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INTERVENTO

Cosiladebolezza
si trasforma
in opportunita

di Aldo Norsa

acrisi mondiale, le cui bol-

1 le immobiliari e finanzia-
£riestannoaffossandol'eco-
nomiareale, come si declina per
I'imprenditoria delle costruzio-
ni? Al centro della questione vie
l'annoso ritardo dell'offerta ita-
liana in un processo di crescita
per acquisizioni/concentrazio-
ni e diversificazioni che ha inte-
ressato tuttala concorrenza. Un
problema che viene da lontano:
daglianni'9o e dadue decisioni-
cardine nellapoliticadelle infra-
strutture: l'affidamento del pro-
gramma "alta velocitd/capacita
ferroviaria" aEni, Fiat, Irie Mon-
tedison, quali general con-
tractore, insubordine, aunaple-
tora di costruttori; la preclusio-
ne agli stessi per presunti "con-
flitti diinteressi" dell'unicagran-
de privatizzazione di una rete:
quella di Autostrade. Ne conse-
gue estrema debolezza e fram-
mentazione. Le fotografa lo
"Speciale Classifiche" allegato a

LECARATTERISTICHE

Le imprese di
costruzione lavorano
per un terzo all’estero
con l'approccio glocal,
evitando di indebitarsi

IN DIFFICOLTA

112008 si rivela come
I'«annus horribilis»
del settore con

una caduta della spesa

"Edilizia e Territorio".
Nel20071e cinquanta maggio-
riimprese incrementano iricavi
del 9,6% (meno dell'n,8e del
2006 e del10,5%, tasso medio dal
2000 in poi) grazie alla "valvola
di sfogo" dell'estero e del suo
pit118,7%. Il mercato domestico
(malgrado la "legge obiettivo"
avesse fatto sperare in una nuo-

va stagione di grandi opere) ri-
stagna: la quota che le imprese
leader fatturano resta all'8,79
(dopo un effimero 9,9% nel
2004). Ma per fortuna l'offerta
gode di un, seppur instabile,
equilibrio: nel2007 tutte le 50 s0-
cieta hanno bilanci attivi (anche
le tre che perdevano l'anno pri-
ma) con un rapporto utili/fattu-
rato del 2,8% (valeva 3,2% nel
2006 ma18% nellamediadelset-
tennio precedente).

Questo "status quo" pero gia
appartiene al passato. 12008 in-
fatti sirivela sempre pili un "an-
nus horribilis”. 11 mercato nel
suo insieme si contrae perlapri-
ma volta dopo nove anni di una
crescita di un terzo superiore a
quelladel pil. Il figore della spe-
sa(nonmesso in discussione co-
me inaltrisettori) falcidiagliin-
vestimenti in opere pubbliche e
la stretta creditizia minaccia
quellisiaimmobiliari che per in-
terventi con "partenariato pub-

. blico-privato". Come se nonba-

stasse, una contrattualistica che

i-nega l'anticipo contrattuale ed

esclude larevisione prezziscari-
ca sugli imprenditori un'alea
nei costi dei fattori della produ-
zione diventata ingestibile.

Che fare? Paradossalmente il
"vantaggio delritardo", che sem-
bra proteggere dal contagio il
settore creditizio, potrebbe vale-
reperla“foresta" anche pil1 "pie-
trificata” delle costruzioni. Per
un'imprenditoria che: produce
rifuggendo dalla volatilita della
finanza, mobiliare e immobilia-
re; riserva la "leva" al finanzia-
mento delle commesse (appalti
e soprattutto concessioni); lavo-
ra per un terzo all'estero prefe-
rendo l'approccio "glocal” al
"global” (evitando cioé diindebi-
tarsi acquistando societa). Que-
ste che parevano debolezze po-
trebbero rivelarsi opportunita.
Sempre che non diminuisca (ma
anziaumenti, in funzione antire-
cessiva) il flusso dirisorse perle
infrastrutture. Facendo leva su
un punto di forza: la capacita di
realizzare progetti complessi
che fa dell'Ttalia il quarto Paese

esportatore al mondo di lavori
quando é il settimo di merci.

Ma, partendo dalla radiogra-
fia citata, chi & piti minacciato e
chiha piti opportunita? Occorre
distinguere cinque tipologie di
imprese.1) Le piltattive nel mer-
cato pubblico, quali - scenden-
doin classifica- Pizzarotti, Con-
dotte, Cmc, Grandi Lavori Fin-
cosit, Todini... non solo hanno
portafogli ordini guarnitima, es-
sendo garantitidallo Stato (il pa-
gatore piu sicuro che ci sia), at-
traenti per i fidi concessi dalle
banche. 2) Le societache diversi-
ficano nel "project financing”
(I, Baldassini-Tognozzi-
Pontello, Cmb, Mantovani, Dec,
Carron, ...) rischiano invece di
veder crescere la diffidenza del-
le loro controparti finanziarie
(senza certo potersi accollare
maggiori rischi). 3) Chi privile-
giaicommittenti privati specia-
lizzandosi in edilizia (Lamaro
Appalti, Rosso, Pessina, Colom-
bo, Gdm, ...) deve saper far fron-
te alle difficolta dei promotori
immobiliari. 4) Imaggioriespor-
tatori (Impregilo, Astaldi, Sali-
ni, Ghella, Rizzani de Eccher, ...)
sono talmente "blasonati"” dapo-
ter contrastare qualunque pre-
vedibile avversita congiuntura-
le. Quanto alle altre imprese, le
private familiari (un "retaggio"
raro nel panorama delle grandi
europee) sono inevitabilmente
piu a rischio delle cooperative
(12 al vertice: altra "anomalia”
italiana), che meglio presidiano
il territorio "facendo rete".

Le poche realta appartenenti
a gruppi imprenditoriali, come
Bip, Itinera e Codelfa (Gavio),
Lamaro Appalti (Toti), Toto,
Adanti (che Maccaferri ha ven-
duto all'austriaco Strabag), pos-
sono valorizzare sinergie utili
per sopravvivere alla crisi. Infi-
ne cosa prevedere per le (solo)
quattroimprese quotate? Impre-
gilo ¢ scalabile ma protetta da
Mediobancae datresocidel ca-
libro di Benetton, Gavio e Ligre-
sti; Astaldi mantiene le promes-
se del suo pianoindustriale; Via-
nini Lavori & gia una "cassafor-

te" del gruppo Caltagirone e
Trevié leader mondiale nell'in-
gegneriadel sottosuoloenonha
bisogno della Borsa per cresce-
re e per guadagnare.
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