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Forum al Sole 24 Ore
PARLA LETIZIAMORATTI

Infrastrutture. In fase di aggiudicazione
| laMetro 4: confermato il termine del 2015

e

. .

| Risorse. Per la quotazione di Sea inborsa
| siattenderala «finestra» pili propizia

«Dal federalismo la spinta a Milano»

Siano premiati i comuni pit1 virtuosi - Nella cultura l'identita e il futuro della metropoli

It primo cittadino. Letizia Moratti & stata eletta sindaco di Mila

PAGINA A CURA DI
Attilio Geroni
... Due sono le citta del sinda-
co. Quelladel cittadino che vuole
laviabilita piti fluida, I'aria pitt pu-
lita, i trasporti pubblici pili effi-
cientie meno cari, che siarrabbia
e non comprende perché il Seve-
so-quando esonda-allagalame-
tropolitana. E quella di chi vuole
tutte queste cose assieme e le
vuole subito, nel presente. C’¢
poi la citta del futuro, che deve
sempre cercare nuove vocazio-
ni per garantire crescita econo-
mica e occupazione ai suoi abi-
tanti. Il mestiere del sindaco ¢ la
sintesi di queste due citta, non
doppiaentitimafacce dellastes-
sa medaglia. Nel caso di Milano
e Letizia Moratti, vuol dire pen-
sare all’Expo e alle sue ricadute
ambientali, urbanistiche ed eco-
nomiche, e offrire soluzioni pili
o meno immediate al congestio-
namento del traffico, alla criside-
gli alloggi o alla crisi economica.
1l sindaco ne ha discusso con i
giornalistidel Sole 24 Ore inque-
sto forumorganizzatonellasede
del giornale.

Dopo questa esperienza da
primo cittadino, vorremmo
capire quali sono gli aspetti

della sua gestione che hanno
funzionato meglio e su quali
invece vorrebbe concentrarsi
maggiormente in un nuovo
mandato.

Non si pud prescindere, nella
valutazione, da un contesto com-
plessivo che ha visto una forte ri-
duzione dei trasferimenti statali
dall'inizio del mio mandato. Cid
harichiestouna maggior efficien-
za della macchina comunale. In
questasituazione abbiamo cerca-
to dirafforzare iserviziai cittadi-
ni e il sostegno alle imprese. So-
no aumentati i postinegli asili ni-
do, raddoppiati gli anziani presi
in carico a domicilio, ¢’¢ stato un
contributo importante per I'edu-
cazione dei figli conibuonilibro.

Allo stesso modo sono state
rafforzate le infrastrutture, a co-
minciare dalle due nuove linee
della metropolitana, lag elas, e
Pallungamento delle altre tre. So-
no 3 miliardi d'investimento. A
Milano non si realizzavano da
vent’anninuove linee metropoli-
tane e probabilmente non le
avremmo avute senza Expo.Lag
elas, che saranno completate per
Pesposizione universale, toglie-
ranno un 14% di traffico dall'area
Nord di Milano trasportando 150
milioni di passeggeri. Il potenzia-

mento dei servizi sociali, assie-

me aquello delle infrastrutture e
alla diversificazione dell’offerta
culturale sono gli elementi che
hanno funzionato meglio. Sul
prossimo mandato, non mi sbi-
lancio. Il programma ¢ in fase di
elaborazione e nascera dalbasso,
dallaverifica-in corso-conicon-
siglidizona, iconsigliericomuna-
i, gli assessori. Penso comunque
cheiltemadel trafficoe dellamo-
bilita, dellinquinamentoe dell'of-

ferta di case, saranno importanti.

A proposito di infrastruttu-
re. Lei ha parlato di completa-
mento delle nuovelineemetro-
politane prima del’Expo, ma a

noi risulta che per la 4 fossero
garantite per il 2015 solo le pri-
me due-tre fermate.

LaMetro 4 & in fase di aggiudi-
cazione e in questo momento
non mi posso pronunciare per-
chésonoin corsodiscussionitec-
niche con le due imprese che si
sono presentate alla gara. Posso

solo dire che privilegeremo I'im-
presache cigarantirailcompleta-
mento entroil 2015. Quindilamia
risposta & sard completata in
tempo per VExpo.

SullPExpo, si & sempre avuta
Pimpressione che Milano fosse

no a maggio del 2006, in precedenza era stata ministro dell"Istruzione, dal giugno del 2001 fino alla fine della X1V Legislatura
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in affanno nella preparazione
del dossier, ma tutto si & risolto
a fine novembre e la macchina
&finalmente partita. Restapero
da definire Paccordo di pro-
gramma sui terreni. Che tempi
prevedete? Il commissariamen-
todellagiuntadiRhorallentera
questo percorso?

Lattivita dell’Expo in questo
momento si sta concentrando
sull’aspetto istituzionale. Dopo
le lettere inviate dal presidente
del Consiglio a tutti i paesi ade-
renti all’Onu piu il Vaticano e
P Autorita palestinese, stanno gia
iniziandoicontattiper poifinaliz-
zare le richieste di partecipazio-
ne in partecipazioni vere e pro-
prie. Tutto cid ¢ importante poi-
ché la partecipazione dei paesi &
una delle fonti di ricavo per
I’Expo.L’avviodella nostraattivi-
taéstato dettato dai tempiedalle
procedure del Bie, il Bureau inter-
national des expositions: 'invio
del dossier di registrazione, co-
me previsto, una settimana pri-
ma dellapertura di Expo Shan-
ghai, il22 aprile; sei mesiditempo

perché il dossier venisse esami-
nato daimembriBie per eventua-
li domande, modifiche, integra-
zioni. Poi il passaggio al comitato
esecutivo Bie, che ha deciso di
proporre all’assemblea plenaria
del 23 novembre I'approvazione
del nostro dossier. Non ¢ vero
chesiamo inritardo. Abbiamo ini-
ziato a lavorare appena ¢& stato
possibile farlo. Primanonavrem-
mopotuto indire nemmenoiban-
digara. Quanto all’accordo di pro-
gramma, ha una sua dinamica,
manon vedo problemi tecniciri-
spetto all’approvazione.

Nonostante la ricchezza e il
dinamismo, anche Milano e la
sua area metropolitana hanno
subito i contraccolpi dellacrisi.
Come ha reagito il comune? 1
fondo anti-crisi, ad esempio, &
stato utilizzato solo in minima
parte: 1,3 milioni di euro sui 10
stanziati

Non parlerei solo di questo
fondo, che in effettifinora & stato
utilizzato abbastanza. Abbiamo
investito nella Fondazione Wel-
fare, esempio unico inItalia.

Si, perd sembra che faccia fa-
ticaadecollare

Bisogna vedere anche il lato
positivo delle cose. Come tuttele
istituzioniinnovative habisogno
diunpo’ dirodaggio. Senz’altro &
uno strumento importante per-
chévaincontro proprioaqueila-
voratori che non hanno cassa in-
tegrazione, che hanno persoil la-
voro e che necessitano di una ri-
qualificazione. Oltre a questo ab-

biamo stipulato un accordo con
unabancaimportante (laPopola-
re di Milano, ndr) per istituire un
fondo da 100 milioni di euro in
aiuto allimprenditorialita giova-
nile, a quella femminile, alle
aziende che assumono e a quelle
in difficoltd di pagamento con
Ierario o'amministrazione pub-
blica. Ricordo tral’altro che Mila-
nohainvestitoin incubatorid’'im-
presa. Sei milioni dieuro per cin-
que incubatori: alimentazione e
gusto, biotecnologie, energia,

RISULTATI E PROGRAMMI

La macchina é stata resa piti
efficiente per compensare

il calo dei trasferimenti statali
Mobilita, case e smog

le priorita per il futuro

1 PROGETTI

Sulla cultura una strategia
che dura da molti anni

Nel 2011 quattro nuovi musei
Dalla Fondazione Welfare

un esempio unico in Italia

ICT, Moda. Sono state create 73
imprese, per 25 milioni di fattura-
to e 310 addetti. Un prossimo in-
cubatore sara quello del design.

La crisi economica e le ri-

strettezze di bilancio costrin-
gonomolticomuni ad accelera-
re le dismissioni. Milano non
faeccezione e quest’anno toc-
cheriaalla Sea...

Laquotazione dellasocieta de-

gliaeroportimilanesiéstata mes-
sa a bilancio, ma I'operazione ri-
sponde anche a una logica indu-
striale perché noi manterremo
comunque la maggioranza. Stia-
mo valutando quale sara il perio-
do migliore per collocarla sul
mercato e al momento ci sono
due possibilifinestre. Almomen-
tovisarebbe soloun’altrasocieta
aeroportuale candidata alla quo-
tazione. Le altre dismissioni so-
noin partecipazioni nonstrategi-
che, nelle quali non abbiamo vo-
ce in capitolo e non contribuia-
mo adeterminare le strategie.

Sul fronteimmobiliare, setto-

rechiave per Milano anche per-

ché coinvolge alcune societa
quotate, ci sono diversi proget-
tiimportantiinballo, maalcuni
di questi sono fermi, dall’area
ex Falck a Milano Santa Giulia,
ancora sotto sequestro.

E vero che ci sono progetti
che hanno conosciuto per varie
ragioni un rallentamento, ma &
altrettanto vero che cisono altri

cantieri che vanno avanti. Gari-
baldi-Repubblica solo nel 2011
coinvolgera 2mila lavoratori di-
retti pit altri 10mila nell’indot-
to. Ricordo poi che il gruppo
Heinz hadeciso, fuori dall’ Ame-
rica,diinvestire in Europa privi-
legiando Milano mentre ci sono
molti altri fondi immobiliariin-
ternazionali che guardano alla
nostracitta coninteresse.

La trattativa sul federali-
smo municipale & entrata nel
vivo. Che attese ha il comune
di Milano?

Per noi i due decreti delegati
pilt importanti sono quelli

sullTMU, I'imposta municipale
unica, € quellosui costi standard.
Dall'IMU, se rimane cosi come
Pabbiamovisto, alcomune di Mi-
lano dovrebbero andare, dal
2012,1G:9 milioni dieuro. Pernoié
moltoimportante ancheildecre-
todelegato sui costistandard eal
tavolo Ifel stiamo lavorando sui
costidellapolizialocale, dellana-
grafe, degli asili nido e dei tra-
sporti pubblici locali. Da questo
tavolo ci aspettiamo di poter de-
terminare 1 costi sulla base dei
quali verra poi fatta la perequa-
zione. Speriamo si crei un circo-
lo virtuoso e che vengano pre-
miati i comuni con costi stan-
dard migliori rispetto ad altri.

Lei hacitatola politica cultu-
rale come uno degli elementi
caratterizzanti del suo manda-
to. Con la cultura perd non si
mangiia. Eunabrutta espressio-
ne, ma sintetizza la portata de-
gli investimenti necessari. Ci
sonoriscontrioggettivi, per cui
sipossadire che aMilano, effet-
tivamente, di cultura si pud vi-
vere, nel senso che ¢’¢ un ritor-
no economico?

Si abbiamo dei riscontri inte-
ressanti. Cominciamo col dire
che Milano haun’attenzione alla
cultura maggiore di quella di al-
tre cittid. I milanesi, per teatri,
concerti e cinema, spendono 4
voltedipitirispettoallamediaita-
liana, circa 30 milioni di euro
all’anno. C’e tra l'altro una ricer-
cainteressante che mostra come
traisettoriinrisalita,conunacre-
scita del 3,7% rispetto allanno
scorso, vi sia quello delle impre-
se legate allamusica.

Un dato confortante, ma co-
mepensate di continuare e raf-
forzare lapromozione cultura-
leinternazionale della citta?

La promozione della cultura &
una strategia molto precisa che
abbiamomesso incantiere daor-
maimoltianni, Parlando dellese-
di comunali sono state individua-
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te due linee di programma: Mila-
no si racconta e Milano Mondo.
Ognimostrahaunasuacaratteri-
stica precisa, che la rende sem-
pre diversa e unica nel suo gene-
re. Lamostra suMonet, ad esem-
pio, € stata strutturata in modo
molto particolare, sottolineando
soprattutto le influenze giappo-
nesisul pittore. Perlaprimavolta
inoltre, i direttori del Guimet e
del Marmottan hanno lavorato
assieme: non a Parigi ma a Mila-
no. Ognimostrahaunacaratteri-
sticatale percuiolasivieneave-
dere a Milano o non la si vede e
gia questo & un modo per pro-
muovere laculturasuscalainter-
nazionale. Il museo del design &
un altro esempio di unicita. Il fat-
to di aver scelto la Triennale co-
me sede e un allestimento arota-
zione si ¢ rivelato vincente. I Fi-
nancial Times, giornale certo
non tenero con il nostro paese,
I'ha definito il museo di design
pitinnovativo al mondo.

Qualisonoirisultati concreti
di questa politica culturale?

Siamo passati daizoomila visi-
tatori nel 2006 a circa1milione e
mezzonel2010.Enoncisiamoar-
rivati perché ungiornoimilanesi
sisono svegliatiall'improvviso.E
stato grazie al’organizzazione di
operazioni uniche. Nello stesso
periodo abbiamo voluto caratte-
rizzare meglio i vari luoghi della
cultura: a Palazzo Reale le grandi
mostre, al Palazzo della Ragione
le mostre fotografiche, al Pac il
contemporaneo, alla Besana le
grandiinstallazioni. Abbiamo fat-
tounascelta che aiutail cittadino
e il visitatore a orientarsi, con
puntidiriferimento precisi. Ciso-
no poi quattro nuove aperture
gia quest’anno: il Museo del Gio-
iello,]la Casa del Fumetto,la Casa
di Alda Merini e il raddoppio
dell’'archeologico. Nel 2012 sara
la volta del museo delle Culture
Extraeuropee e nel 2013 quello
dell’Arte Contemporanea pro-
gettato da Libeskind.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ITALYPHOTOPRESS

ILCONFRONTO IN REDAZIONE

Il sindlaco di Milano, Letizia Moratti, ha incontrato i giornalisti del Sole 24
Ore nella sede di via Monterosa. Ad accogliere il sindacolamministratore
delegato del Gruppo, NFETRIFNET. All'incontro hanno partecipato i
vicediirettori Edoardo De Biasie Alberto Orioli e le redazioni di Economia
e Imprrese, Dorsi regionali, Finanza, Norme e Tributi, Roma, Sole 24 ore
del Lunedi e Domenicale.
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fase di aggiudicazione.Ilcomune sta
esaminando due offerte. Sara
completata peril 2015, anno dell’Expo,
etrasportera 150 milioni di passeggeri
all’anno. Cid significa sottrarre circail
14% di trafficoin un’area importante,
come V'area nord diMilano, fino
all'aeroportodi Linate.

£y

TMAGGIO - 31 ORE 2015 MILAND-ITALIA
o seaaiARE A e e = e e

. ZTTPIEk prevede un afflusso di 20

© milioni di visitatori e dovrebbe muovere
: ungirod’affari, in terminidi produzione
| aggiuntiva, di 69 miliardi dieuro. Trail
i 2011eil2020 dovrebbe creare

¢ mediamente 61mila nuovi posti di

* lavoroall’anno, due terzi dei quali legati
" allarealizzazione e alla gestione

i delleinfrastrutture.

- 11 Sole
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. Lalinea 4, in primavera i “}! Parte (finalmente) ' 73 Nel20o11arrivano
- l'aggiudicazione della gara . lamacchina del’Expo 2015 ¢ guattro nuovi musei

: Laculturamilanese & un’industria
sempre pillimportante. Quest’anno

: aprirannoilMuseo del Gioiello, la Casa

: del Fumetto, laCasadiAldaMerinieil

¢ raddoppio del Museo Archeologico.

: L'anno prossimo sara lavolta del Museo
i delle Culture Extraeuropeee nel 2013l
: Museo di Arte Contemporanea sul

i progetto di Daniel Libeskind.

: L’impatto del federalismo
i sulle casse del comune

Sulfederalismo fiscale, per un comune
come Milanoi due decreti delegati pili
importanti sono quelli dell'Imu,
limposta municipale unica, e dei costi

| standard. Dall'Imudovrebberoarrivare

© circa169 milionidieuro mentre sui

. costu standard Milano sta lavorando su
quelli della Polizia Locale, degli asili
nido, dell'anagrafe e del Tpl.

¢ Cinque incubatori d’impresa
- Ilprossimo sul design

O v o w

Tra le misure anti-crisi, ilcomune ha
istituito assieme alla Banca popolare di
Milano un fondo da 100 milioni dieuro
per assistere le micro e piccole imprese.
Creatianche cinque incubatori perun
totale di 73 imprese nella moda, nelle
biotecnologie e nell’alimentazione:
oltre 300 occupati

e25 milioni difatturato.

. Ladismissione dell’anno
Provaci ancora Sea

{ Eincalendario perquest’annola

. privatizzazione della 38, la societa di

. gestione degli aeroporti milanesidella
. qualeilcomune manterra comunque

: una partecipazione di maggioranza.

i Sistannovalutando due possibili

! finestre per la collocazione sul mercato
: inmodo da non sovrapporsiad

i analoghe operazioni internazionali

" Falck e Santa Giulia fermi
: Avanza Garibaldi-Repubblica

Indifficoltai cantieridell’ex area Falck e
Santa Giulia, vainvece avanti quello di
Garibaldi-Repubblica. Il comune ritiene
che questo cantiere coinvolgera

direttamente 2mila lavoratori e 10mila

- nell'indotto. Il settore dovrebbe incltre

i beneficiare dell'importante investimento
. delgruppo americano Heinz e dialtri

. fondiimmobiliariinternazionali.
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30 mitioni
Lacultura
E laspesaannua cheimilanesi

destinanoallacultura, 4 volte la
media italiana

1.350.000

Imusei

ILnumero dei visitatori dei musei
milanesinel2010. Nel 2006
erano stati 300mila.

+13%

La cultura

Lacrescitadelsettore culturale
nel2010. Toccainveceil31%
lincremento delle galleried’arte
negli ultimicinque anni

150 milioni

L’effetto Expo
Sonoipasseggeriche
viaggerannosulle nuove Linee 4
e 5della Metropolitana, da
completare per l'Expo 2015

10%

Laricchezza

1110% del prodottointerno lordo
nazionale & generato
attualmente dall’area
IMELropoiiiana Mmilanese)

40%

L’innovazione

Conil40% dei brevetti
depositati, Milano eguaglia
Boston come produzione
d’invenzioni, ein Itatia &la citta
dove se ne depositanoin numero
maggiore

9«000

Lafinanza

Con 9 milacompagnie
finanziarie e 17 Cdc straniere
Milano si conferma strategica
per gliinvestitori

L’AREA METROPOLITANA

Popolazione

3.400.000

Popolazione
straniera

256.000

Totale

280.000

Di cui:
Terziario 28%
Occupati

1100.000

Banche straniere 30
Compagnie

finanziarie 92.000
Camere di

commercio 17

straniere

Imprese
innovative

16.000

Percentuale
brevetti su
totale nazionale

40%

La borsa

5° posto

Consolidati

106

[ Fonte: Comune di Milano ]
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