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General contractor

Con metro e concessioni

produzione oltre i due miliardi
Utile raddoppiato dal 2006

I’impresa (controllata a maggioranza assoluta dal-
la famiglia) insedia Impregilonel 201 1. Suoi punti
diforzailavori ferroviari (in particolare metro) ele
concessioni. Gli ultimi investimenti sono I’acqui-
sto di azioni della concessionaria Serenissima e
Paffitto di un ramo d’azienda di Busi Impianti.

upera la soglia dei due mi-

hardi di fatturato (confer-

mando le attese del piano
industriale) e si prepara a superare
Impregilo (come gia avviene nel pri-
mo semestre 2011).

La societad & quotata in Borsa,
ma a differenza di Impregilo non &
“contendibile” perché la famiglia
Astaldi detiene 1a maggioranza asso-
luta del capitale. Al vertice & tra le
poche imprese in costante crescita
grazie a una strategia commerciale
orientata a bilanciare il mercato do-
mestico con quello estero potendo
contare su 13 filiali all’estero: Alge-
ria, Bulgaria, Cile, El Salvador,
Emirati Arabi Uniti, Honduras, Ni-
caragua, Peri, Polonia, Romania,
Turchia, Usa e Venezuela.

Tre le principali linee strategiche:

- focalizzare I’attivita sulle in-
frastrutture ferroviarie e — in parti-
colare — sulle metropolitane dove a
tutto il 2010 ha gia otto progetti
avviati a Roma, Milano, Brescia,
Genova, Istanbul, Varsavia e Buca-
rest;

- potenziare la diversificazio-
ne nel business delle concessioni
per presidiare il quale non solo co-
stituisce un’apposita societa (Astal-
di Concessioni) in cui conferisce
tutte le attivita nei settori concessio-

ni e project financing, ma nel 2011
acquista dal Comune di Milano il
4,75% della Serenissima, conces-
sionaria dell’ autostrada Brescia-Ve-
rona-Vicenza-Padova, e poi rag-
giunge 1’8,65% acquistando anche
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la quota del Comune di Brescia;

- consolidare il presidio dei mer-
cati esteri in cui ¢ da tempo presente
e potenziarne altri di piti recente inse-
diamento (Cile, Peru, Polonia,...).

Astaldi ha firmato con il gruppo
Busi (in concordato preventivo) I’ af-
fitto del ramo d’azienda relativo alle
divisioni italiane di impiantistica
(elettrica) e manutenzione, con preci-
sa attenzione alle realizzazioni ospe-
daliere (in cui & gia molto forte).

Venendo all’esame dell’eserci-
zio 2010 la cifra d’affari consolidata
si incrementa del 9,2% grazie all’ac-
celerazione delle attivita in Italia e
all’estero e alla messa a regime di
importanti commesse di recente ac-
quisizione.

I ricavi operativi sono cosi ripar-
titi per area geografica: 44,8% in
Italia, 24,5% in Europa, 20,8% in
America Latina. Se letti per settore
di intervento se ne evince la focaliz-
zazione sulle infrastrutture ferrovia-
rie (55,8%), seguite dalle stradali
(21,5%), dagli impianti di produzio-
ne energetica (13,5%). La crescita
produttiva & ben metabolizzata dalla
gestione caratteristica dal momento

B | PRINCIPALI INDICATORI

FATTURATO - Valore della produzione (dati in migliaia di euro)
2.044.768
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1.872.087

UTILE - Al netto delle imposte (dati in migliaia di euro)
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PORTAFOGLIO ORDINI - Dati in migliaia di euro
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8.316.000

8.457.000

9.031.000

=

9.014.000

%

che sia il margine operativo lordo ¢ Nl )
(Ebitda) che quello netto (Ebit) mi- T . - -
gliorano rispettivamente dell’11,3 e NUMERO DIPENDENT!I - Include dirigenti, impiegati e operai
del 10,1 per cento. La buona redditi- 10.184 11.200
vita operativa (11,3% 1’Ebitda mar- 8.363
gin e 8,5% I’Ebit margin) si spiega
con il successo di una strategia com- gy
merciale che punta alla selettivita e e T
alla redditivita delle commesse dal &5 &S
momento che i costi della produzio- &%
ne si accrescono dell’11,2 per cento.

Al netto dei margini delle altre g LE AREE DI ATTIVITA
gestioni (finanziaria, straordinaria e VALORE DELLA PORTAFOGLIO
tributaria) 1’esercizio 2010 si chiude PRODUZIONE (%) ORDINI (%)
con un utile netto in crescita del Sewid - -
10,6% e con un net margin del 3,1%  Concessioni - 30,6
uguale a quello dell’anno prima. Impiantistica 13 05

Si riduce frazionalmente I’inde- ~ Immobiliare - -
bitamento finanziario netto: del solo Ediizia 49 50
1,1 per cento. Ma non preoccupa ‘avorstradaf 2,5 141
perché, se rapportato a un patrimo- Laveri feroviari 5.7 i1
nio netto cresciuto del 12,7% da luo- Infrastrutture (opere idrauliche e marittime) 3.1 2,0
go a un rapporto debt/equity del- At (specificare) 135 27
11,16, accettabile dato il positivo di-
namismo dell’impresa.

Venendo alla prestazione com-
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merciale il portafoglio rimane costan- . 1 DATI DI BILANCIO
te (meno 0,2%) con nuovi ordini per
circa 1,9 miliardi. A incidere mag- Dati in migliaia di euro
giormente sono 1 contratti acquisiti
nel mercato domestico che valgono (Dati in migliaia di euro) 2010 2009 2008 2007 2006
complessivamente il 53,9% del tota- | valore della produzione 2044768 1.872.087 1525640 1329131 1.071.940
le degli ordini in portafoglio, mentre
: di cui all’estero, in % 6 55 4 61
all’estero I’area nella quale Astaldj | @ «¥alestero, in%) > ? 62
registra la migliore prestazione & | Ebitda (Ebit + ammortament + B0473 207023 174960 155470 115859
I’ America Latina che interessa il | 3norament + svalutazioni
20,6% dei }ay?n da eseguire. Per Eggtgdﬁgfoﬁma A eB)in 173611 157619 132564 114100 78265
settorl di attivita, le costruzioni inte-
ressano il 68’4% del portafoglio ordi- dcgf’“"';;‘:“" lettera A) 443229 393387 331.874 312085 281.059
ni, ma cresce il peso delle iniziative pa
in concessione e project finance che | utile al netto delle imposte

. 63.523 57.460 42.101 38.097  30.091
si attestano al 30,6% (27% nel | (reselrap)

2009), grazie a nuove acquisizioni | posisione finanziaria netta 513683 519620  -395.327 398543 -284.806
nei comparti trasporti ed energia. —
Tra i contratti ch dono 1a | Pertafoglio ordini 9.014.000 9.031.000 8457.000  8.316.000 7.009.000

} . a IC. € non .pr’eV’e ono la (2 fine esercizio) i wel S il b
gestione i lavori ferroviari si confer-
mano trainanti con una quota del {di cui all'estero, in %} 46 49 40 33 30
45,1% seguiti da quelli stradali | ordini acquisti nel 2010 1.902
(14,1%). Tra le acquisizioni del — -

R . {di cui all'estero in %) 44

2010 quelle pin significative sono la
realizzazione di una linea ferroviaria | Numero dipendenti 8.363 11.200 10.184 8.849 6.621
in Algeria (250,2 milioni pro quota) Dirigenti 146 126 135 12 120
e di due stazioni ferroviarie lungo la
linea ad alta velocita La Mecca-Me- Impiegati 2.425 2.544 2.540 2.327 1.792
d;;la, in Arabia Saudita (186 milio- Operai 5.792 8.530 7.509 6.400 4,709
ni).

Quanto all’Italia  si segna]a Costo del personale 236.574 240.458 213.364 193.889 165.301
I’estensione del contratto di conces- | B LE PRINCIPALI COMMESSE NEL QUINQUENNIO 2006-2010
sione di costruzione e gestione della QUOTA %

. . ke NOME E DATA LAVORO PAESE VALORE N
linea 5 della metropolitana di Milano DELLA SOCIETA
in Ati con Tomo Global Contracting | Metiopolitana di Roma - Linea € - peyopgitane  itafa 2.500.000 345
(di cui ha rilevato la quota), Ansaldo

Ferrovia S. Juan de Los Morros-S. .
Breda, Anlsald% 'StSSé3A218tO¥?oe A | e Aoure . 2006 Femovie Venezuela 1.218.000 33,0
r un valore di milioni pro
pe ’ p Metropolitana di Istanbul, Kadikdy- " .
uota Metropolitane  Turchia 850.577 42,0
q A 130 i 20111 Kartal-Kaynarka - 2008 P " '
. o1 glugno [ 1’1‘10?1\- Autostrada Pedemontana Lombarda Strade e talia 850000 24.0
vi ammontano a 1.122,3 milioni (pitt | 2008 autostrade : !
14,3% rispetto allo stesso periodo di —— —
" - Metropolitana di Varsavia - Linea 2 - . .
un anno prima) e confermano I’otti- Metropolitane  Polonia 750.000 45,0
ma ré.:ddltl}’lta: Ebitda ed Ebit cresco- | Ferovia Chaguaramas-Cabrata - romoric Vereraela 573,000 1320
no rispettivamente del 6% (10,7% | 2006 ’ '
I’Ebitda margin) e del 9,4% (8,5% | rerrovia Saida-Moulay Skissen - 2007 Ferrovie Algeria 652.191 100,0
I’Ebit margin), mentre I'utile netto si | oy e o4 Torino - 2005 Ferrovie italia 494.800 70,0
incrementa del 12,4 per cento. . — -
L’indebitamento finanziario net- m%&p%;f’,ﬁgg;e"f'.'azn&é Linea 5 - Metropolitane  italia 484.000 60,0
to s1 porta a 5,25’5 mll%qm Cop una Strada Nazionale NRS, Piotrkow Tri- Strade e Polonia 350,000 40.0
forte accelerazione degli investimen- | bunalski-Rawa Maziowiecka - 2009 autostrade : '
u 'ln COI}C?SSIOHC, mer}tre 11. portafo» Ospedali Toscani {quota costruzione) Edilizia nalia 336.000 500
glio ordini vale 9,1 miliardi, con ol- | -2007 sanitaria - 4
gle :,l miliardi di nuove acquisizio- impianto idroelettrico di Chacayes - impiantistica  Cile 195.777 9,0
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