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Costruzioni e grandi lavori

i parte dal ferro, I’al-

ta velocitd Mosca-Kazan,

800 chilometri, e poi la

modernizzazione del-

la transiberiana e via via
dell’intera rete ferroviaria, la piu
lunga del mondo insieme a quel-
la indiana . Poi incalzano gli
aeroporti, quello nuovo gia appalta-
to, agli italiani della Astaldi, di San
Pietroburgo, ma soprattutto quelli
periferici, ormai del tutto inadegua-
ti. Per non parlare della rete stradale
e autostradale, in un Paese da 17 mi-
tioni di metri quadrati di territorio.
L’ appalto piu vicino & il secondo
lotto dell’autostrada, che sara a pa-
gamento, Mosca San Pietroburgo,

I cantieri che verranno

Quelli per I'alta velocitd Mosca-Kazan, per I'autostrada a pagamento Mosca-San Piefroburgo,
per il mega-stadio nella capitale. Ecco chi e in gara fra i grandi confractor italiani

di Gabriele Ventura

Per orasono 11
i miliardi
stanziati

dal governo

per intervenire
sulla rete di
infrastrutture

Garage Gorky Park ¢he sard completato

ento Panno prossimo ¢ fa rivisitazione

da parle dell'archistar Rem Koolhaas (o
sinistra) di uno storico padigiione deif'era
sovietica che negli anni 60 ospitava il famoso
ristorante del parco Gorky abbandonato neghi

anni 90 e diventodo rapidarnente un rudere. i progefto defl’architetio olanddese
prevede di rasformario In un una sala espositiva di olfre 5 mila metri quadrati su
due Jivelll, un centro creativo per i bambini, shop, catfé, auditorium, in sostanza
un modermo ceriro culfurale. Koothaas ha voluto mantenere alfinterno di un
edificio dal design davangucrdia, gicuni etement] della costnuzione originale,
mosaici, plastrelie, matfonl, Incérporandoil nefle nuove murakwe. - .
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Codest, una storia di successo

INFRASTRUTTURE E LUSSO SARANNO IL FUTURO LUSSOCOSTRUZIONI

Aﬁ;inizio, Frent‘anni fa, sono stati | conciotori della Cogolo, leader ewropec
el seffore, a spingere verso la Russia il business era produne le pell per
i calzaturifici che secondo | numeii stabiliti dal Gosplan dovevano mettere
ai piedi dei russi decine di milion! di paia di scampe. £ nata cosi da un v o

i De Eccher (in maggioranza), costuttor di Ucline, Gianni Cogolo e i Fenuzzi
di Ravenna, ia Costruzioni dellEst, diventata subito Codest, con la mission

di redlizzare | primi stabilimenti. Ma alia fine degli anni 80, Cogolo falii e,
quaiche anno dopo, anche i Feruzzi, mentre | De Eccher, da soiidi e tenaci
friulani che progettavano di espandersi in futio it mondo, filevarono fintera
parecipazione. Che infanio stava mettendo le radici nel non faclle ferrenc
moscovita sotto io spinta di Claudio De Eccher (foto in alto) e di un giovane
e ambizioso frentino, Alberte Conta (softo) , che a 24 anni, mentre veniva
costituita a Mosca la Codest, si stava facendo le ossa nei cantieri delia
Danieli in Biglorussia. Nel 1995, dopo essere diventato capo delia Danieli
nell'ex Unione Sovietica, Conta era passato alia De Eccher, ma Giampietro
Benedetti, numero uno deilla Danlell, lo aveva prontamente ripescato
dllettandolo con it promettente mercato dell’ Estrerno Oriente. Nel 2003
Conta ¢ rientrato alia Codest prendendo e redini di un business che aveva
incominciato a crescere a fappe forzate, facendo diventare la societd il
primo coshuttore italiano delia Federazione. Con oltre 80 redlizzazioni, centri
direzionali, residenziaili, stabilimenti, alberghi e grandi opere, non solo a
Mosca, Codest ha conliibuito o segnare limmagine
delia nuova modema capitale, russa firmando edifici
simbolo fra cul la sede dslla Vib, i centro direzionale
di lusso Ducat, un modernissimo ponte sul Volga. Una
delie commesse pit prestigiose & anivata quest'anno.
Si ratta deld progetto Arena Park, ja costruzione di un
compiesso di 12 edifici del vaiore di oitre 700 milioni,
finanziato dalia banca Vib con la garanzia della Sace,
per a parte debito. Le garanzie sulla parte equity del
progetto sono invece state fornite dalla De Eccher
con 80 milioni di proprie obbiigazioni. «Non abblamo
mai puntato alfaspetio dimensionale det progeth,

ma alia loro qualitd», ha raccontato a Mifano Finanza
De Eccher, che guida, Insieme al fratello Marco, [0
sviluppo del gruppo filulano che quest'anno prevede
un fafturato consolidato di circa 450 millioni di eurc in
sostanziale pareggio. De Eccher va particolarmente
fiero del fatto di aver lavorato cosi fanto a Mosca

e in Russia, solo facendo leva sulla soddisfazione

del cormnmittenti e senza mai aver dovuto bussare alla polifica. «<Anche i
progetio Arena ci & stato affidato per la nostra capacita di rispetiare tempi,
costi e di iavorare in trasparenzar, La formulka pit usata nei contratti stipulat
dalla Codest in Russia & i cosiddetto cost plus fee, in cul il contiactor, cloe
ia.Codest, riesce a limifare | rischi commercicli sulle variazioni di prezzo
delle materie prime di costruzione, documentando al comimiftente tutti

gl oneri accessar. «E un sistena che implica una contabilita complessa,
non facile da mantenere; per cui quaiche volta si opta anche per confratti
remeasurable secondo lo standard intemazionale, una specie di forfait

», ha ivelato Conta. De Eccher e Conta stanno spingendo Codest verso
un segmento di mercato a forte valore agglunto, quelio degit immobili o
lusso che a Mosca hanno foccato | livelii pit atti del mondo, superando ia
bariera psicologica dei 50 mila doliar a metro quadiato per le posizioni
rigtion. «La domanda del developer non & pill solo per le cosiddette
finiture shell and core, ma per personalizzazion estreme volute doil cllente
finale su cui c'é un maggiore valore aggiunto del confractor, ha aggiunto
Conta che sta lavorando su due edific di superiusso sviluppatl da Capital
Group, uno dei developer emergentl, in uno del quall aprird, nel 2015,

un aibergo 5 stelle del gruppo Morgan Delano. Conta spera i assicurare

Aicuni degfi edifici
1ealizzati @ Mosca

da Codest:

1) it padigiione
fieristico Expocenter,
2) lo Hyatt Regency
Petrovsky Park,

3) it ponte pedonale
sulla Moscova,

&) le residenze Bolshoi
Levshinskij Pereulok,

§) ll centio
multifunzionale Silver
Clty,

&) ia sede della
banca Vib

alfazienda le finiture
inteme di un centindio
degl appartamenti
che venanno costruiti.
Nel fratternpo negli
uffici di Gamsonovski
Pereulok dove lavorano
una settantina di
progettish, che fanno
da supervisori ai cantiert con alcunt miglicia di operdl, st pensa ad aimeno
un paio di nuovi grossi affar. it primo & il grande stadio di Mosca Luziniky
che la Fifa ha imposto alla Russia di fadattare in vista del campionati
mondioli di calcio del 2018 e che dovid essere pronto allinizio del 2017,

S$i rafta di una commessa da circa 1 miliardo di doliar, in cul ia Codest
vania una pole position. L'assegnazione ha, perd, subito un rallentamento
dopo le dimissioni del sindaco di Mosca e in attesa che in seflembre si volt
per it successore. La seconda opporfunitd & un resort sul Caucaso (vedere
anche box alla pagina successiva) , anche questo un progetto da offre 1
miiardo di dollor, che doviebbe veders io luce a breve nel contesto di un
armipio piano di lancio tuistico della zona che prevede investiment! statali
nell'ordine di 30 miliardi per la.costuzione di ben nuove 5 stazioni sciistiche
dotate di tutti | confort e servizl,

650 chilometri. 11 primo lotto ¢ an-
dato ai francesi di Vinci alleati con
un costruttore russo, sul secondo
sta preparando I’offerta Impregilo-
Salini, che finora in Russia ha
lavorato poco. Per ora sono comun-
que «solo» 11 i miliardi stanziati
dall’amministrazione per interveni-

re sulla rete di infrastrutture, per dare
una spinta forte non solo alla langui-
da crescita del Pil, ma soprattutto a
quel tessuto produttivo che, a medio
e lungo termine, rappresenta la ve-
ra scominessa del continente russo.
Vliadimir Putin ha ribadito 1’impe-
gno dell’amministrazione nel corso

del Forum economico internaziona-
le che si & tenuto a meta giugno a
San Pietroburgo e lo ripetera apertis
verbis al G20 di settembre nella stes-
sa citta. Le aziende italiane attive
in Russia nel mercato delle costru-
zioni e dei grandi lavori sono con le
orecchie tese per capire se davvero

si passera a breve dalle parole ai fat-
ti e decine di telefonate corrono sui
numeri che contano per non rimane-
re spiazzati al momento buono. «ll
vero business saranno gli appalti in
private public partnership per le in-
frastrutture in concessione, in vista

delle scadenze internazionali, come
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i Mondiali di calcio», ha raccontato
Alberto Conta di Codest Mosca (box
in questa pagina) il maggior costrut-
tore italiano in Russia. Unicreditsi &
messa alla testa di un consorzio for~
mato da Impregilo, Ansaldo Sts e Fsi . )
per scattare sull’assegnazione della Sard il Caucaso la nuova fiontiera per tante aziende italiane nel settore delle costruzioni e dello

La Mede punta su turismo e agricoltura

LE PROMESSE DEL CAUCASO PER LINVERNO E LESTATE

prima gara per la linea ad alta ve- sviluppo furistico? La North Caucasus Developrent Comoration (Nedic), costituita ne! 2010 e dlanciata
locita, mentre Fsi sta trattando con recenternente da Putin, molfo sensibile all'obiettivo di pacificare i turbolenti tenitori delle province

le Ferrovie russe per la ristruttura- del sudest porlando lavoro e turisti, ha messo in pledi un faraonico piano di investimenti, che doveva
zione delle grandi stazioni. Ansaldo partire con 30-40 progetti per un totale di 12-15 miliardi di doliari da spendere tra il 2011 e 1l 2014. Finora
Sts, leader mondiale nel campo del- si & visto poco, anche perché Famministrazione si & concentrata sul lancio del polo turisfico del Mar

la segnaletica, guarda in particolare Nero, a Sochi e dirdomi, dopo 'assegnazione delle Olimpiad! invemall In programma 'anno prossimo.

ai lavori sull’intera rete ferroviaria. Non solo sulla carta, tuttavia, | programmi della Nedce restano in vita (vedere tabelia qui sotfo), anche

«I sistemi attuali in Russia presen- se quaiche alto funzionario & recentemente stato sostituifo dal mattino alla sera, alla vigilia di importanti
tano notevoli rischi di gestione del fiunioni di programma con aziende italiane, nell‘ambito della campagna di lofta alia conuzione voluta
traffico delle varie linee e di effi- dal Presidente Putin, Per favorire gii investimenti direftl, ia Ncdc co-investirds nello sviluppo di progetti di

Caratteristiche
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Fonfe. Fonte. NCOC - cifre in milioni d rubli

cienza nel trasporto dei p ggeri»,
hanno spiegato all’ Ansaldo, «sulla
base di queste analisi molte socie-
ta europee nostre concorrenti hanno
spostato parte della produzione in
Russia fa in-realtd stanno operando
poco, perché i finanziamenti pubbli-
c¢i non stanno ancora arrivando. Le
potenzialita e i numeri del mercato
sono:molto grandi, ma i conti vanno
fatti con la volonta reale di investi-

scelto di non aprire in Russia, per
ora, puntando sul fatto che il prodot-
to del segnalamento ferroviario pud
essere gestito anche in back office ¢
poi installato localmente attraverso i
cantieri, che si apriranno al momen-
to del contratto.

Astaldi, che sta lavorando alla
costruzione del nuovo terminal in-
ternazionale dell’aeroporto Puikovo
di San Pietroburgo, 95 mila metri
quadrati di superficie, commessa da
700 milioni di euro gia realizzata al
50%, fa parte di un consorzio inter-
nazionale cui partecipano tra Faltro

‘ 1a tedesca Fraport (Frankfurt Airport
Group) e Vib Capital, una delle prime

banche russe. Il contratto si sostanzia

-in un Epe (engineering, procurement

re», hanno concluso. Ansaldo Sts ha -

int strategico e commerciaimente realizzabili. Cantemporanearmente si sta impegnando nell‘attivitd
di raccolta di fondi da investitor, statali o privati; per 'esecuzione di progetti importanti {assistenza nelle
operazioni dl domanda di garanzie o fondi statall, consulenza in materia legale e finanziaria). Un‘altra area
di intervento & H supporto consulenziale af progett di investimento con t'attivazione del cluster industriale,

- f zione del personale, supporto in materia amministiativa). | criter di selezione-del progefio seno la
conformita con1 principi e ie principali aree cii aftivitd. di investimento e gii oblettivi le prioritd fissate nella
strategia di sviluppo; 1" ubicazione In una delle diverse regioni; debito e quota di capitale non inferiore
@ 500 miliont ¢ rubli; perlodo di pay-back non supetiore ai 7 annl; capacitd del fondatore del progetio
di investire aimeno il 30% delfammontare totale degll investimenti richiesti, ¢l cul almeno un ferzo cash;
disponibilites’di manager con esperienza @ personale qualificato; 1sso Intemno di rendimento previsto non

Jnfedore al 12%.

and Construction) e prevede anche la
ristrutturazione del terminal gia esi-
stente Pulkovo 1. Astaldi, insieme ai
turchi di Ic Ictas, ha vinto anche la
commessa per la realizzazione del
tratto finale di 12 chilometri della
tangenziale di San Pietroburgo, del
valore di 2,2 miliardi euro, la metain
quota alla societa italiana. Il Western
High-Speed Diameter & il contratto
in concessione pill significativo ad
oggi sviluppato in Russia ¢ rappre-
senta un’opera di rilevanza strategica
per il sistema dei trasporti della citta.
Tra I’ altro prevede la realizzazioni di
due importanti ponti, che il gruppo
De Eccher, leader mondiale su pon-
ti e viadotti, punta a farsi assegnare.

Tra le aziende meglio piazza-
te nei settori che servono I'edilizia
¢’¢ la Mapei del presidente del-
la Confindustria, Giorgio Squinzi,
che ha inaugurato nel 2009 lo
stabilimento di Stupino e sta re-
alizzando un secondo centro di
produzione a Ekaterinburg. Nelle
piastrelle oltre a Marazzi Kerama
anche Atlas Concorde ha realizzato
un investimento produttivo di impor-
tanti dimensioni a Stupino. Vanno
segnalate inoltre Tegola Canadese
(a Yaroslav), e la Fenzi (prodotti
chimici per il vetro), queste ultime
due a Lipetsk, nonché la Dks a Tver,
attiva nei prodotti e accessori per im-
pianti elettrici nell’edilizia. Infine,

Imer, che ha costituito una societa
mista con la Stroimash di Lebedian
(Lipetsk) per la produzione di mac-
chinari e attrezzature per I'edilizia.

I gruppo Buzzi Unicem nella re-
gione di Ekaterinburg controlla uno
dei maggiori SEanERWIN russi, rin-
novato recentemente, che produce
2,5 milioni di tonnellate di cemento
all’anno. Nel settore delle costru-
zioni e dell’impiantistica & attiva la
Merloni Progetti, che ha recentemen-
te rafforzato "ufficio di Mosca sulla
base di un nuovo piano di sviluppo,
mentre il Gruppo Domina Hotels ha
avviato un progetto per la costruzio-
ne di una rete alberghiera in alcune
citth russe.
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