














Le principali variazioni del periodo riguardano:

Lo sviluppo dei lavori di costruzione eseguiti dalla Societa (anche per tramite di apposite joint operation costituite con
altri partner) per conto delle SPV della linea di business delle Concessioni: (i) Ankara Etlik Hastane A.S. (progetto
Etlik Integrated Health Campus di Ankara in Turchia); (ii) IKA Izmir Otoyol Yatirim Ve Isletme Anonim Sirketi
(Autostrada Menemen-Aliaga—Candarli in Turchia); (iii) Consorzio MM4 (Metropolitana di Milano Linea 4 in ltalia);
(iv) Sociedad Concesionaria Metropolitana de Salud S.A. (Ospedale Metropolitano Occidente di Santiago in Cile);
(v) Otoyol Yatirim Ve Isletme A.S. (Autostrada Gebze-Orhangazi-lzmir in Turchia). In relazione alle attivita in
questione, sono stati rilevati nei conti consolidati del 1° trimestre 2018 i corrispondenti ricavi operativi, nonché i
correlati crediti commerciali e le attivita/passivita derivanti dai contratti.

Le lavorazioni eseguite dalla Societa (per tramite della joint operation IC Ictas Astaldi simple partnership — M-11
Project) per conto della societa Ic Igtas Astaldi Ica Ingaat A.S. nell'ambito del progetto riferito all’Autostrada M-11
Mosca-San Pietroburgo in Russia. In relazione a tale attivita, sono stati rilevati nei conti consolidati del 1° trimestre
2018 i corrispondenti ricavi operativi, crediti commerciali e le attivita derivanti dai contratti.

| costi consortili addebitati alla Capogruppo dalla Societa BTC Scarl relativi alla realizzazione dei lavori per la
costruzione della Galleria di Base del Brennero Lotto Mules 2-3.

Astaldi S.p.A. e Astaldi Concessioni S.p.A. — in esecuzione dell'accordo di capitalizzazione sottoscritto in data 25
giugno 2015 tra i Soci della SPV Ankara Etlik Hastane A.S., la societa stessa e le istituzioni finanziarie — hanno
eseguito a favore della medesima SPV gli ulteriori versamenti (pari a complessivo pari a €3,7 milioni) previsti a titolo
di prestito subordinato.

Parti correlate relative alla Capogruppo Astaldi S.p.A. - saldi al 31 marzo 2018

(Valori espressi in migliaia di euro)

Attivita Passivita

s derivanti Crediti Attivita derivanti Debiti e Passivita Ricavi Costi Provent!
Nome Societa . ealtre . .. . Altre . o .. - e Oneri
dai . ... Finanziarie dai . ... finanziarie operativi operativi _. .
. Attivita . passivita Finanziari
contratti contratti

Societa controllanti

FINAST 0 4 0 0 0 7.000 3 0 (85)
Societa sotto comune controllo

Finetupar International

o 0 0 0 0 0 7.000 0 0 (85)
Controllate

Afragola FS S.crl. 0 1746 0 0 21661 0 27 2550 28
AGN Haga AB 0 12280 0 0 0 0 1116 0 66
AR.GI S.cpA. 0 57.043 0 0 6532 0 33 575 3
Astaldi Canada Inc. 0 3075 38675 0 0 0 0 634 2341
‘S\S;alkd' Concessioni 0 19488  182.957 0 2791 70779 142 106 1756
Astaldi Consfruction 0 4153 2.319 0 3470 0 34 720 803
Corporation

j\itzf"'\"ax Bogl-CCCF 0 5806 447 0 2985 0 0 0 4
ASTALROM SA. 0 7878 13 0 6207  1.000 61 532 3
fr\f;‘é;CO”s"”Ct'°” and 0 1684 0 0 47032  13.937 369 5146 (89)
gacpff"’h'”o ASM 0 1411 0 0 2283 0 14 2487 0
COMERI S.pA. 8499 31 0 0 4299 0 1 0 8
Consorzio Stabile Busi 0 557 0 0 4.967 0 0 657 0
Consorzio Stabile 0 33432 12500 0 64214 0 0 15459 0
Operae

Constructora Astaldi 0 17506 0 0 6.050 0 0 0 0

Cachapoal Limitada



Attivita o it Passivita 5\ itie Proventi
s derivanti Attivita derivanti Passivita Ricavi Costi .
Nome Societa . ealtre _. . . Altre .. - .. .. e Oneri
dai . ... Finanziarie dai . ... finanziarie operativi operativi _. -
. Attivita . passivita Finanziari
contratti contratti
Dirpa2 S.car.l. 19.924 27.316 0 0 2.363 0 13.012 0 0
Garbi Linea 5 S.c.a.r.l. 0 6.872 0 0 7177 0 0 33 38
GE. SAT S.ca.r.l. 0 13.585 0 0 9.611 0 0 3.119 0
'S”fgaﬂegrea Progetto 0 1032 0 0 1427 0 1855 0 (45)
Inversiones Assimco 0 350 0 0 693 33103 0 0 (19)
Limitada
Italstrade IS S.r.l. 0 28 5.289 0 38 0 4 0 45
nBI S.p.A. 0 5986 2.260 0 19474 0 156 4.864 0
Partenopea Finanza di 0 7.074 0 0 17.502 0 9 50 0
Progetto S.c.p.A.
Romairport S.r.l. 0 11.19% 12 0 3.216 66 27 26 0
Seac S.p.a.rl.in 0 5936 4509 0 0 0 0 0 52
Liquidazione
Sirjo Scpa 0 5234 0 0 19.242 0 30 507 0
Valle Aconcagua S.A. 0 5383 0 0 69 0 68 0 32
Altre controllate* 0 16.943 8.045 0 21874 111 506 2.096 216
Totale Controllate 28.422 272.736 257.027 0 333.760 118.997 17.464  39.263 5.066
Joint venture
ﬁ”skara Etlik Hastane 0 604 4187 63.784 0 0 13821 0 50
Astaldi Bayindir J.V. 0 6.138 0 0 46 0 0 0 0
Consorzio A.F.T.
Kramis 0 5287 578 34 0 0 0 6
Etlik Hastane PA Sr.l. 0 7.801 0 0 4.405 0 0 0 0
lc Ictag Astaldi Ica 70.958  18.960 0 0 0 789 28399 4 1318
Ingaat AS
IKA Izmir Otoyol
Yatirim Ve Isletme 28.772 0 0 0 0 0 10.270 0 0
Anonim Sirketi
Altre Joint Venture* 0 5636 433 0 2.428 0 0 0 1
Totale Joint Venture 99.730 44.425 5198  63.784 6.914 789  52.490 44 1.375
Collegate
Brennero Tunnel
Construction Societa
Consortile a 0 3.486 0 0 4.468 0 66  14.356 0
Responsabilita Limitata
- BTC SCARL
Consorzio Iricav Due 0 631 0 0 18.664 0 80 464 0
Consorzio MM4 53.813  5.564 311 0 870 0 21480 232 0
Diga di Blufi S.cr. in 0 6840 0 0 5464 0 0 0 0
liquidazione
ICA Ictas Astaldi
Ucuncu Bogaz Koprusu
Ve Kuzey Marmara 116.886  33.221 148.658 0 0 0 4788 0 2171
Otoyolu Yatirim Ve
Isletme Anonim Sirketi
METRO C S.c.p.a. 0 4.387 0 0 10.761 0 231 4.402 0
Otoyal Yatirim Ve 233 87 4.064 0 0 0 12428 0 54
Isletme A.S
Sociedad
Concesionaria 0 10875 0 0 0 0 15611 0 0

Metropolitana de Salud
SA.



Attivita Passivita

- derivanti  C®9  Attivita derivanti DOPM€  passivita  Ricavi  Costi | roventl
Nome Societa . ealtre _. . . Altre .. . .. - e Oneri
dai . ... Finanziarie dai . ... finanziarie operativi operativi _. .
. Attivita . passivita Finanziari
contratti contratti

Altre Collegate* 0 10.045 5.664 0 5.892 0 95 740 20
Totale Collegate 193.032 75.136 158.697 0 46119 0 54779 20.194 2.245

Totale Entita

Lo 321.185 392.301 420922 63.784 386.793 133.786 124,737  59.502 8.516
Giuridiche

* per rapporti di importo unitario inferiore a €5 milioni.

Con riferimento ai rapporti verso parti correlate di Astaldi S.p.A., oltre quanto gia rappresentato con riguardo alle parti
correlate del Gruppo, si segnalano le seguenti principali variazioni:

- Inrelazione alle lavorazioni eseguite dalla Societa per conto della Dirpa 2 S.c.a.r.l. nel’ambito del progetto riferito al
Quadrilatero Marche-Umbria Maxi-lotto 2, la Capogruppo ha contabilmente rilevato nel corso del 1° trimestre 2018 i
corrispondenti ricavi operativi, crediti commerciali e le attivita derivanti dai contratti;

- Sono stati addebitati alla Societa, dal Consorzio Stabile Operae, i costi consortili riguardanti i lavori del Quadrilatero
Marche-Umbria Maxi-lotto 2;

- LaSocieta ha effettuato versamenti — a valere sui rapporti di cash pooling — alle proprie societa controllate: (i) Astaldi
Canada Inc. per complessivi CAD 22 milioni (pari a circa €14 milioni), e (i) Astaldi Construcion Corporation per
complessivi USD 16,9 milioni (pari a circa €13,5 milioni);

- La Societa ha effettuato versamenti alla controllata Astaldi Concessioni S.p.A. (a titolo di finanziamento soci e a
valere sui rapporti di cash pooling) per complessivi €3 milioni equivalenti (valore al netto di alcuni parziali rimborsi
ricevuti). Tali somme sono state destinate prevalentemente a garantire alla controllata le risorse finanziarie
necessarie per far fronte agli impegni in termini di capitalizzazione delle SPV concessionarie.

Si riporta di seguito I'informativa sui compensi spettanti ad Amministratori, Sindaci e Direttori Generali della Capogruppo,
per il periodo in commento.

(Valori espressi in migliaia di euro) 1° trimestre 2018
Amministratori 593
Sindaci 44
Direttori generali 611
Totale 1.248

d) Rispetto dei covenants, dei negative pledges e di ogni altra clausola dell’indebitamento del Gruppo Astaldi
comportante limiti all’utilizzo delle risorse finanziarie, con I'indicazione alla data del 31 marzo 2018 del grado
di rispetto di dette clausole.

| principali finanziamenti corporate committed in essere con gli Istituti bancari finanziatori del Gruppo Astaldi prevedono il
mantenimento di determinati parametri finanziari? (di seguito anche covenant finanziari) — convenzionalmente stabiliti dai
vigenti contratti di finanziamento — basati sui dati contenuti nel bilancio consolidato semestrale e annuale del Gruppo
Astaldi. Oltre ai covenant finanziari, i contratti di finanziamento disciplinano ulteriori fattispecie, in linea con la prassi
internazionale, quali quelle relative al pari passu, al negative pledge e al change of control.

All'ultima data di calcolo (31 dicembre 2017), i covenant finanziari risultano completamente rispettati; al riguardo, si precisa
che nel mese di dicembre u.s. & stato completato con successo, con le banche finanziatrici, il processo di ridefinizione dei
covenant finanziari applicabili al 31 dicembre 2017, al fine di fissare nuovi livelli con un headroom adeguato per accogliere
anche gli effetti della svalutazione dell'esposizione del Gruppo nei confronti del Venezuela. Con riferimento al prossimo
bilancio consolidato semestrale, sono state avviate — nell'ambito del piu ampio contesto del programma di rafforzamento

2 Rapporto tra Net Financial Indebtedness (NFI) e Net Worth (NW); Rapporto tra Net Financial Indebtedness(NFI) ed EBITDA; Priority
Leverage Ratio, limiti massimi sul Gross Debt.
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patrimoniale e finanziario — le trattative con le principali Banche Finanziatrici del Gruppo per ottenere il consenso in merito
alla sospensione della verifica dei parametri finanziari applicabili alla data del 30 giugno 2018.

e) Stato di implementazione di eventuali piani industriali e finanziari, con I'evidenziazione degli scostamenti dei
dati consuntivati rispetto a quelli previsti

In data 15 maggio 2018, il Consiglio di Amministrazione di Astaldi ha approvato il Piano Strategico 2018-2022 che, alla
luce dei risultati industriali e commerciali conseguiti nel 2017, si pone in continuita rispetto al precedente periodo di
programmazione, fatto salvo che per le novita introdotte con riferimento alla manovra di rafforzamento patrimoniale e
finanziario e alla partnership strategica con IHI Corporation e la societa da essa controllata IHI infrastructure Systems Co.
Ltd. Si rinvia al comunicato diffuso in data 16 maggio 2018, per un approfondimento sui driver di crescita e gli obiettivi
strategici confermati dal nuovo piano.

Al 31 marzo 2018, é opportuno evidenziare che si riscontrano le seguenti dinamiche rispetto a quanto assunto in sede
previsionale, relativamente ai principali indicatori di performance del Gruppo:

- Perquanto riguarda il valore della produzione, il livello registrato nel 1° trimestre 2018 & in linea con quanto contenuto
nel piano strategico. Quest'ultimo prevede, infatti, una progressiva accelerazione delle attivita a partire dal 2°
semestre per poter raggiungere i livelli di fatturato previsti.

- | margini consuntivati nel trimestre sono sostanzialmente allineati ai farget di fine anno, e anche leggermente
superiori agli stessi, che prevedono un riallineamento su livelli pitl contenuti in virtl dell’attuazione della strategia di
de-risking.

- Daun punto di vista finanziario, il trimestre, come usualmente accade, ha assorbito risorse finanziarie, da una parte
per il supporto fornito al sistema dei fornitori (come gia richiamato al punto b) della presente nota), dall’altra per la
generale propensione delle Committenze Pubbliche a mantenere le allocation finanziarie disponibili per la seconda
parte dell'anno.

- Le attivita commerciali del Gruppo sono proseguite positivamente, il trimestre registra €646 milioni di nuovi ordini e
incrementi contrattuali, tutti riferiti a Contratti di Costruzione o EPC in paesi gia presidiati (USA, Canada, ltalia,
Romania) o di recente apertura (India), in grado di prospettare un profilo di rischio coerente con le strategie di de-
risking. Si segnala, tra I'altro, che ulteriori €631 milioni di ordini sono stati acquisiti dopo la chiusura del periodo
(trattasi di progetti per i quali il Gruppo ha ricevuto una aggiudicazione definitiva, ma ¢ in attesa della formalizzazione
del relativo contratto). Tutto questo & indicativo della forte spinta commerciale che il Gruppo sta portando avanti in
linea con il Piano Strategico 2018-2022.

- Inlinea con le tempistiche previste, sono inoltre progredite le attivita sul fronte strettamente finanziario, al fine di
addivenire, entro il 3° trimestre dell'anno, alla messa in opera della manovra di rafforzamento patrimoniale e
finanziario globalmente intesa (per i dettagli relativi, si rinvia al Comunicato Stampa del 16 maggio 2018).

Per ulteriori approfondimenti, si rinvia a quanto riportato nell’'ambito del Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marzo
2018, disponibile sul sito Astaldi www.astaldi.com nell'ambito della sezione Investor Relations, Bilanci e Relazioni.

*kkkk

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Paolo Citterio, dichiara, ai sensi dell’articolo 154-bis, comma 2,
del D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza), che l'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabill.

ooo

Il Gruppo Astaldi e uno dei principali Contractor in Italia e tra i primi 25 a livello europeo nel settore delle costruzioni, in cui opera anche
come promotore di iniziative in project financing. Attivo da 90 anni a livello internazionale, si propone al mercato sviluppando iniziative
complesse e integrate nel campo della progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture pubbliche e grandi opere di ingegneria
civile, prevalentemente nei comparti delle Infrastrutture di Trasporto, degli Impianti di Produzione Energetica, dell’Edilizia civile e
Industriale, del Facility Management, Impiantistica e Gestione di Sistemi Complessi. Quotato in Borsa dal 2002, ha chiuso il 2017 con
un portafoglio totale di oltre €24 miliardi e un fatturato superiore ai 3 miliardi. Con oltre 10.500 dipendenti é prevalentemente attivo in
Italia, Europa (Polonia, Romania, Russia) e Turchia, Africa (Algeria), America del Nord (Canada, USA), America Latina, Middle East
(Arabia Saudita) e Far East (Indonesia, India).
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