pwc

"H#B%& (%) +,#%("#)-%) . #'1-%)01. )

)
2+/"3%'(+)-+/I"),'4%+#5)-%)$+6%,% ' (+) % (-% 1+ (-+(#+))
"HS%&S" # % (()1*+",-(-H./# Yo (H012$#34#2% &8, "-HYBET #89

)
2+(-%4'(#)4'(,'[%-"#)") 78)-%4+&9%+)



pwc

2+/"3%'(+)-+/I"),'4%+#5)-%)$+6%,%'(+)%(-% 1+ (-+(#+))

I"HEY&S " H Vb (()1*+" - (-#.1# Y% (HO12$#34#2% & &!"- HRBF #89

!

!

"H$%&' (%) *& Y HAS)*Vo-. &/-&I0+1*-/)*& 1,1 |

"1%)#,-123" |

!

!

!

2+/"3%'(+),</[")$+6%,%' (+)4' (#"9%/+)-+/)$+(-%04'(#')4'(,'/%- "#)")78)
-%4+8&9%+):;; )

#

#

=%<-%3%'

!

"44-) &I15&H*&IH#)1%+5-1-&/+'&[*)A-#+], +HHYo+] - &I*8&I1&H-,)*& |, +#$)*Yo-.&[-&I0+1*-/)*&!,-1"1*)#,-!
23" B'&1*-*(-*&!,}#13%&13+**& !, +AH)() 7-8/+13)*%-.&/-#+ 1+18-/)/7-)%-) I'&I1&H-,)*)}#19:1,-'+ 4%+
1<<6 11)#13%&13+**&!, ‘R/*& 1+'&/&.~& '&I1&H-,)*& B])#!3%&13+**&!&/*& +'&/&.~'&! '&.3#+11-5&
'&I1&H-,)*& 61, }#BY&1Z+*&!, +##+15)%6-)7-&/-1, +#13)*%o-.&/-&! [ +QRIEH-)*& 61, }#1 Yo+, &1*&18-1)T-)%-&!
'&I1&H-,)*& 13+0bIH#=+1+%0'-7-&1">- (L&) F)#+1, ) ) 1+1 Vi +1 & HWH-'&/*& I'>+1-['H(,&I&N)">+1#) ! 1-/*+1-1
+-13-211-@/-8-')*-5-13%-/'-3-I'&/*)4-#-1)33#-") *-Al

!

" /&1 %&IE-T-&61-HOb+ - &/* &) '&I1&H-,)*& 188Y6l-1'€l)!  %)33%+1+/*)7-8Mo+%o-*-+U6) &Y6%o+**)!, +##)!
1-#() 7-&/+13)*%- . &J-)#+1+18-)I7-)%-)!, +#1$)*%-.&/-&I0+ 1*-[)*&!,-I"1*)#,-123" )#10:1 -+ 4%+!;<;< 6!
-1 (#%)* &+ &/ &' &I+], +-18#(11-1,-1) 11) 13+ %6 1#=+1+0BVF-(1&!)1*)#+1,)*)1-/I'&/8&%.-*B) @#-!
Cl*+%I)*-&I)HID-/)I'-#IE+3&%*-I@12%)/,)%, 11),&**)*-1,)##=F |-&/+1G(%&3+)Al

!

!
S+&HHY YII" 9"+ Y+ Y2%<-%3%'

!

"44-).& |15&HMB)IVo+5-1-&ME/*)A-H+ 1V &IBEYo.-*BI)- 13%-/'-3-],- 196+5-1-&l/*+%/) 7-&/)#-IHC2"IC*)#-NI A
J+/&1*%Db+138/1)A-H-4BIL+/1-, - 1¥)#13%-/'-3-11&/&I (H*+%0-8%b. +/H+1'Yo-** 4/ +HH#) 1+ 7-&/4

0$;-&BI<" ("+=HUo((B-," Yo+ ' #6>"$"-8BBOHH] HU>"S"-8He&+I<"(VHUO (V& - &~ H-8S$-("1+-  #+1HH)
3%+ 1+ +#) T-8IHD).& 1-1,-3+ 4% 1%-13+*TRHS)*Vo-.&/-&I0+1*-/)*&) -I"1¥)#,-123" 1+ 1)##)11&'-+*B!
LRV, -123" -] 1'€IBEY.* B &Yo. A1 H1)-13%6-/'-3- 1LY %) 14+ 4], 1o/ -3+ +/T7)1)33#-")A-H-]
[+HH=8Y,-[).+1*&1-¥)-) &I V) Y0+ 5-1-&/+1'&/¥) A-#+] #1060+ - &*&AIE-*+]-).&) -1 5+06l) K(-1-*&I+H+.+/*-]
3%6&4)*-5-11(88-'-+/*-1+,1)33%8&3%-)*-11(1'(-14) 1) %o+ |-#HER! @-(,-7-&Al!

1

1

24, 1'(,"9%I%HE Y+ [)ISA<SHSE Y+ W% )%("A+ ) L+SPEH(-%d' # (1% )

1

CHISI& (%)* &YPH 38/ 1) 4-H3+UH) Yo+ ) T-&I+H|+HYo+], - &/*& I'&I18H-)*& ">+ 18&%/-1)(/) !
96)33%+1+/%) 7-&/ B4 %o-*-+ U] & Y600+ ) 1'€/88%. BN @AC/*+%/)*-&/)H#D-/)/-)# E+3&%*-1@*)/,)%,1 !

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Piazza Tre Torri 2 Tel. 02 77851 Fax 02 7785240 Capitale Sociale Euro 6.890.000,00 i.v. C.F. e P.IVA e Reg. Imprese
Milano Monza Brianza Lodi 12979880155 Iscritta al n° 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1
Tel. 071 2132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035 229691 - Bologna 40126 Via
Angelo Finelli 8 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duca d’Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Catania 95129 Corso Italia 302 Tel. 095 7532311 -
Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16121 Piazza Piccapietra 9 Tel. 010 29041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 081
36181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049 873481 - Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091 349737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A
Tel. 0521 275911 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo 8 Tel. 085 4545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06 570251 - Torino 10122 Corso
Palestro 10 Tel. 011 556771 - Trento 38122 Viale della Costituzione 33 Tel. 0461 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 9o Tel. 0422 696911 -
Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 040 3480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25789 - Varese 21100 Via Albuzzi 43 Tel. 0332
285039 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel. 045 8263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo 9 Tel. 0444 393311

WwWww.pwc.com/it



), &F*YE- | VHH=F -8+ 1G (Y& 3+ B+~ 1%+ -/~ 13%0+5- 1) ##) -+ @ @BHOHK (+#4)B) Yor +H1' &/ Yo &HHE* + Yo/ &

) HHR*+LRIYo-*+(*)/+'+11)%-)B+U&/ L +*-Yo+ W) Vo+,) 7-&/+- (] 1%+ -~ &/*&1 >+ Y&/ 1&/*+@) +%%&%-!

1-@/-8-)*-5E&5(*- )18%&, -1&!)!'&. 3&6*) +/*-1&1+5+/*-1&/1-*+[7-&[)#-Al

|

CHIS%& (%)*8%+IL1%+13&/1)A-#-+13+061#)I5)H(*) 7-&/+!, +HHB) BHIS)*V6- &/-&IO+1*-/)*&1 -I"1¥)# -

23" -I'&/*-1()%+),183+%6) Yo+ '&. +1(/=+/*-*BI-IB(/7-&1) +/*&I+6I/+  #H)1%+)T-&I+!, +#1%+] - &/*&!

'8/ 18-, *&B3+ %0 1#=)33%6&3%0-)*+ 7 7)! +HH=(*-#-77 &N SBEDHE +##)'&/*-/(-*B) 7-+, )#-+6/&/>N1 3+%!

(NN, +@()*)!-/88%.)*-5)1-11.)*+%-) AICHI &' (%) * &Y+ (*-#-T) 1 -#13%-+ 1 (33& L&, +##) ' &I*-1(-*BI) T-+/, J#+!

) 1%+, ) T-&+) 10+, - &I* &V &IL&H- &I +/&V>+1)44-)  15)H(*)*&I>+ 1 (11-1*&/I&IH+V&/,-T-&I-13+%!

H) K (=) 7-8&+], HHS) - &/-&I0+1*-I)* &), -1"1¥)#,-123"1&13  +bH=-/*+9606(7-&/+), +##=)**-5-*BI&I/&I1)44-)!

Y0/ 55100+ )= 1> +1) ¥ 1+ + ALl

|

CHRMHH+@RY) )i+ |-I"T¥)#,-123"  15) 1#)196+138&/1)4-#-*Bl, +BH@-#)/7)b+- 1¥+%.-/-13%+5-1*-1 )+ @ @ +6

1(#13%8&'+118&,-13%+,-13&1-7-&/+), +##=-I188%.)*-5)18-JPF-)!, +#1$)*Vo- . &/-&IO+1*-/)*&) -I"1*)#,-123" Al

|

1

24, 1'(,"9%/%HE  YHI" ), A%+H5 ) Y55+6%, %' (+)L+S)" [5+6%, %' (+)4' (#'9%/+ )-+]) $+(-%4(# )

4(1%-"# )

|

CI&1*%-1&4-+**-51 1 &IQWEL-T-&/+ 11 (1) 196)@-&/+5EB+(Yo+TT)>+1H1%0+], - &I &V &I1&H-, )& +H1(&!

'8 3H+11&Y&/ &I+ @)+%%&Yo@/-8-')*-5685(*-1)18%&, -1&!)1&.386*). +1*-  I1&HE+/*-1/&/!

P HT-&I)H-B =+ -11-8%-1 (1) 1%+ T-&+! Yo+ 5-1-&/54+ 1-#(,)1-#! [&1*o8B@-(,-7-8IS+IB) @-&/+5E&HH+

1-(Yo+TT)L-1*+ + V(| W-BHHH&I+H+BYARL (Yo+ TT)>+B1*(*%)5-)61/&/188%/-1'+1H)D) %)/ 7-)I'>+1(/)!

%o+5-1-&/+1'&/*)A-H#ASEHH) /! '&IB&Y.-*B)-13%-/'-3-1,-! Yo+5-1-&l+/*+%0/) 7-&/)#-IHC2"IC*)#-WA,-5- (- |

1+.3%-H(/1+%6%&VAHD/-8-)*-5 &R (H&Yo ) 1-1*+/* HOH-1+% %81 &/8, +%-5)%+! ) 18%&, 18! )!

'8 3806%).+1*-  1&HEH*Y&S 1-[*+[T-&[)H-1+1 1&/&V'E/1- +%)*-11-@/-8-')*-5H ()#&%6)!'-113&11)!

%) @-&/+5&H +***+ + %o+ 1>+ 1+ 118 -/ @ &) V6. +/*H&Y+HIHEYo1 -+ +6 11-)/& 1-/! @%b), 8! -/8H(+/7)Vo-++!

H-1-8) H&I& S+ 13%+1+],)@H-I(*-H#-TT) RYHYA) 1+, +#Do+ - &1*& '&I1&H-)*&A

|

PH#=). A-*&) +#H)1%0+5-1-&/+!'&/¥)A-#+115&4*) |-/ &/B&BI)-13%-'-3-1,-] %o+5-1-&MH*+%6/)7-&/)#-IHC2"!

CH#-)1944-).& +1+06'*&I-#1@-(,-7-@P&SB+11-&NHAA-).& 1)*+H(*H&IT+*'-1.&1  3%&8+11-&/)k+

31 () )L (%0)*)!, +##)1060+5-1-&/+1'&/*)4-#+AIC/&#*%+Q!

|

% )44-).& - +/*-8-Y*& | +IB)H(*)*&1-Db-1'Sh, - | +06%68BA@/-8-')*-5H/+#1 Yo+, &/*& I'&/1&H-,)*& 6
& 5(*1)! 8%6&I&)'&.38%6%) +/*-  1&HEH*-I/& 1! -/*+/7-&l)#- RY4A4-).& | +8-/-*&! +I15&H*&!
3068+, (Yo+1- | %+5-1-&M/ 1 %6-13&1F)! *)# %-1'>-B44-).&! VK(-1-*&!+#+.+/*-| 396&4)*-3-
1(88-"-+/*-1+, 1)33%&3%- )L (1'(- 14)1)%+-#/81*%8@-(,-7-&¥CHb-1>-&- 1/&] 1-1,-5-,()%+ I(/ !
+06%8%6@/-8-')*-5&8&5(*& 1)1 8%&,-[3-?1+#+5)*&b- 13+ RH%-1">-&- &/ 1-/,-5- )%+ 1(/ !
+06%8Y6@/-8-)*-5&+%-5)/*+1) I'&.3&Y%*).+/*- 1&WE+/*& 1-[*+/7-&)H#-613&-">NIH)I8%&, B(S !
- 3H-) Yo+ H=+ 1-1%4+/7)), -V &ttt (1- &/ B¥L-8-") 7-&J-618&.- 1 1-&J-1-*+/7-&/)#-61%) 33%+ 1 +/£KT-!
8(8965-)/*-1&18&Y6T)*(YorH! +#' &I Yo&HHE-1*+%6/&R!
|

% )44-).& NWK(-1-*& () 1'&.3%+H1-&/+! +H &I*Vo8HHEI-I*+6/8B-#+5)/*Y-1 8-/-1, +#H) Do+5-1-&M
'&/)A-#+ ) HHEL'&3&I - | +8-1-Y+13%8 +, (Yo 106+5-1-&M33%8&3%- ) thHHH4-%6' & 1%)/ T+ +V&/!

-1 MI



3+0813%- . +%+! (/! @-(,-7-&! L (HH=+88-") W &/*Vo&HHE* +9%6/ &I +11$) Y- &/-&I0+1*-)*&! -!
"1*)#,-123"R!

% )44-).& I5)H(*)*&!HT)33%&3%-)*+77)!,+-13%-/'-3-1'&/*)A{HH-TT)*Y&I'>N 1#)%)@-&/+58#+T7)
AL + 1&[X)A-#- HBBH()*E) #I$%& (%6)*&6HBIL) #)%6+#)*-BY8&%.)*-5)R!

%t 1-).& 1@-(*),! () V&I H(1-&/+ L(#HT)33%&3%-)*+ABHT (*-#-TR! 3)%*+,+#1$%&' (%6)* &Y+
3%6+1(33&LHEHHHY '&/*-I(-*B! )T+ J#+! +B1-/14)1+!) @#-1+#+ +/*-13%684)*-5-1)'K(-1-*-6!
L(HH=+5+*O++1-154+T) ] V() + %+ T 7Y L-@/-8-')*-FPb-@ ()%, &) 1+ 5-+/*-1&1'-%6' &1%) /7 +1'>+]
38118/&18)%!1&%@+%-+!,(44-11-@/-8-)*-5-11(##)!)3) - AB) 94 &/-&I0+1*-/)*&! -I" 1¥)#,-123"]
&S 1()%+1),183+%0) Yo+ & +1(J=+/*-*BI-N8(/7-&)) +*&AIC  [13%+1+/7)!,-I(/T-/+%*+77)!
1-@/-8-')*-5)6!1-).&I*+/(*-1)196-">-) ) Yot T+ 7-&H 1 +H#) Yo+ #) T-&I+1,-1%+5-1-&/+11 (H#) 19%+#)*-5)!
-188%.)*-5)!, 1%+, &/*&I&55+%&BIK (JH&Y6) *VH+1-18&I6FY 1) 1-]), +@ ()*)61) 1 Uo-BH+*+o+1¥)f+1
00 &1¥)(7) |I+#H)18&Y6. () T-&/+!, +#1/8&1*%&! @-( - T-&ARIMYo ¥&/ H(1-&/-11&/&1A) 1)*+! 1(@#-
-] 3%8&AY-BY K (-1-*-1 8-1&I#H)!,)%)!, +##)! 3%+ 1+/*B/0-+#) 7-&/HA()5-) 614+ 5+/*-1&!

%0 &1¥)/7HL("+11-5- 13811 &/& & 38%6*)%oHb+ 1-H1$)*Vo- &I-&IO+1*-/)*&!, -I"1¥)#,-123"'+11-1 -1
83+96)%+!'& +I(/=+/*-*BI-18(/7-&/). +/*&R!

% )A4-).& 15)H(*)*&IH) 30+ 1+/*) T-&I-BHN L Vo(* (VR &/ +/(*&!, +#1%0+ - &[*&) '&I1&H-,)*& V/+#
1(8)'&. 3#+11&6!-/'#(1)#=-188%.)*-5)6! A4 -#Yo+/ - &/*&) '&/1&#-)*& 1%6)33%+1+/*-1#+183+%6)7-&/-!
H@#-1+5+/5-11&+*&1¥)*-1-1.&,&1,)18&Y6/-Yo+!(/)'&%%6++*)196)3304Y T4&/+R!

% )44-). &) K(-1-*&1+#+.+/*-130684)*-5-11(88-'-+/*-1+1)3396&3%-)*-11 (##+1-188%.) 7-&I-18-1)/T-)Y%o-+!
1 300+ 1 18]+ -88+00+/*-1) 55X B+ & /& >+ GRHH=-/*+9%/&) +#1$)* V- &/-&!
O+1*-/)*&1 -1"1¥)#,-123"13+%61+13%-. +%-+1 (/| @-(,- 7-& L (#1%+] - &/ &I&I1&H- ) *&AI2-).&!
Yo+ 138/1)4-#-1, +##)], Yo+ T-&/+6), +##)11(3+%5-1-&/+ 1 SEHED - +/*&) +##H=-1"%-'&! -1%+5-1-&/+!
'&SX)A-HH AHHIS) V- &[-&IO+L*-[)*&L-I"1¥)H#, 123" A12-).&I@  #-1(/--1%+13&/1)A-#-1 +#1@-(,-T-&!,-!
Yo+5-1-&/+ L (#1%-+],- &I*&V' &I 1&H-, ) *&A!
|
"44-) &1 &.(I-)*&))-1%-+138&/1)A-#-1, +#H#+1)**-5+BL, - @E&5+ Y/)/+61-,+/*-8-)*-1), |(/1#-5+##81)33%8&3%-)*&!
'8 +10o-">-+1%&),) @#-IC2"ICH)#-)61%%) | @#-1)#*06-1) L SFEHBI) +1#) 1% +.3-1%-')13-)/-8- ) *+13+9%61#) 196+5-1-&/+]
&) A-HH 1Yo L ()51 1-@/-8-")*-5- 1+ + 00 161/ H( L+ IS ) Yo+ T+H11-@/-8-') -5+ [+#1' &I Vo &HH&I-*+06/&!
- H*-B- YR+ 8O L&, +H)1%6+5-1-&/+ 1 &/F) A-H+Al
|
|

2+/"3%' (+),<)"1#$+)-%, 1',%3%'(%)-%)/+22+)+)$+2'/"&+(#"$%)

!

I

=00<-%3%")"%),+(,%)-+//@"P#4'[' ) BAB)4'&&"): Bp-##+$"+CB+/ *D?, )7EF:; 8;))

#

CH!$%&' (%) *&I6#I5)*%-. &/-&10+1*-/)*& ,-1"1*)#,-123"IL!  %+13&/1)4-H3+%!#)!3%+,-13&1-7-&/+!,+##)!
%+1#)7-&IHH#(1*%)*- B %0+ - &/* &) &I1&#- ) * &) +#1$)* Y- &/-&I0+1*-/)*&! -1"1*)  #,-123"1 }#19:1,-'+.49%+]
<< B-H#()!N() N'&H%HT)V'&/-#1%+#)*-5&1%+,- &I &Y 1EH-,)*& +HIH)L() '&/B&Y%.-*B!)##+!/&%.+!,-!
#+QD+A

91,-I Ml



|

"44-) &I15EH*EIHHIZY&+, (Yot -1 - )+ [+#13%-/"-3-&!,-1%6+B-&/+IH2"ICH)#-) NV IW; <X )#I8-/+1 -1+13%- .+ %o +!
(11@-(,-T-&IL(HH) ' &+Yo+ )\ +H#)1%o+#) T- &l (1+06)*-BR/N- #1006+, - &1*&) ‘&I 1 &, )*& | +#1$)* V- &/-&!
O+1%-/)*& 1, -1"1¥)#, 123" )HO:1 '+ .4%6+]: < <I+1 1 (##)!'&/88Y6.-*Bl, +##)! 1*+11)##+1/&%.+! -1#+@ @+6!
18&1">NI,-1%-#)1'-) %+ (1)1, -'>-) %) 7-&/+H1 1 (1+5+/*(J#-1+ %6 % &Y - @/-8-)*-5-Al

|

"1&1*&@-(,-7-&6H) Vo-+#) T-GHHIL*Y6)*-B) ' &+ 0brH/*+'&N-#1Yo+], - &1*QI&IL&H- ) *& |, +H1$) V- &/-&)
O+1+-/)*&!1 -1 -1 23" WH#IO:] '+ A%+!: <;<I+ IL10o+,)*¥)1-/1'&/8&Y0.-*Bl)##+1/&%. +!,-1H+@ @-A!
|

Y&/1%-8+%- +/*&I)HH) -'>-)%) T-&/+], -1 (-NHH=) UEHEMBI'E.)  |:61#+**+06)1+161 +#10) @ 118ZK6!
Vo-#) 1'-)¥) L () 14) 1+, +#+ 1 &I& L'+ T+1+1 +##)1'&. 3%+ 1-&F ) +##=-. 3%+ 1) 1 +] +#106-+#)*-5&) &/*+1*&!
)K(-1-*+1/+#' &% 18! +H#=)**-5-*Bl -106+5-1-&/+61/&/1) B (H##)!,)1%-38%6*)%+Al

!

!

E&.) B6W!)3%-#+!<;:!

|

$%-'+\)*+%>&(1+Y &&3+%1123"!

S /(/C(/‘

M-I M!



pwc

"H#P%&' (%) +,#%("#)-%) . #'1-%)01. )

)
2+/"3%'(+)-+/I"),'4%+#5)-%)$+6%,% ' (+) % (-% 1+ (-+(#+))
"HS%&S" # % ()1 *+",-(-#.1# %(HO12$#34#2%& & !"-HARF #B I

)
2+(-%4'(#),+1"$"#)"/)78)-%A4+&9$+):;:;)
#



2+/"3%'(+)-+/I"),'4%+#5)-%)$+6%, %' (+)% (- % 1+(-+(#+))
I"HBO6&S H Vo (()1*+" - (-#. 1 Yo (HOL12$HIAH2 Y08 & "-HEHD (HBOHH

!

|

" HBY08! (Yo)* &Y HAS) V- &J-&IO+1*-/)*&1 -1 |

"1%)#,-123" 1!

!

!

2+1"3%'(+),</I")$+6%, % (+)4' (#'9%/+)—+)$+(-%4' (#),+ 1'$'# )'/)78)
-%4+8&9%+):;:; )

#

#

=%6<-%3%'

|

"44-) &)15&H*&IH)1%+5-1-&/+'&I*)A-#+] +1%o+] - &I+ &I 1+TP)* &), +#1$)*Vo- &/-&I0+1*-/)*&) -1"1*)#, -
23" BI&1*-*(-*&1 J#I3%&13+** &1 +#I)H() 7-&/+13)*Yo- . &/-)#+ &-1)/7-)%-) )11 -'+.4%+1<=<=6! )#
3%&13+**&) " Y/*& 1+'&/&.-'&6!,)#13%&1L3+**&!,-1&*& +'&/&.-'&!  '&.3#+11-5&6!,)#13%&13+**& !, +##+]
5)%-)7-&/-!,+#13)*%-.&/-&!/+**&6! J#H1%+/ - &/*&19-1)IT-) Yo-&!3+%ol#>+1+%0'-T-&1'2-(1&!)F)#+1,)¥) 1+1 ) ##+1/&*+!
VEYo+] - &S* &V PHI-H(, &I 2+ ) 1-/*+1-1 +-13-@!1-A/-9-  ")*-5-130%-/-3-1'&/*)4-#-1)33#-")*-BI

|

"l 1&1*Y%o8-(,-7-&6! Y%+, &/* &)1 +3)%)*&I9&Y6/- 1) %)33%+1+/*)7-&/BH%o-*-+U) &Uo%o+**)!, +##)!
1-*()7-&/+13)*%-. &/-)#+1+19-/)[7-) %) +#1$)*%-.&/-&I0+ 1*-/)*&!,-I"1%)#,-123"1  Y#t:1 '+ 4% +I<=<= 6!
HH%6-1 (#*)* &I+ &/&.-'&I+! +-19#(11-1 -1 11)13+0% 11>+ 1 +0BLP-(1&!) *)#+1,)*)I-/I'&/9&Y%.-*C1) A#t-!
DI*+%l/)*-&/)HE-/)/'-}#IF+3&%*-IA12%)],)%, 11),&**)*-1 \##>G [-&/+H(%&3+)B!

|

|

S+&H+HY YII" 19"+ Y+ Y2%<-%3%'

|

"44-) &) 158H*&IH)1Y0+5-1-&/+!'&/¥) A-#+1-1'&/9&Yo.-*Cl)-186-/'-3-1,-1%+5-1-&/+!-/*+%/) 7-&/#-1D2"ID*)#-) IB!
K+/81%%+1%+138/1)4-#-*C1)-11+/1-1,-¥)#-13%-/'-3-| L&IGIE&Yo. +*+1, +1'Vo-++1/+#) 11+ 7-&/+!
F+138/1)4-#-*C!, +##)118&'~+*C1,-106+5-1-&/+13+%014#) 106+ BEIGA-#+ +#1%0-+],- &/*8&1 1+3)%6) &), +##)!
3%+ 1H*+HYo+#) 7-8/+B12-). &l -3+/ +1*1%-13+*&I)HISY84-&I0+1*-)*&) -I"1¥)#, 123" +1)##)12&'-+*C]
"1V, 123 11898V, *CHHH&Yo. +141)-13%6-/"-3-1-/L)*+  Uo-)),-14*-") 1+ 1o/ -3+ +/7)1)33H-")4-#-!
[HHEH> 8% Y+ 1* &) -*)#-) &N V) %0+ 5-1- &/ +1'&/¥) A-#+) +#1%0+], - &/* &11+3)%)*&BIF-*+/-).&!,-)5+%!)'L(-1-*&!
b+ +*-13%8&4)*-5-11(99--+/*-1+,1)33%6&3%-)*-11(1'(-14)) %o +!-#1/&1*%6&IA-(,-7-&B!!

|

!

2+ 1'(,"9%I%H5 Y+ ISA<SHSH )ty W% )%(-"A"+ ) L+SPaBH(-%A'(#), +1S"H )

|

DHISY0& (%) *&YPHMIBE/ 1) 4-H3+M) Yo+, ) T-&/+|+HHYo+],- &1*&11+3)%)*&1+ 198&%/-1)(/) !
96)33%+1+/*) 7-&/ B %o-*-+ U] & Y600+ H) 1'&/98%.-*C)AHD/*+%6/)*-&/)HE-/-Y# |F+38%*-/A2*)])%,1 |
), &F*Y*- | VS G-&IHH (Y& 3+ )+ B+~ 1%+, -/~ 13%0+5-1)##) 1+ AASBHUL (+H:4) B) Yor-+H1' &/ VY &HHE  + Yo/ &
) R LRI *H/(*)++11)%-)B+U&IL+*- Yo+ W) %o+, ) T-&I+1- (I 1%+, &/*&I1+3)%)* &P+ &/ |

& HIA) HYYEIUAL-O-)*-5-1, &5(*- 1)19%68&, -181)!'&. 3&YL¥). +/*-1&I+5+/*-1[&]) -[*+T-&/)#-B!

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Piazza Tre Torri 2 Tel. 02 77851 Fax 02 7785240 Capitale Sociale Euro 6.890.000,00 i.v. C.F. e P.IVA e Reg. Imprese
Milano Monza Brianza Lodi 12979880155 Iscritta al n° 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1
Tel. 071 2132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035 229691 - Bologna 40126 Via
Angelo Finelli 8 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duca d’Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Catania 95129 Corso Italia 302 Tel. 095 7532311 -
Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16121 Piazza Piccapietra 9 Tel. 010 29041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 081
36181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049 873481 - Palermo 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel. 091 349737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A
Tel. 0521 275911 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo 8 Tel. 085 4545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06 570251 - Torino 10122 Corso
Palestro 10 Tel. 011 556771 - Trento 38122 Viale della Costituzione 33 Tel. 0461 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 9o Tel. 0422 696911 -
Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 040 3480781 - Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25789 - Varese 21100 Via Albuzzi 43 Tel. 0332
285039 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel. 045 8263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo 9 Tel. 0444 393311

WwWww.pwc.com/it



|

DH#I$%&. (%)*&%6+IM1%+13&/1)4-#+13+061#) IBYH(*) 7-&/+], *HHGV)SHS)*Vo-. &/-&I0+1*-[)* &), -1"1¥)#, -1

23" -I'&*-[()%+),18&3+%6) Yo+ I'&. +1(/>+/*-*CI-1Q(/T-&J) +*&I+6+  #H)1%+)T-&/+!, +#1%+] -'&/*&!
1+3)%)*&613+0614#>)33%8&3%-)+77)!, +##>(*-#- 778!, BEIBORYE 1Y) !'&/*-/(-*C1) 7-+/,)#+61/&/'2013+%!(/)!
) +AQY)-1986.)-5)1-/1.)*+%-) BIDHISY68 (%6)* & Yo+ (*-#-M A 3%+ 1(33&L*&! +#H#)I'&/*-/(-*C1) T+ )H+!
[HHH) 1%+, ) T-&J+1 +#1Y0+], - &1*&11+3)V6)* &)1 +/&1'2+1)44-)I5)# () *&VP2+11(11-1*&/&IH+1'&] -T-&/-13+YoH)!
HL (=) T-&J+) +H1S)*0b- &J-&IO+1*-/)* &) -1"T¥)#, -123"1&I3+  YolH>-/*+00%0(7-&/+! +##>)**-5-+CI&I/&I1)44-)!
Y%/ )55+ 100+ ) -1 2-+1) ¥ #-1 1 +++ B!

I

DH&HHA-GIL-1,) )i+, -1"1¥)#,-123"12) )19+ 138/ 1) A-#-* ) |5-A-#)[7)61/+-1%+%.-[-13%+5-1*-1 i) 1+ AA+6!
1(3%&'+118&!1,-13%+,-13&1-7-&/+!, +##>-/98&%6.)*-5)19-/) Y)Y S)*Vo-.&/-&I0+1*-/)*&1,-1"1%)#, -123"B!
|
!
2+.1 '(,"OUI%HE Y+II" ), AY%+H5 Y YS+6%, %' (+)L+S)" Y5+6%,% (A (H'9%/+ )-+/) $+(-%64'(#)
A1)
|
DV/&1*%6-184-+**-5-11&/&I#>)'L(-1-7-&/+!,-1(/)1%) A-&/+5REL+TT)!' P +1-#1%+/,- &/*&11+3)%)*&!/+#11(&!
'8 3+ 1181/ & +IA) +%6%8Y6-11-Al-9-')*-5-61, &5 (*-1)|09B&!)!'&. 3896*). +/*-1&1+5+/*-1/&/!
P T-&L -1+ >+ -1 1-&/+1, ()| Yo+#) T-&/+! -1%0+5-1-&J 2+ #(,)1-#1/&1* % &IA-(,-T-&BI$+%!1%6) A-&/+5.&H+!
1Yo+ TT) L1154+ +I ([ H-BHHH&I+#+5)* &1, 11 Yo+ TT) ' 2+61%]5-)61/&/198%6/-1+1#) A) %)/ 7-)1"2+1(/)!
Yo+5-1-&/+1'&/*)A-H+115&H#*)1-/1' &/9&Y6.-*C1)-13%-/'-3-1, 106 EE&/+1-/*+%/) 7-&/)#-1D2"ID*)#-)J1-/ -5~ (-!
1+.3%+(/1+%%8&Y%+! 1-A/-9-')*-5&6IL (J#&Y6) 1+ 1-1*+/* +BIR&I4- 138 11&/&!, +%6-5)%+!,)19%&, -1&!,)!
'8 380*). +/*-1&I+5H[*-1 &/1-[*+T-&lYH-1H1&I&I&IL- +9%6)  *-11-AJ-9-)*-5-IL()#&%%)!'-11-138&11)!
O0) A-&J+B&H. +[*HIV¥*+] +Yo+1'D+1+11-B11-/AZH)Yo. +/*+ & +HIHEH6&!+6!1-)/&-/\AY), &), -1-/OH(+/7) Yo+ I#-+1
H-1-8- 1+ & & 2130+ 1+ ) AN (F-#-TT)*8Yo- |1 () 14) T4+ #19%6-+ - &1*&11+3) %) *&B!
|
Q+H#>). 4-*8, [+ #H/6+5-1-&M&/*) A-#+ 11584 | 1'&198Y6.-*C)- 13%-/'-3-1,- 1%+5-1-&l*+%/) 7-&/)#-1D2"1
DX )IPAA-).& | +1+%' ) &IAL(-T-&) 3%&O+11-&/)#+)44-).& 1)*+(*& 1H#H&L'+*--1.8& |
396&0+11-&/)BHIE(*) W), (%)) |, +##)%6+5-1-&F&/*)4-#+BD/&H*Y%+R!
|
% )44-).& - +*-Q-Y*& I +IB)H(*)*&I-Db-1'PE, - | +%6068RAAI-O-"Y*-5-1 [+#1 Yo+] - &/*&11+3)%)*&6!, B[ *
)19%6&, -1&!)B.3&Ye*). 41*-  1&HB+/*/& I! -/*+/T-&/)#- BJ44-).& | +9-/-*&) +I15&H#*@V6&'+ (Yo+)- |
%o+5-1-&M/ | %-13&1F)! *)# %6-1'74944-).&! ) L(-1-*&I+#+.+/* |3%E&4)*-31(99-'-+/*-1+, |
)33%&:3%-)FE(!'(- 14)1)%+-#/&1*%8A-(,-7-&BDWO-1'7-&- 1/&/ 1-1,-5-,0%+ 1(/ 1+%%&%+!
1-A-9-)*-58!, &5(*& 1)19%&,, - 1B @++5)*&6- 13+ RHY-1'?-&- Y&/ 1-/,-5-,()%+ (I 1+%%6&Yo+!
1-Al-9-')*-581 +96-5)/*+1) I'€.3&%6*).+/*- 1&W5+/*-Y&/ -/*+/T-&/)H-6!3&-'POH)I9%&, B(T !
- 3H-) Yo+ B>+ 1-1%4H/7)), -1 &t 1-&J-619)#1-9-") 7-&/-B1&. - 1 1&K-+/7-&/)#-61%)33%+1+/*) 7-&-1
O(8965-)/*-180&Y6T)*(Yo+! +#!' &I*Yo&HH&-1*+96/&S!
|

% )44-).& )YL(-1-*& (/) 1'&.3%+/1-&/+! +H &I Yo8HHEI-1*+Y0/8B-H+5)W-1 O-/-1 +##)Vo+5-1-&l+
&) A-#+ ) HHEL'&3&I - |, +9-1-Yo+13%68, +, (Yo 106+5-1-&MY33%83%- ) hHHH4-%6' & 1%)/ T+ +V&/!
3+O13%- +06+H (/1A-(,-7-&I L (HH>+99-") T &/ Vo 8HHE + Yo/ &I+HIS)*Vo-.&/-&) O +1*-/)*&1 -1
"1*)#,-123" S
|

<l,-I'N!



% )44-).& I5)H#(¥)*&! #U)33%8&3%-)*+77)!,+-13%-/'-3-1'&/*)AHH-TT)*&I'PO H)V)A-&/+58&H-+TT7)
AL E- 4 P&IF)A-#- WO+ ()*4) #1$%&'(%0)*&YeMHBIL) H)Yo+#)*-3)/9&%.)*-5)S!

% 1-).& A= 1)1 () V'&IH(1-&/+ 11(#HU)33%8&3%-)*+FERU(*-#-T1&! 3)%*+,+#1$%8& (%) * &Y+
3%6+1(33&LHEHHHY & -I(-*C )T+ )#t+ 14+61-/14) L+ A#-1+#+ +/*-13%8&4)*-5-1)'L(-1-*-6!
L(HH>+5+* O+ I+ 1-154+T) ] V() +%*+ T 7Y 1-AJ-9-)*-5)%-A()%, &)1+ 5+/*-1&1'- %' &1*)/7+1"2+]
38118&/&19)%!1&%A+%+!,(44-11-A/-9-')*-5-11(##)!')3)-* QG PH6-.&/-&I0+1*-/)*& 1,-1"1¥)#,-123"]
I&S-[()%+1), 1&3+00) Yo+ & +I(/>+**CI-/19(/7-&1).+/*&BID/  13%+1+/7)!,-1(/U-/"+%*+77)!
1-AJ-9-")*-5)B11-). &I*+/(*-1)1%6-"2-) ) Yo+ HEUY /7 -&/+[+# ) 1%+#) 7-&/+),-1%+5-1-&/+11 (##) 1 %+#)*-5)!
-198%.)*-5)! +#1%-+],- &/*&11+3)%)*&! &55+%& 6! L (J#8&I6} K986 )*-5)!1-)I-/), +A()*)61)!
V0-Of-+4*+ 0o+ IX)H41'-06' &1%)/7) /+##)198%. (#) TGH& 1 *%6&IA-(,- 7-&BIK+V/& 1 A#(1-&/- 1 1&/&
A)1)*+ 1 L(ARE+#+ 1% 1 3%&A)-BYL(-1-%- 1O-/&IVHHY )¥) |, +##) 3%+1+/*Ho+#)7-&/NB**)5-)6!
+5+/%-1&1-%'&1%)/ T+ 1("+11-5- 13&118/&'&.3&Y%%)%+12+ 1#)12&'-+*Ch 114, - 183+%6)%6&!+!
(I>+1*-*CI-19(/7-&]) . +*&S!

% )44-).& IBYH(¥)*&HE)3Y0+1+/*) T8-S 1*Uo(** (YR &+ (*&), +HH %o+ ' &/*&11+3)%)*&! [+#1(&!
'€ 3t+11&6!-I'#(1) #>-/9&%.)*-5)6! A4 -0+ -'&/*&11+3)%)*&11 %) 33%+ 1 +/*-14+1&3+06) 7-&/-1+1 Att-1
+5+/*-11&*&T*)*-1-1.&,&),)198%6/-Yo+1(/)'€%6%+**)196)33%6+1+/*) 7-&/+B!
|
"44-).& V&(F)*&  1)-1%+13&/1)A-HAHH)*-55Q - | A&DHY%/)/+BE, +/%-9-)%- 1), 1(/ 1#-5+H#H#&
)33%83%-)188.+ 1%-'2-+1*B,)Att-1 D2"! D*)#-)B500) A )#*06)IL 3++*-B#)| 3896*)*) +1#) *+.3-1*%-") |
3-)/-9-Y 4 | 3+UH) Yo+ 5-1-8M&S¥) A4+ 14+1-96-1 (H*)H-A-9-')*-51+ +901-6/ #(1+ HH4+5+/*()#-')%o+/T+]
1-AJ-O-')*-5-H/-+#1 & Yo 8HHGF + 06/ & - +/*-0-'Y+1 [+#1' &Y 1 &HH#)%+5-1-&M&/)A-#+H
|

DH13% (+), <) THS+)-%6, 1',063% (%6)-Y6) [+ 77 +) 1)+ 2" &+ (H'$%)
|

!
=06<-%3%)"%),+(,%)-+//@"SH4 JBAB)A&E"): BJ##+$"+CR+ }D?, )7EF; 8:))

#

DHISY0E (%0)* &HHB)*Vo-. &/-&I0+1*-/)*&1-1"1¥)# -l 23"1 MYo+138&/1)4-413+%1#)13%+,-1381-7-&/+!,+##)!
Vort#) 7-&JHEH(1*96)*-5) #1100+, &I*&H#1$)*Vo- &/-&! O+1*-/)*& 1, -I"1¥)#,-123"1 ;] '+ 4%+I<=<= 6!
(L FH)L()&AYo+HT) &S -#1%+#)*-5&IV0+] - &1*&11+3)%0) &I 1§)'&/9&Y6.-*Cl)##+1/&%.+! - l#+AA+B!
|

"44-) &I15&H*EIHHIBY0&+, (Yo+I-1 - )+ [+#13%-/"-3-&!,-1%6+B-&/+12"ID*)#-) JYWIX<=Y )#19-/+], -1+13%- + 0o+
(INA-(,-T-&IL(HH) I &+Y0+T)! +H) 1Yo+ ) T-&/+1-##(1*%0) - BFp+/ - &/* &1 1+ 3) Vo) &1, +#1$)*Vo- . &/-&10+1*-/)*&!
LR D 23" AL+ A%+ <=<=I+ 11 (1) &19&Yo.-*C! +#H#) 1%+ 1 1) )#HH-+1/&% H-1#+AA+6/&/20! -1
%o-#)1'-)%+1(/)!,-'2-)%) 7-&/+ L (1+5+/*(J#-1+ %% &Y%-11- A T-B!

|

"&L*VO&IA-(,-T-&BH) 1Yo+ 7-&HH(1+06)*-BYIBA%o+/51'&/N-#1%+] - &/*&) 1+3) %6) *&), +#1$)*%%-.&/-&!
O+1*-/)* &1 -1 T)# -1l 231 Y1 '+ A%+I<=<=1+ IM! Yo+ ) -/ &I9&Yo.-+Cl)##+1/&Y%.+1 -1+ AA+B!

|

!
!

L,-IN!



|

Z&/1%6-0+%0- +/*&I)HH)!,-2-)96) T-&/+1 V' (- HH>) HEHEINGI'E.)  I<BIH++*+04)1+ 6! +#IOKAKF =6
Vo-#) 1)) L(H#H)14) 1 +) +H#+V&I&L '+ T++] +#)1'&. 3%+ 1- 8! +##>- 3%+ 1) 1+] +#100+#)*-5&I'&/*+1+&!
YL(-1-*+/+#1 &Y 1 &), +#>)**-5+C, -106+5-1-&/+61/&/N) M (H#)!,)1%-3&Y6%) Yo+ B!

!

1

F&.) 6K!)3%-#+l<=<;!

|

$%-'+])*+%28&(1+Z&&3+%1123"!
!

N

._/L/U ( e £
K(-A-1Q{f-!

IF+5-1&%+!#+A)#+J!
I

NI-I'N!



RENDICONTO
AL 31 DICEMBRE
2020
DEL PATRIMONIO
DESTINATO
DI ASTALDI S.P.A.

"ftf——* f< oteec T1Z&epfiesdel Covy
dice Civile



HGURA- TERZAPONTE SUBOSFORG TURCHIA



Patrimonio Destinato di Astaldi S.p.A.

Sede legale in Roma (RM), Via Giulio Vincenzo Boéa,

Capitale Sociale sottoscritto e versatam840.431.460,27 (Astaldi S.p.A.)
Iscritta al Registro delle Imprese di Roma

al numero di Codice Fiscale 00398970582RE.A. n. 152353

Partita IVA n. 00880281001



SOMMARIO

1. Relazione lllustrativa al Rendiconto
2. Rendiconto consolidato d 22eicizio
3. Rendiconto separato df 2geicizio



RELAZIONE ILLUSTRATIVA
AL RENDICONTO

HGURAL: ETLIKHOSPITAE TURCHIA



INDICE DELLA SEZIONE

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI DEL PATRIMONIO DESTINATO......cccceviiieeeiee e YA
NOTA INTRODUTTIVA .ottt ettt et e et e e e ssbe e e e snbeeeesnbeeeeanseeesansneeesnneeeesd S SRR
LA COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DESTINATO | i
(@10 N1 I | I PRSPPSO 12,
07 0@ T TEZZT e 12,
CompOoSIZIONE eI PASSIVO.......ooiiiiiiiiie ettt e e 7
ANDAMENTO DELLA GESTIONE.......cciiiiiieiiiiie et ettt stee e st e svee e e snnea e s snneeesannneeea 17,
FOCUS SUIIE CONCESSIONL......ciiiiiiiiiiiie et ettt e e e s e e e e e s annaaesaneeeeans 17,
C—e e — %< [Z="¢ foot— " telltek 0 b 220 fmm it e, 24.........
RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARL ....cotiiiiiee ettt ee e see e nntea e enaae e 29............
Andamento economico e finanziario consolidato del Patrimonio Destinato  .................. 29
Andamento economico e finanziario individuale del Patrimonio Destinato ~ ................. 32
T 36...
ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO. ...ttt ettt ettt n e C I AT
RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME .....cccciiiiiiiee e 31........
ESPOSIZIONE A RISCHI E INCERTEZZE ........ccvii ettt o A
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE........ooiiiiie e 38.........
ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE. ...ttt e e e 38
CONCLUSIONIL ..ttt et e e e et e e e et e e e e b e e e e sabe e e e s nbaeessnsseeeansaeeeanseeeesneeens 39,



Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI DEL PATRIMONIO DESTINATO

Procuratore per la gestione e la liquidazione del

Patrimonio Destinato 1 Dott. Claudio Sforza

Societa di Revisione? PricewaterhouseCoopers S.p.A.

1In esecuzione della Proposta Concordataria, con delibera consiliare @l maggio 2020, al dott. Claudio Sforza é stato

affidato mandato speciale perla%o fe—<‘et + Zf Z<*—«<tfoec'ed t1Z f-"co'oc' Tdelidfi—"aceiSZae—1"1
grafari titolari di SFP (cosi come di seguito definiti). Il mandato ha effettialla data di pubblicazione del decreto di

omologa del concordato Astaldi S.p.A., ossia il 17 luglio 2020. Si ringiguanto riportato di seguito per approfondimenti

oltre che al sito www.astaldi.com, Sezione Investor Relations Concordato (nella versione inglese, Sezioravestor

Relations Composition with Creditors

2 jce... f"<.. ‘revisiongflegale Rendiconto del Patrimonio Destinato per gli esercizi dab20 al 2028 (incluso) per

euro 90.000 annuj & stato affidato a PricewaterhouseCoopers SpA—Z7f ,fet T+ZZf t1Z<,3"f t3ZZifeete, 7%
S.p.A. del 31 luglio 2020.Conrifesit e —* fZZico ... f7¢..." T¢ "F coc ot T1Z . 'ee'Zctf—" BfZc¢ foF' "< T1%
euro 25.000.



Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

Egregi Signori,

in esecuzione del mandato generale con rappresentanza conferitomi in data 21 luglio 2020 ai

efeec I " %oZ< T E——¢ T ... —Codideifilb<A"$YTv. ft,edd Frhteec TTZZif"—
del Codice G™«ZF <o “—feo—* . ‘e F"c—* ot77ico—t"teet T1ic depiSrti2c S<”* %o”
efe—< «ofececf’< ["-SFRPOenfessikf 0e—fZ 1<« &Sdciétadhd peovveduto a re-

digere il rendiconto al 31 dicembre 2020 del Patrimonio Destinato @atrimonio Destinato 6o

®PADEY f<« steec T1ZZigeptiésdel Cygdice Civile ed in conformita ai principi contabili

IAS/IFRS.

Il rendiconto del Patrimonio Destinato individuale e consolidato <Z o fe1<..rappréedenta,
ofZ ...'e’Zteerd Zifetfote—* delioAsgsd@dit7-lughcd 2020 (data di efficacia della
costituzione del Patrimonio Destinato) al 31 dicembre2020 ed é costituito dallo stato patrimo-
niale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, nonché dalla pre-
sente relazione illustrativa che lo accompagna.

In considerazione della struttura del Patrimonio Destinatpavvalendosi della facolta prevista ai
sensi del D. Lgs. n. 32 del 2 febbraio 2007, le informazioni sulla gestione consolidaulla ge-
stione individuale del Patrimonio Destinato sono presentatnella presente unica Relazione.

Il Rendiconto del Patrimonio Destinato € altresi assoggettato a revisione legale dei coadi Pri-
cewaterhouseCoopers S.p.Anedesimo revisore legale di Astaldi S.p.A.

NOTA INTRODUTTIVA

Caicoet '"f~ce—" 17 Zdef piane ‘e della proposta di concordato preventivo in continuita
aziendale di Astaldi S.p.A. n. 63/2018 (omologa dal Tribunale di Roma con decreto n.
2900/2020, pubblicato in data 17 luglio 2020), alla data di omologa del concordat@ divenuta
efficace la delibera del Consiglio di Amministrazione di Astaldi S.p.A. del 24 maggio 2020 la quale
prevede la costituzione di un Patrimonio Destinatof < 1t e+« T3 7 7 ibfsS'e-gi. dieV @gdice Civile

al fine di segregare dal perimetro della continuita di Astaldi S.p.A. il compendio dei benia@porti
giuridici destinati alla vendita, i cui proventi netti di liquidazione sono destinati alsoddisfaci-
mento dei creditori chirografari della Societa, anteriori, per titolo o causa, al 28 settembre 2018.

Lite..Z—e<"" f affate.aci &.destinatdl Patrimonio Destinato consiste pertanto nella li-
“—ctfoecet T ,Fec F THc Te"c——¢ .St Z* e e%otet T oF 7 LrRf——"¢,— 0«
ditori chirografari di Astaldi S.p.A. titolari degli SFP, in base a quanto previstialla proposta con-

cordataria, dal Piano economico-finanziario del Patrimonio Destinato e dal regolamento che di-

sciplina le modalita, i termini e le condizioni di emissione, le caratteristichd, regime di circola-

Rc‘oFd o'¢o...S+ ¢« tc"c——« ’f—"<°‘°<f2< T foeecoce—"f—¢"< T 1 %o Z< <Z 0 19

Ripercorrendo gli eventi di maggiore interesse che hanno portato alla costituzione e sucses
efficacia del Patrimonio Destinato, si segnala che: con decreto del 4 maggio 2020, ihdmale di
Roma () ha fissato per il 23 giugno 2020 tidienza per il giudizio di omologazione del concordato
Astaldi S.p.A., €i() ha preso atto della conclusione delle operazioni di voto sulla proposta concor-
dataria di Astaldi S.p.A. Z Prdposta Concordatariad, che hanno visto la suddetta proposta ap-
provata con una maggioranza complessiva pari al 69,4% dei crediti ammessi al voto (paella
loro totalita a Euro 3.017 milioni circa). La percentuale di voto qui indicata tieneonto dei voti
favorevoli validamente espressi in sede di Adunanza dei Creditori alla data del 9 aprile 202@&(p
al 58,32%), oltre che delle ulteriori espressioni di voto favorevole validamente formulate nei venti
giorni successivi (11,08%) in conformita con quanto previsto dalért. 178 del regio decreto n. 267
t+Z sx of”ce’ s{vt Zf 0 t% %ot fZZcete—f"1t6 ‘0 & 46 &



Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

Successivamente, dando attuazione al piano e alla Proposta Concordataria (gia positivamente va-
lutata dai creditori), con delibera consiliare del 24 maggio 2020, il Consiglio di Animistrazione
della Societéha deliberato la costituzione, ai sensi degli artt. 244%is e seguenti del Codice Civile,
del Patrimonio Destinato funzionale esclusivamente al pagamento del debito chirografo di Astaldi
S.p.A. (il®ebito Chirografod, ossia al soddisfacimento dei creditori chirografari della Societa an-
teriori, per titolo o causa, al 28 settembre 2018 (i&reditori Chirografari 6 ndediante liquidazione

di tutti i beni, diritti e rapporti giuridici ricompresi nel medesimo Patrimonio Destinato. Con giu-

ste delibere, il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

di affidare la gestione e la liquidazione del Patrimonio Destinato, ndiiteresse dei Cre-

ditori Chirografari, al dott. Claudio Sforza, soggetto in possesso dei requisiti di profes-

sionalita e onorabilita previsti per i componenti del collegio sindacale (i&rocuratore

del Patrimonio Destinato6* <Z o " ... 3,"corfetenélogli apposito mandato irrevo-

cabile con rappresentanza (ildandato §, da definire anteriormente alla data di pub-

blicazione del decreto di omologa della Proposta Concordataria da parte del Tribunale

di Roma (Ii©@mologa¢poi intervenuta in data 17 luglio 2020) e con effetti decorrenti

dalla stessa data. Il Mandato ha ad oggetto il compimento, in nome e per conto di

Astaldi Sp.A., ma nelinteresse dei Creditori Chirografari titolari degli P, di tutti gli

atti, negozi giuridici, contratti e attivita di qualsivoglia genere e specie, ritenutieces-

sari, utili e/o opportuni, per la realizzazione dello specifico affare a cui il Patrimonio

Destinato e rivolto e per la gestione e cessione di tutti i beni, diritti e rapporti giuridi

del Patrimonio Destinato, in esecuzione del Piano;

di approvare il piano economico-finanziario del Patrimonio Destinato (il®iano del

Patrimonio Destinato6‘ <Z 0 <fs+¢@ 0), cbhe si sviluppa su un arco temporale

compreso tra il 2020 e il 2023, periodo entro cui € previsto il completamento del pro-

cesso di vendita deglassetfatti confluire nel Patrimonio Destinato, in attuazione della

Proposta Concordataria e nei termini da questa definiti;

di stabilire le regole di rendicontazione del Patrimonio Destinato;

di emettere, in una o piu emissioni, Strumenti Finanziari Partecipativi privili valore

nominale, ai sensi delbrt. 2447 is, lett. €), del Codice Civile, da assegnare ai Creditori
Chirografari a fronte dellapporto al Patrimonio Destinato dei crediti chirografi dete-

nuti (i &rediti Chirografi § ai sensi dellarticolo 2447 is, lett. d), del Codice Civile;

di approvare il Regolamento SFRpubblicato dalla Societa sul sito web istituzionale
www.astaldi.com, Sezione Investor Relationss=Concordato (nella versione inglese, Se-

zione Investor Relations=Composition with Creditorg

di riconoscere a ciascun Creditore Chirografario n. 1 SFP per ogni Euro di Credito Chi-

rografo apportato, non riconoscendo conguagli in denaro oéimissione di SFP frazio-

nari e, pertanto, annullando i resti. Gli SFP sono titoli di natura partecipativa égp-

porto effettuato da ciascun Creditore Chirografario per la liberazione degli SFPaé

fondo perduto e non attribuisce alcun diritto alla restituzione e/o al rimborso dellap-

porto, ma esclusivamente i diritti patrimoniali e amministrativi relativi agli stessi SFP;

CST Zf ""<of Fecoeectef T o f T F———f—f o—... .. Feec fote—1 |
corrispondente fZZifee'e—f"f t17Z *,<—* S<"'%"f""' coficordgta-’ «F7Z 'fee
rio del Piano, come rettificato nella relazione dei Commissari Giudiziali predisposta ai

sfeec T1ZZif"—8 syt 11ZZf % % H Zff o« Adeuitgrtai eventuali

emissioni di SFP saranno effettuate a seguito di apposita deliberazione del Consiglio

di Amministrazione, con cadenza semestrale — ... ... Teec " foeto—t fZZi3 " Fo——fZ1t
mento, in via giudiziale o extragiudiziale, di crediti chirografi non inclusnel passivo

el =t tEZ 0 <fet t fZZT171e—pagsKita delle quattsiéoteee fUe< T
nuto conto in sede di appostazione dei‘fe T < "¢ ...S¢ ¢ fZZife, <= T+Z <feo' e—Foe



Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

Nel Patrimonio Destinato sono stati fatti confluire (e segregati) specifici beniritti e rapporti .
giuridici (attivi e passivi) della Societa destinati alla dismissione-"f ... —« Zf —<="Zf"<—¢ T3Z 71
pitale T« eo—fZTc ‘o . FTeec'oc ' & 0 o—fZT<c ‘o...FTeec'ech

In particolare, in attuazione del piano di concordato di Astaldi S.p.A< Piano Concordatario6 e
della Proposta Concordataria, Astaldi Concessioni € stata preventivamente interessata da una
operazione di scissione parziale proporzionale, effettuata con atto del 28 maggio 2020 (divenuto
efficace il 12 giugno 2020), volta a isolare il perimetro della liquidazione da asservire altemu-
nerazione degli SFP e confluito nel Patrimonio Destinato (costituito principalmente da attivité i
concessione) dalle attivita afferenti al perimetro in continuita di Astaldi Concessioni (confito
fZZice—%"e" t< —bgheficiaria di-muova costituzione denominata Astaldi Concessions
S.p.A)). Le attivita confluite in Astaldi Concessions S.p.A «—fZ 1< ‘.. 1H eul eagitale &
integralmente detenuto da Astaldi S.p.A., sono essenzialmente riferite a contratti di Operation &
Maintenance ©®&M®G3 e ad altre concessioni minori oltre che ad altre attivita/passivita anche
Verso terzi.

Gli elementi economico patrimoniali alla data del 17 luglio 2020 riflettono gli effetti della sssione
di Astaldi Concessioni, la cui partecipazione pari al 100% éome anticipato,ricompresa negli
assetdel Patrimonio Destinato. Al contrario, il 100% della partecipazione nella beneficiaria,
Astaldi Concessions S.p.A., non rientra nel perimetro del Patrimonio Destinato.

tZZitef”...coe<' T+272% +—1 “e-del®atrimonrid Destinate- & faltre’si coadiuvato dai
servizi messi a disposizione da Astaldi Concessions tramite il contratto dirsezi sottoscritto in
tf=f 2z %o<—% " trtr <Z 0 ‘o="f—="1t< 1"7<...10 & fZ< «¢orpoxmte ..."*'"F+7%
tra cui a titolo esemplificativo servizi di natura amministrativa (i.e. assistera al Procuratore nella
predisposizione del Rendiconto), servizi di assistenza al Procuratore nella gestione debgetti in
Lote L Feectet F ook e T foece—1 @it Aellé attivitd’df asset dispdsali

| costi associati al Contratto di Service sono variabili in relazione alla numerosita alore di rife-
rimento degli assetgestiti dal Patrimonio Destinato nel corso del periodo gestionale di riferimento
con uncap annuo posto pari a Euro 2,8 milioni circa

In attuazione della delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 maggio 2020, Astaldi S.p.A.

ha emessoijnter alia, in data 6 novembre 2020, n. 3.199.975.846 & f< steec TTZAGf" -4 tvvy
comma 1, lett. ), del Codice Civile, a favore dei Creditori Chirografari di Astaldi S.gGA.SFP sono

stati assegnati nel rapporto di n. 1 SFP per ogni euro di credito chirografo apportato al Patrimoni

Destinato, cosi come previsto dalla Proposta Concordataria.

Come previsto nel Regolamento SFP, gli SFP sono stati immessi nel sistdingastione accentrata
‘e—F «—'Z< A’A A& <o "I%oc<ot T tief-—1"<fZchieefseguent delDecrdtec< T1Z2Zi
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e intagr e delle relative
norme di attuazione e saranno gestiti per il tramite degli intermediari autorizzati aderenti al si
o—Fef t< %ofe—c'ot f.. .. Te—"f—f t¢ ‘o—F «—"Z¢c 88 & %Z< O s—f"eftcf’

Gli SFP conferiscono a ciascun titolare i diritti previsti nel Regolamento SFP, nonsaonvertibili
e possono essere trasferiti soltanto in conformita alle disposizioni dello stesso Regolanio SFR
secondo quanto previsto dalla normativa applicabile, tramite gli Intermediari Autorizzati.

3 Le attivita di O&M ricomprendono operazioni di manutenzione ordinaria e straordinariai opere e impianti realizzati

(i.e. gestione integrata dei servizi in strutture con elevato contenuto tecihagico, come strutture ospedaliee, manuten-

ctec T E"F f <o'cfe—<A %ofo—<'oF TFZ . fZVHZZIT+ZZit 7t Whs &f 6f s fLchodt T322F f—="
tromedicali e della sterilizzazione ferri, gestione dei servizi alberghieri qualavanderia, pulizie, ristorazione, gestione

del verde e delle aree commerciali).
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

La Societa per il tramite del Procuratore ha istituito e aggiorna, in conformita alla norativa ap-
plicabile, il registro dei titolari degli SFP.

Per i creditori accertati che non hanno ancora fornito i dati necessari per il trasfisnento dei titoli,

gli SFP loro spettanti (unitamente alle azioni emesse da Astaldi S.p.A. in esecuzione della Proposta
Concordataria) sono stati accreditati su un conto titoli di deposito, aperto a nome della stessa

Astaldi S.p.A. ma per conto terzi, come gia comunicato al mercato e ai creditori in data 2 molee

2020.
TABELLAL: SINTESI DEI PRINCIPALI EVENTI VOLTI ALLA FORMAZIONEEL PATRIMONIO DESTI-
NATO
Astaldi S.p.A., dando attuazione al Piano Concordatario e alla Proposta Concordg
ria presentata al Tribunale di Roma e positivamente valutata dai creditori, informa
che il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato la costituzione, ai
sensi degli artt. 2447 bis e seguenti, cod. civ., di un Patrimonio Destinato, funzio-
24-mag- | nale esclusivamente al soddisfacimento dei Creditori Chirografari della Societa m
20 diante liquidazione di tutti i beni, diritti e rapporti giuridici ricompresi nel Patrimo-
nio Destinato medesimo e distribuzione dei proventi netti di liquidazione ai titolari
degli strumenti finanziari partecipativi che la Societa ha contestualmente delibe-
rato di emettere da attribuire ai Creditori CS<” %o " f " f"< —ef “'Z—f <o—
loga definitiva del concordato.
12-giu- | Astaldi S.p.A. informa che é divenuta efficace la costituzione di Astaldi Concessio
20 S.p.A., societa beneficiaria delle attivita e passivita scissa da Astaldi Concessioni.
La Societa informa che il Consiglio di Amministrazione ha approvato i bilanci al 31
te..te,”f trsz £ fZ us Tt te,”Ff trs{ ¥ ...'e7 .. f Z{i)met
17-giu- | «t Tt "t frcfa '17 Zifelbilafic018% 2019 nonché per la nomina
20 T3Z ‘eec%oZ<' tc eocece_"foec' et T 1" <Z .. 'ditavisiede le-
gale dei conti per gli esercizi 2020-2028; (ii) in sede straordinaria, per dare attua-
zione alle operazioni previste dalla Proposta Concordataria.
23-giu- "fee' <7 V<,—efZ% T< ‘efd o< —<Fet Zi—t<cFeoef 't <7
20 concordato di Astaldi S.p.A..
17-lug- I "(,,—'f.Z_i Tf ‘efa f.ZZ'I'IIZT(—'. TiZZf ~IIZ."<A<... f _TiZZf
20 cordato e dei risultati della votazione dei creditori, pubblica il decreto di omologa
del Concordato preventivo in continuita aziendale di Astaldi S.p.A.
L'assemblea degli Azionisti di Astaldi S.p.A. approva i bilanci 2018 e 2019, nomin
31-lug- |. . . O : . . P
20 |I'CdA e de!lbera gli aumenti .dl capitale funzionali e propedeutlm all'implementa-
zione del Piano Concordatario e Proposta Concordataria.

4 La tabella rappresenta una sintesi dei principali eventi registrati netorso del 2020 determinanti al fine della costitu-
zione del perimetro del Patrimonio Destinato. Si rinvia per una piu compla consultazione della relativa documenta-
zione a quanto pubblicato sul sitoveb istituzionale www.astaldi.com, Seziondnvestor Relations Concordato (nella
versione inglese, Sezione Investor RelatiorGomposition with Creditors)
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

ZZite«—' t1ZZitgltaumend di edpithle riservati a Webuild S.p.A. e ai Crg
ditori Chirografari della Societa viene completata I'assegnazione delle nuove azio
e degli strumenti Finanziari Partecipativi ai Creditori Chirografari.

06-nov-
20

Siprecisachea 1+« t177i-fiirguidscoyma 4, del Codice Civile & espressamente esclusa

qualsiasi responsabilita solidale di Astaldi S.p.A. per le obbligazioni contratte in relazione al pre

detto specifico affare al quale é destinato il Patrimonio Destinato, fermo restando che, mer

legge, Astaldi S.p.A., rispondera per le sole obbligazioni eventualmente derivanti da fatto itlee

salvo riaddebito al Patrimonio Destinato allorché dettocZZ ... <—* ™"t e%f $ZZife,<—* 11727

LA COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DESTINATO I
»

Composizione del Zi

Nel Patrimonio Destinato sono stati fatti confluire (e segregati) specifici bendiritti e rapporti
giuridici (attivi e passivi) della Societa, tra cui la partecipazione in AstaldConcessioni, destinati
alla valorizzazione. In particolare:

a) i crediti di Astaldi S.p.A. verso Astaldi Concessioni, nonché la quota di partecipazionAstaldi
Concessioni pari al 100% del capitale della societa (I@artecipazione AstCor con tutti i crediti
e i debiti, anche infragruppo, e le quote di partecipazione possedute da Astaldi Concessinrso-
cieta terze (le &ocieta Partecipate AstCof e, principalmente:

(i) icrediti di Astaldi Concessioni nei confronti della SPV titolare della partecipazione nétii-
Ziativa in concessione per la realizzazione e gestione dellik Integrated Health Campus
di Ankara in Turchia (Ankara Etlik Hastane Saglik Hizmetleri Isletme Yatirim A, la &o-
cieta Etlik §, nonché la partecipazione della stessa Astaldi Concessioni nella Societa Etlik
pari al 46% del capitale (la ®artecipazione Etlik;

(i) icrediti di Astaldi Concessioni nei confronti della SPV titolare della partecipazioneh ini-
Ziativa in concessione per la realizzazione e gestione déléroporto Internazionale Arturo
Merino Benitez di Santiago in Cile (Sociedad Concesionaria Nuevo Pudahuel S.Agda
cieta NPUJ e la partecipazione della stessa Astaldi Concessioni nella Societa NPU pari al
15% del capitale (la ®artecipazione NPUp;

(iii) i crediti di Astaldi Concessioni nei confronti della SPV titolare della partecipazione nétii-
Ziativa in concessione per la realizzazione e gestione dé@lkpedale Metropolitano Occi-
dente di Santiago in Cile (Sociedad Concesionaria Metropolitana de Salud S.A&daieta
Saludé® o Ye la partecipazione della stessa Astaldi Concessioni nella Societa Salud
pari al 51% del capitale (la®artecipazione Saludy.

Sono di esclusiva pertinenza del Patrimonio Destinato tutti i diritti e gli obblighi dAstaldi S.p.A.
derivanti dalla Partecipazione AstCon anche relativamente alle Societa Partecipate AstCon. Sono
altresi di esclusiva pertinenza del Patrimonio Destinato tutti i rapporti attivi e passivi, diritti, i
crediti, gli obblighi e gli oneri facenti capo ad Astaldi Concessioni e alle Societa Papate AstCon

nei confronti di qualunque soggetto terzo, pubblico o privato, senza alcuna eccezione raitia-
zione, nonché tutti gli eventuali obblighi di garanzia, controgaranzia e manleva assunti da Astaldi
nei confronti di soggetti terzi pubblici o privati in riferimento ad obblighi di Astaldi Cacessioni e
delle Societa Partecipate AstCon;
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

b) tutti i diritti e gli obblighi di Astaldi S.p.A. nei confronti d -—fe ecff— fef><™F «<«..f"%-
o] o derivanti dalla intervenuta cessione alla stessa ICTAS della partecipazione posseduta

da Astaldi S.p.A. nella Ica Ictas Astaldi Ucuncu Bogaz Koprusun ve Kuzey Marmana Otoyolu Yati-

"ceo “F e Z1%—s(bociathidi progetto titolare del contratto di concessione relativo alla costru-

zione ed alla gestione del Terzo Ponte sul Bosfodo Zf 0 ‘...<t—e ¥pad al 20% t& capi-

—fZt Zf O f'—F..< fecet ftrae' ‘e—F0 & f ..feectef tIZZfe fr-f..<,

stata definita e regolata nel contesto di una piu ampia transazione tra Astaldi S.peACTAS (la

0 "feefoec st .Aisénsidella Transazione ICTAS, per effetto della suddetta cessione, costi-

tuiscono parte del Patrimonio te—<ef—‘a4 «Z "$Zf—<"" "¢t ——<"" T fc f usw e

te—* f7ce' ‘e—1t0 & fcdriispphdede a IGTAS <o ...'e'fesfooc'etd Zice *"=" T« &

ecZ<c'ec Zf 0O ‘e’feefoecettacitazidneadifqualunque ragione di reciproca contesta-

zione e pretesa, nonché di qualunque credito e debito, in relazione allo scioglimemtioaltri rap-

porti con ICTAS. Ai sensi del piano concordatario di Astaldi S.p.A. e della Proposta Concordataria,

sono altresi a carico del Patrimonio Destinato, ma a valere esclusivamente sul Credito Terzo Ponte

e su alcuni beni siti in Turchia, i debiti di Astaldi S.p.A. verso taluni credit commerciali e finan-

ziari turchi;

c) la quota di partecipazione nella SPV titolare della partecipazione néiiziativa in concessione
per la realizzazione e gestione delutostrada Gebze©Orhangazi#zmir in Turchia (Otoyol Yatirim
ve Isletme A.f., la &ocieta GOY, pari al 18,14% del capitale (la®artecipazione GO§. Sono di
esclusiva pertinenza del Patrimonio Destinato tutti i diritti e gli obblighi derivant dalla Parteci-
pazione GOI. Sono altresli esclusiva pertinenza del Patrimonio Destinato tutti i rapporti attivi e
passivi, i diritti, i crediti, gli oneri e gli obblighi anche di garanzia, controgaranaie manleva in
capo ad Astaldi S.p.A. nei confronti della Societa GOl ovvero nei confronti di terzi in rifieeinto
ad obblighi della Societa GOI ovvero nei confronti di terzi in riferimento ad obblighi inerentilla
Partecipazione GOlI,

d) la quota di partecipazione nella Societa Etlik pari al 5% del capitale (I&artecipazione di Mi-
noranza Etlik . Sono di esclusiva pertinenza del Patrimonio Destinato tutti i diritti e gli obblighi
derivanti dalla Partecipazione di Minoranza Etlik. Sono altresi di esclusiva pertinenza del Patri-
monio Destinato tutti i rapporti attivi e passivi, i diritti, i crediti, gli oneri e gli obblighi anche di
garanzia, controgaranzia e manleva in capo ad Astaldi S.p.A. nei confronti della Societa Etlik ov-
vero nei confronti di terzi in riferimento alla Societa Etlik ovvero nei confronti di terziin riferi-
mento ad obblighi inerenti alla titolarita della Partecipazione di Minoranza Etlik;

e) i crediti di Astaldi S.p.A. nei confronti delnstituto de Ferrocarriles del Estad@ &rediti Vene-
zuelani §, relativo ai lavori per la realizzazione delle Linee ferroviarie Puerto Cabelkha Encruci-
jada, San Juan De Los MorresSan Fernando de Apure e Chaguaram&3abruta (i ®rogetti Vene-
zuelani § esequiti in consorzio con Webuild S.p.A. e Ghella S.p.A&bnsorziod, di importo nomi-
nale complessivo pari a circa Euro 433 milioni oltre accessori. Sono di esclsipertinenza del
Patrimonio Destinato lintero ammontare dei Crediti Venezuelani e relativi accessori, nonché tutte
le attivita, i costi e gli oneri necessari per il suo realizzo ivi comprese #tivita, i costi e gli oneri
inerenti alla procedura arbitrale instaurata dal Consorzio presso la Camera di Commercio Inter-
nazionale di Parigi nei confronti dello stessdnstituto Autonomo deFerrocarrilese della Repub-
blica Bolivariana del Venezuela per esigere i crediti del Consorzio (comprensivi dei Credfene-
zuelani) oltre accessori, relativi ai lavori eseguiti per i Progetti Venezuelani;

f) | immobile ad uso ufficio ubicato in Roma, via Giulio Vincenzo Bona n. 65, sede legali@ezione
generale della Societa a RomaZ(i 6 <+, 9ZSpbao di esclusiva pertinenza del Patrimonio Desti-
nato tutti i diritti proprietari relativi  f ZZi s« gco#d fconnessi obblighi ed oneri, di qualsivoglia
genere e specie, gravanti sul proprietario ed opponibili ai creditori.
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

Al fine di una pill sintetica rappresentazione si consideri che h Atfivio del Patrimonio Destinato
sono confluiti tutti i beni, diritti e rapporti giuridici attivi e passivi riconducibili nella sostanza ai
seguenti macro ambiti:

X partecipazioni, crediti e crediti per finanziamento soci relativi a societa concessiona;i in
parte facenti capo in via diretta &Patrimonio Destinato, in parte indirettamente detenute
per il tramite della controllata al 100% di Astaldi Concessioni;

X fZ="% . te'tefte—« TEZZif—-—<""4 “— f At tradsferiteinteramentedal Ba- ¥ —«—*
trimonio Destinato da parte di Astaldi S.p.A.

FIGURAZ2: CONCESSIONI OGGETTO DI LIQUIDAZIONE

. uota detenuta|
Quota detenuta in Q

ASSET - SPV PAESE SETTORE L tramite ASTALLC
via diretta -
Concessioni Sp
Ospedale Etlik Infrastruttura sanitaria 5% 46%
Autostrada Gebze-Orhangazi-lzmir Infrastruttura traspo 18,14% -
Ospedale Felix Bulnes Infrastruttura sanitaria 51% -
Aeroporto Santiago Infrastruttura Trasporto - 15%
FIGURA3: ALTRE COMPONENTI DEL PERIMETRO LIQUIDATORIO
Altri componenti attivo PAESE ORGINE

Transazione ICTAS diritti e obblighi derivanti daktasione quote 3BB
Crediti venezuelani cessione dei crediti
Immobile uso ufficio diritti e obblighi proprieta immib®

Si precisa che alcuni degli attivi del Patrimonio Destinato sono stati liberati dai \ioli, posti a
garanzia di un prestito obbligazionario emesso da Astaldi S.p.A. al momento della completa ese
cuzione della manovra finanziaria sottesa al concordato preventivo di Astaldi S.p.A. nel mese di
novembre 2020.

Composizione del PASSIVO

Nel passivo del Patrimonio Destinato sono confluiti i debiti che ai sensi della ProgasConcorda-
taria di Astaldi S.p.A. si prevede di soddisfare per il tramitgei proventi netti di liquidazione degli
assetconfluiti nel Patrimonio Destinato.

In particolare, compongono il Passivo del Patrimonio Destinato:
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

X le passivita di natura chirografaria, cosi come individuate nella relazione redatta d&om-
missari Giudiziali di Astaldi S.p.Aexart. 172L.F. Zf 0 $Zfoe<)*t syto

Si precisa che le passivita chirografarie, che includono anche i fondi a presidi potenziali

passivita di natura chirografaria, potrebbero essere soggetta variazioni e/o aggiusta-

menti in ragione di eventi successivi, anche di natura giudiziale o extragiudiziale, ctle-

“teed”t ettt <. fUet Zif e mppsidiode. Infcoerénza con il Regolamento SFP,

*3 Z 7 f «delPatrimonio Destinato s ‘¢* <o ...Z—eta& —"f ZifZ-"'4 2% t " te——fZ«
"feec™t %otet " f—% TfZZitoc—" oF%of—<"* tHc ...'e—Feoecioc fo..St fZ
nati o conosciuti da Astaldi S.p.A.) relativi a posizioni giuridiche originatesi iirtu di atti,

fatti e circostanze rilevanti per titolo o causa anteriori al 28 settembre 2018 (ovvero alla

data di presentazione della domanda di concordato di Astaldi S.p.A.).

Si precisa che il Patrimonio Destinato ricomprende taluni contenziosi passiviquali, in

ragione della circostanza che il relativo rischio di soccombenza e stato ritenuto remoto,

non hanno trovato iscrizione contabile nel Rendiconto. Nel caso in cui il futuro swppo

THc efececiof—c . fo—feoecioc T oot TE—F ecef"t Zifed e ot T —o
saranno iscritti i relativi fondi rischi chirografari e si procedera alla relativa esdebitazione

contabile cosi come fatto per i fondi rischi chirografari e piu in generale per tutto il debito

di natura chirografaria - trasferiti al PADE da parte di Astaldi S.p.A.

Si segnala che avendo a riferimentalle passivita giudicate allo stato probabiled alle pas-

sivita solo possibili 0 remote (e pertanto non iscritte), f ZZite<—* T 1<« .alZit teate<a
tuale ricorrere del relativo debito di natura chirografaria, saranno emessi i relativi SFP

cosi come previsto dalla Proposta Concordataria e dal Regolamento SFP.

Il complessivo indebitamento chirografario trasferito al Patrimonio Destinato (accertato
0 probabile) é stato oggetto di conversione in una riserva di patrimonio del Patrimonio
Destinato a fronte della distribuzione di SFP (anche prospettica in relazione ai fondi risch
iscritti) in favore dei rispettivi Creditori Chirografari.

x i debiti verso taluni soggetti di nazionalita turca <Z 0 f,<—' —"..S<f6 & ‘of "t co—"
Proposta Concordataria e nel Regolamento SFR;i < « — 1 $affrdento del Debito Turchia
avverra per cassa, in via antergata rispetto alla remunerazione degli SFP, a valere sul Cre-
dito Terzo Ponte e sui soli proventi rivenienti dalla vendita degli altri attivi del Patrimonio
Destinato ubicati in Turchia
Il Debito Turchia é nello specifico articolato come segue:
0 una porzione relativa al debito verso il socio ICTAS definitef ZZife,<—* T1ZZf "fee
sazione ICTAS;
0 una porzione relativa a debiti verso banche turche: Isbank, Vakiflar, Ziraat, Ziraat
f—<Z<oed o, fes Zt 0 f+..St —"..St6 a
0 una porzione verso altri fornitori di nazionalita turca.

Con particolare riferimento alla porzione relativa alle Banche Turche, si precisa che
Astaldi S.p.A. ha concluso con ciascuna banca:

a. altrettanti standstill agreement(sottoscritti tra il 16 settembre 2019 ed il 19 set-
tembre 2019) in ragione dei quali ciascuna banca si € impegnata a non esigere |l
proprio credito verso Astaldi S.p.A. (PADE} — " fe—1% <Z 0’ F"¢'T* t¢ oo’ foect ot
cui durata & prevista sino al verificarsi del primo evento tra (i) la scadenza del pe-
riodo di 18 (diciotto) mesi dalla sottoscrizione di ciascurstandstill agreement(la
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

seconda meta del mese di marzo 2021); ovvero (ii) la conclusione della vendita
della Concessionaria Terzo Ponte al Consorzio Cinese (come di seguito definiti);

b. anche con la partecipazione di ICTAS, altrettanti protocolli aventi ad oggetto le mo-
dalita di pagamento, in virtu dei quali ICTAS si € impegnata a pagare la parte di
corrispettivo dovuto ad Astaldi S.p.A. pari al debito df —Fe—T—Z —cef ot ... ‘o o —<
ciascuna banca corrispondendo il relativo importo direttamente sul conto cor-
rente della Societa acceso presso ciascuna banca,

x il debito verso Sace S.p.A.< Debito Saced. Afronte T« “— fe—*" T3 coc—* oFZZif..... ‘rt
sattivo tra Astaldi S.p.A. e Sace S.p.A. autorizzato dal Tribunale di Roma in data 19 marzo
2020 Zf O ”fesf e sl Patritionio Destinato procedera al pagamento per cassa
del Debito Sace, in via antergata rispetto alla remunerazione degli SFP, a valere sui pro-
“he—« t1ZZf Z<t—ctfoecteta ottt Zit ot T Teo-T,—eciet Tt
2020-2022;

x il debito verso Astaldi S.p.A. per le risorse finanziarie che Astaldi S.p.A. si € im@Egra
destinare al Patrimonio Destinato al fine di dotare il Patrimonio Destinato delle risorse
necessarie per far fronte agli investimenti necessariequity injection) al completamento
delle opere ancora in costruzione (Aeroporto Santiago ed Ospedale di Etlik} Z 0 ziaf *
efe—' o7 fe_ceipedellddotazione iniziale diliquidita <Z O <sfececfefeo—" T« ... feof
e < f ZTab finanziamenti sono da considerarsi quali Anticipi di Liquidazione cosiome
definito dal Regolamento SFP.

FIGURA4: RAPPRESENTAZIONE SINTETICA DERASSIVOPATRIMONIO DESTINATO

Costituiscono il Patrimonio Destinato anche tutti i beni, diritti e rapporti giuridici (attivi e passvi)
che verranno ad esistenza e sorgeranno a qualsiasi titolo nel corso e per effetto della gestione
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

dello stesso Patrimonio Destinato. Di contro, sono espressamente esclusi dal Patrinmobiesti-

nato tutti i rapporti giuridici, i diritti, i crediti, gli oneri e gli obblighi anche di garanzia, controga-
ranzia e manleva di Astaldi S.p.A. relativi alla sola esecuzione dei lavori affidati dalla 8tcEtlik,

dalla Societa NPU, dalla Societa Salud, dalla Societa GOI e dalla Societa Terzo Ponte, direttamente
ad Astaldi S.p.A. ovvero @int venture, consorzi o societa in qualunque forma giuridica costituiti

con la partecipazione di Astaldi S.p.A.

Si rimanda alla Nota Integrativa per maggiori dettagli circa le garanzie trasferite al Patrimonio
Destinato.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Il rendiconto annuale individuale del Patrimonio Destinatot t Z Z i 1 « fchiusocal<31 dicembre
2020 mostra, complessivamente, a livello di conto economico, Ricavi pari a Euro 0,8 arilicirca,
un Margine Operativo Lordo negativo per Euro 1,3 milioni circa e un Risultato Netto in perdita
per Euro 20,5 milioni circa.

2CTF27 oot Zet =t <Z "tetc.te—t fee—fZ% TEZ f-Tco'ect Fe—cof-—"
dicembre 2020 mostra, complessivamente, a livello di conto economico, Ricavi pari a Euro 0,5
milioni circa, un Margine Operativo Lordo negativo per Euro 1,8 milioni circa e un Risultato Netto
in perdita per Euro 26,6 milioni circa.

Di seguito si riassume la situazione relativa a ciascuasset”<... ‘¢’ " fe' fZZice—F"e" t3Z "f"¢ot
del Patrimonio Destinato. Si precisa che si fara riferimento, sia agsetdetenuti in via diretta dal

Patrimonio Destinato, sia agliassetdetenuti in via indiretta per il tramite della partecipazione

detenuta in Astaldi Concessioni.

Focus sulle CONCESSIONI

ETLIK HOSPITAL

Ankara Etlik Hastane Saglik Hizmetleri Isletme Yatirim A.S. Ankara E tlik Hospital Manage-
ment and Investment Inc.

Nel Patrimonio Destinato sono confluiti i crediti

Paese TURGEA . . . -
Sttore Infrastruttura Sanitaria vantatl da A;taldl S.p.A_. e da_As_thdl Concessioni
Fase costruzione nei confrontl della somet{i di _dlrltto turco An-
Quote possedute ASTAON 46% karg_ Etlik Hastane ngllk ngmetlerl Isletme
Quote possedite PAE 506 Yatirim A.S. Ankara Etlik Hospital Management

and Investment Inc. (la Societa Etlik come defi-
nita in precedenza) a titolo di finanziamento
soci nonché la partecipazione delle stesse
Astaldi S.p.A. ed Astaldi Concessioni pari, rispettivamente, al 5% elébo.

La Societa Etlik & titolare del contratto di concessiovne sottoscritto con il Ministero della Salute
——"..." 0 O f"fe—1% ftT "%o%ot——"Zf "' U%hot——foec'etd ...'e—"eroec<' et I %o
tTc¢ 0 —Z<eO0 fT eof”f di/mAtbk & BT fZT

17



Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

icecorcf—<"f "t "ttt Zf "tfZceefoeciot T« —of o—"———_¢lfi sfac—f"<f
ropa continentale e rendera disponibili oltre 3.699 posti letto, su una superficie totale di
1.145.129 metri quadrati.

La durata della concessione originariamente prevista era di 27,5 anni, di cui 3,5 anni peattivita

di progettazione e costruzione e i restanti 24 anni per la gestione. A seguito di taluni ritardi legati

anche dle varianti richieste dal Concedente (Ministero della Salute) che hanno generato alcuni

default e £ ZZife,<—* T+ZZf t'...—efe—fac' ot "“cofece«fSorfostatinggazidtie T+ZZif
con il Concedente una serie di atti aggiuntivi al contratto di concessione principale al fine di sa@ar

i richiamati ritardi oltre che arecepire gli effetti della nuova legge sulle concessioni del 2020, atta

a sanare tutti quegli impatti negativi generati dalle oscillazioni della Lira turca verifiatisi gia a

partire dal 2019.

La trattativa si & conclusa positivamente nel corso del 2020, prevedendo la modifica di alcuni ter-
mini contrattuali —” f .estersidrie del periodo di costruzione di ulteriori 2,5 anni (fine costru-
zione allo stato prevista alla data deB1 dicembre 2021) con una conseguente riduzione del pe-
riodo di gestione.

Siprecisachecs “<f '"—ttee<fZta f< "<oc T3ZZf "fZ——foec'et t1Z2Zifeet— <
sente Rendiconto del Patrimonio Destinato, si € tenuto conto del possibile rischio di alggmento
delle tempistiche di costruzione, anche in virtt di alcunieport nel frattempo emessi dai cdtech-

nical advisors T # %o Z < «e—<———c “cefececf ‘"¢ T3ZZ]iaNa tta-di redazighi det<« " f "< f
presente Rendiconto, un possibile disallineamento dei tempi di costruzione.
if.. .. it o' Z="%F . ST fZ —17eced vérda nadvanmente verificata’ —oe <o

la durata effettiva della fase di gestione in funzione dei parametri macroeconomici conswitie
previsionali i quali determineranno eventuali anticipi sui canoni di disponibilita pagatdal Cliente
durante la fase di gestione. Tali anticipi, qualora necessari, andranno a garantifei f s« " —f e fo—*
del debito finanziario.

Nella fase di gestione, servizi ospedalieri oggetto del contratto riguardano quelli non sanitari

(pulizie, ristorazione interna, raccolta rifiuti, lavanderia, disinfestazioni, sicurezza, assistenza pa-

zienti, help desk, manutenzione gestione e conduzione di opere civili ed impiantistiche, gestione
oo —— " f o™ ef <. f f ef" << TEZZiE" %of oo <t FERZ R
aree a verde), oltre che i servizi clinici (laboratori, imaging, sterilizzazione, riabilitazione) edser-

vizi commerciali (caffetterie, aree commerciali, servizi pubblici, parcheggi).

Tcecoecf—<"f ° f———f20¢°—i <o "fef T . te—"—o0ec et f ZiO-f—(—‘—-df(—o T’
sS0oNo in corso.

GEZBE IZMIR MOTOWAY
Otoyol Yatirim ve Isletme A.S.

Nel Patrimonio Destinato sono confluiti i crediti

Paese TIRCHA vantati da Astaldi S.p.A. nei confronti della so-
Settore Infrastruttura Trasporti cieta di diritto turco Otoyol Yatirim ve Isletme
Fase Gestione A.S. (la Societa GOI come definita in precedenza)
Quote possedute ASTCON - a titolo di finanziamento soci e la partecipazione
Quote possedute PAE 18,14% della stessa Astaldi S.p.A. pari al 18,14% nella

medesima Societa GOlI, é titolare della conces-
sione per la costruzione e la gestione
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

t$7271f—-Gebzef Othangazi e<” 27 0 ——‘s—"f1f6 & "f"—%1..C f—f '£” 2% "«

seguenti societa: Makyol (25,9%), Ozaltin (25,9%), Nurol (25,9%) e Gocay (4%).

Tce " fe—ceto—* oc " progettazione/réglizzazione e gestione (affidati ad apposita societa
O&M) in regime di concessione di una nuova tratta autostradale in Turchia. Il tracciatossiluppa
lungo il tracciato Gebze-Orhangazi-lzmir per circa 400 chilometri, comprensivi di uponte so-
speso, 4° al mondo per lunghezza (Ponte sulla Baia di Izmit). La fine Concessione € al momento

EYce—f 17 f——fe, "t truwd PUE"f ° e—f—f ..'s'Z%—pfiofasiffinedasef <o Foi

raggiungere la completa apertura ad Agosto 2019.

Il Cliente riconosce un ricavo garantito, stabilendo un numero di veicoli equivalenti per ogtratta
autostradale e per il ponte, secondo i prezzi del pedaggio stabiliti dal contratto di Concessione.
Gli incassi sono in lire turche, sia per i pedaggi raccolti dagli utenti, sia per il congylia ricevuto

t—1F " Z—% Zifee'd of ZF —f7"<" "% fed otet o—f «Z<—F <o T ZZ LN B

:toionoio_(é "fof_:t Q_ZZT(Q’\Zf(E(‘oi :t '—Z _foo‘ 'l'( _”fon(‘

iftt%—fete— THZZ% —f <% f%Z< ——Fe—< f""ctet tonlhrélafivat Zifee' f

regolazione finanziaria a Marzo & Settembre dello stesso anno
Allo stato, il conguaglio da parte del committente & stato sempre riconosciuto regolarmente.

Pur in presenza degli effetti della pandemia che ha comportato anche in Turchia rigide regtdni,

T3 F—— . fe cof—" TEZZ%F “frcf <2< of .7 %.. o ec.. Sdbitassipicam- Tcofoc...

bio e dei minori costi di gestione, hanno permesso comungue un sostanziale rispettel budget

periZ trtra ..‘'s —e' o ‘e—_fefe_"50fispettd & fUNto originariamente preventi-
vato dal management.

In data 22 Dicembre 2020, si segnala la richiesta del Committente KGM di contenerergliémenti

di prezzo agli utenti per i pedaggi autostradali e del ponteon la definizione di un tetto per il solo
anno 2021 pari al 25% in piu rispetto alle tariffe 2020 (anziché del 25,5% cosi come previsto
contrattualmente).

La richiesta, che ha interessato diversi progetti in concessione in tutto il Paggestata considerata

necessaria dalle autorita turche al fine diZ<e<—f"% Zit""f—--* ...S%t <« —feo0@vito ... fe,<' f

e—7 '"tewt fZZi——Fe—%f “«ofZta

Tale modifica sara oggetto di un addendum contrattuale che verra sottoscritto formalmente nel
corso del 2021 e che verra preventivamente sottoposto anche agli istituti finanziatori per larf
male approvazione.

| soci hanno dato congiuntamente mandato ad uadvisorfinanziario di elevato standing interna-
zionale (JP Morgan) al fine di cedere la totalita delle quote di partecipazione della Societa GOI.

Si precisa tuttavia che il mandatoe‘ ——*+ ... ” « — -advisor{inriziario JP Morgarg scaduto nel
mese di marzo 2021 e alla data di redazione del presente Rendiconto non é stato siglato alcun
addendumulteriore .

Al momento sono in corso le attivita preliminari discouting e ricognizione dei potenzialibidder

che hanno tuttavia subito un rallentamento dovuto principalmente alla situazione pandemica
mondiale.
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

OSPEDALE FELIX BULNES
CcETfT fetectef<f F-"tZ<—fof tE fZ—T O '..<f—e fZ—16

Nel Patrimonio Destinato sono confluiti, per il

Paese B cuLE o tramite di Astaldi Concessioni, i crediti vantati

Settore Infrastruttura Sanitarie YFZ2f o—. ... _vefZ% <Z%ef teo “—fe_i
Fase Costruzione Concessioni Agencia en Chile) nei confronti

Quote possedute ASTCON 51% della societa di diritto cileno Sociedad Conce-

sionaria Metropolitana de Salud (la Societa Sa-

lud o SCMS come definita in precedenza) e la
partecipazione detenuta da Astaldi Concessioni stessa pari 51% nella medesima, concessionaria
T1ZZf ..te—"—@c'etd ofe——Fecec o] EeloBuAnes'p I froZPW%oé 't 17232 Zi0 o
dale Felix Bulnesd &

SCMS é la societa concessionaria titolare del contratto in concessione per la progettazione, il fi-
efececfefe—"a Zf ...'e—"—0ec'efd oo .St Zf %ote—<'ot tTHc eZT ebdee..  oetf”
dale Felix Bulnes appartenente alla rete assistenziale del Servicio de Salud Metropolitano Occi-

dente di Santiago del Cile. E inoltre prevista la fornitura e la manutenzione delle apparecchiature
elettromedicali e degli arredi. La nuova struttura si sviluppera su 10 piani (piu un eliporto), per

un totale di circa 523 posti letto, 600 posti auto, 130.000 mq di superficie. La concessione ddre

20 anni, con 52 mesi per la costruzione e 15 anni per la gestione.

Si specifica che nei primi mesi del 2017, a seguito della cessione da parte di Astaldiggssioni di

una quota pari al 49% della complessiva partecipazione detenuta, € stata avviata yraatnership

strategica con il fondo infrastrutturale Meridiam Latam Holding S.L. §deridiam @ per il suo in-

gresso totalitario da realizzarsi progressivamente nel capitale di SCMS. Si precise a fronte
dellacessief t+Z v{" T3ZZf "f"=F..<faece: © e—f—t _"f ZifZ="" —"fe f"c="
trollo della societa in parolé.

ifo. ..t -—<’—Zf—v‘v—"f -—ijr< feFeectec b FTVctcfe TTETETE —o <o
T—fZF . feeciof T3ZZice—FT%"fZ% "f"—F...<'foec'et "Teo(phralf5IRe) e—fZT<
da completarsi in due fasi:

i lacessionediunaquotaparial2l t+ZZf 'f"'—%..< foec' st fZZif "t "f"ec t12Z
visorio cd. Puesta en Servicio Provisoria®SPJ;

i la cessione della restante quota del 30%, oltre ad un premio per il completamentp,Z Zi f ~ e
verarsi del collaudo definitivocd. Puesta en Servicio Definitiva @ SDJ.

TZ .70t THZ trszéd et oot " Zdef—c..SF . te Zi ‘e f ...—'"A e—f
al quale é stato escusso sia yrerformance bondche unretention bonde avviato il procedimento
di risoluzione contrattuale avendo valutato insufficiente, a fronte di un avanzamento del 98%, la
performance offerta per conseguire il completamento dei lavori entro il termine contrattualmente
previsto (31 gennaio 2019).

17 17t = FTEZZf e—tti——f O0—f"ecef—<'e0 <Z ”pBgeiyalithafsupitae fete—* T
un rallentamento e conseguentemente anche la vendita a Meridiam della residua quota di parte-
cipazione in SCMS da parte di Astaldi Concessioni. Inolti@termination ha generato extra oneri

SA dispetto della maggioranza mantenuta da Astaldi Concessionsaguito della menzionata cessione, i patti parasocialiclusi con
T7ctcfe Sfeet "c.tete L c——" f “—1e—ianticipando gt effeifi della,fututa ulteriore cessiore - diritti e poteri cor-
rispondenti alla maggiore quota del 70%.
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Relazione lllustrativa al Rendiconto del Patrimonio Destinato

di costruzione e conseguentemente la necessita di incrementare il sostegnoainziario inizial-
mente previsto in termini di ulteriore equity da versare da parte dei soci. In altri termini, a seguito
dellatermination, & stato richiesto ai soci di SCMS (tra i quali Astaldi Concessioni) di vaesmag-
giori importi a titolo di equity rispetto a quelli inizialmente previsti.

._fZT( . i..(i.(é !1(_:t i Tl T( f"‘:t” P (_l %olYf"‘ ___‘..:g%de'r—i.mi Tl!l
nancedella soueta al socio Meridiam, non ha ritenuto p053|blle versare ulteriori quote dquity
oltre quelle previste « £+ ZZ i f ... ... Ft cecoecfZoetoe—F of——te  Vc——"4

In ragione di quanto sopra, il socio Meridiam ha proceduto nel mese di settembre 2019, attraverso

richiesta di arbitrato internazionale presso la International Chamber of Commerce (ICC), a pro-
e—TE"E —eifoeciet TcofT = "cf oFc et e T e—fZtc felffecciec "¢,
un controvalore complessivo di circa USD 18,9 milioni a titolo di penale per diversi presuritia-
the'coto—c eV foec—fZ<d = f < “—fZc < <o fl< fm—Fe%o'et fZZicof]
prima e della seconda contribuzione addizionale richiesta a titolo diquity e al mancato rispetto

delle istruzioni di voto di Meridiam in sede assembleare per la capitalizzazione di urparte del

prestito subordinato sottoscritto dalla stessa Meridiam.

Di contro, Astaldi Concessioni ha a sua volta provveduto ad agire nei confronti di Merigliappo-
nendosi alle richieste dalla stessa avanzate, in quanto fondate su situazioni artificiosamepioste
co oot "t fZ “cof t< T f"E Zicef 11 eicAstaldi‘Concessiopifinalizzate ad
acquisire il controllo totale di SCMS in assoluto difetto dei principi di buona fede e diaperazione
tra azionisti di una stessa societa. Astaldi Concessioni ha contestualmente presentat@ wo-
manda riconvenzionale per far dichiarare:

0] Zi', ., Zdi%déridiam di acquistare da Astaldi Concessioni a titolo definitivo il restante
ws” t3ZZf “—'—% t« Lte <Z Ve tete oot <o et TfTiME
del prezzo pattuito, oltre al pagamento da parte di SCMS in favore della Societa di un
importo di circa Euro 0,95 milioni a titolo di riaddebito di oneri fideiussori; nonché

(i) Zicoftiercofe—t to f ctefe fT —of of"ct T "t cociec T222° 0 S
ofe—0 ...'oF .feet%o—TFeef T« —fZ—eF TH.. cocioc THc . fe'fete—c ]

Sul punto gli avvocati di Astaldi ConcessionS fee*' "<Zfe...<f—' —e "f"1"F ot ZZife,<—" ¥
avuto riguardo alle considerazioni di natura fattuale e legale rilevanti ed applicabili al caso di spe-

cie, e soggette tuttavia a talune assunzioni, qualificazioni e limitazioni inserite nelteta consi-

derate Z1 [ "%o'ete—foocioc fo—te——t oFZZ7f trefetf tc t7ctcfe co”fetf—1
che ci siano validi e ragionevoli elementi e argomenti per reputare che il Tribunale Arbitrale con-

sideri favorevolmente la difesf t< e—fZt< ‘o, feectec £ Zifc' ot "<, e "teoeciof.
Astaldi Concessioni ha tuttavia prudenzialmente proceduto a rettificare il valore contabile della
partecipazione allineandola alla quota corrispondente di pertinenza di Astaldi Concessioni del pa-

trimonio netto di SCMS considerando tale valore quale espressione del relativo valore recupera-

W2t <o fo—tof THZZf T3 coc—<"f T cocmctet TEZZif",«="f=" <o ..'"e'4

In data 29 gennaio 2021, Meridiam ha presentato il Memorial de Contestacion de Demanda con il
quale ha reiterato le contestazioni relative alla domanda riconvenzionale di Astaldi Concessioni.

Nella stessa data, Astaldi Concessioni ha presentato la propria memoria difensiva che include an-

che le dichiarazioni testimoniali. Il 19 marzo 2021 & il termine fissato +” Zite<,<ce<‘stf T+« t'...-
menti.
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Successivamente alla costituzione del Patrimonio Destinato, il Procura®ha vagliato la disponi-
bilita di Meridiam di addivenire a una definizione bonaria della controversia, anche al fine di evi-
tare, oltreal Zi f Z 1 ftipica«di un giudizio arbitrale, le spese legate alla procedura arbitrale. Tut-
tavia la soluzione alla controversia paventata dal socio avrebbe lasciato completamente insoddi-
sfatto il Patrimonio Destinato.

i—Tc<tecef Mo gtdtd pPevista perla fine di ottobre 2021. Il lodo arbitrale & pertanto atteso
entro i primi mesi del 2022. Siprecisachec Zt% fZ< —f—="%f..fefea f f'sf ftZZife~,
pareri redatti rispettivamente in data 16 febbraio 2021 e 11 febbraio 2021, hanno stimato un ri-
schio soccombenza di Astaldi S.p.A. possibile.

AEROPORTO SANTIAGO

CLCETFT fefecefr<f —3T —1fS8—%Z a4 Zf o '..<i-e 6
B Nel Patrimonio Destinato sono confluiti i crediti
Paese CILE _ vantati da Astaldi Concessioni nei confronti
Settore Infrastruttura trasporti della societa di diritto cileno Sociedad Concesio-
Fase operativa naria Nuevo Pudahuel S.A (la Societda NPU come
Quote possedute ASTCON 15% definita in precedenza) a titolo di finanziamento

soci e la partecipazione della stessa Astaldi Con-

cessioni parial 15% nella medesima. La Societa
NPU e altresi partecipata dalle societa di diritto francese Group ADP e Vinci Airports nellasuora,
rispettivamente, del 45% e del 40%.

La Societa NPU é titolare della concessione @r Z f "<e—"————"foec'ef t17Z t7ecefZ s tt
internazionale Arturo Merino fe<—toe t<« fe—<f% "' t1Z <Zit) laZostrgzione’delo a
TrecefZ t TEZZ1 £77 "= ot ttecet ‘7" {iiif latgestiond tlei.sdriivbakrodautici

e non aeronautici (anche... ‘eet” ... «fZ< TIZZ7 £7"—" " tr feec TH...""fe—c Tf2Z

Attualmente, la concessione € in fase di gestione in relazione al Terminal 2 (gia realizzaan

fase di costruzione per il Terminal 1. Il relativo andamento ha incontrato talune critith legate, da

una parte, al decremento del traffico aereo causatt f ZZifef " %o feocef T <ttec Z1%oc...f Tf
t a4 1 fra garfeZalle richieste economiche avanzate dal soggetto appaltatore dei lavori di costru-

zione.

—fe—" fZZif——< «sistgnMathes«et & fZZif %o%o<—T<c...fec' st trsw a Zi "
crescere notevolmente il numero di passeggeri trasportati (passati dai 16 milioni del 2014 28,3
milioni del 2018). Il superamento della soglia dei 30 milioni di passeggeri avrelgbcomportato
effetti migliorativi per la Societa NPUquali: un ulteriore investimento da parte del Ministero
delle Opere Pubbliche cZ$+* 0 6 'f” Zf ..‘'e—"—cecet tc¢ —e —f"@' —f"ecefZ
mento delle royalties attualmente riconosciute alla Societa NPU nella misura del 22,44% e una
possibile estensione della durata della concessione.

Al 31 dicembre 2020, sono stati trasportati in totale 703 mila passeggeri (-66,9% rispetto 2019)

cosi suddivisi: traffico domestico 499,2 mila passeggeri (-59% rispetto al 20), traffico interna-

zionale 203,6 mila passeggeri (-77,4% rispetto &019). | dati mensili di dicembre confer-

.f.: ZTf'Tf.i'—‘ fz’a("]c..t a:tu Z.I.(._:l:n‘ f..‘trtr é:t ilw%(._uf e
per totale dei passeggeri.

La situazione venutasi a creare con il Covid-19 congiuntamente agli eventi sociali, politcalle
pregresse criticita legate alla costruzione, hanno comportato maggiori costi alllingamento dei
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tempi di fine lavori. Sebbene la Societa NPU abbia fatto varie richieste al cliente - M@Pdefinire
una strategia per procedere al riequilibrio della concessione, allo stato attuale i vari tentativi di
negoziazione non hanno avuto successo.

| soli soci francesi, in data 19 gennaio 2021, hanno depositato una lettera per attivare il cd. poc
dimento CiadP che ai sensi della convenzione Francia-Cile (la maggioranza delle quote della So-
cieta NPU é detenuta da imprese di nazionalita francese) prevede un tentativo obbligatorio di con-
ciliazione della durata massima di 6 mesi. La domanda Ciadi si basa sul fatto che il gowaiteno
abbia adottato delle misure di emergenza per arginare la pandemia da Covi8-(non ultimo la
chiusura completa delle frontiere) senza perd prevedere misure compensative per mitigare gli
impatti economici e finanziari del settore aeronautico.

Alla data di redazione della presente Relaziond,Ratrimonio Destinato, per il tramite della con-
trollata Astaldi Concessioni, sta valutando la possibilita - ad essa riservata - di defiare do-
manda presso il CIADI ai sensi della Convenzione Bilaterale Italia Cile

—fe—t fZZif——<"<=o FTc ..to—"—q@c'ef o< "<Z1"f ...St ZGhile—Mingi ° e—f—f
i._”_..._(l. (z 0 A._”___i”ié .:t-‘-(f._i f!ll.(_i ...l._ﬂf__A T( fllfz_t
conclusione dei lavori il cui stato di avanzamento € pari al 91,7% - era originariamente prevista
per il mese di aprile 2021.

Il Costruttore ha presentato al MOP, per il tramitélella Societa NPU, alcurdlaimsdi seguito elen-
cati:

a) richiesta di estensione delle tempistiche e relativa compensazione dei costi per difetti Bupro-
gettazione;

b) richiesta di estensione delle tempistiche e relativa compensazione dei costi per lavori agu
tivi (additional works) richiesti dal cliente;

c) richiesta di compensazione costi per il Covid9.

Con riferimento invece ai rapporti con ilpanel tecnico (istituto previsto dalla normativa cilena
sulle concessioni, chiamato a esprimere valutazioni su potenziali contenziosi tra committenge
concessionari), da data di redazione della presente relazionealSocieta NPU sta predisponendo
una domanda da sottoporre f Z Z i < » —«—— — &l fine’di Yedgfrsi riconoscere un riequilibrio fi-
nanziario atto a compensare gli impatti negativi derivanti dalle misure restrittive attuate dal Go
verno per effetto della pandemia.

Alla luce del complesso contesto venutosi a creare, in assenza, allo stato, di indicazionioraey .
TZede—t [Tt 2 o f ZiFec—t THZZF V. Sche—F fTfeceff—f tfZZf
ha provveduto prudenzialmente a svalutarf Zi<e—3"" “fZ'"% t$+ZZf "f"—F.. < foec+td

6 1l CIADI (Centro Internacional de Arregio de Diferencias Relativasiaversiones) € un centro internazionale per il
regolamento delle controversie relative agli investimenti, istituito presso la Bhca Mondiale e deputato alla risoluzione
di contenziosi sulla base delle Convenzioni bilaterali specifiche stipulatea Paesi. Nel caso di specie si fa riferimento
alla convenzione stipulata tra Francia e Cile.

7 Si precisa che nel caso di specie si fa invece riferimento alla convenzione stipa tra Italia e Cile.
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e e %oT < [Z—"¢ feet— <. tefec ot 7 Zifocc”

T feefac et .t c—fe eCff— fef>Z "%t «..f"t— afa o 6

Rapporti Inerenti la cessione delle quote detenute nella societa di progetto del Terzo Ponte
sul Bosforo.

Sono di esclusiva pertinenza del Patrimonio Destinato (i) tutti i diritti e gli obblighiderivanti dal
Credito Terzo Ponte in coerenza con i contenuti del contratto di vendita sottoscritto con ICTAS in
data 20 giugno 2019 (la Transazione ICTAS) e autorizzato dal Tribunale di Roma in data 2 novem-
bre 2019.

Nel Patrimonio Destinato sono confluiti, tra le altre cose, tutti i crediti e géibblighi di Astaldi S.p.A.

nei confronti della societa di diritto turco ICTAST £ "<~ fe—< T fZZi [ ™" 1« gidpprictiortata f

alla data odierna -<e " f~'"F t<¢ “—fe—i—Z—<of TLZZf 'f'-t..< foec' et "f"< fZ t
Societa e del credito a titolo di finanziamento soci in Ica Ictas Astaldi Ucuncu Bogaz Kopiasve

Kunzey Marmana Otoyolu Yatirim Ve Isletme AS (la Societa Terzo Ponte), societa titolare del con-
—Vf—="tc te feectet " Zf L te—"—cc' et f %ofe—c'ef TEZ "' %ot——" T

s

.’*:n:oa

In particolare, in virtu degli accordi contrattuali il Patrimonio Destinato é titolare nei confronti di
ICTAS di (i) un credito pari a USD 315 milioni (pari ad Euro 281 milioni circa) adio di corrispet-
tivo per la predetta cessione; (ii) un debito pari a USD 100 milioni (pari ad Euro 89 milioni circa)
dovuto a tacitazione di ulteriori e diverse controversie sorte con la medesima ICTAS (la Compen-
sazione ICTAS), da corrispondersi mediante compensazione con il predetto maggior credito.

Pertanto, il Credito Terzo Ponte (ovverosia il credito netto vantato dal Patrimonio Destinato nei
confronti di ICTAS ammonta a USD 215 milioni (pari ad Euro 192 milioni circa) daicdetrare i
costi di transazione diversamente determinati in base alla conclusione o meno della venditala

parte di ICTAS - della Societa Terzo Ponte, a un consorzio cines¢ 0 ‘ee‘" @< &efetd

P et e ZETfTE LS E <Z cfet fltetect E Tcofemecfrc tdaB- f-"cotec!
rentemente con quanto previsto dalla proposta concordataria ha destinato parte del Credito
Terzo Ponte al soddisfacimento di alcuni creditori di Astaldi S.p.A.

Le suddette modalita di pagamento previste dai rispettivi accordi in relazione al Debito Turch&a
al Debito SACE sono riflesse nel Regolamento SFP.

Quanto al Debito Turchigd Zif"—& tadux tT1Z 1% ‘Zfefe—" 4 sfZ227¢ o—f <2<t Zi"
deduzioni da operarsi sui proventi derivanti dalla liquidazione degliassetal fine di calcolare i
0 "'TFe—¢< F-——< T <—ctfoecetd WoWot——" tTIZZT e<e%'ZF de-"«¢,—e<’

somme da versarsi ai Creditori Turchidd estil Debito Turchia da detrarre dai proventi realizzati
con la cessione dei cd. Beni della Turchia comprensivi del Credito Terzo Ponte (nonché della Par-
tecipazione Etlik e della Partecipazione GOI).

Sicché, con specifico riguardo al Credito Terzo Pontesempre che il Debito Turchia non sia stato
soddisfatto, nelle more, con i proventi derivanti dagli altri Beni della Turchia - la relativa distri-

et 7o T ‘%oY%ot——' Zice''"—' "ce—7_fe_t f27ifTurchia hdnZhd f %o fete—"
fZZite<—* t3Z2Z1 — Z-hbiite datrhedesioas ark 2236 del Regolamento SFP.

Quanto al Debito SACE, come si € detto, la Transazione Sace ne prevede la qualificazione in termini
di Sopravvenienza Passiva, la quale, in virtu del citato art. 2.36 del Regolamento SFP, deve essere

8 Valori desunti dal piano economico finanziario del Patrimoio destinato allegato a delibera di costituzione del 24.05.202@ap-
porto di cambio del giugno 2019).
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parimenti dedotta ai fini della determinazione dei Proventi Netti di Liquidazione oggetto delle
singole Distribuzioni. In altre parole, il Debito SACE andra rimborsato in via antergata pistto ai
crediti chirografari ancorché posteriormente al pagamento del Debito Turchia.

La struttura del Settlement Agreement

| rapporti di debito e credito tra il Patrimonio Destinato e ICTASsono regolamentati dalla tran-

sazione sottoscritta, in data 20 giugno 2019 come successivamente modificata (l@rffsazione

ICTAS e‘e'feec fote—F . ‘etcoec'sf—f fZZif——""<efoecet t1Z 7"¢,—efZ
dura concordataria, intervenuta in data 21 novembr&019.

Come anticipato, con la TransazionECTAS le parti hanno definito bonariamente talune contro-

versie sorte tra le stesse, addivenendo, ai fini che qui interessano, alla cessione in favol€diAS

- gia titolare delle residue quote di partecipazione nella Concessionaria Terzo Ponte - dellaotgu

di partecipazione pari al 20% gia detenutadal Patrimonio Destinato nella Societa Terzo Ponte

oo .S+ TEZ .ttt f “cofececfoetfe—t ot <A f ""'e—F tT1Z 'f%ofeFe—" T%
rente.

La Transazionel CTASprevede due differenti ipotesi di pagamento del corrispettivo a seconda
chelCTASA f e—f “'Z—f& ...'*...2Z—Tf " efe' —e f ... .. T Zf Thet«—f t1Z
Societa Terzo Ponte in favore di un consorzio di imprese cinesi (il Consorzio Cinese) con illgua

allo stato, sono in corso le relative negoziazioni.

La Transazionel CTASprevede, in particolare, il pagamento del Credito Terzo Ponte, pari a USD

215,0 min, da parte diCTAS alternativamente:

(@) in caso di vendita al Consorzio Cinese: in unica soluzionedaéep’ ‘et t”¢c 01’60 Zf ...S<—
sura della vendita al Consorzio Cinese. Nel caso in cui la vendita al Consorzio Cinese si
concluda con il pagamento di un corrispettivo superiore a USD 1.250.000.00C,TAScor-

rispondera al Patrimonio Destinatoun ulteriore importo " f "< f Z tw" t1ZZi oo Ftfece
%of—f TfZZif.."—<"te—F ..t "t coto—t f27f “—'—f t+Z tr° .. ft—
(b) in caso di mancata vendita al Consorzio Cinese: mediante pagamento dilazionato del Cre-

dito Terzo Ponte (maggiorato degli interessi a decorrere dal 31.1.2020 al tasso annuale
EURIBOR +1.75%), secondo le seguenti modalita:

- st tEZZice’ " =4 Te—"ESteZ2020:—" <o

- sr” ttTZZic<e’ ' "—'A4 Te—"" <Z vVl —"cete_"% trtsa
-our” TEZZice’ =& Fe-"t «Z vl —Tcete—"1 trtta

- wrT TEZZice’ " —tE fe-"" «Z vl —Tcofe—"1 trtud

Si evidenzia che la Transazione ICTAS £ttt ...St& “—fetife..St Zf “tetc—f fZ ‘oo
concluda successivamente al termine stimato perdlosingt £ ZZi*' " foe<'«f “%,,igoe’ trtr

tesi, alla data odierna, gia verificatasi ICTAS sara comungue tenuta a corrispondere al Patrimo-

nio Destinato Zi<s—3"* «o'*"—* t31Z "ft¢-' 170’ 'ezidneseeendo-guanto fllus'Z —

strato in precedenzaa ...‘s¢ ...‘e1 '"iTce—' ofamienfments'a T AZiIZZiss ‘——‘,"f trs{

A garanzia del recupero del credito vantato dal Patrimonio Destinato, le parti hanno stabilito due
forme di garanzia:

(@) la cessione, da parte di ICTAS in favore del Patrimonio Destinato, dei crediti vantati dalla
prima nei confronti della Societa Terzo Ponte a titolo di finanziamento soci e diritto alla
distribuzione dei dividendi, se e quando gli stessi diventeranno esigibjlie < Z<ec—< T1ZZi<eae
porto dovuto al Patrimonio Destinato;
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(b) Zf ..teet%oef fT —o ¢ %o%ot——" T ‘ec—f"¢" . T& O o..."'™ %ote—0O -
ternazionali costituenti titolo esecutivo, emessi da ICTAS in favore del Patrimonio Desti-
nato e, in particolare:
- AV ..fe,<fZ< ZF O fe,<fZc<c "<o . fZ<O "fUcA "c<o't——<"foete—
- USD 21.283.205,99 con scadenza il 31.12.2020;
- USD 21.283.205,99 con scadenza il 31.12.2021;
- USD 63.849.617,98 con scadenza il 31.12.2022;
- USD 106.416.209,96 con scadenza il 31.12.2023;
le quali, alla relativa scadenza, verranno (i) in caso di avvenuto pagamento del re-
lativo importo da parte di ICTASA "«<...'eet%oef—% f “—te—i—Z—<cofa ‘~"1""
contrario, consegnate al Patrimonio Destinato;

- A4 s ..fe,<fZF ..'e e fTtecef <Z uséastatrtr Zf 0 fe,<fZF %o%
gli interessi su ciascuna Cambiale Principale, la quale alla scadenza di ciascuna
Cambiale Principale, in caso di buon esito del relativo pagamento, & previsto che
venga sostituita con altra cambiale con scadenza analoga a quella prevista per la
successiva Cambiale Principale.

' Z-"FA .te o<t T ot e~ f Z Doricessiorartax Térze Pontgl CdriZ Z f
etve<' <otetd Zf Ufesfoec'et " HituntcomtoAefichtb-ala titezione del re-
lativo corrispettivo da parte di ICTAST Zi<e’'f%+‘ t< “—4 forriire dl-Patrfmonio Desti-
nato, in prossimita delclosingdell ‘" £ ” f ce < * wéndita, il mandato irrevocabile da conferirsi alla
relativa banca per trasferimento, sul conto chel Patrimonio Destinato vorra appositamente
aprire presso tale banca, della quota parte del corrispettivo ricevuto dal Consorzio Cinese pari
fZZifee'o—f"t t3Z "ft<«—* f"0e' ‘e-1&

Gli impegni con i Debitori Turchi

Come anticipato, il PEF del Patrimonio Destinato prevede che i proventi derivanti dal recupero
del Credito Terzo Ponte siano destinati, fino a concorrenza del relativo importo, alla soddisfazione
del cd. Debito Turchia prevalentemente costituito daf i * "réiox debito del Patrimonio Destinato

nei confronti n. 5 banche turche oltre che nei confronti di alcuni fornitori turchi, per un importo
complessivamente pari a circa Euro 142 min (il Debito Turchid) La destinazione di quota parte
del Credito Terzo Ponte alla soddisfazione del Debito Turchia si comprende se si considera che il
diritto turco non riconosce la procedura concordataria italiana. Ne consegue che, in assenza di tale
0'" <" «ZF%<'0 f.. .. Ut f—* f< ..." 1T <-aVrebbero’potioanirepet it kecuperdfer< s «
zoso del proprio credito con probabile aggressione degéissetdel PADE localizzati in Turchia -
cete_fert Zif"te——f e Z%f t1Z ..e.."tf—‘a

A tal fine, il Patrimonio Destinato ha concluso con ciascuna banca:

(@) altrettanti standstill agreement(sottoscritti tra il 16 settembre 2019 ed il 19 settembre
2019) in ragione dei quali ciascuna banca si € impegnata a non esigere il proprio credito
verso il Patrimonio Destinato t — " fe—% «Z 0'1"<'t* T« o'’ T oatad eplevisth ... —< T —
sino al verificarsi del primo evento tra (i) la scadenza del periodo di 18 (diciotto) mesi
dalla sottoscrizione di ciascunstandstill agreement(la seconda meta del mese di marzo
2021); ovvero (ii) la conclusione della vendita della Concessionaria Terzo Ponte al Con-
sorzio Cinese;

(b) anche con la partecipazione di ICTAS, altrettanti protocolli aventi ad oggetto le modalita
di pagamento, in virtu dei quali ICTAS sivé impegnata a pagare la parte di corrispettivo
dovuto al Patrimonio Destinato ' f "< fZ T3,<=" T “—Fe-T—Z—cof ofc . o770

9 Valori desunti dal piano economico finanziario del Patrimoio destinato allegato a delibera di costituzione del 24.05.202@asso di
cambio del giugno 2019).
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banca corrispondendo il relativo importo direttamente sul conto corrente della Societa
acceso presso ciascuna banca.

T<e T %o’ ...

Il PEF del Patrimonio Destinato prevede, come anticipato, che i proventi derivanti dal recupero

del Credito Terzo Ponte siano destinati, fino a concorrenza del relativo importo, alla soddisfazione

anche del debito del Patrimonio Destinato nei confronti di SACE S.p.A., pari ad E2@omilioni

circa oltre relativi interessi legali a tasso speciale ex D. Lgs. N. 123/98 (il Debito SACE).

Anche in tal caso, infatti, le parti interessate hanno concluso un accordo trattvo (la Transa-

zione SACE) nelle more della procedura concordataria al fine di definire bonariamente la pretesa

avanzata da SACE avente ad oggetto la natura del credito dalla stessa vantatot fe ... Ssotes f

o feec foefoe—F L tetcoeciof—f fZZif——""<oefoec et tTZ "<,—efZ% otZZ7Z71
dataria.

Con la Transazione SACE, le parti, pur accordando al credito vantato da SACE natura privilegiata,
ne hanno previsto una modalita di pagamento differente rispetto agli altri crediti di pari rango
vantati nei confronti del Patrimonio Destinato, stabilendone il pagamento dilazionato secondo le
seguenti modalita:

- Euro 20.000.000 (ovvero il minore importo eventualmente derivato dalla vendita della
Societa Terzo Ponte al Consorzio Cinese) da corrispondersi entro il 31 dicembre 2020 con
i proventi derivanti dalla predetta vendita al Consorzio Cinese, ivi prevista nel corso del
2020;

- Euro 5.000.000 (ovvero il maggior importo comprensivo del residuo non corrisposto in
relazione alla prima rata) entro il 31 dicembre 2021;

- Euro 4.000.000,00 entro il 31 dicembre 2022.

Le parti, inoltre, hanno previsto che i suddetti importi vengano in generale pagati con i proventi
della vendita degliassetpoi confluiti nel Patrimonio Destinato e, quindi, anche prima delle rela-
tive scadenze nel caso di vendita dissetdiversi dal Credito Terzo Ponte con le modalita stabilite
nel Regolamento SFP per le Sopravvenienze Passive.

Situazione attuale

Con riferimento allo stato delle trattative tra il Consorzio Cinese ed ICTAS “—fe+—ihaZap<e f
presentato al Patrimonio Destinato ancorché verbalmente che la relativa conclusione del ne-
goziato s f"t,,t e—f—f "fZZte—f—f f .. [QVHYe tidhieddrbwlde’ Mctiniaelteriori
stepche si prevede possano essere definitinel. *”«* t1 27 77 2081.... coe ¢’

Alla luce del mancato perfezionamento della vendita al Consorzio Cinese entro il 31 dicembr

2020 - data coincidente con la prima data di scadenza del meccanismo del menzionato pagamento
dilazionato - ICTASS f “t"ef—' «<Z '"<o' sr” T+ZZice’'"—'& <o Tf—f sV %ofeefc' ti
degli interessi a decorrere dal 31 gennaio 2020 al tasso annuale EURIBOR +1.75%), a decurta-

zione diretta dei debiti verso le Banche Turche cosi come previsto ded. payment protocolin

essere con gli istituti stessi.

Si segnala che, alla data odierna, sono in corso interlocuzioni sia con SACE, siéeddanche Tur-
che, volte a ottenere una estensione dei termini temporali di pagamento in considerazione della
slittata chiusura della vendita della Societa Terzo Ponte al Consorzio Cinese.
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Crediti Venezuelani

Nel Patrimonio Destinato sono altresi confldi i cd. Crediti Venezuelani ossia i crediti originaria-

mentevantatit fZZf ‘..<t—e efc . e e TEZZT e—c———" tF FUri L f"cZ%e
Trttef et 132720 —f-'4 Zi0 6 Bolivhdahd f1Z effe—FfZf O fetce—1ZfC

ché tutte le attivita, i costi ed oneri necessari per il relativo realizzo, ivi compse le attivita, i costi

e gli oneri inerenti la procedura arbitrale di cui sono oggetto instaurata presso la Camera di Com-

et . ' e—F efoec'efZt Zf O 6 t<¢ f <%<a

Si tratta, in particolare,dei crediti vantati in virtu di taluni contratti di appalto aventi ad oggetto
la realizzazione delle opere civili relative a talune tratte del sistema ferroviario venezuelano, ese-
guite dalla Societa nella sua qualita di consorziata dei seguenti consorzi:

(i) il Consorzio Contuy, partecipato Astaldi S.p.AVebuild S.p.A. e S+Z7Zf 7% 0 ¢« "fef —fe
Zcfetd ote. S TfZZF ... <f—e tT< T<Sogene &Otdaba tngedigria (tits-1 2 Z f
lari di quote pari, rispettivamente, al 32,33%, 32,33%, 11,12%, 11,11% e 11,11%) e tito-
lare del contratto di appalto relativo al progetto cddPoerto Cabello -La Encrucijadéa

(i) il Consorzio GEI, partecipato esclusivamente dalle medesime Imprese lItaliane (ciascuna
titolare di una quota pari al 33,33%) titolare dei contratti di appalto relativi ai cd. Lotti del

Sud.
Nonostante i lavori oggetto dei suddetti contratti di appalto siano stati regolarmente eseguiti dai
‘oot I ot = f=< TFZZT & “—Fe—i—Z—cot ote Sf VLY —— fZ f
vuto. Cid ha indotto le imprese consorziate s —fe—% fe..S$ Zite—diveishdeptauvi‘dit 1 «
risoluzione bonaria della contesa - a disporre, daunaparte,Z "7« t3< Zf~ "¢ <o ... '7e' t& TfZ
parte, ad azionare il menzionato giudizio arbitrale attualmente pendente dinanzi la ICC di Parigi
“—te—T—7—c+" oudsclusiva istanza delle Imprese Italiane).

In particolare, la pretesa avanzata dalla Societa in sede di giudizio arbitrale ha ad oggetto il paga-
mento del corrispettivo a titolo di:

(@ ..."" e F——<" 1" Zf7 ¢ f et %o — < —gortriferitneato’a p.’ f %ot + £ Pideitod 0
Cabello -La Encrucijad@ a

(b) corrispettivo per lavoriincorso «fe’"f ... ‘e "<t cete—* fZ7 PlUdhotGabeéllo.-Ta 0
La Encrucijadad a

(€) ..ot ——<"t Tt ZfT "¢ tet %o — «— coff riferifrientd ai. progetti tefali\A i
cd. Lotti del Sud.

Quanto al valore dei Crediti Venezuelani, il cui importo nominale € complessivamente pari ad &ur
433 milioni1o, nel mese di gennaio 2021 il Procuratore del Patrimonio Destinato ha richiesto al
Prof. Enrico Laghi di esprimere un parere al fine di individuarne ilair value alla data del 31 di-
cembre 2020, dal quale emerge che il valore attribuibile a detti crediti pud essere ricqmeso

10 Sj precisa che i complessivi crediti per lavori eseguiti vantati dalle impresdel consorzio da dedurre in arbitrato sono
costituiti:
(i) da lavori certificati dal committente (ovverosia fatture emesse e dangettere) per un importo complessiva-
mente pari a US$ 1.017 milioni circa per il consorzio; di questi la quota deatrimonio Destinato risulta pari a
US$ 345 milioni (Euro 289,5 milioni circa);
(i) Tf Zf "¢ <o .t e 0te F"—" f—cA .. "'e—«——<—<aD-'sfyrdlarf Aferitbdal Pdtrimo- <o’ "= T f "¢
nio Destinato (Euro 143,5 milioni circa).
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fZZico—F"e" T< <o—F""fZZdliati tgrida’precisaziont che i valori inferiori di talrange
di valutazione presentano una maggiore probabilita di accadimento.

¢ "Focof LSt fo Tcoc TEZZ0ce. "< et o1 7 Z]if valore'retdpéraldiletiei.. ‘o —* T3 7
Crediti Venezuelani individuato dal Prof. Laghi, € stato prudenzialmente attualizzato a un tasso
ritenuto congruo in considerazione delle caratteristiche del mercato di riferimento (4%). Sempre
in ottica prudenziale, al valore cosi determinato sono stati altresi dedotte le spese ldgaimate
per la procedura arbitrale in corso, per un importo pari a Euro 5,0 milioni.

i<ee' «ZuUbo ufficio in via Bona

Sono di esclusiva pertinenza del Patrimonio Destinato tutti i diritti, obblighi, oneri (anche fisdi)

proprietari, nessuno escluso o eccettuato, stillk e ¢* , <Zt ft —e' —""c...<' — <. f—=" <o ‘oféd
Vincenzo Bona, 65, identificato al catasto terreni del medesimo Comune al foglio n. 293, particelle

n. 859 e 887 e di proprieta del Patrimonio Destinato, giusto atto a rogito Notaio Salvatore Mari-

conda in data 30 novembre 2010 rep. 6655/4626 con i connessi obblighi ed oneri, di qualsiviag|

genere e specie, gravanti sul proprietario Zi e‘, <Z 1

¢ "f v fete—f .St Zi eet «ZF ° fo——fZoeto—t %o%ot——" T< —o LLte_"f_—"
tra il Patrimonio Destinato e Astaldi S.p.A. in conformita a quanto previsto nel PEF del Patrimmni
Destinato.

NeZ ..‘"«' t1Z7Z12D2G, Il Patemonio Destinato ha avviato le attivita propedeutiche volte
alla cessione dello stabile, secondo modalita di gara pubblica improntate alla trasparenza e parita
di trattamento finalizzate alla ricerca di potenziali acquirenti. Nello specificgn data 10 dicembre
2021 e stata pubblicata una informativa preliminare con invito a manifestare interesse sia su quo
tidiani nazionali, sia su siti internet specializzati in campo immobiliare.

Allostato s*e © %oc<—eo—f fZ...—ef ofec to—foec'et Tc co—t"Feetd """ f, «Zote-1t
genza pandemica determinata dal COVID-19 che ha fortemente rallentato anche il mercato immo-
biliare e, in particolare, quello relativo agli immobili ad uso ufficio.

Lastimat1Z “fZ'"% t+ZZif «e«delpresénie Rendiednto tiene conto del piti recente con-
testo avverso di mercato, basandosi in particolare su diverse perizie commissionate dal Patrimo-
nio a primari advisorsdi settore nel corso del 2020.

RISULTATI ECONOMICI E FINANZIAR

Andamento economico e finanziario consolidato del Patrimonio Desti-
nato

Nel corso del periodo compreso tra il 17 luglio 2020 (data di omologa da parte del Tribunalé d

Roma della Proposta Concordataria di Astaldi S.p.A. e quindi di efficacia del Patrimonio Destihato

e il 31 dicembre 2020, i prospetti consolidati del Patrimonio Destinato mostrano un Ebitda nega-

tivo e pari a Euro -1,8 milioni circa. Tale risultato & principalmente riconducibile aiasti sostenuti

£ 2V Ff—<Te—e TEZ  f—7<e" o<t -2 Bamilionf eifca), selb parzialmente compensati

Tfe "o f e tE" < fe—<« tfZZif "<t fete—t T1ZZ7 o' «Z% SPA(EUDf <o “f7
+0,5 milioni circa).

Il risultato economico di periodo e pari a Euro 26,6 milioni circa e ricomprende, oltre al contri-
w——" ¢t %o f—<"" TEZZT ,«—Tf T« ...—< ¢"""f&Q “—fe—-" ef%o—1Ta

- Zift""t-——* «ddllafvece ammortamenti e svalutazioni (Euro -4,1 min circayelativa
principalmente alla svalutazione del prestito subordinato detenuto in SCMS;
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- le perdite di periodo relative ajoint venture e societa collegate valutate adquity (pari a
Euro 25,8 milioni circa);

- proventi finanziari netti pari a Euro +5,0 milioni circa, che ricomprendono perdite su
cambi per Euro 8,9 milioni cica, compensate da proventi finanziari per Euro 13,9 liohi
circa. Questi ultimi sono riconducibili principalmente alla rivalutazione al 31 dicembre
2020 del credito riferito alla vendita del Terzo Ponte;

- imposte, interamente riferite al consolidamento di Astaldi Concessioni, pari a Euro 0,05
milioni circa.

TABELLAZ2: SCHEMA DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDAPADEAL 31 DICEMBRE2020

31/12/2020

Totale valore della produzione 51
Totale costi operativi (2.281
Margine Operativo Lordo (Ebitda) (1.766)
Totale ammortamenti e svalutazioni (4.08C
Risultato Operativo $.845)
Utile (perdita) su partecipazioni ad equity (25.54)
Proventi e oneri finanziari netti B826
Utile / Perdita prima delle imposte (26573)
Imposte (4=
Utile / (Perdita) dell'esercizio (26618)

‘o M fVcete—t fZ7F Ve fZc T

¢ TEZ2Zif——<"" 1322 o—f—"' "f="co'ocf2

Destinato si osserva quanto segue.

Z us te..te,”% trtr Zif——<"" ~cee' B76,Zndliofi cifched é cesfituito principal-
mente da attivita finanziarie non correnti (Euro81,4 milioni circa) e da investimenti in partecipa-
zioni (Euro 483,0 milioni circa). Il differenziale negativo rispetto ai valori rilevati al 17 ludjo 2020,
pari a Euro -6,4 milioni circa, é riferito:

- alla movimentazione della voce relativa agli investimenti in partecipazioni la quale si
riduce nel periodo in esame per un importo pari a Euro -22,9 milioni circa
prevalentemente per effetto della svalutazione apportata alla partecipazione nella Societa

GOl;
- fZZiET Tt e tet et fZZice.. "t et e—"ndricOientif Z—"1 f—-
per Euro +16,5 milioni.
Tf——<7" .."""fe—dra 214, % mflioni circa al 31 dicembre 2020 risulta inferiore rispetto al

dato al 17 luglio 2020 per Euro 2,8 milioni circa’" <« ...
fZ_H:t f__("‘(_. ..Iﬂﬂ:t._( l:t,l _HI
Euro 1,6 milioni circa).

<’f2'1:°—:t <o "f%oct et t+ZZi<e.. "Lt
SAU *<Z<'e< ...<”...bﬂitaiiqd1d92(|ié'r<-...”;t-;t-—

Con riferimento alle disponibilita liquide si rileva che Zi <« ... " T ségistrato, dagli Euro 0,1 mi-
lioni circa del 17 luglio 2020 agli Euro 1,7 milioni circa del 31 dicembre 202@ prevalentemente
dovuto ai versamenti effettuati da Astaldi S.p.A. nel periodo in esame a titolo di dotazione di cassa
del PADE (in coerenza rispetto a quanto previsto dalla Proposta Concordataria).
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[ —Z—cot e "< fVcoFoe—t fZZif——<"" "f="<cotecfZTa ocorremtposse-. St —"f 7
dute per la vendita, pari a Euro 2,1 milioni circa, é riclassificata la partecipazione edioareholder
loan detenuti in SCMS da parte di Astaldi Concessioni. Il valore di tali attivi decresce rispedto
dato al 17 luglio 2020 per effetto delZ f ~f Z*” < ce ce ¢mity‘effetthata’dl 31 dicembre 2020.

Con riferimento alle principali passivita rilevate al 31 dicembre 2020 si osserva quanto segue:

- le passivita non correnti, pari a Euro 37,2 milioni circa, sono riconducibili a somme egate
da parte di Astaldi S.p.A. a titolo di anticipi di liquidazione cosi come definitieh
Regolamento SFP volti al finanziamento dei previsti apporti di capitale delle societa
ricomprese nel perimetro del PADE titolari dei contratti di concessione (cdequity
commitmeny);

- i debiti commerciali risultano pari a Euro 4,8 milioni circa e si riferiscono prevalentemente
a debiti per fatture da ricevere;

- le passivita finanziarie correnti, pari a Euro 45,1 milioni circa, sono prevalentemente
rappresentative di finanziamenti relativi a banche residenti in Turchia;

- la voce altre passivita correnti, rilevata in misura pari a Euro 31,0 milioni circa al 31
dicembre 2020 é principalmente costituita dal debito di natura privilegiata relativo alla
transazione sottoscritta tra Astaldi S.p.A. e SACE S.p.A. in un momento precedente rispetto
fZZi'e'Z'%ofoec' et THZZf " . tt—"f e "t f=f"<f Tf 'f"—-f t3Z

In ragione delle attivita e delle passivita esposte in precedenza, il netto contabile del Patrimonio
Destinato risulta positivo al 31 dicembre 2020 e pari a Eur668,9 milioni circa.

Avendo a riferimento il complessivo netto patrimoniale del PADE rilevato al 31 dicembre 202§,
precisa che una porzione pari a Eur622,7 milioni circa risulta di competenza dei creditori chiro-
grafari di Astaldi S.p.A.ai quali sono stati gia attribuiti SFP ovvero emessi, mentre la restante
porzione, pari a Euro 46,2 milioni circa, risulta di competenza dei creditori chirografari allo stato
solo potenziali per i quali la relativa porzione di SFP non é stata coerentemente ancora emedasa
parte del Patrimonio Destinato.
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TABELLA 3: SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATPADE AL 31 DICEMBRE2020 vs17
LUGLIO2020

Te..7cocied —f—' f="co'ecfZF ‘tee'Z« 31/12/2020 17/07/2020
Immobili, impianti e macchinari 5.97 6.022
Altre attivita finanziarie non correnti 81437 648D
Altre attivita non correnti 3 3
Investimenti in partecipazioni 482.985 505.844
Imposte differite attive 32 2¢
TOTALE Attivo non corrente 50.726 577.147
Attivita derivanti dai contratti 17.24. 17.24.
Crediti Commerciali 15.50: 15.65.
Crediti Tributari 53 4€
Altre attivita correnti 179.30¢ 178.037
Disponibilita liquide 1.65 1C
TOTALE Attivo corrente 214.249 211.502
Attivita non correnti possedute per la vendita 2.08 8.50
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 787.064 797.155
TOTALE PATRIMONIO NETTO ®8.854 693.062
TOTALE Passivo non corrente 3798 21.63C
Debiti Commerciali 4.76 3.78
Passivita finanziarie correnti 4544 45,680
Debiti Tributari 84 41
Altre passivita correnti 31.02 32.95
TOTALE Passivo corrente 81.012 82.46%

) 787.064 797.155

Y1221 ——<..f T« "fo<cZc—f"f Zicot<"ct—foec et THc ,foc THe—cof—< fZZf
lidato del Patrimonio Destinato al 31 dicembre 2020, si riporta di seguito una tabella riepilogiag
che riporta i valori dei singoli assete le relative voci interessf —t& te'"3 efZZife,«—' T32Z2f —
sono riportati i riferimenti alla nota integrativa alle scritture consolidate riportata nel seguito del
documento.
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TABELLA4: DETTAGLIO ASSET DESTINATI ALLA VENDITA E RELATIVE ¥ONTERESSATE AB1/12

Descrizione asset Euro/000 Voci interessate
Ospedale di Etlik 132.755
Investimenti in partecipazioni valutate con
Partecipazione 55.430 | il metodo del patrimonio netto Ni - par 6.2
Credito finanziario 77.325 | Altre attivita finanziarie non correnti Ni - par 6.3
Terzo Ponte sul Bosforo 175.355
Partecipazione - n.a.
Credito finanziario Netto 175.355 | Altre attivita correnti Ni - par 6.8
Autostrada Gebze - Orhan-
gazi - Izmir - GOI 427.749
Investimenti in partecipazioni valutate con
Partecipazione 427.555 | il metodo del patrimonio netto Ni - par 6.2
Credito finanziario 194 | Altre attivita finanziarie non correnti Ni - par 6.3
Aeroporto di Santiago -
NPU 3.333
Partecipazione - | Investimenti in partecipazioni
Credito finanziario 3.333 | Altre attivita finanziarie non correnti Ni - par 6.3
Ospedale di Felix Bulnes -
SCMS 2.089
Partecipazione - | Attivita non correnti poss. per la vendita Ni - par 6.10
Credito finanziario 2.089 | Attivitd non correnti poss. per la vendita Ni - par 6.10
Crediti commerciali & attivita derivante da | Ni - par 6.5 -
Crediti Venezuelani 32.752 | contratti 6.6
Immobile di via Bona 5.973 | Immobili, impianti e macchinari Ni - par 6.1
Totale 780.005

Andamento economico e finanziario individuale del Patrimonio Desti-

nato

Nel corso del periodo compreso tra il 17 luglio 2020 (data di omologa da parte del Tribunale d

Roma della Proposta Concordataria di Astaldi S.p.A. e quindi di efficacia del Patrimonio Dextii

e il 31 dicembre 2020, il Patrimonio Destinato ha consuntivato un Ebitda negativo e pari a Euro -
1,3 milionicirca, ""F  fZFfe—fete—1 "< et — <, <ZF fc te—c efe_Fe—_«
pari a Euro 2,1 milioni circa, parzialmente compensati da ricavi pari a Euro 0,8 milioni circa, rife-
"c—<ad Tf —e Zf—"4 fZ ...fe'et f——<"" AffidAtd adeASAUA S pINt & fr f22Fif2Z-"" Zf-"
al riaddebito ad Astaldi Concessioni S.p.A.il cui unico azionista € il Patrimonio Destinato - di

taluni costi sostenuti per suo conto dal Patrimonio Destinato (i.e. contratto diervicestipulato

'tz
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fo.. ST efZZico—f"Feet T< e—fZtc ‘e.. feecteoc a8 & ..'0 eo—fZT<
Astaldi S.p.A)).

Il risultato economico complessivo rilevato nel periodo in parola e pari a Euro -20,5 molni circa
T "ttt td Z-"F fZ e, — =" o F %o f—<T" TEZZT «—Tfa

- ammortamenti e svalutazioni effettuate al 31 dicembre 2020, complessivamente pari a
Euro 21,4 milioni circa;

- proventi finanziari netti pari a Euro 14,8 milioni circa;

- perdite su cambi pari a Euro -12,6 milioni circa.

TABELLAS: SCHEMA DI CONTO ECONOMICO INDIVIDUAIFFADE AL 31 DICEMBRE2020

Lttt —fZF @ rrr 31/12/2020
Totale valore della produzione 828
Totale costi operativi -2.106
Margine Operativo Lordo (Ebitda) -1.277
Totale ammortamenti e svalutazioni -21.446
Risultato Operativo -22.723
Proventi e oneri finanziari netti 14.762
Utili/(perdite) su cambi netti -12.576
Utile / Perdita prima delle imposte -20.537
Utile / Perdita dell'esercizio -20.537

Yo M EMcete—t fZZ% 'vce.. O fZ< "'stato patrimbiifile individhadl€ del Patrimonio
Destinato si osserva quanto segue.

Z us tea..te,"% trtr Zif——<"" ~cee' B886,2ndliofi cifched e cesfituito principal-
mente da attivita finanziarie non correnti (Euro247,0 milioni circa) e da investimenti in parteci-
pazioni (Euro 433,2 milioni circa). Il differenziale negativo rispetto ai valori rilevati all7 luglio
2020, pari a Euro 16,2 milioni circa, € riferito:

- alle movimentazioni della voce altre attivita finanziarie non correnti che si incrementa nel
periodo in esame per un ammontare pari a Euro 3,5 milioni circa principalmente in
ragione dei finanziamenti concessi ad Astaldi Concessioni nel periodo in esame;

- alla movimentazione della voce relativa agli investimenti in partecipazioni la quale si
riduce nel periodo in esame per un importo pari a Euro -19,7 milioni circa per effetto
t+ZZift1t% —fete—"* 11ZIafr vafué alla-data det 31 dizembre 2020,

Pf——<™ "7 fe—1 o7 23%4 %ilidri cirea’del 17 luglio 2020 agli Euro 239,3 milioni
circa alla data del 31 dicembre 2020 prevalentemente in ragione:

- del maggiore dimensionamento della posta riferita agli altri crediti e alle attivita correnti

£ Zit " f—-—' ... ' emagdioré cradio relativo al Terzo Ponte sul Bosforo per Euro
0,8 milioni circa e maggiore importo per fatture da emettere verso le controllate Euro +3,9
milioni circa);

- del dimensionamento delle disponibilita liquide rilevate al 31 dicembre 2020, pari a Euro
1,5 milioni circa. Si osserva che nel periodo in esame, Astaldi S.p.A., in esecezuel
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proprio Piano Concordatario, ha erogato in favore del PADE un importo pari a Euro 2,0
milioni circa a titolo di dotazione di cassa iniziale.

Con riferimentg al passivo del Patrimonio Destinato rileya:[o al 31 dicembre 2020, si osserva cem
“_i'—T—Z—(" fn,,(f 1,i'¢A(...(f_‘ Tizzf Ta :t.Tin(_fm(‘_.”#.fig(m”(_(
mento al PADE da parte di Astaldi S.p.A

Con riferimento alle principali passivita rilevate al 31 dicembre 2020 si osserva quanto segue:

- le passivita non correnti, rilevate in misura pari a Euro 34,4 milioni circa, sono
riconducibili a somme erogate da parte di Astaldi S.p.A. a titolo di anticipi liljuidazione
cosi come definiti nel Regolamento SFP volti al finanziamento dei previsti apporti di
capitale delle societa ricomprese nel perimetro del PADE titolari dei contratti di
concessione (cdequity commitmeny;

- i debiti commerciali risultano pari a Euro 11,2 milioni circa e si riferiscono pincipalmente
a: debiti verso fornitori terzi per fatture da ricevere relativamente al Debito Turchia (Euro
2,8 milioni circa), debiti pregressi verso Astaldi Concessioni (Euro 2,9 milioni circa) e
fatture da ricevere verso controllate (Euro 5,5 milioni circa);

- le passivita finanziarie correnti, pari a Eurol46,9 milioni circa, sono prevalentemente
rappresentative di: (i) finanziamenti bancari relativi a banche residenti in Turcka per
Euro 43,8 milioni circa; (i) debiti per cash poolingverso Astaldi Concessioni per Euro 70,2
milioni circa; (iii) finanziamenti passivi verso Astaldi Concessioni per Euro 32,nilioni
circa.

Le passivita finanziarie correnti sono risultate nel complesso inferiori per un importo pari
a Euro 5,7 milioni circa rispetto al dato rilevato al 17 luglio 2020 in ragione delle differenze
cambi sui debiti verso le banche residenti in Turchia (Euro 1,7 milioni ilca) e
t1+22iftt% —fete—* " fZ——f"ccdshpobling agli altriZdebiti VersbAstaldi
Concessioni (Euro 4,0 milioni circa);

- ifondirischi correnti si riferiscono alle svalutazioni sulle partecipazioni esi decrementano
rispetto al dato rilevato al 17 luglio 2020 per un importo pari a Euro B milioni circa per
effetto della svalutazione apportata alla partecipazione in Astaldi Concessioni;

- la voce altre passivita correnti, rilevata in misura pari a Euro 29,4 milioni circa al 31
dicembre 2020 é costituita principalmente dal debito di natura privilegiata relativo alla
transazione sottoscritta tra Astaldi S.p.A. e SACE S.p.A. in un momento precedente rispetto

fZZi'e'Z' %o foec' et THZZf ' ... f tapérfe del Friburidief di RomA. T

Avendo a riferimento il complessivo netto patrimoniale individuale del PADE rilevato al 31 dicem-
bre 2020, si precisa che una porzione pari a Eura28,3 milioni circa risulta di competenza dei
creditori chirografari di Astaldi S.p.A. per i quali sono stati gia emessi e attrlii SFP, mentre la
restante porzione, pari a Euro 46,5 milioni circa, risulta di competenza dei creditori chirografar
allo stato solo potenziali per i quali la relativa porzione di SFP sard emessa successieate da
parte del Patrimonio Destinato.
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TABELLA 6: SCHEMA DISTATO PATRIMONIALE INDIVIDUALE PADE AL 31 DICEMBRE2020 vs17
LUGLIO2020

Descrizione Stato Patrimoniale Individuale

@ rrr 31/12/2020 17/07/2020
Attivita materiali 5.97 6.0z
Investimenti in partecipazioni 433.19 452.89
Attivita finanziarie non correnti 247.03 243.50
TOTALE Attivo non corrente 686.192 702.414
Crediti Commerciali 15.50 15.55
Attivita derivanti dai contratti 17.24 17.24
Altri crediti e attivita correnti 204.99 199.56
Disponibilita liquide 1.52 -
TOTALE Attivo corrente 239.264 232.36¢
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 925.45¢€ 934.78<
TOTALE PATRIMONIO NETTO 673.82¢ 693.062
TOTALE Passivo non corrente 34.36¢ 21.63(
Debiti Commerciali 11.19 9.9¢
Passivita finanziarie correnti 146.91 152.66
Fondi rischi correnti 29.72 28.13
Altre passivita correnti 29.42 29.31
TOTALE Passivo corrente 217.262 220.09z

T 925.45¢€ 934.78%
= i

In data 13 gennaio2021, la societa ICTAS, ha provveduto al pagamento della somma di USD
23.628.953, comprensiva di interessi maturati al 31 dicembre 2026 f —«<—‘Z*' t«< '"<of "f—f t1Z:
porto complessivamente dovuto al Patrimonio Destinato. Tale somma é destinata al pagamento

di quota parte del debito esistente versde Banche Turche, in coerenza con quanto previsto dal
Regolamento SFP, nonché dai cd. Standstill Agreements sottosctitdi il Patrimonio Destinato e

le stesse Banche Turche.

—fe—' fZZi"1"fee <"+ HetkerzoPonte atfConsorzio Cineseda cui deriverebbe, per il
Patrimonio fe—<ef—"4 Zice...foe' TFZZf ”1e— flievenditatn urfa unicd soluzimnes
si osserva che, sulla base delle informazioni disponibili ottenute da parte ICTAS, la relatoon-

o l—sctet of "t e f—f "fZZFe—f—f f ;..f—queteblieZaldlthI‘i&rtbrioef ¥
stepche si prevede possano essere definitinel. ‘7« T 12 Z71120R1....<oe <’
—fZF £t o— . teec™ fZZf .iSegrakdinfife dhkhtiata-16"febbraia 2821

e stata comunicata ai titolari di SFP la convocazione della prima Assemblea Speciale deldri

di SFPche si e tenuta presso la sede sociale di Astaldi S.p.Ratrimonio Destinato, in Roma, Via
Giulio Vincenzo Bona n. 65, in data 16 marzo 2021 alle ore 10:00, per discutere e deliberare sul
seguente ordine del giorno:

x  modifica degli articoli 1.5, 2.40, 6.1, 7.1 (a), 7.2, 7.9 e 9.2 del Regolamento SFP;
X Niecof t37Z f'"fete—foe—t ‘oot fc steec t1Z2Zif"—a;yas [ t1Z
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X determinazione del compenso del Rappresentante Comune SFP.
Si precisa tuttavia cheZ i feste ,Zff ...'e" ... f—f '£” <Z sx sf"@@"' trtsa e'c ° o—f_f

guota pari al 10,21% degli SFP, non sufficiente a garantire il raggiungimento dgpiorum costi-
tutivo previsto dal Regolamento SFP.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

T7 7t tEZZitet” <t <Z f="<e' o< aldunaattivitd di ficeRd essvillippo.
RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI
E IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

< T f Zf —f,,iZZf T oco—Fec T "f"" "= " T=" TE, =" eade Zi—ec.
sioni S.p.A.

TABELLA7: ESPOSIZIONE VERSASTALDI CONCESSIONS P.A.

Esposizione verso Astaldi Concessioni @ rrr Saldo al 31/12/2020

Crediti vs Astaldi Concessioni S.p.A. 267.682
Debiti vs Astaldi Concessioni S.p.A. -111.435
Totale esposizione verso Astaldi Concessioni S.p.A. 156.246

ESPOSIZIONE A RISCHI E INCERTEZZE

f ot —ectod o— o fZf %Z',fZF t3ZZitet"%0tecef Sf .feém—' <7 f
seguenze derivanti dalle misure straordinarie applicate dai rispettivi Governi nei risgttivi Paesi
nei quali sono situati gliassetrientranti nel perimetro del Patrimonio Destinato, sia europei che
extra-europei.

iZZT‘——(...f T( A"‘°—:t%0%0(f"¢ —fz¢ ¢~¢0_‘ o_"f"""(of"(‘é o‘ef o_f_( f__
Pt T'Zoca Tf —o Zf—'A f "tf% <’ [1i% —f—fefe—t T —fe'fe_<fek

saZ——% T¢ ————< « T fette—« $& YfZZIfZ-"" Zf—"a f o'o<=""f"F ZF oc-
"PUced ="t Zet—ctf=tet tEZ f=Tcetedt fe—cof =t oFZZT ——<. f t«Z et
valore economico e supportare la continuita aziendalesi—t«f ...‘e% Zf ... f'f..<= t< "f"f"f

tica del raggiungimento del migliore valore di realizzo deglassetaziendali.

Le difficili prospettive economiche, globali e domestiche e il deteriorarsi dei conti pullici per far
"vte—t fZZitet” % tece fial tanAdg potanidd @ un deprezzamento di molte valute nei
paesi emergenti. ltrend di svalutazione tendono a coincidere con il propagarsi della pandemia e
hanno raggiunto entita diverse anche in relazione alla gravita della diffusione e delle conseguenti
misure di contenimento adottate dai rispettivi Governi. In particolare, si osserva coenla Lira
turca rappresenti una delle valute che sinora hanno risentito maggiormente della crisanitaria

in corso.
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1Z2Zife,<—" T3Z f—="cotoct toe—cof—"a °risk-agsessinentcf-Zfeef—' fZZif %o %o
namento del modello organizzativo di gestione e controll@x D. Lgs. 231/01 e s.m.i. di Astaldi
SpA tc ef%—<=""0 06 aF fT —e "f """ orgnble-intdriig. ""Fectc T«

Il risk assessmertta valutato tuttii processi f ZZice—F"e* t3Z f—"co'oc' to—cof—" of  fot"
terno dei medesimi, le aree sensibili a rischio di reati ed individuando i presidi di contrail

La parte speciale del MO, specifica per il Patrimonio Destinato, ha recepito i risultdtitale valu-

—foecetr It ° e—f—f <o’ ZFeFe—f—f .ot o'F T f ofoeciet etZZi—Z—<
Astaldi S.p.A.

Relativamente alle altre tipologie di rischio si rileva che essi impattano sul Patrimonio Digsato

nella misura in cui abbiano un impatto rilevante su Astaldi S.p.A., alla cui relazione sischi ed
incertezze si rinvia per maggiori approfondimenti in merito.

Il Patrimonio Destinato mantiene comunque un presidio di valutazione sui rischi idoneo a valu-
tare se essi possano avere un impatto rilevante nella specificita dei propri processi.

Sirinvia inoltre a quanto riportato sul paragrafo Gestione dei Risclmielle Note al Rendiconto con-
solidato e individuale che accompagna la presente Relazione lllustrativa.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il Patrimonio Destinato, in conformita al Piano Concordatario di Astaldi S.p.A., ha come&can
obiettivo il soddisfacimento dei Creditori Chirografari di Astaldi S.p.A., pertanto saranno [s-
guite in conformita rispetto al Piano e al mandato del Procuratore le azioni propedeutiche o suc-
cessive al fine di cedere nei tempi e dei modi previsti glissetoggetto del perimetro della liquida-
zione.

Allo stesso modo, in conformita agli obblighi gestionali, continueranno i veasnenti degliequity e
shareholders loanmafferenti gli assetancora in fase di sviluppo e il monitoraggio continuo degli
aspetti peculiari che caratterizzano ciascumasset

ELENCO DELLE SEDI SECONDARIE

Non sono presenti sedi secondarie comprese nel perimetro del Patrimonio Destinato.
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CONCLUSIONI

Il Rendiconto del Patrimonio Destinato presenta al 31 dicembre 2020 un risultato netto negativo
consolidato pari a Euro 26,6 milioni circa.

Nel corso del periodo compreso tra il 17 luglio 2020 e il 31 dicembre 2020 non é stgperfezio-
nato nessun processo di cessione tale da creare la liquidita idonea alla distribuzione in favore dei
portatori di SFP dei proventi netti di liquidazione, in conformita con quanto previstalal Regola-
mento SFP.

Pertanto, a valere sui risultati al 31 dicembre 2020, non sono previste distribuzioni paigi in
favore dei portatori di SFP.

Roma,16 marzo 2021

per il Patrimonio Destinato
Il Procuratore
Dott. Claudio Sforz
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RENDICONTO CONSOLIDATOE

PATRIMONIO DESTINATO
I AL 31.12.2020

FHGURAS: AUTOSTRADGSEBZEOTOYOUZMIR(GOI)- TURCHIA
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Prospetto di Conto Economico Consolidato

Esercizio chiuso

Nota al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020
Altri ricavi e proventi 5.1 515
Costi per acquisti Q)
Costi per servizi 5.2 (2.101)
Costi per il personale 53 (33)
Altri costi operativi 54 (145)
Ammortamenti e svalutazioni 5.5 (4.080)
Risultato operativo (5.845)
Utile/(Perdita) sulle partecipazioni valutate con il metodo del patimonio netto 5.6 (25.754)
Proventi e oneri finanziari netti 5.7 13.890
Utili / (perdite) su cambi netti 5.8 (8.864)
Perdita prima delle imposte (26.573)
Imposte sul reddito 5.9 (45)
Perdita dell'esercizio (26.618)
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Prospetto di Conto Economico Consolidato Complessivo

Esercizio chiuso al 31 di-

Nota cembre
(in migliaia di Euro) 2020
Perdita dell'esercizio (26.618)
Variazione FVOCH prestiti subordinati 6.3 2410
Perdita complessiva dell'esercizio (2408)

11 Con riferimento alle Variazioni cd. FVOCI rappresentate nella tabefiaprecisa quanto segue. Il principio contabile inter-
nazionale { "t 138 ="f ZifZ-""4 Zf '‘eec,<Zc—ock ke fflaikvgiue gohimpattofsulacreddisi- °

T Lt ZFeec™f T o1 % —<—" fe Fal Yaltie throdgh Othiér' Comprehensive Income s i f ——< <—e “cefece<f"<f
e classificata tra le attivita finanziarie valutate afair value rilevato nelle altre componenti del conto economico complessivo

se entrambe le seguenti condizioni sono soddisfatte: (iJilf ——<~<—¢ “<ofoeoe<f"<f ° ''oet thusingsa MAdEI Ui, <—* T«
obiettivo & raggiunto sia incassando i flussi di cassa contrattuali sia vendemt attivita finanziarie; (i) i termini contrattuali
TEZZ1f——<"c—o “cofoe@cf"<f tfoe' “"<Uocetd te t.ffoPp fo’ .53 ! fsolpl) fafathentitel valoe
nominale (principal  TF3% Z<¢ co—F"feec ti—t"ecof—c o—Z7ifootelifddt 47 “fZ8"F o'ocofZ

Alla luce delle analisi del business model in base al quake $ocieta intende gestire i prestiti subordinati (cdsemi-equity

erogati alle SPV della linea ddusinessdelle concessioni, & stato necessario classificare parte degli siesella categoria in
commento.

44



Rendiconto Consolidato Patrimonio Destinato al 31.12.2020

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) Nota

Attivita materiali 6.1 5.974
Investimenti in partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio neto 6.2 482.985
Attivita finanziarie non correnti 6.3 81.437
Attivita per imposte differite 6.4 327
Altre attivita non correnti 3
Totale attivitd non correnti 570.726
Crediti commerciali 6.5 15.508
Attivita contrattuali 6.6 17.244
Crediti tributari 6.7 537
Altri crediti e attivita correnti 6.8 179.304
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 6.9 1.656
Totale attivita correnti 214.249
Attivita non correnti possedute per la vendita 6.10 2.089
Totale attivita 787.064
Riserva Strumenti Finanziari Partecipativi (SFP) 6.11 668.854
Totale patrimonio netto degli SFP 668.854
Debiti finanziari non correnti 6.12 34.366
Passivita per imposte differite 2.832
Totale passivita non correnti 37.198
Debiti finanziari correnti 6.12 45.144
Debiti verso fornitori 6.13 4.764
Dehbiti tributari 6.7 84
Altri debiti e passivita correnti 6.14 31.020
Totale passivita correnti 81.012
Totale passivita 118.210
Totale patrimonio netto e passivita 787.064
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Rendiconto Finanziario Consolidato

Esercizio chiuso al

Nota 31 dicembre

(in Euro migliaia) 2020
Perdita prima delle imposte (26.573)
Rettifiche per:
Ammortamenti e svalutazioni 55 4.084
Rilasci di fondo svalutazione 55 (4)
(Proventi)/oneri finanziari netti 5.7 (13.890)
Utile/(Perdita) sulle partecipazioni valutate con il metodo del patimonio netto 5.6 25.754
Altre poste non monetarie 10.269
F]usso Fii cassa generate da attivita operativa prima delle variazioni del ca - (360)
pitale circolante netto
Variazione dei crediti commerciali 6.5 145
Variazione dei debiti commerciali 6.13 975
Variazione delle altre attivitad/passivita 6.3-6.4-66- (1.619)

6.8-6.10 - 6.14
Flusso di cassa netto generato da attivita operativa (859)
Totale variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti 6.9 1.550
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 6.9 106
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 1.656

46



Rendiconto Consolidato Patrimonio Destinato al 31.12.2020

Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato degli SFP

Riserva Strumenti Fi- di cui: Altre compo-
nanziari Partecipativi nenti del conto eco-
(SFP) nomico complessiva
(in migliaia di Euro)
Al 17 luglio 2020 693.062
Perdita dell'esercizio (26.618) -
Variazione FVOCI prestiti subordinati 2.410 2.410
Al 31 dicembre 2020 668.854 241
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NOTE ESPLICATIVE Al PROSPETTI CONTABILI

1. Informazioni generali

Il Patrimonio Destinato e le societa da questo controllate, & stato costituito ai sernbit &% 2447 bis,

e ss. cod. civ. in attuazione della Proposta di Concordataria di Astaldi S.p.A. depositata in data 14
febbraio 2019 presso il Tribunale di Roma (aggiornata in data 19 giugno 2019 e successivanent
integrata in data 16 luglio 2019, 20 luglio 2019 e 2 agosto 2019), approvata con voto favorevole da
parte della maggioranza dei creditori concordatari di Astaldi S.p.A. ammessi al voto nel mese di
aprile 2020.

e Tf—f Sy Z—%oZ<' trtr <Z f—"«co'oc' fo—cof—*° tc"fte——" T ¢ f..f f of¢
definitiva del concordato di Astaldi S.p.A..

Indata6 '~ Fe,”F trtr © e—f—" <o”cot "t fec'ef—" Zif—eteSpAdisenfte—fZF t«
f t —<«Z1t Webubd @ —"fe<—% «Z “—fZ%ta f ""'o—f tFZZiceocoec ot t¢ —""t
ha acquisito il controllo del capitale di Astaldi S.p.A., detenendo allo stato una partecipam com-
plessivamente pari al 66% circa.

‘o—te——fZete—1% fZZitet...—cec'ef t1Z o—1tdtatiemessiglitstrumenti fi-. f'«—fZ1
nanziari partecipativi del Patrimonio Destinato (SFP) in favore dei Creditori Chirografari di Aaldi
S.p.A., cosi come previsto dalla Proposta Concordataria.

La Proposta Concordataria prevede di destinare ai Creditori Chirografari di Astaldi S.p.A. i proventi
netti derivanti dalla vendita dei beni confluiti nel Patrimonio Destinato.

In particolare, 171 ¢ << ‘degli SFP attribuiti ai Creditori Chirografari di Astaldi S.p.A. € avvenuta
L te—fe——fZete—1 fZZithument-doeapidle titA&iadi S.p.A. (6 novembre 2020). Cia-
scun creditore chirografario di Astaldi S.p.A. si € visto riconoscere n. 1 SFP per ogniokli credito
chirografario da esso vantato nei confronti di Astaldi S.A.. Tale diritto spettera anche ai creditori
chirografari eventualmente riconosciuti in un momento successivo rispetto all'omologaziondPer-
tanto, si segnala, la possibilita che vengano emessi ulteriori SFP relativi a creditori chirografari non
previsti nel Piano Concordatario alla data della delibera assembleare di approvazione, a condizione
che i crediti di tali creditori siano stati medio tempore accertati con sentenza paat in giudicato,
OVVEro provvisoriamente esecutiva, o riconosciuti da Astaldi S.p.A. per iscritto.

Ai titolari di SFP viene attribuito il diritto di percepire i proventi netti delle vendite dei beni rien-
tranti nel Patrimonio Destinato, al netto dei relativi costi di transazione, di tutte le imposte tasse
applicabili, dei debiti antergati ricompresi nel Patrimonio Destinato cosi come previstiel Regola-
mento SFP, nella Proposta Concordataria e nei relativi allegati, nonché delle ulteriornzme relative
a passivita, anche potenziali, di cui dovra farsi carico il Patrimonio Destinato.

Lo specifico affare al quale e destinato il Patrimonio Destinato € dunque individuabilelfa soddi-
sfazione dei creditori chirografari di Astaldi S.p.A., i quali beneficeranno, per il trata degli SFP, dei
proventi della liquidazione degli attivi facenti parte del Patrimonio Destinato.

Il PADE é costituito e domiciliato in Italia, con sede legale in Roma, via Giuliméénzo Bona 65, e
organizzato et ... 't Zi'""t<cefoetfoe—" %o<—"<t<..." T2Z2Zf ' —,,Z<...f —fZ<fefa
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2. Sintesi dei principi contabili

La presente sezione riporta una descrizione dei principi contabili piu nlevantl adottati per la
predisposizione del presente rendiconto consolidato perZitet”...<coe<' ...S<—e* fZ us t<..*fe,
* %o — <RendiZorio Consolidato 2020 6 &

Si precisa checosi come previsto dalla Proposta Concordataria, alla data di omologa del concordato
preventivo di Astaldi S.p.A. (intervenuta da parte del Tribunale di Roma in data 17 luglio 2020) é
divenuta efficace la delibera del Consiglio di Amministrazione di Astaldi S.p.A. del 24 magefi@0

che haprevistoZ f ...'e—<——aec'sf T< —e f—"co'ec' te—cofbiSefss. delCoditd ZZif "~
Civile.

In altri termini, la data del 17 luglio 2020, rappresenta la data di costituzione del Patrimonio B&-

nato, ovverosia la data di prima iscrizione delle attivita e passivita e dei rapporti giurici trasferiti

da Astaldi S.p.Aallo stesso. Per tale ragione il Rendiconto Consolida®020 ” f ' "t efe—f Zifoet fote—"
della gestione del Patrimonio Destinato dalla data del 17 luglio 2020 alla data del 31 dicembre2®0

e rappresenta il primo esercizio del PADE.

2.1 Base di preparazione

® Premessa

Il Rendiconto Consolidatd®2020 rappresenta il primo rendiconto consolidato di Patrimonio Destinato
T Zifed”. coect L Sc—et fZ us T te,"F trtr Ltce b E e Z TRV T
di costituzione del Patrimonio Destinatod ¥ <Z us ft«<«...fe,"% trtra tf-f tT< ...S<c—e—"f ¢

(i) Conformita con i principi contabili EU-IFRS

Il Rendiconto Consolidato2020 e stato redatto in conformita aglilnternational Financial Reporting
Standardsa % f ¢ f —dntdérpatidrial Accounting Standards Board + ft‘'——f—«< TfZZ1 e<'ef —

EUIFRSO & 12FRS siintendono— — — —Intéadtiordl Financial Reporting Standard$ & —— ——< %o Z <
dnternational Accounting Standard$ IAS0 & —-——--1 Z% <e—1’Intdrrafioeal’ Finandid Z i
Reporting Standards Interpretations CommitteeFRIC6 & "1 ...3tfe—-Fet—1 Sthndardsf -1 0
Interpretations Committe6 SEC6 ...Sta fZZf tf—f t< f'"* " f ceGonsolidatc202@,e T <... ‘o —*
ecfet emfo¢ UoYot——t Tc ‘o Z %forciet T fUo% TIZZT eciet —"Ef ot .. ‘e

Regolamento (CE) n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo del 19 luglio 2002.

Il Rendiconto Consolidata2020 é stato inoltre predisposto sulla base delle migliori conoscenze degli
EUIFRS e tenuto conto della migliore dottrina in materia; eventuali futuri orientamenti e
aggiornamenti interpretativi troveranno riflesso negli esercizi successivi, secondo lmodalita di
volta in volta previste dai principi contabili di riferimento.

2.2 Forma e contenuto dei prospetti contabili

Il Rendiconto Consolidata2020 ° e—f—* "$tf——* <o —"'& .St "f"""tete—f Zf "fZ—-
nomico prevalente in cui opera il PADE. Tutti gli importi inclusi nel presente documen®&ono pre-
sentati in migliaia di Euro, salvo dove diversamente specificato.

Di seguito sono indicati gli schemi che compongono il Rendiconto Consolid&020 e i relativi cri-
-3¢ T< . Zfeec . faecet fT'—=f—-¢c TfZ a *fZZife,«—" T3ZZ% "o’
cec'et t+Z «Zfe..<'04
x il prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidat‘ast:olto predisposto classi-
A(“f..‘.‘ Z:t f__<~(_. :!: Z:t ’f..(~(_. .i...‘.T‘ (Z .”n<_¢n(£ (‘).“Ln!vi._i °

x il prospetto di conto economico consolidato complessivib cui schema segue una classifica-
zione dei costi e ricavi in base alla natura degli stessindica il risultato economico, integrato
delle poste che, per espressa disposizione degli EU-IFRS, sono rilevate direttamente a
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patrimonio netto, diverse da quelle relative a operazioni poste in essere con i titolari $FP
del PADE;

x il prospetto di rendiconto finanziario consolidaté stato predisposto esponendo i flussi finan-
w(f"( T:t”("‘f._( Tizzi f__("‘(_. l!i”f_("“i .:t..-L.T( (Z 0.¢_ITL (.T(H:t

x 1l prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato degli SBEr il periodo decor-
rente dal 17 luglio 2020 sino al 31 dicembre 2020.

Gli schemi utilizzati sono quelli che meglio rappresentano la situazione economigagtrimoniale e
finanziaria del PADE e dellsua controllata.

Distinzione di attivita e passivita tra correnti € non correnti

Il PADE e lasua controllata classificano — i f ——<“<—e ... ‘of .. ‘""fe—F “—fet‘d

X possedute per la vendita o il consumo, ovvero ne prevede il realizzo, nel normale svolginent
del suo ciclo operativo;

X posseduta principalmente con la finalita di negoziarla;

X neprevedono<Z "tfZ<eoe' teo-"" t'tc...c sfec T fZZf tf—f T< ...Sc—e—"Ff

X €& costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti il cui utilizzo norsia soggetto a vincoli
CFe_tcoectoc —fZ< Tf <ottt <tet Zi——<Zceet 17 fZefer tTitea.c o
ttZZitet” .. <

Tutte le attivita che non soddisfano le condizioni sopra elencate sono classificate come non correnti.
Il PADE e lasua controllata classificano una passivita come non corrente quando:

prevedono di estinguere la passivita nel suo normale ciclo operativo;

la possiedono principalmente con la finalitd di negoziarla;

deve essere estinta entro dodici mesi dalla data di chiusurh$ ZZitet” ... coe<‘a °

non hanno un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno do-
te.c okec YfZZFf Tf—f t< ...Sc—e—"f t+ZZifet”...coec'a

X X X X

Tutte le passivita che non soddisfano le condizioni sopra elencate sono classificate come coiirent

2.3 Criteri e metodologie di consolidamento

Ai efesc T “—foet o f «Z<O U6PLZLWof U e< ectet IRRD36,TikPADEROIK—' 0
sembra potersi configurare in— e i<’ ‘—te¢ T« f——c <= f oo dusihgsk 1Tio in ghantd; per

sua stessa natura, il Patrimonio Destinato non é caratterizzato da alcun processo che contsicaialla
produzione di reddito.

| beni e i rapporti giuridici ricompresi nel perimetro del Patrimonio Destinato sono nellasostanza

0o —"f <2< “—fZ< Fo< tThe—cof—< fZZf Z<'—<Dftho" tt% [ £2G [LLioés
del Patrimonio Destinato, in linea con quanto previsto dalla Proposta Concordataria, non allo scopo
dic"tf "t ""'t—oectet teg tef VETce—t TfZ ti——f-" t1Z2Zi ua “—fe-"
soddisfazione ai creditori chirografari di Astaldi S.p.A. che, essendo divenuti nel frattempilari di
SFP i quali incorporano i relativi diritti sui proventi del PADE, beneficeranno dei pr@nti netti
derivanti dalla loro vendita.

o teecttVfoeciet T —foe—t o fblefZ A flmntotat o fSE ‘e <Y%o—"f,<Zt Zit
diunbusiness ..."s¢ ...'e% Ti coc—" tfZZi u a e<etlierapporti ivdditieanfluitiS + <« ,
nel PADE e nelle sue controllate possano ragionevolmente essere assimilati a un compendizedi
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Teof%o%"T%of—< ="f Z'7'& « “—fZc< "co—Z—fe" %oto—c—c Tefp—Erfandcttc "',
creditori chirografari di Astaldi S.p.A..

‘e—Teo! UA efZZicotc. . f"F « . fec <o .—c Z' o—foo' " k7 Afe "
fattispecie in esame del cadjroup of assetg stabilisce che nel caso di acquisizione di un‘attivita o di
un gruppo di attivitache ‘e ... ‘e—<——<co ... f —e5f——<"<—o fooctetfZF 0Z5f..“—<"fe—

le singole attivita acquisite identificabili (incluse quelle attivita che soddisfan la definizione di, e i
criteri di rilevazione per, attivita immateriali di cui allo IAS 38 Attivitd immateriali) e le shgole
passivita identificabili assunte. Il costo del gruppo deve essere imputato alle singole attvie
passivita identificabili sulla base dei rispettivifair value (valori equi) alla data di acquisto Tale
operazione o0 evento non genera avviament@

C'ef fe—c..<'f—"a o'e foofet' Ziceectet t1Z27% f—-<enellestieeohtrallate”Z —«—1
Tre—<cef-"f 0...7Ff"F """ T—oec'ef0 T "$7—fe-" o' [ Yoing econternin T« —e f
eftt t< 0'"<ef <o (17 lughio'2G20) le attivita e i rapporti giuridici confluiti nel Patrimonio

Destinato sono valutati ai rispettivifair value, che rappresenta il costo di acquisizione degli stessi alla

data del 17 luglio 2020, data di costituzione del Patrimonio Destinato.

Successivamente alla prima iscrizione, ghssete i rapporti giuridici sopra richiamati sono stati
contabilizzati sulla base dei principi contabili di volta in volta applicabili alle mgole fattispecie. Ne

consegue che i dati al 31 dicembre 2020 tengono conto delle variazioni intervenute tra la datal d7

Z—%Z<' trir £ <«Z us t<..te,"F trtr Ti"< fe—<A fZete' <o 'frH24 tfZ2Z
contabilizzazione delle singole fattispecie, nonché dalla rilevazione delle risultanze degli impairment

test effettuati a valere sulle singole attivita.

0] Societa controllate

o (oTFe—<«—'"F L te_"'77f —eife—c—e “—foet' °F ¢ fe'te_ta * SEetdke—" f
relativi ritorni economici e ii) € in grado di esercitare il proprio potere decisionale sulle attivia rile-
~fo_( T:I:ZZT:to_(_o o_ioof Ce O'T‘ Tf (oAz_io(Ef"i _fZ( "¢(—""e¢@ Tio(o_ic
volta che fatti e/o circostanze indichino una variazione in uno dei suddetti elementi quaidanti il
controllo.

Le imprese controllate sono consolidate con il metodo integrale a partire dalla data in cui il contlol
e stato acquisito e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo é trasferito a terzi.

La seguente tabellariporta i f "+ f 1< ..."** Z alf3fl«dficembre 2020:

Sede so- Al 31 dicembre 2020 Valuta funzio-

Paese .
In Eur - -
(In Euro) ciale % di possesso diretto nale

Capitale sociale

Valore nominale

Astaldi Concessioni S.p.A ltalia Roma 100% EUR 22.635.327

Si segnala, che il bilancio di Astaldi Concessioni S.p.A. ha data di chiusomcidente con quella della
PADE (31 dicembre 2020).

Resta inteso che Astaldi Concessioni, societa integralmente detenuta dal Patrimonio Destiregpoee-
sistente rispetto alla costituzione dello stesso, procedera in continuita con quanto svolto rEssati
esercizi alla redazione del proprio bilancio secondo i principi contabili di riferimento.

Ai soli fini della redazione del Rendiconto Consolidata020 del Patrimonio Destinato, si procedera
alla valutazione degliassetdi Astaldi Concessioni secondo i principi contabili di riferimento applica-
bili al PADE.

| criteri adottati per il consolidamento integrale sono i seguenti:
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x le attivitd e le passivita, gli oneri e i proventi delle entita controllate sono assunti linea per
linea, attribuendo ai soci di minoranza, ove applicabile, la quota di patrimonio netto e del
risultato netto del periodo di loro spettanza; tali quote sono evidenziate separatamente
et ZZife, =" TEZ "f="cotoct of——t F FTEZ et Flltetec .t e’ Z e
x gli utili e le perdite, inclusi i relativi effetti fiscali, derivanti da operazioni effettiate tra societa
consolidate integralmente e non ancora realizzati nei confronti di terzi, sono eliminati, fatta
eccezione per le perdite che non sono eliminate qualora la transazione fornisca evidenza di
—of "c<t—eeciet Tt TfZF TEZZif——<T<—e —"fe ft"<—fh ‘e'd <o'Z-"%4
debito e credito, i costi e i ricavi, nonché gli oneri e i proventi finanziari;
X in presenza di quote di partecipazione a.. “ —<ce<—F o — . .. Teec fofo—t fZZifoe—ocec<
fo.“—co=' tc co—fFeeteet t¢ —F"00c & Zit " fe——fZ% Tt 1" fecf
corrispondente frazione di patrimonio netto acquisita € rilevata nel patrimonio netto di
competenza del PADE e le sue controllate; analogamente, sono rilevati a patrimonio netto gli
effetti derivanti dalla cessione di quote di minoranza senza perdita del controllo;
X in caso di cessione di quote di partecipazioni che comporta la perdita del controllo, il PADE e
le sue controllate:
- eliminano Z1 f——<"<—e <o Z—e" Zif " <foete—" F Z% 'feec <—e TLZZf
valore contabile alla data di perdita del controllo;
- eliminano il valore contabile delle interessenze di terzi alla data di perdita del controllo
(incluso il valore cumulato delle altre componenti del conto economico complesso
attribuibili ad essi);
- rilevano il fair value dei proventi della transazione che ha comportato la perdita del
controllo;
- rilevano Zit “te——fZt "fr—t..< foec'ef "fect—f ofe—te——f fZ "f<" "
L te="tZ77'a Z TfZt TtZ2Z2it " te——fZt fr -t foecief ofe—foe——f
alla data di perdita del controllo, rappresenta il nuovo valore di iscrizione della
partecipazione, che costituisce altresi il valore di riferimento per la successiva valutazien
della stessa secondo i criteri di valutazione applicabili;
- riclassificano nel conto economico consolidato gli eventuali valori rilevati nelle altre
componenti del risultato complessivo relativi alla partecipata di cui € venuto meno il
controllo per i quali sia previsto il rigiro a conto economico. Nel caso in cui nosia
previsto il loro rigiro a conto economico, tali valori sono trasferiti alla voce di patrimonio
ef——" 0 <ot f¢ ——<Z¢y " —f—c f e—"""0
- rilevano la risultante differenza nel conto economico consolidato come utile o perdita di
pertinenza del PADE.

(i)  Societa collegate

Le societa collegate sono le societa sulle quali il PADE e le sue controllate esemoita—+i<e"Z —tecef
notevole, che si presume sussistere quando la partecipazione &€ compresa tra il 20% e il 50% dei diritti
di voto.

Le societa collegate sono inizialmente iscritte dhir value e sono successivamente valutate con il
metodo del patrimonio netto.

Di seguito é descritta la metodologia di applicazione del metodo del patrimonio netto:

x il valore contabile delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto € allineato
al patrimonio netto della relativa societa rettificato, ove necessario, per riflettere
Zif ' Z<..foec et Ti%oZ o' "tett Zice.."cec'ef T of%o%oc< "< "fZ'"< f—
T fZZ% feecTc—e I THZZit " de——fZ1 fTT<fefe—ta <ot <t—f-< fZ
seguendo un processo analogo a quello precedentemente descritto per le aggregazioni

aziendali;
x gli utili o le perdite di pertinenza del PADE e delle sue controllate sono contabilizzati dalla
Tf—f <o ...—< Zice"Z—tecef o' —=17'Z% Sf f"—=" <ecec' § "«o' fZZf Tf-

Nel caso in cui, per effetto delle perdite, la societa valutata con il metodo del patrimonio netto
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evidenzi un patrimonio netto negativo, il valore di carico della partecipazione € annullato e
Zit“te——fZt f.. .. tttecef t¢ 'f"—<cotecef t12 T t1Z2Z2%f «—1% ...'e
o<f <o’ FT%oef—" fT flTxe'<E"F f ‘,,,,Z(%on’—Z(‘-( 21%0)‘2( C e’ Zc.«—% 1
comunque a coprirne le perdite, e rilevata in un apposito fondo rischi; le variazioni
patrimoniali delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto, non rappresentate dal
risultato di conto economico, sono contabilizzate direttamente nel conto economico
complessivo;

x gli utili e le perdite non realizzati, generati su operazioni poste in essere tra il PADE/Geta
Tf “—te—i—Z—<of .te="'22f-% %t 2f f'-F.. f~f fZ——f—-f ..' <Z
eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del PADE e delle sue controllate
nella partecipata stessa, fatta eccezione per le perdite che siano rappresentative di riduzione
Te "fZ"F t3Z2Zif——<"c—e o' ——"oe—foe—ta t ¢« t< cttetc .St ote' fZcoce,
In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la recuperabilitd £ Z Z i <« ~ hto-netlg
societa collegate ¢ verificata confrontando il valore di iscrizione delle stesse con il relat
valore recuperabile. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, il valore
delle partecipazioni € ripristinato nei limiti delle svalutazioni effettuate con imputazone
TEZZit " f—=" f ..te—' f..'etec. ‘A
La cessione di quote di partecipazione che comporta la perdita del controllo congiunto o
t+Z2Zice"Z—teef o' —%"'Z% o—77f '"f'—ft..f—f ti—fTecef Zf 7<Z
consolidato della differenza tra:
- ilfairvalue t 1 ZZit " fe——fZF "f'-f.. < foec e "fect—f ofe—te——f F T4

cessione delle quote di partecipazione; e
- il valore contabiledella partecipazione alla data in cui il metodo del patrimonio netto &
stato abbandonato.

2.4 Criteri di valutazione

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili e i criteri di valutazione piu sigificativi uti-
lizzati per la redazione del Rendiconto Consolidat2020.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate alfair value e successivamente ammortizzato. Non € ammesso
effettuare rivalutazioni delle attivita materiali, neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vitatile

Foofetect —f.ec. fa <o—Feof ..tef Zf e—<of THZ 'iRif—¢ TfeZdalldif ——< <
sue controllate. Pex ‘T* .St t3...""f TfZ efef <o ...—c <ococf * fTE, L F m——" ¢«
ZEetad —fett Zif——<Tc—e of—f"<fZF ° te—<——<—f Tf ‘<0 L teZete—c o
T " f7Fe—cd Zifes'"—fofe—' ° £ "F———f-* "1" .. <feda-amifiortizzare te-14 .

rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine della

sua vita utile. Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un
fabbricato, nonché le attivita materiali destinate alla vendita. Eventuali modifiche al pianoid
foe'"—foefoe—ta THE "< fo—c Tf " coctoet VTIZZf “«—f ——<ZF tFZZif——<"c—e
TR YR ZZ% et fZc—e to f——Fecefe—t tic L feflcic Fllfeteciic tTIZ
prospetticamente.

Metodi e periodi di ammortamento

ifee'"—foefoe—t Sf «<ocorc' ofZ oftefe—t <o . —¢ Zif——cTc—0 ° TFco'tec, 2%
sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa ®& sulla base
della stimata vita utile.

La vita utile stimata delle principali attivita materiali € la seguente:
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ATTIVITA' MATERIALI Vita utile stimata (in anni)
Fabbricati 30
Impianti e Macchinari 10

Riduzione di valore delle attivita materiali

Attivita materiali a vita utile definita

A ciascuna data di riferimento del rendiconto consolidato e effettuata una verifica volta ad accertare

se vi sono indicazioni che le attivitd materiali possano avere subito una riduzione di valore. A tal fine

si considerano sia fonti interne che esterne di informazione. Relativamente alle prime (fonti intee)

s ootV fA Zit, ot 2o teoef  <Z tE-F"< oot Tcoct TA%E LAk« €&

eYZZi—e" THZ2Zif—=<"c—e % Zifetfete—" f.. "« ec.. prévisioZPgrquaritocon’ <s’f——*

FTet Z% Tte—< fe—FUed ec L teectd fA Zifoetfoete— tic "ftaac T< o . f-
—co—<c—e —F .07 " %<...STA T of" . f—" " e ef—<"FA Zifedfoafett THRZ- forwett
del capitale utilizzato per valutare gli investimenti.

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recupeitab

t13272% o—ttt——Ff f——<"<—0@ <o’ ——fet' Zit fe——f7% e fZ——forc'ef "co
conto economico. II"fZ'"% "$...—"f£"f,«Z% T —eif——=<"c—e ° "f " Jaitvalup—~* T fZ -«
fZ ef——" tTic ...te—c f.. .. Feetm t< Thet«—faA ¥ «Z "FZf-~SVf20Y tBfZ47E
attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'usoj flussi fi-

nanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte chilette

2t TfZ——f@cec " Fe—<c T ot f=t TEZ te—t tXZ THefrra "f—f-"
rischi specifici dell'attivita. Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente uipendenti,

il valore recuperabile & determinato in relazione ali—e<—¢ %o fef”f—"¢...T 1< "CasheGe- "<efea<¢
nerating Unit 6 €QU6 ... —«<« —fZ% f-ene <—+ f''f"—«

of "ETt—f te< TfZUF 0 el tetec——f f Lte—t fllteimectet “HEPZ V- <27 £ Y
della relativa CGU a cui la stessa é allocata, sia superiore al suo valore recuperabile. Le nduzii
valore di CGU sono imputate in primo luog f "<t —oe<'et t12Z “fZ'"t ...‘e—f,<Z% t1Z7Zi:
mento attribuito alla stessa e, quindi, a riduzione delle altre attivita, in proporzione al loro valore
contabile e nei limiti del relativo valore recuperabile. Se vengono meno i presupposti per unaadw-
—foecetr "t ftfe—tete—t t"F———f—fA <Z "fZ'"F . te—f,<Z% tFZZif-—=<
Lot kL tetec  tA et Zeoc—<« TEZ TFZ'7F ef——' to Pt fISE 200 ot -
fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i relativi ammortamenti.

Attivita finanziarie

Al momento della loro iniziale rilevazione, le attivita finanziarie devono essere classifite in una
delle tre categorie sotto indicate sulla base dei seguenti elementi:

x il modello di business dell'entita per la gestione delle attivita finanziarie; e

X le caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria.

Le attivita finanziarie vengono successivamente cancellate dal rendiconto consolidato solente se

la cessione ha comportato il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connesale attivita
stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi
alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte nel rendiconto conggito,
ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

54



Rendiconto Consolidato Patrimonio Destinato al 31.12.2020

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:
X Zif——<"c—o "cofomecf c<f © oottt ——f of . tet' —e o tF7Z7" tc ,—ecofoe
eftcfe—1 Z]’(o_,,foo‘ Tt “Z—ees “cofecfc i Tco—x« ...‘H9|Uﬁ9-——f2'¢
Collect6 a £

X ¢ —F'ecoc et fomfZC YEZZifo—Tcme “cofececf f "ETETetA f -
"frvhete—foc —ec. fete—t Tf fUhfete—< tEZ .. f<—fZF f t+ZZico—}
tf "te—cm—"t . tA O  —fe—06 +—'t"f—' &

Z 7 bfdela rilevazione iniziale tali attivita sono contabilizzate afair value, comprensivo dei costi 0
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla
rilevazione iniziale, le attivita finanziarie in esame sono valutate al costo ammortizzato, utilizzaadl
metodo del tasso di interesse effettivo. Il metodo del costo ammortizzato non viene ligzato per le
attivita ~ valorizzate al costo storico Zf ..—< ,"t"f t—"f—f °f "<—%tef"f —"fe..
T+2Z2if " Z<...foec' st t3Z2f Z'%o<..f t1ZZ2if-——fZc<eoefoeceta 't" “—1f7
crediti a revoca.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti

condizioni:
X Zif——<Tc—e Tcofoeecfrcf ° teeft——f of tett —e o tEZ7" T ,—ecotee

e<f oFtcfe—4 Zico .. feo' Tic "Z—eec Teefeecfrc TR o — T2 fo——f
t11ZZif——<"<—e "<ofece<f”«fHoldHoColleetamd B & t

X ¢« —F7ecec L te—"fo—fZ¢ tTEZZ2Tf——<"c—e “cofeecf <f ""E "t A f TH-
"f " Fefe—f—<« —ec. foefe—F tf "fUofete—« 4 ...f'(—fZi t t1Z2Zice—1
daree—<«——<"t ..ta o —fe-0 —"1"f-" 4

Sono incluse nella presente categoria le interessenze azionarie, non qualificabili di contrgllo
collegamento e controllo congiunto, che non sono detenute con finalita di negoziazione, per cé si
Tet” .. «—f—f Zi"oec et 17 Adir vaueSarrifnpattoestilld ©dditivita complessiva.

272if——* tT3Z72f "<Zt " foec'et cocoecfZt 71 ffirvakieg eomptensivo ‘del fastiHcce e f — 1
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla
rilevazione iniziale, le interessenze azionarie non di controllo, collegamento e controllo congiunto,
sono valutate alfair value, e gli importi rilevati in contropartita del patrimonio netto (Prospetto della
redditivita complessiva) non devono essere successivamente trasferiti a conto economjmeanche
in caso di cessione. La sola componente riferibile ai titoli di capitale in gskone che & oggetto di
rilevazione a conto economico € rappresentata dai relativi dividendi.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivd, criterio del costo

e utilizzato quale stima delfair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze,
ossia quando le piu recenti informazioni per valutare ifair value sono insufficienti, oppure se vi &
un‘ampia gamma di possibili valutazioni defair value e il costo rappresenta la migliore stima deiair
valuein tale gamma di valori.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Sono classificate inquesta.. f —$ %o "<«f Z1 f——<"<—e "coefeecf <t t<"f"et tf “—1Z7%
“cofeoecfict TfZ——f—-% fZ ..te—' fee'"—_cmoef-'0 f —"ffafrivalie-cor " <—e "<
o f—=" e —Z7f "tTtc—<Tc—e e’ ZFeec"fOA

2Z2if-—* t1ZZf ’<QAk"If @tkvitd finanaarie valutate alfair value con impatto a conto
economico vengono rilevate alfair value, senza considerare i costi o proventi di transazione
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direttamente attribuibili allo strumento stesso. Alle date di riferimento successive sonoalorizzate
al fair value e gli effetti di valutazione sono imputati nel conto economico.

Riduzione di valore di attivita finanziarie

o« f... .. L te ZF Tl tecorct e« Rie/ShAé contrdliate Zpplicao un approccio sempli-
“Cof=t T e—cefTE 2% F -1 f——fef o— L7 Ftc—¢ o— ———_teZif%a@ t1Z
siderazione la sua esperienza storicamente maturata riguardo le perdite su crediti, corretta fubase
di fattori prospettivi specifici della natura dei crediti del PADE e delle sue controllate e debutesto
economico.

In sintesi, il PADE e le sue controllate valuten le perdite attese delle attivita finanziarie in modo che
rifletta no:

X un importo obiettivo e ponderato in base alle probabilita determinato valutando una gamma
di possibili risultati;

x il valore temporale del denaro; e

X informazioni ragionevoli e dimostrabili che sono disponibili senza eccessivi costisforzi alla
data di riferimento del rendiconto consolidato su eventi passati, condizioni attuali e previ-
sioni delle condizioni economiche future.

L'attivita finanziaria & deteriorata quando si sono verificati uno o piu eventi che hanno umipatto
negativo sui futuri flussi finanziari stimati dell'attivita finanziaria. Costituiscono prove che l'attivita
finanziaria & deteriorata i dati osservabili relativi ai seguenti eventi (&€ possibilere non si riesca ad
individuare un singolo evento: il deterioramento delle attivita finanziarie pud essere dovuto all'ef-
fetto combinato di diversi eventi):

a) significative difficolta finanziarie dell'emittente o debitore;

b) una violazione del contratto, quale un inadempimento o una scadenza non rispettata;

C) per ragioni economiche o contrattuali relative alle difficolta finanziarie del debitore, il credi-
tore estende al debitore una concessione che il creditore non avrebbe altrimenti preso in con-

siderazione;

d) sussiste la probabilita che il debitore dichiari fallimento o altre procedure di ristrutturazione
finanziaria;

e) la scomparsa di un mercato attivo di quell'attivita finanziaria dovuta a difficolta finanziag;
0

f) l'acquisto o la creazione dell'attivita finanziaria con grossi sconti che riflettono le perditeus
crediti sostenute.

Per le attivita finanziarie contabilizzate con il criterio del costo ammortizzato, quando una perdita di

,..fZ:n:t o ._f_f (.'.:t._('\<.“f_fé (Z P ~f2;n¢ ~(:t.:t ‘<°—"f—‘T..iZZZT]T'(-ASéi"i
tivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri attesi, scontati sulla base del tasdiointeresse effet-

tivo originario. Questo valore é rilevato a conto economico.

Eliminazione contabile delle attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando & soddisfatta una delle seguenti condi-
zioni:
X ildintto ... e="f———fZF f "<..F"F"F « "Z—eec T . feef TfZZif——<"c—0 "
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X il PADE e le sue controllatlhanno sostanzialmente trasferito tutti i rischi e benefici connessi
fZZif—-—< «—ea

x il PADE e le sue controllate non o né trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i ri-
e St  Fef < L teeteec fZZif——<"<—o "cofoececf <f of o Sf .. .ft—

Le passivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando sono estinte, ossia quando
Zi',,Z<%ofooc' et ..'e="f———fZ%F ° freseritta—Unp Gcamifie di steizhéntifdi debito
con termini contrattuali sostanzialmente diversi, deve essere contabilizzato come un'estione della
passivita finanziaria originaria e la rilevazione di una nuova passivita finanziaria. Analogameniea
variazione sostanziale dei termini contrattuali di una passivita finanziaria estente, anche parziale,
deve essere contabilizzata come un'estinzione della passivita finanziaria originaria e la rilev@ze di
una nuova passivita finanziaria.

Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Il PADE e le sue controllate compensa attivita e passivita finanziarie se e solo se:

X esiste un diritto legalmente esercitabile di compensare i valori rilevati nel rendiconto conso-
lidato;

X "¢ ° Zice—fecectet  tc telteeft o— fet et —f ‘ f< "tfZceoef"} Z1
simultaneamente.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono la cassa, i depositi a vigianché le attivita
“cofecfict te o fttecef fZZT"<%oc<ot —%o—[fZF ' <o O« ZF o = ooff dhc
sottoposte a un irrilevante rischio di variazione di valore. Gli elementi inclusi nelle gponibilita li-

quide e mezzi equivalenti sono valutati afair value. Non sono inclusi nelle disponibilita liquide i de-

positi vincolati che non rispettano i requisiti previsti dagli IFRS.

Ti fec—c Jfe f’< f ,7F"% ..te o fttecef fZZi'""<%o<et —%o—FfeZ o' «—"1"
TRt —coc—< ETco—¢ TfZZ7" y o'el <o Z—ec <o —of oF e f TtF TEZ22

a)

Le operazioni di incasso sono registrate per data di operazione bancaria, mentre per le operazioni di
pagamento si tiene altresi conto della data di disposizione.

Passivita finanziarie e debiti verso fornitori

Le passivita finanziarie e i debiti verso fornitori sono iscritti guando il PADE e laus controllate di-
ventano parte delle relative clausole contrattuali e sono valutati inizialmente dhir value rettificato
dei costi di transazione direttamente attribuibili.

Successivamente sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso
di interesse effettivo.

Le passivita finanziarie vengono cancellate dal rendiconto consolidato quando scadonorittlicon-
trattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria € cedutaan trasferimento so-
stanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta delle stesse.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o proba-
bile che alla data di chiusura del rendiconto consolidate “s* <stt—f"ecof—< efZZifoee'e—f "t F *
data di accadimento. Gli accantonamenti a tali fondi sono rilevati quando:

X ° U fu<ZF Ziteco—feoef T —ei, Z<hofaretet fo——fZ21& ZE%fZF *
passato;
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x ° " f.<Z% .S
X Zifee'o—f"% t%

Gli accantonamenk e‘e‘ <o .. "<——< fZ “fZ'"F "f " Fete—f—<"" tFZZf e<%oZ<'"F e—c
PADE e le sue controllate ragionevolmente pagherebtme’+” fe—<e%—+"+ Z1',,Z<% foec‘et *
rirla a terzi alla data di chiusura del rendiconto consolidat@é — f « ffettd fihanziario del trascor-

rere del tempo e significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stima-

Z<Z<a Zif .. .. fe—tofefe—t ° FTht—t"ecof—" fo—o—fZcroefel' « "Z—edc t< ... fo
THc "coe..Sc foe' f—< fZZ21",,2<%oforc otd Zice. . "Ftefo—' TFHZ "ot . teete
Tf=tf Lte—t f L tetec t fZZf Tt 0 efV"¢ Tcefemecf <04

ifttoe'coto— t3Z2Z0",,Z<%ofaec ot ocf ‘ot ‘]

t Z
277, ,Z<%ofoeciet "—O feef f e—cof—' fo—Fetc,«ZeoFo-]

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei temli
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima sono imputate alla medea voce di

Lte—tt L tetec L STE S Ut ftte—fete—F f.. .. 2" ZVf ... .. fe—"‘efefe-"a
soggetti ad attualizzazione nel caso in cui sia possibile stimare ragionevolmente ibmento della
manifestazione delle uscite monetarie. Quando la passivita é relativa ad attivita materiali, le varia-
Rc'oc T o—cof THZ "ot otet "ZFE " f—F <o eV f i f [fZZIFEcTREYF ...
T < <o...”cor < dade Edckdenza @ rilevata a conto economico.

—[Zf ecf 7ot LSt ————F Z% ' Fef ' —ef (fU—% T Feet "< Scte
ecfet Teo ef—f fTf —3700c¢d Zicetteecmm'a “—fott T<'——fZete—% . 1"-'4
stinta.

Valutazione del fair value

La valutazione delfair value £ Zf "$Zf—<"f <o " "ef—<"f ° £ "t———f—f Valutp-.. ... ot
zione delfair value. Il fair value (valore equo) rappresenta il prezzo che si percepirebbe per la vendita

To —eif——<Tc—e 771" St e "f%ST"E,,f f" <Z —"fe i oot t —of 'fo
sazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla data di valutazien

La valutazione affair value ¢« “‘et f e—7 ""fte—""te_* SF Zi“F"foec et t¢ "fetc—f f
sferimento della passivita abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercatodai avviene il mag-

%o<'” T'Z—et T Z<" 177" T« —ithoflapassivitat Ih Zsberza di un mercato principale, si

suppone che la transazione abbia luogo nel mercato piu vantaggioso al quale il PADE e le sueaent

late hanno accesso, ossia il mercato suscettibile di massimizzare i risultati detiansazione di ven-

Teof T3ZZif——<"c—o ' tc ocococamref’t Zifeste—f"t Tf "f% "t "t —"fe 1"

Il fair value T« —eif——<"c—s ' T —ef "foecTc—e ° Th_F"ecef—" . teecti"fet' Z1%
panti al mercato utilizzerebbero per definire il prezzo delli f ——<~“<—e * 1172 Zf "feec <—od ofZ
che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. | parfemti al mercato sono
fof—"Fe—c F THetc—""c cofFeTte—ca o7 ef—ca <o B"fT" t<TRe"FE <o -
la passivita e motivati ma non obbligati né indotti ad effettuare la transazione.

Determinazione del fair value (valor equo) di strumenti finanziari

Il fair value degli strumenti finanziari quotati & determinato osservando i prezzi direttamente rileva-
bili sul mercato, mentre per gli strumenti finanziari non quotati, utilizzando specithe tecniche di
valutazione che facciano uso del maggior numero possibile di input osservabili sul mercaltelle
circostanze in cui cio non fosse possibile, gli input sono stimati dal management tenendo conto delle
caratteristiche degli strumenti oggetto di valutazione. Variazioni nelle assunzioni effettuate nella
stima dei dati di input potrebbero avere effetti sulfair value (valore equo) rilevato nel rendiconto
consolidato per tali strumenti.
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Di seguito sono riportati i livelli degli strumenti finanziari classificati sulla base di una gerarchia di
livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella determinazione delfair value (IFRS 13 -
Valutazione delfair value).

x Livello 1: Prezzo quotato (mercato attivo): i dati utilizzati nelle valutazioni sono rappresentati
da prezzi quotati su mercati in cui sono scambiati attivita e passivita identiche quelle og-
getto di valutazione;

x Livello 2: Utilizzo di parametri osservabili sul mercato (ad esempio, per i derivati,tassi di

wfe <t "ZF f—< YfZZf fe..f ti —fZ<fa ...—""f tdidaBlgombergs +1” ... f -
credit spreadcalcolati sulla base deCredit default swap ecc.) diversi dai prezzi quotati del
livello 1;

x Livello 3: Utilizzo di parametri non osservabili sul mercato (assunzioni interne, ad esern
flussi finanziari, spreadrettificati per il rischio, ecc.).

Conto Economico

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi da contratti con i clienti sono rilevati quando si verificano le seguenti condizioni:
X €& stato identificato il contratto con il cliente;
X sono state identificate le obbligazioni contra- — — pé&rforniance obligationsd ...*e—fe——F 17
contratto;
X € stato determinato il prezzo;
X il prezzo e stato allocato alle singole obbligazioni contrattuali contenute nel contratto;
X ©° e—f—f o' ttce foef Zi',, 2<% foec‘st ..CoORtAfte.——fZF ...'o—fe——f 37

Il PADE e le sue controllate rilevao i ricavi da contratti con i clienti quando (o man mano che) adem-
piono l'obbligazione contrattuale trasferendo al cliente il bene o servizio (ossia l'attivita) promess
L'attivita e trasferita quando (o man mano che) il cliente ne acquisisce il controllo.

Il PADE e le sue controllate trasferisaw il controllo del bene o servizio nel corso del tempo, e
pertanto adempiono I'obbligazione contrattuale e rileva i ricavi nel corso del tempo, se & soddisfatto
uno dei seguenti criteri:
x il cliente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione dedhtita
man mano che quest'ultima la effettua;
X la prestazione del PADEe delle sue controllate crea o migliora l'attivita (per esempio, lavori
in corso) che il cliente controlla man mano che l'attivita € creata o migliorata;
X la prestazione del PADEe delle sue controllate non crea un'attivita che presenta un uso
alternativo per il PADE e le sue controllate ed es$@anno il diritto esigibile al pagamento della
prestazione completata fino alla data considerata.

T 20, ,Z<%ofoecief eV f—o——fZt o' ° flFe'c——f oFZ ..'Ve" t1Z —fe''4
adempiuta in un determinato momento. In tal caso, il PADE e le sue controllate rilevano il ricavo nel
efofeo—"t o . —< <«Z . Zcte—F f.."—coco. .t <Z . e=""Z7" YTEZZTf——<Tc—e """

Il corrispettivo contrattuale incluso nel contratto con il cliente puo includere importi fissi importi

variabili oppure entrambi. Se il corrispettivo contrattuale include un importo variabile (es. sonti,
concessioni sul prezzo, incentivi, penalita o altri elementi analoghi), il PADE e le sue controllate
provvedono f e—«<sf "1 Zi<e’ ‘Conispettio al quale avra diritto in cambio del trasferimento al

cliente dei beni o servizi promessi. Il PADE e le sue controllate includonrat Z ""foece’ t1Z2Zi11"foe«
Zice "= tFZ Ve f——<7" ~]”'()’,,(Z.’F o—cof " 7" -iZZf ece—"f o | —
quando successivamente sara risolta l'incertezza associata al corrispettivo variabile narverifichi

un significativo aggiustamento al ribasso dell'importo dei ricavi cumulati rilevati.
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Il PADE e le sue controllate ripartiscono il prezzo contrattuale alle singole obbligazioni contrattual
sulla base deglistand-alone selling price§SSP, i cd. prezzi di vendita a sé stante) delle singole obbli-
gazioni contrattuali. Quando uno SSP non esiste, il PADE e le sue controllate stionl@ SSP utiliz-
zando un approccio di mercatadjusted

Il PADE e le sue controllate applic® %o<—T<oe<' ofZ tH—F"ecef”t Zi',,Z<%ofooc et .. ‘o
spett<“« “fr<f «Z< T ZVfZZ'...foec'et T1Z '"teoe' THZZf —"feefoec'eta

R L VFfefe—fZ¢ 't Zit——fecote—t Thc Lte—Tfo—c te Tem@cdfe—< o
ammortizzati Iungo la durata del contratto sottostante, se il PADE e Ie sue controllate prevedono il
loro recupero. | costi incrementali per I'ottenimento del contratto sono i costi che il PADE le sue
controllate sostengono per ottenere il contratto con il cliente e che non avrebbe sostenuto se non
avesse ottenuto il contratto. | costi per I'ottenimento del contratto che sarebbero stati sostenuti anche
se il contratto non fosse stato ottenuto devono essere rilevati come costo nel momento in cui sono
sostenuti, a meno che siano esplicitamente addebitabili al cliente anche qualora il c@tto non sia
ottenuto.

Lte—< efe—fe— ¢ F" Zifttelcotoe—t tEc Lte—"fo—c .'e (fomrkltasche'e
ammortizzati lungo la durata del contratto sottostante solo se tali costi non rientrano nell'amto di
applicazione di un altro principio contabile (ad esempio IAS 2 Rimanenze, IAS 16 Immobili,
impianti e macchinari e IAS 38 Attivita immateriali) e soddisfano tutte le seguenti condizioni:
X i costi sono direttamente correlati al contratto o ad un contratto previsto, che I'entita pud
individuare nello specifico;
X i costi consentono all'entita di disporre di nuove o maggiori risorse da utilizzare per
adempiere (o continuare ad adempiere) le obbligazioni di fare in futuro;
X si prevede che tali costi saranno recuperati.

Riconoscimento dei costi

Lte—c etet e Ve —¢ i tert—femef “—feott THZff<< T frofloforc $F JAKT S
Lot PR T fT—coectot sco—Feof—c. . f "TTE" —fef' efe e¢ "-zf( eftescic... |

| proventi e gli oneri derivanti dalla dismissione e/o vendita di attivita non correnti sono rilevatinella
E T f Tl T te=t ket 0 Z—e"fZFeet ecoaod fZ PV <GH

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nelcorsodé Zite3”...<oe<' «37Z “—f 71
maturati.

Operazioni in valuta

| ricavi e i costi relativi a operazioni in moneta diversa da quella funzionale sono iscritti al carab
“Lnu:t._:t Tiz %0(‘".‘ <o . —« ~(i.:l: ’,(Zi~f—f Z.l.‘,infw(‘.ié

Le attivita e passivita monetarie in moneta diversa da quella funzionale sono convertite nella moneta
funzionale applicando il tasso di cambio corrente alla data di riferimento del rendiconto consolidato

Lo e ——foectet TEZZTE T E——" f L te—' F..'e'ec . tA I fspresSedrnib-'feec (-
neta diversa da quella funzionale valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione iniziale
guando la valutazione é effettuata dair value (valore equo) ovvero al valore recuperabile o di rea-
lizzo, € adottato il cambio corrente alla data di determinazione di tale valore.

Imposte sul reddito

T oceto—t L t""te—< o—7 "ttt—* t+ZZite .’p’Debqtoe—("é,,«—-—f"’«e #Z-atzz-f‘ 1 1%
Lo TEVef—<d TR CHORIZS e f OO —foett <Z ofZTt ef——t "coe—Z—¢ f
minate in base alla stima del reddito imponibile e in conformita alla normativa feale in vigore. Il
"ttt <o’tec «ZF T< %7 ... T ef ganidieconardido mtquantoresclude componenti di
reddito e di costo che sono tassabili o deducibili in altri esercizi, ovvero non tsabili 0 non deducibili.
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In particolare, tali debiti e crediti sono determinati applicando le aliquote fiscali previste da provve-
dimenti vigenti alla data di riferimento.

Le imposte correnti sono rilevate nel conto economico, a eccezione di quelle relative a wdevate al
di fuori del conto economico che sono riconosciute direttamente nel patrimonio netto.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valo
"f=TcstedfZe <o == <o <Zfe.ct o L e et fead FRELA L s feo £
guota fiscale in vigore alla data in cui la differenza temporanea si riversera, determinata subhase

delle aliquote fiscali previste da provvedimenti vigenti alla data di riferimento.

Le attivita per imposte anticipate per tutte le differenze temporanee imponibili, le perdite fiscald

L Fta—< Tice e~ f ati'sone rlevategoando il loro recupero & probabile, cioé quando si pre-

“ttt+ ...S+t Tteefelt "HettTec teo'toc «Z¢ ¢o Tt <-"-<—,,’¢Z’<f”1-2.1'1‘2(—«1(—“-“&..

recuperabilita delle attivita per imposte anticipate & riesaminata a ogni chiusura di pevdo. Le atti-

vita per imposte anticipate non rilevate in bilancio sono rianalizzate a ogni data di rifenento del

bilancio e sono rilevate nella misura in cui € divenuto probabile che un futuro reddito imponibile
Lteede—ce to i tvitafisfdld difefita.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nel conto economico, a ecamzé di quelle
relative a voci rilevate al di fuori del conto economico, che sono riconosciute direttamente nel patri-
monio netto.

Leimposte s—7 "t tc—* t< "f"<—% f fo—<c..<'f—FT& ..‘oot%o—Fe—<« fADZIf Z<.. f
medesima autorita fiscale, sono compensate se esiste un diritto legalmente esercitallllecompen-

sare le attivita fiscali correnti con le passivita fiscali correnti che si genereranno al momenteldoro
riversamento.

Le attivita per imposte differite sono classificate tra le attivita non correnti e sono compensatelia
vello di singola giurisdizione fiscale, se riferite a imposte compensabili. Il saldo attivtella compen-
.fm(‘.i o (.-..H(__i fZZf "‘L-..i 6__(’“(_. yin (.15._¢ T(""in(_iéé

Parti correlate

Per parti correlate si intendono quelle che condividono con il PADE e le sue controllate il medesimo
soggetto controllante, le societa che direttamente o indirettamente le controllano, sono controllate,

oppure sono soggette a controllo congiunto dal PADE e delle sue controllate e quelle nelle quali le
etffecef th—te%o'e —ef "f'—F..foec'ef —fZF tf =1 fTef” . <—f"F —eice
zione di parti correlate rientrano inoltre, i membri del Consiglio di Amministrazione di Astaldi S.p.A

e i dirigenti con responsabilita strategiche. | dirigenti con responsabilita strategi@sono coloro che

hanno il potere e la responsabilita, diretta o indiretta, della pianificazione, della direzione, debn-

trollo delle attivita del PADE e delle sue controllate.

Il Patrimonio Destinato, per le sue caratteristiche costitutive, persegue obbligatoriamensslo gli in-
teressi dei titolari degli SFP e non anche quelli del gruppo Astaldi, posto che in nessun caso i tagul
t£Z Zi f — — Patrmoriid Bestinato possono avvantaggiare Astaldi S.p.A. o i soci di Astaldi S.p.A.. A
tal fine al Procuratore del Patrimonio Destinato € assicurata dalla delibera e dal Mandato del Procu-
ratore una piena autonomia gestionale anche in eventuale contrapposizione con gli interessi di
Astaldi S.p.A., ove confliggenti con gli interessi dei Titolari degli SFP.

<O LteecT T ot <7 f=Tcetec' fe—cef—* o'e '_phitefcortlatad. et 04’4 &
2.5 Principi contabili di recente emissione

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via anticipat;
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Alla data del presente Rendiconto Consolidato 2020, gli organi competentit ZZi ec'ef —7"'"ff o'e
Sf..: f....l"f ...‘....Z_.‘ <Z 111:.“:1:..: T( :.lzn%ofm(l.:t .:t...:t..f”((“(,:t" Zlf_'_
contabili ed emendamenti:
Principio contabile/emendamento Onjro;ozg;t? Data di efficacia
IFRS 17 Insurance Contracts NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio
2023
Amendments to IAS 1 Presentation of Financial State
ments: Classification of Liabilities as Current or Non-
current and Classification of Liabilities as Current or NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio
Non-current - Deferral of Effective Date (issued on 2% 2023
January
2020 and 15 July 2020 respectively)
Amendments to
y _'(o:tou ‘o“(of_(‘uté
W| "UF"—>a Zfe— fot “—< et NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio
y} 7"'Tcecteea  ‘diabtliles and Contin- 2022

gent Assets
se—fZ " Tiete202QVW-~

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial State
ments and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of NO
counting policies (issued on 12 February 2021)

Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio
2023

Amendments to IAS 8 Accounting policies, Changes

Accounting Estimates and Errors: Definition of Ac- NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gennaio
counting 2023

Estimates (issued on 12 February 2021)

"co ¢ L te—fo<7cA Foetetfete_c Ft co—F" "t _fooctec ‘o' 7 %of—< TFZZT of

Alla data del presente Rendiconto Consolidato 2028 %oZ< ‘"%ofe< ..'o'f—te—<« T3ZZi oc'e]
hanno approvato Zif T cec‘ed tic ef% —te—< ""co..<'< . fe—f «Z< tt Foetetfote—c
mente dal PADEe dalle sue controllate:

Principio contabile/emen- Omolo- o Adottato dal PADE in via an-
damento gat9 3 Data di efficacia ticipata
tfzzi
Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFR¢
IFRS 4 and IFRS 16 Interest Rate S| Esercizi che iniziano a partire NO
Benchmark Reform Phase 2 (issued dal 1° gennaio 2021
on 27 August 2020)
Amendments to IFRS 4 Insurance
Contracts deferral of IFRS19 (issuec S| Esercizi che iniziano a partire NO
on 25 June dal 1° gennaio 2021
2020)
3. Gestione dei Rischi Finanziari

Le attivita del PADEe delle sue controllate sono esposte ai seguenti rischi:
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X "<o . Sct to ek L f=" tTF o= L tef V<o S<' T egmbib)fice—f"Feet t "¢
X rischio di credito; e
X rischio di liquidita.

La strategia dirisk managementé finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi sulle perfor-

mance finanziarie. Alcune tipologie di rischio sono mitigate tramite il ricorso a strumentlerivati. La

gestione del rischio é centralizzata e identifica, valuta ed effettua le coperture dei rischi finaadiin

stretta collaborazione con le unita operative del PADE&delle sue controllate. La direzione aziendale

fornisce indicazioni per monitorare la gestione dei rischi, cosi come fornisce indicazii per specifi-

ST [rF1A "<%o—f T fe—< "o St —fest t< co—F it eZ e LB fifofcs's
derivati.

Rischio di tasso di interesse

Il PADE e le sue controllate present risorse finanziarie esterne sotto forma di debito. Variazioni

ot 72<¢7177¢ T« —feec Tico—t"teet <-‘Z—¢-oef-‘ <7 te—t 1t <7 "tetcoetoe_-
e di impiego, incidendo pertanto sul livello degli oneri finanziari netti. Nel periodon esame il PADE

e le sue controllate non hano sottoscritto strumenti finanziari derivati con finalita di copertura.

Rischio di cambio

Tfe ‘ecomciet fz mce . S¢" T« Nf"(f(E("( TE«< —f"( T ... f’,E(dGlibjS’U€~f TfZZ
controllate Tt —fe——1% <o "fZ——1% t<"t7et tfZZ7 — '€l sue cohtroliate nofi uti- St <Z
lizzano strumenti finanziari derivati ai fini della copertura del rischio di cambio sulle posten valuta,

"t —fe—t Zife'tecorc'ef ef——f4a <o —1chiodi tambio' e capprésgnfatd degli Utili /
(perdite) netti su cambi, pari a negativi Euro 8.864 migliaia’t” Ziftet”..<coe<' ...Sc<—e* fZ us
2020.

Rischio di credito

Il rischio di credito deriva essenzialmente dai crediti verso clienti. Per mitigare il rishio di credito

correlato alle controparti commerciali, il PADE e le sue controllatkanno posto in essere procedure

72—t f Zcoc—f"F Zf tete—"foecief TEZZF feltecarctoc o— eco%otZc ... te]
lisi del merito creditizio. Il costante monitoraggio dello stato dei crediti permette al PADE ale sue

controllate di verificare tempestivamente eventuali inadempimenti o peggioramentdel merito cre-

ditizio delle controparti e di adottare le relative azioni mitigative.

Il PADE e le sue controllate appliga Zif''"* ... ... ¢t efe’Z< L f=" "t o=t Y fZZi {
"d o —F < Zc—e TEC T L= L tee k" L fZcA TfTE%o—Ff ottt 1127
nella tabella che segue, tiene conto del rischio di inesigibilita dei credditraverso la differenziazione

t £ Z Z i Expected Credit Losseapplicato ai gruppi di crediti omogenei rispetto al profilo di rischio

T fZZifeecfoc—sd '"TE" <o T—eeciet TEZZ o—f-* t< fTfecefete-" t1Z2Z%
bilita dei crediti incagliati.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il lordfair value, data la loro
natura a breve termine e la loro valutazione alair value in sede di prima iscrizione. Pertanto, non
sono stati rilevati indicatori di perdite di valore tali da giustificarne una svalutazione.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita € associato alla capacita del PAD&Edelle sue controllate di soddisfare gli impegni
derivanti principalmente dalle passivita finanziarie. Una gestione prudente del rischio diquidita
originato dalla normale operativita del PADEe delle sue controllate implica il mantenimento di un
adeguato livello di disponibilita liquide.
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Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi negli esercizi a venire relatille passivita

finanziarie al 31 dicembre 2020:

A.l 31.d|.c<'emb.re 2020 Valore i.n bi- Entro 12 mesi Traleb5anni Oltre 5 anni
(in migliaia di Euro) lancio

Debiti finanziari correnti e non correnti 79.510 45.144 34.366 -
Debiti verso fornitori 4.764 4.764 - -
Totale 84.274 49.908 34.366 -

Rischio di capitale

i‘,<t——<"" tté&delle suecontrollate s+ ZZife,<—*" T+ZZf %ot e—«<tagitalet&pringi-... S<* 1«
"flete—t “—t77  t< ofZ fU%o—f "Tf " <Z "fZ2'"F t1Z72% "¢t fo—<Tc—0
disfazione dei creditori chirografari di Astaldi S.p.A., i quali beneficeranno, pertimite degli SFP,

dei proventi della liquidazione degli attivi facenti parte del Patrimonio Destinato.

Attivita e passivita finanziarie per categoria

Le attivita e passivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato ergiene
pertanto che ilfair value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori contabili.

Di seguito si riporta una classificazione delle attivita e passivita finanziarie peategoria al 31 dicem-

bre 2020:

Al 31 dicembre 2020
(in migliaia di Euro)

Attivita

Investimenti in partecipazioni va-
lutate con il metodo del patrimo-
nio netto

Altri crediti e attivita correnti e
non correnti

Crediti commerciali

Disponibilita liquide e mezzi equi-
valenti

Totale attivita

Passivita

Debiti finanziari correnti e non
correnti

Debiti verso fornitori
Altre passivita correnti
Totale passivita

Determinazione del fair value

Il fair value delle attivita finanziarie quotate in un mercato attivo & basato sui prezzi di mercato alla
data del Rendiconto Consolidato 2020. liair value delle attivitd che non sono quotate in un mercato

Finanziamenti
e crediti

179.303
15.508
1.656
196.468

79.510

4.764
31.020
115.294

Investimenti in
partecipazioni
valutate con il
metodo del pa-
trimonio netto

482.985

482.985

Totale attivita
/ passivita fi-
nanziarie

482.985

179.303
15.508
1.656
679.453

79.510

4.764
31.020
115.294

Attivita / pas-
sivita non fi-
nanziarie

Totale

- 482.985

- 179.303
- 15.508
- 1.656
- 679.453

- 79.510

- 4.764
- 31.020
- 115.294

attivo & determinato utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assiom
legate alle condizioni di mercato alla data del Rendiconto Consolidato 2020.

Di seguito si riporta la classificazione defair value degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti

livelli gerarchici:
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x Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati
attivi per strumenti finanziari identici;

X Livello 2: Fair valuedeterminati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osser-
vabili su mercati attivi;
Livello 3: Fair valuedeterminati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mer-
cato non osservabili.

Al 31 dicembre 2020

S Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

(in migliaia di Euro)

Prestiti subordinati - 81.437 - 81.437
Totale prestiti subordinati - 81.437 - 81.437

Ai fini della valutazione, il PADE e le sue controllatianno ricorso a modelli interni, generalmente
utilizzati nella pratica finanziaria e a modelli esterni (curve dei tassi di mercato, volatthk fornita da
Bloomberg,credit spreadcalcolati sulla base deCredit default swapecc.).

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia defair value nei periodi considerati.

4. Stime e Assunzioni

La redazione del Rendiconto Consolidatd020 secondo gli IFRS richiede, da parte del Procuratqgre

l'utilizzo di stime e assunzioni che influenzano il valore delle attivita e passiviticluse nella situa-

‘et "f-"cotecfZt T Tcofe@cf <fa T<———te—t .St etZZice e f—"f — 7
merito ad attivita e passivita potenziali alla data di divulgazione del Rendiconto Consolida2®20,

nonché a ricavi e costi del periodo.

:t ._(':t e‘et ,,f.f—i O—ZZTi"i”(i'@f :t P fz_n( '\f__xn( ~( J"(_T:n:,’,’@_( n(j
bero pertanto differire da quelli stimati. Le stime sono riviste periodicamente e geffetti di ogni va-
riazione a esse apportata sono riflessi a conto economico nel periodo in cui avviene lais@mne della
stima.

Si riportano di seguito le fattispecie che richiedono una maggiore soggettivita da partegieammini-
o—"f=""¢ oFZZitZf, "foec' et T« e—<etd

x Valutazione dei crediti : il fondo svalutazione crediti riflette le stime delle perdite attese per
il portafoglio crediti del PADEe delle sue controllate. Eventuali accantonamenti a fronte di

"FUtc—f f——fef e— "I tc—<ca ¢'e' o— <o fpassata goheriferfmertoincriditit o o f
te fefZ ' %of "<o..Sclec—e L Ftc—coR<fA [ <o =< o' Z——c """ Fe—x
o <—""f %o %o <" Tizzf “—f2<_' T¢z “”_fﬂ%°2<l LR T=o Tizzi S

nomia e dei mercati di riferimento. Le stime e le assunzioni sono riviste periodimente e gli

T F——< T "%oec Tfcfopciet ofet M Zteec f et F . tetec .t ofZ7iteF
X Riduzione di valore delle attivita: e attivita sono svalutate quando eventi o modifiche delle

circostanze facciano ritenere che il valore di iscrizioneel rendiconto consolidato non sia re-

cuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita sono variazioni

nei piani industriali, variazioni nei prezzi di mercato, ridotto utilizzo degliimpianti. La deci-

sione se procedere a una svalutazione e la quantificazione della stessa dipendono dalle valu-

tazioni delmanagements — “f——‘"¢ ... ‘e’ Zteec t fZ—foeFfe—F <o F"—<c& -"f < “—
tic ""toeoecd Zice' f——* Héitdgliorardehtetecmdiodici sui costi di produzione, i
N2 T ———<T F ZF Ltetcaectiec TEZZF trefetf t tiZZi"TE-fA
confrontando il valore diiscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal mag-
giore trail farvalued fZ et——* T1%Z<¢ ‘e37¢ t< Tcoocooctetad t «Z “fZ'"% Ti-
Zeoefett « "Z—eec to . feef fo—Fec t1" T femc TfZ22T——oZ«oR" t1

guantificati alla luce delle informazioni disponibili al momento della stima sulla baseidjiu-
Teoee ' %o%ot——<"« s—ZZifetfofe—" T< "fr<f,«Zc¢ daete"tATmfZf & 17
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domanda, i profili produttivi, e sono attualizzati utilizzando un tasso che tiene conto del-ri
e ...S<" <ot "te—1t fFeresfata< c—e co

X Vita utile delle attivita materiali a vita utile definita: gli ammortamenti sono calcolati in 5
wfe¥ [Z22f "<—f ——=<Z% T¥Z ,$e%& f "<—f ——<Z% ° TF-F"ecef-f fZ
nel Rendiconto consolidato. Le valutazioni sulla duratat 3 ZZ f “<«—f ——<ZF oc fofeo' o-

rienza storica, sulle condizioni di mercato e sulle aspettative di eventi futuri che potrebbero
incidere sulla vita utile stessa, compresi i cambiamenti tecnologici. Di cortgeenza, € possi-
bile che la vita utile effettiva possa differire dalla vita utile stimata.

X Valutazione dei fondi rischi chirografi: il PADE effettua accantonamenti connessi preva-
lentemente ai contenziosi legali. La stima degli accantonamenti in queste materierétto di
un processo complesso il cui giudizio finale & corroborato da opinion legali;

X Valutazione delle passivita remote: il Patrimonio Destinato ricomprende altresi passivita
ritenute remote afferenti a rapporti chirografari per un importo pari ad Euro 175,3 min circa.
Qualora tali passivita si concretizzassero, il Pade dovrebbe attribuire ulteriori SFPaeditori
chirografari cosi come previsto dal Regolamento SFP.

x Valutazione al Fair value delle attivita e passivita: la determinazione delfair value di atti-
vita e passivita non quotate avviene attraverso tecniche finanziarie di valutazione comemn
mente utilizzate che richiedono assunzioni e stime di base. Tali assunzioni potrebbero non
verificarsi nei tempi e nelle modalita previsti. Pertanto, le stime effettuate dal PADEdalle
sue controllate potrebbero divergere dai dati a consuntivo.

5. Note al conto economico complessivo

5.1  Altri ricavi e proventi

f et%o—Fe—F —f,$Z2f "<""—f «Z Tt—=f%Z<' T3ZZf ~*.. fchiusBal31l”«...f ¢ :
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020

Ricavi da affitti

Ricavi per servizi e provvigioni

Sopravvenienza attiva

Totale 515

5.2  Costi per servizi

La seguente tabella riporta il dettagliot $ZZf ~*... % 0 ‘e—¢ "f” ef"“ <6 't” Zitet”..<
dicembre 2020:
Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Prestazioni legali, fiscali e amministrative 1.833
Assicurazioni

Emolumenti Amministratori E Sindaci

Consulenze tecniche e commerciali

Spese per lavorazioni e altri servizi

Noleggi 8
Rimborsi spese, viaggi e trasferte 5
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Altri servizi 1
Totale 2.101

5.3 Costi per il personale

f et%o—te—F —f, ¥Z22f "<'"—f <Z td——f%Z<" T+ZZf "' ..."F.0Se—ce ¥ Zcds ¢
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020

Salari e stipendi

Oneri sociali 5
Altri costi per il personale 1
Trattamento di Fine Rapporto 1
Totale 33

La seguente tabella riporta il numero puntuale dei dipendenti iPADE e delle sue controllate
suddiviso per categoria, alla data del 31 dicembre 2020:

Al 31 dicembre 2020
Numero puntuale a fine

(in unitd) anno
Dirigenti 3
Impiegati 5)
Totale 8
5.4  Altri costi operativi
la ef%o—te—F —f,fZ272f "<'"—f <Z tTt——f%Z<" t3ZZf ~'...F . 0Sk—2e f7 ks’
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020
Tasse ed altre imposte indirette 143
Spese di gestione amministrativa 1
Spese e commissioni bancarie 1
Totale 145

5.5 Ammortamenti e svalutazioni

f eft%o—Fe—F —f,FZ2Z2Zf "<'"—f <Z ti——f% Z<& shadldtazipnio' .. " & bk f.e foe!
chiuso al 31 dicembre 2020:
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Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020
Sva}lutazione n_etta del finanziamento da soci verso la collegata Sociedad €&ssio- 4.032
naria Metropolitana de Salud
TR ——c Ve —<T TET T fe—< szz'l'f”2<...f09<"¢ TEZ ...t (4)
Ammortamento fabbricati 46
Ammortamento impianti e macchinari 2
4.076

Totale

F7 of %o %< "< TE——f%Zc o< "cofetf fZZf o' —f x&s 0 —=<"<—+ of-}"<fZcb4

5.6  Utile/(Perdita) sulle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

La seguente tabella riporta il t £+ ——f % Z <* 1 Uf[lé/()Pe"rQiIa)isuﬁe partecipazioni valutate con il

metodo del patrimonio netto ¢’ +” Zifef”...<a<' ...Sc<—e' fZ us t<..fe "f trtra
Esercizio chiuso al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020
Utile/(Perdita) sulla partecipazione GOI 19.701
Utile/(Perdita) sulla partecipazione ETLIK g
Utile/(Perdita) sulla partecipazione SCMS 2.895
25.754

Totale

Per maggiori dettagli si rimanda alle notes.2 dnvestimenti in partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto ée 610 @ttivita non correnti possedute per la venditad

5.7 Proventi e oneri finanziari netti

f et%o—te—% —f,F2Zf "< "=

chiuso al 31 dicembre 2020:

f <Z T1-——¢%nén finhizad fietli'a) " &t 3Fé—ccaec’

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020
Interessi attivi su finanziamenti 2.734
Altri proventi finanziari 13.088
Totale proventi finanziari 15.822
Interessi passivi da istituzioni finanziarie (101)
Altri interessi passivi ed oneri finanziari (1.831)
Totale oneri finanziari (2.932)
13.890

Totale

f "t 0 Z="¢ " The—< Tcofoemr<f O o "< Eco Ve L ffleote it f % Z.s. St
il Patrimonio Destinato vanta nei confronti della sgcieta di diritto turco Ica Ictas Veidaret AS. Per
maggiori informazioni sirimanda allanota6z 0 Z-"< ..."ft<«—< § f——<"<—e [ """Fe—c0a
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5.8  Utili /(perdite) su cambi netti

f o3%—Fe—f —f,1ZZf "< '"—f <Z Ul Kpefdteysu chrhdi D¢tti"0 .1+ Ditet” ... coec’
chiuso al 31 dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Utili su cambi realizzati 17
Perdite su cambi realizzati (
Perdite su cambi valutativi (25.1
Totale (8.

5.9 Imposte sul reddito

f et%o—Fe—% —f,TZZf "< '"—f <Zlmpbste-gulsetditodIiZ’ZZiT et ..’ ...Sc—=e"
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020

Imposte correnti
Imposte differite
Totale 45

f *3%—t—1% —f,,iZZf Tt f Zf "<...‘-...<Z<foe<‘-i ’r:tZZ'l“-il:"iZTi-:t.”ﬁéi -
cizio chiuso al 31 dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Perdita prima delle imposte 2
Imposte teoriche 6.378

IRAP 1

Differite attive non iscritte su perdite fiscali e differenze permanenti 406
Imposte effettive 45
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6. Note alla situazione patrimoniale e finanziaria

6.1 Attivita materiali

f et%o—Fe—F —f FZ22f "<C'"—f Zf o' "coto—fooc'et TEZZf "' .. F 0 ——<"c—e of
31 dicembre 2020:
(in migliaia di Euro) Terreni Fabbricati Impianti e mac- Totale
chinari
Saldo al 17 luglio 2020 2653 3.324 44 6.022
Di cui:
- costo storico 2. 3 6.C
- fondo ammortamento
Ammortamenti
(46) (2) (48)
Saldo al 31 dicembre
2020 2.653 3.278 42 5.974
Di cui:
- costo storico 2.¢ 3 6.C
- fondo ammortamento
(2 (48)
T "< 0 £"FecO6 t O f,, <. rispetivamente A vatbre ‘Tt Z —f""tet § tiZZicee’ <Z7%

vrastante siti in Roma, via Giulio Vincenzo Bona 65.

f " . 1 0 ' «fe—c T o¢riferibifprévaléntemente ad un impianto fotovoltaico.

6.2 Investimenti in partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

La seguente tabella riporta il dettaglio delle societa collegate e dej@nt venture al 31 dicembre 2020.
Le societa sottoelencate dispongono di un capitale sociale costituito unicamente da azioni ordinarie,
che sono detenute dal PADE e dalle sue controllate. |l paese di costituzione o di registrazione & anche

il luogo principale del loro business, e la percentuale di possesso € pari alla percentualedigtti di
voto detenuti.

Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2020 2020
% di Natura
(in migliaia di Euro) Paese %dipos- pos- dellare- Metodo di misurazione
sesso di- sesso lazione Valore contabile
retto indi-
retto
Societa GOI Turchia  18,14% - Collegata Metodo del patrimonio netto 427.5
Societa ETLIK Turchia 5% 46% Collegata Metodo del patrimonio netto 55.4
Totale 482.985

Informazioni finanziarie selezionate per le societa collegate

Le seguenti tabelle forniscono un riepilogo delle informazioni finanziarie delle societa collegate rite-
nute significative per il PADE e le sue controllate. Tali informazioni rappresentano i valgiesentati

nei bilanci delle societa collegate, e non la quota parte detenuta dal PADE e dalle sue controllate. Inol-
tre, tali informazioni finanziarie sono state utilizzate per riflettere gli aggiustamenti effettuatidal
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0tk Zif Z<... fredade elfpa@@imonio netto, inclusi gli aggiustamenti defair value e

le modifiche per differenze nelle policy contabili.

Situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della collegata GOI al 31 dicembg® 20

(in migliaia di USD)

Al 31 dicembre 2020
GOl

Informazioni patrimoniali:
Attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Crediti commerciali

Attivita contrattuali

Altri crediti e attivita correnti
Totale attivita correnti
Attivita materiali

Attivita immateriali

Attivita contrattuali non correnti
Attivita fiscali anticipate

Altri crediti e attivita non correnti
Attivita non correnti
Passivita correnti

Passivita finanziarie

Debiti verso fornitori
Strumenti derivati

Altre passivita correnti
Totale passivita correnti
Passivita non correnti
Passivita finanziarie
Benefici ai dipendenti
Strumenti derivati

Passivita fiscali differite
Altre passivita non correnti
Totale passivita non correnti
Patrimonio netto

229.6
243.6
17.C
770.8
1.261.1¢
1.1

2.
6.246.6

63.¢
6.314.54

448.3
1.2
358.0
19.2
827.0°

3.971.4

212.9

4.184.47
2.564.1¢

(in migliaia di USD)

Esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2020

GOl

Informazioni economiche:
Ricavi
Costo del venduto

Costi per servizi

Altri costi operativi

Accantonamenti e svalutazioni netti

Proventi e oneri finanziari netti
Imposte sul reddito
Utile delle attivita operative

Utile delle attivita operative cessate

Risultato del periodo

Altre componenti del conto economico complessivo
Totale componenti del conto economico complessivo

753.5
(57.91
(4.0t
30.2

(294.27
(64.3:
363.1¢

363.1¢
(65.9€
297.2:

Situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della collegata Etlik al 31 dicembrg®@0

(in migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2020
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ETLIK

Informazioni patrimoniali:
Attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3.€
Crediti commerciali 64.6
Attivita contrattuali

Altri crediti e attivita correnti 31.2
Totale attivita correnti 99.612
Attivita materiali

Attivita immateriali 2
Attivita contrattuali non correnti 869.6!
Attivita fiscali anticipate 43.2
Altri crediti e attivita non correnti ]
Attivita non correnti 912.9¢
Passivita correnti

Passivita finanziarie 16.0
Debiti verso fornitori 1.1
Strumenti derivati 14.1
Altre passivita correnti £
Totale passivita correnti 31.990
Passivita non correnti

Passivita finanziarie 694.7
Benefici ai dipendenti

Strumenti derivati 110.9:
Passivita fiscali differite

Altre passivita non correnti 118.6:
Totale passivita non correnti 924.3¢
Patrimonio netto 56.256
(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 31 di-

cembre 2020
ETLIK

Informazioni economiche:

Ricavi 28.9
Costo del venduto (28.93
Costi per servizi

Altri costi operativi

Accantonamenti e svalutazioni netti (4¢
Proventi e oneri finanziari netti 54
Imposte sul reddito (20.15
Utile delle attivita operative (15.20¢
Utile delle attivita operative cessate

Risultato del periodo (15.20¢
Altre componenti del conto economico complessivo

Totale componenti del conto economico complessivo (15.20¢
6.3  Attivita finanziarie non correnti
La seguente tabella riporta la composizione della voce al 31 dicembre 2020:

Al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020
Prestiti subordinati 80.852
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Altri crediti finanziari non correnti 585
Totale 81.437

| prestiti subordinati (Euro 80,9 milioni circa) fanno riferimento ai crediti erogati alle seguenti so-

cieta di progetto:
! ‘oct—e —Zco 't Zf "tfZcoeoefoec st 117428 milohifckch; T« —Z«<o i7" —
! Lt —e 't Zf "tfZcoecefaeciet TEZZT £V =t foe—<f%' 'F" —
! Lt —e 't Zf "iflZ<eefocet t1Z2Z7 ——'nmieitdal f T —"' rat

6.4  Attivita per imposte differite

Le @ttivita per imposte differite &@erivano da imposte calcolate presso la Succursale Cilena di Astaldi
Concessioni.

6.5 Crediti commerciali

fooft%o—Fe—F —f,FZ2f "<""—f <Z td——f%Z< TTZZf "' ..F 0 "Tte—c .. teet’
Al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020
Crediti commerciali 15.5i
Fondo svalutazione crediti commerciali
Totale 15.508
$Z et tEZ2Z2TtefT et trtr ofe ofet e f_f t°f———f_f o"fZ——foociec

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il lordair value, data la loro na-
tura a breve termine.
6.6  Attivita contrattuali

La seguente tabella riporta le attivita e le passivita riconosciute in relazione ai contratton i clienti
al 31 dicembre 2020:

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Opere in corso di esecuzione 1.552.6:2
Acconti (1.535.38¢
Totale 17.244

La voce si riferisce alla quota parte dei Crediti Venezuelani riferiti ai lavori in corso. In particolarsi, 3
_Hf__f T( (.1[!1_( Tf H(..':t"’in:t szz-l- ._<___( __l.(.( T:t :t””‘._.f””(z:t. ’
Cabello.
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6.7  Crediti tributari

ford 0 "htemc =T, ——f"<6 "frc f ="' wuy e%eZc<f<f fZ us To.ke,"F
LUt te—c g TF e—fe——F F 7ftc—c Ticete—fa

6.8  Altri crediti e attivita correnti

fet%Bo—toe—t —f F22f "<""—f <Z t3——f%Z<" T3ZZf ~'...%.018:7"% trtdat «—«

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Crediti Diversi verso clienti 175.3!
Crediti commerciali verso societa collegate e Joint Venture 2.9
Altri crediti verso societa collegate e Joint Venture

C/C Di Corrispondenza €
Altri crediti 2
Crediti verso enti previdenziali

Totale 179.30

0 "fte—< <Tf7ec Tf7e' 71175353 nigliaia Al 32-dicembre 2020, sono principal-
mente riferiti ai crediti e agli obblighi del Patrimonio Destinato nei confronti della societa diidtto
——". 0 f —fe 1 fTE- & T« fo—« Y fZZ1f"ZtoenE ft TLYHfc—
partecipazione pari aI 20% gia posseduta dalla Astald.p.Ain Ica Ictas Astaldi ucuncu Bogaz Kopru-
sum Ve Kunzey Marmana Otoyolu Yatirim Ve Isletme AS (la Societa Terzo Ponte), societa titolare del
Lo =t Tt L te Feectef Y Zf Lte—"—0ec et f %ofe—<'of TEZ " %of——"
L -1
Ai sensi della Transazione ICTAS, per effetto della suddetta cessione, costituiscono parte del PADE, il
"EZf <7 e =T U f USW s<Zc'ec <Z "tte—' f70e' ‘e—%t & f Z

& <o . te'feeforcietd Zice't"—" t« SIT ec<Zc'eoc Zf ‘e’fes'pdectet

gualunque ragione di reciproca contestazione e pretesa, nonché di qualunque credito e debito, in re-
lazione allo scioglimento di ogni rapporto con ICTAS.

Si segnala inoltre chel Piano Economico Finanziario del PADE, in linea con la Proposta Concordata-
ria, ha destinato parte del Credito Terzo Ponte al soddisfacimento antergato di alcuni creditori di
Astaldi S.p.A. trasferiti al PADE.

Tale Credito Terzo Ponte e valutato dhir value con impatto sulla redditivita complessiva.

Transazione ICTAS

| rapporti di debito e credito tra il Patrimonio Destinato e ICTAS sono regolamentati dalla transazione
ot L i——f <o Tf—f tr %oc<—%os" trs{ f o't c..f=f f *ft%o—<«—" THZZif—-
bito della procedura concordataria in data 21 novembre 2019 (la Transazione ICTAS).

La Transazione ICTAS prevede due differenti ipotesi di pagamento del corrispettivo a secontia ¢
& f o—f "'Z—f& ...te..Z—Tf ' et —e f. . .. bt Y Zf Ttet«—f THZZi
cieta Terzo Ponte in favore di un consorzio di imprese cinesi (il Consorzion€se) con il quale sono
in corso le relative negoziazioni. In particolare, si prevede il pagamento del Credito TerPonte da
parte di ICTAS, alternativamente:

(@) in caso di vendita al Consorzio Cinese:s —e«...f e‘Z—cec e Tf .. " "ce et ec 0 "
TiZZf ~:to'l'(_f fZ ‘oo‘”(B(‘ (oioié Q'Z_”:I:é Zf "f.ofCB(‘o:t ’"i
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nel caso in cui la vendita al Consorzio Cinese si concluda con il pagamento di un cpattvo

superiore a USD 1.250.000.000,00, di corrispondere al Patrimonio Destinate-+1—Z7—%"<*"#
eteef 'fUc fZ twT tXZZi% ... ... tttecef "fWf—f TfZZif..“—<"fe—t .. ‘o
ceduta dalla Societa; altrimenti

(b) in caso di mancata vendita al Consorzio Cinese: mediante pagamento dilazionato@eddito
Terzo Ponte (maggiorato degli interessi a decorrere dal 31.1.2020 al tasso annuale EURIBOR
pit 1.75%), secondo le seguenti modalita:

- Sr™ t1ZZice " —*a fe-"" «<Z vl —"<efe—"% trtra
- sr” t+ZZice’ ' "—'4 1 eimikstreZ2024;—"

- Ur” tT1ZZice’ "—*& feo—"" «Z vl —"cefe—_"1% trtta
- Wr™ TEZZice’ " =4 Fo—"" «<Z vl —"<efe—"1% trtua

Per maggiori dettagli, si rimanda alla Relazione lllustrativa al Rendiconto.

6.9 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Laseguente—f ,$ZZ2f "< *"—f «Z tt——f%Z< THEZZf “'...F 0 <o'tec «Zc—o@ <" —<ct
cembre 2020:

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Depositi bancari e postali 1.6
Denaro e altri valori in cassa 1
Totale 1.656

| depositi a termine sono presentati come disponibilita liquide equivalenti se hanno una scadenza
pari o inferiore a tre mesi dalla data di acquisizione e sono ripagabili con preavviso di 24 ore senza
perdita di interessi.

6.10 Attivita non correnti possedute per la vendita

La voce in commento si compone come segue:

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020
Investimenti in partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

Crediti finanziari Non Correnti valutati al Fair Value 2.0
Totale attivita non correnti possedute per la vendita 2.089
Nellavoced ——< c—e oo  *""fe_¢ '‘eett —sdnd tdmpres€tet«—f0

- la partecipazione detenuta nella Sociedad Concessionaria Metropolitana de Salud pari ad
Euro 0 migliaia, importo che sconta la svalutazione effettuata al 31 dicembre 2020 pari ad
Euro 2.895 migliaia;
- Zf Tt ot 0 "ttc—< <o fececf”quake &'ihtegralmeéntd fiferita al prestito su-
bordinato in essere verso la Sociedad Concessionaria Metropolitana de Salud per un im-
porto pari ad Euro 2.089 migliaia. La voce in parolae...Z—11f % Z< £t " f——< T1"< fo-
guamento del valore della partecipazione.
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6.11 Patrimonio netto consolidato degli SFP

Riserva Strumenti Finanziari Partecipativi (SEP)

La seguente tabella riporta la movimentazione del numero degli Strumenti Finanziari Partecipeiti
"t Zitet”..coe<' ...S<—e' fZ us t«<...Fe,"F trtra

Numero di SFP (in unita)

17 luglio 2020 Variazioni 31 dicembre 2020
Strumgntl Finanziari Partecipativi 3.199 975.846 i 3.199.975.846
emessi il 5/6 novembre
Strumenti Finanziari Partecipativi 237 301.659 i 237 301.659
daemettere
Totale SFP 3.437.277.505 - 3.437.277.505

Tlecooctet T« a "< < T« ~f2‘":t 0'°<°f2ié_ ° T fU« fZZ—]i(—-'—‘l-(-‘ (...1‘42’,,2$!
chirografari accertati, al netto di alcuni minimi arrotandamenti per difetto , esclusifondi chirografari
conferiti nel Pade Ciascun creditore chirografario riconosciuto ha diritto di vedersi riconoscere n. 1
SFP per ogni Euro del proprio credito chirografario riconosciuto.

Ulteriori emissioni di SFP saranno deliberate dal CdA di Astaldi S.p.A. a fronte di un appalitgalore
pari ai crediti vantati dai creditori chirografari di volta in volta successivamente riconosciuti

f O <™ f —"—efe—c «ofececfc [ . f-c"< 6 "fi"tefta—f kZ "fZ
spettanza dei portatori degli SFP sia emessi che da emettere.

Con riferimento agli SFP da emettere si precisa che gli stessi fanno riferimentoraditori chirografari
potenziali, cioeé non ancora accertati, derivanti da fondi rischi trasferiti al PADE da Astaldi S.p.A. in
continuita alla data di efficacia del concordato. Qualora i creditori chirografari dovessero &=e ac-
certati, gli stessi avrebbero diritto agli SFP, che saranno quindi emessteado le proporzioni sopra
descritte.

Si precisa inoltre che, ulteriori creditori chirografari potrebbero emergere da ulteiori situazioni di
contenzioso/precontenzioso che ammontano a circa Euro 175,3 milioni. Qualora dovessero essere
accertati ulteriori creditori chirografari attualmente non previsti, gli stessi avrebbero diritto a ruovi
SFP, da emettere secondo le proporzioni sopra descritte.

Si evidenzia, infine, che le ulteriori future emissioni di SFP genererebbero un effetto dilwidi per i
portatori di SFP gia emessi.

La Riserva SFP ¢ indisponibile e non pud essere accorpata con altre voci di patrimonio netto, né puo
essere utilizzata, con conseguente riduzione del suo ammontare, al fine di coprire perdite.

Riserva da valutazione afair value

Il PADE detiene anche alcuni investimenti in strumenti di debito misurati dhir value con variazioni

imputate a conto economico complessivo. Per tali strumenti, le variazioni thir value sono rilevate a

patrimonio netto. Quando lo strumento viene elime f —* ... ‘e —f «Zefoe—F ' —"F “cfet o~ f7—-
porto della riserva viene rilevato a conto economico.

< "cofetf fZZ‘ °...Si°f 0O "te't——* t17271% “frofoectioc 4 f="<cotec! FT——"¢
zione di periodo.
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6.12 Debiti finanziari (correnti e non correnti)

f et%o—Fo—F —f,FZ2Z2f "<'"—f <Z td——f%Z< T3ZZf “'..F 0 tfd-usScefece
dicembre 2020:

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Debiti verso Astaldi S.p.A. per prestiti subordinati 34.3
Totale debiti finanziari non correnti 34.3¢
Finanziamenti bancari 45.1
Totale debiti finanziari correnti 484
Totale debiti finanziari B30

La seguente tabella riporta una suddivisione per scadenza dei debiti finanziari al 31 dicembre 2020:

Al 31 dicembre 2020

L Entro 12 mesi Traleb5anni Oltre 5 anni Totale
(in migliaia di Euro)
Finanziamenti bancari 45.144 - - 45.144
Debiti verso soci per prestiti subordinati 34.366 - 34.366
Totale 45.144 34.366 - 79.510

f " ..t 0 <ofececfete—c fe..f"<O0 ~f ‘et PADEret ednffanti Hit5 banche residenti

in Turchia, oltre che nei confronti di alcuni fornitori residenti in Turchia (il Debito Turchia & T<e—tae
grale pagamento del Debito Turchia avverra per cassa, in via antergata rispetto alla remunerazione
degli SFP, a valere sul Credito Terzo Ponte e sui soli proventi rivenienti dalla vendita degli altri attivi

del PADE ubicati in Turchia.

A tal fine, il Patrimonio Destinato ha concluso con ciascuna banca:

(@) altrettanti Standstill Agreement(sottoscritti nel settembre 2019) in virtu dei quali ciascuna
banca si € impegnata a non esigere il proprio credito verso il Patrimonio Destinato durante il
O F"<' T T otelteectet 0 Zf .—< T—"f—f ° "ETco—f oot fZ TE"<C
scadenza del periodo di 18 (diciotto) mesi dalla sottoscrizione di ciascigtandstill agreement
(e, quindi, verso la meta del mese di marzo 2021); ovvero (ii) la conclusione della vendita di
ICTAS al Consorzio Cinese;

(b) anche con la partecipazione di ICTAS, altrettanti protocolli aventi ad oggetto le modalita di
pagamento, in virtu dei quali ICTAS si € impegnata a pagare la parte di corrispettiovuto
al Patrimonio Destinato ' f "« fZ t3,<—" t< “—te—i1—Z—<of ofc .. 'e " e—c T«
spondendo il relativo importo direttamente sul conto corrente dal Patrimonio Destinato ac-
ceso presso ciascuna banca.

Per maggiori dettagli, si rimanda alla Relazione lllustrativa al Rendiconto.
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6.13 Debiti verso fornitori

fot%o—te—t —f,$22f "< '"—f <Z t3-—f%Z< t+ZZdicembre2020F, <~ "1 e "

Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2020

Debiti verso fornitori

Fatture da ricevere 4.7
Totale 4.764

Tale voce include i debiti verso fornitori segregati nel PADE e nelle sue controllate e non oggetito
esdebitazione.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti verso fornitori approssimi il lorofair value, data la loro
natura a breve termine.

6.14 Debiti tributari

f ™o f 0 F,¢—¢ ="¢,——f"<0 "f"< f —""zV e<%oZ<f<f fZ us t<..Fe,"F trtré
per ritenute fiscali.

6.15 Altri debiti e passivita correnti

f oet%o—Fe—% —f,32Zf "<"—f «Z tTi——f%Z< t+ZZf ~'..dsdiceimbrec t1,<—<
2020:

Al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2020

Debiti verso istituti previdenziali

Debiti verso il personale 1
Altri debiti correnti 30.857
Totale 31.020

f " 3 0 f,¢—¢ "7 «Z '17e'e fIAL tiglinfa’al 3l dicembre 2020, & sostanzialmente

riconducibile a retribuzioni e compensi spettanti a collaboratori continuativi.

f " ..t 0 Z-"¢ t1,<—c ..."""180.86AmMIdliaia #1131 dic&mbre 2020, & principalmente
riferibile per Euro 29 milioni ad un debito verso SACE, societa specializzata nel settore assicurativo
finanziario, che verra soddisfatto tramite i proventi derivanti dal recupero del Credito Terzo Ponte
dalle altre vendite di attivi che il PADE effettuera

Afron—f t< “—fe—* Tt coc—" eFZZif..... " 1 Sk e BACE S.p-A’ Autorizfalotdal
Tribunale di Roma in data 19 marzo 2020, il PADE procedera al pagamento per cassa del debito SACE,

in via antergata rispetto alla remunerazione degli SFP (e in via postergata rispetto al Debiturchia),

f "fZE"f o—< ""The—<« tTHZZFf Z< —<tfoociotd oF . et ZTB i A edotr, —
nio 2020-2022. Per maggiori dettagli, si imanda alla Relazione lllustrativa al Rendiconto.

7. Transazioni con parti correlate

Le parti correlate sono individuate sulla base di quanto disposto dallo IAS 24. Le operazioni con parti
correlate sono principalmente di natura commerciale e finanziaria, e sono legate a operazioni effet-
tuate a normali condizioni di mercato; non vi e tuttavia garanzia che, ove tali operazioni fossero state
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concluse fra o con terze parti, queste ultime avrebbero negoziato e stipulato i relativi contratti, cafo

eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le stesse modalita.

Per parti correlate si intendono quelle che condividono con il PADE il medesimo soggetto control-

lante, le societa che direttamente o indirettamente la controllano, sono controllate, oppure sono sog-

gette a controllo congiunto dal PADE e quelle nelle quali la medesima detiene una partecipazione tale

Tf =37 Fef” . «—f"f —eice"Z—tecef o' =1"'Zta 1ZZf tHPRrecumtoret t< 'f7-
del PADE.

Il Patrimonio Destinato, per le sue caratteristiche costitutive, persegue obbligatoriameng®lo gli in-
teressi dei titolari degli SFP e non anche quelli del gruppo Astaldi, posto che in nessun caso i tasul
t£Z 71 f — — Patrmoriid Bestinato possono avvantaggiare Astaldi S.p.A. o i soci di Astaldi S.p.A.. A
tal fine al Procuratore del Patrimonio Destinato € assicurata dalla delibera e dal Mandato del Procu-
ratore una piena autonomia gestionale anche in eventuale contrapposizione con gli interessi di
Astaldi S.p.A., ove confliggenti con gli interessi dei Titolari degli SFP.

(O teectETfot (7 fo"cetect te_cof—¢ o' '_péitefontlatnd. . tee it FEL 04’4 4
¢ of%oofZf .St «fZ ..'"«' t P Linbestdte. effettuate opeeazioni con parti correlate.

8. Attivita e passivita potenziali

Al 31 dicembre 2020 il PADE e le sue controllate presemta passivita potenziali di natura chirogra-
faria che accolgono passivita il cui rischio di soccombenza é stato ritenuto remoto.

9. Impegni e garanzie

Impegni per investimenti

Al 31 dicembre 2020 il PADE non ha impegni per investimenti in essere i cui debiton siano gia

iscritti in Rendiconto Consolidato 2020, fatti salvi gli investimenti che Asldi S.p.A.e Astaldi

o Feeciec e etet (o' F%oef—F f £ Fi———f "% efZ7ZF o . c<t—e EHK "' %of-——"
Coct—e —Zce F fZZT F70"—' t<  fe—<f%o' e ol . feef"c %
costruzione.

Impegni per acquisto di merci 3 3
Il PADE e le sue controllate non hanne—<"—Z f —* f ... .. Tt TET ZVf L o=t T e
pertanto impegni a tale titolo al 31 dicembre 2020.

Garanzie
La seguente tabella evidenzia le garanzie in essere al 31 dicembre 2020:

(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre
Progetto Tipologie 2020

Aeroporto di Santiago Performance Bond Gestione 1.
Aeroporto di Santiago Performance Bond Gestione 1.
Aeroporto di Santiago Performance Bond Costruzione *
Aeroporto di Santiago Equity Stand By Letter of Credit 13.
Autostrada Gebze Izmir Performance Bond Gestione 1.
Ospedale Etlik Equity Stand By Letter of Credit 36.
Ospedale Etlik Investment Term Performance Bond 3.
Ospedale Etlik Additional Investment Term Performance Bond

Totale garanzie emesse 59.414
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Si segnala che tali garanzie sono state emesse da Astaldi S.piAZ Zi<e—1 " e« Sp.AAsfalflit <
Concessioni, quali soci delle singole iniziative.

10. f——¢ T "<Zct™ o—. ... feec ¢« fZZf ...S<—e—"f t1ZZitet"..

Con < f7cefoe—* fZZi''1"foe < «f |ad SocietaFerzoiPonteZal Consorzio Cinese, sulla base
delle informazioni disponibili fornite da ICTAS, la relativa conclusione sarebbe stata rallentata a
o f—ef TEZZitet " %ofecef appdrentefnente taldunj tulteriori step, con una
previsione di cessione nel 2021.

Alla luce del mancato perfezionamento della vendita al Consorzio Cinese entro il 31 dicembre 2020,

data coincidente con la prima data di scadenza del meccanismo del pagamento dilazionato, ICTAS ha
TtTef ="' <Z ""<o' sr7 TFZZice''"—"4 <o Tf—f SV %ofeef< trts of %%ttt f—

dal 31 gennaio 2020 al tasso annuale EURIBOR piu 1.75%, a decurtazione diretta dei debiti verso le
Banche Turche, cosi come previsto d&®ayment protocolin essere con gli istituti stessi.

Alla data odierna, sono in corso interlocuzioni sia con SACE, sia con le Banche Turche, aalteenere
una estensione dei termini temporali di pagamento in considerazione della slittata chiusura della
vendita della Societa Terzo Ponte al Consorzio Cinese da parte di ICTAS.

11. Situazione patrimoniale e finanziaria di aperturad el PADE e le sue controllate

Si presenta di seguito la situazione patrimoniale e finanziaria di apertura al 17 luglio 202@HPADE
e le sue controllate.

Al 17 luglio

(in migliaia di Euro) 2020

Attivita materiali 6.022
Investimenti in partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netb 505.844
Attivita finanziarie non correnti 64.980
Attivita per imposte differite 298
Altre attivita non correnti 3
Totale attivitd non correnti 577.147
Crediti commerciali 15.653
Attivita contrattuali 17.244
Crediti tributari 462
Altri crediti e attivita correnti 178.037
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 106
Totale attivita correnti 211.502
Attivita non correnti possedute per la vendita 8.506
Totale attivita 797.155
Riserva Strumenti Finanziari Partecipativi (SFP) 693.062
Totale patrimonio netto degli SFP 693.062
Debiti finanziari non correnti 21.630
Totale passivita non correnti 21.630
Debiti finanziari correnti 45.680
Debiti verso fornitori 3.789
Debiti tributari 41
Altri debiti e passivita correnti 32.953
Totale passivita correnti 82.463
Totale passivita 104.093
Totale patrimonio netto e passivita 797.155
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12.

Variazioni del patrimonio netto consolidato degli SFP secondo logica giuridica

FZZi'——<.if Te 7ot —of "f 0 Fete—foectet L tF e~ Ve f——t fZZf "
dico, del Patrimonio Destinato cosi come riportato nella documentazione a corredo della Proposta
Concordataria di Astaldi S.p.A., si riporta di seguito una rappresentazione del prospetto delle movi-
mentazioni del patrimonio netto consolidato degli SFP del PADE che riflette, alla data del 17 luglio
2020, la valutazione al valore nominale dei debiti e dei fondi chirografari di Astaldi S.p.A. trasferit

allo stesso.
(in migliaia di Euro) Ris_er\_/a Str_u-_ di cui: Altre compo- Totale Patri-
mlir:rlteF(I:ri]s:t?\l/?n nenti del conto econo- Altre riserve monio netto
(SFP) mico complessivo degli SFP
Al 17 luglio 2020 - - (2.729.185) (2.729.185)
Esdebitazione 3.422.247 3.422.247
Attribuzione SFP 693.062 (693.062) -
Perdita dell'esercizio (26.618) (26.618)
Variazione FVOCI prestiti subordinati 2.410 2.410 2.410
Al 31 dicembre 2020 668.854 2.410 - 668.854

La logica sottostante a tale rappresentazione tiene conto dei seguenti aspetti:

fZZ2f Tf—f 112 sy Z—%oZ<¢' trtr ° <o—F""fe——f Zi'e'Z'% f t+22f "
S.p.A.. Atale data la delibera di costituzione del PADE ha acquisito efficacia e Astaldi S.p.A. ha
proceduto al trasferimento al PADE, dauZ f =4 tT1%Z< f——<"¢ ‘%o %ot ——* T< Z<*“—«ct
lato, delle passivita chirografarie di Astaldi S.p.A. (ivi inclusi i fondi rischhirografari) e degli

ulteriori debiti antergati di cui dovra farsi carico il PADE ai sensi della Propost@oncordataria

(i.e. Debiti Turchia, debiti vV'SACE S.p.A.).

A tale data, risultando il valore nominale delle complessive passivita trasferite al PADE gra
giori delle relative attivita, il netto patrimoniale del PADE risulta negativo e pari a Eor2.729
milioni circa;

alladatadel 6~ fe,”% trtra ..'e—fte——fZefoe—f fZZitet..—cec'ef T1%Zc¢
Astaldi, tra i quali quello riservato a Webuild, sono stati emessi a beneficio dei creatit chi-

rografari accertati di Astaldi S.p.A. gli SFP del PADE oltre che le azioni di Astalpli/s di nuova
emissione agli stessi destinate in coerenza con quanto previsto dalla Proposta Concordataria.

"vte_t tTHiZZiTtecoeciet TE%Z< <o ' diAdagidi Sp AT Zeheffc débere-
ditori chirografari), alla data del 6 novembre 2020si &€ dunque proceduto alla cancellazione
delle passivita chirografarie;

dalla data del 6 novembre 2020 in avanti - ivi dunque compresa la rilevazione alla data del 31
dicembre 2020 -, il netto patrimoniale del PADE risulta speculare in entrambe le rappresen-
tazioni illustrate. | due schemi proposti differiscono infatti, alla sola data del 17 luglio 2020,
in ragione di una diversa rappresentazione delle passivita chirografarie oggetto di esdedbi
zione in seno al PADE. In altri termini:

0 lo schema redatto secondo logiche IAS/IFRS prende a riferimento alla data di prima
iscrizione del PADE (17 luglio 2020), ilfair value delle passivita chirografarie di
Astaldi S.p.A.. lairvalue T« —fZ<¢ "foeec <—o& %oce Oo..."o—f0 %oZ¢ £ "F——<¢ ]
siva cancellazione formale delle passivitda chirografarie del PADE, determinando
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pertanto un importo pari a zero euro t Zicee "% fecef t+1Z te<<——' f "< f7F”
realizzo degliassetf ——"f"%"¢" Zifeef%oofoec' et T3 % Z«

0 Z' o..Stef "Ftf——"oF. ot Zicoe'te—fc et %oc—"<tc...f T "<t
gli effetti vengano rilevati alla data del 6~ ,”% trtr ...'e—fe——fZeto—F fZ2Z]
sione degli SFP e delle azioni Astaldi S.p.A.. Sino alla data del 5 novembre 2020, le
"feecTc—e S %"f f"<E o'e Vco—Z—f fe' <o f——¢ fo..""f Ofe-
emessi i relativi strumenti finanziari oggetto delladatio in solutumprevista dalla Pro-
posta Concordataria di Astaldi S.p.A.

Per il Patrimonio Destinato
Il Procuratore
Dott. Claudio Sforza
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Prospetto di Conto Economico

Esercizio chiuso al 31

(in Euro) Nota dicembre 2020

Altri ricavi e proventi 5.1 828.406
Costi per servizi 5.2 (1.969.227)
Costi per il personale 5.3 (38.102)
Altri costi operativi 5.4 (98.352)
Ammortamenti 5.5 (47.420)
Accantonamenti e svalutazioni netti 5.6 (21.398.711)
Risultato operativo (22.723.406)
Proventi e oneri finanziari netti 5.7 14.762.104
Utili / (perdite) su cambi netti 5.8 (12.575.721)

Perdita prima delle imposte

(20.537.023)

Perdita dell'esercizio

(20.537.023)

86



Rendiconto Separato Patrimonio Destinato al 31.12.2020

Prospetto di Conto Economico Complessivo

(in Euro)

Esercizio chiuso al 31
Nota dicembre

2020

Perdita dell'esercizio

(20.537.023)

Variazione FVOCI prestiti subordinati

6.3 1.304.016

Perdita complessiva dell'esercizio

(19.233.007)
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Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Al 31 dicembre

(in Euro) Nota 2020

Attivita materiali 6.1 5.972.580
Investimenti in partecipazioni 6.2 433.190.631
Attivita finanziarie non correnti 6.3 247.029.614
Totale attivita non correnti 686.192.825

Crediti commerciali 6.4 15.508.411
Attivita contrattuali 6.5 17.243.606
Altri crediti e attivita correnti 6.6 204.989.645
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 6.7 1.521.856
Totale attivita correnti 239.263.518

Totale attivita 925.456.343

Riserva Strumenti Finanziari Partecipativi (SFP) 6.8 673.828.818
Totale patrimonio netto degli SFP 673.828.818

Debiti finanziari non correnti 6.9 34.365.553
Totale passivita non correnti 34.365.553

Debiti finanziari correnti 6.9 146.913.800
Debiti verso fornitori 6.10 11.195.939
Fondi rischi correnti 6.11 29.729.082
Altri debiti e passivita correnti 6.12 29.423.151
Totale passivita correnti 217.261.972

Totale passivita 251.627.525

Totale patrimonio netto e passivita 925.456.343
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Rendiconto Finanziario

Esercizio chiuso al 31 di-
Nota cembre 2020

(in Euro)

Perdita prima delle imposte (20.537.023)

Rettifiche per:

Ammortamenti e svalutazioni 55-56 19.748.384
Accantonamenti netti ai fondi rischi 5.6 1.596.
(Proventi)/oneri finanziari netti 5.7 (14.762.104)
Altre poste non monetarie 5.101.295
Flusso di cassa generate da attivita operativa prima delle variazioni del

capitale circolante netto (8.852.606)
Variazione dei crediti commerciali 6.4 47.983
Variazione dei debiti verso fornitori 6.10 1.212.904
Variazione delle altre attivitd/passivita 6.6 -6.11 9.113.575
Flusso di cassa netto generato da attivita operativa 1.521.8
Investimenti in attivita materiali 6.1 -
Investimenti in partecipazioni 6.2 -
Flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento

Nuove emissioni di finanziamenti a lungo termine 6.9 -
(Decremento)/incremento di finanziamenti a breve 6.9 -
Flusso di cassa netto generato da attivita finanziaria

Total variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti 6.7 1.521.856
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 6.7 -
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 1.521.8
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto degli SFP

(In Euro)

Riserva Strumenti Fi-
nanziari Partecipativi

di cui: Altre compo-
nenti del conto eco-

(SFP) nomico complessivo
Al 17 luglio 2020 693.061.82¢
Perdita dell'esercizio (20.537.02:
Variazione FVOCI prestiti subordinati 1.304.01 1.304.01
Al 31 dicembre 2020 673.828.81¢ 1.304.01¢
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NOTE ESPLICATIVE Al PROSPETTI CONTABILI

1. Informazioni generali

[l Patrimonio Destinato exart. 2447 bis e ss.cod. civ. (Patrimonio Destinato o PADE) e stato co-
stituito in attuazione della Proposta Concordataria depositata in data 14 febbraio 2019 presso il
Tribunale di Roma (aggiornata in data 19 giugno 2019 e successivamente integrah data 16
luglio 2019, 20 luglio 2019 e 2 agosto 2019), approvata con voto favorevole da parte della mag-
gioranza dei creditori concordatari di Astaldi S.p.A. ammessi al voto nel mese di aprile 2020.

In data 17 luglio 2020 il Patrimonio te—<sf—" ° T« fe——* £ .. f ...t [ of%o—<—" T3ZZi
loga definitiva del concordato di Astaldi S.p.A..

Indata6 '~ Fe,”F trtr © e—f—* <ocof "f" Fecof-" Zif—eteSpAdiserf «—fZ1 T
"=t f f —<Zt = fec—t <Z “—fZta f ""te—%t tfHZZicesocooctet T —7 ttw
sito il controllo del 66% circa del capitale di Astaldi S.p.A., detenendo allo stato una partecipa-

zione complessivamente pari al 66% circa.

‘e—te——fZete—F fZZitet..—cec<'eF t1Z o—1 tstatiemdgssiglitrument ... f'«—fZ1%
finanziari partecipativi del Patrimonio Destinato (SFP) in favore dei Creditori Chirografari di
Astaldi S.p.A., cosi come previsto dalla Proposta Concordataria.

La Proposta Concordataria prevede di destinare ai Creditori Chirografari di Astaldi S.p.Aro-
venti netti derivanti dalla vendita dei beni confluiti nel Patrimonio Destinato.

In particolare, |1+ <« << ‘ddgli SFP attribuiti ai Creditori Chirografari di Astaldi S.p.A. € avve-
nuta, ... s—te——fZete—1t fZZitaumenti-diecdpitaletdi Bsiatdi S.p.A. (6 novembre
2020). Ciascun creditore chirografario di Astaldi S.p.A. si & visto riconoscere nSEP per ogni
Euro di credito chirografario da esso vantato nei confronti di Astaldi S.p.A.. In particolare, abm
mento della suddetta esdebitazione sono stati emessi 3.199.975.846 SFP. Tale diritto spettera
anche ai creditori chirografari eventualmente riconosciuti in un momento sua@ssivo rispetto
all'omologazione. Pertanto, si segnala che verranno emessi ulteriori SFP relativereditori chi-
rografari non previsti nel Piano Concordatario alla data della delibera assembleare di approva-
zione, a condizione che i crediti di tali creditori siano stati medio tempore accertati con sentenza
passata in giudicato, ovvero provvisoriamente esecutiva, 0 riconosciuti da AstaldipSA. per
iscritto.

Ai titolari di SFP viene attribuito il diritto di percepire i proventi netti delle vendite dei beni rien-
tranti nel Patrimonio Destinato, al netto dei relativi costi di transazione, di tutte le imposte e
tasse applicabili, dei debiti antergati ricompresi nel Patrimonio Destinato cosi cagrmprevisti nel
Regolamento SFP, nella Proposta Concordataria e nei relativi allegati, nonché delle ultérior
somme relative a passivita, anche potenziali, di cui dovra farsi carico il Patrimonio Destinato.

Lo specifico affare al quale e destinato il Patrimonio Destinato € dunque individuabile nella sod-
disfazione dei creditori chirografari di Astaldi S.p.A., i quali beneficeranno, per il tn@te degli
SFP, dei proventi della liquidazione degli attivi facenti parte del Patrimonio Destinato.

Il PADE é costituito e domiciliato in Italia, con sede legale in Roma, via Giulio Vincenzo Bona 65, e
%o fecoROef—f ot..tett Zi"tcofete—t Woc—"cte.t TEZZ2f t'—,,Z<..f —fzZ
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2. Sintesi dei principi contabili

La presente sezione riporta una descrizione dei principi contabili piu rilevanti adottati per la 5
iili-l-(.li.(w(l.i Tiz !Hi.i._i ”i.-l-(...i._l .i’f”f‘_‘ Z-I-:t.iu...(m(‘ ...S(_.L
&endiconto separato 2020 &

Si precisa checosi come previsto dalla Proposta Concordataria, alla data di omologa del concor-

dato preventivo di Astaldi S.p.A. (intervenuta da parte del Tribunale di Roma in data 17 luglio

2020) é divenuta efficace la delibera del Consiglio di Amministrazione di Astaldi S.p.A.. del 24

maggio 2020 che ha previstoZ f ...'e—<——@ec'ef T< —e f—"co'ec' Foe—_cofbis fc ofooc
e ss. del Codice Civile.

In altri termini, la data del 17 luglio 2020 rappresenta la data di costituzione del Patrimonio De-

stinato, ovverosia la data di prima iscrizione delle attivita e passivita e dei rapporti giidici tra-

sferiti da Astaldi S.p.A. al Patrimonio Destinato. Per tale ragione il Rendiconto separa@20 rap-

"iefe—f Zifetfetoe—t t1ZZf %ote—c'of t1ZZ' o—1eosinh AlALHtaUERLf T3Z sy :
dicembre 2020e rappresenta il primo esercizio del PADE.

2.1 Base di preparazione

(i) Premessa

Il Rendiconto separato 2020rappresenta il primo rendiconto separato del Patrimonio Destinato e
ZTtef” ... <coe<! .. Sc<—se' fZ us Ta..Fe,7% trtra ...‘<°...<'|'Vi Lole <2 'i"f‘v'l" ...
di costituzione del a1t «Zus ta. Fe,"F trtra tf-f T ..Sc—e—="f TH1ZZite%"..

(iv) Conformita con i principi contabili EU-IFRS

Il Rendiconto separato 2020 é stato redatto in conformita aglnternational Financial Reporting

Standardsa it f ¢ f —kntérpatidrial Accounting Standards Board + ft‘——f—< TfZZ7 e<'et —7°
BEUIFRSG & 12FRSec< <e—Fet e’ —Internati®hal Firtancial Reporting Standard$ & — — — —«

%o Zlnteiational Accounting Standard® IA86 & ———-—-% Z3% <e—1’IrtdrAgtionale<« tT1ZZi

Financial Reporting Standards Interpretations CommittedRIC 6 phecedentemente denominate

&tandards Interpretations Committ® SEBCO ...Sta fZZf tf—f t< f "' " faecet t1Z

separato 20204 s<fe' e—f—< ‘%o%of——"' T< ‘e Z'% foec et Tf 'f'—F TEZZi ec'ot

procedura prevista dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal Consiglio

Europeo del 19 luglio 2002.

Il Rendiconto separato 2020 ¢ stato inoltre predisposto sulla base delle migliori conoscenze degli
EUIFRS e tenuto conto della migliore dottrina in materia; eventuali futuri orientamenti e
aggiornamenti interpretativi troveranno riflesso negli esercizi successivi, seconde Imodalita di
volta in volta previste dai principi contabili di riferimento.

2.2 Forma e contenuto dei prospetti contabili

Il Rendiconto separato 2020° ¢—f—* "$tf——* <o —"‘4& .St "f"'"tete—f Zf "fZ——Ff
nomico prevalente in cui opera il PADE. Tutti gli importi inclusi nel presente documenmtsono
presentati in unita di Euro, salvo dove diversamente specificato.

Di seguito sono indicati gli schemi che compongono il Rendiconto separato 2020 e i relativi
-3¢t L ZfeecT i foedtet fT ——f-< TfZ A *TZZife,«—" T+ZZF ""oecex
ec<'st T1Z «Zfe...<'6a
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x il prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria stato predisposto classificando le
f__(~(_. i Zi !f..(~(_. .i.-."T‘ (Z -.-”(_i”(‘ b...‘””:t._i ‘e ...”,”i.—:l

x il prospetto di conto economico complessival cui schema segue una classificazione dei
costi e ricavi in base alla natura degli stessiindica il risultato economico, integrato delle
poste che, per espressa disposizione degli EU-IFRS, sono rilevate direttamente a patrimo-
nio netto, diverse da quelle relative a operazioni poste in essere con i titolari di SFP del
PADE;

x il prospetto di rendiconto finanziarice stato predisposto esponendo i flussi finanziari de-
”(Nf._( Tizzi f__('"(_. "i,’f_(~¢ .i...‘,‘T‘ (Z é’i—‘T‘ ('T(”i__‘é

x 1l prospetto delle variazioni del patrimonio netto degli SKr il periodo decorrente dal 17
luglio 2020 al 31 dicembre 2020.

Gli schemi utilizzati sono quelli che meglio rappresentano la situazione economica, patrimaf
e finanziaria del PADE.

Distinzione di attivita e passivita tra correnti € non correnti

Il ol feed c f —eif——<Tc—e . tef L ""fe—f “—fet'd

x la possiede per la vendita o il consumo, ovvero ne prevede il realizzo, nel normale svolgi-
mento del suo ciclo operativo;
X la possiede principalmente con la finalitd di negoziarla;
neprevedeil "t fZ<eae’ te—"" t'tc..c efec Y fZZf tf-f t< ...Sc—e—"f t1¢%
X € costituita da disponibilita liquide o mezzi equivalenti il cui utilizzo non sissoggetto a
“co tZ¢ b "te—T"comctox —fZ( Tf <o’ttc"ef Zi——<Z<cece' ’:!:’k_tiﬁgoi.‘ 11
surf t3Z2Zited”...cec'a

x

Tutte le attivita che non soddisfano le condizioni sopra elencate sono classificate come non cor-
renti.

Il PADE classifica una passivita come non corrente quando:

X prevede di estinguere la passivita nel suo normale ciclo operativo;
X la possiede principalmente con la finalita di negoziarla,
X TF°F feef”f Fo—co—f fTe—"" T'tc..c otoc TfZZf Tf—-f t¢ ..Sc—e—"f 1
X non ha un diritto incondizionato a differire il regolamento della passivita per almeno do-

te...c otec TfZZf tf—f esercizi®«—e—"f t1227Zi

Tutte le passivita che non soddisfano le condizioni sopra elencate sono classificate come cortenti

2.3 Criteri di valutazione

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili e i criteri di valutamne piu significativi
utilizzati per la redazione del Rendiconto separato 2020.

Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Attivita materiali
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Le attivita materiali sono rilevate alfair value quale sostituto del costo fair value as deemed cost
e successivamente ammortizzato. Non € ammesso effettuare rivalutazioni delle attivita materiali,
neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile

economico tecnica, intesa come la—«<of T37Z "£7<¢' 1t <o .—< Zif——<"<—0 of"e ——<7
Trettt LSt TRt TfZ efed <o —< <oc<f t fTUELLE T———" <ecoe<f
—fett Zifo—<Tc—e of—t"CfZ1 ° te—c——<—f tf <0 ..t teke bt %o < < .. f
Zifee'"—fefo—t ° F F o f_' " L (fe..—of . te'tefe_FA Z “fZ'"F Tf feo

dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al termine dellaus vita

utile. Non sono oggetto di ammortamento i terreni, anche se acquistati congiuntamenteua

“fan< f—A& ZF F"F tif -4 .. St ZF f——<"c—e of —F"<fZc the—cof—1%
fZ '<fe' Tc foor"—fote—ta Tt <" fo—c tf "t coctot t122f “"«—f ——<Zt t122Z
residuo ovvero deZZf o't fZ<—e t< ‘——foecoto—' tic fet c..c F..tetec..c TEZZi
prospetticamente.

Metodi e periodi di ammortamento

ifee'"—feto—' Sf <ocorc ofZ ofete—' o . —< Zif——<Tc—0c®ftxoltec 7%
sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stea cioé sulla base
della stimata vita utile.

La vita utile stimata delle principali attivita materiali € la seguente:

ATTIVITA' MATERIALI Vita utile stimata (in anni)
Fabbricati 30
Impianti e Macchinari 10

Riduzione di valore delle attivita materiali

Attivitd materiali a vita utile definita

A ciascuna data di riferimento del rendiconto é effettuata una verifica volta ad accertare se vi son

indicazioni che le attivita materiali possano avere subito una riduzione di valore. A tal fine si con-

siderano sia fonti interne che esterne di informazione. Relativamente alle prime (fonti interne) si
LteectEfA Zit, e Zte Feef f <Z Ti-%"c< " fete—" "cocament $ignfithi——< <-4 :

—<"« ot ZZi—e" YYZZif——=<"c—o t Zifoetfefo—' . . totec..t TEZZif—=<"c=0 "
e fe—t te.F"ef Zi Tte—< fe—fTet ec L teecti"fA Zifoetfoete— Tt "ice

eventuali discontinuita tecnologiche, dimercf —* * o' "o f—<"f& Zifoetfoedoe—* THc —foec T <o

mercato o del costo del capitale utilizzato per valutare gli investimenti.

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recupeitab

delle suddette attivite &4 <o’ ——fet* Zit " fo——fZF o fZ——foec' et "co’f——" f7Z "F7{
Lte—t t L tetec  tA Z "f27F F . —Ff L, <ZF Tt —eif——< c—fairva-f’ " Fete—f
lue, al netto dei costi accessori di vendita, e il relativo valore d'uso, intef Tet‘e< '1” “—te—j—7Z—<o"

il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel determinare ilvalore d'uso,

i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo dellenposte

cheriflette levf Z——faec o< . *""Fe—c T of” f=* T+Z ...to—" T3Z tHef"a "f "
vestimento e ai rischi specifici dell'attivita. Per un‘attivita che non genera flussi finanziaampia-

mente indipendenti, il valore recuperabile & determinato in relazione alla unita generatrice di

"Z—ee¢ <o fGash BErerating Unit £GIO cui tale attivita appartiene.
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of "Fte—f t< TFZUUE ° Tl tete c——f f L te—t Flltetec N fZ7'"f <Z "fZ
o della relativa CGU a cui la stessa € allocata, sia superiore al suo valore recuperabile. Leiddi
te "fZF t< efel <ol ——f—F <o Vcet Z—"%' f "<t—oaectet tFZ “fZ"F ...
viamento attribuito alla stessa e, quindi, a riduzione delle altre attivita, in proporzione dbro va-
lore contabile e nei limiti del relativo valore recuperabile. Se vengono meno i presupposti per una
“fZ——foecet "t ftte—tete—F i ———f—fad <Z "fZ'""F . te—f,<Z%t t1Z
tazione al conto economico, nei limiti del valore netto di cac<...* ...St Zif——< <= <o ‘%% f——
avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i relativiammortamenti.

Attivita finanziarie

Al momento della loro iniziale rilevazione, le attivita finanziarie devono essere classificate una
delle tre categorie sotto indicate sulla base dei seguenti elementi:

x il modello di business dell'entita per la gestione delle attivita finanziarie; e

X le caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria.

Le attivita finanziarie vengono successivamente cancellate dal rendiconto solamente se la
cessione ha comportato il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connesslie attivita
stesse. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi e benefici
relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte nel rendicoot
ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:
X 2'|'f__(~(_o A(.f.@(f"(f ©° "ooiT__f oi_._‘oT‘ — e o‘TiZZ‘ T( y— ® ¢
L teet % —<—' oft gsodei flisst fingnziari previsti contrattualmente (Business
«*t 3 Hadd to Collec & %

X <« —F"ecec L te—"f—o——fZ¢ tEZZif——<"<—0 “cofeecf <f iRt eta f
A<.t-voa<f”< "f”ij:.;p._f_(v —ec..fete—t tf "f%ofefe—< TIZ ...f'<

o —ZZico''"=t t1Z . f'«—fZF tf "fe—«——<"F ..t&a 0O —fe—-06 o—"1"f
Z272if——" t1Z272f "<Zft faecef <oce<fZt —f AairfaluecGomprensivo deieesfi, < Z<e e f

0 proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente all

rilevazione iniziale, le attivita finanziarie in esame sono valutate al costo ammortizzato,

utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo. || metodo del costo ammortizzato non viene

utilizzato per le attivita valorizzate al costo storico la cui breve durata fa ritenere trascurabile
Zit " t—— t1Z2Z2if " Z<..foec ot tXZ272f Z'%o<...f TYZZif—-——fZcomoefac et
e per i crediti a revoca.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:
X 2'|'f__<~<_. “cofeecfUf ° Tteeft——f of . tett —o o't1727" t< ,—e
Lteet%o—c—' ecf oftc<fe—1 Zichnangias previsti cdntrattualmente sia
ettcfo—F Zf “fet<—f tHZZif——< <—e "o HobdtofCollect andSefit e # 17 0o

X ¢ —Flecec e "fo——fZ7¢ tHZZif-—<Tc—e Tcofececfrf "ETETeE
finanziari rappresentati unicamentf tf f% fefe—< tiZ .. f'«—fZ%f t t3Z
e—ZZice'"=" t1Z L f'«—fZF Tf "Fe—<c——<"F ..T& O —te—0 e—"1"{
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Sono incluse nella presente categoria le interessenze azionarie, non qualificabili di controllo,
collegamento e controllo congiunto, che non sono detenute con finalita di negoziazione, per cui si
e «—f—f Zi'oed et '17 Hf vilte ¢ mfpato’ sullafredditivita complessiva.

2Z2if—=""1T1ZZf "<Zt " foec' st cec<fZt Ztfgirvalugcomprensiva deicpsti Z<oeoe f—:
o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Successivamente alla
rilevazione iniziale, le interessenze azionarie non di controllo, collegamento e controllo congiunto,
sono valutate alfair value, e gli importi rilevati in contropartita del patrimonio netto (Prospetto
della redditivitd complessiva) non devono essere successivamente trasferiti a conto economic
neanche in caso di cessione. La sola componente riferibile ai titoli di capitafequestione che é
oggetto di rilevazione a conto economico é rappresentata dai relativi dividendi.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attival criterio del
costo € utilizzato quale stima defair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche
circostanze, ossia quando le piu recenti informazioni per valutare fair value sono insufficienti,
oppure se vi & un‘ampia gamma di possibili valutazioni ddhir value e il costo rappresenta la
migliore stima delfair value in tale gamma di valori.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Sono classn‘lcate in questa categorla le attivita finanziarie diverse da quelle classificata le 5
0 ——<T<—e Tcofececfrct “fZ——f-% fZ oote=t feet"—coecef-'0 Har"f Zt 0 -
value ...'e <o’ f——" o« —Z77f "ttTtc—<Tc—e ‘e’ ZFeec"f6A

Z Zi f —Wa'rilkviazione iniziale le attivita finanziarie valutate alfair value con impatto a conto
economico vengono rilevate affair value, senza considerare i costi o proventi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento stesso. Alle date di riferimento successive sono
valorizzate alfair value e gli effetti di valutazione sono imputati nel conto economico.

0) Societa controllate

o oTFe—«— "t ‘e 77f —eife—c—e “—foet °d ¢« te'te—ta * Sf t<c——*f
dei relativi ritorni economici e ii) & in grado di esercitare il proprio potere decisiomle sulle attivita
"(Z¢~fo_( Tizz‘fio_(_o o_jtoof Ce Q‘T‘ Tf (oAz_io(Ef":t _fZ( "¢(—""ec¢A '|'¢o<
ogni volta che fatti e/o circostanze indichino una variazione in uno dei suddetti elementjualifi-
canti il controllo.

Le partecipazioni in societa controllate sono iscritte al costo e successivamentehitate in caso
di manifestazioni di indicatori di perdita durevole di valore.

(i) Societa collegate

T et cf—e L 'ZZF%f—F etet ZF o' <t—e o—77% “—fZ< <7 Fef” . <—f
sume sussistere quando la partecipazione & compresa tra il 20% e il 50% dei diritti di voto.

Le partecipazioni in societa collegate sono rilevate costo e successivamente svalutateaso di
manifestazioni di indicatori di perdita durevole di valore.

Riduzione di valore di attivita finanziarie

96



Rendiconto Separato Patrimonio Destinato al 31.12.2020

o [ L te ZF teeltecoectoc THZZ0 {a <z [/ Zco f —e 7770 ‘
Zt "1t —F f——Fef o— LVFtc—< o— ———— Zif .. FTEZZf T<—f tFZZ" o—
sua esperienza storicamente maturata riguardo le perdite su crediti, corretta sulla base di fattori
prospettivi specifici della natura dei crediti del PADE e del contesto economico.

In sintesi, il PADE valuta le perdite attese delle attivita finanziarie in modo che rifletta:

X un importo obiettivo e ponderato in base alle probabilitd determinato valutando una
gamma di possibili risultati;

x il valore temporale del denaro; e

X informazioni ragionevoli e dimostrabili che sono disponibili senza eccessigosti o sforzi
alla data di riferimento del rendiconto su eventi passati, condizioni attuali e previsioni
delle condizioni economiche future.

L'attivita finanziaria & deteriorata quando si sono verificati uno o piu eventi che hanno un impatto
negativo sui futuri flussi finanziari stimati dell'attivita finanziaria. Costituiscono prove che ['atti-
vita finanziaria & deteriorata i dati osservabili relativi ai seguenti eventi (€ possibile cheam si
riesca ad individuare un singolo evento: il deterioramento delle attivita finanziarie puéssere do-
vuto all'effetto combinato di diversi eventi):

a) significative difficolta finanziarie dell'emittente o debitore;

b) una violazione del contratto, quale un inadempimento o una scadenza non rispettata;

c) per ragioni economiche o contrattuali relative alle difficolta finanziarie del debitore, il ie-
ditore estende al debitore una concessione che il creditore non avrebbe altrimenti preso
in considerazione;

d) sussiste la probabilita che il debitore dichiari fallimento o altre procedure di ristruttura-
zione finanziaria;

e) la scomparsa di un mercato attivo di quell'attivita finanziaria dovuta a difficolta finanzia-
rie; o

f) l'acquisto o la creazione dell'attivita finanziaria con grossi sconti che riflettono Iperdite
su crediti sostenute.

Per le attivita finanziarie contabilizzate con il criterio del costo ammortizzato, guando una perdita

di valore e stata identificata, il suo valore viene misurato come differenza tra il valore confisb
13Z2Zif——<"<—e & «Z "fZ2'"F f———fZ% t1<« "Z—eec T . feef te—o—Paf-—1
resse effettivo originario. Questo valore é rilevato a conto economico.

Eliminazione contabile delle attivita e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando é soddisfatta una delle seguenti con-
dizioni:
x ildiritto ... e="f———fZ% f <.t F"F « "Z—eec T . feef TFZZif——< <o
X <Z Sf ete—feoecfZefo—f —"fe F"c—" ————<¢ ¢« "<o...Sc F fef ..«
x il PADE non ha né trasferito né mantenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici coessi
f Z Z iifafinafiziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Le passivita finanziarie sono eliminate contabilmente quando sono estinte, ossia quand
Zi',,Z<%ofarc et . te—"f———fZ% ° ftie'«——fa& ..fe. FZZf—f ' ""Fe.."—
debito con termini contrattuali sostanzialmente diversi, deve essere contabilizzato come
un'estinzione della passivita finanziaria originaria e la rilevazione di una nuova passivita
finanziaria. Analogamente una variazione sostanziale dei termini contrattuali di una pas#a
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finanziaria esistente, anche parziale, deve essere contabilizzata come un'estinzione della passivita
finanziaria originaria e la rilevazione di una nuova passivita finanziaria.

Compensazione di attivita e passivita finanziarie

Il PADE compensa attivita e passivita finanziarie se e solo se:
X esiste un diritto legalmente esercitabile di compensare i valori rilevati nel rendiconto;

X "¢ ° Zico—Fecectet  fc L tetFeef "t o fef of——f ‘ t< "tfZcmoef"t 7
vita simultaneamente.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono la cassa, i depositi a vista nondiéat-

—<Tc—e Tcofooecfrct te o fttecef fZZi'"<%ocot —%o—[fZF ‘<ot E" "t fo -
in cassa e sottoposte a un irrilevante rischio di variazione di valore. Gli elementi insl nelle di-

sponibilita liquide e mezzi equivalenti sono valutati afair value. Non sono inclusi nelle disponibi-

lita liquide i depositi vincolati che non rispettano i requisiti previsti dagli IFRS.

| depositi bancari a brevi ...'e ... fTtecef fZZi'"<%o<et —%o—fZF * o—"1"<¢""¢ fc -
eTfel < Vit —coc—< "t o< TfZZ" Yy otel <o Z—ec <o —of o7F Tl f T

Le operazioni di incasso sono registrate per data di operazione bancaria, mentre per le operazioni
di pagamento si tiene altresi conto della data di disposizione.

Passivita finanziarie e debiti verso fornitori

Le passivita finanziarie e i debiti verso fornitori sono iscritti quando il PADE diene parte delle
relative clausole contrattuali e sono valutati inizialmente afair value rettificato dei costi di tran-
sazione direttamente attribuibili.

Successivamente sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del
tasso di interesse effettivo.

Le passivita finanziarie vengono cancellate dal rendiconto quando scadono i diritti contrattual
sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria & ceduta con trasferimentsostan-
ziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta delle stesse.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o pro-
wfn<Z% ..ST fZZFf Tf—f t< ..Sc—e—"f THZ "Fotc...e—' o'’ coff_F ecoef—<
di accadimento. Gli accantonamenti a tali fondi sono rilevati quando:

X ° ”””f,,<2i Z]l:t'('_:t'cef T« —‘T‘,,,,Z<%0f@<"i f___fz:té' 2¢%0f2¢
evento passato;
X ° Ut f 2t 8% Zifttecete—t tEZZUN, 7 hofooctot of tet” e’

Zi
Zit

+
X Zifes'erf "t T1Z271°,,Z<%ofoec et '—Oifilmehtel s—cof—* f_—fet

< f... fo—‘efete—c otet <o c——c fZ “fZ'"F "f 0 Fete—f—<" YEZZf <%
L8t 7 F%octef  Tete—t [%SE E, F " fe—co%o—t "t Zi' .7 <%of R
fZZf tf—f tT< ..Sc<—e—"f 1t1Z ”1.finanziario del trasferferedietteinpe & signi-

f
Conf—=<"" 1 ZF tf—% t< fUofefe—* tHZZ%F *,,Z<%ofoec ec oo fo—Foetc «Z
mento € determinato attualizzando i flussi di cassa attesi determinati tenendo conto dei rischi
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foe' . <f—< fZZi',,Z<%ofec'eFA Zice. . "tefo—' tF7Z "tet' . ‘eetee’ f7 _"fo.
Lot L tetec t fZZF Tt 0 "¢ Tcefececf <04

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei temp
di realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisioni di stima sono imputate alla medea
TR ot te=t et LU SE S Rt Ee—Fete—t f... .. ‘Z-¢ ZEf ... .. fe-
oneri sono soggetti ad attualizzazione nel caso in cui sia possibile stimare ragioneveinte il mo-
mento della manifestazione delle uscite monetarie. Quando la passivita é relativa ad attivita ma-
—F"<fZcd ZF Tfrcfoectoc T o—cof THZ Ttett etet MeZETf % Ceflibeé f«—f
efc Zeoc—< T TfZ'7¢ T <o ecomdentade dlevdtd a-contd Ecbnomico.

—fZ2'"f ocf ""ETce—" .St ————1% in o't f —ef Tf7-F T« i%e#zie"a..é(i
‘et ecfo! Vco Vef_t FTf —F"0<4 Zicettoeecoem'd “—feot' T<——fZetoe—1%
vita distinta.

Valutazione del fair value

[ "fZ——foecetr t3Z “f<” “fZ—3% F Zf "TZf—<"f <o ef—<TfVAUE""F———f -
tazione delfair value. Il fair value (valore equo) rappresenta il prezzo che si percepirebbe per la

“heti—f T —eif——cTc—e 7" . STF e¢ f%RSE"E,,t 't <Z = fa"HH«oFo—" T
una transazione ordinaria posta in essere tra operatori di mercato, alla data di valutazione.

La valutazione alfair value s« “‘etf o—Z *"te—""te—t St Zi'fi"foec'et t¢ Thetc—f
trasferimento della passivita abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in @xiviene

<Z of%o%o<'” “'Z—et T Z<EZZ' t< —"feefoecioc 'E" Zif——=<Tc—e * Zf 'foeed’

principale, si suppone che la transazione abbia luogo nel mercato piu vantaggioso al quale il PADE
ha accesso, ossia il mercato suscettibile di massimizzare i risultati detlansazione di vendita
T3ZZ2if——<"c—e ' < ocococoref”t Zifoe'o—f "% tTf "f% "t 't" —="fe"t"<"f Z

Il fairvalue T« —eif——<"c—e * T< —ef "fooc"c—o © th—f ecef—" _teecti"fet* 7%
v fe—c fZ o f-t ——<Zcoret "t E E tETce"t Z vHlert et AL f — -
posto che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economicpattecipanti al mer-
cato sono acquirenti e venditori indipendenti, informati, in grado di entrare in una tranazione
i Z]'f__("‘(_. ‘ Zf "feecTc—e f o' (T f—<c of o' ‘,,,,Z(%of—< ot <of'——¢ fT %

Determinazione del fair value (valor equo) di strumenti finanziari

Il fair value degli strumenti finanziari quotati € determinato osservando i prezzi direttanente ri-
levabili sul mercato, mentre per gli strumenti finanziari non quotati, utilizzando specifiche tedn
che di valutazione che facciano uso del maggior numero possibile di input esgabili sul mercato.
Nelle circostanze in cui cid non fosse possibile, gli input sono stimati dal megement tenendo
conto delle caratteristiche degli strumenti oggetto di valutazione. Variazioni nelle assuraii ef-
fettuate nella stima dei dati di input potrebbero avere effetti sufair value (valore equo) rilevato
nel rendiconto per tali strumenti.

Di seguito sono riportati i livelli degli strumenti finanziari classificati sulla basedi una gerarchia
di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella determinazione delfair value (IFRS
13 - Valutazione delffair value).

x Livello 1: Prezzo quotato (mercato attivo): i dati utilizzati nelle valutazioni sono rappre-
sentati da prezzi quotati su mercati in cui sono scambiati attivitd e passia identiche a
quelle oggetto di valutazione;
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x Livello 2: Utilizzo di parametri osservabili sul mercato (ad esempio, per i derivati,tassi
te L fe,<" "2t f—< YfZZf fe..f diidinfiefcatad volatita™ tbrnita da— f o
Bloomberg,credit spreadcalcolati sulla base deCredit default swapecc.) diversi dai prezzi
quotati del livello 1;

x Livello 3: Utilizzo di parametri non osservabili sul mercato (assunzioni interne, ad esem
pio, flussi finanziari, spreadrettificati per il rischio, ecc.).

Conto Economico

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi da contratti con i clienti sono rilevati quando si verificano le seguenti condizioni:
X € stato identificato il contratto con il cliente;
X ‘e o—f_F <tfe—<"<c..f-t Z% *,,ZPeffoanamee obligatiof— —.f < 0——1
nel contratto;
X e stato determinato il prezzo;
il prezzo e stato allocato alle singole obbligazioni contrattuali contenute nel contratto;
e f—f o' ttco f——f Zi',,Z<%ofORc 0T . te—"f———xfZF ..'e—Ffe——f of

xX X

Il PADE rileva i ricavi da contratti con i clienti quando (0 man mano che) adempie I'obbligazione
contrattuale trasferendo al cliente il bene o servizio (ossia l'attivitd) promesso. L'attivita é trasfe-
rita quando (o man mano che) il cliente ne acquisisce il controllo.

Il PADE trasferisce il controllo del bene o servizio nel corso del tempo, e pertanto adempie
I'obbligazione contrattuale e rileva i ricavi nel corso del tempo, se & soddisfatto uno dei seguenti
criteri:
x il cliente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione dell'entita
man mano che quest'ultima la effettua;
x la prestazione del PADE crea o migliora l'attivita (per esempio, lavori in corso) che |l
cliente controlla man mano che l'attivita & creata o migliorata;
X la prestazione del PADE non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per il PADE
e il PADE ha il diritto esigibile al pagamento della prestazione completata fino alla data
considerata.

T 20, Z<%ofoec et . te—"f———fZF oo ° flriec——f ofZ ..V THZ —Fe''4
adempiuta in un determinato momento. In tal caso, il PADE rileva il ricavo nel momentoani il
o lc<te—F fllt—coce < Z =27 TEZZTf——<Tc—e ""ieteef ]

Il corrispettivo contrattuale incluso nel contratto con il cliente puo includere importi fissi importi
variabili oppure entrambi. Se il corrispettivo contrattuale include un importo variabile (es. sconti,
concessioni sul prezzo, incentivi, penalita o altri elementi analoghi), il PADE provvede a siim
Zice’ "= FEZ LUVt ——<T fZ C—fZF [T tlc—=" <o L fe, <t tH
servizi promessi. Il PADE includt *3Z '"tceoe’ t1Z2Zi"'t"foec s Zice'"—* t1%
stimato solo nella misura in cui € altamente probabile che quando successivamentgasrisolta
l'incertezza associata al corrispettivo variabile non si verifichi un significativo aggatamento al

ribasso dell'importo dei ricavi cumulati rilevati.

Il PADE ripartisce il prezzo contrattuale alle singole obbligazioni contrattuali sulla base degli
stand-alone selling price¢SSP, i cd. prezzi di vendita a sé stante) delle singole obbligazion-co
trattuali. Quando uno SSP non esiste, il PADE stima lo SSP utilizzando un approccio di mercato
adjusted
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yA f 2. f %oc—tTcoe ofZ TH—F"ecef”t Zi',,Z<%hofoRc ot ...'e="f———f.
locazione del prezzo della transazione.

| .fe—c <o "Foete—fZc¢ 3" Zi'——Foecoefoe—" THc . te—"f——¢ . te < . Zcfe—c o'
ammortizzati lungo la durata del contratto sottostante, se il PADE prevede il loro recupero. | costi
incrementali per I'ottenimento del contratto sono i costi che il PADE sostiene per ottenere |l

contratto con il cliente e che non avrebbe sostenuto se non avesse ottenuto il contratto. | costi per
I'ottenimento del contratto che sarebbero stati sostenuti anche se il contratto non fosse stato

ottenuto devono essere rilevati come costo nel momento in cui sono sostenuti, a meno che siano
esplicitamente addebitabili al cliente anche qualora il contratto non sia ottenuto.

Lte—¢ ete_Fe— ¢ "E” Zifttelcotoe— thc Lte—"f—o—c .. 'e foit@RLe—¢ o'’
ammortizzati lungo la durata del contratto sottostante solo se tali costi non rientrano nell'ambito
di applicazione di un altro principio contabile (ad esempio IAS 2 Rimanenze, IAS 16 Immobili,
impianti e macchinari e IAS 38 Attivita immateriali) e soddisfano tutte le seguenti condizioni:
X i costi sono direttamente correlati al contratto o ad un contratto previsto, che I'entita pud
individuare nello specifico;
X i costi consentono all'entita di disporre di nuove o maggiori risorse da utilizzare per
adempiere (o continuare ad adempiere) le obbligazioni di fare in futuro;
X si prevede che tali costi saranno recuperati.

Riconoscimento dei costi

| costi sono iscritti per competenza quando relativi a servizi e beni acquistati coesumati
0122'[1'1”...(%(‘ ¢ 1:tn ”<’f"—<@<"i .(._:t.f_(...f ‘~~:tnt u_f..l.‘__._‘uf.( !L..f
degli stessi.

| proventi e gli oneri derivanti dalla dismissione e o vendita di attivita non correnti gno rilevati
cfZZf . T f THE T L te—t F L (mihusvalenae)darealfzZakdi@tvita non
L7 Fe—cba
it e—¢ F %oZ< ‘efV< Tcofemcfrc otet M ZETf—c f L te—t f. . telaf 7t eF7
sSono maturati.

Operazioni in valuta

| ricavi e i costi relativi a operazioni in moneta diversa da quella funzionale sono isitr al cambio
”:nn:t._:l: T:tz %0<1n.1 <o .. —« ~(:t.:t "(ZiNf—f lel‘,:t"fw(‘.:ta

Le attivita e passivita monetarie in moneta diversa da quella funzionale sono convertite nella mo-

neta funzionale applicando il tasso di cambio corrente alla data di riferimento del rendiconto con

<o’ ——foectet TEZZTE "= f te—' Flltetec fA f fo—<Tc—e f "feecTc—e o
neta diversa da quella funzionale valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione iaile;

quando la valutazione e effettuata dlair value (valore equo) ovvero al valore recuperabile o di

realizzo, & adottato il cambio corrente alla data di determinazione di tale valore

Parti correlate

Per parti correlate si intendono quelle che condividono con il PADE il medesimo soggetto control-
lante, le societa che direttamente o indirettamente la controllano, sono controllate, oppure sono
soggette a controllo congiunto dal PADE e quelle nelle quali la medesima detiene una
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"fr-f..<foed et —fZ1 Tf - fluedzairiotevolef Nella-definizione di parti correlate
rientra il Procuratore del PADE.

2.4 Principi contabili di recente emissione

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni non ancora applicabili € non adottati in via anticipe

Alla data del presente Rendiconto separat?020 & %oZ< ‘"%o f o< ... o' f—fe—< T1ZZ7 oc'et —
Sf..x f.---‘”f ...‘....Z—.‘ (2 111L“.¢..; .'.( "‘Z‘%of®<"¢ .:t---:t'.f”(‘ 1:!:” Zlf
cipi contabili ed emendamenti:

Principio contabile/emendamento On?ro;ozgfét? Data di efficacia
IERS 17 Insurance Contracts NO Esercizi che inizie_mo a partire dal 1° gen-
naio 2023
Amendments to IAS 1 Presentation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as Current ¢
Non-current and Classification of Liabilities as Cur- NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gen-
rent or Non-current - Deferral of Effective Date (is- naio 2023
sued on 23 January
2020 and 15 July 2020 respectively)
Amendments to
y —ocotee ‘o"(of_(‘o-é
w| " i"—>a  Eduipmgntt NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gen-
Yy} TiTceciesd fe—coY%ote— <f,<. naio 2022
tingent Assets
se—fZ " T iete2028VW~
Amendments to IAS 1 Presentation of Financial
Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclo- NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gen-
sure of Accounting policies (issued on 12 February naio 2023
2021)
Amendments to IAS 8 Accounting policies, Change
in . A . o
Accounting Estimates and Errors: Definition of Ac- NO Esercizi che iniziano a partire dal 1° gen-
. naio 2023
counting
Estimates (issued on 12 February 2021)

"o ¢ e f o <7¢A Fetetfoete—< Ft co—F""F_foeciec ‘o 7 %of—< TfZZT o

Alla data del presente Rendiconto separat@020, gli organi ... s’ ' f—fe—<« THZZi oc'ef —"" 1,
Sfeet " f= ZiftT et Thc ot%Bo—Fo—< ""co. <’ . fo—f «ZctT Fotetfo
patamente dal PADE:

Principio contabile/emen- Omolo- o Adottato dal PADE in via
damento gato - Data di efficacia anticipata
tfZzZi
Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFF
7, IFRS 4 and IFRS 16 Interest Rate S| Esercizi che iniziano a partire NO
Benchmark Reform Phase 2 (is- dal 1° gennaio 2021
sued on 27 August 2020)
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Amendments to IFRS 4 Insurance

Contracts deferral of IFRS19 (is- S| Esercizi che iniziano a partire
sued on 25 June dal 1° gennaio 2021
2020)

NO

3. Gestione dei Rischi Finanziari

Le attivita del PADE sono esposte ai seguenti rischi:

X <o Sct T et L f=" tE cec—" ... 'ef <o Sischibdi€gmbib)tice—ft"Feet t
X rischio di credito; e
X rischio di liquidita.

La strategia dirisk managementdel PADE é finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi

sulle performance finanziarie del PADE. Alcune tipologie di rischio sono mitigate tramitl ricorso

a strumenti derivati. La gestione del rischio é centralizzata e identifica, valuta effettua le coper-

ture dei rischi finanziari in stretta collaborazione con le unita operative del PADE. La direzione

aziendale fornisce indicazioni per monitorare la gestione dei rischi, cosi come fornisce indigoni

per specifiche aree, riguardanti rischiotf e« t< <o—f"feetd <Z "co..S<* . fo,<' t Zi——<Z
derivati e non derivati.

Rischio di tasso di interesse

Il PADE presenta risorse finanziarie esterne sotto forma di debito. Variazioni nei livelli d&assi
tice—t"teet <o”Z—1eddlfrendindenta tlelle vérie forme di finanziamento e di impiego,
incidendo pertanto sul livello degli oneri finanziari netti. Nel periodo in esame IPADE non ha
sottoscritto strumenti finanziari derivati con finalita di copertura.

Rischio di cambio

T$ <’ ‘3ione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva dalle attivita del PADE detenute in
“fZ——% Tttt TFZZT —"'A < .. << f ...St <Z T &7 "F—« Zfcar ek o -
della copertura del rischio di cambio sulle poste invaluta,t” —fe—* Zife ‘ecoec‘et of——f T1Z
in termini economici, al rischio di cambio & rappresentata dagli Utili / (perdie) netti su cambi,
pari a negativi Euro 12.575.721'£” Zifet”...<ce<' ...S<—e' fZ us t<..Fe+,”% trtra

Rischio di credito

Il rischio di credito deriva essenzialmente dai crediti verso clienti. Per mitigari rischio di credito

correlato alle controparti commerciali, il PADE ha posto in essere procedure volte a limitare la
concentrazione delle esposizioni su singoli controparti o gruppi, attraves* —eifefZ<ec t37 ot <"
creditizio. 1l costante monitoraggio dello stato dei crediti permette al PADE di verificareeinpe-

stivamente eventuali inadempimenti o peggioramenti del merito creditizio delle controparti eli

adottare le relative azioni mitigative.

v F 7 f ZUf ot et T fmt et 27T { R Zf e—co
e " Fte—c L teet” L <fZ<A '|'fTi%o—f ;t-—‘ T;tZZ;tv--diZf.S—if,ritZﬁif”U
che segue, tiene conto del rischio di inesigibilitadeicrt <«—<« f—="f"1"«" Zf t<" "1 "fecrcforc'e:
(Expected Credit Losspapplicato ai gruppi di crediti omogenei rlspetto aI profilo di rischio e

fZZifeecfoc—od ‘""f" <o "—eec'ef tT1Z7 o—f—" t< fTfoefoete—* T1Z27% f

rabilitd dei crediti incagliati.
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Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il lordair value, data la loro
natura a breve termine e la loro valutazione dair value in sede di prima iscrizione. Pertanto, il

PADE non ha rilevato indicatori di perdite di valore tali da giustificarne una svalutazione.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & associato alla capacita del PADE di soddisfare gli impegférivanti princi-

palmente dalle passivita finanziarie. Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla
normale operativita del PADE implica il mantenimento di un adeguato livello di disponibilita li-

quide.

Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa attesi negli esercizi a venire relativi alle gass

vita finanziarie al 31 dicembre 2020

Al 31 dicembre 2020 Valore in bilancio Entro 12 mesi Trale5 anni Oltre 5 anni
(in Euro)

Debiti finanziari correnti e non correnti 181.279353 146.913800 34.365.553 -
Debiti verso fornitori 11.195.939 11.195.939 - -
Totale 192.475.292 158.109.739 34.365.553 -

Rischio di capitale

([N P 4

-iZZ'rf-,,<—‘ TiZZf %ote—c'ot T1Z "co...S<" t«¢
.f2~f%0_f’,1-f’,i (Z ~f2£n¢ Tizzi 111‘!1!(1: f__(~(_.
ditori chirografari di Astaldi S.p.A., i quali beneficeranno, per il tramite degliFF, dei proventi della

liquidazione degli attivi facenti parte del Patrimonio Destinato.

Attivita e passivita finanziarie per categoria

Le attivita e passivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi diercato e si ri-
tiene pertanto che ilfair value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli attuali valori conta-

bili.

Di seguito si riporta una classificazione delle attivita e passivita finanziarie per catega al 31

dicembre 2020:

Al 31 dicembre 2020

(in Euro)

Attivita

Investimenti in partecipazioni
Attivita finanziarie non correnti
Altri crediti e attivita correnti
Crediti commerciali
Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti

Totale attivita

Passivita
Debiti finanziari correnti e non
correnti

Debiti verso fornitori

Finanzia-
menti e cre-
diti

247.029.614
204.989.645
15.508.411

1.521.856
469.049.526

181.279.353
11.195.939

Partecipa-
zioni

433.190.631

433.190.631

Totale attivita
/ passivita fi-

nanziarie

433.190.631
247.029.614
204.989.645

15.508.411

1.521.856
902.240.157

181.279.353
11.195.939

Attivita / pa s-
sivita non fi-
nanziarie

e 20t ct——7

Totale

433.190.631
247.029.614
204.989.645

15.508.411

1.521.856
902.240.157

181.279.353
11.195.939
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Altre passivita correnti 29.423.151 - 29.423.151 - 29.423.151
Totale passivita 221.898.443 - 221.898.443 - 221.898.443

Determinazione del fair value

Il fair value delle attivita finanziarie quotate in un mercato attivo &€ basato sui prezzi di mercato
alla data cel Rendiconto separato 2020. Hfair value delle attivita che non sono quotate in un mer-
cato attivo e determinato utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi & a
sunzioni legate alle condizioni di mercato alla data del Rendiconto separato 2020.

Di seguito si riporta la classificazione defair value degli strumenti finanziari sulla base dei se-
guenti livelli gerarchici:

x Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mer-
cati attivi per strumenti finanziari identici;

x Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi;

X Livello 3: Fair valuedeterminati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili.

Al 31 dicembre 2020

) Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
(in Euro)

Prestiti subordinati i 7.774520 ) 7.774.520
Totale prestiti subordinati ) 7.774.520 i 7.774.520

Ai fini della valutazione, il PADE fa ricorso a modelli interni, generalmente utilizzati nellaratica
finanziaria e a modelli esterni (curve dei tassi di mercato, volatilita fornita da Bloombergyredit
spreadcalcolati sulla base deCredit default swapecc.).

Non vi sono stati trasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia delfair value nei periodi consi-
derati.

4, Stime e Assunzioni

La redazione del Rendiconto separato 2020 secondo gli IFRS richiede, da parte della Direzione,
l'utilizzo di stime e assunzioni che influenzano il valore delle attivita e passivitacluse nella si-
——faciet Tf-"cotecfZT T TcefemcfcfA '<———"e—" .St efZZice "ef_"f
mento, in merito ad attivita e passivita potenziali alla data di divulgazione del Rendiconseparato

2020, nonché a ricavi e costi del periodo.

T oe—cof otet fef—F e—77ite’t ctoeef f oe— fZ-"¢ f—=""c¢ Lteectif-c”
trebbero pertanto differire da quelli stimati. Le stime sono riviste periodicamente e gkffetti di
ogni variazione a esse apportata sono riflessi a conto economico nel periodo in cui avvieneda r
visione della stima.

Si riportano di seguito le fattispecie che richiedono una maggiore soggettivita da parte degha
ministratorin £+ ZZitZf,""foeec et Tt o—<et @
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5.1

X Valutazione dei crediti : il fondo svalutazione crediti riflette le stime delle perdite attese

per il portafoglio crediti del PADE. Eventuali accantonamenti a fronte di perdite attese su

R R - LA R Ll R )a-ptas$aia2dbh-riférjm$ntoea crediti con analoga

"co . Sclec—e [ "ItTc—c@<fA f <o T—< o' L——¢ """ Fe—c F e—""¢.. ¢4 o
t+ZZf “—fZ<—o T3Z ""—f "% Z<' ..t tc—< F t3ZZF . tetcecioc .7
dei mercati di riferimento. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gffetti

Te ‘%oec "frcfamcief ofet " ZFeec f o te—t F tetec. t eFZZitef" <<
Riduzione di valore delle attivita: le attivita sono svalutate quando eventi o modifiche

delle circostanze facciano ritenere che il valore di iscrizione in Rendiconto separato 2020

non sia recuperabile. Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita sono

variazioni nei piani industriali, variazioni nei prezzi di mercato, ridotto utilizzo degl im-

pianti. La decisione se procedere a una svalutazione e la quantificazione della stessa di-

pendono dalle valutazioni delmanagementsu fattori complessi e altamente incerti, tra i

“—fZ< Zifetfete—t "———"" Tt "f@emca Zingligramentiftéchalo<s"Z f e <]
%o<...< o—<¢ ... te—¢ T " t—oectetd < " Z¢ "t t———<"¢ T ZF .. tetcoec!
La svalutazione e determinata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore
recuperabile, rappresentato dal maggiore tra ifair value, al netto degli oneri di dismis-

ec'etd t <Z “fZ'F ti—et ti—Fecof— f———fZcmoefett'fZLZT—sese T«
Zcem' T1ZZif——<<—28 "Z—eoc T . foef fo—toc etetc“Ffom e, f—
nibili al momento dell f e—<ef e—ZZf ,fef t< %oc—Tcorc o %o%of——< ¢« e—227
future, quali i prezzi, i costi, i tassi di crescita della domanda, i profiiroduttivi, € sono
f-——fZc®®ef-<« ——<Zceoefel' —e —fee' ST —cfet . Ssatat3Z "<o..
Vita utile delle attivita materiali a vita utile definita: gli ammortamenti sono calcolati

<o fet fZZf "<—f ——<Z% t+Z ,fetd& f “<—f ——<Z% ° titZ ecof—f
bene nel Rendiconto. Le valutazioni sulla durata della vita utile< , fefe* o—ZZite 1 cFo0e
storica, sulle condizioni di mercato e sulle aspettative di eventi futuri che potrebbero in-

cidere sulla vita utile stessa, compresi i cambiamenti tecnologici. Di conseguenZaossi-

bile che la vita utile effettiva possa differire dalla vita utile stimata.

Valutazione dei fondi rischi chirografi: il PADE effettua accantonamenti connessi pre-
valentemente ai contenziosi legali. La stima degli accantonamenti in queste raae é

frutto di un processo complesso il cui giudizio finale & corroborato da opinion legali;

Valutazione dei rischi ritenuti remoti: il Patrimonio Destinato ricomprende altresi

Ttete Mco .S .S %" fTf <o c——¢ ="f < L te—< Ti"T8Bet T.4STE f... .
soccombenza é stato ritenuto remoto, per un importo pari a Euro 175,3 min circa;

Valutazione al Fair value delle attivita e passivita: la determinazione delfair value di

attivita e passivita non quotate avviene attraverso tecniche finanziarie di valutazione co-
munemente utilizzate che richiedono assunzioni e stime di base. Tali assunzioni potreb-

bero non verificarsi nei tempi e nelle modalita previsti. Pertanto, le stime effettuate dal

PADE potrebbero divergere dai dati a consuntivo.

Note al conto economico complessivo

Altri ricavi e proventi

f eftU%o—Feo—t —f,fZZ2f "<""—f «Z tf——f%Z<' T1ZZf ~'codc0.ZSte""¢ fF <
31 dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 di-
cembre

(in Euro) 2020

106



Rendiconto Separato Patrimonio Destinato al 31.12.2020

Ricavi da affitti 467
Ricavi per servizi e provvigioni 361
Totale 828.

5.2  Costi per servizi

f ef% —te—% —f.¥Z2Zf "<*"—f <Z tHt——f%Z<" T+ZZf ~*...f Of Zous'f” "
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 di-

cembre

(in Euro) 2020

Prestazioni legali, fiscali e amministrative 1.786.
Assicurazioni 100
Consulenze tecniche e commerciali 67
Spese per lavorazioni e altri servizi 15
Totale 1.969.:
5.3  Costi per il personale

f et%o—Feo—t —f,£Z72f "<'"—f <Z t31——f%Z< t31ZZf ~'.. Thiusoalc 't” <Z

31 dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 di-
cembre
(in Euro) 2020

Salari e stipendi 30
Oneri sociali

Altri costi per il personale
Trattamento di Fine Rapporto 1

Totale 38.102

tm

La seguente tabella riporta il numero puntuale dei dipendenti el PADE, suddiviso per categoria,
"t Zitetd”..coe¢' . .S<—e' fZ us Tc...fe,"F trtra

Numero puntuale al 31 di-

) ) cembre 2020 (fine anno)
(in unita)

Dirigenti
Impiegati 2
Totale

5.4  Altri costi operativi
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f et%—te—% —f, $Z22f """ —f «Z tt——f%Z< t+Z2Zf "t DcZe"<fZ'usc '
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 di-
cembre
(in Euro) 2020

Tasse ed altre imposte indirette 97
Spese di gestione amministrativa
Spese e commissioni bancarie

Totale 98.352

5.5 Ammortamenti

La seguente tabella riporta il dettagliot £ ZZf ~*...F 0 ee'"—fefe—<O0 "£” Zifet”.. <<’
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 di-

cembre
(in Euro) 2020
Ammortamento fabbricati 45
Ammortamento impianti e macchinari 1
Totale 47.420

17 of%o%o<' "< TE——f%Z¢ o< "cofotf fZZf o' —f X4S 0 ——<"<—o of —F"<fZ<¢6 4
5.6  Accantonamenti e svalutazioni nette

La 3% —te—F —f,fZZf "< '"—f <Z Htcantpiandenti & svAIIRzION. nkttedper
Zitet”. . << ...S<—e" fZ us t<..fe,”% trtra

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Euro) 2020
Svalutazione partecipazioni in societa collegate 19.700.964
Accantonamento fondo rifinanziamento partecipazioni 1.596.
Svalutazione prestiti alle collegate 100.905
Totale 21.398.%
f " f 0 TfZ——foecet "fr—F..<foeciec <o ot <t—e [ Z27F%f-F0 °

partecipazione nella societa collegata GOI.

Per maggiori dettagli ...<”...f Zf ~*..f 0 .. ... fo—‘ofoefe—" "ot "< Tcoefwppcfofe—" "
rimanda alla nota 6.11 &ondi rischi correnti 6 a

57 Proventi e oneri finanziari netti
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f et%o—te—F —f FZ22f ""—f <Z td——f%Z< tTIZZf "' ...f O " TFe—< "cofe
dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Interessi attivi su finanziamenti 3.689.
Altri proventi finanziari 12.859.
Totale proventi finanziari 16.548.¢
Interessi passivi su finanziamenti bancari (1.786.7
Totale oneri finanziari (1.786.7.
Totale 14.762.1

f "o f 0 Z="¢ " Tfe—< "cofem<f <O o "< fVco . Fefwar ff b <f %ol < <

che il Patrimonio Destinato vanta nei confronti della societa d[djritto turco Ica IctaVevTicaret
a 7 of%o%oc' T <o Mefarctoec o Teofoetf fZZf o'—f x&X 0 Z-"¢ .."Ftc—< &

5.8  Utili /(perdite) su cambi netti

f et%o—tFe—F —f ¥Z2Z2f "<""—f <Z t3——f%Z<" t+ZZf ~'...f 0 <ot i
chiuso al 31 dicembre 2020:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Utili su cambi realizzati 5.070.
Utili su cambi valutativi 3.058.
Perdite su cambi valutativi (20.704.6
Totale (12.575.72

5.9 Imposte sul reddito

Con riferimento alle imposte si precisa, al riguardo, che Astaldi S.p.A. in data 22 @020 ha
Miefe—f—' —ef co—fecef t¢ <o—F"FZ77° 18 [ "—<...'Z" 5SS ZF% %ot ty Z— %o
«—"f"f O Tt 6 ..‘'e¢(Xdimterpretare correttamente la normativa tributaria applicabile

alla fattispecie di interesse e quindi, (ii) definirele modalita di attrazione del risultato fiscale del

PADEetZZife,<—' t< ti—1"ecefarced 137 "$ttSpAsstessxZt t< o—fZt<

Il 22 gennaio 2021 Astaldi S.A. S f ~*"e<«—' f Zieiriore ddéumentazione da questa richiesta
<o ob Tt t< fofZcoc THZZico—fof tc co—%"127"4

In tf—f tv of’0e’ ttsa Zi Boetd@<f Q1LZ%e e~ f fZZicdafrstaldi SPAsTe—f—f
conferma che ai fini fiscali, I Patrimonio Dt e—<ef—* ° ... f"f——F"<ecef—' tfZZiteet"t —
nato alla segregazione patrimoniale e, al tempo stesso, confermano ahl@ societa (Astaldi S.p.A.)

tf ...—< —fZ1% 'f="ce provientke, Junich @ntitd riconducibile tra i soggetti passivi ai fini

fiscali.
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Pertanto, il patrimonio destinato a uno specifico affare non puo essere annoverato né tra i soggetti
passivi IRES né tra quelli IRAP.

Da cio discende che tutte le operazioni connesse alla gestione del patrimonio destinato dovranno
necessariamente essere attribuite alla societa (Astaldi S.p.Aa et ZZife,«—" T+Z2Zf “—fZ2t "<&
tuito tale patrimonio; societa che dovra farsi carico dei relativi adempimenti fiscali.
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6. Note alla situazione patrimoniale e finanziaria

6.1  Attivita materiali

Laetf% —Feo—F —f,FZZ2f "<'"—f Zf o “cote—foociet THZZf " ..f 0 ——< <= of
al 31 dicembre 2020:

Impianti e mac-

(in Euro) Terreni Fabbricati S Totale
chinari

Saldo al 17 luglio 2020 2.652.728 3.323.539 43.733 6.020.000
Di cui:

- costo storico 2 652.728 3.323.5 43.733 6.020.0
- fondo ammortamento
Ammortamenti (45.619) (1.801) (47.42
gg'z%o al 31 dicembre 2.652.728 3.277.920 41.932 5.972.580
Di cui:

- costo storico 2 652.728 3.323.5 43.733 6.020.0
- fondo ammortamento (45.61 (1.801) (47.4z2

T "< 0 £7FecO £ O f,, <. rispettivamente A valbte ‘t+Z —F" et F TEZZicee! <7

sovrastante siti in Roma, via Giulio Vincenzo Bona 65.

f 7 F 0 o' <fe—c F of ... §<°f"<é o "< F"co L F co—F"foefe—F fT —e <o'(fo.

6.2 Investimenti in partecipazioni

Societa controllate

La seguente tabella riporta il dettaglio delle societa controllate del PADE al 31 dicembre 2020. La
societa sottoelencata dispone di un capitale sociale costituito unicamente da azioni ordirgrche
sono detenute direttamente dal PADE. Il paese di costituzione o di registrazione & anche il luogo
principale del suo business, e la percentuale di possesso € pari alla percentuale dei diditvoto
detenufti.

Al 31 dicem- Natura dell Al 31 dicembre
(|n Euro) Paese bre 2020 rae:'lar;oneea 2020
% di possesso Valore contabile
Astaldi Concessioni S.p.A. Italia 100% Controllata

Totale

Al 31 dicembre 2020, la partecipazione in Astaldi Concessioni S.p.A. presentdainvalue pari a
zero.

Societa collegate e joint venture

La seguente tabella riporta il dettaglio delle societa collegate e dejl@int venture del PADE al 31
dicembre 2020. Le societa sottoelencate dispongono di un capitale sociale costituito unicamente
da azioni ordinarie, che sono detenute direttamente dal PADE. Il paese di costituzione o di
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registrazione e anche il luogo principale del loro business, e la percentuale di possesso € pari alla

percentuale dei diritti di voto detenuti.

Al 31 dicem- .
bre 2020 Natura della Al 31 dicembre 2020
(In Euro) Paese —_— .
% di pos- relazione .
Valore contabile
Sesso

Societa GOI Turchia 18,14% Collegata 427.555.1
Societa ETLIK Turchia 5% Collegata 5.635.500
Totale 433.190.631

6.3  Attivita finanziarie non correnti

La seguente tabella riporta la composizione della voce al 31 dicembre 2020:

Al 31 dicembre

(in Euro) 2020
Finanziamenti attivi verso societa controllate 239.25894
Prestiti subordinati 7.774.520
Totale 247.029.614

6.4 Crediti commerciali

f et%o—Fe—F —f FZ22f """ —f <Z t3——f%Z<" TFZZf .. F 0 "ftc—< ‘oot
Al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Crediti commerciali 15.508.41

Fondo svalutazione crediti commerciali

Totale 15.508.41:

F7 et TEZZiF e et trtr ote ofet o f_f F i f_% T fZ——forciec

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il lordair value, data la loro
natura a breve termine.

6.5  Attivita contrattuali

La seguente tabella riporta le attivita e le passivita riconosciute dal PADE in relazione ai contratti

con i clienti al 31 dicembre 2020:

Al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Opere in corso di esecuzione 1.552.628.51
Acconti (1.535.384.912
Totale 17.243.60¢
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La voce si riferisce alla quota parte dei Crediti Venezuelani riferiti ai lavori in corstn particolare
o« ="f——f tT< <o’ —c T f IStitutotAutdriomiofde Eérrocarriles per i lavori in Venezuela
di Porto Cabello.

6.6  Altri crediti e attivita correnti

f ef%o—te—F —f, t22f "< "—f <Z td——f%Z< THZZf " % 0 Z-"¢ ..."ttc-
2020:
Al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Crediti Diversi verso clienti 175.354.74
Crediti commerciali verso societa controllate 24.516.64
Crediti commerciali verso societa collegate e Joint Venture 1.130.51
Altri crediti verso societa controllate 3.237.11
C/C Di Corrispondenza 672.6¢
Crediti tributari per IVA 7.6
Altri crediti 70.2
Totale 204.989.64¢

0 "tTte—c «TErec TEver 7 <¥P5:354446fal 31fdicembre 2020, sono principalmente
riferiti a i crediti e gli obblighi del Patrimonio Destinato nei confronti della societa di diritto turo
& T3 "< fo—< TfZZif "te——f "fathefioZ (3P HHFZZf "f7'—F...fc et
gia posseduta dal Patrimonio Destinatoella Ica Ictas Astaldi ucuncu Bogaz Koprusum Ve Kunzey
Marmana Otoyolu Yatirim Ve Isletme AS (la Concessionaria Terzo Ponte), societa titolare del con-
—T =t T L te Feectet ET Zf te—"—ec'et T %ofe—<'ot TEZ " %ot——* t1%

7

."i”ioé

Ai sensi della transazione ICTAS, per effetto della suddetta cessione, costituiscono parte del RADE
ilrelativoc ‘"7 <o’ ——<~* "f"c f USW e<Z<c'ec <«Z 7"Fte=* f"@‘ ‘e—%t & f Zi°,
Tt f 4 <o L te'feefoocietd Zicet"—" T« SIr ec<Zc'ec Zf ‘e'feefoec
tazione di qualunque ragione di reciproca contestazione e pretesa, nonché di qualungue dre@

debito, in relazione allo scioglimento di ogni rapporto con ICTAS.

Si segnala inoltre che il Piano Economico e Finanziario del PADE, in linea con la PrtgpG®ncor-
dataria, ha destinato parte del Credito Terzo Ponte al soddisfacimento di alcuni creditoriAstaldi
S.p.A.

Tale Credito Terzo Ponte ¢ valutato dhir value con impatto sulla redditivita complessiva al 17
luglio 2020 ed al 31 dicembre 2020 al costo ammortizzato.

Transazione ICTAS

| rapporti di debito e credito tra il Patrimonio Destinato e ICTAS sono regolamentati dalla transa-
@c'of o ——te Tc——f <o Tf—f tr %o<— %o trs{ I o' t< «..f—f f *FT%o—<—" T%

oFZZife, <= ttZZf .kt —"f .t T fe-J019flacFrahgazipnedCTAS) .. ,
La Transazione ICTAS prevede due differenti ipotesi di pagamento del corrispettivo a seconda che o
a f o—f "'Z-fa ...'e. Z—Tf ' efet —e f ... FY Rt Zf Tret<—f t3Z7

Societa Terzo Ponte in favore di un consorzio di imprese cinesi (il Consorzio Cinesef d quale
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sono in corso le relative negoziazioni. In particolare, si prevede il pagamento del Credito Terzo
Ponte da parte di ICTAS, alternativamente:

(a) in caso di vendita al Consorzio Cinesg:e —e«<...f 'Z—aec'ef Tf .7 ce’ et ec 0T’
«—"f THZZf “fet<—f fZ ‘feetvoe<' <ofefd o'Z-"%t& Zf "feefoecied g
nel caso in cui la vendita al Consorzio Cinese si concluda con il pagameditain corrispettivo

superiore a USD 1.250.000.000,00, di corrispondere al Patrimonio Destinate-¢+1—2Z —1"<*"F o‘eef
fro fZ twT tEZZi% . tttecef "f%f—f TfZZif.."—<"fte—F ...'e "< fcofoe—
Societa; altrimenti

(b) in caso di mancata vendita al Consorzio Cinese: mediante pagamento dilazionato del Cre-
dito Terzo Ponte (maggiorato degli interessi a decorrere dal 31.1.2020 al tasso annuale EURIBOR
pit 1.75%), secondo le seguenti modalita:

- Sr° T3Z2Zi<e’ "—4 foe—"" «Z vl —"¢efe—_"% trtra
- Sro tHZZice’ " -4 ttrimestre2021;

- Ur” t1ZZice’ "= 4 fe—"" ¢Z vl —"coete—"% trtta
- Wr” t+ZZice’ ' "—*4 Fe—"" «Z vl —"¢ete—"1% trtua

Per maggiori dettagli, si rimanda alla Relazione lllustrativa al Rendiconto.

6.7  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Laseguente—f ,£ZZf "< '"—f «Z td——f%Z< tFZZf "' .. F O <ottec Lm0 Z<t—<-
dicembre 2020:

Al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Depositi bancari e postali 1.521.8¢
Denaro e altri valori in cassa

Totale 1.521.85

| depositi a termine sono presentati come disponibilita liquide equivalenti se hanno unaadenza
pari o inferiore a tre mesi dalla data di acquisizione e sono ripagabili con preavviso2il ore senza
perdita di interessi.

6.8  Patrimonio netto degli SFP

Riserva Strumenti Finanziari Partecipativi (SFP)

La seguente tabella riporta la movimentazione del numero e del valore degli Strumenti Finanziari
f =3 ... f=<"< 't Zifed" . .coe<¢' ...S<—e" fZ us t<«...Fe,"%F trtra

Numero di SFP
(in unita)

Strumenti Finanziari Partecipativi 3.199.975.846
Al 31 dicembre 2020
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T:to(o.(‘o:t T( é_ YT« T( ~fz‘"i o‘o(.fz:té ° ’f”( fz;'_e._’{".(_"rli_"‘g’_Ziot

chirografari esclusi i fondi chirografari . Ulteriori emissioni di SFParanno deliberate dal CdA di
Astaldi S.p.A. a fronte di un apporto di valore pari ai crediti vantati dai creditori chirografarili
volta in volta successivamente riconosciuti.

Ciascun creditore chirografario riconosciuto ha diritto di vedersi riconoscere n. 1 $Fper ogni
Euro del proprio credito chirografario riconosciuto.

f O <ef”""f —"—efe—<c <ofececf”<« (dppresentafil-valore di patimonio netto di
spettanza dei portatori degli SFP sia emessi che da emettere.

La Riserva SFP ¢ indisponibile e non pud essere accorpata con altre voci di patrimamtto, né
puo essere utilizzata, con conseguente riduzione del suo ammontare, al fine di coprire perdite.

Riserva da valutazione al fair value

Il PADE detiene anche alcuni investimenti in strumenti di debito misurati dhir value con varia-
zioni imputate a conto economico complessivo. Per tali strumenti, le variazioni €iir value sono

rilevate a patrimonio netto. Quando lo strumento viene eliminato contabilmente oppure viene

CfZ——f-'& Zice''" =" t1ZZf "<ot g eCordonticG«ZETf " f .. ‘e

Ccofetf fZZ . Stef O "et——' t1ZZF "f <foeciec THZ f-Teotedt Fo—t
tazione di periodo.

6.9  Debiti finanziari (correnti e non correnti)

foet%o—Fe—% —f,3Z2Zf "<'"—f «Z Td——f%Z<' t+ZZf "'..f 0 fZcus cofece

dicembre 2020:

Al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Debiti verso soci per prestiti subordinati 34.365.5¢5
Totale debiti finanziari non correnti 34.365.55:
Finanziamenti bancari 43.883.0%
Debiti per cash pooling verso societa controllate 70.159.38
Finanziamenti passivi verso societa controllate 32.871.41
Totale debiti finanziari correnti 146.913.800
Totale finanziamenti 81.279.353

La seguente tabella riporta una suddivisione per scadenza dei debiti finanziari al 31 dicemab
2020:

Al 31 dicembre 2020 Trales

(in Euro) Entro 12 mesi anni Oltre 5 anni Totale
Finanziamenti bancari 43.883.050 - - 43.883.050
Debiti per cash pooling verso societa controllate 70.159.339 - - 70.159.339
Debiti verso soci per prestiti subordinati 34.365.553 - 34.365.553
Finanziamenti passivi verso societa controllate 32.871.411 - - 32.871.411
Totale 146.913.800 34.365.553 - 181.279.353
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f "' % 0 <ofececfete—c ,fe..f"<O6 ~f etPattimonio-Degtidatb hekeonfronti di
5 banche turched T<s—1%"fZ3% 'f %o f *1+—"hiaf(¢he ihglude altresi.il.debito verso ta-
luni fornitori turchi e il debito verso Ictas) avverra per cassa, in via antergata spetto alla remu-
nerazione degli SFP, a valere sul Credito Terzo Ponte e sui soli proventi rivenienti dalla vendita
degli altri attivi del PADE ubicati in Turchia.

A tal fine, il Patrimonio Destinato ha concluso con ciascuna banca:

(a) altrettanti Standstill Agreement(sottoscritti nel settembre 2019) in virtu dei quali cia-
scuna banca si € impegnata a non esigere il proprio credito verso il Patrimonio Destioat
T—"fe—1% <Z 017"t T otetFeoectetd Zf —< T—"f—f ° ""ETco—f ece
evento tra (i) la scadenza del periodo di 18 (diciotto) mesi dalla sottoscrizione di ciascun
standstill agreement(e, quindi, verso la seconda meta del mese di marzo 2021); ovvero (ii)
la conclusione della vendita di ICTAS al Consorzio Cinese;

(b) anche con la partecipazione di ICTAS, altrettanti protocolli aventi ad oggetto le modalita
di pagamento, in virtd dei quali ICTAS si é impegnata a pagare la parte di corrispettivo
dovuto al Patrimonio Destinato’ f "« fZ tH,<—' T< “—Fe—i—Z—cof otc .. o7 e
banca corrispondendo il relativo importo direttamente sul conto corrente dal Patrimonio
Destinato acceso presso ciascuna banca.

Per maggiori dettagli, si rimanda alla Relazione lllustrativa al Rendiconto.

6.10 Debiti verso fornitori

La seguente tabellariportailt f ——f %o Z<* T£ZZf ... F 0 T ,¢—< "f7e* "*"ec—"¢O fZ usS
Al 31 dicembre

(in Euro) 2020

Debiti verso fornitori 2.838.8(

Fatture da ricevere 8.357.1:

Totale 11.195.93¢

Tale voce include i debiti verso fornitori segregati nel PADE e non oggetto di esdebitazione.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti verso fornitori approssimi il lorofair value, data la loro
natura a breve termine.

| debiti verso fornitori fanno riferimento al complessivo Debito Turchia.

6.11 Fondi rischi correnti

La seguente tabella” <" "—f Zf ¢ “<ete—foec'et THZZf "' F O ‘et< "¢e...Sc .7 F
chiuso al 31 dicembre 2020:

Fondo rischi per rifinanziamento societa

(in Euro) controllate Totale

Al 17 luglio 2020 28.132.2 28.132.240
Accantonamenti 1.596. 1.596.842
Al 31 dicembre 2020 29.729.0 29.729.082
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Z 0 ‘et ”<e.rifBanzidrhento societa controllate6 & ' f” <« f £9.729:082 al 31 dicembre
2020, accoglie il fondo stanziato dal PADE per sostenere il rifinanziamento della societa
controllata Astaldi Concessioni.

6.12 Altri debiti e passivita correnti

last%—te—F —f,tZ22f "<'"—f <Z tTt——f%Z<" tHZZ2Zf "*...% 0 Z-"¢ T%,¢—<¢ %
2020:

Al 31 dicembre

(in Euro) 2020
Debiti tributari 58.7.
Debiti verso istituti previdenziali 9.6
Debiti verso il personale 40.6
Altri debiti correnti 29.3129
Totale 29.42351
f ™ f 0 f,c—¢ ="¢,——f"<08 "f'< ft —"* wzayuy fZ us te<..Fe,"F trtra

ZF f <—te——% "co  fZ<tf TEref"t fZZitVf7<'A

f "ot 0 F,c—< “f7et «Z "f7e'efZ104 'f "< ft —"' vVraxsx fZ us t<..fe,”
riconducibile a retribuzioni e compensi spettanti a collaboratori continuativi.

f "' F 0 Z-"¢ tH,¢<—< ..."""F+—<6 A29fdl 31fdicembre' 2028, egvevalentemente
riferibile a un debito verso SACE, societa specializzata nel settore assicurativoafiziario, che
verra soddisfatto tramite i proventi derivanti dal Zi <« ... died Credito Terzo Ponte oltre che dalla
vendita delle altre attivita del PADE

“le_f t “—fe—t tE coc—* oFZ7Zif ... ... 7 1S.pA. B SACGE-S.p:A-duforizzath A4l «
Tribunale di Roma in data 19 marzo 2020, il PADE procedera al pagamento per cassa del debito
SACE, in via antergata rispetto alla remunerazione degli SFP (e in via postergasaetito al Debito
Turchia) & f “fZ$"% e—«¢ """"fe—« t1ZZf Z<"—<T1 [ oswibutiane previstd heZi'”tcot 1
corso del triennio 2020-2022. Per maggiori dettagli, si rimanda alla Relazione lllustrativa al Ren-
diconto.

7. Transazioni con parti correlate

Le parti correlate sono individuate sulla base di quanto disposto dallo IAS 24. Le operazioni con
parti correlate sono principalmente di natura commerciale e finanziaria, e sono legate a opera-
zioni effettuate a normali condizioni di mercato; non vi € tuttavia garanzia che, ove tali operanio
fossero state concluse fra o con terze parti, queste ultime avrebbero negoziato e stipulato atfi
contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le stesse modalita.

$27% —f $27% t< ot %o—c—" <« "foc Lo Tfroc L UEZf—f <o Z—ttet 0 d

X Societa controllate;
X Societa collegate int venture;
X Procuratore del PADE.
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Nella seguente tabella sono riepilogati gli impatti delle transazioni con parti correlate subato
economico e sulla situazione patrimoniale e finanziaria al 31f<...t«, "% trtr %

chiuso al 31 dicembre 2020.

"t Zitet” .. <a

Societa Societa col- Procura- Totale parti  Voce di hi- Inci-
controllate tore del correlate lancio denza
PADE sulla
voce di
(In Euro) bilancio
Impatto delle transazioni sul conto economico
Altri ricavi e proventi
Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 361.406 - 361.406 828.406 44%
Proventi e oneri finanziari
netti
Esercizio chiuso al 31 dicembre
2020 3.582.781 - 3.582.781 3.689.345 97%
Inci-
s Procura- . S denza
Societa con- tore del Totale parti ~ Voce Q| bi- suIIa.
trollate correlate lancio voce di
PADE .
bilan-
(In Euro) cio
Impatto delle transazioni sulla situazione patrimoniale e finanziaria
Attivita finanziarie non correnti
Al 31 dicembre 2020 239.255094 - - 239.255094 247.029614 97%
Altri crediti e attivita correnti
Al 31 dicembre 2020 28.426.457 1.130.516 - 29.556.973 204.989.645 14%
Debiti finanziari correnti
Al 31 dicembre 2020 103.030.750 - - 103.030.750 146.913800 70%
Debiti verso fornitori
Al 31 dicembre 2020 8.404.620 - - 8.404.620 11.195.939 75%
8. Attivita e passivita potenziali

Al 31 dicembre 2020 il PADE presenta passivita potenziali il cui rischio di soccombengatato
ritenuto remoto, per un importo pari a Euro 175,3 milioni circa.

9. Impegni e garanzie

Impeagni per investimenti

Al 31 dicembre 2020 il PADE non ha impegni per investimenti in essere i cui debiti nerano gia
iscritti in Rendiconto separato 202Q fatti salvi gli investimenti che Astaldi S.p.A. e Astaldi

Concessioni sisono impegnatg £ "t———f "% «fZZf o ..
(Societa Etlik) e fZZi 7"~

costruzione.

Impegni per acquisto di merci

T«

(:t_. T( ’1”%0:::__"( ”izf_(~¢
f »—<f WPU) necessar per completare la fase di
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z ote Sf o e—C—Zf-" f.... Ut TR ZUf Lt o=t T e <A e
a tale titolo al 31 dicembre 2020.

Garanzie
La seguente tabella evidenzia le garanzie in essere al 31 dicembre 2020:

(in Euro) Al 31 dicembre
Progetto Tipologie 2020
Aeroporto di Santiago Performance Bond Gestione 1.902.13
Aeroporto di Santiago Performance Bond Gestione 1.525.18
Aeroporto di Santiago Performance Bond Costruzione 961.04;
Aeroporto di Santiago Equity Stand By Letter of Credit 13.231.86.
Autostrada Gebze I1zmir Performance Bond Gestione 1.135.74
Ospedale Etlik Equity Stand By Letter of Credit 36.784.81!
Ospedale Etlik Investment Term Performance Bond 3.162.71!
Ospedale Etlik Additional Investment Term Performance Bond 709.73:
Totale garanzie emesse 59.413.22i

Si segnala che tali garanzie sono state emesse dal Patrimonio DestinatbZ Zi<s—f"feet t< o—f 7"
Concessioni, quali soci delle singole iniziative.

10. f——¢ T "<ZcE™ o— ... foeec"« fZZf ...S<—e—"f t3ZZitet".. <o
‘o P frcete—t fZZiVt"fc< ot HHcSacigta skeéred Ppité da parte di ICTAS

Consorzio Cinese dacuilacort %o — -1 f ... ... TZf"foecief ofZice.. foeot THZ "FZ2f—<"
sulla base delle informazioni disponibili fornite da ICTAS, il negoziato sarebbe statmlentato a

o f—ef T1ZZitet " %otecef t "«...Sc<tti"1a,grevidonediegessiohe & <' "¢ o—1
2720 f—f efZ ...'7e20Rt.Z 77ttt .. coo<!

Alla luce del mancato perfezionamento della vendita al Consorzio Cinese entro il 31 dicembre
2020, data coincidente con la prima data di scadenza del meccanismo del pagamento dilazionato,
ICTAS ha versato? '”<e' sr” t1ZZideVite-in data 14 gennaio 2021, maggiorato degli
interessi a decorrere dal 31 gennaio 2020 al tasso annuale EURIBOR piu 1.75%. |l versamento in
oggetto ha contribuito alla diretta riduzione dei debiti verso le Banche Turche, cosi come prsta

dai Payment protocolin essere con gli istituti stessi.

Alla data odierna, sono in corso interlocuzioni sia con SACE e le Banche Turche, volte a ottenere
una estensione dei termini temporali di pagamento in considerazione della slittata chiusura della
vendita della Societa Terzo Ponte al Consorzio Cinese.

11. Situazione patrimoniale e finanziaria di aperturad el PADE

Si presenta di seguito la situazione patrimoniale e finanziarie di apertura al 17 luglio 202fel
PADE.
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Al 17 luglio

(in Euro) 2020
Attivita materiali 6.020.000
Investimenti in partecipazioni 452.891.595
Attivita finanziarie non correnti 243.502.699
Totale attivita non correnti 702.414.294
Crediti commerciali 15.556.394
Attivita contrattuali 17.243.606
Altri crediti e attivita correnti 199.569.098
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti -
Totale attivita correnti 232.369.098
Totale attivita 934.783.392
Riserva Strumenti Finanziari Partecipativi (SFP) 693.061.825
Totale patrimonio netto degli SFP 693.061.825
Debiti finanziari non correnti 21.629.801
Totale passivita non correnti 21.629.801
Debiti finanziari correnti 152.662.362
Debiti verso fornitori 9.983.035
Fondi rischi correnti 28.132.240
Altri debiti e passivita correnti 29.314.129
Totale passivita correnti 220.091.766
Totale passivita 241.721.567
Totale patrimonio netto e passivita 934.783.392
12.  Variazioni del patrimonio netto degli SFP secondo logica giuridica

FZZi == f Te et —of " tete—foec e LTt Tt fo—t fZZf "

ridico, del Patrimonio Destinato cosi come riportato nella documentazione a corredo della Propo-
sta Concordataria di Astaldi S.p.A., si riporta di seguito una rappresentazione del prospetto delle
movimentazioni del patrimonio netto degli SFP del PADE che riflette, alla data del 17 luglio 2020,
la valutazione al valore nominale dei debiti e dei fondi chirografari di Astaldi S.p.Aasferiti allo
stesso.

(In Euro) di cui: Altre
Riserva Strumenti Fi-  componenti Totale Patrimo-
nanziari Partecipativi del conto Altre riserve nio netto degli
(SFP) economico SFP
complessivo
Al 17 luglio 2020 - - (2.729.184.540)  (2.729.184.540)
Esdebitazione 3.422.246.365 3.422.246.365
Attribuzione SFP 693.061825 (693.061.825) -
Perdita dell'esercizio (20.537.023) (20.537.023)
X:triiam”e FVOCI prestiti subordi- 1304016  1.304.016 1.304.016
Al 31 dicembre 2020 673.828.818 1.304.016 - 673.828.818

La logica sottostante a tale rappresentazione tiene conto dei seguenti aspetti:
- fZZf tf—f t1Z sy Z—%Z<" trir ° <o—t""fe——f Zi‘e'Z'%f t1Z2Zf

Astaldi S.p.A.. A tale data la delibera di costituzione del PADE ha acquisito affec ed
Astaldi S.p.A. ha proceduto al trasferimento al PADE, da un lato, degli attivi oggetto di
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fondi rischi chirografari) e degli ulteriori debiti antergati di cui dovra farsi carico i PADE
ai sensi della Proposta Concordataria (i.e. Debiti Turchia, debiti vVSACE S.p.A.).

A tale data, risultando il valore nominale delle complessive passivita trasferite al PADE
maggiori delle relative attivita, il netto patrimoniale del PADE risulta negativo e pari a
Euro 2.729 milioni circa;

alladatadel 6~ Fe,"f trtra ...'s—fe——fZoeto—t fZZitet..—c ot
di Astaldi S.p.A., tra i quali quello riservato a Webuild, sono stati emessi a benefidei
creditori chirografari accertati di Astaldi S.p.A. gli SFP del PADE oltre che le azidhi
Astaldi S.p.A. di nuova emissione agli stessi destinate in coerenza con dagmevisto dalla
Proposta Concordataria.

"vte_t 177 Fecooct ot T % Z< <o fi"ARAdi $.pIAL A Behefiade det «
Creditori Chirografari), alla data del 6 novembre 202®i & dunque proceduto alla cancel-
lazione delle passivita chirografarie iscritte nella contabilita del PADE;

dalla data del 6 novembre 2020 in avanti ivi dunque compresa la rilevazione alla data del
31 dicembre 2020 -, il netto patrimoniale del PADE risulta speculare in entrambe le rap-
presentazioni illustrate. | due schemi proposti differiscono infatti, alla sola data del 17 lu-

glio 2020, in ragione di una diversa rappresentazione delle passivita chirografarie oggetto
di esdebitazione in seno al PADE. In altri termini:

0 lo schema redatto secondo logiche IAS/IFRS prende a riferimento alla data di
prima iscrizione del PADE (17 luglio 2020), ifair value delle passivita chirografa-

Ti%oz(

rie di Astaldi S.p.A.. Ifair value di tali passivita, gia 0e ... *—f0 % Z< t " f——¢ T1"«

dalla successiva cancellazione formale delle passivita chirografarie del PADE, de-

—FTecefoett TE—foe—t —e ot " fVc f " F—"' % Z'I'(°°‘"%oi'@

vere il valore di realizzo degliassetf ——" f “f£”+* Zif +eHegl PERx‘

0 Z' o Skef "ttf——' ek ‘et Ziceemfociet %oc—"cte. . f T< " F

che gli effetti vengano rilevati alla data del 6 novembre 2020 contestualmente
fLZZTfoecooc ot T1% Zc< I T1ZEA. Bexala datadef § novendor

trtra Zt "feecTc—o .S %" f [ <t ofe Vo —Z—fTfe' <o f——c fo.

sendo stati emessi i relativi strumenti finanziari oggetto dellalatio in solutumpre-
vista dalla Proposta Concordataria di Astaldi SA.

Per il Patrimonio Destinato
Il Procuratore
Dott. Claudio Sforza
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