








CURRICULUM VITAE 
 
 
 
Paolo ASTALDI, nato a Roma il 28 luglio 1960 e residente a Roma. 
Coniugato con un figlio. 

Corsi di studio 
 
1988  Laurea in Economia e Commercio conseguita presso l’Università di Roma “La 

Sapienza” con votazione 110/110;
 
�
Lingue straniere 
�
� Inglese 
� Francese 
� Spagnolo 

�
Attività lavorative 
�
2010 ad oggi  ASTALDI S.P.A. Presidente 

� Rappresentante legale della Società; 
� cura i rapporti con le istituzioni italiane e con le rappresentanze diplomatiche 

dei principali paesi nei quali l’Azienda opera; 
� segue e coordina le operazioni di finanza strutturata. 

2001-2010 ASTALDI S.P.A. - Vice Presidente  
� Rappresentante legale della Società; 
� ha curato i rapporti con le istituzioni italiane e con le rappresentanze 

diplomatiche dei principali paesi nei quali l’Azienda opera;
� ha seguito e coordinato le operazioni di finanza strutturata. 

2000-2001 Dirigente dell’ASTALDI S.p.A. 
� ha curato la gestione economico-finanziaria della Società; 
� ha seguito i progetti per il finanziamento delle principali commesse acquisite 

dall’azienda intrattenendo rapporti con banche e Governi stranieri, oltre che 
con le principali banche ed istituzioni italiane. 

1991-2000 Dirigente della SO.GE.SI. S.p.A. (Holding del GRUPPO ASTALDI) 

1985 Inizio collaborazione con l’ASTALDI S.P.A. 

 
Attuali cariche Sociali 
 
� Presidente della ASTALDI S.p.A.�
� Presidente della ASTALDI CONSTRUCTION CORP. (società del GRUPPO operante nel mercato  
      Nord- Americano) 
� Consigliere Delegato della FIN.AST. S.R.L. (Holding attuale del GRUPPO ASTALDI) 
�
�
 
 
 



 
Altre cariche  
 
� Componente del Comitato permanente “Lavori all’estero” dell’ANCE;
� Componente del Consiglio Direttivo dell’AGI (Associazione Grandi Imprese); 
� Membro del Comitato di Presidenza, del Consiglio Direttivo e della Giunta di Assonime; 
� Membro del Comitato Direttivo dello IAI;  
� Membro della Giunta di Un-Industria di Roma; 
� Membro della Giunta di Confindustria Lazio; 
� Membro del Consiglio di Reggenza della Banca d’Italia Sede di Roma; 
� Vice Presidente della FIEC (European Construction Industry Federation). 

 
Onorificenze 
 
� Il 2 giugno 1998 il Presidente della Repubblica, Oscar Luigi Scalfaro, lo ha insignito della 

onorificenza di “Commendatore al Merito della Repubblica Italiana”; 
� Il 3 giugno 2011 il Presidente della Repubblica, Giorgio Napolitano, lo ha insignito della 

onorificenza di “Grande Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana”.

Giugno 2012
�



 

Paolo ASTALDI         

Born in Rome on July 28th, 1960 Rome. 
Married with a son. 

Education 
In 1988  he graduated in Economics at University of Rome “La Sapienza” with full marks 

(110/110). 
 
 
Foreign Languages 
Fluent in English, French and Spanish 

�
Professional activity  
2010-today ASTALDI S.P.A. - Chairman  

2001-2010 ASTALDI S.P.A. – Deputy Chairman  
� Legal representative of the company; 
� follows the relations with national and international organizations and with  

Diplomatic representatives of the main Countries where the company 
operates; 

� follows and coordinates the operations of structured finance. 

2000-2001 Director of ASTALDI S.p.A. 
� He was responsible for Finance and Business Operations; particularly, for 

maintaining relations with national and international banks and foreign 
Governments  

1991-2000 Director of SO.GE.SI. S.p.A. (Former holding Company of ASTALDI) 

In 1985  while attending University, he started to cooperate with the company, working in 
various construction topics  

 
 
Actual appointments 
� Deputy Chairman of ASTALDI S.p.A.
� Chairman of ASTALDI CONSTRUCTION CORP. (a company of the Group operating in North 

America) 
� CEO of FIN.AST. S.R.L. (actual Holding Company of ASTALDI GROUP) 



 
 
 
Membership in professional Associations
� Member of the Permanent Committee ‘Lavori all’Estero” of ANCE;
� Member of the Board of AGI (Associazione Grandi Imprese); 
� Member of the Chairmanship Committee and the Board of Assonime; 
� Member of the Executive Committee and the Steering Committee of I.A.I.;
� Member of the Committee  Uni-Industria of Rome; 
� Member of the Committee Confindustria-Lazio; 
� Member of the Committee of Regency of Banca d’Italia in  Rome; 
� Vice President of FIEC (European Construction Industry Federation). 

Awards 
� On 2nd  June 1998 the President of the Italian Republic, Oscar Luigi Scalfaro, conferred on 

him the honour of “Commendatore al Merito della Repubblica Italiana”; 
� On 3rd June 2011 the President of the Italian Republic, Giorgio Napolitano, conferred on 

him the honour of “Grande Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana”.

June  2012
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CURRICULUM VITAE 

DATI PERSONALI: 

Nome: Stefano Cerri
Luogo di nascita: Roma 
Data di nascita 23 aprile 1960 
Stato civile: Coniugato con due figli 

ESPERIENZE PROFESSIONALI: 

GRUPPO ASTALDI - ROMA 

� 2007 - oggi Amministratore Delegato 

� 2005 - 2007 Amministratore Delegato e Direttore Generale 

� 1998 - 2005 Direttore Generale Amministrazione e Finanza  

Nel corso di questi anni ha ricoperto la carica di Consigliere di Amministrazione 
nelle seguenti società: 

dal 2000: Astaldi S.p.A. 
dal 2012: A4 Holding (Gruppo BS-Pd) 
dal 2012: Autostrada Serenissima (Venezia Padova) 
2003 - 2006: Astaldi International UK con la funzione di Amministratore Delegato 
2003 - 2006: Italstrade con la funzione di Amministratore Delegato 

Nel periodo 1998-2002 è stata perfezionata un’operazione di private equity con 
l’ingresso di due banche italiane di primario standing in vista della successiva 
quotazione in Borsa del Gruppo. 

A partire dal 2005 il Gruppo Astaldi, in diverse fasi, è stato oggetto di un completo 
riposizionamento sotto il profilo strategico e finanziario. 

Oggi Astaldi è il primo general contractor in Italia ed è quotato alla Borsa di Milano 
dal 2002. 

ERNST & YOUNG 

� 1995 - 1998 

� 1989 – 1995 

Partner della divisione audit con responsabilità di clienti nei settori industriali e 
costruzioni di primaria importanza.  In tale ambito, ha maturato una significativa 
esperienza anche nel campo della consulenza aziendale lavorando spesso con le 
divisioni consulting e corporate  finance, con  particolare riferimento a valutazioni 
aziendali, analisi organizzative, fusioni e acquisizioni. 
Senior Manager della divisione audit 



� 1987 - 1989 GRUPPO ITALSTAT - ROMA 

Il gruppo, capo-comparto dell’IRI, operava nel settore dell’ingegneria e delle 
concessioni e costruzioni. 
In tale ambito ha  svolto il ruolo di controller delle società operanti nel campo delle 
concessioni autostradali e delle concessioni di costruzione, maturando una 
significativa esperienza nel controllo di gestione. 

� 1984 – 1987 ARTHUR ANDERSEN - ROMA 

Dopo un breve periodo nella divisione audit, è passato nella divisione consulenza 
alle piccole e medie aziende maturando esperienze nelle valutazioni aziendali e nel 
controllo di gestione di aziende industriali. 

� 1983 - 1984 GRUPPO ITALSTAT - ROMA 

Borsa di studio della durata di sei mesi nel controllo di gestione. 

FORMAZIONE: 
� Laurea in Economia e Commercio, conseguita nel 1983, presso l'Università "La Sapienza" di Roma con 

tesi in Diritto Amministrativo “Nozione di Pubblica Funzione”. 
� Abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista conseguita nel 1983 e titolo di

revisore contabile all’atto dell’istituzione del relativo Albo.
� Formazione ed approfondimenti: frequentazione di corsi e seminari sia in Arthur Andersen che in 

Ernst&Young, oltre a vari corsi presso la Scuola di Direzione Aziendale dell’Università Bocconi in materia di 
Controllo strategico delle imprese operanti per commessa e di corporate finance.

� Diploma di maturità classica, conseguito nel 1978, presso l’istituto San Giovanni Evangelista  di Roma

LINGUE STRANIERE:

� Inglese: Fluente



CURRICULUM VITAE 

PERSONAL INFO: 

Name: Stefano Cerri
Place of birth: Rome (Italy)
Date of birth: April 23rd 1960
Family: Married, two children

WORK EXPERIENCE: 

ASTALDI GROUP – ROME (Italy)

� 2007 - present Chief Executive Officer

� 2005 - 2007 Chief Executive Officer and General Manager

� 1998 - 2005 Chief Financial Officer

During this period, he has also served as Member of the BoD of:

From 2000:   Astaldi S.p.A.
From 2012: A4 Holding (Bs-Pd Group)
From 2012: Autostrada Serenissima (Venezia Padova)
2003 - 2006: Astaldi International UK, as Chief Executive Officer
2003 - 2006: Italstrade, as Chief Executive Officer

During 1998-2002 the Group entered into a private equity transaction with two top
standing Italian banks as the preliminary condition towards a public offering.

Starting from 2005, Astaldi Group underwent a global strategic and financial 
repositioning, that took place in various stages.

Currently, Astaldi is the leading General Contractor in Italy and has been listed on 
the Milan Stock Exchange since 2002.

ERNST & YOUNG

� 1995 - 1998

� 1989 - 1995

Partner of the Audit Department, responsible for the auditing of some industrial 
groups and primary construction companies. During this time, he has accumulated a 
significant experience in the area of the corporate advisory, especially in valuations, 
organizational analysis and M&A, working in team with the department of consulting 
and corporate finance.
Senior Manager of the Audit Department



� 1987 - 1989 ITALSTAT GROUP – ROME (Italy)

The Group, was part of IRI and was active in the engineering, concessions and 
constructions sectors.
Within this Group, he was responsible for the management control of companies 
operating in highway and construction concessions, thus gaining a significant 
experience in management control.

� 1984 - 1987 ARTHUR ANDERSEN – ROME (Italy)

After a short time spent in the Audit Department, he moved to the SME Consulting 
Division, accumulating experience in the assessment and management control of 
industrial companies.

� 1983 - 1984 ITALSTAT GROUP – ROME (Italy)

Six-month scholarship in management control.

EDUCATION: 
� Bachelor Degree - Laurea in Economia e Commercio, 1983, from the "La Sapienza" University in Rome 

(Italy) – final paper on Administrative Law “Nozione di Pubblica Funzione”.
�� Chartered Public Accountant as of 1983 and Chartered Auditor since 2006.
�� Training courses: attended training courses and seminars both at Arthur Andersen and at Ernst&Young, as 

well as specialized courses in strategic control and corporate finance matters at SDA – Bocconi. 

FOREIGN LANGUAGES:

� English: Fluent 
�











GIORGIO CIRLA

DATI PERSONALI

Nato il 29 febbraio 1940 a Lanzo d’Intelvi (Como) 
Residente a Milano, Via Cesare Balbo, 3 
E-Mail: giorgio.cirla@igisgr.it 

DATI PROFESSIONALI

1960 - 1987   BANCO LARIANO S.P.A.
 Vicedirettore Generale 

Chief Operating Officer 
    Milano 

1987    ABK INTERMEDIAZIONI E CONSULENZE FINANZIARIE S.P.A.
Presidente 

    Milano 

1987 - 1997 ARCA MERCHANT S.P.A.

 Amministratore Delegato 

 Milano 

1997 - 2006 INTERBANCA S.P.A.

 Amministratore Delegato 

 Milano 

2006 - 2010 SOPAF S.P.A.
Presidente 

 Milano 

dal 2008 ad oggi INIZIATIVA GESTIONE INVESTIMENTI SGR S.P.A.
Socio fondatore 
Presidente 

 Milano 



ATTUALI CARICHE RICOPERTE

Presidente del Consiglio di Amministrazione delle seguenti società: 

� Cipa S.p.A (Milano) 

� Iniziativa Gestione Investimenti SGR S.p.A. (Milano) 

Consigliere di Amministrazione nelle seguenti società: 

� Astaldi S.p.A (Roma) 

� Gruppo Fabbri Vignola S.p.A. (Vignola) 

� Immsi S.p.A (Milano) 

� Mantero Finanziaria S.p.A (Como) 

� Valvitalia Holding S.p.A (Milano) 

� Valvitalia S.p.A (Rivanazzano) 

Milano, novembre 2012 



GIORGIO CIRLA

PERSONAL DETAILS

Date of Birth:  Lanzo d’Intelvi, Como 
Place of Birth:  29 February 1940 
Address:  Via Cesare Balbo, 3, Milano 
E-Mail:   giorgio.cirla@igisgr.it 

PROFESSIONAL EXPERIENCE

1960 - 1987   BANCO LARIANO S.P.A.
 Deputy General Manager 
 Chief Operating Officer 
    Milan 

1987    ABK INTERMEDIAZIONI E CONSULENZE FINANZIARIE S.P.A.
Chairman 

    Milan 

1987 - 1997 ARCA MERCHANT S.P.A.

 Managing Director 

 Milan 

1997 - 2006 INTERBANCA S.P.A.

 Managing Director 

 Milan 

2006 - 2010 SOPAF S.P.A.

 Chairman 

 Milan 

2008 to present INIZIATIVA GESTIONE INVESTIMENTI SGR S.P.A.

Founding Partner and Chairman 

 Milan 



CURRENT BOARD MEMBERSHIPS

Chairman of the Board: 

� Cipa S.p.A - Milan 

� Iniziativa Gestione Investimenti SGR S.p.A. - Milan 

Member of the Board: 

� Astaldi S.p.A - Rome 

� Gruppo Fabbri Vignola S.p.A. - Vignola 

� Immsi S.p.A - Milan 

� Mantero Finanziaria S.p.A - Como 

� Valvitalia Holding S.p.A - Milan 

� Valvitalia S.p.A  -  Rivanazzano 

PRINCIPAL FORMER BOARD MEMBERSHIPS:

Chairman of the Board: 

� Arca Merchant International SA – Brussels 

� European Mobile Communications SA - Lussemburgo 

� Glass Idromassaggio S.r.l. – Oderzo 

� Interbanca International Holding SA - Brussels 

� Sopaf S.p.A. – Milan 

� Wellness Solutions S.p.A. – Oderzo  

Member of the Board: 

� Antonveneta ABN AMRO SGR S.p.A. - Milan 

� Arca Assicurazioni S.p.A. - Verona  

� Arca Consulenza Immobiliare S.p.A. - Milan 

� Arca Impresa Gestioni S.p.A. - Milan 

� Arca S.p.A. - Milan 

� Arca SIM S.p.A. - Milan 

� Arca Vita S.p.A. - Verona 

� Banque Rivaud SA - Paris 

� Hopa S.p.A. - Brescia 



� Italgo S.p.A. – Milan 

� Olivetti S.p.A. - Ivrea 

� Sirti S.p.A. – Milan 

� Snia S.p.A. – Milan 

� Sorin S.p.A. - Milan 

� Wiretel S.p.A. - Milan 

� Wiretel2 S.p.A. - Milan 

Member of the Board and Executive Committee: 

� Banca Antoniana Popolare Veneta  - Padua 

� Banca Cattolica – Molfetta 

� Banca Nazionale dell’Agricoltura - Rome 

� Sanpaolo-Lariano Bank SA - Luxembourg 

Member of the Supervisory Committee (Aufsichtsrat): 

- Bankhaus Bruell & Kallmus AG - Vienna (ora SanPaolo Bank (Austria) AG) 

Milan, 28 November 2012 
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CURRICULUM VITÆ 
Chiara Mancini 

 
 

DATI PERSONALI 
 
Nata a Roma il 20 novembre 1972 
Residente a Roma, Vicolo Vicinale, 5 - 00152  
telefono 00393393264569 
e-mail: chiara.mancini@giustizia.it 
 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
1999 supera gli esami da Avvocato presso la Corte d’Appello di Roma 
 
1996-1998 svolge pratica forense presso lo studio del prof. Paolo Ferro-Luzzi  
 
1996 laurea in Giurisprudenza, presso l’Università degli Studi di Roma “La Sapienza”, con 
votazione 110 e lode. 
 
 

ESPERIENZE POST UNIVERSITARIE 
 
Fino al 1998 ha svolto l’attività di assistente presso la cattedra di Diritto civile - 
l’Università la Sapienza di Roma, prof. G.B. Ferri, e presso la cattedra di Diritto Bancario 
del prof. Paolo Ferro-Luzzi. 
 
1997 borsa di studio “Carlo Arturo Jemolo” 
 
1997 frequenta il corso di Diritto comunitario tenuto dal Prof. G.L. Tosato, presso 
l’Istituto di Studi giuridici del Lazio 
 
1995-1996 borsista presso l’Istituto di diritto Privato Università la Sapienza di Roma  
 
 

ESPERIENZE LAVORATIVE 
 
Da luglio 2012 – Ministero della Giustizia, Capo della Segreteria Tecnica del Ministro della 
Giustizia Paola Severino (Risorse umane gestite: 28 - Responsabilità della gestione del 
budget della Segreteria del Ministro). 
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� Attività istituzionale – partecipazione con il Ministro agli incontri con le forze 

politiche, ai lavori parlamentari e agli incontri con gli altri rappresentanti di Governo; 
supporto al Ministro per i lavori del Consiglio dei Ministri; preparazione degli 
interventi del Ministro per le audizioni parlamentari e per gli incontri istituzionali 
 

� Attività legislativa – consulenza al Ministro per la definizione degli interventi 
legislativi e regolamentari di competenza del Ministero della Giustizia con particolare 
attenzione al loro impatto economico e sulle imprese; analisi e valutazione dei 
provvedimenti di competenza degli altri Ministeri per i profili rilevanti in materia di 
giustizia 

 
� Attività europea e internazionale – supporto al Ministro per la partecipazione al 

Consiglio UE “Giustizia e Affari interni”; definizione delle priorità e dei temi delle 
missioni internazionali del Ministro, preparazione dei dossier, partecipazione alle 
missioni: incontri con i Ministri della Giustizia e con le rappresentanze parlamentari 
dei diversi paesi, con la business community, con la Banca Mondiale. 
 

� Attività di organizzazione – partecipazione ai gruppi di lavoro interno per 
l’elaborazione delle strategie di spending review del Ministero della Giustizia; 
supporto al Ministro nella elaborazione dei piano interministeriale anticorruzione; 
collaborazione con il Capo di Gabinetto per l’analisi delle esigenze organizzative del 
Ministero e la definizione del Regolamento interno di organizzazione; partecipazione 
con il Ministro e il Capo di Gabinetto agli incontri con le rappresentanze sindacali del 
personale dell’organizzazione giudiziaria e dell’amministrazione penitenziaria; 
collaborazione con il Dipartimento dell’Organizzazione Giudiziaria per l’attuazione 
della revisione della geografia giudiziaria (analisi dell’organizzazione degli uffici 
giudiziari sul territorio, individuazione dei criteri per la dislocazione territoriale e la 
dimensione minima ottimale degli uffici giudiziari, individuazione degli uffici da 
sopprimere e/o accorpare), della definizione delle piante organiche di magistratura.  

 
� Attività di rappresentanza del Ministero della Giustizia in vari consessi, gruppi, 

incontri con interlocutori nazionali ed esteri (rappresentante del Ministero di 
Giustizia al Desk Italia, Sportello attrazione investimenti esteri; rappresentante del 
Ministero di Giustizia presso il Ministero degli interni nel tavolo interministeriale in 
materia di beni confiscati alla mafia).  

 
 

Dal luglio 1998 (fino al luglio 2012) legale presso l’Associazione Bancaria Italiana 
occupandosi di consulenza in materia societaria e bancaria presso l’area normativa ed in 
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particolare svolgendo:  
 

@ consulenza giuridica alla Presidenza e alla Direzione Generale per 
le questioni di carattere regolamentare, con particolare 
riferimento al diritto societario; 

@ attività di elaborazione di position paper di ABI e di linee guida e 
circolari interpretative per gli associati 

@ attività di preparazione dei testi per le audizioni parlamentari e 
partecipazione alle audizioni o in supporto ai vertici di ABI 

@ coordinamento e responsabilità dei Gruppi di lavoro operanti 
nell’ambito del dirotto bancario, corporate govenance, diritto 
penale commerciale; 

@ curando le relazioni con le Associazioni di categoria dell’Industry 
(Confindustria, ANIA, Assonime, AIBE) sulle materia di interesse, 
partecipando ai loro comitati, gruppi di studio, iniziative 
istituzionali e seminariali; 

@ attività di monitoraggio della normativa comunitaria inerente il 
diritto delle società (monitoraggio delle normativa; partecipazione 
ai gruppi di lavoro della Federazione Bancaria Europea per la 
lobbying a livello comunitario); 

@ curando le iniziative di self regulation che hanno coinvolto, in 
materia societaria, le banche (partecipazione, come supporto del 
Presidente, ai Comitati per la redazione del Codice di autodisciplina 
delle società quotate, sin dalla prima edizione del ’99, essendo 
responsabile del progetto per l’ABI;  redazione, in team con 
Assonime, di un modello standard di regolamento d’assemblea 
per banche ed imprese industriali; partecipazione ai lavori del 
Forum Ref. per l’informativa societaria che hanno portato alla 
redazione della Guida per l’informazione al mercato);   

@ collaborando con vari team esterni ad ABI per la redazione di 
papers (ABI/Università Bocconi per lo studio dei riflessi 
dell’inefficienza della giustizia sull’attività bancaria con il prof. 
Masciandaro: La giustizia civile è efficiente? Costi ed effetti per il 
mercato del credito, le famiglie e le imprese; ABI /l’Università dei 
Firenze, prof. Abriani, Sugli effetti della riforma del diritto 
societario sulle banche); 

@ redigendo le Linee guida ABI in materia di responsabilità 
amministrativa degli enti: l’attività consiste sia nel monitoraggio - e 
nella connessa attività di lobbying - a livello nazionale e 
comunitario di tutte le iniziative legislative che prefigurano forme 
di responsabilità “penali” degli enti, sia nella redazione di Linee 
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guida associative finalizzate a proporre alle banche standard 
organizzativi per la prevenzione dei reati nell’attività bancaria; 

 
DOCENZE  

 
� Docente dal 2009 presso l’Università LUISS al Master di primo Livello “Diritto penale 

d’impresa” 
� Docente in numerosi corsi organizzati dal Consiglio Superiore della Magistratura su 

tematiche di diritto societario e bancario. 
� Presso l’Associazione Bancaria Italiana ha curato i “Percorsi professionalizzanti per la 

funzione antiriciclaggio”; le “Metodologie di gestione del rischio di riciclaggio e di 
finanziamento del terrorismo”; la formazione in materia di “Responsabilità 
amministrativa degli enti”.  

� Varie docenze, interventi presso Associazioni di categoria, enti, Università, quali: 
� Organi e funzioni di controllo: opportunità o sovrapposizioni?, Istituto di ricerca 

dei dottori commercialisti, Milano 22 marzo 2010 
� Responsabilità e ruoli degli organi apicali e dirigenziali della banca, in Convegno 

organizzato dall’AICOM “Il valore della reputazione aziendale”, Roma 9 
novembre 2010 

� Esperienze di avvio degli organismi di vigilanza ex d.lgs. 231/2001, in Convegno 

organizzato dalla Università Cattolica del sacro cuore, Milano 22 gennaio 2009  
� L’impatto del d.lgs. n. 231/2001 sulle banche, in Seminario sulla responsabilità 

amministrativa degli enti organizzato dal Consiglio Superiore della Magistratura – 

Corte d’Appello di Roma, Roma 7 novembre 2005. 
� I modelli organizzativi per la prevenzione del reati: l’esperienza delle banche: 

Seminario organizzato dai Dottori Commercialisti, Roma 13 maggio 2005. 

� La responsabilità delle persone giuridiche e il mondo delle imprese, in La 
responsabilità delle persone giuridiche nell’esperienza dell’Unione Europea, 
organizzato dalla Commissione Europea e Ministero della Giustizia, Roma 27-30 

ottobre 2004. 
� Liability in the banking and financial sector, in Seminar on the Liability of the 

Enterprise organizzato dalla Banca d’Italia, Brussels, 9 novembre 2001. 
 
 
COMMISSIONI – GRUPPI DI STUDIO E RICERCA 

 
� Dal 2010 componente del comitato scientifico del Centro studi antiriciclaggio e 

compliance 
� 2007 componente della Commissione per lo studio e la proposta di riforme e 
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interventi per la razionalizzazione, armonizzazione e semplificazione delle procedure 
processuali e amministrative relative alle sanzioni pecuniarie da reato ex d.lgs. n. 
231/2001, alle spese processuali e alla gestione dei beni confiscati nonché la verifica e 
ampliamento delle forme di contrasto alla criminalità economica, istituita presso il 
Ministero della Giustizia e presieduta dal Dottor Francesco Greco  

� 2005-2006 componente della Commissione ministeriale per lo studio delle iniziative 
da assumere in materia di responsabilità amministrativa degli enti, costituita presso il 
Dipartimento per gli affari di Giustizia del Ministero di Giustizia 

� dal 2005 componente del Consiglio direttivo dell’AICOM (Associazione Italiana 
Compliance, associazione che ha lo scopo di promuovere la cultura della conformità 
e delle regole all’interno del sistema finanziario) ove si occupa di diritto banacario e 
di responsabilità degli intermediari finanziari per illeciti societari. 

 
 

PUBBLICAZIONI  

 
� Riciclaggio e responsabilità degli enti. I modelli organizzativi, in AA.VV. “Il riciclaggio 

del denaro” a cura di L. Cerqua, Milano, in corso di pubblicazione     
� Il d.lgs. n. 231/2011: problemi applicativi e prospettive di razionalizzazione. Le 

proposte ABI e Confindustria, in Bancaria, 2011, pp. 39 e seg. 
� L’esperienza bancaria in tema di organismo di vigilanza, in Società e modello 231, 

AGE, n. 2, 2009  
� Riflessioni in tema di composizione dell’organismo di vigilanza, in La responsabilità 

amministrative delle società e degli enti, 2009, pp. 45 e seg. 
� L’introduzione dell’art. 25 septies (l’omicidio colposo e lesioni colpose gravi e 

gravissime commessi con violazione delle norme antinfortunistiche), criticità e 
prospettive, in La responsabilità amministrative delle società e degli enti, 2008, pp. 51 
e seg.  

� Responsabilità amministrativa degli enti: l’esperienza dell’Associazione bancaria 
Italiana, in La responsabilità amministrativa delle società e degli enti, 2007, pp. 173 e 
seg. 

� Osservazioni a margine di un’interpretazione giurisprudenziale in tema di 
responsabilità amministrativa degli enti e modelli organizzativi, in Riv. del Diritto 
commerciale, 2005, II, pp. 43 e seg.  

� Il d.lgs. n. 231/2001 nell’esperienza dell’Associazione Bancaria Italiana, in AA.VV., I 
modelli organizzativi ex D.lgs. 231/2001: etica d’impresa e punibilità degli enti, 
Giuffrè, 2005.  

� voce Motivi, per la collana Il Diritto privato nella giurisprudenza, a cura del Prof. Paolo 
Cendon, 2000, UTET. 

� La realità come scelta atipica, in Rivista del Diritto commerciale, 1999, I, pp. 387 e seg. 
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� La riconosciuta normalità del pegno rotativo, in Giurisprudenza commerciale, 1998, II, 
pp. 673 e seg. 

� In tema di in claris non fit interpretatio, in Rivista del Diritto commerciale, 1997, I, pp. 
319 e seg. 

 
LINGUE 
Ottima conoscenza dell’inglese scritto e parlato. 

 
Ai sensi della legge n. 196 del 2003, autorizzo al trattamento dei dati personali riportati 

nel presente curriculum 
 

 
Chiara Mancini 
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CURRICULUM VITAE 
Chiara Mancini 

 
PERSONAL INFO 

 
Born in Rome on 20 November 1972 
Resident in Rome, Vicolo Vicinale, 5 - 00152  
telephone 00393393264569 
e-mail: chiara.mancini@giustizia.it 
 
 

EDUCATION 

 
1999 – exams passed at the Court of Appeal of Rome to practise as a lawyer 
 
1996-1998 – forensic practice at the legal office of Paolo Ferro-Luzzi 

1996 – Degree in Law, Sapienza University of Rome, with mark 110 with honours 
 

POST-UNIVERSITY EXPERIENCE 
 
Up to 1998 she was assistant lecturer for the Chair of Civil Law, Sapienza University of 
Rome, headed by Prof. G.B. Ferri, and at the Chair of Banking Law, headed by Prof. Paolo 
Ferro-Luzzi. 
 
1997 “Carlo Arturo Jemolo” Scholarship 
 
1997 Attended the Community Law course, lecturer Prof. G.L. Tosato, at the Lazio 
Institute for Juridical Studies 
 
1995-1996 Scholarship holder at the Private Law Institute, Sapienza University of Rome  
 
 

EMPLOYMENT EXPERIENCE 
 
From July 2012 – Ministry of Justice, Head of the Technical Secretariat of the Minister of 
Justice Paola Severino (Human resources managed: 28 – In charge of managing the 
budget of the Minister’s Secretariat). 

 
� Institutional activity – participation with the Minister in meetings with the political 

parties, in parliamentary work and meetings with the other Government 
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representatives; support to the Minister for work in the Cabinet; preparation of the 
Minister’s speeches for parliamentary hearings and for institutional meetings 
 

� Legislative activity – consultancy to the Minister for the definition of legislative and 
regulatory measures within the jurisdiction of Ministry of Justice with special focus 
their economic impact and on enterprises; analysis and assessment of measures 
within the jurisdiction of other Ministries for matters concerning justice. 

 
� European and International activity – Support to the Minister for the participation in 

the EU Council on “Justice and Internal Affairs”; definition of the priorities and topics 
of the Minister’s international missions, preparation of dossiers, participation in 
missions; meetings with the Ministers of Justice and parliamentary representatives 
of various countries, the business community and the World Bank. 
 

� Organisational activities – participation in internal working groups for the 
development of spending review strategies of the Ministry of Justice; support to the 
Minister in drawing up the inter-ministry anti-corruption measures; collaboration 
with the Head of the Minister’s Cabinet for the analysis of the Ministry’s 
organisational requirements and the definition of the internal organisation 
regulations; participation with the Minister and the Head of the Minister’s Cabinet in 
the meetings with trade union representatives of personnel in the judiciary 
organisation and prison administration; collaboration with the Department for 
Judiciary Organisation for the implementation of the revision of judiciary geography 
(analysis of the geographical organisation of the judiciary offices, identification of 
criteria for the geographical distribution and the minimum optimal size of the 
judiciary offices, identification of the offices to be abolished and/or regrouped), 
definition of the employment structure of magistrates. 

 
� Activities for the representation of the Ministry of Justice in the various assemblies, 

groups, meetings with national and foreign counterparts (representative of the 
Ministry of Justice at the Italy Desk, Desk for the Attraction of Foreign Investments; 
representative of the Ministry of Justice at the Ministry of the Interior in the inter-
ministry meetings regarding the confiscation of property from the Mafia).  

 
 

From July 1998 (up to July 2012) legal consultant at the ABI (Italian Banking Association), 
providing consultancy in corporate and banking law at the legal department, and in 
particular undertaking the following:  
 

@ Legal consultancy to the President and Director General for 
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regulatory issues, with special reference to corporate law; 
@ Activities for drawing up the ABI position paper, guidelines and 

interpretative circulars for members; 
@ Activities for the preparation of texts for parliamentary hearings 

and participation in hearings or to support the ABI management; 
@ Coordination and responsibilities of the working groups working in 

the context of banking law, corporate governance, criminal 
commercial law; 

@ Handling relations with the industrial category associations 
(Confindustria, ANIA, Assonime, AIBE) in matters of interest, taking 
part in their committees, study groups and institutional initiatives 
and seminars; 

@ Activities for monitoring Community legislation regarding 
company law (monitoring the legislation; participation in working 
groups in the European Banking Federation for lobbying on the 
Community level); 

@ Organising the self-regulation initiatives in corporate matters 
regarding banks (participation, to support the President, in 
committees for the drawing up of the Self-Governance Code for 
listed companies, since the first version in ’99, being in charge of 
the ABI proposal; drawing up, in a team with Assonime, a standard 
model of shareholders’ meetings for banks and industrial 
enterprises; participation in the works of the Forum Ref. for 
corporate information, leading to the drawing up of the Guida per 
l’informazione al mercato - Guide for information to the market -);   

@ Collaborating with various teams external to ABI for the drawing 
up of papers (ABI/ Bocconi University for the study of the 
consequences of the inefficiency of justice on banking activity with 
Prof Masciandaro: La giustizia civile è efficiente? Costi ed effetti per 
il mercato del credito, le famiglie e le imprese - Is civil justice 
efficient? Costs and effects for the credit market, households and 
enterprises-; ABI/University of Florence, Prof. Abriani, On the 
effects on banks of the reform in company law); 

@ Drawing up the ABI Guidelines regarding the administrative 
liability of entities. The activity consisted in the monitoring, and 
related lobbying activities, on the national and Community level, of 
all the legislative initiatives involving forms of liability of entities 
under “criminal” law, and in the drawing up of member Guidelines 
aimed at providing the banks with organizational standards for the 
prevention of criminal offences in banking activity. 
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LECTURESHIPS 
 
� Lecturer from 2009 at the LUISS University for the 1st level Masters course “Criminal 

law in companies” 
� Lecturer in numerous course organised by the Superior Judiciary Council on topics 

regarding company and banking law. 
� At the Italian Banking Association she undertook the following programmes: 

“Courses for professional qualification for the function of contrasting money 
laundering”; “Methods for managing the risk of money laundering and the financing 
of terrorism”; training in “Administrative liability of entities”.  

� Various lectureships and addressed to category associations, bodies and universities 
including: 
� Checking organs and functions: opportunities or overlapping?, Chartered 

Accountants’ Research Institute, Milan, 22 March 2010 
� Liability and roles of leading organs and managers in banks, in the conference 

organized by the AICOM “The value of corporate reputation”, Rome 9 November 
2010 

� Experiences of starting up the supervisory organs pursuant to Legislative Decree 
231/2001, in the conference organised by the Sacro Cuore University, Milan, 22 

January 2009  
� The impact of Legislative Decree no. 231/2001 on banks, at the seminar on the 

administrative liability of entities organised by the Superior Judiciary Council – 

Rome Court of Appeal, Rome, 7 November 2005. 

� Organisational models for the prevention of criminal offences: the experience of 
the banks, seminar organised by the chartered accountants, Rome, 13 May 

2005. 
� The liability of legal persons and the world of enterprises, in The liability of legal 

persons in the experience of the European Union, organised by the European 

Commission and Ministry of Justice, Rome, 27-30 October 2004. 
� Liability in the banking and financial sector, in Seminar on the Liability of the 

Enterprise organised by the Bank of Italy, Brussels, 9 November 2001. 
 
 
COMMISSIONS – STUDY AND RESEARCH GROUPS 

 
� From 2010 member of the committee of experts of the Centre for the Study of 

Measures for Money Laundering and Compliance 
� 2007 member of the Commission for the study and proposals for reforms and 

measures for rationalisation, harmonisation and simplification of court and 
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administrative procedures regarding fines levied under Legislative Decree no. 
231/2001, for court expenses and the management of confiscated property and the 
verification and extension of the forms for countering economic crime, set up at the 
Ministry of Justice and chaired by Dr. Francesco Greco  

� 2005-2006 member of the Ministry Commission for the study of initiatives to be 
taken with regard to the administrative liability of entities, set up at the Department 
for Justice Affairs of the Ministry of Justice 

� From 2005 member of the Governing Council of the AICOM (Italian Association for 
Compliance, an association aimed at promoting the culture of compliance and rules 
in the financial system) where she addressed the issues of banking law and the 
liability of financial intermediaries for violations of company law. 

 
 

PUBLICATIONS  

 
� Riciclaggio e responsabilità degli enti. I modelli organizzativi, in AA.VV. “Il riciclaggio 

del denaro” by L. Cerqua, Milan, under publication     
� Il d.lgs. n. 231/2011: problemi applicativi e prospettive di razionalizzazione. Le 

proposte ABI e Confindustria, in Bancaria, 2011, pp. 39 and seq. 
� L’esperienza bancaria in tema di organismo di vigilanza, in Società e modello 231, 

AGE, no. 2, 2009  
� Riflessioni in tema di composizione dell’organismo di vigilanza, in La responsabilità 

amministrative delle società e degli enti, 2009, pp. 45 and seq. 
� L’introduzione dell’art. 25 septies (l’omicidio colposo e lesioni colpose gravi e 

gravissime commessi con violazione delle norme antinfortunistiche), criticità e 
prospettive, in La responsabilità amministrative delle società e degli enti, 2008, pp. 51 
and seq.  

� Responsabilità amministrativa degli enti: l’esperienza dell’Associazione bancaria 
Italiana, in La responsabilità amministrativa delle società e degli enti, 2007, pp. 173 
and seq. 

� Osservazioni a margine di un’interpretazione giurisprudenziale in tema di 
responsabilità amministrativa degli enti e modelli organizzativi, in Riv. del Diritto 
commerciale, 2005, II, pp. 43 and seq.  

� Il d.lgs. n. 231/2001 nell’esperienza dell’Associazione Bancaria Italiana, in AA.VV., I 
modelli organizzativi ex D.lgs. 231/2001: etica d’impresa e punibilità degli enti, 
Giuffrè, 2005.  

� voce Motivi, per la collana Il Diritto privato nella giurisprudenza, by Prof. Paolo 
Cendon, 2000, UTET. 

� La realità come scelta atipica, in Rivista del Diritto commerciale, 1999, I, pp. 387 and  
seq. 
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� La riconosciuta normalità del pegno rotativo, in Giurisprudenza commerciale, 1998, II, 
pp. 673 and seq. 

� In tema di in claris non fit interpretatio, in Rivista del Diritto commerciale, 1997, I, pp. 
319 and seq. 

 
LANGUAGES 
Excellent knowledge of spoken and written English. 

 
 
Pursuant to Law no. 196/2003, I do hereby authorize the processing of my 

personal data contained in this CV. 
 

Chiara Mancini 
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� @ Professore di ruolo del raggruppamento di Economia Aziendale presso la Facoltà di Economia dell'Università Luiss-
Guido Carli; 

@ a partire dall’a.a. 2008-09 insegna: 1) Contabilità e bilancio nel Corso di laurea triennale della Facoltà di Economia 
dell’Università Luiss-Guido Carli e 2) Principi contabili internazionali nel Corso di laurea magistrale della Facoltà di 
Economia dell’Università Luiss-Guido Carli; 

@ nell’a.a. 2007-08 ha insegnato: 1) Ragioneria Generale ed Applicata nel Corso di laurea triennale della Facoltà di Economia 
dell’Università Luiss-Guido Carli e 2) Sistemi contabili internazionali nel Corso di laurea triennale e magistrale della 
Facoltà di Economia dell’Università Luiss-Guido Carli; 

@ nell’a.a. 2006-07 ha insegnato: 1) Ragioneria Generale ed Applicata nel Corso di laurea triennale della Facoltà di Economia 
dell’Università Luiss-Guido Carli e 2) Principi contabili internazionali IFRS-IAS nel Corso di laurea triennale e magistrale 
della Facoltà di Economia dell’Università Luiss-Guido Carli; 

@ nell’a.a. 2005-06 ha insegnato: 1) Ragioneria Generale ed Applicata nel Corso di laurea triennale della Facoltà di Economia 
dell’Università Luiss-Guido Carli e 2) ha tenuto il corso avanzato di Principi contabili internazionali IFRS-IAS nel Corso 
di laurea triennale e magistrale presso la Facoltà di Economia dell'Università Luiss-Guido Carli; 

@ nell’a.a. 2004-05 ha insegnato Operazioni di finanza straordinaria nel Corso di laurea magistrale presso la Facoltà di 
Economia dell'Università Luiss-Guido Carli; 

@ dal 1984 ha svolto attività didattica, di ricerca e di studio in materia di Economia aziendale presso le facoltà di 
Economia delle Università “LUISS-Guido Carli” e “La Sapienza” di Roma e, a partire dall’anno accademico 1995-
1996, è stato professore a contratto di “Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche” presso la facoltà di 
Economia dell’Università LUISS-Guido Carli; 

@ nel 1983 si è laureato con lode in Economia e Commercio presso l'Università degli Studi “La Sapienza” di Roma. 

+�88����2�1
�� �

� @ “Sul metodo misto di valutazione del capitale economico” nel volume Li b e r  am i c o rum  in onore di Umberto Bertini, 
Franco Angeli, Milano, 2012; 

@ “Le operazioni in conto capitale (con particolare riferimento agli IFRS)”, Luiss University Press, Roma, giugno 2008, 
pp. 182;  

@ “Il Leasing nei bilanci consolidati del biennio 2005-2006 delle Società Quotate nel segmento Blue Chip”, ricerca 
empirica condotta per conto dell’Associazione Italiana Leasing-Assilea e pubblicata ne I quaderni di Assilea 
n. 41/2007; 

@ “Aspetti contabili dei piani di stock option”, Relazione tenuta il 25 giugno 2007 al Convegno della Luiss Business 
School “Le Stock Option e le altre forme di incentivazione dei manager”; 
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@ “Opzioni e scelte in tema di criteri di valutazione”, in Atti del Convegno dell’OIC tenutosi in Roma il 21 giugno 2007: 
“Le modifiche della disciplina codicistica del bilancio di esercizio: il progetto OIC di attuazione delle direttive nn. 
51/2003 e 65/2001” a cura di Angelo Provasoli e Francesco Vermiglio, Giuffrè, Milano, 2008; 

@ “Principi di economia delle aziende pubbliche e di contabilità finanziaria”, Luiss University Press, Roma, 2006, pp. 
271; 

@ Seminario tenuto in favore dei dirigenti e funzionari della Consob sul principio contabile “IFRS-3 Business 
Combinations”, Roma-Milano 11 novembre 2005; 

@ Relazione tenuta al seminario “L’introduzione dei principi contabili internazionali IAS-IFRS nell’ordinamento 
societario italiano: risvolti teorici e implicazioni operative”, organizzato dall’Università Commerciale Luigi Bocconi e 
dal CAFRA - Centro di Ricerche sull’Amministrazione Finanza e Regolamentazione delle Aziende, Milano, 24 giugno 
2005. “Framework dei principi contabili internazionali e disciplina “armonizzata”: una nuova grammatica nei bilanci?”; 

@ “Il controllo di gestione e le esigenze informative extra-aziendali: il caso delle aziende in concessione”, intervento al 
Convegno “L’evoluzione del controllo di gestione nelle realtà pubbliche e non profit” tenutosi presso l’Università di 
Macerata il 4-5 novembre 2002, pubblicato da Gruppo Editoriale Esselibri - Simone;  

@ “Di taluni aspetti della valutazione del capitale economico delle aziende”, Giuffrè, Milano, 2000, pp. XII-115; 

@ “Operating concessions as a factor in the growth of non-profit concerns and a tool for reform of the Welfare State”, 
in International Journal of Not-for-Profit Law (IJNL), Volume I, Issue 4, June 1999; 

@ “Il non profit e la concorrenza”, nell’allegato alla Rivista Il Fisco n. 10 del 9 marzo 1998 dedicato a “Gli enti non 
commerciali e le organizzazioni non lucrative di utilità sociale”; 

@ “Finanza etica e autonomia del settore non profit” nel volume Non profit come economia civile a cura di Stefano 
Zamagni, Società editrice il Mulino, Bologna, 1998; 

@ “Gli enti non commerciali” nel volume Studi e proposte per il riordino della disciplina tributaria degli enti non profit 
con scritti di Luciano Tavazza, Stefano Zamagni, Antonio Matacena, Nicolò Lipari, Pierpaolo Donati, Gianluca 
Fiorentini, Marco Miccinesi, Fondazione Italiana per il Volontariato, Roma, 1998; 

@ “I redditi «scorporati» e «incorporati»”, in Rivista dei Dottori Commercialisti, Anno XLIX, n. 4 luglio-agosto 1998, 
Giuffrè, Milano; 

@ “L’euro e i bilanci delle imprese” nel volume L’Euro e le banche, Bancaria Editrice, 1998; 

@ “Le cessioni in leasing di beni immobili pubblici: effetti sui bilanci, sui parametri di Maastricht e sulle privatizzazioni” 
in Bancaria, Anno 54, dicembre 1998, n. 12, Bancaria Editrice; 

@ “I lavori della commissione “Zamagni” e la nuova disciplina tributaria delle aziende non profit”, intervento al 
Convegno Nazionale “No profit. Solidarietà, risorsa del duemila” organizzato a Roma dal Consiglio Nazionale dei 
Dottori Commercialisti il 15 aprile 1997; 

@ “L’economia delle imprese in regime di concessione”, Giuffrè, Milano, 1996, pp. XI-225; 

@ “Gli enti conferenti: aspetti economici e di bilancio”, in Il Risparmio, Anno XLII, n. 2 marzo-aprile 1994; 

@ “Interessi passivi e redditi esenti nell’economia di società ed enti soggetti all’IRPEG”, in Rassegna Economica, Anno 
L, n. 2 marzo-aprile 1986.�

�
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� @ è Presidente del Collegio dei Revisori dell'Assonime, Associazione fra le società italiane per azioni; 

@ è socio dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale – ��#��; 

@ è socio della Società Italiana dei Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale – SIDREA;  

@ è componente del Comitato Scientifico del ����&�# - Centro interdipartimentale di ricerca in Storia del Diritto, 
Filosofia e Sociologia del Diritto e Informatica giuridica dell’Università degli Studi di Bologna; 

@ è stato componente del Comitato tecnico-scientifico del CREL (Consiglio Regionale dell'Economia e del Lavoro) 
della regione Lazio; 

@ è stato componente, nel periodo 2002-2008, del Comitato Esecutivo dell’ ��� - Organismo Italiano Contabilità, lo 
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standard setter italiano dei principi contabili nazionali valevoli per le aziende pubbliche e private, profit e non profit; 

@ ha fatto parte della Commissione tecnico-scientifica, costituita dal Ministro del Tesoro, chiamata a coadiuvare il 
Dipartimento del Tesoro nelle tematiche relative alle «Fondazioni bancarie», connesse all’attuazione del D. Lgs. n. 153 
del 17 maggio 1999; 

@ ha concorso alla redazione dei decreti legislativi ”Euro” (n. 213/98 e n. 206/99), chiamati a disciplinare l’introduzione 
della moneta unica europea nell’ordinamento interno, in qualità di coordinatore di due dei gruppi di lavoro istituiti dal 
“Comitato Euro”, operante presso il Ministero del tesoro; 

@ ha fatto parte della Commissione «Zamagni» istituita dal Ministro delle Finanze al fine di riscrivere la disciplina 
tributaria relativa agli enti non profit; 

@ ha fatto parte del Gruppo di lavoro di esperti costituito dal Ministro del Tesoro presso il proprio Gabinetto con 
competenze in ordine al credito e al risparmio. In tale veste ha concorso, tra l’altro, alla predisposizione del decreto 
legge relativo alla ristrutturazione, risanamento e privatizzazione del Banco di Napoli S.p.A. 
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� @ è iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti per la circoscrizione del Tribunale di Roma (dall’aprile 1986) al 
n. AA_002232 ed all’albo dei Consulenti Tecnici del giudice del Tribunale di Roma (dal novembre 1988); 

@ è iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n. 46030 (D. M. del 12 aprile 1995 istitutivo del registro, pubblicato in 
G.U. n. 31-bis – 4° serie speciale del 21 aprile 1995); 

@ svolge attività di consulenza in materia economico-finanziaria per conto di primari soggetti pubblici e privati; 

@ ha esercitato più volte la funzione di membro del Comitato di Sorveglianza di banche poste in amministrazione 
straordinaria e in liquidazione coatta amministrativa; 

@ è stato Presidente dell’Organismo di Vigilanza (O.d.V) di Ansaldo-STS, società quotata del Gruppo Finmeccanica; 

@ è componente dell’O.d.V. di Bonifiche Ferraresi, società quotata controllata dalla Banca d’Italia; 

@ è stato componente dell’O.d.V. di Telecom Italia Sparkle S.p.A., società del Gruppo Telecom; 

 

@ svolge attualmente le seguenti funzioni nelle società qui indicate: 

Nome della Società Gruppo di 
appartenenza 

Sede Legale Ruolo Comitati 

Quotate 

1) Astaldi S.p.A. ---- Via Giulio Vincenzo Bona, 65 00156 Roma (M) CdA 
(M) CCI 

(M) REM 

2) Finmeccanica S.p.A.   Piazza Monte Gracca, 4 00195 Roma (M)CdS ---- 

Non quotate 

2) Eni Adfin S.p.A. Eni Piazzale Enrico Mattei, 1 – 00144 Roma (P) CdS ---- 

3) Stogit S.p.A. Eni Via dell'Unione Europea, 3/C - 20097 San 
Donato Milanese (MI) 

(P) CdS ---- 

4) Snam Rete e Gas S.p.A. Eni 
Piazza Santa Barbara, 7 – 20097 
San Donato Milanese (MI) (P) CdS --- 

(M): Membro - (P): Presidente - (CdS): Collegio Sindacale - (CdA): Consiglio di Amministrazione 

(CCI): Comitato Controllo Interno - (REM) Comitato Remunerazioni 

 
 
@ ha svolto (e svolge) le funzioni riportate nella tabella sinottica di pagina seguente. 
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Roma, gennaio 2013 
 
Autorizzo il trattamento dei dati personali in base alla legge 675/96. 



P R O F .  E U G E N I O  P I N T O  �  

C U R R I C U L U M  V I T A E  

Roma Milano
Piazza Barberini, 45 - 00187 Piazza Velasca, 5 - Piano 20F- 20122
� 0697790099 � 0245072073

� 0697790098 - 3382262001 - � segreteria@studiopinto.eu
Codice Fiscale PNT GNE 59P20 L049V – Partita IVA 07579470589
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� Place and Date of Birth: Taranto, Italy; September 20, 1959 

Address: Rome, Piazza Barberini, 45 00187 

E-mail: eugenio.pinto@studiopinto.eu�

University Homepage: http://docenti.luiss.it/pinto 
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� @ 2005-2012 Academic Years: Department of Economics and Business, Luiss-Guido Carli University; courses held: 
1) Basic and Intermediate Accounting, part of the Bachelor degree program; 2) International Accounting Principles - 
IFRS, part of the Master degree program; 3) Business Administration, part of the Bachelor degree program; 4) 
International Accounting Systems, part of the Bachelor and Master degree program;  

@ 2004/05 Academic Years: Department of Economics and Business, Luiss-Guido Carli University; courses held: 
1) Mergers, Acquisitions and Business Combinations, part of the Master degree program; 

@ 2004/05 Academic Year: Associate Professor of Business Economics, Faculty of Economics and Business, Luiss-
Guido Carli University; 

@ 1995/96–2004: Professor of Business Economics and Public Administration, Faculty of Economics and Business, 
Luiss-Guido Carli University; 

@ 1984-95: Research assistant and lecturer in the field of Business Economics, Faculty of Economics at Luiss-Guido 
Carli University and University of Rome “La Sapienza”; 

@ 1983: Master’s degree in Economics and Business Administration, summa cum laude, University of Rome “La 
Sapienza”, Italy. 
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� @ “Sul metodo misto di valutazione del capitale economico” chapter in volume Li b e r  am i c o r um  in honor of Umberto 
Bertini (forthcoming article); 

@ Le operazioni in conto capitale (con particolare riferimento agli IFRS), Luiss University Press, Rome, June 2008, 
ISBN 978-88-6105-049-5;  

@ “Il Leasing nei bilanci consolidati del biennio 2005-2006 delle Società Quotate nel segmento Blue Chip”, Empirical 
research conducted for Assilea -Associazione Italiana Leasing, Assilea Booklet n. 41/2007; 

@ Conference Presentation on Accounting Aspects regarding stock option plans “Aspetti contabili dei piani di stock 
option”,  Luiss Business School “Le Stock Option e le altre forme di incentivazione dei manager” Rome, June 25, 
2007. 

@ Research paper on Options and choices: Evaluation Criteria “Opzioni e scelte in tema di criteri di valutazione”, 
presented at the OIC Conference, Rome, June 27, 2007, Later published in the OIC conference discussions booklet: 
“Le modifiche della disciplina codicistica del bilancio di esercizio: il progetto OIC di attuazione delle direttive nn. 
51/2003 e 65/2001” copy editors Angelo Provasoli and Francesco Vermiglio, Giuffrè, Milano, 2008, 91-104; 

@ Principi di Economia delle aziende pubbliche e di contabilità finanziaria  (Economic Principles for Public Sector 
Businesses and Financial Accounting), Luiss University Press, Rome, 2006, ISBN 88-6105-011-5; 

@ Seminar presentation conducted for top managers and executives of Consob on the accounting principle “IFRS-3 
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Business Combinations”, Rome-Milan, November 11, 2005; 

@ Seminar presentation; “L’introduzione dei principi contabili internazionali IAS-IFRS nell’ordinamento societario 
italiano: risvolti teorici e implicazioni operative”,  Bocconi University and CAFRA - Centro di Ricerche 
sull’Amministrazione Finanza e Regolamentazione delle Aziende, “Framework dei principi contabili internazionali e 
disciplina ‘armonizzata’: una nuova grammatica nei bilanci?”, Milano, June 24, 2005; 

@ “Il controllo di gestione e le esigenze informative extra-aziendali: il caso delle aziende in concessione” (Management 
Control and information requirements outside businesses: operating concessions), Paper presented at the Conference 
on “L’evoluzione del controllo di gestione nelle realtà pubbliche e non-profit” (The evolution of management control 
in the public sector and non-profit organizations), November 4-5, 2001 University of Macerata, Italy, later published 
by Gruppo Editoriale Esselibri–Simone; 

@ Di taluni aspetti della valutazione del capitale economico delle aziende Collection of Business–Economic Studies at 
the Luiss University, Giuffré, Milan, 2000; 

@  “Operating concessions as a factor in the growth of non-profit concerns and a tool for reform of the Welfare State”, 
International Journal of Not-for-Profit Law (IJNL), Volume I, Issue 4, June 1999; 

@ “Il non profit e la concorrenza” Magazine insert, Rivista Il Fisco n. 10, March 9, 1998; 

@ “Finanza etica e autonomia del settore non profit” chapter in Non profit come economia civile, Stefano Zamagni, 
il Mulino, Bologna, 1998: 71-78, ISBN 88-15-06636-5; 

@ “Gli enti non commerciali” chapter present in the volume Studi e proposte per il riordino della disciplina tributaria 
degli enti non profit  co-authors: Luciano Tavazza, Stefano Zamagni, Antonio Matacena, Nicolò Lipari, Pierpaolo 
Donati, Gianluca Fiorentini, Marco Miccinesi, Fondazione Italiana per il Volontariato, Rome, 1998; 

@ “I redditi «scorporati» e «incorporati»”, Magazine article Rivista dei Dottori Commercialisti, Anno XLIX, n. 4 July–
August 1998, Giuffrè, Milano: 593-644; 

@ “L’euro e i bilanci delle imprese” Chapter in the volume L’Euro e le banche, Bancaria Editrice, 1998: 93-102; 

@ “Le cessioni in leasing di beni immobili pubblici: effetti sui bilanci, sui parametri di Maastricht e sulle privatizzazioni” 
Article in Bancaria, Anno 54, n. 12, Bancaria Editrice, December 1998; 

@ Research presentation “I lavori della commissione ‘Zamagni’ e la nuova disciplina tributaria delle aziende non profit”, 
National Conference of Chartered Accountants No profit. Solidarietà, risorsa del duemila Rome, April 15, 1997; 

@ L’economia delle imprese in regime di concessione, Giuffrè, Milano, 1996: ISBN 88-14-06090-8; 

@ “Gli enti conferenti: aspetti economici e di bilancio”, Il Risparmio, Anno XLII, n. 2 marzo-aprile 1994: 351-364; 

@ “Interessi passivi e redditi esenti nell’economia di società ed enti soggetti all’IRPEG”, Rassegna Economica, Anno L, 
n. 2 March-April 1986. 

�
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� @ Chairman of the Board of Auditors for Assonime, a not-for-profit association for Italy’s limited liability companies; 

@ Member of the Italian Society of Business Economics (��#��); 

@ Member of the Italian Society of Professors of Accounting and Business Economics (��#���);  

@ Member of the Scientific Board of CIRSFID (Centro interdipartimentale di ricerca in Storia del Diritto, Filosofia e 
Sociologia del Diritto e Informatica giuridica) - Interdepartmental Centre of Research in the History of Law, 
Philosophy and Sociology of Law and Information Technology Law within the University of Bologna; 

@ Former member of the Scientific Committee of the CREL (Regional Council of Economy and Labour) in the region 
Lazio; 

@ Former member of the Executive Committee of the Organismo Italiano Contabilità (OIC) 2002-2008 – the Italian 
accounting principles standard setter for both private and public sectors, for-profit and not-for-profit bodies; 

@ Member of the commission set up by the Italian Minister of Treasury in cooperation with the Department of 
Treasury to analyze matters regarding Banking Foundations for the later published Legislative Decree n. 153 of 
May 17, 1999; 
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@ Advisor in the Euro Committee which was set up by the Italian Treasury and was responsible for drafting legislative 
decrees (n. 213/98 and n. 206/99) regarding the introduction of the Euro in Italy; 

@ Member of the “Zamagni Commission” which was set up by the Italian Minister of the Treasury in order to reform tax 
laws for the non-profit sector; 

@ Consultant in a group of combined experts hired by the Italian Minister of Treasury to draft a legislative decree for 
the restructurization, reorganization and privatization of Banco di Napoli S.p.A.. 
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� @ Member of the Italian Institute of Chartered Accountants (Albo dei Dottori Commercialisti) since April 1986 
registration n. AA_002232 and of the Institute of Technical Advisors for the Magistrate’s Court of Rome (Albo dei 
Consulenti Tecnici del Giudice del Tribunale di Roma) since November 1988; 

@ Official Auditor according to the Ministerial Legislative Decree of 12 April 1995 (D.M. del 12 Aprile 1995 istitutivo 
del registro, pubblicato in G.U. n. 31-bis – 4^ serie speciale del 21 aprile 1995 n. 46030); 

@ Former member of various Supervisory Bodies for banks placed under special administration and compulsory 
administrative liquidation; 

@ Former Chairman of the Supervisory Body of Ansaldo STS, a listed company of the Finmeccanica Group; 

@ Member of the Supervisory Body of Bonifiche Ferraresi, listed company controlled by the Bank of Italy; 

@ Former Member of the Supervisory Body of Telecom Italia Sparkle S.p.A., companies of the Telecom group; 

@ Consultant in economic and financial matters for public and private companies. 

 
 
@ Current appointments and functions in the following companies: 

 

Company Name Group Activity Role Committees 

Listed Companies 

1) Astaldi S.p.A. ---- $
	�3
��
%�$
�!��1%��%�	���A�@�99�A��
�%'	� (M) BoD 

(M) CC 
(M) RC 

2) Finmeccanica S.p.A. ---- Piazza Monte Grappa, 4- 00195 Roma� (M) BoA ---- 

Unlisted Companies 

2) Eni Adfin S.p.A. Eni 8
	11	������
!%��	

�
����:�99�EE��%'	� (P) BoA ---- 

3) Stogit S.p.A. Eni/Snam $
	�����Q �
%������%)�	��DI��@��99�F��	��
#%�	
%��
�	�����/��0� (P) BoA ---- 

4) Snam Rete Gas S.p.A. Eni/Snam 8
	11	��	�
	��	�;	�	��F�:��99�F�
�	��#%�	
%��
�	�����/��0� (P) BoA --- 

(M): Member - (P): President - (BoA): Board of Auditors – (BoD):Board of Directors - (CC): Control Committee  - 
(GOV): Governance Committee - (RC): Remuneration Committee 

 
 
@ A timeline of all pertinent current and previous appointments is present on the following page: 
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Rome, March 2013 
 
* I authorize the use of my personal data in compliance with Italian Legislative 
Decree 196/03. 
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CURRICULUM VITAE 

 
�

DATI ANAGRAFICI 
 

Nome/Cognome  
Luogo e Data di Nascita
Nazionalità
Residenza
Domicilio
Numero Telefonico

 
PAOLO CITTERIO
Milano, 28/01/1960
Italiana
Roma
Via del Casaletto, 40
335 8279070
�

TITOLI DI STUDIO 

 

 

 

 

1988

1979

- LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO conseguita 
presso l'Università "La Sapienza" di Roma.

- DIPLOMA DI MATURITA’ CLASSICA conseguito 
presso il Liceo Classico “Virgilio” di Roma.

QUALIFICAZIONI 
PROFESSIONALI 

- Iscritto all’Ordine dei dottori Commercialisti di 
Roma.

- Iscritto all’Albo dei revisori contabili.

LINGUE STRANIERE 

 
INGLESE Buone capacità di lettura, scrittura e 

conversazione

ESPERIENZE 
PROFESSIONALI 

 

Dal 1985 - in corso:
Società - ASTALDI S.p.A.  

Società, quotata alla Borsa di Milano sul 
segmento STAR nel 2002, leader nel settore del 
General contracting - Progettazione, costruzione 
e gestione di infrastrutture di trasporto, lavori 
idraulici ed impianti di produzione energetica, 
edilizia civile ed industriale - nel mercato 
domestico ed a livello internazionale, con un 
fatturato oltre 1000 milioni di Euro. 
Opera direttamente - con cantieri diretti in Italia 
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Mansioni:

e stabili organizzazioni all’Estero - e con una 
significativa rete di imprese partecipate (Società 
di Scopo - Consorzi - Joint Ventures).

Assunto in Astaldi S.p.A. come ASSISTENTE 
ALLA DIREZIONE AMMINISTRATIVA e 
RESPONSABILE DEL CONSOLIDATO DEL 
GRUPPO.

Da Maggio 2001 al 30 Gennaio 2006

VICE DIRETTORE GENERALE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA.
Le principali responsabilità degli incarichi 
assegnati attengono alla gestione della 
Amministrazione e Finanza del Gruppo, e alla 
gestione delle seguenti aree: Personale, 
Legale e Societario, Sistemi Informativi, 
Acquisti e Logistica, Finanza ed 
Amministrazione.

 

Altri incarichi professionali:

� CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE della 
Italstrade S.p.A.

� Presidente del C.d.A.  della R.I.C. S.p.A. ora 
fusa in Italstrade S.p.A.

� Membro del consiglio di amministrazione di 
altre imprese del Gruppo Astaldi.

Dal 31 Gennaio 2006 in corso

DIRETTORE GENERALE 
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Principali obiettivi raggiunti:

� Quotazione in Borsa nel giugno 2002.
� Introduzione del sistema BaaN ERP.
� Introduzione del sistema Hyperion Enterprise 

per la redazione del Bilancio individuale della 
Capogruppo e del Bilancio Consolidato.

� Revisione dei processi aziendali con 
conseguente adeguamento della struttura 
organizzativa e delle procedure amministrative 
e contabili.

� Adozione di un sistema gestionale - Easy 
Financial Planning - per l’analisi dell’attività e 
l’elaborazione delle informazioni necessarie 
per la consuntivazione dei dati contabili, per il 
reporting, nonché per la pianificazione 
economica, patrimoniale e finanziaria delle 
singole commesse e del Gruppo.

� Ottimizzazione delle partecipazioni mediante 
operazioni straordinarie di Scissione, Fusione e 
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 Conferimento.

� Acquisizione del 100% della partecipazione 
Italstrade S.p.A. da Fintecna (IRI) e della 
partecipazione Gruppo Dipenta Costruzioni 
S.p.A.

�
Ai sensi del D.Lgs 196/03 autorizzo al trattamento dei dati personali 

�
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CURRICULUM VITAE 

�

PERSONAL INFO: 
 

Name/Surname
Place and date of birth
Nationality
Address

Telephone number

 
PAOLO CITTERIO
Milan, 28/01/1960
Italian
Via del Casaletto, 40 
Rome
335 8279070
�

QUALIFICATIONS 

 

 

 

 

1988

1979

- DEGREE IN BUSINESS AND ECONOMICS – "La 
Sapienza" University, Rome

- CLASSICAL HIGH SCHOOL LEAVING 
CERTIFICATE – “Virgilio” High School, Rome  

PROFESSIONAL 
QUALIFICATIONS 

- Member of the Association of Professional 
Accountants of Rome 

- Registered with the Roll of Auditors

FOREIGN 
LANGUAGES 

 
ENGLISH Good reading, writing and conversation skills 

PROFESSIONAL 
EXPERIENCE 

 

From 1985 - present:
Company: - ASTALDI S.p.A.  

Company listed on the STAR division of the 
Milan Stock Exchange since 2002. A leader in 
the General Contracting sector – design, 
construction and management of transport 
infrastructures, hydraulic works and energy 
production plants and civil and industrial 
construction – in the domestic market and at an 
international level, with a turnover of over one 
billion euros. 
It operates both directly – through sites in Italy 
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Duties:

 

and foreign permanent establishments – and 
with a sizeable network of investee companies 
(special purpose vehicles, consortia, joint 
ventures).

Hired by Astaldi S.p.A. as an ASSISTANT TO 
THE ADMINISTRATIVE MANAGEMENT and 
HEAD IN CHARGE OF THE GROUP’S 
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS.

From May 2001 to 30 January 2006:
DEPUTY GENERAL MANAGER – 
ADMINISTRATION AND FINANCE 
The main responsibilities assigned are related
to management of the Group’s Administration 
and Finance, and management of the 
following areas: Personnel, Legal and 
Corporate, Information Systems, Purchases 
and Logistics, Finance and Administration 

Other professional positions:

� Member of the Board of Directors of Italstrade 
S.p.A.

� Chairman of the Board of Directors of R.I.C. 
S.p.A. now merged into Italstrade S.p.A.

� Member of the Board of Directors of other 
Astaldi Group companies 

From 31 January 2006 – present:

GENERAL MANAGER – 
ADMINISTRATION AND FINANCE 

Main targets achieved:

� Stock Exchange listing in 2002
� Introduction of BaaN ERP system
� Introduction of Hyperion Enterprise system for 

drafting of parent company’s separate 
financial statements and consolidated financial 
statements  

� Review of corporate processes with 
consequent updating of organisational 
structure and administrative and accounting 
procedures 

� Adoption of Easy Financial Planning system for 
the analysis of activities and processing of 
information needed for final reporting of 
accounts and the economic, equity and 
financial planning of individual contracts and 
the Group

� Optimisation of shareholdings through 
extraordinary splits, mergers and transfers 

� Acquisition of 100% of the Italstrade S.p.A. 
shareholding from Fintecna (IRI) and of the 
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Gruppo Dipenta Costruzioni S.p.A. 
shareholding. 

�
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