FIN.AST.

Finanziaria ASTALDI

Spett.le

Astaldi S.p.A.
Via G.V. Bona, 65
00156 Roma

Roma, 6 luglio 2020

Oggetto: Lista di candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione di Astaldi S.p.A.

per gli esercizi 2020/2022 — Assemblea Soci, ordinaria e straordinaria, del 31 luglio 2020.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 16 dello Statuto di Astaldi S.p.A. e con riferimento

all’Assemblea di cui in oggetto, con la presente, il Socio Fin.Ast. S.al, in persona

dell’Amministratore Delegato ¢ Legale Rappresentante, Dott. Paolo Astaldi, provvede al

deposito di una lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2020/2022.

Unitamente alla lista, si allega:

a)

b)

d)

una lista di candidati alla carica di consigliere di amministrazione di Astaldi S.p.A., redatta
ai sensi dell’art.16 dello Statuto di quest’ultima, da sottoporre alla votazione nel corso
dell’ Assemblea, ordinaria e straordinaria, convocata, in unica convocazione, il 31 luglio p.v.,
conirocata per deliberare, tra I’altro, sul rinnovo del Consiglio di Amministrazione per gli
esercizi 2020/2022;

i curriculum dei soggetti designati - contenenti una sintetica descrizione delle loro
caratteristiche personali ¢ professionali;

le dichiarazioni con le quali i singoli candidati, accettano la propria candidatura ed attestano
altresi, sotto la propria responsabilita, ['inesistenza di cause d’ineleggibilita o di
incompatibilitd, nonché I’esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti
per le rispettive cariche e, laddove sussistenti, i requisiti di indipendenza previsti ai sensi del
Testo Unico della Finanza e del Codice di Autodisciplina;

la certificazione rilasciata dall’intermediario abilitato dalla quale risulta che Fin.Ast. S.r.L
detiene direttamente n. 51.933.462 azioni di Astaldi S.p.A. pari al 52,765% del capitale

sociale della medesima Astaldi S.p.A..

Cordiali saluti.

Fin.Ast. S.r.l.

L Amministratore Delegato
Dott. Paolo Astaldi

FIN.AST. S.r.l. — Via Panama, 68 — 00198 Roma — Capitale Sociale Euro 15.030.000,00

CCIAA N. 641404 — Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma e di codice fiscale 06746000154 — P. IVA
00861951002




ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA
DI ASTALDI S.p.A. DEL 31 LUGLIO 2020

Lista dei candidati alla carica di
Consigliere di Amministrazione di Astaldi S.p.A.

Lista presentata da: FIN.AST. S.r.l

LISTA CANDIDATI

—

Paolo ASTALDI

Michele VALENSISE

Filippo STINELLIS

Nicoletta MINCATO

Alessandro DE ROSA

Andrea GEMMA

Teresa NADDEOQO

Maria Raffaella LEONE
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Flavia INSOM
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i Hmmﬁ/ﬂsrf’a tore De]e;ga to

Po g oo o

s




b 3 BANCA FINNAT

Comunicazione ex artt. 23/24 del Provvedimento Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione
ABI

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

3. data della richiesta

30a7 CAB

| 10/07/2020

5. n. ro progressivo annuo

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

| 60077 |

4. data di invio della
comunicazione

[ 10/07/2020

6. n.ro progressivo
della comunicazione
che si intende
rettificare/revocare

7. causale della
rettificalrevoca

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione

nome

codice fiscale

comune di nascita

data di nascita

indirizzo
citta
10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN

denominazione

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione

| FIN.AST S.r.l.

| |

[ 06746000154 |

| | provinciadinasata| |

| | nazonalita [ |
ggmmaaaa

| VIA PANAMA, 68

fRGMA

| Stato | ITALIA

| ITo005092660

| ASTALDI CUM VOTOM

51.933.462=(cinquantunomilioninovecentotrentatremilaquattrocent

12, vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura

Beneficiario vincolo:

[ NESSUN VINCOLO

13. data di riferimento

[ 1010712020 |

16. note

14, termine di
efficacia

15, diritto
esercitabile

10/07/2020

| DEP

| Deposito liste

Banca Finnal Euramerica S.p.A. Palazzo Altieri - Piazza del Gesd, 42 - 00186 Roma - Tel + 39 06 69933.1 - fa

~

Banea Fin %’t‘—v\r

+ 39 06 6784950

www.bancafinnatit - banca@finnatit - Capitale Sociale Furo 72.576.000,00 i.v. - ABI 3087.4 - R.E.A. n. 444286 - PIVA n. 00856091004
CF e Reg. Imprese di Roma n. 00168220069 - Iscrilla all'albo delle banche - Capogruppo del gruppo bancario Banca Finnat Euramerica,

Iscritta all’albo dei gruppi bancari - Aderente al fonda interbancario di ltela dei depositi.



Spettabile Astaldi Societd per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

lo sottoscritto Dott. Paolo Astaldi, nato a Roma (ltalia) il 28 luglio 1960, codice fiscale
STL PLA 60128 H501K, dichiaro di accettare la candidatura a Consigliere di
Amministrazione della Astaldi Societa per Azioni per gli esercizi 2020-2022, e autorizzo
quindi la societd FIN.AST. S.r.l, a depositare la lista per I’elezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’ Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge e dallo statuto;

¢) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

In fede.




CURRICULUM VITAE

Paolo ASTALDI, nato a Roma il 28 luglio 1960 ¢ residente a Roma.
Coniugato con un figlio.

Corsi di studio

1988

Laurea in Economia e Commercio conseguita presso I’Universita di Roma “La
Sapienza” con votazione 110/110;

Lingue straniere

e Inglese
e Francese
e Spagnolo

Attivita lavorative

2010 ad oggi ASTALDI S.p.A. Presidente

2001-2010

2000-2001

1991-2000

1985

e Rappresentante legale della Societa;

e cura i rapporti con le istituzioni italiane e con le rappresentanze diplomatiche dei
principali paesi nei quali 1’Azienda opera;

o segue e coordina le operazioni di finanza strutturata.

ASTALDI S.p.A. - Vice Presidente

e Rappresentante legale della Societa;

o ha curato i rapporti con le istituzioni italiane e con le rappresentanze
diplomatiche dei principali paesi nei quali I’ Azienda opera;

o ha seguito e coordinato le operazioni di finanza strutturata.

Dirigente dell’ ASTALDI S.p.A.

o ha curato la gestione economico-finanziaria della Societa;

e ha seguito i progetti per il finanziamento delle principali commesse acquisite
dall’azienda intrattenendo rapporti con banche ¢ Governi stranieri, oltre che con
le principali banche ed istituzioni italiane.

Dirigente della SO.GE.SI. S.p.A. (Holding del GRUPPO ASTALDI)

Inizio collaborazione con I’ ASTALDI S.p.A.

Attuali cariche Sociali

e Presidente della ASTALDI S.p.A.

o Presidente della ASTALDI CONSTRUCTION CORP. (societd del GRUPPO operante nel mercato
Nord- Americano)

o Consigliere Delegato della FIN.AST. S.r.l. (Holding attuale del GRUPPO ASTALDI)




Altre cariche

e Membro del Consiglio Direttivo di ASSONIME;
e Membro della Giunta di Un-Industria di Roma;
o Membro del Consiglio di Reggenza della Banca d’Italia Sede di Roma.

Onorificenze
o 1l 2 giugno 1998 il Presidente della Repubblica, Oscar Luigi Scalfaro, lo ha insignito della
onorificenza di “Commendatore al Merito della Repubblica Italiana™;

o Il 3 giugno 2011 il Presidente della Repubblica, Giorgio Napolitano, lo ha insignito della
onorificenza di “Grande Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Ttaliana”.

Luglio 2020




Paolo ASTALDI

Born in Rome on July 28th, 1960 Rome.
Married with a son.

Education

In 1988 he graduated in Economics at University of Rome “La Sapienza” with full marks
(110/110).

Foreign Languages

Fluent in English, French and Spanish

Professional activity

2010-today ~ ASTALDI S.P.A. - Chairman

2001-2010  ASTALDI S.P.A. — Deputy Chairman
e Legal representative of the company;
o follows the relations with national and international organizations and with
Diplomatic representatives of the main Countries where the company operates;
s follows and coordinates the operations of structured finance.

2000-2001  Director of ASTALDI S.p.A.
o He was responsible for Finance and Business Operations; particularly, for
maintaining relations with national and international banks and foreign
Governments

1991-2000  Director of SO.GE.SI. S.p.A. (Former holding Company of ASTALDI)

In 1985 while attending University, he started to cooperate with the company, working in
various construction topics

Actual appointments

e Chairman of ASTALDI S.p.A.

e Chairman of ASTALDI CONSTRUCTION CORP. (a company of the Group operating in North
America)

o CEO of FIN.AST. S.R.L. (actual Holding Company of ASTALDI GROUP)




Membership in professional Associations

e Member of the Board of Directors ASSONIME;
e Member of the General Council Un-Industria di Roma;
e Member of the Board of Regents of Banca d’Italia, Rome office.

Awards

e On2™ June 1998 the President of the Italian Republic, Oscar Luigi Scalfaro, conferred on him
the honour of “Commendatore al Merito della Repubblica Italiana” (Order of Merit of the
Italian Republic);

o On 3™ June 2011 the President of the Italian Republic, Giorgio Napolitano, conferred on him
the honour of “Grande Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana” (High Official of
the Order of Merit of the Italian Republic).

July 2020
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Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 6 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

Io sottoscritto Alessandro De Rosa, nato a Napoli (NA) il 11/03/1958, codice fiscale
DRSLSN58C11F839R, dichiaro di accettare la candidatura a Consigliere di
Amministrazione della Astaldi Societd per Azioni per gli esercizi 2020-2022 e autorizzo
quindi la societa FIN.AST. S.rl, a depositare la lista per I'clezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’ Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge ¢ dallo statuto (x);

¢) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

Al sensi delle previsioni statutarie, inoltre, allego alla presente la seguente documentazione:
- dichiarazione ex art. 147-ter del D.Lgs. 58/98;
- dichiarazione ex art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa quotate.

() In relazione alla lettera b) preciso che alla data odierna sono dipendente di Webuild
Sp.A. ma mi impegno ad interrompere il rapporto di lavoro suddetto entro la data del 31
luglio 2020, data della relativa Assemblea di Astaldi S.p.A. avente ad oggetto in parte
ordinaria al punto 4) la nomina del Consiglio di Amministrazione.

&/X\Q@LM

In fede.




Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 6 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ex art. 147-fer D.Lgs. 58/98

I/La sottoscritto/a Alessandro De Rosa, nato/a a Napoli, il 11-03-1958. codice fiscale
DRSLSN58C11F839R, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di
Amministrazione della societd Astaldi S.p.A. per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.1., ai fini di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio
1998 n.58 (c.d. TUF), sotto la propria esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni
penali previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci ivi indicate

dichiara

(i) di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

(ii) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
della ASTALDI S.p.A., né amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societd controllate dalla ASTALDI S.p.A., delle
societd che controllano e di quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A;

(iii) di non essere legato alla ASTALDI S.p.A. o alle societa da questa controllate od
alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A. ovvero agli amministratori delle societa e ai soggetti di cui alla lettera ii) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano I’indipendenza.

In fede.
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Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 6 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione di Indipendenza
ai sensi dell’art. 3 del Codice di autodisciplina delle societa’ quotate

I/La sottoscritto/a Alessandro De Rosa, nato/a a Napoli (NA), il 11-03-1958, codice fiscale
DRSLSN58C11F839R, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di Amministrazione della
societd Astaldi S.p.A. (qui di seguito la “Societd”) per gli esercizi 2020-2022, presentata dal socio
Fin.Ast S.r.l.,, ai sensi dell’art. 2.2.3, comma 3, lettera ), del Regolamento dei mercati organizzati e
gestiti dalla Borsa Italiana S.p.A., nonché dell’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, sotto la propria esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni penali per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate,

dichiara che
a) non controlla, direttamente o indirettamente, neanche attraverso societd controllate, fiduciati o
interposta persona, la Societd né ¢ in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, né
partecipa a patti parasociali attraverso i quali possa esercitare il controllo o un’influenza notevole
sulla stessa;

b) non & o non @& stato nei precedenti ftre esercizi, un esponente di rilievo!
della Societa, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a
comune controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o ¢ in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole;

¢) non intrattiene, né ha intrattenuto nell’esercizio precedente, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale con la Societd, con le sue controllate o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo, o con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd, o — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, ovvero non ¢, o non ¢ stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) non riceve, né ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societa o da una sua societa controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione ai Comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

€) non & stato amministratore della Societa per pitt di nove anni negli ultimi dodici anni;

! Sono da considerarsi “esponenti di rilievo” di una societd o di un ente: il presidente della societd o dell‘ente, il presidente
del consiglio di amministrazione, gli amministratori esecutivi e I dirigenti con responsabilita strategiche della societd o
dell'ente considerato.




) non riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore
esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

g) non & socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societd
incaricata della revisione legale della Societa;

h) non & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

In fede.
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Personal detail:

Full name
Birth date
Nationality
Address
Email
Mobile

Education:

Alessandro De Rosa - Curriculum Vitae

ALESSANDRO DE ROSA

1958, March 11

Italy

Piazza Sant’Ambrogio, 10 — 20123 Milano, Italy
alessandro.derosa58 @gmail.com

0039 3488915380

— Economic & Business degree in Naples University (110/110 cum laude) in 1982

— Certified Public Accountant

— Enrolled Public Professional Accountant Association in Milan (Dottore Commercialista)
— Military service in 1981

GRUPPO SALINI COSTRUTTORI

2011 CFO Salini Costruttori (Construction General Contractor)

2013 Salini-Impregilo Group
Deputy General Manager - Administration, Finance, Planning, Controlling and L.T. Director
Member of Executive Committee.
Consolidated turnovers of 6 bn € in 2018.

2016 Lane Industries (USA)
Member of Board and Executive Committee, construction company in U.S. market with a
turnover of 1.8 bn €.

2018 Salini-lImpregilo Group
Deputy General Manager, Transformation Officer in charge of the following Strategic Project:
Overhead, Working Capital, Project Finance, Bidding Review Process, Contract Performance
Monitoring.

TELESPAZIO (Space Alliance Finmeccanica/Thales)

2005-2011 CFO TELESPAZIO, JV Italy-France in satellite service market.
Director of Administration, Finance, Controlling, Legal and Strategy.
Board member of subsidiaries in Italy, France, Germany, Spain, Brazil and Argentina.




AMS (Joint Venture Finmeccanica/BaeSystem)

2003-2005 CFO AMS S.p.A., JV Italy-UK, operating in defense communication electronic system with a
consolidated turnover of 1.2bn £.

Marconi Communications S.p.A.

2000-2003 CFO Marconi Communications Italy S.p.A., subsidiary Marconi Group operating in civil
telecommunication market.
Board member of Marconi Communications Italy in charge of Administration, Finance, Tax,
Planning, Controlling and L.T.

Thomson-CSFE Electronic Systems ltalia S.p.A. (Thomson Group France)

1999-2000 CFO of Thomson Italy operating in defense market, in charge of Administration, Finance, Tax,
Planning, Controlling, Legal and Procurement.

Sigma-Tau Industrie Farmaceutiche S.p.A.

1988-1999 CFO of Sigma-Tau Industrie Farmaceutiche S.p.A. operating in the pharmaceutical market, in
charge of Administration, Finance, Tax, Planning, Controlling of the Group.
Board member of Italian subsidiaries.
Manager of Holding financial services.

IMI (Istituto Mobiliare Italiano)

1985-1988 Senior Consultant and Financial Analyst in FIDIMI Consulting.

Gruppo GE.P.l. SpA

1982-1984 Senior Auditor in RECO S.p.A., group audit company.

Milan, September 2019



Curriculum Vitae di Alessandro De Rosa

- Laurea in Economia e Commercio, piano di studi economico-aziendale, conseguito a Napoli nel 1982 con 110/110 e lode;

- iscrizione all’Albo dei Dottari Commercialisti dal 1985, Ordine di Milano;

- iscrizione al Registro dei Revisori Legali presso il M.E.F. dall'istituzione del Registro;

- conoscenza lingua inglese (professional high-level);

- corsi di formazione vari, tra cui: Arthur Andersen —S.D.A. L. Bocconi — Ambrosetti — Canning School (Londra)- Thomson (Parigi);
- sport professionali: Pallavolo Serie A-2, Canottaggio.

GRUPPO SALINI IMPREGILO

Da giugno 2011, CFO del gruppo Salini Costruttori, “General Contractor” operante nel settore costruzioni di opere complesse (dighe,
metro, ponti, autostrade).

Dal 2013, Deputy General Manager della Salini-impregilo Spa, direttore responsabile di amministrazione, finanza, pianificazione,
controllo e IT di Gruppo; membro dell’Executive Committee e direttore strategico.

Nel 2012-13 & stata gestita I'acquisizione della societa Impregilo S.p.A. con le relative operazioni societarie e finanziarie. La societa
scaturente dalla fusione inversa Salini-lmpregilo & quotata alla Borsa di Milano. Lo scrivente ha partecipato alle riunioni di CdA e dei
relativi organi, di cui ha curato la predisposizione della documentazione economico-finanziaria con relative interazioni.

A dicembre 2015 & stata conclusa I'acquisizione della societa di costruzioni Lane Industries in USA (ricavi per €1.5 miliardi), di cuilo
scrivente & stato componente del Board (2016-2018).

Da luglio 2018, Deputy General Manager-Transformation Officer della Salini-Impregilo Spa, con la responsabilita di coordinare i
progetti di efficientamento a forte impatto economico-finanziario (overhead, working capital), nonché della rierganizzazione di alcuni
processi aziendali, in particolare i processi commerciali (bidding) e performance economico finanziarie delle commesse/progetti
(operation).

Nel 2018 il fatturato consolidato del Gruppo & stato di circa € 6 miliardi.

E’ stato inoltre componente di CdA di societa del Gruppo in Italia ed all’Estero (U.5.A.).

TELESPAZIO (Space Alliance italo-francese Finmeccanica/Thales)

2005-2011 CFO della Telespazio, societd operante nel settore dei servizi satellitari, sistemi e commesse di comunicazioni satellitari.
L'area di responsabilita era quella legale, amministrativa, finanziaria, di controllo oltre quella di business development e strategia
internazionale.

Lo scrivente era presente nei CdA di societa Telespazio-Thales (Italia-Francia-Germania-Spagna-Argentina-Brasile).

AMS (Joint Venture italo-inglese Finmeccanica/BaeSystem)

2003-2005, CFO della AMS SpA Italia e controller di gruppo della joint-venture, operante nel settore dell’elettronica per la difesa,
sistemi e commesse pluriennali di comunicazioni.
L'area di responsahilitd era quella amministrativa, finanziaria e di controllo.

MARCONI COMMUNICATIONS S.p.A.

2000-2003, CFO della Marconi Communications Italia, controllata del gruppo Marconi Corporation quotata a Londra ed operante
principalmente nel campo delle telecomunicazioni civili.

A novembre 2000 ha partecipato alla scissione della Marconi in ltalia fra business civile (€ 0.8 miliardi di fatturato) e militare (€ 0.5
miliardi di fatturato).

Consigliere di amministrazione per il business civile con delega per le aree: finanza, budget & reporting, amministrazione, fisco,
information-technology, riportando al headquarter negli U. K. ed all’ A.D. in Italia.

THOMSON-CSF Electronic Systems Italia S.p.A. (oggi Thales)

1999-2000, CFO, con responsability per le aree finanza, controllo, legale, information- technology, acquisti, rispondendo
all'amministratore delegato in Italia e funzionalmente al C.F.O. della business ~ line di appartenenza (Thomson CSF ~ COMSYS).

SIGMA-TAU Industrie Farmaceutiche

1994-1999, direttore amministrazione, finanza e controllo della Sigma-Tau Industrie Farmaceutiche, operante nel comparto chimico/
farmaceutico/parafarmaceutico.

1991-1994, direttore amministrazione-finanza-controllo e personale della Avantgarde S.p.A., operante nel settore cosmetico, igiene
orale e distribuzione specialita farmaceutiche da banco.
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Lo scrivente & stato componente del CDA e del Collegio Sindacale di societa del Gruppo.

1988-1991, funzionario della Sigma-Tau Finanziaria

- assistente del direttore dei servizi finanziari di Gruppo;

-diretto responsabile delle coperture finanziarie e degli incentivi relativi ai programmi di investimento (iniziative industriali e di ricerca);
-responsabile dell'analisi di fattibilita per gli aspetti economici e finanziari delle iniziative produttive e di ricerca.

FIDIMI CONSULTING S.p.A. (Istituto Mobiliare Italiano 5.p.A.)

1985-1987, dipendente della FIDIMI CONSULTING S.p.A., societd di consulenza aziendale del Gruppo I.M.1.
Posizione: senior consultant, financial analist.

GE.P.L. S.p.a.

1982-1984, senior auditor della societ? di revisione contabile del Gruppo GE.P.1. S.p.a. - Roma.
Training c/o Arthur Andersen.

Dettaglio cariche societarie

CdA:
e  Avantgarde SpA (1991-1999) Consigliere Delegato Amministrazione e Finanza;
e  Fondazione Sigma Tau (1994-1999) Consigliere e Tesoriere;
e  Marconi Communication SpA (2000-2003) Consigliere Delegato Amministrazione e Finanza;
e  Marconi Holding SpA (2000-2003) Cansigliere Delegato Amministrazione e Finanza;
e  Telespazio Brasil S.A. (2005-2009) Consigliere (Brasile)
e E-Geos SpA (2005-2011) Consigliere
s  GAFA.G. (2006-2011) Membro del Supervisory Board (Germania)
e  Telespazio France S.A. (2007-2011) Consigliere (Francia)
e Telespazio Argentina S.A. (2006-2011) Consigliere (Argentina)
e  FILEAS S.A. (2007-2011) Consigliere (Francia)
o  Telbios SpA (2007-2010) Consigliere
e  Aurensis S.L. (2008-2011) Consigliere (Spagna)
o  Spaceopal GmgH (2010-2011) Membro dello Shareholders Committee (Germania)
e  Corso del Popolo Engineering Scarl (2011-2013) Consigliere
e  PLUS Srl (2011-2013) Consigliere
e  Zeis Srl (2011-2013) Consigliere
e  Cogema SpA (2011-2013) Consigliere
o Lane Industries U.S. (2016-2018) Membro del Board of Directors (US.A)
e  Avantgarde Srl (2018-in corso) Consigliere - Holding Finanziaria
e  Avantgarde U,S. Corporation (2019 - in corso) Consigliere e Tesoriere -Societa Immobiliare

Collegio Sindacale:
e  Prassis-Istituto di ricerche Sigma Tau (1994-1997) Sindaco

o  Editrice Sigma Tau (1994-1999) Presidente

Dati personali:

Data di nascita 11 marzo 1958

Telefono mobile 0039 3488915380

E-mail alessandro.derosa58@gmail.com
Residenza Piazza Sant’Ambrogio 10-20123 Milano

Milano, 25 settembre 2019 k;i\

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all'art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all'art. 13 GDPR (Regolamento UE
2016/679).
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PROF. AVV. ANDREA GEMMA

CURRICULUM VITAE

Civil Law Professor at University of Roma Tre — Faculty of Law.

Admitted to the Supreme Court of Italy. Partner of the legal and tax consultancy firm
Gemma & Partners. The firm is composed of over 30 professionals (lawyers and
accountants) and works in the field of commercial law, tax law, banking law, antitrust
and telecommunication law and in the controversy of public contract law.

The firm won the public race for Official Law Firm of Expo 2015 and it is the Official
Contractor for the legal services of Expo 2015.

Member of the Board of American Chamber of Commerce in Italy.

Member of the Advisory Board of the American University of Rome, Institute of
Business, Government and Culture,

Member of the Public Arbitration Chamber for public procurement contract.
Member of the Scientific Committee of the Arbitration Chamber of Rome.

Provides consultancy services and assists Groups, companies, public authorities, bank
foundations, government agencies.

Long standing experience in Banking and Securities litigation and arbitration,
consultancy for commercial agreements and M&A.

Former member of the Board of Directors of Eni S.p.A. from 2014 to 2020, holding the
position of Chairman of the Compensation Committee, member of the Appointments

Committee and the Control and Risk Committee and Chairman of the Appointments
Committee from 2014 to 2017.

He holds the following tasks in various companies:

* Member of the Risk Review Committee of Templeton World Charity

Foundation (TWCF), Nassau, dal 2019;

Member of the Advisory Board of Dar Group since 2018

President of the Board of Auditors of PS Reti S.p.A. since 2016.

President of the Board of Auditors of Sirti S.p.A. since 2016.

Expert member of the Supervisory Committee of Blue Panorama Airlines, from

2014.

= Extraordinary Commissioner of Valtur S.p.A. in A.S. appointed by the Ministry
of Economic Development, since 2011;

»  Extraordinary Commissioner of Novit Assicurazioni S.p.A. in lea and Sequoia
Partecipazioni S.p.A. in lca, appointed by IVASS, since 2011
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2019

2018-2019

2017-2018

2012 - 2015

2012

2012

2010 - 2012

2008/2009

2013/today
2012/2013
2006/2011

200772008

FURTHER EXPERIENCE

Enrolled in the Register of Arbitrators of ANAC — National
Anti-Corruption Authority.

Founding Member of AICAS — Italian Association od
Directors and Auditors.

Member of the Research Committee for the drafting of the
legislative decree schemes in view of the approval of the draft
delegated law for the reform of the disciplines of business
crisis and insolvency (DD.MM. 5.10.2017 and 16.11.2017 -
Chairman Renato Rordorf).

Member of the Arbitro Baneario Finanziario (ABF)
appointed by Banca d’Italia.

Member of the Ministerial Committee set up by Ministero
della Giustizia for the reform of bankruptcy law and
procedures of the Extraordinary Administration of insolvent
large Companies.

Member of the Committee established pursuant to Article 240
of Legislative Decree n. 163 of 2006 for the infrastructural
improvement of the FS S.p.A’s work of the railway junction
of Genoa.

Ministero della Giustizia, legal actuator of Piano Carceri.
Presidenza del Consiglio dei Ministri, member as expert of the
Committee directed by the Ministro per le Politiche

Europee for the implementation of FEuropean Union
legislation.

R

ACADEMIC EXPERIENCE
University of Roma Tre — Private law Professor
University of Roma Tre — Civil law Professor
University of Palermo - Civil law Professor

Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze — Teacher
in corporate law



PROF. AVY. ANDREA GEMMA

2007 Institute of Legal Sciences Polska Akademia Nauk, Instyat
Nauk Prawnych 00-330 Warszawa (Poland) — Visiting
Professor
2007 Universitd Pompeu Fabra of Barcellona (Spain) — Visiting
Professor
2006 Academy of Sciences in Moscow (Russia) - Visiting
Professor
2005 University of Roma Tre - Professor of European Union
environmental legislation
2002/today University of Roma Tre - Master of European Law and
Master of corporate law (Teacher)
1999/2000 University College London — UCL — LLM in Banking and
Finance
£ O
LANGUAGES
= English: excellent knowledge
= FKrench: excellent knowledge
* ok ok
CURRICULUM STUDIORUM

2007-2008

2007

2007

2007

2007

Lecturer at the School of Economics and Finance at the Department of
the Treasury for the course of corporate law.

Visiting professor at the Institute of Legal Sciences Polska Akademia
Nauk, Instytut Nauk Prawnych 00-330 Warszawa, for the lecturing unit
"Non-fulfillment, contractual liability and remedies" for the teaching of
"European Civil and Comparative Law II" within the degree course "Ius
Civile dell'Europa Comune".

Lecturer at the Scuola Superiore dell'Economia e delle Finanze, in the
civil and commercial law module of the course-competition referred to
in art. 1, par. 97, lett. f, Law 311 of 30.12.2004 (total 27 hours of
teaching).

Visiting professor at the Pompeu Fabra University of Barcelona (Spain)
in the framework of the IUS CIVIL EUROPEAN CIVIL program
completing n. 1 module on property matters

University of Palermo



2006

2006

2005

2003-2005

2003

2002

2002-2003
2004-2005
2005-2006

2001-2002
2002-2003

PROF. AVV. ANDREA GEMMA

Associate Professor of Institutions of Private Law, course of Institutions
of Private Law I, 1st semester, E/O channel.

Visiting professor at the Academy of Sciences in Moscow (Russia) in
the framework of the IUS CIVILE EUROPEOQ program completing n. 1
module on breach of contract and contractual liability.

University of Palermo

Associate Professor of Institutions of Private Law, course of Institutions
of Private Law I, II semester, E/O channel.

Substitute Professor of Civil Law at the University of Agrigento, course
of Civil Law I, Master's degree.

University of Roma Tre

Professor of European Environmental Legislation (IUS/14 European
Union Law) at the University of Roma Tre, Faculty of Mathematical,
Physical and Geological Sciences.

University of Roma Tre

Researcher of Private Law (disciplinary scientific field IUS/01) at the
Faculty of Law, Department of Legal Studies. Carried out teaching
activities in the courses of Institutions of Private Law I - Institutions of
Private Law II - Civil Law - Law of Obligations and Contracts, Level II
University Masters.

University of Roma Tre - Centre of Excellence in European Law -
Research assignment

Carried out, on assignment of the Centre of Excellence in European
Law, for the period 1.7.2003 - 31.12.2003, research activities on the
subject of bargaining in the financial market, delivering the results of
the survey and the collection of material to the Legal Studies
Department.

La Sapienza University of Rome
Award of the title of "Doctor of Research" in the Doctorate on Contract
Law and Business Economics XIII Cycle. The doctoral thesis entitled
"Destination and Financing" was discussed on 30.5.2002 before the
Commission formed by Proff. G.B. Ferri, G. Vettori and F. Addis.

Professor at the Master of European Law and at the Master of Business
Law of the University of Roma Tre. Lectured, inter alia, on the
following topics: purpose loan and financing contracts, trusts in Italy,
agency contracts in Italy and on the Community framework, principles
of European contract law.

University of Roma Tre
Contract Professor during the academic years 2001/02 and 2002/03,
under no. 4 teaching contracts signed in reference to the first and
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2000

1999

1999

1998-2000

1998

1998

1997

1997

1996-97

1996

second semester of each year in the subjects of Private Law Institutions
(Prof. V. Mannino, Prof. S. Mazzamuto) and Bond and Contract Law
(Prof. R. Clarizia), also organizing seminars and evaluation tests.
University of Roma Tre

Collaborator at the Chair of Institutions of Private Law II (Prof. V.
Zeno-Zencovich). In charge of teaching in the areas of "Law of atypical
contracts" and "Economic analysis of law".

UCL - University College London -

Master of Laws - LLM in Banking & finance - annual Master's course

achieved with Merit.

In particular, he attended the following courses:

a. International Trade Law (Prof. E. McKendrick)

b.  International and Comparative Trust Law (Prof. D. Hayton — Prof.
P. Matthews)

c.  Competition Law (Prof. V. Korah)

d.  The Law of International Finance (Prof. V. Tennakoon)

Qualification to practice law. Enrollment in the Register of Lawyers c/o
Council of the Bar Association of Rome.

Collaborator at the Institute of Private and Commercial Law of the
University La Sapienza of Rome - Faculty of Economics and
Commerce - with Prof. Giuseppe Benedetti, for the performance of
studies and research as well as the preparation of teaching. Participated
to teaching activity in the monographic courses of civil and private law.

Collaborator at the Chair of Institutions of Private Law with Prof.
Salvatore Mazzamuto, Prof. Renato Clatizia and Prof. Vincenzo Zeno-
Zencovich - Appointed a lecturer in the subjects of Institutions of
Private Law.

Collaborator of the Magazine Europe and Private Law.

Fellow of the Institute of Legal Studies Carlo Arturo Jemolo - Rome.
Scholarship winner for training in forensic careers.

London Guildhall University
Visiting students in the course on: "The Law of International Trade".

LUISS Guido Carli University of Rome
Collaborator at the Chair of Commercial Law and European
Commercial Law (Prof. G.D. Mosco).

LUISS Guido Carli of Rome

Degree in Law with a mark of 110/110 cum laude in European
Commercial Law (Prof. G.D. Mosco) with a thesis on ownership
structure and privatization discipline (Law 474/94).
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%ok %

Speaker at conferences and seminars in the field of banking law, civil law, bankruptcy,
civil liability. Author of books and essays.

® % sk

I authorize the treatment of my personal data in accordance with law.

Rome, 06 July 2020




PROF. AVV. ANDREA GEMMA.

CURRICULUM VITAE

Professore di Istituzioni di Diritto Privato presso I’Universita di Roma Tre,
Dipartimento di Giurisprudenza.

Avvocato Cassazionista

Socio dello Studio legale tributario Gemma & Partners, composto da oltre 30
professionisti (legali e commercialisti), che opera nel settore del diritto commerciale,
tributario, bancario e finanziario, antitrust e delle telecomunicazioni e nel contenzioso in
materia di appalti ed opere pubbliche, fallimentare e delle procedure concorsuali; nonché
nel contenzioso arbitrale e nel M&A.

L’ affidabilitd dello Studio nel mercato nazionale ed internazionale ¢ stata di recente
corroborata da un accordo di alleanza strategica concluso con Pepper Hamilton LLP,
primario Studio Legale che annovera pitt di 450 avvocati negli Stati Uniti.

Official law firm di Expo 2015, fornitore ufficiale per i servizi legali di Expo 2015.
Membro del CdA dell’American Chamber of Commerce in Italy.

Membro dell'Advisory Board of the American University of Rome, Institute of
Business, Government and Culture.

Membro del Comitato Scientifico della Camera Arbitrale di Roma.

Presta servizi di assistenza e consulenza legale, in ambito sia stragiudiziale sia giudiziale
(in sede ordinaria e arbitrale) in favore di gruppi industriali, societd, enti pubblici,
fondazioni bancarie ed istituzioni pubbliche e private anche di tipo universitario.

Vanta un’esperienza pluriennale nel contenzioso, anche di tipo arbitrale (anche come
membro di Collegi Arbitrali) nel settore bancario e finanziario, nonché nella consulenza
in favore di societa in operazioni straordinarie e nel M&A.

Gia Consigliere d'Amministrazione delllENI S.p.A. dal 2014 al 2020, in cui ha in
particolare ricoperto le cariche di Presidente del Compensation Committee, membro del
Comitato Nomine e del Comitato Controllo e Rischi, nonché di Presidente del Comitato
Nomine nella consiliatura 2014-2017.

L O
Ricopre i seguenti incarichi societari:
= Membro del Risk Review Committee of Templeton World Charity
Foundation (TWCF), Nassau, dal 2019;
= Membro dell’International Advisory Board del DAR Group, Beirut, dal 2018.
»  Presidente del Collegio Sindacale di PS Reti S.p.A., dal 2016.
= Presidente del Collegio Sindacale di Sirti S.p.A., dal 2016.
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=  Membro esperto del Comitato di Sorveglianza di Blue Panorama Airlines in
A.S., dal 2014;

s Commissario Straordinario della Valtur SpA in A.S., dal 2011;

®  Commissario Liquidatore della Novit Assicurazioni S.p.A. in lca e Sequoia
Partecipazioni S.p.A. in lca, nominato dall’'ITVASS, dal 2011.

2019

2018-2019

2017-2018

2012- 2015

2012

2012

2010-2012

2008-2009

2013 - oggi

2012-2013

® %k &

ULTERIORI ESPERIENZE

Iscritto all’Albo degli Arbitri delPANAC - Autoritdh Nazionale
Anticorruzione.

Socio Fondatore dell’AICAS —~ Associazione italiana Consiglieri di
amministrazione e Sindaci.

Membro della Commissione di studio per I’elaborazione degli schemi
di decreto legislativo in vista dell’approvazione del disegno di legge
delega per la riforma delle discipline della erisi di impresa e
dell'insolvenza. (DD.MM. 5.10.2017 e 16.11.2017 - Pres. Renato
Rordorf)

Membro dell' ABF - Arbitro Bancario Finanziario (Collegio di Roma) - su
nomina della Banca d'Italia.

Membro della Commissione Ministeriale istituita presso il Ministero
della Giustizia per la riforma del diritto fallimentare e delle procedure di
amministrazione straordinaria.

Presidente della Commissione ex art. 240 D.Lgs 163/2006 relativa ai
lavori di potenziamento infrastrutturale dei lavori FS S.p.A. del nodo
ferroviario di Genova.

Ministero della Giustizia - Soggetto attuatore giuridico del Piano Carceri.
Presidenza del Consiglio dei Ministri - esperto del gruppo di lavoro della

Commissione presieduta dal Ministro per le Politiche Europee per
l'attuazione della normativa comunitaria.

® ok ok

ESPERIENZE ACCADEMICHE

Universita di Roma Tre
Professore di Istituzioni di Diritto Privato

Universita di Roma Tre
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Professore di Diritto Civile II

2006 - 2011 Universita di Palermo
Professore di Istituzioni di Diritto Privato

2007-2008  Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze
Docente nel modulo di diritto societario.

2007 I'Istituto delle Scienze giuridiche Polska Akademia Nauk, Instytut
Nauk Prawnych 00-330 Warszawa (Polonia)
Visiting Professor
2007 Universita Pompeu Fabra di Barcellona (Spagna)
Visiting Professor
2006 Accademia delle Scienze di Mosca (Russia)
Visiting Professor
2005 Universita di Roma Tre

Professore incaricato di Legislazione Ambientale Europea.

2002-0ggi  Universita di Roma Tre
Docente presso il Master di Diritto Europeo e presso il Master di Giurista
d’impresa.

1999 - 2000 University College London — UCL
LLM in Banking and Finance

® & %

LINGUE

» Tnglese, conoscenza eccellente scritta e orale
= Francese, conoscenza eccellente scritta e orale

& k ok

CURRICULUM STUDIORUM

2007-2008  Docente presso la Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, nel
modulo di diritto societario presso il Dipartimento del Tesoro.

2007 Visiting professor presso llIstituto delle Scienze giuridiche Polska
Akademia Nauk, Instytut Nauk Prawnych 00-330 Warszawa, per la
docenza dell’unita didattica "Inadempimento, responsabilita contrattuale
e rimedi " dell'insegnamento di "Diritto civile europeo e comparato IT" del
corso di laurea in Ius Civile dell'Europa Comune.
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2007

2007

2007

2006

2006

2005

2003-2005

2003

2002

Docente presso la Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, nel
modulo di diritto civile e commerciale del corso-concorso di cui all’art. 1,
co. 97, lett. f, Legge 30.12.2004 n. 311 (totale 27 ore di docenza).

Visiting professor presso 1’Universitd Pompeu Fabra di Barcellona
(Spagna) nell’ambito del programma IUS CIVILE EUROPEO ho svolto
n. 1 modulo in materia di proprieta

Universita di Palermo
Professore Associato di Istituzioni di Diritto Privato, corso di istituzioni di
diritto privato I, I° semestre, canale E/O.

Visiting professor presso 1’Accademia delle Scienze di Mosca (Russia)
nell’ambito del programma IUS CIVILE EUROPEO ho svolto n. 1
modulo in materia di inadempimento e responsabilita contrattuale

Universita di Palermo

Professore Associato di Istituzioni di Diritto Privato, corso di istituzioni di
diritto privato I, I1° semestre, canale E/O.

Supplenza di Diritto Civile c¢/o Polo Universitario di Agrigento, corso di
diritto civile I, laurea magistrale.

Universita di Roma Tre

Professore incaricato di Legislazione Ambientale Europea (IUS/14 Diritto
dell’Unione Europea) presso I’Universita di Roma Tre, Facolta di Scienze
Matematiche, Fisiche e Geologiche.

Universita di Roma Tre

Ricercatore di Diritto Privato (settore scientifico disciplinare IUS/01)
presso la Facolta di Giurisprudenza, Dipartimento di Studi Giuridici. Ha
svolto attivita didattica nei corsi di Istituzioni di Diritto Privato I —
Istituzioni di Diritto Privato II - Diritto Civile - Diritto delle obbligazioni
e dei contratti, Master universitari di II livello,

Universita di Roma Tre — Centro di Eccellenza in Diritto Europeo —
Incarico di ricerca

Ha svolto su incarico del Centro di Eccellenza in Diritto Europeo, per il
periodo 1.7.2003 - 31.12.2003, attivitda di ricerca sul tema della
contrattazione nel mercato finanziario, consegnando gli esiti dell’indagine
e la raccolta di materiale al Dipartimento Studi Giuridici.

Universita La Sapienza di Roma

Conseguimento del titolo di “Dottore di ricerca” nel dottorato sul Diritto
dei Contratti ed Economia d’Impresa XIII Ciclo. La tesi di dottorato
intitolata “Destinazione e Finanziamento” ¢ stata discussa il 30.5.2002
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2002-2003
2004-2005
2005-2006

2001-2002
2002-2003

2000

1999

1999

1998-2000

1998

innanzi alla Commissione formata dai Proff. G.B. Ferri, G. Vettori e F.
Addis.

Docente presso il Master di Diritto Europeo e presso il Master di Giurista
d’impresa dell’Universita di Roma Tre. Ha svolto lezioni, tra 1’altro, sui
seguenti temi: mutuo di scopo e contratti di finanziamento, trust in Italia,
contratto di agenzia in Italia e sulla disciplina comunitaria, principi di
diritto europeo dei contratti.

Universita di Roma Tre

Professore a contratto nel corso degli anni accademici 2001/02 e 2002/03,
in forza di n. 4 contratti di docenza stipulati in riferimento al I° e II°
semestre di ciascun anno nelle materie di Istituzioni di Diritto Privato
(Prof. V. Mannino, Prof. S. Mazzamuto) e di Diritto delle Obbligazioni e
dei Contratti (Prof. R. Clarizia), organizzando altresi seminari e prove di
valutazione.

Universita di Roma Tre

Collaboratore presso la cattedra di Istituzioni di Diritto Privato II (Prof. V.
Zeno-Zencovich). Incaricato della didattica per le aree di “Giurisprudenza
dei contratti atipici” ed “Analisi economica del diritto”.

UCL - University College London -

Master of Laws - LLM in Banking & finance — corso annuale di Master
conseguito con la votazione di Merit.

In particolare, ha preso parte ai seguenti corsi:

a. International Trade Law (Prof. E. McKendrick)

b. International and Comparative Trust Law (Prof. D. Hayton — Prof,
P. Matthews)

C. Competition Law (Prof. V. Korah)

d. The Law of International Finance (Prof. V. Tennakoon)

Abilitazione all’esercizio della professione forense. Iscrizione all’Albo
degli Avvocati c¢/o Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Roma.

Collaboratore presso I’Istituto di Diritto Privato e Commerciale
dell’Universita La Sapienza di Roma — Facolta di Economia e Commercio
—con il Prof. Giuseppe Benedetti, per lo svolgimento di studi e ricerche
nonché la preparazione della didattica. Ho preso parte all’attivita di
insegnamento nei corsi monografici di diritto civile e privato.

Collaboratore presso la Cattedra di Istituzioni di Diritto Privato con il Prof,
Salvatore Mazzamuto, Prof. Renato Clarizia e Prof. Vincenzo Zeno-
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1998

1997

1997

1996-97

1996

Zencovich — Nominato cultore delle materia di Istituzioni di Diritto
Privato.

Collaboratore della Rivista Europa e Diritto privato.

Borsista dell’Istituto di Studi Giuridici Carlo Arturo Jemolo — Roma -
Vincitore della borsa di studio per la formazione nelle carriere forensi.

London Guildhall University
Visiting student nel corso su: “The Law of International Trade”.

Universita LUISS Guido Carli di Roma
Collaboratore presso la Cattedra di Diritto Commerciale e Diritto
Commerciale Europeo (Prof. G.D. Mosco).

LUISS Guido Carli di Roma

Laurea in Giurisprudenza con la votazione di 110/110 e lode in Diritto
Commerciale Europeo (Prof. G.D. Mosco) con una tesi in tema di assetti
proprietari e disciplina delle privatizzazioni (1. 474/94).

¥ % %

Autore di monografie e saggi e relatore in convegni e seminari in materia di diritto civile,
bancario e finanziario, fallimentare e responsabilita civile.

#* ok ok

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi di legge.

(Prof] Avv. Andrpa a)

Roma, 06 Luglio 2020



Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 06 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

Io sottoscrito ANDREA GEMMA, nato a ROMA il 10.05.1973, codice fiscale
GMMNDR73E10H501D, dichiaro di accettare la candidatura a Consigliere di
Amministrazione della Astaldi Societd per Azioni per gli esercizi 2020-2022, e autorizzo
quindi la societdi FIN.AST. S.r.l, a depositare la lista per I'elezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’ Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art, 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd previste dalla legge e dallo statuto;

¢) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

Ai sensi delle previsioni statutarie, inoltre, allego alla presente la seguente documentazione:
- dichiarazione ex art. 147-ter del D.Lgs. 58/98;
- dichiarazione ex art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa quotate.

In fede.




Spettabile Astaldi Societd per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 06 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ex art. 147-ter D.Lgs. 58/98

Il sottoscritto ANDREA GEMMA nato a ROMA, il 10.05.1973 codice fiscale
GMMNDR73E10H501D, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di
Amministrazione della societa Astaldi S.p.A. per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.L,, ai fini di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio
1998 n.58 (c.d. TUF), sotto la propria esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni
penali previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci ivi indicate

dichiara

(1) di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

(ii) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
della ASTALDI S.p.A., né amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societd controllate dalla ASTALDI S.p.A., delle
societd che controllano e di quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A;

(iii) di non essere legato alla ASTALDI S.p.A. o alle societa da questa controllate od
alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A. ovvero agli amministratori delle societd e ai soggetti di cui alla lettera ii) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano I’indipendenza.

{

In fede.




Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 06 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione di Indipendenza
ai sensi dell’art. 3 del Codice di autodisciplina delle societa’ quotate

Il sottoscritto ANDREA GEMMA nato a ROMA il 10.05.1973, codice fiscale
GMMNDR73E10HS501D, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di Amministrazione
della societd Astaldi S.p.A. (qui di seguito la “Societd”) per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.l.,, ai sensi dell’art. 2.2.3, comma 3, lettera 1), del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti dalla Borsa Italiana S.p.A., nonché dell’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, sotto la propria esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni penali per
le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate,
dichiara che
a) non controlla, direttamente o indirettamente, neanche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, la Societd né & in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, né
partecipa a patti parasociali attraverso i quali possa esercitare il controllo o un’influenza notevole
sulla stessa;

b) non ¢ o non & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo!
della Societa, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a
comune confrollo con la Societa, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o ¢ in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole;

c) non intrattiene, né ha intrattenuto nell’esercizio precedente, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale con la Societa, con le sue controllate o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo, o con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa, o — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, ovvero non &, o non & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) non riceve, né ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una sua societa controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione ai Comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) non ¢ stato amministratore della Societa per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

! Sono da considerarsi “esponenti di rilievo” di una societd o di un ente: il presidente della societd o dell ‘ente, il presidente
del consiglio di amministrazione, gli amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche della societd o
dell’ente considerato.



f) non riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore
esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

g) non & socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd
incaricata della revisione legale della Societa;

h) non & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

In fede.
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Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

lIo sottoscritto/a Flavia Insom, nata a Roma, il 10/07/1984, codice fiscale
NSMFLV84L50H501J, dichiaro di accettare la candidatura a Consigliere di
Amministrazione della Astaldi Societ per Azioni per gli esercizi 2020-2022, e autorizzo
quindi la societa FIN.AST. S, a depositare la lista per Ielezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’ Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge ¢
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge e dallo statuto;

) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in gindizio nei confronti della societa.

Ai sensi delle previsioni statutarie, inoltre, allego alla presente la seguente documentazione:
- dichiarazione ex art. 147-ter del D.Lgs. 58/98;
- dichiarazione ex art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societd quotate.

In fede.






Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ex art. 147-fer D.Lgs. 58/98

La softoscritta Flavia Insom, nata a Roma, il 10/07/1984, codice fiscale
NSMFLV84L50H501J, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di
Amministrazione della societd Astaldi S.p.A. per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.1., ai fini di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio
1998 n.58 (c.d. TUF), sotto la propria esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni
penali previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsitd in atti ¢ dichiarazioni
mendaci ivi indicate

dichiara

(i) di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

(ii) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
della ASTALDI S.p.A., né amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societd controllate dalla ASTALDI S.p.A., delle
societd che controllano e di quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A;

(iii) di non essere legato alla ASTALDI S.p.A. o alle societd da questa controllate od
alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A. ovvero agli amministratori delle societa e ai soggetti di cui alla lettera ii) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano I’indipendenza.

In fede.






Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione di Indipendenza
ai sensi dell’art. 3 del Codice di autedisciplina delle societa’ quotate

La sottoscritta Flavia Insom, nata a Roma, il 10/07/1984, codice fiscale NSMFLV84L50H501J, in
relazione alla sua candidatura quale Consigliere di Amministrazione della societd Astaldi S.p.A. (qui
di seguito la “Societd”) per gli esercizi 2020-2022, presentata dal socio Fin.Ast S.r.l.,, ai sensi
dell’art. 2.2.3, comma 3, lettera 1), del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti dalla Borsa
Italiana S.p.A., nonché dell’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, sotto la
propria esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni penali per le ipotesi di falsita in atti e
dichiarazioni mendaci ivi indicate,
dichiara che
a) non controlla, direttamente o indirettamente, neanche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, la Societd n¢ ¢ in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, né
partecipa a pali parasociali attraverso i quali possa esercitare il controllo o un’influenza notevole
sulla stessa;

b) non & o non & stato nei precedenti fire esercizi, un esponente di rilievo
della Societd, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a
comune controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societh o & in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole;

¢) non intrattiene, né ha intrattenuto nell’esercizio precedente, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale con la Societd, con le sue controllate o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo, o con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd, o — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, ovvero non &, o non & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) nonriceve, né ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una sua socicta controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione ai Comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

€) mon ¢ stato amministratore della Societa per pil di nove anni negli ultimi dodici anni;

! Sono da considerarsi “esponenti di rilievo” di una societd o di un ente: il presidente della societa o dell ‘ente, il presidente
del consiglio di amministrazione, gli amministratori esecutivi e i divigenti con responsability strategiche della societd o
dell’ente considerato.



f) non riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore
esecutivo della Societd abbia un incarico di amministratore;

g) mnon ¢ socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societa;

h) non & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti,

In fede.
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AVV. FLAVIA INSOM

Via della Lungaretta n. 165/166 - 00153 Roma, ltalia
(0039) 333.4495033 - 3355736516
flavia.insom@studio-volo.it
flaviainsom@ordineavvocatiroma.org

Italian

JuLy 10™ 1984

Female

Since 2012

Attainment of the title of lawyer

Legal practice carried out deepening issues related to different branches of Criminal Law with
the drafting of legal opinions and court documents as well as attended and conducted
hearings.

Initially at the Law Firm of prof. Gaito; since 2013 at the Law Firm of avv. Grazia Volo - Via
G.B. De Rossi n. 32, 00161, Rome.

Criminal law

Acquired skills in mafters related to criminal law of companies, environment and
administrative responsibilities of entities with experience in the drafiing of defensive writings
including appeals for highest courts.

Professional activity dedicated, in particular, to collaboration in the defense of large industrial
groups, both private, in the infrastructure sector (such as, for example, Salini Impregilo);
telecommunications (for example WindTre and most recenfly Telecom Italia); environmental
services (Gruppo Veolia); publishing sector (for example, among others, Mandadori); and
public companies, participates or completely controlled by the State or public authority (such
as Istituto Poligrafico and Zecca dello Stato, Eni S.p.A., Ama Roma S.p.A. and Invitalia
S.pA.).

Matured experience in both judicial and extrajudicial activities

2007

Bachelor's Degree in Legal Science

110 cum laude

Universita degli Studi di Roma Tre - Faculty of Law

Degree Thesis in Labor Law: From coordinated and continuous collabaration contracts to project

contracts pursuant to Legislative Decree 276/2003 - Supervisor Prof. Giampiero Proia
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200712009

Master's Degree in Law

110 cum laude

Universita degli Studi di Roma Tre —Faculty of Law

Degree Thesis in criminal procedural Law: Precautelary measures and validation hearing -
Supervisor Prof, Giovanni Paclozzi

2009/2011
Scientific didactic collaboration for the teaching of criminal procedural Law

Global support activities to teaching ad scientific detailed study, with particular regard fo the
transnational and comparative perspective.

Faculty of Law - Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

2009/2011
Diploma School of Specialization for the legal professions
Criminal Law, Civil Law, Administrative Law, Criminal procedural Law and Civil procedural Law

Universita degli Studi di Roma Tre — Faculty of Law

2011 -2015

Winner with scholarship of the PhD in law and criminal procedure, Doctoral School in Legal
Science, 17th cycle.

Excellent with honors

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

June 10th 2013 - November 28th 2013

Participation in the Ministerial Commission for the reform of the criminal trial chaired by the
President dr. Glovanni Canzio entitled “Commission fo develop proposals for the interventions in
the field of criminal trial”

Ministry of Justice

- nota a sentenza Sussulli giurisprudenziali sulla questione delle infercettazioni telefoniche
mediante l'impiego di impianti esterni alla Procura, in Giur. It., 2010, 6, 1416;

- nota a sentenza: Sulla determinazione del giudice delfesecuzione in tema di misure di
prevenzione patrimoniali, in Giur. If., 2010, 12, 2652,

- Presupposti per I'accesso al giudizio immediato custodiale, in Dir. pen. prac., 2011, 63;
- Giudizio immediato cautelare e vicende de libertate, in Arch. pen., 2011 1, 87;

- Commento agli arit. 105-205 ter dis. aft. ¢.p.p., in Codice di procedura penale ipertestuale,
diretto da A. Gaito, Utet, 2012;

- La formazione dei fascicoli fucri dalludienza preliminare, nel volume Processo penale.
Vademecum pratico-operativo, Collana “Le guide giuridiche”, Milano, [psoa, 2012;

- La formazione dei fascicoli in confradditforio, nel volume Processo penale. Vademecum
pratico-operativo, Collana "Le guide giuridiche’, Milano, Ipsoa, 2012,

- L'ssecuzione delle misure, nel Volume Le Misure di prevenzione, a cura di S. Furfaro,
Collana “Diriffo e Procedura penale”, da A. Gaito, B. Romano, M. Ronco, G. Spangher, Utet,
2012;



- La violazione degli obblighi, nel Volume Le Misure di prevenzione a cura di S, Furfaro,
Collana “Diritto e Procedura penale” diretta da A. Gaito, B. Romano, M. Ronco, G,
Spangher, Utet, 2012;

- Persona offesa. Nozione e profili procedimentali, nel Commentario del codice Civile, diretto
da E. Gabrielli, Utet, 2012;

- Le novita in tema di misure cautelari e arresto obbligatorio (artf, 262 bis e 380 c.p.p.), in
Codice di procedura penale ipertestuale, Appendice di agglornamento (L. 1° ottobra 2012,
n. 172), a cura di F. Giunchedi, diretto da A. Gaito, Utet, 2012;

- | nuovi confini dellincidente probatorio (arft. 392 & 398 c.p.p.), in Codice di procedura
penale ipertestuale, Appendice oi aggiomamento (L. 1° oftobre 2012, n. 172), a cura di F.
Giunched, diretto da A. Gaito, Utet, 2012.

Having read the information relating to the purposes and methods of data processing pursuant to Legislative Decree 196/03, | authorize the
processing of my personal data, including sensitive ones.

avv, Flavia Insom
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AWV, FLAVIA INSOM

Via della Lungaretta n. 165/166 - 00153 Roma, ltalia
(0039) 333.4495033 - 3355736516
flavia.insom@studio-volo.it
flaviainsom@ordineavvocatiroma.org

ltaliana

10/07/1984

Femminile

Dal 2012

Conseguimento tifolo awocato

Svolgimento della pratica mediante trattazione di tematiche relative a diverse branche del
diritto penale con redazione di pareri e atti giudiziari, partecipazione & svolgimento udienze
Inizialmente presso lo Studio prof, Gaito; dal 2013 presso lo Studio dell'avv. Grazia Volo - Via
G.B. De Rossi n. 32, Rm.

Settore Diritto Penale

Acquisita competenza nelle materie che attengono al diritto penale delle societa,
dell'ambiente e della responsabilita amministrative degli enti con esperienza nell'attivita di
redazione di scrifi difensivi, inclusi ricorsi per cassazioni.

Attivita professionale dedicata, in particolar modo, alla collaborazione nella difesa di grandi
gruppi industriali, sia privati, nei settori delle infrastrutture (quali, ad esemplo, Salini
Impregilo); delle telecomunicazioni (ad esempio WindTre e pill recentemente Telecom Italia);
dei servizi ambientall (Gruppo Veolia); dell'editoria (ad esempio Mondadori); sia di aziende
pubbliche (), partecipate ovvero completamente controllate dallo Stato o da alfri enti pubblici
(tra le quali I'lstituto Poligrafico e Zecca dello Stato, Eni S.p.A., Invitalia S.p.A. ed Ama Roma
S.p.A).

Maturata esperienza nell'attivita sia giudiziale che stragiudiziale.

2007

Laurea triennale in Scienze Giuridiche

110 e lode

Universita degli Studi di Roma Tre - Facolta di Giurisprudenza

Tesi in Diritto del lavoro: Dai contratti di collaborazione coordinata e continuativa ai contratti a
progetto ex D.Lgs. 276/2003 — Relatore Prof. Giampiero Proia
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2007/2009

Laurea spegcialistica in Giurisprudenza

110 e lode

Universita degli Studi di Roma Tre — Facolta di Giurisprudenza

Tesi in Diritto processuale penale: Misure precautelari e udienza di convalida - Relatore Prof,
Giovanni Paolozzi

2009/2011
Collaborazione scientifico didattica per I'insegnamento di Diritto processuale penale

Attivita di supporto globale alla dacenza ed approfondimento scientifico, con particolare riguardo
all'ottica transnazionale e comparatistica.
Facolta di Giurisprudenza - Universita degli Studi di Roma “La Sapienza’

2009/2011
Diploma Scuola di Specializzazione per le professioni legali
Diritto penale, civile, amministrativo, processuale penale e civile

Universita degli Studi di Roma Tre — Facolta di Giurisprudenza

2011 -2015

Vincitare con borsa di studio del dottorato di ricerca in diritto e procedura penale, Scuola
dottorale in Scienze giuridiche, XVII ciclo.

Ottimo con lode

Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”

10 giugno 2013 - 28 novembre 2013

Partecipazione alla Commissione ministeriale di riforma del processo penale presieduta dal
Presidente dott. Giovanni Canzio intitolata “Commissione per elaborare proposte di interventi in
tema di processo penale”

Ministero della Giustizia

- nota a sentenza: Sussulti giurisprudenziali sulla questione delle intercettazioni telefoniche
mediante limpiego di impianti esteri alta Procura, in Giur. it.,, 2010, 6, 1416;

- nota a sentenza; Sulla deferminazione del giudice dell'esecuzione in tema di misure di

prevenzione patrimoniali, in Giur. It., 2010, 12, 2652;
- Presupposti per l'accesso al giudizio immediato custodiale, in Dir. pen. proc., 2011, 63;
- Giudizio immediato cautelare e vicende de libertate, in Arch. pen., 20111, 87,

- Commento agli arft. 105-205 ter dis. att. c.p.p., in Codice di procedura penale ipertestuale,
diretto da A. Gaito, Utet, 2012;

- La formazione dei fascicoli fuori dalludienza preliminare, nel volume Processo penale.
Vademecum pratico-operativo, Collana “Le guide giuridiche”, Milano, Ipsoa, 2012;

- La formazione dei fascicoli in contradditiorio, nel volume Processo penale. Vademecum
pratico-operativo, Collana “Le guide giuridiche”, Milano, [psoa, 2012;

- L'ssseuzione delle misure, nel Volume Le Misure di prevenzione, a cura di S. Furfaro,
Collana “Diritte e Procedura penale”, da A. Gaito, B. Romano, M, Ronco, G. Spangher, Utet,
2012;

- La violazione degli obblighi, nel Volume Le Misure di prevenzione a cura di S. Furfaro,
Collana “Diritfo & Procedura penale’ diretta da A. Gaito, B. Romano, M. Ronco, G.



Spangher, Utet, 2012;

Persona offesa. Nozione e profili procedimentali, nel Commentario del codice civile, diretto
da E. Gabrielli, Utet, 2012;

Le novita in tema di misure cautelari e anesto obbligatorio {artt. 282 bis e 380 ¢.p.p.), in
Codice di procedura penale ipertestuale, Appendice di aggiomamento (L. 1° ottobre 2012,
n. 172), a cura di F, Giunchedi, diretto da A. Gaito, Utet, 2012;

I nuovi confini dellincidente probatorio (arit. 392 e 398 ¢.p.p.), in Codice di procedura
penale ipertestuale, Appendice di aggiomamento (L. 1° ottobre 2012, n. 1 72), acuradiF.
Giunchedi, diretto da A. Gaito, Utet, 2012,

Avendo preso visione dell'informativa relativa alle finalita e modalita del trattamento dei dati ai sensi del Decreto Legislativo 196/03, autorizzo
il trattamento dei miei dati personali anche sensibill
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Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societd per Azioni _
NARA PARRRSUR (5ol
To sottoscntto,’a ........................ natcu’a a L.Aff5 ?5“"“ il %f 6 ...

Ammxmstrazmne deHa Astaldl ocletﬁ per Azioni per gli esercizi 2020-2022, e autorizzo
quindi la societd FIN.AST. S.r.l, a depositare la lista per 'elezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’ Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro aliresi, sotto la mia esclusiva responsabiliti, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti ¢ dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita ¢ di
incompatibilita previste dalla legge e dallo statuto;

c) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

Al sensi delle previsioni statutarie, inoltre, allego alla presente la seguente documentazione:
- dichiarazione ex art. 147-ter del D.Lgs. 58/98;
= dichiarazione ex art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societd quotate.

In fede.




Spettabile Astaldi Societd per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 Tuglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ex art. 147-ter D.Lgs. 58/98

Oa QUi RATRAELLA W oas g "
II/La sottoscritto/a .........ccevuerin. , nato/a a ...\ Pg*"“? Il%s’.é)‘ codice

fiscale LMEMREALE ﬁﬂﬁg?/ in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di
Amministrazione della societd Astaldi S.p.A. per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.1, ai fini di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio
1998 n.58 (c.d. TUF), sotto la propria esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni
penali previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsitd in atti e dichiarazioni
mendaci ivi indicate

dichiara

(i) di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

(ii) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
della ASTALDI S.p.A., né amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societd controllate dalla ASTALDI S.p.A., delle
societd che controllano e di quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A;

(iii) di non essere legato alla ASTALDI S.p.A. o alle societd da questa controllate od
alle societd che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A. ovvero agli amministratori delle societa e ai soggetti di cui alla lettera ii) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano I’indipendenza.

In fede.

i (ll-,/;.\adlt ds



Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione di indipendenza
ai sensi dell’art. 3 del Codice di autodisciplina delle societa’ quotate
R RARFAELCA (& o4E ,
1/La s%t%:scﬁtto/a ...... A ............. , nato/a alASPEXA i, e 7 (l .., codice fiscale
LS HAFALE[RE443 }[ in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di Amministrazione della
societd Astaldi S.p.A" (qui di seguito la “Societd™) per gli esercizi 2020-2022, presentata dal socio
Fin.Ast S.r.1.,, ai sensi dell’art. 2.2.3, comma 3, lettera 1), del Regolamento dei mercati organizzati e
gestiti dalla Borsa Italiana S.p.A., nonché dell’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle societd
quotate, sotto la propria esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni penali per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate,
dichiara che
a) mnon controlla, direttamente o indirettamente, neanche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, la Societd né & in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, né
partecipa a patti parasociali attraverso 1 quali possa esercitare il controllo o un’influenza notevole
sulla stessa;

b) non &, o non ¢ stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievol

1 Sono da considerarsi “esponenti di vilievo” di una societd o di un ente: il presidente della societd o dell 'ente, il presidente
del consiglio di amministrazione, gli amniinistratori esecutivi e i divigenti con responsebilita strategiche della societd o
dell’ente cansiderato.



d)

g

h)

della Societd, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a
comune controllo con la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole;

non intrattiene, né ha intrattenuto nell’esercizio precedente, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionzle o di una societd di consulenza), una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale con la Societd, con le sue controllate o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo, o con un soggetto che, anche insisme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd, o — trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, ovvero non &, o non & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

non riceve, n¢ ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una sua societa controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione ai Comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

non ¢ stato amministratore della Societa per pitt di nove anni negli ultimi dodici anni;

non riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

non € socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societa;

non & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti,

In fede.
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Raffaella Leone
Nata a La Spezia nel 1962

Attualmente Senior Vice President Quality & HSE Processes Optimization di Eni
S.p.A.

E' stata membro del Consiglio di Amministrazione di Salini Impregilo S.p.A.
(2018-2019)

Ha ricoperto la carica di Vice Presidente Esecutivo di Eni Foundation (2014~
20186).

E' stata Assistente Esecutivo dell' Amministratore Delegato di Eni S.p.A. (2005-
2014), Presidente della Servizi Aerei S.p.A, membro del Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Eni Enrico Mattei, membro del Consiglio di
Amministrazione di AGI S.p.A., membro permanente del Comitato di Direzione di
Eni.

In precedenza & stata Assistente Esecutivo dell’ Amministratore Delegato di Enel
S.p.A (2002-2005), membro del Consiglio di Enel Cuore Onius e membro
permanente del Comitato di Direzione di Enel.

Ha ricoperto la carica di Assistente delllAmministratore Delegato di Pilkington
Group Limited (1996-2002), di Responsabile Comunicazione Pilkington ltalia e di
Assistente dellAmministratore Delegato di Techint S.p.A. (1988-1996).

Nel 2009 ha ricevuto il Premio Marisa Bellisario per le donne manager
nellindustria e nel 2010 il Premio Pio Manzu.
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Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

Io sottoscritto/a Nicoletta Mincato, nata a Schio (VI), il 30/10/1971, codice fiscale
MNCNLT71R70I531A, dichiaro di accettare la candidatura a Consigliere di
Amministrazione della Astaldi Societa per Azioni per gli esercizi 2020-2022, e autorizzo
quindi la societd FIN.AST. S.r.l, a depositare la lista per I'elezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’ Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge e dallo statuto;

¢) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

Al sensi delle previsioni statutarie, inoltre, allego alla presente la seguente documentazione:
- dichiarazione ex art. 147-ter del D.Lgs. 58/98;
- dichiarazione ex art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa quotale.

@‘Ql(oo%}w»ia

[n fede.




Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ex art. 147-fer D.Lgs. 58/98

La sottoscritta Nicoletta Mincato, nata a Schio (VI), il 30/10/1971, codice fiscale
MNCNLT71R701531A, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di
Amministrazione della societd Astaldi S.p.A. per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.1., ai fini di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio
1998 n.58 (c.d. TUF), sotto la propria esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni
penali previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci ivi indicate

dichiara

(i) di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

(ii) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
della ASTALDI S.p.A., né amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societa controllate dalla ASTALDI S.p.A., delle
societd che controllano e di quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A.;

(iii) di non essere legato alla ASTALDI S.p.A. o alle societa da questa controllate od
alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A. ovvero agli amministratori delle societd e ai soggetti di cui alla lettera ii) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano I’indipendenza.

&:.Q“%QY( hu&'b
/




Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione di Indipendenza
ai sensi dell’art. 3 del Codice di autodisciplina delle societa’ quotate

La sottoscritta Nicoletta Mincato, nata a Schio (VI), il 30/10/1971, codice fiscale
MNCNLT71R70I531A, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di Amministrazione della
societd Astaldi S.p.A. (qui di seguito la “Societa™) per gli esercizi 2020-2022, presentata dal socio
Fin.Ast S.r.L.,, ai sensi dell’art. 2.2.3, comma 3, lettera 1), del Regolamento dei mercati organizzati e
gestiti dalla Borsa Italiana S.p.A., nonché dell’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate, sotto la propria esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni penali per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate,

dichiara che
a) non controlla, direttamente o indirettamente, neanche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, la Societd né & in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, né
partecipa a patti parasociali attraverso i quali possa esercitare il controllo o un’influenza notevole
sulla stessa;

b) non & o non & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo'
della Societa, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a
comune controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri

attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o ¢ in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole;

c) non intrattiene, né ha intrattenuto nell’esercizio precedente, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza), una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale con la Societa, con le sue controllate o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo, o con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa, o — trattandosi di societad o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, ovvero non &, o non € stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) non riceve, né ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una sua societd controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione ai Comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle societad quotate) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) non & stato amministratore della Societa per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

I Sono da considerarsi “esponenti di rilievo™ di una societér o di un ente: il presidente della societa o dell ente, il presidente
del consiglio di amminisirazione, gli amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche della societa o
dell'ente considerato.



f)  non riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) non & socio o amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societa;

h) non & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti

l@@b\?&—k

In fede.




CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZE LAVORATIVE

e da gennaio 2008 ad oggi

Mincato&Russo Associati, Roma
Studio Legale Associato

Equity partner

Awvocato

o dal 2006 al 2007

Ripa di Meana e Associati, Roma
Studio Legale Associato
Associate

Avvocato

* dal 1996 al 2006

Studio Libonati, Roma
Studio Legale Associato

Socio
Avvocato

PRINCIPALI COMPETENZE
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MINCATO Nicolefta

MINCATO NICOLETTA

Via G. Pisanelli, 48 - 00196 Roma
0632600393

0632652774

nicoletta. mincato@mrlex.it

[taliana

30 ottobre 1971

Fondatore, insieme all’avv. Andrea Russo, dello Studio Mincato & Russo Associati

Awvvocato presso lo Studio Ripa di Meana e Associati

Avvocato presso lo Studio Libonati — Jaeger in Roma (con svolgimento presso tale studio
anche della pratica forense).

Awvocato abilitato al patrocinio presso le Giurisdizioni Superiori con competenze specifiche
nelle seguenti aree:
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MINCATO Nicolefta

diritto commerciale e societario: assistenza giudiziale alle imprese in relazione ai momenti
patologici del rapporto tra soci e amministratori/sindaci di societa di capitali (azioni di
responsabilita, denunzie al Tribunale ex art. 2409 cod. civ., impugnative di delibere
assembleari e consiliari, etc.) ed altro; assistenza stragiudiziale alle imprese in relazione a
operazioni straordinarie di M&A, cessioni/acquisizioni di partecipazioni in societa,
cessionifacquisizionifaffitti di azienda o rami di essa, costituzione di nuove societa (redazione
di atti costitutivi, statuti e patti parasociali ed assistenza nella fase di start up e nella
definizione degli assetti di corporate governance), svolgimento e coordinamento di due
diligence;

diritto civile: contrattualistica in senso ampio, sia a supporto delle imprese che dei privati (con
particolare riguardo a locazioni, leasing, compravendita di immobili) e assistenza in fase di
contenzioso (anche di procedure esecutive);

diritto bancario e finanziario: attivita giudiziale in materia di prodotti finanziari (polizze di
capitalizzazione, prodotti misti finanziari-assicurativi, etc.); consulenza in materia di
operazioni di finanziamento anche transfrontaliere; dal 2015 componente Arbitro Bancario
Finanziario (sistema di risoluzicne delle controversie tra i clienti & le banche e ¢li altri
intermediari in materia di operazioni e servizi bancari e finanziari) nel Collegio di Napoli;

responsabilita amministrativa deqli enti exD. Lgs. 231/2001 e anticorruzione ex L. 190/2012:
in qualita di componente di numerosi Organismi di Vigilanza efo di consulente esterno ho

maturato una ampia esperienza, in relazione ai molti profili in cui si articola I'attivita di
compliance 231 (costruzione e aggiornamento di Madelli, tecniche di audit, formazione del
personale, messa a punto di adeguati flussi informativi diretti allOrganismo di Vigilanza,
istituzionalizzazione di momenti di raccordo e confronto con gli altri organi e servizi interni,
pareristica e consulenza nella fase di avvio o di pendenza del procedimento 231 nei confronto
della societa).

Ho coordinato numerosi team ovvero ho svolto incarichi individuali per la predisposizione efo
I'aggiomamento di Modelli di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001. Tra
vari Modelli, a titolo puramente esemplificativo, si ricorda:

Consap s.p.a., societa di servizi assicurativi interamente partecipata da Ministero del Tesoro,
per la quale ho curato I'aggiornamento del Modello & la implementazione di procedure, policy
e piattaforma whistleblowing in collaborazione con professionisti IT

Malo s.p.a., societd industriale

SOSE Soluzione per il Sistema Economico s.p.a. societa controllata dal Ministero del Tesoro
societa che predispone gli ISA

Ho inoltre tenuto numerose lezioni nell'ambito di master universitari (Master universitario di
primo livello in Project financing e General contractor, organizzato dall'Universita degli Studi
di Roma “Tor Vergata" — Facolta di Economia, Master in Governance, Sistemi di controllo &
Auditing organizzato dallUniversita degli Studi di Roma 3 - Facolta di Economia, Master
universitario di secondo livello sul tema dell'Anticorruzione, organizzato dall'Universita degli
Studi di Roma “Tor Vergata® — Facolta di Economia) ovvero per I'Universita telematica
Unitelma Sapienza ed ho partecipato come official speaker a lezioni universitarie presso
IUniversita di “Tor Vergata” — Facolta di Economia e 'Universita degli Studi di Roma 3 -
Facolta di Economia.

Ho curato alcune pubblicazioni, tra le quali: “Sistemi di controllo interno e comunicazione:
riflessioni per un approccio integrato ed approfondimenti sulla compliance ai fini del D. Lgs.
231/2001" (contributo in collaborazione con Fabio Accardi), in “Diritto ed Economia dei Mezzi
di Comunicazione”, edita da Liguori, 2011; “L'idoneita del Modello 231 di Astaldi S.p.A.: spunti
di interesse nelle pronunce bresciane” (contributo in collaborazione con Fabio Accardi), in
"Rivista 231", edita da Plenum, n. 2, 2015.

dal 2004: componente dell' Organismo di Vigilanza ex Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n.
231 di Astaldi s.p.a. (societa quotata in Borsa ltaliana) e di alcune societa del gruppo

dal 2013: compenente dell'Organismo di Vigilanza ex Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n.
231 di Ge.Sat. s.c. ar.l, societa di gestione degli Ospedali Toscani

dal 2017: componente dell'Organismo di Vigilanza ex Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n.
231 di BTC Brennero Construction Tunnel s.c. ar.l.




ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Ottobre 1999

Aprile 1998

Ottobre 1996

Luglio 1990

FORMAZIONE SPECIALISTICA
2018-2019

2018

2017

2011

2010

2009
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dal 2017 al 2019: Presidente dell'Organismo di Vigilanza ex Decreto Legislativo 8 giugno
2001, n. 231 di CreditAgri Italia s.c.p.a., Confidi iscritto nell'albo ex art. 106 Testo Unico
Bancario e sottoposto a vigilanza di Banca d'ltalia

altri incarichi:

dal 2015 componente dell ABF - Arhitro Bancario Finanziario (Collegio di Napoli), sistema di
risoluzione delle controversie tra i clienti e le banche e gli altri intermediari in materia di
operazioni e servizi bancari e finanziari

dal 2013 componente del Consiglio di Amministrazione di Astaldi s.p.a. — societa quotata alla
Borsa ltaliana s.p.a. - come amministratore indipendente

Presidente del Comitato controllo e rischi cosfituito nellambito del Consiglio di
Amministrazione di Astaldi s.p.a.

Abilitazione all'esercizio della professione di Avvocato — Corte d'Appello di Roma (iscrizione
all'Albo Nazionale dal 2000)

Superamento del concorso per accedere alla Magistratura Ordinaria

Laurea
Universita degli Studi di Roma "La Sapienza".
Votazione: 110/110 cum laude

Maturita Classica
Liceo Classico Statale di Roma «F. Vivonan.
Votazione: 60/60

Scuola di alta specializzazione ASGI nella materia del diritto della protezione internazionale
Corso per operatore legale di SPRAR organizzato da InMigrazione

Corso di specializzazione in diritto dellimmigrazione e della protezione internazionale
organizzato da lus e Nomos

master breve di introduzione al sistema legale e al processo civile negli Stati Uniti organizzato
dalla Beasley School of law della Temple University di Philadelphia

master breve sul trust organizzato da FederManager

workshop di approfondimento sul Decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica) organizzato da Paradigma con particolare riguardo alla
responsabilita amministrativa ex D. Lgs. 231/2001 nei gruppi societari
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PUBBLICAZIONI

2000

2011

2015

2017

LINGUE
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ALTRE LINGUE
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workshop di approfondimento sul Decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (Disciplina della
responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica) organizzato da Paradigma con particolare riguardo al
ruolo dell'Organismo di Vigilanza

master breve sul bilancio di esercizio e consolidato alla luce dei nuovi principi IAS organizzato
da Euroconference (Centro Studi Forense)

workshop di approfondimento sul Decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (Disciplina della
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni
anche prive di personalita giuridica) organizzati dall'ABI Associazione Bancaria ltaliana con
particolare riguardo ai reafi di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro di provenienza
illecita

corso di specializzazione nelle materie di Diritto Civile, Diritto Penale e Diritto Amministrativo
del Giudice Rocco Galli e principalmente mirato al concorso per Uditore Giudiziario

master sull'analisi del rischio creditizio presso I'lstituto Mobiliare Italiano IMI s.p.a. con lo
svolgimento di stages operativi presso le strutture dell'lstituto

“Finalita e caratteristiche dell'opa obbligatoria” in “Le offerte pubbliche d’acquiste®, edito da Il
Sole 24 Ore

“Sistemi di controllo intemo e comunicazione: riflessioni per un approccio integrato ed
approfondimenti sulla compliance ai fini del D, Lgs. 231/2001" (contributo in collaborazione
con Fabio Accardi), in “Diritto ed Economia dei Mezzi di Comunicazione”, Liguori

“Lidoneita del Modello 231 di Astaldi S.p.A.: spunti di interesse nelle pronunce bresciane”
(contributo in collaborazione con Fabio Accardi), in “Rivista 2317, Plenum, n. 2

“‘Main international laws and regulations on governance, risk and control: institutional
references for internal auditor” in “Risk and control govemance — A value-creation
perspective” di Fabio Accardi, ed. Editoriale Scientifica, Napoli, 2017

ITALIANO

INGLESE (diploma di Proficiency in English dell'Universita di Cambridge)

FRANCESE

Acconsento al trattamento dei dati personali, inclusa limmagine, contenuti nel presente
documento per le finalita di ricerca e selezione, attraverso la verifica di competenze e requisiti
professionali, per le quali il presente curriculum vitae viene richiesto / consultato / da me
personalmente reso disponibile in via diretta.

Roma, 30 giugno 2020
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Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

lo sottoscritto/a Teresa Naddeo , nato/a Torino il 22/05/1958, codice fiscale
NDDTRS58E62L.219Y, dichiaro di accettare la candidatura a Consigliere di
Amministrazione della Astaldi Societa per Azioni per gli esercizi 2020-2022, e autorizzo
quindi la societa FIN.AST. S.r.l, a depositare la lista per I’elezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge e dallo statuto;

¢) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

Ai sensi delle previsioni statutarie, inoltre, allego alla presente la seguente documentazione:
- dichiarazione ex art. 147-ter del D.Lgs. 58/98;
- dichiarazione ex art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa quotate.

In fede.




Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ex art, 147-fer D.Lgs. 58/98

II/La sottoscritto/a Teresa Naddeo nato/a a Torino, il 22/05/1958 codice fiscale
NDDTRS58E621.219, in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di
Amministrazione della societa Astaldi S.p.A. per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.l., ai fini di quanto previsto dall’art. 147-ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio
1998 1.58 (c.d. TUF), sotto la propria esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni
penali previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni
mendaci ivi indicate

dichiara

(i) di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

(ii) di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
della ASTALDI S.p.A., né amministratore, coniuge, parente o affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societa controllate dalla ASTALDI S.p.A., delle
societd che controllano e di quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.As

(i) di non essere legato alla ASTALDI S.p.A. o alle societa da questa controllate od
alle societa che la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo della ASTALDI
S.p.A. ovvero agli amministratori delle societa e ai soggetti di cui alla lettera ii) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano I’indipendenza.

In fede.

Cﬁ/aiw\/



Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione di Indipendenza
ai sensi dell’art. 3 del Codice di autodisciplina delle societa’ quotate

[I/La sottoscritto/a Teresa Naddeo, nato/a a Torino, il 22/05/1958., codice fiscale
NDDTRSS8E62L219Y | in relazione alla sua candidatura quale Consigliere di Amministrazione
della societa Astaldi S.p.A. (qui di seguito la “Societd”) per gli esercizi 2020-2022, presentata dal
socio Fin.Ast S.r.l.,, ai sensi dell’art. 2.2.3, comma 3, lettera 1), del Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti dalla Borsa Italiana S.p.A., nonché dell’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina
delle societa quotate, sotto la propria esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni penali per
le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate,
dichiara che
a) non controlla, direttamente o indirettamente, neanche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona, la Societd né ¢ in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, né
partecipa a patti parasociali attraverso i quali possa esercitare il controllo o un’influenza notevole
sulla stessa;

b) non &, o non & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo'
della Societa, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
comune controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o ¢ in grado di esercitare sulla stessa
un’influenza notevole;

¢) non intraitiene, né ha intrattenuto nell’esercizio precedente, direttamente o indirettamente (ad
esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di
partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza), una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale con la Societa, con le sue controllate o con alcuno dei
relativi esponenti di rilievo, o con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societa, o — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di
rilievo, ovvero non ¢, o non ¢ stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei
predetti soggetti;

d) non riceve, ne ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una sua societa controllata
o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo della Societa e al compenso per la partecipazione ai Comitati
raccomandati dal Codice di Autodisciplina delle societd quotate) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) non ¢ stato amministratore della Societa per pili di nove anni negli ultimi dodici anni;

! Sono da considerarsi “esponenti di rilievo™ di una societa o di un ente: il presidente della societa o dell‘ente, il presidente
del consiglio di amminisirazione, gli amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche della societd o
dell'enie considerato.



) non riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore
esecutivo della Societa abbia un incarico di amministratore;

g) non ¢ socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione legale della Societ;

h) non ¢ uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

In fede.




Teresa Naddeo
Piazzale dello Sport 26
20151 Milano

t.naddeo@studionaddeo.it
0039 3356046896

Studi e formazione accademica

Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Torino conseguita nel
luglio 1982

Esame di Stato per I'abilitazione alla libera professione conseguito presso I'Universita degli
Studi di Torino nel 1991

Collaborazione post laurea presso I'Istituto di Ragioneria dell'Universita di Torino (1982 —
1985)

Scuola di Alta Formazione SDA Bocconi: corso per Consiglieri non esecutivi e indipendenti.

Ho partecipato a ricerche e lavori di studio presso la scuola di alta formazione SDA Bocconi in
materia di corporate governance e in tema di finanziamento alle Piccole e Medie Imprese
(approfondimento in tema di Minibond).

Relatore a convegni di formazione dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano

Attivita professionale

1982 — 1989 ARTHUR ANDERSEN & CO. Italia — Dirigente nellarea banche e
intermediari finanziari.
Principali clienti seguiti per la certificazione dei bilanci civilistici e
consolidati:
Gruppo San Paolo di Torino (responsabile del gruppo di lavoro sul
bilancio civilistico e consolidato)
Gruppo Rai radiotelevisione italiana (dirigente responsabile bilancio
civilistico e consolidato)
Gruppo Fininvest (settore televisivo) responsabile bilancio consolidato.
Gruppo Fida (CR Torino- dirigente responsabile di tutte le societa
operanti nel settore asset management)

1990 - 1996 Gruppo Fida Finanziaria SPA- (societa del gruppo Cassa Risparmio
Torino ) — Direttore Centrale finanza e controllo.

Dal 1996 Studio Naddeo -Svolgo attivita professionale con specifiche
competenze in ambito regolamentare, di vigilanza e di compliance del
settore bancario, finanziario, di intermediazione mobiliare e di gestione
collettiva del risparmio.

Competenze in ambito corporate governance, fiscale, bilanci, rapporti
con organi di vigilanza e attivita di controllo nellarea rischi, conflitti di
interesse.

Mi occupo da circa due anni di stratup nel mondo fintech.




Incarichi in organi di amministrazione e controllo

Incarichi attuali

Da ottobre 2018

Da maggio 2019
Da marzo 2019

Da maggio 2020

CREVAL Banca Spa — Amministratore indipendente,- membro del
Comitato Remunerazione - Presidente del Comitato Nomine.

Dufrital S.p.A. — Sindaco Effettivo
SEA PRIME S.p.A. — Sindaco Supplente

G&C S.r.l. - Amministratore

Principali Incarichi cessati

Dal 2014 al 2020

Dal 2015 al 2018

Dal 2012- al 2018

Dal 2014 al 2018

Dal 1996 al 2012

Dal 2004 al 2009
Dal 1998 al 2001

Dal 2015 al 2016

Associazioni

Salini - Impregilo Spa — Membro effettivo del collegio sindacale

Ligestra Quattro (soc. gruppo Fintecna)- Presidente collegio
sindacale)

TXT e_Solution Spa - (societa quotata settore informatico e digitale)
Consigliere indipendente _ Lead independent director

Presidente del Comitato Controllo e Rischi;

Membro del Comitato Remunerazione

Poste Vita S.p.A. — Membro supplente del collegio sindacale

Zenit Societa Gestione Risparmio Spa - Consigliere
damministrazione

Zenit Alternative Investment Spa — Amministratore delegato.
AMOS Spa (ora Exchenging Spa)— Amministratore delegato.

M Three sat com (fusa in Giglio Group Spa). Presidente collegio
sindacale.

Membro : Women Corporate Directors — (global membership organization and community of
women corporate directors) .

Membro della Fondazione Marisa Bellisario (selezionata tra i CV eccellenti)

Membro dell’Associazione “Ned Community” (Amministratori non esecutivi e indipendenti)

Giugno 2020



Teresa Naddeo

Piazzale dello Sport 26, 20151 - Milan Italy
t.naddeo@studionaddeo.it

segreteria@studionaddeo.it

+393356046896

EXPERIENCE:

1996 - present

1990 - 1996

1982 — 1989

STUDIO NADDEO
Partner

Specific skills:

e Accounting and tax
e Compliance

o Risk Management
e Audit

GRUPPO FIDA FINANZIARIA (CR TORINO) - Banking group
Group CFO
Head of Compliance and Internal Audit

ARTHUR ANDERSEN &CO. (now Deloitte )
Audit senior Manager of Banks and Financial Intermediaries

BOARDS OF DIRECTORS:

2018 — present

2014- 2018

2004 - 2009

1996 - 2012

CREVAL Spa — Listed ltalian bank
Independent Director

Member of the Remuneration Committee
Chairman of the Nomination Committee

TXT E-SOLUTION SpA — Listed Italian Company
Lead independent director

Chairman of Risks and Internal Controls Committee
Member of Remuneration Committee

ZENIT ALTERNATIVE INVESTMENT SPA — Alternative Asset Management Company

CEO

ZENIT SGR SPA - Asset Management Company
Executive director

BOARDS OF STATUTORY AUDITORS:

2019 - present

2014 - 2020

2015-2018

20152016

Dufrital SPA — (SEA group)
Statutory Auditor

SALINI IMPREGILO SpA - Listed Italian Construction Company

Statutory Auditor

LIGESTRA Quattro (CDP Group)
Chairman of the Board of Statutory Auditors

M THREE SAT Com ( Giglio Group spa)
Chairman of the Board of Statutory Auditors




EDUCATION:

1982 UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO
Masters in Economics and Business

1991 Admitted to practice as a certified public accountant
(Ordine dottori commercialisti Milano)

1995 Listed in the register of Accounting Independent Auditors (D.M. 12 /04 /95).

ADDITIONAL INFORMATION:

o Member of the Women's Corporate Directors Italy group (WCD)

o Member of the Non-Executive Directors Ned Community

e Member of Fondazione Marisa Bellisario

e Speaker at accountant training conferences — Ordine dei Dottori Commercialisti
e Contributor to research studies at the SDA BOCCONI University in Milano






Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

Io sottoscritto Ing. Filippo Stinellis, nato a Capistrello (AQ), Ttalia, il 22 ottobre 1963,
Codice Fiscale STN FPP 63R22 B656N, dichiaro di accettare la candidatura a Consigliere
di Amministrazione della Astaldi Societa per Azioni per gli esercizi 2020-2022, e
autorizzo quindi la societd FIN.AST. S.r.l, a depositare la lista per I’elezione della carica di
Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede dell’ Astaldi Societa
per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilita, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd previste dalla legge e dallo statuto;

¢) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

In fede.







FILIPPO STINELLIS

Nato a Capistrello (AQ), il 22.10.1963

Laureato in Ingegneria Civile presso 'universita dell’Aquila nel 1990

Attuali incarichi

e  Amministratore Delegato di Astaldi S.p.A.
o Direttore Generale Turchia di Astaldi S.p.A.

Elenco precedenti incarichi ricoperti

e Membro del Consiglio di Amministrazione di:
- NBIS.p.A.
- SPV 3 Ponte sul Bosforo — “Ica Ic Igtas Astaldi Uglincli Bogaz Képriisii Ve Kuzey Marmara
Otoyolu Yatirim Ve Isletme Anonim Sirketi”
- ETLIK—"Ankara Etlik Hastane Saglik Hizmetleri Isletme Yatirim A.S.”
- ASTUR —“Astur Insaat Ve Ticaret Anonim Sirketi”

e  Amministratore Delegato di Societa del Gruppo — Metro C Roma

e  Direttore Centrale Astaldi S.p.A.

e  Project Manager dell’Ospedale del Mare di Napoli

e  Project Manager Consorzio NPF SCARL per la realizzazione del Nuovo Polo Fieristico di Milano
e Vice Direttore Generale

e  Project Manager nell’ambito del progetto per la realizzazione del Nuovo Ospedale di Mantova

e  Project Manager variante strada statale 16 Adriatica

e  Project Manager parcheggio interrato “Piazza VIl Agosto” Bologna

e  Project Manager per la realizzazione dei Parcheggi di Porta Palazzo e Stati Uniti di Torino, oltre
che del Centro Direzionale Leonardo da Vinci di Prato

Luglio 2020



FILIPPO STINELLIS

Born in Capistrello (AQ) on October 22, 1963

Graduated in Civil Engineering at the University of Aquila in 1990

Positions held at present:

e Chief Executive Officer of Astaldi S.p.A.
e General Manager for Turkey Area of Astaldi S.p.A.

List of positions previously held:

e Director in the Board of Directors of;
- NBIS.p.A.
- SPV 3 ponte sul Bosforo - “Ica Ic Igtas Astaldi Uglincii Bogaz Képriisii Ve Kuzey Marmara
Otoyolu Yatirim Ve Isletme Anonim Sirketi”
- ETLIK - “Ankara Etlik Hastane Saglik Hizmetleri Isletme Yatirim A.S.”
- ASTUR — “Astur Insaat Ve Ticaret Anonim Sirketi”

e Chief Executive Officer of Group Company — Metro C Rome

e Operations Manager Astaldi S.p.A.

e Project Manager / General Manager of the “Ospedale del Mare” of Naples

e Project Manager and Deputy General Manager of NPF Scarl for the “Nuovo Polo Fieristico” of Milan

e Project Manager for the construction of the new "Hospital of Mantova"

e Project Manager SS 16 Adriatica

e Project Manager for the execution of the underground parking “Piazza VIl Agosto” of Bologna

s Project Manager for the execution of the underground parkings “Porta Palazzo” and “Stati Uniti” of
Turin as well as of the “Centro Direzionale Leonardo da Vinci” of Prato

July 2020










Spettabile Astaldi Societa per azioni
Via Giulio Vincenzo Bona n. 65
00156 Roma

Roma, 3 luglio 2020

Oggetto: Dichiarazione ai sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale della Astaldi
Societa per Azioni

lo sottoscritto Amb. Michele Valensise, nato a Polistena (Reggio Calabria), Italia, il 3
aprile 1952, codice fiscale VLN MHL 52D03 G791M, dichiaro di accettare la candidatura a
Consigliere di Amministrazione della Astaldi Societa per Azioni per gli esercizi 2020-
2022, e autorizzo quindi la societd FIN.AST. S.r.1., a depositare la lista per ’elezione della
carica di Consigliere di Amministrazione contenente il mio nome presso la sede
dell’Astaldi Societd per Azioni, a norma dell’articolo 16 dello statuto della medesima
Astaldi.

Dichiaro altresi, sotto la mia esclusiva responsabilitd, consapevole delle sanzioni penali

previste dall’art. 76 D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci

ivi indicate:

a) di essere in possesso dei requisiti di onorabilita e di ogni ulteriore requisito di legge e
statuto prescritto per la carica;

b) che non sussistono, con riferimento alla mia candidatura, cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge e dallo statuto;

¢) che non sussistono circostanze o eventi in ragione dei quali io sottoscritto potrei agire
in giudizio nei confronti della societa.

In fede.

hLemrne







Laureato in giurisprudenza a Roma, ¢ entrato in carriera diplomatica nel 1975.

Dopo alcuni incarichi all’estero (Brasile, Germania, Libano, Unione Europea) ¢ stato
Capo del Servizio Stampa del Ministro degli Esteri. Poi ambasciatore d’ltalia a
Sarajevo, a Brasilia e a Berlino e, dal 2012 al 2016, Segretario Generale della
Farnesina.

Dal 2016 Vice Presidente di Astaldi S.p.A.

Dal 2017 Presidente del Centro italo-tedesco per il dialogo europeo, Villa Vigoni.
Dal 2018 Consigliere d’amministrazione di Tim S.p.A.

Editorialista de “La Stampa” e di “Huffington Post”.






He graduated in law in Rome, he joined the diplomatic service in 1975.

After several assignments abroad (Brazil, Germany, Lebanon, European Union), he
was Chief of Press Service of the Minister of Foreign Affairs. Subsequently, Italian
Ambassador to Sarajevo, Brasilia and Berlin. From 2012 to 2016 Secretary-General
of the Farnesina.

Since 2016 Vice Chairman of Astaldi S.p.A.

Since 2017 President of the Italian-German Centre for the European Dialogue, Villa
Vigoni.

Since 2018 member of the Board of TIM S.p.A.
Editorialist of “La Stampa” and “Huffington Post”.
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