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m i s s i o n

“Consolidare la posizione 

di general contractor leader in Italia, 

contribuendo a produrre progresso, 

benessere e valore per la comunità”
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p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  l i n e e  d i  b u s i n e s s
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14%

2%

33%

9%

ferrovie e metropolitane 745 905

strade e autostrade 904 808

aeroporti e porti 40 82

lavori idraulici ed impianti di produzione energetica 362 346

edilizia civile ed industriale 238 543

concessioni 377 755

totale portafoglio 2.666 3.439

2001 2002
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2002

Italia 55%

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

■

■

Estero 45%

Italia 1.465 2.218

estero 1.201 1.221

totale portafoglio 2.666 3.439

2001 2002

2001

Italia 65%

■

■■

2002

Estero 35%

2000 2001* 2002
dati economici

valore della produzione 832 827 858

ebit 60 70 64

risultato ante imposte 22 15 26

utile netto 12 21 15

dati finanziari

margine lordo di autofinanziamento (57) 102 71

investimenti (52) 20 (97)

% sul valore della produzione

valore della produzione 100 100 100

ebit 7,3 8,4 7,5

risultato ante imposte 2,7 1,9 3

utile netto 1,4 2,6 1,6

dati patrimoniali

totale attività 1.055 1.015 1.113

immobilizzazioni 176 149 200

capitale investito netto 319 257 341

indebitamento finanziario netto 190 109 119

patrimonio netto 129 148 222

(milioni di euro)

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o

*pro-forma esclude i ricavi derivanti dalla vendita dell'immobile della sede di Roma



*pro-forma esclude i ricavi derivanti dalla vendita dell'immobile della sede di Roma
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2000 2001 2002
utile netto 12 21 15

ammortamenti, accantonamenti e trattamento di fine rapporto 50 86 56

dividendi (5) (13) (5)

margine lordo di autofinanziamento 57 102 71

c a s h  f l o w  n e t t o
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(valori in percentuale)
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(valori in percentuale)

(valori unitari)

(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

reddit iv i tà  del le  vendi te (R.O.S. )  -  r isu l tato operat ivo /  va lore del la  produzione
reddit iv i tà  degl i  invest iment i  (R.O. I . )  -  r isu l tato operat ivo /  capi ta le  invest i to netto
reddit iv i tà  del  capi ta le  netto (R.O.E. )  -  r isu l tato del l ’eserc iz io /  patr imonio netto

gear ing rat io  -  debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio
current  rat io  -  at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
quick rat io  -  tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBTDA -  r isu l tato operat ivo + ammortament i  tecnic i  e  immater ia l i  +  accantonament i
EBIT -  r isu l tato operat ivo
EBT -  r isu l tato ante imposte

i n d i c i  d i  b i l a n c i o

7,2

18,4
9,08,4 7,5 

14,1
18,8 

6,8 

27,2

2000 2001* 2002

2000 2001* 2002

2000 2001* 2002

0,9

EBITDA EBIT EBT
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ALGERIA
Diga di Taksebt

ROMANIA
Aeroporto di Bucarest

ITALIA
Autostrada Salerno-Reggio Calabria
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Metropolitana di Roma

ITALIA
Ferrovia alta velocità
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Il Gruppo Astaldi ha adottato un sistema di gestione aziendale conforme ai requisiti stabiliti dalle norme ISO 9000.
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Lettera del  Presidente agl i  az ionist i

Signor i  az ionist i ,

I l  b i lanc io  che v i  present iamo s i  r i fe r isce a  un anno che è  s ta to  par t ico la rmente im-

por tante  per  i l  vost ro  Gruppo.  Ne l  mese d i  marzo de l  2002,  l ’Assemblea deg l i

az ionist i  ha infat t i  deciso d i  r ich iedere l ’ammiss ione del le az ioni  Asta ld i  su l  mercato

te lemat ico del la borsa i ta l iana (per una quota del  capi ta le socia le super iore a l  30%).

La quotaz ione,  a l  serv iz io  de l la  qua le  è  s ta to  de l iberato anche un aumento de l  ca-

p i ta le  soc ia le ,  è  po i  avvenuta ne l  g iugno de l  2002.  I l  suo successo –  nonostante  le

d i f f ic i l i  cond iz ion i  de i  mercat i  f inanz iar i  –  è  s ta to  ind iscut ib i le .  Le r ich ieste  hanno

ampiamente superato l ’o f fe r ta ,  ment re  i  p iù  qua l i f icat i  invest i to r i  i s t i tuz iona l i  –  s ia

i ta l ian i  che ester i  –  hanno espresso p iena f iduc ia  ne l la  vost ra  Soc ie tà  e  ne l le  sue

prospet t i ve  d i  c resc i ta .  

Le t ras formaz ion i  che questo evento ha por ta to ,  sono s tate  s ign i f icat ive .  E  non

so l tanto per  g l i  aspet t i  p iù  squ is i tamente f inanz iar i ,  su i  qua l i  t roverete  ampi  r i fe r i -

ment i  ne l la  re laz ione d i  b i lanc io ,  ma soprat tu t to  per  l ’ impat to  cu l tura le  che queste
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hanno prodot to .  Con la  quotaz ione,  Asta ld i  ha in fa t t i  fo r temente acce lerato un pro-

cesso d i  innovaz ione de l la  propr ia  cu l tura  az ienda le ,  processo che era  s ta to  g ià

avv ia to  con fe rma conv inz ione qua lche anno pr ima.  

Trasparenza ,  va lo r i zzaz ione  de l  management e  de l l e  r i so rse  umane,  impegno so-

c ia le ,  sv i l uppo sos ten ib i l e  s tanno  cos ì  d i ven tando ogn i  g io r no  d i  p iù  e lement i  che

s i  i n t recc iano  e  s i  fondono con  l a  m iss ione  e  i  va lo r i  de l  Gruppo e  che  c i  po r ta -

no  a  guardare  a l  fu tu ro  con  u l te r io r i ,  en tus iasmant i  p rospet t i ve  d i  c resc i ta .  Tu t to

c iò  avv iene  perseguendo l ’ob ie t t i vo  s t ra teg ico  d i  sempre :  conso l ida re  l a  l eader -

sh ip i n  I t a l i a  e  a l l ’ es te ro ,  con fe rmars i  come impor tan te  genera l  con t rac to r ,  man-

tenere  fede  a l l e  do t i  d i  a f f idab i l i t à ,  so l id i tà  f i nanz ia r i a  e  capac i tà  d i  ges t ione ;  do-

t i  che  As ta ld i  ha  saputo  espr imere  in  tu t ta  l a  p ropr ia  s to r i a .  È  una  s f ida  che  tu t -

te  l e  pe rsone  che  l avo rano  per  i l  vos t ro  Gruppo,  ne  sono  ce r to ,  vog l iono  cog l i e -

re  e  sapranno v ince re .  

ERNESTO MONTI
Presidente di Astaldi S.p.A.
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Astald i  è  Corporate Golden Donor del  FAI ,  i l  Fondo per  l ’Ambiente I ta l iano.
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Gli  event i  del  2002 10



Principal i  event i  del  2002

Febbraio – Emiss ione d i  un eurobond da 150 mi l ion i  d i  euro

Marzo – De l iberata  da l l ’Assemblea deg l i  az ion is t i  l ’ammiss ione de l  t i to lo  Asta ld i

su l  segmento s tar  de l  mercato te lemat ico az ionar io  de l la  borsa i ta l iana.  Varato un

aumento d i  cap i ta le  per  un mass imo d i  n .  20.300.000 az ion i  

Marzo – Aggiudicazione, con Ansaldo Trasport i  e Ansaldo Breda, del la l inea metropo-

l i tana leggera ad automazione integrale di Brescia, in qual i tà di general contractor

Giugno –  Avv io  negoz iaz ion i  az ion i  As ta ld i  su l  merca to  te lemat ico  az ionar io  de l -

l a  borsa  i t a l i ana

DA SINISTRA A DESTRA:

DANIMARCA
Metropolitana di Copenaghen

Borsa Italiana
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Lugl io – Acqu is iz ione de l la  proget taz ione e  de l la  rea l i zzaz ione,  in  qua l i tà  d i  gene-

ra l  cont ractor ,  de l  nuovo po lo  f ie r is t ico d i  Mi lano

Lugl io – Agg iud icaz ione de l la  concess ione per  la  cost ruz ione e  la  gest ione de l

nuovo ospeda le  d i  Mest re

Novembre – Cooptato da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione,  qua le  nuovo membro,

l ’Ambasc ia tore  Lu ig i  Gu idobono Cava lch in i  

Dicembre – Adottato dal  Consig l io d i  amministraz ione i l  codice d i  comportamento

in mater ia d i  ins ider deal ing

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Ospedale di Mestre
ITALIA
Ospedale di Mestre
ITALIA
Nuovo polo fieristico di Milano
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Astald i  partecipa a l  programma in Tanzania Equal  Opportuni t ies for  Al l  Trust  Fund ,  dedicato a l l ’ in fanzia.
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Le car iche social i 14
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Cariche socia l i  

Presidente onorar io Adriano Anselmino

Consig l io  d i  amministraz ione

Presidente Ernesto Mont i

Vice Presidente Paolo Asta ld i

Amministratore delegato V i t tor io  D i  Pao la

Consig l ier i Cater ina Asta ld i

P ie t ro  Asta ld i

Ste fano Cerr i

Enr ico De Cecco

Franco A.  Grass in i

Lu ig i  Gu idobono Cava lch in i

Bruno Lecch i

Luc io  Mar ian i

G iuseppe Mar ino

Rober to  Marra f fa

V i t tor io  Me le

Nico le t ta  Mincato
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Direttor i  general i

Estero Giuseppe Caf ie ro

Amministraz ione e f inanza Stefano Cerr i

I ta l ia Nico la  O l i va

Vice Diret tore generale

Amministraz ione e f inanza Paolo C i t te r io

Col legio s indacale

Presidente Eugen io  P in to

Sindaci  effet t iv i Pierpao lo  S inger

P ierumber to  Spanò

Sindaci  supplent i Maur iz io  Laur i

Domenico Na l in

Anton io  S isca

Società d i  rev is ione

Reconta Ernst  & Young S.p.A.



p r o f i l o  d e l  g r u p p o
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Astald i  è  socio fondatore del l ’Accademia di  Santa Ceci l ia  d i  Roma.
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I l  Gruppo Asta ld i

I l  Gruppo Asta ld i ,  genera l  cont ractor l eader  in  I ta l ia ,  proget ta  e  rea l i zza grand i

opere ne i  set tor i  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  deg l i  imp iant i  id roe le t t r ic i  ed

energet ic i  e  ne l l ’ed i l i z ia  non res idenz ia le .

Fondata neg l i  ann i  vent i ,  l ’az ienda ha presto sv i luppato una for te  presenza su l  te r -

r i to r io  naz iona le ,  d iventando in  breve tempo uno de i  pr inc ipa l i  a t tor i  ne l  set tore

de l la  rea l i zzaz ione de l le  grand i  in f rast ru t ture .  La s t ra teg ia  d i  espans ione a l  d i  fuo-

r i  de l l ’ I ta l ia  è  s ta ta  fondata su l l ’ob ie t t i vo  d i  concent rare  le  a t t i v i tà  ne i  paes i  dove i l

Gruppo ha g ià  una presenza conso l idata ,  che permet ta  d i  operare  avendo la  p iena

padronanza de l le  spec i f ic i tà  loca l i .

F in  da l l ’ in iz io  de l la  sua at t i v i tà ,  i l  Gruppo Asta ld i  è  s ta to  promotore d i  proget t i  d i

cost ruz ione d i  la rga sca la ,  d is t in t i  per  i l  p ro f i lo  tecn ico,  economico e  po l i t ico a l

serv iz io  de l lo  sv i luppo de l  Paese.  I l  p rogress ivo aumento de l la  compless i tà  tecn i -

ca e  de l la  d imens ione de l le  opere rea l i zzate  ha accompagnato po i  la  cresc i ta  d i

Asta ld i ,  i l  cu i  nome è ormai  noto anche per  le  innovaz ion i  tecn iche d i  cost ruz ion i

app l icate .

Ad ogg i ,  l ’a t t i v i tà  d i  Asta ld i  non s i  l im i ta  a l le  so le  fas i  d i  cost ruz ione d i  un’opera,

ma comprende anche l ’assunz ione d i  un ruo lo  a t t i vo  ne l l ’o rgan izzaz ione de l  f inan-

z iamento per  la  sua rea l i zzaz ione.  La lunga esper ienza naz iona le  ed in ternaz iona-

le  ha consent i to  a l  Gruppo Asta ld i  d i  c reare  una vasta  re te  d i  re laz ion i  con gover-

n i ,  i s t i tuz ion i ,  ent i  pr ivat i ,  ent i  monetar i  in ternaz iona l i ,  che consente d i  o f f r i re  le

so luz ion i  p iù  complete  e  adeguate a l le  es igenze f inanz iar ie  de l  commit tente .   

A l la  f ine  de l  2002,  i l  Gruppo Asta ld i  e ra  impegnato con o l t re  5 .500 co l laborator i  in

d ic io t to  d i f fe rent i  paes i  de l  mondo,  su proget t i  che produr ranno a l la  f ine  de l l ’eser-

c iz io  un fa t turato d i  o l t re  858 mi l ion i  d i  euro,  per  i l  60% prodot to  in  I ta l ia .
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Rotta del Po ad Occhiobello
ITALIA
Acquedotto della Favara 
di Burgio in Sicilia
ITALIA 
Impianto idroelettrico 
del Cimiego
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Le aree geograf iche 

MAGHREB
(Marocco, Algeria,

Tunisia e Libia)  

CENTRO AMERICA 
(Honduras, Nicaragua, 

El Salvador e Repubblica
Dominicana)

AMERICA
DEL SUD

(Venezuela e Bolivia)

STATI UNITI   
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EUROPA
(Italia, Danimarca e Grecia)

EUROPA
ORIENTALE

(Romania e Turchia)

ASIA
(Arabia Saudita)

AFRICA
(Tanzania, Guinea, 

Congo e Guinea Bissau)
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La struttura del  Gruppo 



Le aree d i  at t iv i tà

I l  business prevalente di  Astaldi  è rappresentato dal la real izzazione di  grandi opere.

Ad oggi l ’att iv i tà del  Gruppo comprende tutt i  i  campi del l ’ ingegner ia c iv i le,  idraul ica,

dei  t rasport i ,  e lettromeccanica, del l ’ambiente e del  terr i tor io,  del le infrastrutture.

L’area p iù s igni f icat iva è rappresentata dal la costruz ione di  in f rastrut ture d i  t raspor-

to ,  qual i  ferrov ie (a l ta ve loc i tà Roma-Napol i ,  passante ferrov iar io d i  Tor ino e pas-

sante ferrov iar io d i  Mi lano in I ta l ia ,  l inea ferrov iar ia Caracas-Tuy Medio in Venezue-

la ) ,  metropol i tane (Genova, Napol i ,  Brescia,  Copenaghen) ,  st rade e autostrade (pas-

sante autostradale d i  Roma e tangenzia le d i  V icenza in I ta l ia ,  autostrada del l ’Anato-

l ia  in Turchia,  a l t r i  lavor i  st radal i  in  F lor ida) ,  aeroport i (Bucarest  in Romania) .  

Ne l  set tore  de i l avor i  id rau l ic i  e  deg l i  imp iant i  d i  produz ione energet ica ,  la  Asta ld i

ha maturato una notevo le  esper ienza ed un know-how tecno log ico che le  consen-

tono d i  rea l i zzare  impiant i  id roe le t t r ic i  complet i . Tra  le  pr inc ipa l i  opere rea l i zzate ,  c i

sono la  d iga d i  Rosamar ina e l ’ impianto idroe let t r ico d i  Sat r iano in  I ta l ia ,  o l t re  che

le d ighe d i  Inga (Congo Democrat ico) ,  Ba lambano ( Indones ia ) ,  Concepción e Na-

caome (Honduras ) ,  X iao landg i  (C ina )  e  a l t re  ancora.  Ad ogg i  i l  Gruppo è impegna-

to –  o l t re  a l l ’es tero per  le  d ighe in  A lger ia  e  in  Marocco –  ne l la  rea l i zzaz ione de l -

l ’ imp ianto idroe le t t r ico d i  Pont  Ventoux,  l ’un ica grande opera idroe le t t r ica  in  ca-

verna at tua lmente in  cost ruz ione in  Europa.

Di  promettente sv i luppo è poi  i l  set tore del l ’edi l i z ia  c iv i le  ed industr ia le :  i  pr inc ipal i

lavor i  in  corso sono i l  nuovo polo f ier ist ico d i  Mi lano – i l  p iù importate polo esposi-

t ivo a l ive l lo europeo – i l  nuovo ospedale d i  Mestre,  l ’un ivers i tà degl i  studi  d i  Sas-

sar i ,  l ’ospedale Car lo Poma di  Mantova e i  pa lazz i  d i  g iust iz ia d i  Imper ia e Pescara.

I l  Gruppo è impegnato ne l la  rea l i zzaz ione d i  queste  opere anche con l ’ob ie t t i vo  d i

t ra r re  i l  mass imo vantagg io  da l le  s inerg ie  con le  re la t i ve  concess ion i  de i  serv iz i .

Ne l  fu turo,  graz ie  anche a l  mutato quadro normat ivo d i  r i fe r imento,  un grande con-

t r ibuto a l lo  sv i luppo de l  Gruppo sarà  in fa t t i  rappresentato da l le  concess ion i ,  o l t re

che da l  pro ject  f inanc ing .  G ià  ne l  corso de l  2002 i l  Gruppo Asta ld i  s i  è  agg iud ica-

to ,  in  qua l i tà  d i  promotore,  i l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione e  gest ione de l  nuovo

ospeda le  d i  Mest re ,  pr imo r i levante  proget to  in  I ta l ia  in  pro ject  f inanc ing .
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I l  team manager ia le  

Uno de i  magg io r i  pun t i  d i  fo rza  de l  Gruppo è  rappresen ta to  da l l a  capac i tà  d i

espr imere  un  management fo r te  e  mot i va to .  Su  ogn i  nuovo  p roget to ,  As ta ld i  im-

pegna  sempre  persona le  d i re t t i vo  d i  a l t i ss imo l i ve l l o ,  capace  d i  concor re re  i n  mo-

do o t t ima le  a l l a  de te rm inaz ione  deg l i  ob ie t t i v i  de l  Gruppo.  A l lo  s tesso  tempo,  l a

ges t ione  d ’ impresa  è  a f f ida ta  a  una  ge ra rch ia  manager ia le  composta  da  poch i  l i -

ve l l i  e  capace  d i  espr imere  f l ess ib i l i t à  e  d inamismo ne l l a  de te rm inaz ione  de l l e

sce l te  s t ra teg iche .

La s t ru t tura  organ izzat iva  de l la  Soc ie tà  è  s in te t icamente composta da:

• i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione,  pres ieduto da l  Pres idente  Prof .  Ernesto Mont i ,

che def in isce le  po l i t iche e  le  s t ra teg ie  az ienda l i ;

• l ’Ammin is t ra tore  De legato,  Ing.  V i t tor io  D i  Pao la ,  i l  qua le  a t tua le  s t ra teg ie  de-

f in i te  da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione at t raverso i l  coord inamento de l la  s t ru t -

tura  organ izzat iva ;

• due d i rez ion i  genera l i ,  Estero ed I ta l ia ,  coord inate  r ispet t i vamente da l l ’ Ing.  G iu-

seppe Caf ie ro  e  da l l ’ Ing.  N ico la  O l i va ,  responsab i l i  per  l ’acqu is iz ione e  la  ge-

st ione de i  cont ra t t i ;

• una d i rez ione genera le  ammin is t raz ione e  f inanza,  sot to  la  responsab i l i tà  de l

Dot t .  Ste fano Cerr i ,  responsab i le  d i  tu t te  le  a t t i v i tà  ammin is t ra t i ve ,  f i sca l i ,  f i -

nanz iar ie  lega l i  ecc. .  
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Le linee strategiche del piano industriale 2003-2005 

Le l inee s t ra teg iche per  i l  p ross imo t r ienn io ,  approvate  da l  Cons ig l io  d i  ammin i -

s t raz ione lo  scorso 18 marzo,  puntano a l la  def in i t i va  a f fe rmaz ione de l  Gruppo

Asta ld i  come genera l  cont ractor  l eader  de l  mercato naz iona le .  

In  quest ’ot t ica ,  i l  p iano mi ra  ad una se lez ione de l le  commesse a  favore d i  cont ra t -

t i  in tegrat i  d i  proget taz ione,  rea l i zzaz ione ed eventua le  gest ione d i  grand i  opere ad

a l to  va lore  agg iunto e  ad e levato contenuto tecno log ico,  che va lor izz ino la  voca-

z ione d i  Asta ld i  come genera l  cont ractor .

I l  p iano 2003-2005 pr iv i leg ia  la  r icerca d i  a l leanze con par tners naz iona l i  ed este-

r i  d i  pr imo l i ve l lo ,  e  una po l i t ica  d i  a f f idamento d i  lavor i  ed opere d i  minore conte-

nuto tecno log ico a  soc ie tà  medio-p icco le .  È  in fa t t i  ob ie t t i vo  de l  Gruppo concen-

t rare  le  r i sorse f inanz iar ie  verso la  promoz ione d i  nuove in iz ia t i ve  s ia  in  veste  d i

genera l  cont ractor che d i  promotore d i  nuov i  invest iment i  in  pro ject  f inanc ing .

Questo nuovo or ientamento s i  t radur rà  ne l  pross imo t r ienn io  in  una compos iz ione

de l  por ta fog l io  ord in i  magg iormente or ientata  su l  mercato domest ico verso com-

messe in  genera l  cont ract ing e pro ject  f inanc ing ,  p iu t tosto che verso que l le  t rad i -

z iona l i  acqu is i te  come sempl ice impresa d i  cost ruz ione.  

Per  fa r  f ronte  a l la  crescente compless i tà  gest iona le  e  proget tua le  de l le  commesse

verso le  qua l i  s i  o r ienterà  l ’ in teresse de l la  Soc ie tà ,  i l  p iano 2003-2005 prevede

ino l t re  un u l te r io re  ra f forzamento de l le  capac i tà  de l  management e de l le  sue po-

tenz ia l i tà  in  te rmin i  d i  p ian i f icaz ione,  organ izzaz ione,  mobi l i taz ione,  coord inamen-

to e  cont ro l lo .

L’or ientamento verso una maggiore  se le t t i v i tà  de l le  commesse prev is to  per  i l  mer-

cato naz iona le ,  s i  r i f l e t te  con coerenza ne l le  l inee s t ra teg iche formulate  per  i l  mer-

cato estero,  che vedrà la  ch iusura de l le  a t t i v i tà  ne i  paes i  con scarse prospet t i ve  d i

sv i luppo o ne i  qua l i  es is te  una eccess iva  compet iz ione con le  imprese loca l i .  D i

cont ro ,  s i  punterà  a  ra f forzare  la  presenza in  que i  paes i  dove è  poss ib i le  o t tenere

una coper tura  cred i t i z ia ,  dove la  Soc ie tà  è  g ià  una rea l tà  rad icata  o  ne i  qua l i  sem-

brano emergere buone prospet t i ve .

Queste  in  est rema s in tes i  le  l inee gu ida che or ienteranno l ’a t t i v i tà  e  le  sce l te  s t ra-

teg iche de l  Gruppo ne i  pross imi  ann i  e  che s i  t raducono in  un p iano concreto ed

ambiz ioso,  che t iene conto da un la to  de l la  nuova s i tuaz ione d i  ins tab i l i tà  che s i  è

venuta a  creare  a  l i ve l lo  in ternaz iona le  ne l  corso de l  2002,  da l l ’a l t ro  de l le  poten-

z ia l i tà  che i l  mercato domest ico saprà espr imere ne l  pross imo fu turo.
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Informazioni  sul la  corporate governance 

I l  s is tema d i  corporate  governance i n  v igore  ne l la  Soc ie tà  –  d i  cu i  s i  r i fe r isce in

man iera  det tag l ia ta  a l l ’ in terno de l la  re laz ione su l la  gest ione de l  Gruppo –  cont inua

a manteners i  in  l inea con i  pr inc ip i  de l  cod ice d i  autod isc ip l ina  de l le  soc ie tà  quo-

tate ,  pred isposto da Borsa I ta l iana S.p.A.  ne l  1999 e recentemente r i v is i ta to ,  o l t re

che con le  raccomandaz ion i  fo rmulate  da l la  Consob in  mater ia  e ,  p iù  in  genera le ,

con la  best  pract ice r i scont rab i le  in  ambi to  in ternaz iona le .

At tua lmente l ’az ionar ia to  de l la  Soc ie tà  s i  compone d i  c i rca 11 mi la  az ion is t i  pos-

sessor i  d i  az ion i  ord inar ie .  A l  31 d icembre 2002,  g l i  az ion is t i  detentor i  d i  una quo-

ta  de l  cap i ta le  soc ia le  super iore  a l  2% r isu l tavano essere:

Tra  g l i  az ion is t i  F in .Ast .  S. r. l . ,  F inetupar  In ternat iona l  S.A. ,  Cap i ta l ia  S.p.A. ,  In ter-

banca S.p.A.  e  FA.MI .  S.A.  è  in  essere  un pat to  parasoc ia le  –  a i  sens i  de l l ’a r t .  122

de l  D.Lgs.  n .  58 de l  24 febbra io  1998,  depos i ta to  a l  Reg is t ro  de l le  imprese in  da-

ta  29 maggio 2002 –  con scadenza 14 maggio 2005.

Per  quanto at t iene ag l i  o rgan i  soc ia l i ,  un ruo lo  cent ra le  r i veste  i l  Cons ig l io  d i  am-

min is t raz ione,  a  cu i  fa  capo la  responsab i l i tà  deg l i  ind i r i zz i  s t ra teg ic i  e  organ izza-

t i v i  de l la  Soc ie tà ,  nonché la  ver i f ica  de l l ’es is tenza de i  cont ro l l i  necessar i  per  mo-

n i torare  l ’andamento de l la  Soc ie tà  s tessa e  de l  Gruppo.  I l  Cons ig l io  d i  ammin i -

s t raz ione,  su l la  base d i  quanto s tab i l i to  da l  cod ice d i  autod isc ip l ina  e  d i  quanto

prev is to  da propr ie  spec i f iche de l iberaz ion i ,  in  est rema s in tes i :

–   esamina e  approva i  p ian i  s t ra teg ic i  de l la  Soc ie tà  e  la  s t ru t tura  soc ie tar ia  de l

Gruppo;

–   a t t r ibu isce e  revoca le  de leghe ag l i  ammin is t ra tor i  de legat i ,  de f inendone l im i t i  e

moda l i tà  d i  eserc iz io ;

–   determina,  in  base a l le  proposte  formulate  da l l ’appos i to  Comi ta to e  sent i to  i l

Co l leg io  s indaca le ,  la  remuneraz ione de l l ’ammin is t ra tore  de legato e  deg l i  am-

min is t ra tor i  che r icoprono par t ico la r i  car iche;

–   v ig i la  su l  genera le  andamento de l la  gest ione soc ia le ,  ver i f icando per iod icamen-

te  i l  consegu imento de i  r i su l ta t i  p rogrammat i ;

–   esamina e  approva le  operaz ion i  avent i  un s ign i f icat ivo r i l i evo economico,  pa-

t r imon ia le  e  f inanz iar io ;

–   ver i f ica  l ’adeguatezza de l l ’asset to  organ izzat ivo e  ammin is t ra t i vo de l la  Soc ie tà

e de l  Gruppo pred isposto da l l ’ammin is t ra tore  de legato.

Le at t i v i tà  de l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione vengono coord inate  da l  pres idente ,

che convoca le  r iun ion i  cons i l ia r i  e  ne gu ida i l  re la t i vo  svo lg imento.  I l  Pres idente ,

a l  qua le  non sono state  confer i te  de leghe gest iona l i ,  Pres iede l ’assemblea ed ha

poter i  d i  rappresentanza lega le  de l la  Soc ie tà .

I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà  è  composto da un numero var iab i le  da

Fin.Ast. S.r.l. 39,968%

Finetupar International S.A. (già Finetupar S.A.) 12,133% 

Interbanca S.p.A. 9,586% 

Capitalia S.p.A. (già Banca di Roma S.p.A.)  4,673% 

Gartmore Investment Management PLC 2,019%

a z i o n i s t i  r i l e v a n t i
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nove a  qu ind ic i  ammin is t ra tor i ,  nominat i  per  un per iodo non super iore  a  t re  ann i  e

r ie legg ib i l i  a l la  scadenza de l  mandato.  At tua lmente,  esso s i  compone de i  seguent i

qu ind ic i  membr i :

Come r ich iesto da l  cod ice d i  autod isc ip l ina ,  g l i  ammin is t ra tor i  non esecut iv i  sono,

per  numero ed autorevo lezza,  ta l i  da garant i re  che i l  lo ro  g iud iz io  abb ia  un peso s i -

gn i f icat ivo ne l l ’assunz ione de l le  dec is ion i  cons i l ia r i ,  e  sono in  numero adeguato g l i

ammin is t ra tor i  non esecut iv i  ind ipendent i .

I l  Cons ig l io  a t tua lmente in  car ica ,  i l  cu i  mandato scade con l ’approvaz ione de l  b i -

lanc io  a l  31 d icembre 2003,  non ha r i tenuto d i  dover  is t i tu i re  un Comi ta to per  le

nomine deg l i  ammin is t ra tor i ,  non r iscont randos i ,  a l lo  s ta to ,  s i tuaz ion i  d i  d i f f ico l tà

ne l  pred ispor re  le  cand idature  per  la  coper tura  de l le  car iche soc ia l i .  Per  quanto at-

t iene a l le  moda l i tà  d i  nomina deg l i  ammin is t ra tor i ,  s i  r inv ia  a l la  re laz ione su l la  ge-

st ione de l  Gruppo.

Ne l  corso de l  2002 è s ta to invece cost i tu i to  i l  Comi ta to per  la  remuneraz ione e  per

g l i  eventua l i  p ian i  d i  stock opt ions e d i  assegnaz ione d i  az ion i .  At tua lmente com-

posto da t re  ammin is t ra tor i ,  in  magg ioranza non esecut iv i ,  i l  Comi ta to in  s in tes i  ha

i l  compi to  d i :

–   fo rmulare  proposte  a l  Cons ig l io  per  la  remuneraz ione de l l ’ammin is t ra tore  de le-

gato e  deg l i  ammin is t ra tor i  che r icoprono par t ico la r i  car iche,  nonché,  su ind i -

caz ione de l l ’ammin is t ra tore  de legato s tesso,  per  la  determinaz ione de i  c r i te r i

per  la  remuneraz ione de l l ’a l ta  d i r igenza de l la  Soc ie tà ;

–   fo rmulare  proposte  re la t i ve  ad eventua l i  p ian i  d i  incent ivaz ione r iservat i  ad am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i ;

–   fo rn i re  parer i  su l le  quest ion i  sot toposte  da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione in  ma-

ter ia  d i  remuneraz ione o s imi l i .

Ne l  corso de l  2002,  i l  Comi ta to ha svo l to  essenz ia lmente funz ion i  consu l t i ve  ne l -

l ’ambi to  de l la  def in iz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione approvato da l  Cons ig l io  d i

ammin is t raz ione i l  28 febbra io  2002 e descr i t to  in  det tag l io  ne l la  re laz ione su l la

gest ione de l  Gruppo.

È s ta to ino l t re  cost i tu i to  i l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno,  a t tua lmente composto

da c inque ammin is t ra tor i  non esecut iv i ,  la  magg ioranza de i  qua l i  ind ipendent i ,  con

i l  compi to  essenz ia le  d i :

Ernesto Monti Indipendente / non esecutivo 

Paolo Astaldi Esecutivo 

Vittorio Di Paola Esecutivo 

Caterina Astaldi Non indipendente / non esecutivo 

Pietro Astaldi Esecutivo

Luigi Guidobono Cavalchini Non indipendente / non esecutivo 

Stefano Cerri Esecutivo 

Enrico De Cecco Non indipendente / non esecutivo 

Franco A. Grassini Indipendente / non esecutivo 

Bruno Lecchi Non indipendente / non esecutivo 

Lucio Mariani Non indipendente / non esecutivo 

Giuseppe Marino Esecutivo 

Roberto Marraffa Indipendente / non esecutivo 

Vittorio Mele Indipendente / non esecutivo 

Nicoletta Mincato Non indipendente / non esecutivo

m e m b r i  d e l  c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e
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–  ass is tere  i l  Cons ig l io  ne l l ’esp le tamento de i  compi t i  p rev is t i  in  mater ia  da l  cod i -

ce d i  autod isc ip l ina ;

–   va lu tare ,  un i tamente a i  responsab i l i  ammin is t ra t i v i  de l la  Soc ie tà  e  a i  rev isor i ,

l ’adeguatezza de i  pr inc ip i  contab i l i  u t i l i zzat i  e  la  lo ro  omogene i tà  a i  f in i  de l la

redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato;

–   va lu tare  le  proposte  formulate  da l le  soc ie tà  d i  rev is ione per  ot tenere l ’a f f ida-

mento de l  re la t i vo  incar ico,  nonché i l  p iano d i  lavoro pred isposto per  la  rev i -

s ione e  i  r i su l ta t i  espost i  ne l la  re laz ione e  ne l la  le t te ra  d i  sugger iment i ;

–   r i fe r i re  a l  Cons ig l io ,  a lmeno semest ra lmente,  su l l ’a t t i v i tà  svo l ta  e  su l la  adegua-

tezza de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno;

–   v ig i la re  su l lo  s ta to  d i  adeguamento a l  cod ice d i  autod isc ip l ina .

Ino l t re ,  i l  Co l leg io  s indaca le  è  a t tua lmente composto da t re  s indac i  e f fe t t i v i  e  due

supplent i  e  sarà  r innovato ne l  corso de l la  pross ima assemblea ord inar ia  convoca-

ta  per  i l  30 apr i le  in  pr ima convocaz ione.  Per  quanto at t iene a i  c r i te r i  e  a l le  moda-

l i tà  d i  nomina de i  s indac i ,  s i  r inv ia  a l la  re laz ione su l la  gest ione de l  Gruppo.

Ne l  corso de l  2002 è s ta to approvato anche i l  cod ice d i  comportamento in  mate-

r ia  d i  i ns ider  dea l ing , che prevede,  qua le  onere per  le  cos iddet te  “persone r i levan-

t i ” ,  un obb l igo d i  segna laz ione d i  que l le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  che super ino,

in  un arco d i  tempo pre f issato,  impor t i  determinat i ,  a l  f ine  d i  e f fe t tuare  le  oppor tu-

ne comunicaz ion i  a l  mercato ne i  tempi  e  modi  prev is t i  da l la  normat iva .

Per  quanto at t iene a l la  def in iz ione d i  persone r i levant i ,  a i  tempi  e  a l le  moda l i tà  d i

comunicaz ione de l le  operaz ion i  in  ogget to ,  o l t re  che a l la  comunicaz ione d i  ogn i

fa t to  r i levante  che accada ne l la  s fera  d i  a t t i v i tà  de l la  Soc ie tà  e  de l le  sue cont ro l la-

te  e  che,  a lmeno potenz ia lmente,  s ia  in  grado d i  in f luenzare sens ib i lmente i l  p rez-

zo de l le  az ion i  de l la  Soc ie tà  s tessa (cos iddet te  in formaz ion i pr ice sens i t i ve ) ,  s i  r in-

v ia  a l la  re laz ione su l la  gest ione de l  Gruppo.

S i  r icorda ino l t re  che è  in  corso d i  approvaz ione i l  cod ice et ico az ienda le ,  che con-

t iene rego le  comportamenta l i  per  d isc ip l inare  i  rappor t i  de l la  Soc ie tà  con una se-

r ie  d i  in ter locutor i ,  t ra  cu i  d ipendent i ,  pubb l ica  ammin is t raz ione,  mercato f inanz ia-

r io ,  fo rn i tor i ,  appa l ta tor i  e  subappa l ta tor i .

BOLIVIA
Galleria stradale di San Rafael
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Ambiente,  qual i tà ,  s icurezza 

A tute la  de i  c l ient i  e  d i  tu t t i  g l i  a l t r i  stakeho lders ,  da a lmeno un qu inquenn io  i l

Gruppo ha adot ta to  un s is tema d i  gest ione az ienda le  conforme a i  requ is i t i  s tab i l i -

t i  da l le  norme ISO 9000.

La re la t i va  cer t i f icaz ione s i  t raduce in fa t t i  in  un r iconosc imento de l l ’a f f idab i l i tà

compless iva  de l l ’az ienda,  in  te rmin i  d i  capac i tà  gest iona l i  ed operat ive ,  ne l la  rea-

l i zzaz ione d i  una per formance i n  grado d i  sodd is fare  in  p ieno le  es igenze de i  pro-

pr i  c l ient i .

Ad ogg i ,  la  Capogruppo Asta ld i  è  in  possesso de l  cer t i f icato ISO 9001:1994,  che

garant isce l ’a f f idab i l i tà  de l l ’ in tero processo produt t i vo ,  da l le  a t t i v i tà  d i  proget ta-

z ione a l l ’esecuz ione de l l ’opera,  f ino ad ar r i vare  a l l ’eventua le  ass is tenza post  con-

segna.  L’app l icaz ione d i  un ana logo mode l lo  gest iona le  anche a  l i ve l lo  d i  soc ie tà

cont ro l la te  ha permesso la  cer t i f icaz ione de l le  a t t i v i tà  de l le  par tec ipate  I ta ls t rade

S.p.A.  e  R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A. ,  l im i ta tamente a l le  fas i

d i  cost ruz ione e  d i  eventua le  manutenz ione e  ass is tenza.

I l  Gruppo Asta ld i  è  cos ì  impegnato a mig l iorare cont inuamente le propr ie perfor-

mance attraverso i l  costante e puntuale monitoraggio dei  propr i  processi  gest ional i .

Asta ld i  ha inol t re sempre lavorato a contatto con le comunità local i ,  ne l  r ispetto del-

le re lat ive usanze e leggi ,  r iducendo a l  min imo quals ias i  t ipo d i  impatto ambienta le.

Da qu i  i l  fe rmo impegno a garant i re  la  s icurezza e  la  sa lu te  de i  propr i  d ipendent i  e

d i  co loro che possono essere co invo l t i  ne l le  a t t i v i tà ,  operando ne l  r i spet to  de l le

comuni tà  loca l i ,  de l le  lo ro  cu l ture ,  de l le  lo ro  legg i  e  de i  lo ro  rego lament i .

I l  va lore  che Asta ld i  a t t r ibu isce a l lo  sv i luppo sosten ib i le  e  a i  temi  de l l ’ambiente  e

de l la  cu l tura ,  è  test imon ia to da l  ruo lo  assunto in  a lcune impor tant i  i s t i tuz ion i  e  or-

gan izzaz ion i  che operano in  questo campo.  Cos ì ,  Asta ld i  è  Corporate  Go lden Do-

nor de l  FAI ,  i l  Fondo per  l ’Ambiente  I ta l iano che svo lge az ion i  d i  tu te la  e  sa lva-

guard ia  de l  pat r imon io  ar t is t ico e  natura l i s t ico de l  nost ro  Paese.  

Ha  ino l t re  avv ia to  una  fa t t i va  co l l aboraz ione  con  l ’un i ve rs i tà  deg l i  s tud i  d i  Roma

La Sap ienza,  con la  qua le  ha g ià  promosso un master  su l la  corporate  governance .  
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I l  Gruppo ha promosso un master  sul la  corporate governance con l ’univers i tà  degl i  studi  d i  Roma La Sapienza.  
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Convocazione del l ’Assemblea

I  S ignor i  az ionist i  sono convocat i  in  Assemblea ordinar ia e straordinar ia presso la

sede socia le in Roma, V ia Giu l io V incenzo Bona n.  65, per i l  g iorno 30 apr i le  2003,

a l le  ore 9,00 in pr ima convocazione e,  occorrendo, in seconda convocazione per i l

g iorno 2 maggio 2003, stesso luogo ed ora,  per d iscutere e del iberare su l  seguente

ord ine de l  g iorno:

in  sede ordinar ia :

• approvaz ione de l  b i lanc io  d i  eserc iz io  a l  31 d icembre 2002:  de l ibere  inerent i  e

conseguent i ;

• r innovo de l  Co l leg io  s indaca le  per  i l  t r ienn io  2003-2005:  de l ibere  inerent i  e

conseguent i ;

in  sede straordinar ia :

• proposta  d i  ch iusura d i  una succursa le  a l l ’es tero.

Potranno interven i re  a l l ’Assemblea g l i  az ion ist i  che presenteranno,  ne i  modi  e  ne i

termin i  prev is t i  da l la  normat iva v igente,  l ’appos i ta  cer t i f icaz ione r i lasc iata da un in-

termediar io  autor izzato.  Gl i  az ion ist i  t i to lar i  d i  az ion i  non ancora demater ia l i zzate

dovranno prev iamente consegnare le  stesse ad un intermediar io  per  la  loro immis-

s ione ne l  s is tema d i  gest ione accentrata in  reg ime d i  demater ia l i zzaz ione,  a i  sens i

de l l ’ar t .  51,  de l ibera Consob n.  11768 de l  23 d icembre 1998,  e ch iedere i l  r i lasc io

de l la  cer t i f icaz ione sopra c i tata.
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Pe r  agevo l a re  l a  v e r i f i c a  de l l a  p rop r i a  l eg i t t imaz i one  a l l ' i n t e r ven to  i n  a ssem-

b l ea ,  g l i  a z i on i s t i  dov r anno  f a r  pe r ven i re  l a  documen taz i one  comprovan te  t a l e

l eg i t t imaz i one  a l l a  Gen ida t a  S . r. l .  –  a l l ’a t t enz i one  de l l a  s i g . r a  Anna  Rav i e l e  –

V i a  Fu l v i o  Tes t i  n .  126 ,  20092  C i n i s e l l o  Ba l samo  (M I ) ,  pe r  pos t a  o  v i a  f a x  a l  n .

02 /26 .24 .22 .05 ,  a lmeno  c i nque  g i o r n i  p r ima  de l l a  da t a  de l l ' a s semb l ea  i n  p r ima

convocaz i one .

I n  o rd i ne  a l l a  nom ina  de l  Co l l eg i o  s i ndaca l e ,  s i  r i co rda  che ,  a i  s ens i  de l l ’a r t .

25  de l l o  s t a t u to  soc i a l e ,  l a  s t e ssa  a v v i ene  su l l a  base  d i  l i s t e  p resen t a t e  dag l i

a z i on i s t i  che ,  da  so l i  o  cong i un t amen te  ad  a l t r i ,  s i ano  comp l ess i v amen te  t i t o -

l a r i  d i  a z i on i  r app resen tan t i  a lmeno  i l  2% (due  pe r  cen to )  de l  cap i t a l e  soc i a l e

aven t e  d i r i t t o  d i  vo to  ne l l ’assemb l ea  o rd i na r i a .  Le  l i s t e ,  accompagna te  da  una

esau r i en t e  i n f o rma t i v a  r i gua rdan te  l e  ca r a t t e r i s t i che  pe r sona l i  e  p ro f e ss i ona l i

de i  cand ida t i ,  dov r anno  esse re  depos i t a t e  p resso  l a  sede  soc i a l e  a lmeno  10

(d i ec i )  g i o r n i  p r ima  de l l ’assemb l ea  i n  p r ima  convocaz i one ,  un i t amen te  a l l e  d i -

ch i a r a z i on i  d i  acce t t a z i one  de l l a  cand ida tu r a ,  d i  i n suss i s t enza  d i  cause  d i  i n e -

l egg ib i l i t à  o  i n compa t i b i l i t à ,  e  d i  e s i s t enza  de i  requ i s i t i  p re sc r i t t i  pe r  l a  ca r i c a .

La documentaz ione re la t i va  a l le  mater ie  poste  a l l ’ord ine de l  g iorno,  sarà  depos i ta-

ta  presso la  sede soc ia le  e  Borsa I ta l iana S.p.A.  ne i  te rmin i  prev is t i  da l la  normat i -

va  v igente .  G l i  az ion is t i  hanno faco l tà  d i  o t tenerne cop ia  a  lo ro  spese.

G l i  e spe r t i ,  g l i  ana l i s t i  f i n anz i a r i  e  i  g i o r na l i s t i  a cc red i t a t i  che  i n t endano  ass i -

s t e re  a l l ' a s s e m b l e a ,  d o v r a n n o  f a r  p e r v e n i r e  a p p o s i t a  r i c h i e s t a  a l l ’ A s t a l d i

S .p .A .  –  c . a .  U f f i c i o  I n ves to r  Re l a t i ons –  pe r  pos t a  e l e t t ron i ca  a l l ’ i nd i r i z zo  i n -

ves to r. re l a t i ons@as ta l d i . com o  v i a  f a x  a l  n .  06 /41 .76 .67 .13 ,  a lmeno  due  g i o r n i

p r ima  de l l a  da t a  de l l ' a s semb l ea  i n  p r ima  convocaz i one .

p.  I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )
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Relazione sul la gestione relat iva al  bi lancio
consol idato del l ’eserciz io  chiuso 
a l  31 d icembre 2002 

Signor i  Az ion is t i ,  

la  presente re laz ione su l la  gest ione re la t i va  a l  b i lanc io  conso l idato,  r i sponde a l le

prescr iz ion i  de l  cod ice c iv i le ;  i l  b i lanc io  conso l idato è  s ta to  redat to ,  come d i  con-

sueto,  in  ot temperanza a l le  d ispos iz ion i  de l D.Lgs.  n .  127/91.  

I l  Gruppo ed i l  mercato

I l  6  g iugno 2002 hanno avuto in iz io  le  negoz iaz ion i  de l le  az ion i  ord inar ie  de l la  vo-

st ra  Soc ie tà  ne l  segmento s tar  de l  mercato rego lamentato d i  Borsa I ta l iana S.p.A. ,

che aveva d isposto l ’ammiss ione a l la  quotaz ione u f f ic ia le  presso i l  mercato te le-

mat ico az ionar io  con provved imento n .  2323 de l  14 maggio 2002.  

I l  p rocesso d i  quotaz ione è  s ta to  programmato a  par t i re  da l  lug l io  de l l ’anno 2000

a l lo rquando Banca d i  Roma S.p.A.  (o ra  Cap i ta l ia  S.p.A. ) ,  In terbanca S.p.A.  e  Sof i -

pa S.p.A.  (o ra  MCC S.p.A. )  ent rarono ne l  cap i ta le  de l la  vost ra  Soc ie tà ,  sot toscr i -

vendo un aumento d i  cap i ta le  e ,  contestua lmente,  un prest i to  obb l igaz ionar io  con-

ver t ib i le  a l lo  scopo d i  sostenere i l  p rocesso d i  sv i luppo de l  Gruppo s ia  in  te rmin i

d i  vo lume d i  a f fa r i  che d i  redd i t i v i tà .

L’ i ngresso ne l  cap i ta le  d i  soc i  d i  natura  f inanz iar ia  comportò  l ’adoz ione d i  un mo-

de l lo  d i  corporate  governance i n  l inea con g l i  standard di  soc ie tà  quotate ,  ant ic i -

pando sostanz ia lmente l ’ades ione a l le  rego le  de l  mercato.

Al f ine di conseguire un ulter iore migl ioramento del le capacità di svi luppo ed una ac-

cresciuta visibi l i tà sui mercati f inanziari, l ’Assemblea del la vostra Società l’11 marzo

2002 ha del iberato la r ichiesta di ammissione del le azioni. La stessa Assemblea ha ra-

t i f icato la del ibera del Consigl io di amministrazione del 5 febbraio 2002, con la quale la

vostra Società aveva aderito pienamente ai principi contenuti nel codice di autodisci-

pl ina, ist i tuendo i l  Comitato per la remunerazione e i l  Comitato per i l  control lo interno.

L’operaz ione d i  quotaz ione è  avvenuta con l ’offer ta  d i  n .  35.800.000 az ion i  ord i -

nar ie  de l la  vost ra  Soc ie tà  de l  va lore  nomina le  d i  1,00 euro c iascuna,  r i ven ient i  in

par te  da un appos i to  aumento d i  cap i ta le  –  de l iberato con esc lus ione de l  d i r i t to  d i

opz ione a i  sens i  de l l ’ar t .  2441,  comma 5,  cod.  c iv. ,  da l l ’Assemblea s t raord inar ia

de l la  vost ra  Soc ie tà  in  data  11 marzo 2002 –  e  per  la  par te  restante  o f fe r te  in  ven-

d i ta  da F inetupar  S.A.  (o ra  F inetupar  In ternat iona l  S.A. ) ,  FA.MI . S.A. ,  In terbanca

S.p.A. ,  MCC S.p.A.  e  Banca d i  Roma S.p.A. .

Ne l l ’ambi to  de l l ’offe r ta  g loba le ,  coord ina ta  e  d i re t ta  da  MCC S.p .A. ,  In te rbanca

S.p.A.  e  Commerzbank AG,  sono pervenute  r ich ies te  per  n .  49 .000.640 az ion i  da

par te  d i  11 .877 r ich iedent i .  In  base a l l e  r i ch ies te  pervenute  sono s ta te  assegnate

a  11.876 r ich iedent i  n .  41 .200.000 az ion i ,  d i  cu i  n .  20 .300.000 az ion i  r i ven ient i

da l l ’aumento  d i  cap i ta le ,  n .  15 .500.000 az ion i  o f fe r te  in  vend i ta  dag l i  az ion is t i  e

n .  5 .400.000 da l l ’opz ione over  a l lo tment .

Le az ion i  assegnate sono s tate  cos ì  r ipar t i te :  n .  11.762.400 az ion i  a  11.796 r i -

ch iedent i  appar tenent i  a l  pubb l ico ind is t in to  ne l l ’ambi to  de l l ’offer ta  pubbl ica  e  n .

29.437.600 az ion i  a  80 r ich iedent i  ne l l ’ambi to  de l  co l locamento is t i tuz iona le  (d i  cu i

n .  20.517.100 az ion i  assegnate a  47 invest i to r i  pro fess iona l i  i ta l ian i  e  n .  8 .920.500

az ion i  a  33 invest i to r i  i s t i tuz iona l i  es ter i ) .



35

R
e

la
z

io
n

e
 s

u
ll

a
 g

e
s

ti
o

n
e

 d
e

l 
G

ru
p

p
o

In  una cong iuntura  non favorevo le  d i  mercato,  la  vost ra  Soc ie tà  ha comunque rag-

g iunto l ’obiet t i vo  d i  quotaz ione su l  segmento s tar  de l  mercato rego lamentato d i

Borsa I ta l iana S.p.A.  e  l ’operaz ione ne l  suo complesso deve r i teners i  ampiamente

soddis facente,  tenendo conto de i  r i su l ta t i  s ia  quant i ta t i v i  ( le  r ich ieste  sono s tate

par i  a  c i rca 1,4 vo l te  l ’offer ta )  che qua l i ta t i v i ,  in  par t ico la re  a l la  luce de l l ’e levato

stand ing deg l i  invest i to r i  i s t i tuz iona l i  i ta l ian i  ed ester i  che,  con le  lo ro  sot toscr i -

z ion i ,  hanno espresso ch iara  f iduc ia  ne l  va lore  de l la  vost ra  Soc ie tà  e  ne l le  sue pro-

spet t i ve  d i  c resc i ta .  

Ne l  2002 lo  scenar io  macroeconomico ha reg is t ra to  una cr is i  a  l i ve l lo  compless ivo

neg l i  ind icator i  d i  carat tere  s ia  economico che f inanz iar io ,  che ha por ta to  i  pr inc i -

pa l i  osservator i  ed is t i tu t i  d i  r icerca a  r i vedere,  ne l  corso de l l ’anno,  le  s t ime d i  c re-

sc i ta  d i  quas i  tu t te  le  pr inc ipa l i  a ree de l  mondo.  La cr is i  genera le  ha toccato ind i -

s t in tamente tu t t i  i  p r inc ipa l i  paes i  indust r ia l i zzat i ,  compres i  g l i  Stat i  Un i t i  che da

una cresc i ta  a t tesa d i  o l t re  l ’1%, sono passat i  ad una s tagnaz ione de l lo  0 ,3%. An-

che per  quanto r iguarda i l  panorama in terno,  s i  è  ass is t i to  in  I ta l ia  ad un modesto

incremento de l  P IL  par i  a  c i rca lo  0 ,4%.

In generale i l  2002 ha registrato un indebol imento dei  mercat i  f inanziar i  legato da un

lato al la cr is i  del le società  del la new economy ,  dal l ’altro, prevalentemente negl i  Sta-

t i  Unit i ,  agl i  scandal i  f inanziar i  che hanno minato la credibi l i tà  del le ist i tuz ioni  f inan-

ziar ie e degl i  organismi di  control lo.  È  in questo scenar io che le pr incipal i  borse mon-

dia l i  hanno registrato nel  corso del  2002 del le fort iss ime perdite:  i l  Dow Jones è  sce-

so del  17%, i l  Nasdaq del  39%, i l  Dax del  44% ed inf ine i l  Mibtel  del  25%. 

S in  da l l a  p r ima par te  de l l ’eserc i z io  2002 s i  è  ass i s t i to  po i  a l  p rogress i vo  indebo-

l imento  de l  do l l a ro ,  o l t re  che  ad  un  inc remento  de l  p rezzo  de l  pe t ro l i o  l ega to  a l -

l a  c r i s i  med io  o r i en ta le ,  che  hanno cont r ibu i to  ad  accentua re  i l  c l ima  d i  i nce r tez-

za  comp less i va .

Per  quanto r iguarda l ’area euro non s i  sono reg is t ra t i  segna l i  impor tant i  d i  r ip resa,

eccez ion fa t ta  per  l ’ i ncremento de l le  espor taz ion i  cont ra t te  ne l la  seconda metà

de l l ’anno da l  ra f forzamento de l la  moneta un ica,  cu i  non ha fa t to  segu i to  un ana lo-

go incremento de i  consumi  in tern i ,  segnat i  da l  c l ima d i  incer tezza ancora d i f fuso.

Un segna le  pos i t i vo  è  venuto da l  cont ro l lo  de l l ’ i n f laz ione che,  r imasta  in  l inea con

g l i  ob ie t t i v i  de l la  Banca Cent ra le  Europea,  ha consent i to  d i  mantenere ina l te ra to i l

potere  d ’acqu is to  de i  sa la r i  e  deg l i  s t ipend i .

Un d iscorso a  par te  deve essere fa t to  per  i  paes i  de l l ’Amer ica la t ina ,  ne i  qua l i  la

s i tuaz ione economica e  f inanz iar ia  è  notevo lmente pegg iorata  ne l  corso de l  2002,

t rasc inata  da l la  cr is i  a rgent ina e  da l  suo d i lagare in  par t ico la re  ne i  paes i  v ic in i  qua-

l i  Uruguay e  Paraguay.  Secondo i  pr inc ipa l i  o rgan ismi  d i  r icerca,  g ià  i l  2003 do-

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Ospedale di Mestre
ITALIA
Ospedale di Mestre
ITALIA
Nuovo polo fieristico di Milano
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vrebbe reg is t rare  un incremento de l  P IL  ne l l ’area d i  c i rca i l  3%, t ra inato anche da l

mig l io ramento de l le  prospet t i ve  economiche a  l i ve l lo  mondia le  in  un contesto d i

tass i  d i  in teresse mol to  bass i .

In uno scenar io cos ì  complesso, i l  settore del le costruzioni  sembra ben r i f lettere i l

momento cr i t ico. La r icerca degl i  increment i  nel  volume di  affar i  e del la divers i f ica-

z ione a tutt i  i  cost i  –  che aveva contraddist into i  pr incipal i  operator i  mondial i  nel l ’ul-

t ima parte degl i  anni  ‘90 –  anche a seguito del la cr is i  d i  questo model lo di  sv i luppo

che ha trascinato alcuni  grandi gruppi del  settore in una cr is i  economico-f inanziar ia,

ha lasciato i l  posto ad una pol i t ica più  prudente improntata a l la r iduzione degl i  inve-

st iment i  e dei  cost i ,  in attesa di  una r ipresa del l ’economia a l ive l lo mondiale.

Mercato nazionale

Nel lo  scenar io  appena t racc ia to ,  i l  compar to de l le  opere pubbl iche è  s ta to  ind iv i -

duato in  I ta l ia  qua le  meccan ismo ant i recess ivo per  l ’economia ne l  suo complesso.

Le aspet ta t i ve  c i rca i l  r i l anc io  de l  set tore  sono cons is tent i ,  come anche le  in ten-

z ion i  espresse da l  Governo ne i  document i  d i  programmaz ione economica e  f inan-

z ia r ia .  In  ta le  contesto,  i l  mercato de l le  opere pubbl iche ha v is to  g ià  ne l  2002 una

cresc i ta  apprezzab i le  r i spet to  a l l ’anno precedente (6 ,9% a va lor i  cor rent i ) .

La dinamica prevista per i l  tr iennio 2003-2005 indica i l  settore in ulter iore crescita, con

un cambiamento però nel la composizione del la spesa che r iposizionerà r isorse dal le

piccole al le grandi opere. Già oggi in termini di importo i grandi lavori rappresentano i l

50% del mercato; nel 1999 lo stesso indicatore rappresentava appena i l  34%.

Secondo quanto r iportato dai  pr incipal i  studi  d i  settore, la propensione attuale a l la

spesa nel le opere del  genio c iv i le in I ta l ia è  maggiore di  quel la del la Francia e del  Re-

gno Unito. È  ev idente che s i  t ratta di  una quest ione di  non poco conto, che lascia

spazio a r i f lessioni  sul le real i  d imensioni  del la spesa in opere pubbl iche nel  nostro

Paese e sul  ruolo che le nuove grandi opere possono giocare in questo contesto.

R isu l ta  natura le  che in  questo scenar io  i l  mercato de l le  opere pubbl iche in  I ta l ia  è

ormai  avv ia to  a  d iv iders i  in  t re  segment i  ben d is t in t i :  un pr imo segmento,  carat te-

r i zzato da l la  presenza d i  grand i  opere che vedono come re ferente  pr inc ipa le  un nu-

mero r is t re t to  d i  genera l  cont ractors ,  per  i l  qua le  è  in  corso d i  redaz ione i l  rego la-

mento is t i tu t i vo ;  un secondo segmento,  carat ter izzato da l le  cos ìddet te  opere “so-

prasog l ia ”  comuni tar ia ,  a l l ’ i n te rno de l  qua le  g iocano la  par t i ta  le  medie  imprese

cer t i f icate  SOA (20 mi la  de l le  47 mi la  iscr i t te  in  precedenza a l l ’a lbo naz iona le  co-

st ru t tor i ) ;  un terzo segmento,  mol to  numeroso,  cost i tu i to  da imprese d i  p icco le  d i -

mens ion i  con un mercato d i  r i fe r imento assa i  f raz ionato.

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
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ITALIA
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Nel l ’ambito d i  ta le contesto,  secondo gl i  anal ist i  e g l i  osservator i  uno dei  problemi

di  fondo sarà  rappresentato dal la capaci tà  d i  spesa del  settore pubbl ico r ispetto a l-

le r isorse d isponib i l i ,  ind ice inteso come capaci tà  operat iva nel la gest ione eff ic iente

del le grandi  e medie opere e non come l imi te d i  copertura f inanz iar ia del le stesse.

In  conc lus ione,  i l  panorama interno de l le  opere pubbl iche è  pos i t ivamente condi-

z ionato da l la  necess i tà  d i  nuove in f rast rut ture per  i  model l i  economic i  che s i  vanno

perseguendo.  S i  t rat ta  d i  opere che escono da l la  f i l ie ra t rad iz iona le de l le  costru-

z ion i  e  che –  a t t raverso st rument i  innovat iv i ,  qua l i  ad esempio i l  pro ject  f inanc ing –

disegnano un nuovo scenar io,  regolamentato da l la  L.  n.  109/94 e da l le  sue modi f i -

caz ion i .

Mercato estero

Lo scenar io  in ternaz iona le ,  come det to  in  precedenza,  r i su l ta  carat ter izzato da una

s i tuaz ione d i  debo lezza causata  pr inc ipa lmente da l  c l ima d i  incer tezza ed ins icu-

rezza che,  con l ’at tacco ter ror is t ico de l l ’11 set tembre 2001,  ha v is to  destab i l i zza-

re  tu t te  le  prev is ion i .  Comunque,  ana l i zzando i  dat i  macroeconomic i  deg l i  Stat i

Un i t i  è  poss ib i le  leggere in  man iera  d iversa l ’andamento de l  2002 che –  mante-

nendo un tasso d i  c resc i ta  debo le ,  ma pos i t i vo  –  ha confermato la  reaz ione “emo-

z iona le ”  de l  paese,  con una apprezzab i le  cresc i ta  de i  consumi  ed i l  fo r t i ss imo in-

cremento de l la  spesa pubbl ica  messa in  campo per  i l  sostegno de l l ’economia.

Ne l  complesso,  g l i  osservator i  concordano su l  fa t to  che i l  2003 dovrebbe rappre-

sentare  l ’anno d i  svo l ta  dest inato a  r ipor tare  la  cresc i ta  su i  l i ve l l i  deg l i  ann i  ’90,

dopo t re  ann i  d i  s tas i .

I l  r i f lesso che la s i tuaz ione economica del  2002 ha avuto sul  settore mondia le del le

costruz ioni  non ha comportato la cancel laz ione di  grandi  progett i  ma solo i l  loro ra l-

lentamento per le d i ff ico l tà  indotte dal  panorama pol i t ico,  economico e f inanz iar io.

Secondo le  prev is ion i  de i  pr inc ipa l i  osservator i ,  i l  compar to de l  gen io  c iv i le  sarà  i l

motore  de l  mercato de l le  cost ruz ion i  in  Europa per  i l  b ienn io  2003-2004;  in  par t i -

co lare ,  l ’anno 2003 dovrebbe reg is t rare  la  cresc i ta  maggiore  con un tasso de l

4 ,4% medio.  Ta le  incremento,  le t to  su base naz iona le ,  vede crescere tu t t i  i  paes i

de l l ’Unione eccez ion fa t ta  per  la  Germania .  Ne l l ’Europa de l l ’est  s i  ass is terà  ne l

t r ienn io  ad un dec iso recupero (+8,9% ne l  2003 e +11,9% ne l  2004) ,  dopo un

t r ienn io  d i  a l t re t tanta  for te  cont raz ione ( -3 ,7% tasso medio 1999-2001) .

Per  quanto r iguarda le  a l t re  reg ion i  de l  mondo,  la  mancanza d i  in teressant i  pro-

spet t i ve  ha confermato,  ne i  conv ic iment i  e  ne l le  az ion i  d i  Asta ld i ,  i l  p rogramma d i

ch iusura de i  paes i  de l l ’area sub-sahar iana dec iso neg l i  eserc iz i  scors i  e  ogg i  so-

stanz ia lmente completato.  

Le at tenz ion i  de l  Gruppo sono state  concent ra te  verso mercat i  ne i  qua l i  la  presen-

za può  s tab i l i zzars i  neg l i  ann i  e  dove le  oppor tun i tà  d i  sv i luppo s i  o f f rono favore-

vo l i ,  come g l i  Stat i  Un i t i ,  l ’Amer ica cent ra le ,  i l  Venezue la  e  l ’area de l  Maghreb.  

In  Amer ica  cen t ra le  e  neg l i  Stat i  Un i t i ,  i n  pa r t i co la re ,  l ’andamento  r i su l ta  sodd i -

s facen te  e  consente  d i  po te r  con fe rmare  anche  per  i l  f u tu ro  i  l i ve l l i  d i  a t t i v i tà  s in

qu i  rea l i zza t i ;  i n  Amer ica  l a t i na ,  dove  l a  p resenza  de l  Gruppo è  concent ra ta  ne l

so lo  Venezue la ,  s i  r i t i ene  che  g l i  a t tua l i  p roge t t i  i n  por ta fog l io ,  d i  impor tanza

pr io r i t a r i a  pe r  i l  paese ,  rappresen t ino  l e  un iche  in i z i a t i ve  i n te ressan t i  e  che  un  u l -

te r io re  sv i l uppo de l l e  a t t i v i tà  aumente rebbe  i l  f abb isogno f i nanz ia r io ,  i nc remen-

tando i l  p ro f i l o  d i  r i sch io .



La mancanza d i  prospet t i ve  in teressant i  ne l  mercato turco,  dove i l  Gruppo opera

dag l i  ann i  ‘80,  ha determinato l ’avv io  d i  una s t ra teg ia  d i  d ivers i f icaz ione de l le  a t -

tenz ion i  verso i l  Med io or iente ,  in  par t ico la re  verso l ’Arab ia  Saud i ta  ed i l  Qatar,  do-

ve g l i  invest iment i  programmat i  sono ingent i  e  ne i  qua l i ,  in  tempi  rag ionevo l i ,  pos-

sono essere acqu is i te  quote d i  mercato ne i  set tor i  de l l ’ imp iant is t ica  indust r ia le ,  in

par tnersh ip  con grand i  operator i  in ternaz iona l i .

In  ta le  contesto s i  r i t iene che la  cr is i  i rachena cost i tu isca cer tamente un prob lema

grave,  ma d i  breve per iodo e  che la  natura  deg l i  invest iment i  ne l  set tore  c iv i le ,  un i -

tamente a l l ’a l leanza con grand i  imprese de l  set tore  de l l ’ imp iant is t ica ,  possano ga-

rant i re  un equ i l ib ra to  processo d i  sv i luppo.

La politica delle alleanze e delle sinergie industriali

L’ i n t roduz ione de l la  Legge Obiet t i vo ,  pr ima ancora d i  d iventare  def in i t i va ,  ha

profondamente modi f icato i l  mercato at t raverso l ’ i nd iv iduaz ione de l  ruo lo  ch iave

de l  genera l  cont ractor .  S i  è  ident i f icato,  c ioè ,  un sogget to  in  grado d i  ass icurare  i l

completamento d i  un ’opera ne l  r i spet to  de i  tempi  d i  esecuz ione e  de l  costo,  assu-

mendone p iena responsab i l i tà .

In  ta le  nuovo contesto,  r i veste  sempre maggiore  impor tanza la  po l i t ica  de l le  a l -

leanze con par tners i n  grado d i  cond iv idere  g l i  impegn i  s ia  da l  punto d i  v is ta  f i -

nanz iar io  che operat ivo.  

A l lo  stato at tua le  s i  è  r i tenuto log ico concentrare l ’att iv i tà  de l  Gruppo ne l la  gest io-

ne d i  grandi  opere,  mediante a l leanze st rateg iche che va lor izz ino lo  sv i luppo de l le

capaci tà  d i  management ,  s ia  in  re laz ione a l le  at t iv i tà  d i  coord inamento de l le  p icco-

le  e medie imprese co invo l te  ne l le  fas i  d i  produz ione,  s ia  in  re laz ione a l le  at t iv i tà  d i

engineer ing e d i  p ian i f icaz ione e contro l lo  che,  ins ieme a l la  corret ta programmazio-

ne degl i  approvv ig ionament i ,  consentono d i  r idurre a l  min imo le  var iab i l i .

Uno de i  punt i  fondamenta l i  d i  questo nuovo panorama è  da r icercars i  ne l l ’equ i l i -

brata  p ian i f icaz ione f inanz iar ia  d i  commessa;  la  gest ione de l  r i sch io  f inanz iar io  r i -

su l ta  p iù  a r t ico la ta  e  r ich iede per tanto mode l l i  nuov i  da sv i luppare,  mutuat i  s ia  da l -

le  esper ienze maturate  da l  Gruppo ne l  contesto in ternaz iona le ,  s ia  da l le  s inerg ie

poss ib i l i  t ra  le  is t i tuz ion i  f inanz iar ie  ed i l  mondo de i  genera l  cont ractors .

È  propr io  da l l ’avv ic inamento de l  mondo f inanz iar io  a l  nuovo modo d i  operare  de l

genera l  cont ractor ,  che emergeranno i  c r i te r i  d i  se le t t i v i tà  ne l la  sce l ta  de i  par tners

con i  qua l i  r ipar t i re  i  r i sch i  e  cond iv idere  le  oppor tun i tà  rappresentate  da l l ’ambi-

z iosa prospet t i va  d i  dare  concreta  a t tuaz ione a l la  cos iddet ta  Legge Obiet t i vo .

In  ta le  ambi to ,  assumono r i l i evo g l i  accord i  f ina l i zzat i  con az iende d i  pr imar ia  im-
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por tanza le  cu i  competenze –  connet tendos i  a l la  capac i tà  de l  Gruppo Asta ld i  ne l -

la  rea l i zzaz ione d i  s is temi  d i  t raspor to  in tegrato –  permet tono d i  cand idars i  com-

pet i t i vamente per  g l i  ingent i  invest iment i  programmat i  ne l  set tore .

La po l i t ica  d i  d ivers i f icaz ione in  set tor i  complementar i  s ta  invece t rovando at tua-

z ione mediante  i l  g radua le  incremento p ian i f icato de l  set tore  concess ion i ,  che con-

sente d i  s f ru t ta re  le  s inerg ie  t ra  i l  p rocesso produt t i vo ,  che rappresenta i l  core bu-

s iness de l  Gruppo,  e  l ’at t i v i tà  d i  gest ione de l l ’opera.

Riorganizzazione del le  partecipazioni

Nel l ’eserc iz io  2002 s i  è  dato segu i to  a l la  po l i t ica  d i  raz iona l i zzaz ione de l le  par te-

c ipaz ion i  mediante  la  progress iva  d iminuz ione deg l i  ent i  par tec ipat i  in  que i  paes i

ester i  in  cu i  es is tono scarse prospet t i ve  d i  sv i luppo,  come l ’Afr ica  cent ra le ,  e  l ’ i n -

cremento de l le  presenze in  Arab ia  Saud i ta  e  Qatar  dove,  una vo l ta  superata  la  cr i -

s i  i rachena,  s i  prevedono ingent i  invest iment i  ne l  set tore  de l  pet ro l io ,  de l l ’energ ia

e de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to .

Rete operat iva

La re te  d i  operat iv i tà  de l  Gruppo,  graz ie  a l la  qua le  ne l  2002 s i  è  reg is t ra to  i l  r i su l -

ta to  ind icato,  s i  è  sv i luppata at t raverso l ’at t i v i tà  d i  27 succursa l i  es tere  (sed i  se-

condar ie )  det tag l ia te  in  a l legato a l la  presente re laz ione,  73 imprese,  s i tuate  in  I ta-

l ia  ed a l l ’estero,  ne i  cu i  conf ront i  la  vost ra  Soc ie tà  eserc i ta  una in f luenza domi-

nante,  nonché  a l t re  147 imprese in  I ta l ia  e  a l l ’estero.  Tra  la  vost ra  Soc ie tà  e  le

un i tà  operat ive  g iur id icamente e  pat r imon ia lmente autonome,  è  in tercorsa la  mol-

tep l ic i tà  d i  rappor t i  d i  gest ione,  f inanz iar i  ed economic i ,  che carat ter izzano,  d i

norma e ne l  set tore ,  i  concret i ,  d ivers i  moment i  d i  eserc iz io  de l l ’ i n f luenza domi-

nante o notevo le .  Laddove ta l i  rappor t i  abb iano assunto natura ,  r i l i evo o d imen-

s ion i  par t ico la r i ,  ess i  sono s tat i  puntua lmente ev idenz ia t i  ne l la  nota  in tegrat iva  e

commentat i  ne l la  sequenza descr i t t i va  de l le  un i tà  operat ive  che segue.

Andamento economico, patrimoniale e finanziario

Al 31 dicembre 2002, i l  Gruppo Asta ld i  è  impegnato,  con o l t re 5.500 dipendent i ,  ne l-

l ’esecuzione di  lavor i  in  d ic iot to paesi  operat iv i ,  per un portafogl i  ord in i  (su cui  c i  s i

d i f fonderà  successivamente)  d i  3.400 mi l ion i  d i  euro c i rca a l  termine del l ’eserc iz io.  
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L’andamen to  de l l a  p roduz i one  pe r  p res t a z i on i  ed  appa l t i  n e i  dod i c i  mes i  de l -

l ’anno  ha  reg i s t r a t o  un  vo l ume  pa r i  a  c i rca  757  m i l i on i  d i  eu ro ,  d i  cu i  i l  44 ,7%

re l a t i v o  a l l ’a t t i v i tà  s vo l t a  i n  I t a l i a  ed  i l  r e s i duo  55 ,3% a l l ’es t e ro .  La  r i pa r t i z i o -

ne  geog ra f i c a  de l  2002  i n ve r t e  l ’andamen to  de l l ’ese rc i z i o  p receden te ,  che

aveva  reg i s t r a t o  una  p re va l enza  de i  l a vo r i  domes t i c i ;  t a l e  f enomeno  è  s t a t o  de -

t e rm ina to  anche  i n  conseguenza  de i  buon i  l i v e l l i  d i  p roduz i one  reg i s t r a t i  i n  a l -

cun i  paes i  qua l i  i l  Cen t ro  Ame r i ca ,  l a  Roman i a  e ,  come  de t t o  i n  p recedenza ,  i l

Venezue l a .  

La qua l i tà  e  la  s ign i f icat iv i tà  de l le  opere acqu is i te  ne l  corso de l  2002 in  I ta l ia ,  de-

terminerà  in  fu turo una maggiore  inc idenza de i  lavor i  domest ic i  su l  va lore  com-

p less ivo de l la  produz ione.

Ne l l ’u l t ima  pa r t e  de l l ’ese rc i z i o  s i  è  reg i s t r a to  l ’avv i o  de l l e  ope re  re l a t i v e  a l  nuo -

vo  po lo  f i e r i s t i co  d i  M i l ano ,  con  i l  r agg i ung imen to  d i  impo r t an t i  mi l es tones d i

p roge t t az i one  esecu t i va  e  d i  a vv i o  de l  can t i e re .

R i spe t to  a l l ’ese rc i z i o  2001  l ’ i n c remen to  de i  r i cav i  da  l a vo r i  r i su l t a  pa r i  a l  3%

c i rca .  I l  v a l o re  comp less i vo  de l l a  p roduz ione  s i  a t t es ta  a  858  m i l i on i  d i  eu ro  con

un  i nc remen to  r i spe t to  a l l ’ese rc i z i o  p receden te  pa r i  a l  3 ,7% su  base  no rma l i z -

za ta ,  esc l udendo  c i oè  i  componen t i  d i  redd i t o  non  r i co r ren t i ,  r i su l t a to  app rez -

zab i l e  t enu to  con to  de l l ’andamen to  gene ra l e  de l l ’econom ia  e  de l l a  pa r z i a l e

con t r az i one  de l l e  a t t i v i tà  i n  Tu rch i a .

I l  r i su l t a to  ope ra t i vo  r i su l t a  pa r i  a  c i rca  64  m i l i on i  d i  eu ro  ( 7 ,5% su l  va l o re  de l -

l a  p roduz ione ) .  Ta l e  da to  r i su l t a  i n  con t r az i one  r i spe t to  a l l ’ese rc i z i o  p receden-

te ,  quando  i l  con to  econom ico  aveva  bene f i c i a to  d i  una  p l usva l enza  pa r i  a  16

m i l i on i  d i  eu ro ,  a l  l o rdo  de l  t eo r i co  e f f e t t o  f i s ca l e ,  re l a t i v a  a l l a  cess i one  de i  f ab -

b r i ca t i  d i  v i a  Po  i n  Roma ,  g ià  sede  l ega l e  de l l a  Capog ruppo .

L’andamen to  de l  cos to  de l  l a vo ro  reg i s t r a  un  i nc remen to  pe r  l ’amp l i amen to  de l -

l ’a rea  d i  conso l i damen to  e  pe r  e f f e t t o  d i  nuove  a t t i v i tà  d i re t t e  avv i a t e  ne l  co r so

de l l ’ese rc i z i o ,  o l t re  che  pe r  g l i  one r i  re l a t i v i  a l  p rem io  e roga to  a l  pe r sona l e  a

segu i t o  de l l ’avvenu ta  quo taz i one  i n  bo rsa .

La  voce  accan tonamen t i  e  s va l u t az i on i ,  pa r i  a  comp less i v i  31  m i l i on i  d i  eu ro ,

accog l i e  g l i  s t anz i amen t i  e f f e t t ua t i  a l  f i ne  d i  r i l e va re  i  ma rg i n i  de l l e  commesse

p lu r i enna l i  i n  base  a l  c r i t e r i o  de l l a  compe tenza  econom ica .  

Occo r re  r i co rda re  che  ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o  è  s t a t a  ope ra ta  una  sva l u t az i one

pa r i  a  14  m i l i on i  d i  eu ro  c i rca ,  pe r  t ene re  con to  de l  va l o re  co r ren te  de l l ’espos i -

z i one  deb i t o r i a  de l  commi t t en te  venezue l ano  ne i  con f ron t i  de l l a  Capog ruppo .

Ta l e  s va l u t az i one ,  connessa  a l l ’andamen to  de l l a  va l u t a  l oca l e ,  r i su l t a  i n  pa r t e

compensa ta  da l l ’app l i caz i one  d i  c l auso l e  con t r a t t ua l i  che  r i conoscono  s i a  l a  re -

DA SINISTRA A DESTRA:

MAROCCO
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ROMANIA
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v i s i one  p rezz i  su l l e  voc i  con t r a t t ua l i ,  che  i l  d i f f e renz i a l e  su l  r i t a rda to  pagamen-

to  de i  c red i t i .

G l i  one r i  f i nanz i a r i  ne t t i  ammon tano  comp less i vamen te  a  c i rca  25  m i l i on i  d i  eu -

ro  ( 26  m i l i on i  d i  eu ro  ne l  2001 )  e  bene f i c i ano  –  se  pos t i  i n  re l a z i one  a l l ’anda-

men to  de l l a  pos i z i one  f i nanz i a r i a  ne t t a  –  d i  una  a t t en ta  p i an i f i caz i one  f i nanz i a -

r i a  vo l t a  a l l ’o t t im i z zaz i one  de l  c i c l o  p rodu t t i vo ,  con  l ’ob ie t t i vo  p r i o r i t a r i o  d i

con tene re  i l  cap i t a l e  i n ves t i t o  d i  commessa  med ian te  l ’e f f i c i en te  ges t i one  de l

c red i t o ,  l ’e f f i cace  u t i l i z zo  de l l e  r i so r se  f i nanz i a r i e  de r i van t i  da l  p rocesso  d i

quo taz i one  ed  i l  r i a sse t to  de l l a  f i nanza  d i  G ruppo .

I l  c i c l o  f i nanz i a r i o  de l l e  commesse  i n  co r so  d i  esecuz ione  ne l  2002  ha  de te rm i -

na to ,  i n  a l cun i  cas i ,  un  f abb i sogno  t emporaneo  d i  f i nanz i amen to  de l  cap i t a l e

c i rco l an te  che  ha  r i ch i es to  un  magg io r  r i co r so  a l l e  f on t i  d i  f i nanz i amen to .  C i  s i

r i f e r i sce  i n  pa r t i co l a re  a i  l a vo r i  i n  Tu rch i a ,  che  hanno  sub i t o  un  r a l l en tamen to

ne l l ’esecuz ione  pe r  l e  conseguenze  de r i van t i  da l l e  d i f f i co l tà  d i  na tu ra  pa t r imo-

n i a l e  i n  cu i  è  i nco rso  l ’ex  soc io  l oca l e .  Ta l i  d i f f i co l tà  ne l l a  seconda  pa r t e  de l -

l ’ese rc i z i o  hanno  p rovoca to  l ’ imposs ib i l i tà  d i  u t i l i z za re  l e  r i so r se  f i nanz i a r i e  r i -

ven i en t i  da l l ’ i ndenn i z zo  ass i cu ra t i vo  e  d i spon ib i l i  pe r  i l  p roge t to ,  men t re  l e  con -

seguen t i  l im i t a z i on i  impos te  da l l a  bu roc raz i a  t u rca  hanno  imped i to  a l  commi t -

t en te  i l  pagamen to  de i  l a vo r i  s vo l t i .  A t t ua lmen te  i l  commi t t en te ,  supe ra te  l e  d i f -

f i co l tà  d i  na tu ra  con t r a t t ua l e  e  l ega l e ,  s t a  p rocedendo  a l l a  ce r t i f i caz i one  de l l o

s ta to  d i  a vanzamen to  l a vo r i ,  passo  p ropedeu t i co  pe r  i l  pagamen to  de i  co r r i -

spe t t i v i .  A l l o  s t esso  t empo  p rocedono  l e  a t t i v i tà  pe r  i l  r i nnovo  de l  f i nanz i amen-

to  a l l ’espo r t az i one  e  de l  c red i t o  commerc i a l e  d i  c i rca  300  m i l i on i  d i  do l l a r i  USA

la  cu i  esecu t i v i tà  è  a t t esa  t r a  g i ugno  e  se t t embre  de l  co r ren te  anno .

D i  conve rso  ne l  co r so  de l l ’anno  s i  sono  reg i s t r a t i  rego l a r i  i ncass i  pe r  l a  p rodu-

z i one  svo l t a  i n  Venezue l a .  A  t a l  p ropos i t o  è  impo r t an te  segna l a re  l ’avvenu to  i n -

casso ,  ne l  pe r i odo  f i na l e  de l l ’ese rc i z i o ,  de l l ’an t i c i paz i one  con t r a t t ua l e  re l a t i v a

a l l a  nuova  commessa  f e r rov i a r i a  Puer to  Cabe l lo–La Encruc i jada,  l a  cu i  esecuz io -

ne  consen t i rà  d i  co l l ega re  l a  cap i t a l e  Ca racas  a l  p iù  impo r t an te  po r to  commer -

c i a l e  de l  paese .

A l  f i ne  d i  mon i t o ra re  i l  r i s ch io  d i  t asso  e  d i  camb io ,  i l  G ruppo  u t i l i z za  app ro -

p r i a t i  s t r umen t i  d i  cope r tu ra .  Ques te  ope raz i on i  non  hanno  na tu ra  specu l a t i v a ,

ma  sono  vo l t e  a l l a  m in im i z zaz i one  deg l i  e f f e t t i  econom ic i  de l l e  f l u t t uaz i on i  de i

co r s i  va l u t a r i  e s t r ane i  a l l ’a rea  eu ro .

I l  r a p p o r t o  t r a  d e b i t i  f i n a n z i a r i  e  m e z z i  p ro p r i  p re s e n t a  v a l o r i  m o l t o  p o s i t i v i

p e r  i l  s e t t o re  d i  a p p a r t e n e n z a  d e l  G r u p p o ,  a t t e s t a n d o s i  a l  5 4 %  ( d e b t / e q u i t y

r a t i o ) .

Ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o  è  s t a t a  r i d i segna ta  l a  s t r u t t u ra  pa t r imon i a l e  e  f i nanz i a -

r i a  de l  G ruppo ,  s i a  med ian te  i l  g ià  c i t a to  aumen to  d i  cap i t a l e  –  a  segu i t o  de l l a

quo taz i one  i n  bo rsa  –  s i a  med ian te  l ’em iss i one  d i  un  eu robond  d i  150  m i l i on i  d i

eu ro  ( du ra ta  pa r i  a  t re  ann i ,  t a sso  f i s so  a l  6 ,5%)  che  ha  consen t i t o  d i  o t t im i z -

za re  l e  f on t i  d i  f i nanz i amen to  e  l ’a t t i v az i one  d i  s t r umen t i  d i  f i nanza  ded i ca ta  ad

ogn i  s i ngo lo  p roge t to ,  pe rme t t endo  i no l t re  i l  comp le to  a l l i neamen to  de l l e  f on t i

d i  f i nanz i amen to  a i  f abb i sogn i  de l l e  commesse  i n  co r so  d i  esecuz ione .

È  i n f i ne  da  segna l a re  che  ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o  è  s t a t a  e f f e t t ua ta  una  ope ra -

z i one  d i  cess i one  p ro -so l vendo  d i  co r r i spe t t i v i  e x t r a -con t r a t t ua l i  a l l a  soc i e tà

Me l i o r f ac to r  pe r  c i rca  38  m i l i on i  d i  eu ro .

Conseguen temen te ,  l a  s t r u t t u ra  f i nanz i a r i a  de l  G ruppo  s i  p resen ta  come  segue :



La d inamica de l la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  ne l  corso de l l ’ i n te ro eserc iz io  ev iden-

z ia  una var iaz ione d i  c i rca 10 mi l ion i  d i  euro,  che inc lude da una par te  g l i  in t ro i t i

der ivant i  da l l ’operaz ione d i  quotaz ione in  borsa de l la  Soc ie tà ,  da l l ’a l t ra  l ’erogaz io-

ne d i  d iv idend i  per  c i rca 13 mi l ion i  d i  euro ed i l  sosten imento d i  impor tant i  invest i -

ment i  in  impiant i  ed at t rezzature  spec ia l i s t iche e  in  a t t i v i tà  d i  s tud io  e  proget taz io-

ne ne l l ’ambi to  de l le  in iz ia t i ve  in  pro ject  f inanc ing e genera l  cont ract ing.

Appare impor tante  sot to l ineare ,  come det to  in  precedenza,  l ’andamento pos i t i vo

reg is t ra to  ne l l ’anno in  Venezue la  che,  graz ie  a l l ’at tenta  po l i t ica  adot ta ta  da l la  So-

c ie tà ,  ha permesso d i  contenere a l  min imo i l  cap i ta le  invest i to ,  mon i torando at ten-

tamente l ’andamento de l  c red i to  e  reg is t rando r i levant i  incass i  che hanno consen-

t i to  a l  te rmine de l l ’eserc iz io  d i  min imizzare  l ’espos iz ione verso i l  paese.  Anche da

un punto d i  v is ta  va lu tar io ,  le  commesse at tua lmente in  corso d i  rea l i zzaz ione in

Venezue la  sono preva lentemente l iqu idate  in  va lu ta  for te ,  consentendo per tanto d i

s ter i l i zzare  le  eventua l i  osc i l laz ion i  da l la  va lu ta  loca le .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  i l  conto economico e  lo  s ta to  pat r imon ia le  espost i  in

forma r ic lass i f icata ,  nonché  i l  rend iconto f inanz iar io  ( in  mig l ia ia  d i  euro ) :
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2001 % 2002 %
ricavi per prestazioni ed appalti 733.921 87,1% 757.418 88,3%

altri ricavi e proventi 109.107 12,9% 100.555 11,7%

valore della produzione 843.028 100,0% 857.973 100,0%

costi della produzione (538.822) (63,9)% (585.613) (68,3)%

valore aggiunto 304.206 36,1% 272.360 31,7%

costo del lavoro (93.472) (11,1)% (108.201) (12,6)%

margine operativo lordo 210.734 25,0% 164.159 19,1%

oneri diversi di gestione (33.198) (3,9)% (33.420) (3,9)%

ebitda 177.536 21,1% 130.739 15,2%

ammortamenti (48.645) (5,8)% (36.080) (4,2)%

accantonamenti e svalutazioni (45.885) (5,4)% (30.617) (3,6)%

risultato operativo 83.006 9,8% 64.042 7,5%

proventi (oneri) finanziari netti (26.038) (3,1)% (25.072) (2,9)%

rivalutazione (svalutazione) partecipazioni (21.835) (2,6)% (6.610) (0,8)%

proventi (oneri) straordinari netti (6.265) (0,7)% (6.149) (0,7)%

utile ante imposte 28.868 3,4% 26.211 3,1%

imposte sul reddito (19.079) (2,3)% (8.861) (1,0)%

imposte anticipate (differite) 20.655 2,4% (1.839) (0,2)%

utile netto dell’esercizio 30.444 3,6% 15.511 1,8%

(utile netto) perdita di pertinenza di terzi (417) 0,0% (442) (0,1)%

utile netto del Gruppo 30.027 3,5% 15.069 1,8%

(migliaia di euro)

c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o

(114.251)

(39.675)

171.875

39.784

57.733

(26.872)

(150.000)

–

(119.139)

(154.180)

(98.638)

176.441

23.718

(52.659)

(20.231)

–

(36.152)

(109.043)

20022001
indebitamento finanziario a breve termine

indebitamento finanziario a medio/lungo termine

disponibilità, titoli e crediti finanziari a breve

crediti finanziari iscritti nelle immobilizzazioni

totale finanza ordinaria

leasing

eurobond

prestito obbligazionario convertibile

totale posizione finanziaria netta

(migliaia di euro)

s t r u t t u r a  f i n a n z i a r i a  d e l  g r u p p o
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2001 2002
immobilizzazioni immateriali nette 36.210 58.292

immobilizzazioni materiali nette 67.200 93.725

partecipazioni 33.684 33.909

altre immobilizzazioni nette 11.618 14.398

totale immobilizzazioni nette (A) 148.712 200.324

rimanenze 34.675 40.620

lavori in corso 182.891 198.343

crediti commerciali 217.431 236.738

altre attività 231.338 224.869

acconti (77.450) (133.362)

subtotale 588.885 567.208

debiti verso fornitori (153.792) (195.154)

altre passività (203.414) (144.453)

subtotale (357.206) (339.607)

capitale circolante gestionale (B) 231.679 227.601

fondo TFR (8.628) (11.970)

fondo rischi contrattuali (80.868) (50.650)

altri fondi (33.764) (23.855)

totale fondi (C) (123.260) (86.475)

capitale investito netto (D)=(A)+(B)+(C) 257.131 341.450

disponibilità e crediti finanziari a breve termine 176.442 171.875

crediti finanziari iscritti nelle immobilizzazioni 23.718 39.785

debiti finanziari a medio/lungo termine (115.405) (212.594)

debiti finanziari a breve termine (157.645) (118.205)

debiti finanziari netti (E) (72.890) (119.139)

prestito obbligazionario convertibile (36.152) –

patrimonio netto del Gruppo 148.083 222.004

patrimonio netto di terzi 6 307

patrimonio netto (F)=(D)-(E) 148.089 222.311

garanzie personali 1.518.183 1.653.148

altri conti d’ordine 148.929 192.258

garanzie reali – –

fidejussioni di terzi in nostro favore 21.520 21.932

totale impegni e garanzie 1.688.632 1.867.338

(miglaia di euro)

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o
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2001 2002
attività di esercizio

utile netto di Gruppo 30.027 15.070

imposte differite (20.655) 1.839

ammortamenti immobilizzazioni materiali 11.849 13.902

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 24.371 22.178

accantonamento ai fondi rischi ed oneri e svalutazioni partecipazioni 65.045 18.493

accantonamento per fondo trattamento di fine rapporto 3.441 5.046

accantonamento fondo svalutazione crediti 10.350 14.400

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 968 385

plusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato (22.248) (1.932)

subtotale 103.148 89.381

utilizzo fondo rischi ed oneri (28.045) (40.210)

utilizzo fondo trattamento di fine rapporto (7.132) (1.703)

diminuzione (aumento) delle rimanenze 32.384 (5.944)

diminuzione (aumento) dei lavori in corso 15.087 8.648

diminuzione (aumento) dei crediti commerciali 26.836 (57.813)

diminuzione (aumento) delle altre attività (48.360) (14.217)

(diminuzione) aumento degli acconti (19.637) 55.912

(diminuzione) aumento dei debiti verso fornitori 16.566 41.362

(diminuzione) aumento delle altre passività (11.348) (58.958)

effetto netto scissione (15.087) –

effetto netto variazione area di consolidamento (8.034) (4.948)

flusso monetario da attività di esercizio 56.378 11.510

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (leasing inclusi) (12.794) (60.079)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (18.359) (44.259)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 37.697 20.531

(acquisto) Cessione partecipazioni (18.075) (13.688)

effetto netto scissione 15.190 –

effetto netto variazione area di consolidamento 16.553 670

flusso monetario da attività di investimento 20.212 (96.825)

attività di finanziamento

incremento (decremento) debiti a breve termine verso banche e finanziatori 2.964 (39.440)

saldo netto finanziamenti ottenuti (rimborsati) nell’esercizio (43.390) (52.812)

pagamento dividendi (4.616) (13.403)

emissione prestito obbligazionario – 150.000

rimborso prestito obbligazionario (3.615) –

aumenti di capitale – 62.930

flusso monetario da attività di finanziamento (48.657) 107.275

effetto della variazione dell’area di consolidamento

variazione del patrimonio netto di terzi (1.208) 301

effetto scissione (103) –

altre variazioni (327) 833

variazione della riserva di conversione (4.912) (27.661)

variazione nelle riserve di conversione e consolidamento (6.550) (26.527)

flusso disponibilità liquide dell’esercizio

disponibilità liquide all’inizio dell’esercizio 155.059 176.442

disponibilità liquide alla fine dell’esercizio 176.442 171.875

flusso disponibilità liquide dell’esercizio 21.383 (4.567)

(migliaia di euro)

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  c o n s o l i d a t o  
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Invest iment i

Come s i  ev ince dal  rendiconto f inanz iar io sopra r iportato,  g l i  invest iment i  e ffet tuat i

ne l l ’eserc iz io a l ive l lo consol idato ammontano a 118 mi l ion i  d i  euro,  cos ì  suddiv is i  ( in

mi l ion i  d i  euro) :

• immobi l i zzaz ion i  immater ia l i 44

• immobi l i zzaz ion i  mater ia l i 60

• par tec ipaz ion i 14

Come det to  in  precedenza,  l ’eserc iz io  è  s ta to  carat ter izzato da l la  a t tenta  def in i -

z ione de l la  s t ru t tura  f inanz iar ia  de l  Gruppo,  che ha v is to  l ’emiss ione ne l  mese d i

febbra io  d i  un prest i to  obb l igaz ionar io  per  un impor to  par i  a  150 mi l ion i  d i  euro

con durata  d i  t re  ann i ;  ta le  operaz ione ha permesso d i  raz iona l i zzare  le  font i  d i  f i -

nanz iamento a l  f ine  d i  render le  maggiormente coerent i  con i l  c ic lo  d i  commessa.  

Ino l t re ,  come ampiamente det to  in  precedenza,  ne l  mese d i  g iugno s i  è  per fez io-

nato i l  p rocesso d i  ammiss ione d i  Asta ld i  a l la  quotaz ione in  borsa;  ta le  c i rcostan-

za ha comportato un appor to  d i  cap i ta le  par i  a  c i rca 63 mi l ion i  d i  euro.

Queste  due c i rcostanze,  ind iv iduate  neg l i  ann i  precedent i  qua l i  ob ie t t i v i  p r io r i ta r i

ne l l ’ambi to  de l la  p ian i f icaz ione s t ra teg ica,  hanno cont r ibu i to  ad avv ia re  l ’u l te r io re

fase de l  processo d i  c resc i ta  legato a l  ra f forzamento d i  Asta ld i  ne l  ruo lo  d i  gene-

ra l  cont ractor ,  in  par t ico la re  ne l  mercato domest ico.

Nel  corso de l l ’eserc iz io  2002 è  s tato dato impulso a l le  at t iv i tà  d i  ra fforzamento de l-

le  st rut ture tecn iche e de l le  st rut ture d i  ingegner ia  a l  f ine d i  sostenere i l  for te  im-

pegno ne l l ’ambi to de l le  at t iv i tà  in  genera l  contract ing .  Le at t iv i tà  d i  sv i luppo d i  nuo-

ve in iz ia t ive in t raprese ne l l ’eserc iz io  ha r ich iesto un importante s forzo d i  natura

tecn ica e f inanz iar ia ,  consentendo però  d i  ot tenere i l  notevo le successo ne l  2002 in

termin i  d i  acquis iz ion i  d i  nuov i  ord in i .  La nuova impostaz ione carat ter izzerà  sempre

più  i l  mercato de l le  grandi  opere cos ì  come ind iv iduate da l la  Legge Obiet t ivo e,  per-

tanto,  la  s t rut tura patr imonia le  e f inanz iar ia ,  un i ta  a l la  capaci tà  tecn ica e d i  mana-

gement ,  rappresenteranno per  i l  Gruppo i l  punto d i  forza ne l la  s f ida int rapresa.

Ulter iore elemento caratter izzante di questo nuovo scenario è  rappresentato dagl i  in-

vest imenti  in partecipazioni legat i  a l le in iz iat ive in project f inancing ;  nel corso del l ’e-

serciz io 2002 è  stata acquisita con tale metodologia la pr ima importante in iz iat iva in

Ital ia relat iva al la real izzazione e successiva gest ione del nuovo ospedale di Mestre, in

cui la vostra Società  partecipa al 30%, con un invest imento par i  a 6,4 mi l ioni di  euro.

Sempre r iguardo a l l ’at t i v i tà  d i  invest imento,  l ’eserc iz io  2002 ha reg is t ra to ,  in  l inea

con le  s t ra teg ie ,  i l  ra f forzamento d i  a lcune aree qua l i  i l  Cent roamer ica,  in  par t ico-

la re  E l  Sa lvador  dove,  con invest iment i  in  a t t rezzature  ed impiant i ,  i l  Gruppo g ià  da

questo eserc iz io  ha ot tenuto notevo l i  success i  in  te rmin i  d i  acqu is iz ion i  d i  nuov i

ord in i ,  produz ione e  r isu l ta t i .  

I l  f lusso de l l ’at t i v i tà  d i  eserc iz io  è  s ta to  carat ter izzato da l  s ign i f icat ivo auto f inan-

z iamento,  par i  a  c i rca 82 mi l ion i  d i  euro,  conseguenza de i  cons is tent i  ammorta-

ment i  ed accantonament i .  L’andamento de l  cap i ta le  c i rco lante  ha reg is t ra to  un im-

p iego d i  l iqu id i tà  che,  come i l lus t ra to  ne l l ’appos i ta  sez ione,  è  legato a l l ’andamen-

to de l la  commessa in  Turch ia ,  dove s i  è  ass is t i to  ad una d i la taz ione de i  te rmin i

d ’ i ncasso de i  c red i t i .  Ta le  fenomeno ne l l ’u l t ima par te  de l l ’anno è  s ta to  b i lanc ia to

da l  pagamento,  da par te  de l  commit tente  venezue lano IAFE,  de l l ’ant ic ipaz ione



cont ra t tua le  su l la  nuova commessa fe r rov ia r ia  Puer to  Cabe l lo–La Encruc i jada, per

un va lore  par i  a  c i rca 12 mi l ion i  d i  euro.  

L’ incremento dei credit i  commercial i  è  stato seguito da analogo incremento dei debit i

verso i  fornitor i ,  prevalentemente legat i  a l la commessa in corso di real izzazione in Tur-

chia, in conseguenza del la pol i t ica di contenimento del capitale invest i to che compor-

ta, generalmente, l ’erogazione dei pagamenti  a seguito del l ’ incasso dal committente. 

Qual i tà

In  l inea con la  po l i t ica  d i  sv i luppo de l  Gruppo,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  sono re-

g is t ra t i  s ign i f icat iv i  event i  ne l l ’ambi to  de l  s is tema gest iona le  de l la  vost ra  Soc ie tà  e

d i  a lcune cont ro l la te .

Ne l  mese d i  magg io 2002 la  Soc ie tà  Capogruppo,  dopo aver  esteso i l  mode l lo  ge-

st iona le  anche ne i  r iguard i  de l le  a t t i v i tà  d i  proget taz ione,  ha ot tenuto,  dopo aver

superato g l i  aud i t da par te  de l l ’ente d i  cer t i f icaz ione DNV,  l ’estens ione de l  propr io

scopo d i  cer t i f icaz ione,  documentato da l  r i l asc io  de l  cer t i f icato d i  s is tema qua l i tà

secondo lo  schema normat ivo ISO 9001:1994.

Per  quanto at t iene a l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A. ,  s i  è  provveduto ne l  corso de l -

l ’eserc iz io  2002 e per  e f fe t to  de l la  nuova conf iguraz ione soc ia le  in tervenuta ne l  se-

condo semest re  2001,  a l la  completa  r ide f in iz ione de l  mode l lo  organ izzat ivo che,

sot toposto ag l i  aud i t da par te  de l l ’ente d i  cer t i f icaz ione,  a  segu i to  de l  r i scont ro  de l

sodd is fac imento de i  requ is i t i  normat iv i ,  ha formulato i l  r innovo de l  cer t i f icato se-

condo lo  schema normat ivo ISO 9002:1994.

Ne l  mese d i  lug l io  2002,  l ’ente d i  cer t i f icaz ione DNV in f ine ,  ha sot toposto ag l i  au-

d i t l a  cont ro l la ta  R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A. ,  operante  ne l

campo de l l ’armamento fe r rov ia r io .  Ta l i  ver i f iche,  propedeut iche a l  r i l asc io  de l la

cer t i f icaz ione ex novo secondo lo  schema normat ivo ISO 9002:1994,  hanno avuto

pos i t i v i  r i scont r i ,  ta lchè  ven iva  r i lasc ia to  i l  cer t i f icato d i  s is tema qua l i tà  secondo i l

suddet to  schema,  re la t i vo  a l la  cost ruz ione,  r innovamento e  manutenz ione d i  a rma-

mento fe r rov ia r io  che,  un i tamente a l l ’at testaz ione SOA ot tenuta  ne l le  cat .  OS29

per  la  c lass i f ica  V,  cost i tu isce i l  quadro de i  requ is i t i  cogent i ,  per  poter  essere  qua-

l i f i cat i  come esecutor i  d i  lavor i  pubb l ic i  a  fa r  data  da l  1° genna io  2003.

At tua lmente è  in  corso d i  de f in iz ione,  cong iuntamente a l l ’ente d i  cer t i f icaz ione

DNV,  i l  p roget to  per  la  convers ione de l le  a t tua l i  cer t i f icaz ion i  –  con scadenza 14

d icembre  2003 –  a i  nuov i  schemi  normat i v i ,  rappresenta t i  da l le  norme ISO

9000:2000.  I  programmi avv ia t i  in  ta l  senso prevedono d i  e f fe t tuare  le  suddet te

convers ion i  in  occas ione de i  pross imi  aud i t per iod ic i  d i  manten imento prev is t i ,  per

la  vost ra  Soc ie tà  e  per  le  suddet te  cont ro l la te ,  ne l  mese d i  lug l io  2003.
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DA SINISTRA A DESTRA:

VENEZUELA
Ferrovia Caracas-Tuy Medio

TURCHIA
Autostrada dell’Anatolia
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Att iv i tà  d i  r icerca e sv i luppo

I l  Gruppo non ha sostenuto cost i  per  a t t i v i tà  d i  r icerca e  sv i luppo.

Risorse umane

Nell’ambito dei programmi di adeguamento continuo delle professionalità sono stati

svolt i piani di formazione specif ici in vari settori, che vanno dai corsi d’aggiornamento

legati al sistema di qualità e sicurezza, al l’ implementazione del processo di project con-

trol, al l’aggiornamento in materia di gestione del personale – anche mediante l’ introdu-

zione di un nuovo sistema informativo – al le normali att ività di aggiornamento normati-

vo e tecnico. L’ammontare complessivo delle ore dedicate a tal i att ività formative risul-

ta essere di circa 2.300 ore, pari al lo 0,4% delle ore teoriche del personale di sede.

È  prosegu i to  i l  p rogramma d i  inser imento d i  g iovan i  neo laureat i ,  cos ì  come prev i -

s to  da i  p ian i ,  a l  f ine  d i  ass icurare  un idoneo r icambio ne l le  s t ru t ture  de l la  Soc ie tà .

Portafogl io  ordin i

Con la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale in data 26 agosto 2002 è stata resa opera-

tiva la L. n. 443 del 21 dicembre 2001 (cosiddetta Legge Obiettivo), f inalizzata alla rea-

lizzazione delle infrastrutture e degli insediamenti produttivi strategici e di interesse na-

zionale. Tale circostanza rafforza la principale delle assunzioni poste alla base del pro-

gramma di sviluppo, confermando quindi le positive previsioni di crescita del Gruppo.

In  a t tesa che le  in iz ia t i ve  prev is te  da l la  sopra c i ta ta  Legge Obiet t i vo  e  da l  suo co l -

legato d ivengano operat ive ,  va  ev idenz ia to  i l  notevo le  successo de l  Gruppo ne l

campo de l le  acqu is iz ion i  d i  nuov i  ord in i  par i  a  c i rca 1,5 mi l ia rd i  d i  euro ne l  corso

de l l ’eserc iz io  2002,  dato d i  gran lunga super iore  a l l ’obiet t i vo  p ian i f icato.  

Appare importante r icordare che nel corso del l ’eserciz io sono state effettuate impor-

tant i  acquisiz ioni,  per dimensione e contenuto tecnologico, qual i  i l  nuovo polo f ier ist i-

co di Mi lano (275 mi l ioni di  euro in quota), i l  nuovo ospedale di Mestre (65 mi l ioni di

euro in costruzione e 378 mi l ioni di  euro per la gest ione, in quota), la metropol i tana di

Brescia (281 mi l ioni di  euro in quota) e la pr ima fase del progetto Mose a Venezia.

La tabe l la  che segue r ipor ta  l ’andamento de l le  acqu is iz ion i  per  t ipo log ia  d i  com-

messa ed area geogra f ica ,  che conferma l ’at tenz ione posta  da l la  Soc ie tà  a l  mer-

cato domest ico e  a l lo  sv i luppo de l  ruo lo  d i  genera l  cont ractor, pol i t ica  f ina l i zzata

a concent rare  ne l  breve per iodo le  r i sorse az ienda l i  verso la  gest ione d i  commes-

se complesse e  d i  impor to  s ign i f icat ivo,  ev i tando d i  d isperdere le  capac i tà  ne l

mercato t rad iz iona le  deg l i  appa l t i  pubb l ic i ,  cont rassegnato da for te  concorrenza.  

portafoglio acquisizioni produzione portafoglio
01/01/2002 31/12/2002

ferrovie e metropolitane 745 495 (335) 905

strade ed autostrade 904 200 (296) 808

aeroporti e porti 40 54 (12) 82

lavori idraulici ed impianti idroelettrici ed energetici 362 34 (50) 346

edilizia civile ed industriale 238 369 (64) 543

concessioni 377 378 – 755

totale portafoglio 2.666 1.530 (757) 3.439

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  p e r  l i n e e  d i  b u s i n e s s  
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La tabe l la  che segue i l lus t ra  l ’evo luz ione de l  por ta fog l io  per  area geogra f ica .

I l portafogl io ed il contesto nazionale 

I l  contesto naz iona le  è  s ta to  carat ter izzato ne l  corso de l l ’anno da l le  conc lus ion i  d i

un ’at t i v i tà  leg is la t i va  tesa a l la  creaz ione d i  norme f ina l i zzate  a l la  rea l i zzaz ione de l

s is tema de l le  grand i  opere ind iv iduate  ne l l ’ambi to  de l la  Legge Obiet t i vo .

In fa t t i ,  come accennato,  i l  D.L . n .109 de l l ’agosto 2002 completa  i l  quadro norma-

t ivo ent ro  i l  qua le  s i  dovranno sv i luppare le  opere s t ra teg iche approvate  con la  de-

l ibera  C. I .P.E.  n .  121 de l  21 d icembre 2002.

Tra  le  opere def in i te  d i  pr io r i tà  in f rast ru t turale (D.P.E.F. del 7/02) r isultano tra l ’altro: 

– i l  ponte  su l lo  St re t to  d i  Mess ina,  per  concorrere  a l l ’agg iud icaz ione de l  qua le  la

vost ra  Soc ie tà  ha cost i tu i to  un consorz io  ins ieme a t re  impor tant i  g rupp i  in ter-

naz iona l i  ( l a  f rancese V inc i ,  la  tedesca Hocht ie f  e  la  svedese Skanska)  che rap-

presentano i  pr imi  genera l  cont ractors a l i ve l lo  mondia le ;

– l ’autost rada Sa lerno-Regg io  Ca labr ia ,  per  la  qua le  la  vost ra  Soc ie tà ,  in  asso-

c iaz ione temporanea d i  imprese con V ian in i  Lavor i  e  Grand i  Lavor i  F incos i t ,  ha

in  corso la  presentaz ione d i  un ’offer ta  in  qua l i tà  d i  genera l  cont ractor per  l ’am-

modernamento e  l ’adeguamento de l la  t ra t ta  compresa t ra  i l  km 53,8 (S ic igna-

no)  ed i l  km 82,3 (Atena Lucana) .

Ne l l ’amb i to  de l l e  opere  p rev i s te  da l l a  Legge  Ob ie t t i vo ,  l a  vos t ra  Soc ie tà ,  con  V ia -

n in i  Lavor i  e  Dragados ,  è  r i su l ta ta  p r ima in  g raduato r i a  ne l l a  l i c i t az ione  p r i va ta

per  l ’assegnaz ione ,  secondo le  moda l i tà  de l  pro jec t  f i nanc ing ,  de l l a  concess ione

per  l a  p roge t taz ione ,  rea l i zzaz ione ,  f i nanz iamento  e  ges t ione  de l l ’autos t rada  M i -

l ano-Bresc ia  ed  è  a t tua lmente  impegnata  ne l l a  fase  f i na le  de l l a  p rocedura  nego-

z ia ta .

In  mater ia  d i  pro ject  f inance, l a  vost ra  Soc ie tà  ha anche presentato,  a l  Comune d i

Mi lano ins ieme con Ansa ldo Traspor t i ,  Ansa ldo Breda e  ATM, la  proposta  per  la

proget taz ione,  rea l i zzaz ione,  f inanz iamento e  gest ione de l la  nuova l inea metropo-

l i tana MM5,  a t tua lmente a l l ’esame de l la  commiss ione agg iud icat r ice .

Inoltre, la vostra Società, confermando di possedere r i levanti capacità tecnico-orga-

nizzative, nel corso del l ’anno 2002 si è aggiudicata:

– in qual ità di general contractor e mandataria, con i l  50% del l ’associazione tempo-

ranea di imprese con Astaldi, Vianini Lavori e Pizzarott i ,  la progettazione e real iz-

zazione del nuovo polo f ier ist ico di Milano (550 mil ioni di euro), vincendo la con-

correnza di gruppi qual i  Impregi lo ( I tal ia), Eiffage (Francia) e Bovis Lend Lease (Gran

Bretagna), sul la base di un progetto svi luppato dal l’architetto Massimil iano Fuksas.

I l  nuovo polo f ier ist ico di Milano si svi lupperà su una superf icie totale di 1,4 mil ioni

di metr i  quadrati e prevede 8 padigl ioni, 20.000 posti auto, 25 box, 20 r istoranti, 80

sale congresso, tale da r isultare al momento i l  pr imo polo f ier ist ico al mondo. Al l ’o-

portafoglio acquisizioni produzione portafoglio
01/01/2002 31/12/2002

Italia 1.465 1.093 (339) 2.219

estero 1.201 437 (417) 1.221

totale 2.666 1.530 (757) 3.439

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a
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pera lavorano 1.500 persone di cui 200 tra ingegneri, progett ist i  ed architett i .  La f i-

ne dei lavori è prevista nel 2005. L’ importanza di tale progetto è test imoniata dal

fatto che dopo la consegna dei lavori, la posa del la prima pietra è avvenuta al la pre-

senza del Presidente del Consigl io dei ministr i ;

– in qual ità di Capogruppo, la vostra Società costruirà e gestirà i l  nuovo ospedale di

Mestre, avendo vinto la prima importante concessione in regime di project f inancing

in Ital ia. I l  progetto, aff idato al l ’architetto Emil io Ambasz, prevede una struttura

ospedal iera immersa nel  verde di  c i rca 700 post i  let to.  L’ospedale apr i rà  un ac-

cesso a i  serv iz i  da parte d i  utent i  estern i  tota lmente informat izzato,  sa le opera-

tor ie e d i  r ian imazione tecnologicamente avanzate,  laborator i  d i  r icerca innovat i -

v i ,  due ambulator i  e repart i  d i  radio logia forn i t i  d i  apparecchiature a l l ’avanguar-

dia,  serv iz i  d i  parcheggio sotterranei  (c i rca 1.000 post i  auto)  e col legament i  con

i  serv iz i  d i  t rasporto pubbl ico.  Ol t re a i  serv iz i  commercia l i  qual i  r is toraz ione, ne-

gozi  e a l t ro è  prev ista la gest ione del le at t iv i tà  sani tar ie e non, che sarà  a ff idata

ad imprese specia l izzate.  I l  contratto, in project f inancing , ha un valore di circa

180 mil ioni di euro per la parte costruzione (36% quota Astaldi) da svi lupparsi in cir-

ca 4 anni e di circa 1.260 mil ioni di euro per quanto r iguarda la concessione in ge-

stione (30% quota Astaldi) per i  successivi 24 anni. 

La vostra Società  è ,  ino l t re ,  r isu l tata recentemente aggiud icatar ia  a t i to lo def in i t ivo

in assoc iaz ione con Ansa ldo Trasport i  e  Ansa ldo Breda,  de l  contrat to per  la  costru-

z ione de l la  l inea d i  metropol i tana leggera ad automazione integra le  d i  Bresc ia,  la

pr ima in  I ta l ia  senza personale f isso a bordo de i  t ren i  e  in  staz ione,  che avrà  uno

sv i luppo compless ivo d i  18,2 km, suddiv iso in  t re  lot t i .  Le pr inc ipa l i  a t t iv i tà  ogget-

to de l l ’aggiud icaz ione r iguardano la  proget taz ione esecut iva,  la  rea l izzaz ione e

messa in  serv iz io ,  la  conduz ione tecn ica b ienna le e la  manutenz ione ord inar ia  e

st raord inar ia  set tenna le de l la  metropol i tana,  che s i  snoderà  a t t raverso la  c i t tà  d i

Bresc ia da l  comune d i  Conces io lungo l ’asse nord-sud f ino a l  quart iere Bresc ia

due,  da l  qua le po i  par t i ranno i l  ramo est  ( r ione S.  Eufemia)  ed i l  ramo ovest  (zona

Fiera ) .  La soc ietà  commit tente Bresc ia Mobi l i tà ,  cost i tu i ta  appos i tamente da l  Co-

mune in  data 17 ot tobre 2002,  ha ind iv iduato i l  pr imo t rat to funz iona le,  cost i tu i to in

parte da i  lo t t i  1  e 2,  de l la  lunghezza d i  13,8 km, i l  cu i  va lore ne l l ’aggiud icaz ione

provv isor ia  ammonta a c i rca 562,5 mi l ion i  d i  euro (d i  cu i  quota Asta ld i  c i rca 282 mi-

l ion i  d i  euro) .  Ta le  t rat to è  cost i tu i to da r i levant i  opere qua l i  1 ,8 km d i  v iadott i ,  4  km

di  ga l ler ie  ar t i f ic ia l i ,  6  km d i  ga l ler ie  natura l i ,  1 ,8 km d i  r i levat i  e  t r incee e 18 sta-

z ion i ,  d i  cu i  14 inter rate.

È  da segnalare che l ’elenco del le opere inser i te nel la Legge Obiett ivo prevede i l  pro-

lungamento del la l inea metropol i tana di Brescia per una lunghezza di circa 4 km, i l  cui

progetto prel iminare potrebbe essere aff idato al la stessa associazione di imprese. 

Se s i  passa po i  in  rassegna la  messa in  opera de i  cont ra t t i  g ià  in  essere ,  s i  devo-

no r icordare i l  f inanz iamento de i  lavor i  per  la  sa lvaguard ia  de l la  laguna d i  Venez ia

(proget to  Mose)  in  cu i  la  vost ra  Soc ie tà  par tec ipa a l  25% ne l l ’ambi to  de l  Consor-

z io  I ta lvenez ia ,  l ’agg iud icaz ione de l l ’appa l to  re la t i vo  a l  lo t to  C de l la  Met roveneta

(10,5 mi l ion i  d i  euro ) ,  de l  lo t to  5  de l l ’autost rada Sa lerno-Regg io  Ca labr ia  (25 mi-

l ion i  d i  euro )  e  l ’acqu is iz ione d i  u l te r io r i  lavor i  (24 mi l ion i  d i  euro )  ne l l ’ambi to  de l la

consor t i le  In f ra f legrea (Asta ld i -G iust ino )  per  la  rea l i zzaz ione d i  in f rast ru t ture  per

l ’adeguamento de l  por to  d i  Pozzuo l i .

La vost ra  Soc ie tà  in f ine  s i  è  agg iud icata  per  i  p ross imi  30 ann i ,  ne i  press i  de l  par-

chegg io  d i  P iazza V I I I  Agosto a  Bo logna –  che g ià  da tempo la  vost ra  Soc ie tà  ge-
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st isce –  la  concess ione per  la  proget taz ione esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione e  la  ge-

st ione de l  parchegg io  ex Man i fa t tura  Tabacch i  d i  Bo logna.

Segnalazione a parte merita la definizione di un’ ipotesi transattiva con la definizione di

nuove modalità tecnico-economiche, avvenuta tra i l  Consorzio di Bonif ica All i-Copanel-

lo e la vostra Società, per la r ipresa ed i l  completamento dei lavori del la diga di Melito.

D i  segu i to  sono s in te t icamente i l lus t ra te  le  p iù  s ign i f icat ive  commesse in  corso,

sudd iv ise  per  t ipo log ia  d i  opere.

Inf rastrut ture d i  t rasporto

Alta veloci tà

Nel corso del l ’anno 2002 sono prosegui te le at t iv i tà  d i  rea l izzaz ione del la t rat ta Ro-

ma-Napol i .  In part ico lare,  cos ì  come def in i to in sede di  rev is ione contrat tua le i l  15

giugno 2001 tra i l  genera l  contractor I r icav Uno a cui  la  vostra Società  partec ipa a l

27,91% e i l  c l iente T.A.V. ,  s i  sono sostanz ia lmente completate le opere c iv i l i  e  la po-

sa del l ’armamento ed è  in  corso la posa in opera degl i  impiant i  tecnologic i ,  con

esclus ione del  t rat to immediatamente precedente a l  nodo di  Napol i .  Tutto c iò  è  pro-

pedeut ico a l le  prove d i  funz ionamento con t reno in l inea che s i  terranno nel  2003.

S i  segna la  che la  produz ione de l  Consorz io  I r icav  Uno,  in  quota d i  competenza

de l la  vost ra  Soc ie tà  per  le  prestaz ion i  d i  proget taz ione,  espropr i ,  a t t i v i tà  in  gene-

ra l  cont ract ing e tecno log ia ,  è  s ta ta  d i  27,6 mi l ion i  d i  euro per  l ’anno 2002.

In  agg iunta  a  c iò ,  la  soc ie tà  consor t i le  Pegaso S.c . r. l .  ha  esegu i to  lavor i ,  in  quota

d i  competenza de l la  vost ra  Soc ie tà ,  par i  a  c i rca 29 mi l ion i  d i  euro,  ment re  per  i  lo t -

t i  d i  Cass ino e  d i  Ferent ino (d i  competenza de l la  soc ie tà  I ta ls t rade S.p.A. ,  incor-

porata  per  fus ione ne l  2001 da l la  vost ra  Soc ie tà )  la  produz ione de l l ’anno è  s ta ta  d i

13,6 mi l ion i  d i  euro.

Per quanto concerne invece la tratta Verona-Venezia, va r icordato che è  in corso un

arbitrato per i l  r iconoscimento dei  danni subit i  dal  Consorz io I r icav Due, del  quale la

vostra Società  è  socio di  r i fer imento con i l  32,99% del capita le,  in re laz ione al la re-

sciss ione del  contratto da parte di  T.A.V.,  con conseguente escussione del le f idejus-

sioni .  Nel  corso di  ta le procedura arbi t ra le è  stata avviata una consulenza tecnica

d ’uff ic io a l  r iguardo di  uno dei  t i to l i  d i  r ichiesta del  consorz io, r iguardant i  le att iv i tà  d i

progettazione e la valutazione dei  re lat iv i  corr ispett iv i ,  consulenza che s i  è  conclusa

con l ’accogl imento del le posiz ioni  del  consorz io ed una valutazione di  congrui tà  del

70% del le r ichieste avanzate. Si  r i t iene pertanto che i l  col legio arbi t ra le possa esse-

re in condiz ione di  emettere i l  re lat ivo lodo nel  corso del  2003.

ITALIA
Alta velocità
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Passante ferroviar io  d i  Tor ino

La Susa Dora Quat t ro  S.c . r. l . ,  a l la  qua le  la  vost ra  Soc ie tà  par tec ipa a l  90%, ha

prosegu i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2002 l ’esecuz ione de i  lavor i  re la t i v i  ag l i  in ter-

vent i  d i  una pr ima fase de l l ’ampl iamento de l la  fe r rov ia  t ra  corso V i t tor io  Emanue le

I I  e  corso Grosseto,  ne l l ’ambi to  de l  potenz iamento de l  nodo fer rov ia r io  d i  Tor ino

t ra t ta  Corso V i t tor io  Emanue le-F iume Dora R ipar ia ,  i l  cu i  impor to  è  par i  a  c i rca 170

mi l ion i  d i  euro.

Sono s ta t i  p ressoché  u l t imat i  i  l avo r i  re la t i v i  a l l a  dev iaz ione  de i  so t tose rv i z i  i n -

te r fe ren t i ,  a f f ron tando tu t te  l e  no tevo l i  p rob lemat iche  t ip iche  de l l a  rea l i zzaz ione

d i  i n f ras t ru t tu re  i n  te r r i to r io  u rbano;  i no l t re  è  s ta to  avv ia to  lo  scavo  a  fo ro  c ieco

per  l a  rea l i zzaz ione  d i  un  co l l e t to re  fognar io  i n te r fe ren te  con  l a  cos t ruenda  l i nea

fe r rov ia r i a .

Para l l e l amente  sono  s ta t i  u l t imat i  i  l avo r i  re la t i v i  ag l i  imp ian t i  f e r rov ia r i  a f f e ren t i

l a  dev iaz ione  p rovv i so r i a  de l l a  l i nea  fe r rov ia r i a  Tor ino-Mi lano  in  co r r i spondenza

de l l a  s taz ione  d i  Por ta  Susa .

Sono p rosegu i t i  i  l avo r i  re la t i v i  a l l a  rea l i zzaz ione  de i  d ia f rammi  i n  cemento  a rma-

to  cos t i tuen t i  l a  nuova  ga l l e r i a  fe r rov ia r i a  e  ne l  mese  d i  novembre  sono  in i z i a t i  i

l avo r i  re la t i v i  a l l a  nuova  s taz ione  d i  Por ta  Susa  ( scav i  a  c ie lo  aper to  e  so le t ton i

d i  fondo ) .

In  pa r t i co la re ,  ne l  mese  d i  o t tobre  è  s ta ta  u l t imata  l a  cos t ruz ione  de l  nuovo  so t -

topasso  s t rada le  d i  co rso  Reg ina  Margher i ta  ( f ase  oves t ) .  

Ma l ’evento  d i  pa r t i co la re  r i l i evo ,  che  ha  ca ra t te r i zza to  l ’andamento  d i  ques ta

commessa  cond iz ionando lo  in  man ie ra  r i l evan te ,  s i  è  man i fes ta to  ne l  g iugno

scorso  con  l a  r i ch ies ta  da  par te  de l l ’ammin is t raz ione  de l  Comune d i  To r ino  de l l a

mod i f i ca  de l l ’andamento  a l t imet r i co  de l l a  pa r te  te rm ina le  de l  t racc ia to  fe r rov ia r io

de l  l o t to  appa l ta to ,  mod i f i ca  che  p revede  l ’at t rave rsamento  sub  a l veo  de l  f i ume

Dora ,  con t ra r i amente  a l l e  p rev i s ion i  i n i z i a l i  che  invece  p revedevano lo  scava lco

in  v iadot to .  Ne  consegue  che  sono s ta t i  sospes i  i  l avo r i  ne l l a  pa r te  te rm ina le  de l

lo t to  ne l  t ra t to  da  corso  Reg ina  Margher i ta  a l  f i ume Dora  R ipa r i a ,  che  ha  un ’e-

s tens ione  par i  a  c i rca  un  te rzo  de l l ’ i n te ra  t ra t ta  appa l ta ta .  Sono in  co rso  t ra t ta -

t i ve  con  i l  commi t ten te  pe r  l a  de f in i z ione  de l l a  nuova  so luz ione  p roge t tua le  ed  i l

r i s to ro  de i  magg io r i  one r i  sos tenu t i .

La  p roduz ione  esegu i ta  ne l l ’eserc i z io  2002 è  pa r i  a  22  m i l i on i  d i  eu ro  con  una

produz ione  p rogress i va  d i  35 ,4  m i l i on i  d i  eu ro .

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nodo ferroviario di Torino
DANIMARCA
Metropolitana di Copenaghen
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Passante ferroviar io  d i  Mi lano

L’appa l to  ha per  ogget to  la  rea l i zzaz ione de l  corpo fe r rov ia r io ,  de l l ’armamento,

de l le  l inee T.E.  e  L .F.M.  de l  passante fe r rov ia r io  d i  Mi lano compreso t ra  le  s taz ion i

d i  Por ta  Venez ia ,  Por ta  V i t tor ia ,  Rogoredo ed i l  b iv io  Lambro,  per  uno sv i luppo

comprens ivo d i  c i rca 4 km d i  l inea a  doppio b inar io .

I l  l avoro è  s ta to  sudd iv iso in  due lo t t i ,  con d is t in t i  tempi  d i  consegna:

– lo t to  20,  compreso t ra  la  s taz ione Por ta  V i t tor ia  e  i l  b iv io  Lambro;  

– l o t t o  30 ,  compreso  t r a  l e  s t az i on i  Po r t a  V i t t o r i a  e  Rogo redo .

L’agg iud icaz ione provv isor ia  de i  lavor i  da par te  de l l ’ente appa l tante  è  avvenuta ne l

mese d i  o t tobre 2001,  ment re  l ’aff idamento a l la  vost ra  Soc ie tà  è  avvenuto formal-

mente so lo  in  data  30 apr i le  2002 a segu i to  de l la  r i so luz ione,  da par te  de l l ’ente

appa l tante ,  d i  prob lemat iche re la t i ve  a l l ’acqu is iz ione d i  a lcune aree d i  lavoro.

La consegna de i  lavor i  è  avvenuta in  data  17 g iugno 2002,  ma la  re la t i va  consegna

de l le  aree è  avvenuta in  man iera  parz ia le ;  o l t re tut to ,  su ta lune aree consegnate so-

no s ta t i  r i l evat i  impediment i  che d i  fa t to  non hanno consent i to  l ’avv io  de l le  rego la-

r i  fas i  d i  lavoro cos ì  come cont ra t tua lmente programmate.

Success ivamente,  t ra  g iugno e agosto 2002,  a l t re  aree d i  lavoro sono s tate  con-

segnate e  gran par te  deg l i  imped iment i  d i  cu i  s i  è  det to  in  precedenza sono stat i

r imoss i ,  tanto da consent i re  l ’avv io  de l le  a t t i v i tà .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  2002 sono state  u l t imate le  fas i  d i  d isboscamento,  pu l i z ia

e  preparaz ione de l le  aree d i  lavoro,  le  operaz ion i  d i  bon i f ica  da ord ign i  be l l ic i  e  le

at t i v i tà  d i  preparaz ione de i  p ian i  d i  lavoro per  le  parat ie  ne l le  aree Buccar i -Por ta

V i t tor ia  e  de l  ponte P i ranes i .

La produz ione de l l ’eserc iz io  è  s ta ta  d i  c i rca 3 mi l ion i  d i  euro.

Passante autostradale a nord-ovest  d i  Roma

Nel corso del l ’eserc iz io 2002 sono prosegui t i  i  lavor i  inerent i  la  rea l izzaz ione del la

brete l la  d i  col legamento v iar io t ra v ia del Foro Ital ico (Farnesina) e v ia del la Pineta

Sacchett i  (Pol ic l in ico Gemel l i ) ,  in iz iat i  nel precedente eserciz io, a seguito del l ’aggiudi-

cazione al la vostra Società  del la gara d ’appalto bandita dal Comune di Roma.

Sono prev is te  due cors ie  per  ogn i  senso d i  marc ia ,  inser i te  in  ga l le r ie  d is t in te  ed

aff iancate .  I l  t ra t to  d i  c i rca 1.250 metr i  ne l l ’area d i  Monte Mar io  è  cost i tu i to  da due

ga l le r ie  natura l i ;  i l  t ra t to  s ino a  f ine  lo t to ,  con uno sv i luppo d i  c i rca 1.600 metr i ,  è

i nvece rea l i zzato in  ga l le r ia  ar t i f ic ia le .  Tut to  lo  sv i luppo in  ga l le r ia  è  dotato deg l i

oppor tun i  impiant i  d i  aeraz ione,  i l luminaz ione,  ant incend io  e  segna laz ione.

Ne l  mese  d i  agos to  i l  Comune  d i  Roma  ha  app rova to  una  va r i an te  i n t eg ra t i va ,

ITALIA
Passante a nord-ovest di Roma



pe r  un  impo r to  supp l e t i vo  pa r i  a  1 ,2  m i l i on i  d i  eu ro ,  che  compor ta  un  nuovo  im-

po r to  con t r a t t ua l e  pa r i  a  78 ,3  m i l i on i  d i  eu ro  ed  un  i nc remen to  de l l a  du ra ta  p re -

v i s t a  d i  30  g i o r n i ,  con  un  t empo  to ta l e  pa r i  a  1 .060  g io r n i .

È  s ta ta  rea l i zzata  ne l l ’eserc iz io  una produz ione d i  25 mi l ion i  d i  euro,  ragg iungendo

qu ind i  i l  va lore  progress ivo d i  27 mi l ion i  d i  euro par i  a l  34,61% d i  avanzamento.

Du ran te  i l  p resen te  ese rc i z i o  s i  sono  ve r i f i ca t i  e ven t i  os ta t i v i  a l  rego l a re  anda-

men to  de i  l a vo r i  che  hanno  l im i t a to  l o  s v i l uppo  o rgan i co  deg l i  s t ess i .  Le  p r i nc i -

pa l i  cause  sono  da  asc r i ve r s i  ad  i n t e r f e renze  pe r  p rees i s t enze  ( so t tose r v i z i ,  a r -

cheo log i a ) ,  o l t re  che  a l  man i f es ta r s i  d i  imp rev i s t i  d i  na tu ra  geo log i ca  che  han -

no  compor ta to  magg io r i  e  sens ib i l i  d i f f i co l tà  a l l e  ope raz i on i  d i  scavo  de l l a  ga l -

l e r i a  e  hanno  impos to  un  pe r i odo  d i  sospens ione  e  l ’adoz ione  d i  una  va r i an te .

Le  d i f f i co l tà  ope ra t i ve  r i scon t r a t e  ne l l ’avanzamen to  de l l a  ga l l e r i a ,  hanno  i no l t re

de te rm ina to  l a  necess i tà  d i  ado t t a re  moda l i tà  e secu t i ve  d i f f o rm i  r i spe t to  a l  p ro -

ge t to  esecu t i vo  app rova to .  È  i n  co r so  d i  redaz ione  l a  nuova  pe r i z i a  d i  va r i an te

i n t eg ra t i va  che  dov rà  t rova re  l ’app rovaz ione  de l l ’ammin i s t r az i one .

Ne l  corso de i  lavor i  sono s tate  a t t i va te  le  fas i  d i  cana l i zzaz ione de l  t ra f f ico c i t tad i -

no su l la  v iab i l i tà  in ter fe rente  con le  opere,  e  sono s tat i  anche impostat i  i  necessa-

r i  spostament i  de i  pubb l ic i  serv iz i  in ter fe rent i  con i l  t racc ia to  de l l ’opera con pos i -

z ionament i  provv isor i ,  in  a t tesa de l la  fu tura  s is temaz ione a l l ’ i n te rno d i  un cun ico lo

serv iz i ,  in  modo da fac i l i ta re  le  operaz ion i  d i  i spez ione e  d i  manutenz ione e  garan-

t i re  una maggiore  s icurezza per  i  res ident i .  Tut to  c iò  ha consent i to ,  per  le  zone l i -

bere  da in ter fe renze,  la  cost ruz ione de l le  opere prev is te .

I  r i ta rd i  su l l ’esecuz ione de l le  opere hanno por ta to  la  vost ra  Soc ie tà  a l la  presenta-

z ione formale  d i  un nuovo programma de i  lavor i  per  l ’agg iornamento de l la  durata

cont ra t tua le ,  con un incremento prev is to  d i  349 g iorn i .  

Autostrada Salerno-Reggio Calabr ia  

Lotto 2 

Nel  corso de l  2002 i  lavor i  sono s tat i  u l t imat i  e  sono in  corso le  a t t i v i tà  per  la  ch iu-

sura  contab i le  e  per  i l  co l laudo.

La proposta  d i  accordo bonar io  su l le  r i serve è  s ta ta  t rasmessa per  i l  parere  pre-

vent ivo da l la  commit tente  ANAS a l l ’avvocatura  de l lo  s ta to .

La produz ione esegu i ta  è  s ta ta  par i  a  5 ,3  mi l ion i  d i  euro.

Lotto 3

I  lavor i  sono stat i  u l t imat i  tut t i ,  ad esclus ione di  quel l i  re lat iv i  a l lo sv incolo d i  Co-

senza nord,  in precedenza sospesi  e r iconsegnat i  so lo nel lo scorso mese di  apr i le .

Per l’esecuzione di questi ult imi è stata approvata una perizia di variante tecnica e sup-
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BOLIVIA
Diga Rio Taquesi
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pletiva che ha concesso anche la novazione del termine di ult imazione al l ’apri le 2003,

data entro la quale i  lavori saranno sicuramente ult imati.

Lotto 5

Nei  pr imi  mes i  de l l ’anno è  avvenuta l ’agg iud icaz ione de i  lavor i .  Le at t i v i tà  sono in i -

z ia te  ne l  mese d i  magg io 2002.

I  lavor i ,  sospes i  per  tu t to  i l  per iodo est ivo a l  f ine  d i  ev i ta re  u l te r io r i  d isag i  a l  t ra f -

f ico g ià  pena l i zzato da l la  presenza deg l i  a l t r i  lo t t i  in  esecuz ione,  sono r ip res i  ne l

mese d i  set tembre de l  cor rente  anno.

S i  è  dato corso a l le  a t t i v i tà  pre l im inar i  (bon i f ica  da ord ign i  be l l ic i ,  ver i f iche proget-

tua l i ,  espropr i ,  ecc. )  e  a l  cant ie ramento.  

Tangenzia le  sud di V icenza

Nel  corso de l l ’anno 2002 sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  cost ruz ione de l la  tangenz ia le

sud d i  V icenza e  sono s tate  progress ivamente superate  tu t te  le  cause che aveva-

no determinato la  d iscont inu i tà  de i  lavor i  ne l  corso de i  precedent i  ann i ,  per  ind i -

spon ib i l i tà  de l le  aree e  r i ta rdo ne l la  r imoz ione d i  in ter fe renze.

Le lavoraz ion i  p iù  s ign i f icat ive  sono s tate :  l ’avv io  de i  lavor i  d i  r i s t ru t turaz ione de l -

le  ga l le r ie  sot to  i  Co l l i  Ber ic i  a t t raverso,  l ’esecuz ione d i  un proget to  d i  var iante

proposto da l l ’ impresa,  i l  completamento de l l ’ impa lcato de l  v iadot to  d i  V icenza est

ed i l  sot topasso de l la  v ia  Pe losa,  u l t imato ed aper to  a l  t ra f f ico.  È  in  corso d i  reda-

z ione una per iz ia  d i  var iante  che comprenderà  una ser ie  d i  modi f iche a l le  opere

determinate  soprat tu t to  da r ich ieste  deg l i  ent i  loca l i  durante  i l  corso de i  lavor i .

La produz ione de l l ’eserc iz io  è  s ta ta  d i  14,9 mi l ion i  d i  euro.    

Autostrada A1 Mi lano-Napol i

Nel  corso de l l ’eserc iz io  2002 sono stat i  de f in i t i  con la  commit tente  la  per iz ia  d i  va-

r iante  n .  2  ed i l  secondo accordo bonar io  su l le  r i serve iscr i t te  e  sono s tat i  com-

p le ta t i  i  l avor i  d i  ampl iamento a l la  te rza cors ia  de l l ’autost rada A1 Mi lano-Napol i

ne l  t ra t to  Or te-F iano Romano,  lo t t i  1  e  2 ,  de l la  estesa d i  c i rca 16 km.

I  lavor i  esegu i t i  ne l l ’eserc iz io  hanno r iguardato essenz ia lmente l ’ampl iamento de-

g l i  impa lcat i  de i  due v iadot t i  su l  Tevere ,  de l la  lunghezza compless iva  d i  c i rca 1 km,

e sono cons is t i t i  ne l  r in forzo de l le  t rav i  d i  bordo con tessuto in  f ib ra  d i  carbon io

(Frp )  e  ne l l ’estens ione de l le  so le t te  con impiego d i  bar re  d i  a rmatura  in  carbon io  e

betonc ino geod inamico ad a l ta  res is tenza.

La produz ione esegu i ta  ne l l ’eserc iz io  è  s ta ta  par i  a  2 ,8  mi l ion i  d i  euro.

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Autostrada Salerno-Reggio Calabria

ITALIA
Strada a scorrimento veloce 

Villanova-Piraonni
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Autostrada Monte Bianco-Aosta  

Nel l ’eserc iz io  in  esame è  s ta ta  completata  l ’u l t ima opera da esegu i re ,  i l  v iadot to

Ver rand,  e  ne l  mese d i  agosto,  u l t imato i l  co l laudo stat ico,  l ’autost rada è  s ta ta

aper ta  a l  t ra f f ico f ino a l l ’usc i ta  d i  Courmayeur.

Ne i  mes i  success iv i  sono po i  s ta t i  esegu i t i  a lcun i  lavor i  agg iunt iv i  r ich iest i  da l la

commit tente  ed u l t imat i  ne l  mese d i  d icembre.

A l lo  s ta to  è  in  corso d i  redaz ione la  contab i l i tà  f ina le  de i  lavor i .

Strada a scorr imento veloce Futani-Centola

Nel  corso de l  2002 sono prosegu i t i  i  l avor i  avv ia t i  ne l  g iugno 2001,  pur  con qua l -

che d i f f ico l tà  legata  pr ima a l la  mancata formal izzaz ione de l  cont ra t to  a  causa d i  un

r icorso d i  una impresa concorrente  presso i l  Cons ig l io  d i  Stato,  po i  a l la  necess i tà

di  r i vedere a lcune sce l te  proget tua l i  in iz ia l i  d imost ra tes i  non idonee,  che hanno

comportato la  redaz ione d i  una per iz ia  d i  var iante  tecn ica e  supp le t iva .

A segu i to  d i  quest ’u l t ima,  l ’ impor to  cont ra t tua le  è  passato da 69,7 mi l ion i  d i  euro

a 84,5 mi l ion i  d i  euro.

L’ impor to  de i  lavor i  esegu i t i  ne l l ’eserc iz io  è  s ta to  par i  a  c i rca 8 mi l ion i  d i  euro.

I  pr imi  mes i  de l  pross imo eserc iz io  pot ranno r isent i re  d i  una r idot ta  produt t i v i tà

dovuta a l le  c i rcostanze r i levate  in  precedenza.

Ino l t re ,  la  Reg ione Campania  ha r ide f in i to  la  mappa de i  comuni  cons iderat i  s ismi-

c i ,  in t roducendo ne l la  nuova anche t re  comuni  in teressat i  da l la  rea l i zzaz ione de l -

l ’opera.  C iò  comporterà  una u l te r io re  r i v is i taz ione de l  proget to ,  con l ’adeguamen-

to a i  nuov i  parametr i  s ismic i  anche d i  s t ru t ture  g ià  rea l i zzate ,  con conseguente ra l -

lentamento de i  lavor i  per  c i rca t re  o  quat t ro  mes i .

Metropol i tana di  Napol i

L’esecuz ione de l la  l inea 1 de l la  met ropo l i tana d i  Napo l i  è  s ta ta  a f f idata  in  conces-

s ione da l  Comune a l la  M.N.  Metropo l i tana d i  Napo l i  S .p.A. ,  soc ie tà  cost i tu i ta  da

dodic i  soc i ,  d i  cu i  la  vost ra  Soc ie tà  det iene i l  22,62%. Ta le  concess ionar ia  ha da

tempo in iz ia to  ed appa l ta to  a i  soc i ,  s ingo l i  o  r iun i t i  in  assoc iaz ione temporanea d i

imprese e/o soc ie tà  consor t i l i ,  i  var i  lo t t i  d i  lavoro.

Per  l ’esecuz ione d i  ta l i  lavor i  fu  a  suo tempo cost i tu i ta  la  CO.ME.NA.  S.c . r. l . ,  a l la

qua le  la  vost ra  Soc ie tà  par tec ipa a l  70,43%, per  l ’esecuz ione de l  lo t to  1  t ra t ta  fun-

z iona le  P isc ino la-Vanv i te l l i ,  e  de l  lo t to  4 ,  t ra t ta  funz iona le  Vanv i te l l i -Dante,  che,

ne l  corso de l l ’eserc iz io  2002,  ha prosegu i to  i  lavor i  confer i t ig l i  con rego lar i tà  e  so-

stanz ia le  r i spet to  de l le  prev is ion i .

Ne l l ’eserc iz io  in  ogget to ,  con la  consegna de l  parchegg io  mul t ip iano Po l ic l in ico,

sono s tat i  u l t imat i  tu t t i  i  l avor i  re la t i v i  a l  lo t to  1 ,  ment re  de l la  t ra t ta  funz iona le  Van-

v i te l l i -Dante ( lo t to  4  de l la  l inea 1 )  i  p r im i  d i  g iugno 2002 è  s ta to  terminato e  con-

segnato i l  cor r ido io  d i  co l legamento Staz ione Museo-Staz ione fe r rov ia r ia  Cavour

( l inea 2 ) ,  ment re  sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  rea l i zzaz ione de l le  s t ru t ture  de l  cor r i -

do io  d i  co l legamento Staz ione Museo-Museo naz iona le .

Ne l  mese d i  o t tobre sono s tat i  te rminat i  e  consegnat i  i  lavor i  re la t i v i  a l l ’armamen-

to fe r rov ia r io  ne l le  t ra t te  d i  competenza,  a t t i vandone,  ne l  mese d i  d icembre,  l ’e-

serc iz io  a  doppio b inar io  su l l ’ i n te ra  t ra t ta  P isc ino la-Dante.
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Sono prosegu i t i  durante  l ’eserc iz io  i  lavor i  d i  rea l i zzaz ione de l le  s t ru t ture ,  f in i tu re

ed impiant i  c iv i l i  de l la  s taz ione Materde i ,  che sarà  te rminata  ent ro  la  f ine  de l  pros-

s imo eserc iz io .

Sono state  presentate  ed approvate  da l  concedente,  per iz ie  d i  var iant i  che hanno

determinato un incremento compless ivo dei  lavor i  confer i t i  d i  c i rca 6 mi l ion i  d i  euro.

La produz ione esegu i ta  ne l l ’eserc iz io  è  s ta ta  par i  a  12 mi l ion i  d i  euro.

Sempre ne l l ’ambi to  de l la  rea l i zzaz ione de l la  l inea 1 de l la  met ropo l i tana d i  Napo l i ,

a l la  To ledo S.c . r. l . ,  a l la  qua le  la  vost ra  Soc ie tà  par tec ipa a l  90,394%, è  s ta ta  a f f i -

data  l ’esecuz ione d i  due s taz ion i  in ter ra te ,  denominate  Un ivers i tà  e  To ledo,  com-

p le te  d i  tu t t i  g l i  imp iant i  e  l ’esecuz ione de l l ’armamento fe r rov ia r io  per  l ’ i n te ra  t ra t -

ta  Dante-Cent ro  d i rez iona le ,  per  un tota le  d i  c i rca 94 mi l ion i  d i  euro.

Terminat i  i  l avor i  propedeut ic i ,  ne l l ’eserc iz io  in  esame è  in iz ia ta  l ’esecuz ione de l le

s t ru t ture  de l le  s taz ion i .  I  lavor i  sono prosegu i t i  rego larmente e  ne l  r i spet to  de l le

prev is ion i  f ino a l la  metà  de l  mese d i  novembre,  per  i l  p rot rars i  o l t re  i  tempi  con-

t ra t tua lmente prev is t i  de l le  indag in i  a rcheo log iche.

S i  prevede una r ip resa de l le  a t t i v i tà ,  ne l la  s taz ione Un ivers i tà ,  non pr ima d i  apr i -

le /maggio de l  cor rente  anno.

La produz ione esegu i ta  ne l l ’eserc iz io  2002,  nonostante  i l  fo rzato ra l lentamento,  è

par i  a  12,5 mi l ion i  d i  euro,  par i  a  sua vo l ta  a l l ’avanzamento tota le .  

Metroveneta 

I n  da ta  12  l ug l i o  2002  sono  s ta t i  agg i ud i ca t i  i  l a vo r i  de l  l o t t o  C  de l  s i s t ema  f e r -

rov i a r i o  me t ropo l i t ano  reg iona l e  de l  Vene to  ( o  Me t rovene ta ) ,  pe r  un  impo r to  d i

24 ,9  m i l i on i  d i  eu ro .  I l  con t r a t t o  è  s t a to  f i rma to  i n  da ta  17  d i cembre  2002  e  i l

re l a t i vo  i n i z i o  de i  l a vo r i  è  a vvenu to  ne l  mese  d i  genna io  2003 .

I  l a vo r i  cons i s tono  ne l l ’e l im inaz i one  d i  passagg i  a  l i v e l l o  su l l e  l i nee  f e r rov i a r i e ,

ne l l a  r i s t r u t t u raz i one  d i  s t az i on i ,  ne l l a  cos t ruz i one  de l  nuovo  sv i nco lo  d i  Bo r -

b i ago  su l l ’au tos t r ada  M i l ano -Venez i a  e  ne l l a  e l e t t r i f i caz i one  de l l a  t r a t t a  f e r ro -

v i a r i a  Mes t re -M i r a -Buse .



Lavor i  idraul ic i  ed impiant i  d i  produzione energet ica

Impianto idroelet t r ico di  Pont  Ventoux

I  l a vo r i  d i  cos t r u z i one  de l l ’ imp i an to  i d roe l e t t r i co  d i  Pon t  Ven toux  i n  P i emon te ,

i l  p iù  impo r t an t e  i n  co r so  d i  rea l i z zaz i one  i n  Eu ropa ,  sono  p rosegu i t i  n e l  co r so

de l  2002 ,  r agg i ungendo  uno  s t a to  d i  a vanzamen to  f i s i co  d i  o l t re  l ’85%.

I n  pa r t i co l a re ,  du r an t e  l ’ese rc i z i o  è  a v venu to  i l  s os t anz i a l e  comp l e t amen to  d i

a l cune  impo r t an t i  ope re  c i v i l i  ed  imp i an t i s t i che  qua l i  l a  d i ga  d i  Susa  su l  f i ume

Do ra  e  l a  cen t r a l e  i n  so t t e r r aneo .  Sono  i n  a vanza t a  f a se  d i  rea l i z zaz i one  g l i

ed i f i c i  c i v i l i  e  l e  componen t i  imp i an t i s t i che  pe r  l a  ges t i one  e  i l  gove r no  de l -

l ’ imp i an to .

Ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o  è  i n t e r venu ta  anche  l a  comp l e t a  de f i n i z i one ,  t r am i t e

spec i f i co  acco rdo  con  i l  conceden te  AEM d i  To r i no ,  de i  t e rm in i  p roge t t ua l i

e conom ic i  e  t empo ra l i  pe r  l ’u l t imaz i one  de l l a  ga l l e r i a  d i  de r i v a z i one ,  g i à  og -

ge t t o  i n  passa to  d i  g r a v i  d i f f i co l t à  rea l i z za t i v e  ed  i l  c u i  comp l e t amen to  cond i -

z i ona  l ’en t r a t a  i n  f unz i one  de l l ’ imp i an to .

L’ammon ta re  de l l a  p roduz i one  esegu i t a  ne l  2002  è  d i  c i rca  24 ,4  m i l i on i  d i  eu -

ro  i n  quo ta  d i  compe tenza  de l l a  vos t r a  Soc i e t à .

I n  me r i t o  a l  r i l e van t e  con tenz i oso  con  i l  conceden te  AEM d i  To r i no ,  è  t u t t o r a  i n

co r so  un  comp l esso  g i ud i z i o  a rb i t r a l e .  Ad  una  p r ima  consu l enza  t ecn i ca  espe -

r i t a  ne l  p receden te  ese rc i z i o  che  ha  sos t anz i a lmen te  acco l t o  l e  t e s i  sos t enu t e

da l l a  vos t r a  Soc i e t à ,  ha  f a t t o  segu i t o  ne l l ’ese rc i z i o  l ’avv i o  e  l ’esp l e t amen to  d i

una  u l t e r i o re  consu l enza  t ecn i ca ,  vo l t a  a l l a  quan t i f i c a z i one  de l l ’ammon ta re

econom ico  de l  r i s a rc imen to  pe r  l e  impo r t an t i  mod i f i c he  p roge t t ua l i  e  rea l i z za -

t i v e ,  qua l i  v a r i a z i on i  de l  t r acc i a t o  d i  a l cune  ga l l e r i e  e  l o  spos t amen to  de l l ’ub i -

caz i one  de l l a  cen t r a l e ,  che  ne  sono  de r i v a t e .  Ta l e  consu l enza  t ecn i ca  è  t u t t o -

r a  i n  co r so .

I l  pe rdu ra re  de l  p roced imen to  a rb i t r a l e  i n  co r so  d ’ope ra  f i no  ad  una  cos ì  a van -

za t a  rea l i z zaz i one  de l l ’ imp i an to ,  de t e rm ina to  anche  da l l a  p ropens i one  de l  con -

ceden te  AEM d i  To r i no  a  r i n v i a re  l a  r i s o l u z i one  de l l e  p rob l ema t i che  ogge t t o  d i

con t enz i oso  a l  f i n a l e  g i ud i z i o  a rb i t r a l e ,  ha  r i ch i e s to ,  anche  ne l  t r a sco r so  ese r -

c i z i o ,  un  a l t o  senso  d i  re sponsab i l i t à  de l l a  vos t r a  Soc i e t à  e  de l  soc i o  E i f f age

Cons t r uc t i on  S .A .  pe r  non  a ve r  ma i  i n t e r ro t t o  l a  p rosecuz i one  de l l ’a t t i v i tà  e

de l l e  one rose  esecuz i on i ,  ne l  r i spe t t o  deg l i  impegn i  a ssun t i  e  ne l l ’ i n t e re sse  de l

p iù  r ap i do  comp l e t amen to  de l l ’ imp i an to .
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ITALIA
Impianto idroelettico
di Pont Ventoux
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Edi l iz ia  c iv i le  ed industr ia le

Nuovo polo f ier ist ico di  Mi lano

I l  contrat to per  lo  sv i luppo de l  nuovo polo f ie r is t ico d i  Mi lano,  a ff idato da Sv i luppo

Sistema F iera a l l ’associaz ione temporanea d i  imprese Asta ld i -P izzarot t i -V ian in i  La-

vor i  (genera l  contractor ) ,  v iene rea l izzato da l la  soc ietà  consort i le  N.P.F.  Nuovo Po-

lo F ier is t ico S.c. r. l .  a  ta le  scopo cost i tu i ta ,  par tec ipata da l la  vost ra Società  a l  50%.

Le at t i v i tà  f ino a l la  f ine  d i  d icembre sono cons is t i te  pr inc ipa lmente ne l  completa-

mento de l  proget to  def in i t i vo  e  ne l l ’ot ten imento de l le  necessar ie  autor izzaz ion i ,

nonché  ne l lo  sv i luppo de l  proget to  esecut ivo che,  a  f ine  d icembre,  aveva ragg iun-

to  un avanzamento par i  a l  75%, ne l l ’ i ns ta l laz ione de l  cant ie re  e  ne l l ’ i nd iv iduaz ione

de i  pr inc ipa l i  fo rn i tor i  c iv i l i  e  impiant is t ic i .

Sono in  fase d i  avanzamento i  lavor i  d i  mov iment i  d i  te r ra  e  d i  preparaz ione de l

te r reno bon i f icato.

Ne l  mese d i  novembre è  s ta ta  ragg iunta  la  pr ima de l le  t re  mi lestones di  mobi l i ta-

z ione par i  ad un va lore  d i  10,5 mi l ion i  d i  euro e  ne l  mese d i  d icembre sono s tate

ragg iunte  c inque de l le  se i  mi lestones di  proget taz ione esecut iva ,  par i  a  44,8 mi l io-

n i  d i  euro,  per  un tota le  d i  55,9 mi l ion i  d i  euro.

La produz ione de l l ’eserc iz io  è  par i  a  6 ,8  mi l ion i  d i  euro.

Ospedale Car lo Poma di  Mantova

In data 30 novembre 2002, sono stati ultimati i lavori di costruzione dell’ospedale Carlo

Poma di Mantova. La consegna, avvenuta con tre mesi di anticipo rispetto alla data di ul-

timazione prevista nell’ultimo atto aggiuntivo sottoscritto, ha consentito di accedere al

premio di acceleramento. La produzione realizzata nel corso dell’esercizio in esame è sta-

ta pari a 5,9 milioni di euro e l’ importo totale dei lavori ha raggiunto i 18,5 milioni di euro.

Città  del la  sc ienza ( lot to 3)

I  l avor i ,  sa lvo a lcune lavoraz ion i  secondar ie ,  sono s tat i  u l t imat i  in  data  20 novem-

bre 2002 ent ro  i l  te rmine cont ra t tua le  e  sono s tat i  inaugurat i  a l la  presenza de l  Pre-

s idente  de l la  Repubbl ica  i l  g iorno 3 genna io  2003.

La produz ione de l l ’eserc iz io  è  s ta ta  par i  a  7 ,6  mi l ion i  d i  euro.

Le  ope re ,  esegu i t e  quas i  i n t e ramen te  ne l l ’anno  con  un  no tevo l e  s fo r zo  p rodu t -

t i vo  ed  econom ico ,  sono  cons i s t i t e  sos tanz i a lmen te  ne l l a  rea l i z zaz i one  deg l i

ed i f i c i  de l  B IC ,  de l  cen t ro  d i  a l t a  f o rmaz ione  e  de l l o  spaz io  even t i  e  cong ress i .

ITALIA
Nuovo polo fieristico di Milano
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Nel  contesto estero

Nel  corso de l l ’eserc iz io  t rascorso è  prosegu i ta  la  raz iona l i zzaz ione de l la  presenza

de l la  vost ra  Soc ie tà  a  l i ve l lo  mondia le .

La r icerca d i  nuov i  mercat i  in iz ia ta  ne l  2001 per  sost i tu i re  que l l i  d ismess i  o  in  v ia

d i  d ismiss ione,  ha permesso a l la  vost ra  Soc ie tà  d i  acqu is i re  una s ign i f icat iva  pos i -

z ione in  F lor ida,  USA,  e  promet tent i  prospet t i ve  in  Medio Or iente  dove,  una vo l ta

superata  la  a t tua le  cr is i  i rachena,  s i  prevedono ingent i  invest iment i  ne l  set tore  de l

pet ro l io ,  de l  gas,  de l l ’energ ia  e  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  da par te  d i  jo in t

ventures t ra  ent i  s ta ta l i  ed a lcune de l le  magg ior i  mu l t inaz iona l i  che normalmente

off rono cer tezze de i  tempi  e  d ispon ib i l i tà  de i  f inanz iament i .

La magn i tud ine deg l i  invest iment i  promoz iona l i ,  la  to ta le  occupaz ione de l  mercato

da par te  de l le  imprese g iappones i  e  l ’ i ncer tezza de l le  font i  f inanz iar ie ,  hanno de-

terminato la  r inunc ia  a l la  penet raz ione ne i  mercat i  r i spet t i vamente de l la  C ina,  d i

Ta iwan e de l la  Ta i land ia ,  ment re  è  ancora ogget to  d i  va lu taz ione la  potenz ia l i tà  e

l ’ i n te resse per  i l  mercato de l la  L ib ia .

D i  segu i to  vengono i l lus t ra te  le  opere p iù  s ign i f icat ive ,  sudd iv ise  per  t ipo log ia  d i

commessa e  per  area geogra f ica .

Inf rastrut ture d i  t rasporto

Amer ica

Venezuela

I  l avor i  per  la  cost ruz ione de l la  fe r rov ia  Caracas-Tuy Medio sono prosegu i t i  ne l

2002 con buon i  r i tm i  d i  produz ione,  che hanno permesso d i  completare  lo  scavo

ed i l  r i vest imento d i  tu t te  le  ga l le r ie  (c i rca 10 km) .  Ino l t re  sono s tat i  quas i  comple-

ta t i  i  v iadot t i  con t rav i  d ’acc ia io  de l  lo t to  4  ed una metà  de l  lo t to  3 .

La produz ione ragg iunta  ne l  2002 è  s ta ta  d i  85 mi l ion i  d i  euro.

A lug l io  è  s ta to  f i rmato l ’at to  d ’ i n i z io  lavor i  de l la  fe r rov ia  Puer to  Cabe l lo–La En-

cruc i jada d i  108 km t ra  i l  Consorc io  Grupo Contuy ne l  qua le  la  vost ra  Soc ie tà  par-

tec ipa come l eader a l  33,33% con I .A.F.E.  ( I s t i tu to  Autonomo Fer rov ie  de l lo  Stato ) ,

per  un impor to  compless ivo d i  c i rca 1.400 mi l ion i  d i  euro.  

Sono in iz ia te  le  a t t i v i tà  d i  proget taz ione e  ins ta l laz ione che hanno por ta to  ad una

produz ione d i  10 mi l ion i  d i  euro.

A f ine  lug l io  SACE ha r i lasc ia to  la  promessa d i  garanz ia  ass icurat iva  per  128,57

mi l ion i  d i  euro.

Ne l  f ra t tempo s i  s ta  por tando avan t i  l a  p reparaz ione  de l  l oan  agreement con

Banca  In tesa–Soc ié té  Géné ra le  pe r  165 ,5  m i l i on i  d i  do l l a r i  pe r  f i nanz ia re  l a  p r ima

t ranche de l  con t ra t to ,  i nc lus i vo  c ioè  d i  c i rca  36  m i l i on i  d i  eu ro  d i  c red i to  com-

merc ia le .

A d icembre i l  c l iente  ha completato i l  pagamento de l la  pr ima t ranche di  ant ic ipo

che,  per  la  quota Asta ld i ,  ha un va lore  d i  12 mi l ion i  d i  do l la r i  USA.

Ne l  corso de l  2002 la  vost ra  Soc ie tà  è  ent ra ta  con una quota de l  30% ne l  Consor-

c io  Metro Los Teques cost i tu i to  per  l ’esecuz ione de l le  opere c iv i l i  d i  una metropo-

l i tana leggera d i  9  km che co l lega Caracas con la  c i t tad ina de l  Los Teques,  per  un

va lore  d i  230 mi l ion i  d i  euro.
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Nel  2002 la  produz ione de l  consorz io  è  s ta ta  d i  43 mi l ion i  d i  euro.

A maggio la  vost ra  Soc ie tà ,  a t t raverso la  cont ro l la ta  Asta ld i  de Venezue la  C.A. ,  ha

a l t res ì  acqu is i to  in  subappa l to  da l lo  s tesso Consorc io  Metro Los Teques,  4  km d i

ga l le r ie  per  un va lore  d i  110 mi l ion i  d i  euro ed ha esegu i to  ne l l ’eserc iz io  una pro-

duz ione d i  22 mi l ion i  d i  euro.

Stat i  Uni t i

I l  2002 ha v is to  i l  p rogred i re  de l  processo d i  c resc i ta  de l la  Asta ld i  Const ruct ion

Corporat ion in  l inea con i l  p rogramma,  confermando le  aspet ta t i ve  d i  sv i luppo e le

potenz ia l i tà  de l  mercato de l la  F lor ida de l  sud-est .  

La soc ie tà  ha consegu i to  ne l l ’anno un notevo le  incremento de l  vo lume d i  a f fa r i  s ia

in  te rmin i  d i  fa t turaz ione che d i  agg iud icaz ione d i  nuov i  lavor i .

In fa t t i ,  da un va lore  d i  cer t i f icaz ione ed acqu is iz ione d i  nuov i  ord in i  ne l  2001 per

at t i v i tà  d i  so la  cost ruz ione r ispet t i vamente par i  a  4  e  41 mi l ion i  d i  do l la r i ,  s i  è  pas-

sat i  ne l  2002 a 26,7 e  42,6 mi l ion i  d i  do l la r i .

Ta le  incremento è  s ta to  poss ib i le  graz ie  a l la  d ivers i f icaz ione de l le  a t t i v i tà  o t tenuta

aff iancando a l l ’ i n i z io  de l  2002 a l la  d iv is ione lavor i  s t rada l i  una nuova d iv is ione per

l ’esecuz ione d i  s is temi  e  re t i  acque d i  scar ico,  acqua potab i le ,  drenagg i ,  ecc. .  Ta-

le  n icch ia  d i  lavor i ,  tu t t i  f inanz ia t i  con fond i  pubb l ic i ,  s i  è  d imost ra ta  par t ico la r -

mente in teressante s ia  per  la  quant i tà  d i  appa l t i  d ispon ib i l i ,  s ia  per  la  minore con-

cor renza r ispet to  a i  lavor i  s t rada l i .

A  con fe rma d i  c iò ,  s i  ev idenz ia  che  ne l  co rso  de l  2002 sono s ta t i  agg iud ica t i  l a -

vo r i  ne l  se t to re  ut i l i t i es per  un  va lo re  d i  36 ,7  m i l i on i  d i  do l l a r i  e  ne l  se t to re  ope-

re  s t rada l i ,  con  i l  F lo r ida  Depar tment  o f  Traspor ta t ion ,  pe r  un  va lo re  d i  5 ,9  m i l i o -

n i  d i  do l l a r i .  

Ne l  corso de l  mese d i  genna io  2003 la  soc ie tà  ha ino l t re  acqu is i to  lavor i  per  15,8

mi l ion i  d i  do l la r i ;  per tanto,  i l  por ta fog l io  r i su l ta  essere  d i  c i rca 44 mi l ion i  d i  do l la r i

per  i l  se t tore  ut i l i t i es e 27,2 mi l ion i  d i  do l la r i  per  i l  se t tore  s t rada le ,  consentendo

qu ind i  d i  prevedere per  i l  2003 una cresc i ta  de l  vo lume d ’affa r i .

I l  p rogramma commerc ia le  per  i l  2003 è  concent ra to ne l la  preparaz ione d i  gare  per

opere con f inanz iamento pubbl ico s ia  ne l  set tore  ut i l i t i es che s t rada le ,  ta le  da as-

s icurare  un suff ic iente  por ta fog l io  lavor i  per  la  soc ie tà .  A l  momento la  genera le  in-

cer tezza economica de l  paese non sembra avere  in f lu i to  su l  vo lume d i  appa l t i  pub-

b l ic i ,  anche se b isognerà  a t tendere i  pross imi  mes i  per  comprendere l ’or ientamen-

to de l  mercato.  

Nicaragua

I l  lavoro de l la  st rada San Beni to-Ya lagü ina è  terminato ne l  marzo de l  2002 con t re

mesi  d i  ant ic ipo r ispet to a i  tempi  contrat tua l i .  Ta le  c i rcostanza,  un i ta  a l la  p iena

soddis faz ione in  termin i  d i  qua l i tà  de l  loca le Min is tero de i  t rasport i ,  nostro t rad iz io-

na le commit tente,  ha f rut tato a l la  vost ra Società  un premio d i  c i rca 800.000 dol la-

r i .  Ne l l ’anno 2002 sono stat i  avv iat i  i  nuov i  contrat t i  re la t iv i  a l la  r icost ruz ione de l la

st rada Izapa-Nagarote (24 km) e a i  due lot t i  de l la  Muhan-El  Rama (56 km in tota le ) .

Mentre i l  pr imo cant iere ha sv i luppato c i rca 5 mi l ion i  d i  euro ne l l ’anno e s i  avv ia

puntua lmente a l la  conc lus ione prev is ta per  l ’ in iz io  de l  2003,  i  lavor i  su i  due lot t i

de l la  Muhan-El  Rama hanno soffer to de l le  eccez iona l i  p iogge che hanno invest i to
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l ’area mer id iona le de l  N icaragua ne l  secondo semestre de l  2002.  La produz ione d i

questo cant iere s i  è  qu ind i  l imi tata ne l  2002 a c i rca 2 mi l ion i  d i  euro;  con opportu-

n i  accorg iment i  proget tua l i  ed organ izzat iv i  e  con l ’apporto d i  maggior i  mezz i  d ’o-

pera,  s i  r i t iene d i  poter  recuperare i  r i tard i  ne l  corso de l  pr imo semestre de l  2003,

mantenendo,  qu ind i ,  in tat ta  la  fama d i  puntua l i tà  contrat tua le  che r imane un ’ impor-

tante favorevo le d iscr iminante ne i  conf ront i  de l la  concorrenza loca le.

El  Salvador

I l  2002  ha  v i s to  i n  ques to  paese  un  fo r te  aumento  deg l i  i nves t iment i  pubb l i c i  i n

opere  in f ras t ru t tu ra l i  (p r i nc ipa lmente  s t rada l i ) ,  opere  che  i l  l oca le  Gover no  ha  in -

d i v idua to  come motore  economico  d i  sv i l uppo.  La  vos t ra  Soc ie tà ,  con  per fe t to

temp ismo,  ha  r i spos to  a l l ’accresc iu ta  domanda con  nuov i  r i l evan t i  i nves t iment i

(pe r  c i rca  8  m i l i on i  d i  eu ro ) ,  pe r  amp l i a re  ed  ammoder nare  i  suo i  imp ian t i  e  mac-

ch ina r i .  C iò  ha  consent i to  d i  acqu is i re  impor tan t i  con t ra t t i  e  d i  rea l i zza re  i  l avo r i

con  p iena  sodd is faz ione  de l  nos t ro  t rad i z iona le  commi t ten te ,  i l  l oca le  M in i s te ro

de l l e  opere  pubb l i che .

In  questo quadro favorevo le ,  è  s ta to  terminato con successo e  ne i  tempi  cont ra t -

tua l i  i l  cont ra t to  d i  4  mi l ion i  d i  euro per  la  pav imentaz ione de l la  s t rada Santa Te-

c la-La L iber tad.  D i  impor tanza d i  gran lunga maggiore ,  s ia  per  i l  r i su l ta to  econo-

mico che per  i l  successo organ izzat ivo,  è  s ta ta  la  rea l i zzaz ione ne l l ’arco d i  so l i

c inque mes i  d i  un nuovo r i vest imento s t rada le  su un tota le  d i  o l t re  140 km.  Que-

sto lavoro,  d i  16 mi l ion i  d i  euro,  è  s ta to  f inanz ia to  da un fondo spec ia le  is t i tu i to  da l

Governo per  la  manutenz ione de l la  re te  v ia r ia  naz iona le  (Fov ia l ) .  I  nuov i  impiant i  e

macch inar i ,  o l t re  a l l ’ impegno incessante de i  nost r i  uomin i ,  s i  sono d imost ra t i  e le-

mento essenz ia le  per  l ’acqu is iz ione d i  questa  commessa e  per  i l  suo completa-

mento ne i  te rmin i  prev is t i .  

Sempre nel l ’anno 2002, è  stato aggiudicato a l la  vostra Società  i l  p iù  importante

contrat to stradale messo in gara nel  paese, del  va lore d i  o l t re 40 mi l ion i  d i  euro,  che

prevede la rea l izzaz ione di  10,9 km di  c i rconval laz ione nel la capi ta le San Salvador,

con imponent i  sbancament i  ne l le  col l ine c i rcostant i  la  c i t tà .  Come immaginabi le,  i l

cant iere ha soffer to innumerevol i  d i f f ico l tà  ne l la  fase degl i  espropr i  e pertanto nel-

l ’eserc iz io ha prodotto 7 mi l ion i  d i  euro.  Tuttav ia,  anche per i l  d i ret to interessamen-

to del le autor i tà  governat ive local i ,  dett i  problemi s i  sono fortemente r idott i  ne i  pr i -

mi  mesi  del  2003 e s i  r i t iene d i  poter  recuperare a lmeno in parte,  i  r i tard i  accumula-

t i ,  graz ie a l l ’ impiego degl i  imponent i  mezzi  messi  in opera su questo lavoro.  

Va  segna la to ,  i n f i ne ,  l ’avv io  ne l  2002 de l  can t i e re  de l l a  base  ae rea  d i  Coma lapa

DA SINISTRA A DESTRA:

STATI UNITI
Areoporto di Fort Mayers in Florida
ITALIA
Diga di Arcichiaro
TURCHIA
Autostrada dell’Anatolia
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dove  l a  vos t ra  Soc ie tà  s ta  rea l i zzando,  pe r  c i rca  6  m i l i on i  d i  eu ro ,  una  nuova  a rea

d i  pa rchegg io  ae ropor tua le  pe r  con to  de l l ’US Corps  o f  Eng ineers ,  e  de l l a  ABB

Susa .  Ques to  l avo ro ,  con  commi t ten te  e  d i rez ione  l avo r i  s ta tun i tens i ,  s i  svo lge  in

un  contes to  d i  no rme e  p rocedure  d i  qua l i tà  e  d i  s i cu rezza  d i  e leva t i ss imo l i ve l -

lo ,  che  cos t i tu i scono,  pe r tan to ,  una  qua l i f i ca ta  re fe renza  per  l a  vos t ra  Soc ie tà .

Sempre  ne l  2002,  sono  s ta t i  a l t res ì  avv ia t i  i  l avo r i  pe r  l a  r i ab i l i t az ione  s t rada le  d i

34  km de l l a  Car re te ra  Panamer icana ,  a l t ro  con t ra t to  d i  c i rca  7  m i l i on i  d i  eu ro .

Bol iv ia

Sono prosegui t i  i  lavor i ,  esegui t i  t rami te i l  Consorz io Asta ld i -Cbi  par tec ipato da l la

vostra Società  a l  50%, de l la  ga l ler ia  st rada le d i  San Rafae l  d i  90 metr i  quadrat i  d i

sez ione media,  e  d i  1.300 metr i  d i  lunghezza,  f inanz iato da l  BID,  da l  CAF,  da l  KFW

e da l  governo bol iv iano.  I l  proget to comprende scavo e r ivest imento de l la  ga l ler ia  e

insta l laz ion i  e let t romeccaniche per  l ’ i l luminaz ione,  la  vent i laz ione e i l  s is tema ant i -

incendio.  L’avanzamento de i  lavor i  a  f ine de l  2002 è  soddis facente e conforme a i

programmi stab i l i t i .  

Ino l t re ,  la  succursa le  de l la  vost ra  Soc ie tà  ne l  corso de l  2002 ha prosegu i to  le  a t -

t i v i tà  promoz iona l i  ne l l ’area.  

Europa

Turchia

La vost ra  Soc ie tà  ha prosegu i to  durante  l ’anno 2002 la  cost ruz ione de l  lo t to  2  de l

t ra t to  Gumusova-Gerede de l l ’autost rada Is tanbu l -Ankara,  anche nota  come auto-

st rada de l l ’Anato l ia .  Le opere sono s tate  in teramente r ip roget ta te  e  rea l i zzate  ut i -

l i zzando nuov i  c r i te r i  p rogettual i ,  adottat i  dopo i l  terremoto del  d icembre 1999. La

nuova progettaz ione, curata dal la vostra Società ,  s i  avvale del le p iù  recent i  innova-

z ioni  ne l  campo del la costruz ione di  opere pubbl iche in zone ad a l to r ischio s ismico.

Dopo la  messa in  l iqu idaz ione de l la  precedente jo in t  venture  a  causa d i  prob lemi

f inanz iar i  de l  soc io  loca le ,  la  vost ra  Soc ie tà  ha f i rmato un addendum a l  cont ra t to

or ig ina le  che,  o l t re  a  sanare una s i tuaz ione t rans i tor ia ,  r iconosce a l la  vost ra  So-

c ie tà  la  t i to la r i tà  de l la  r imanente par te  d i  opere da esegu i re .

Le  res i s tenze  de l l ’ex  soc io  loca le ,  che  hanno p rovoca to  l a  temporanea  ind ispon i -

b i l i tà  de l l e  r i so rse  f i nanz ia r i e  r i ven ien t i  da l l ’ i ndenn izzo  ass icu ra t i vo  e  d i spon ib i l i

pe r  i l  p roge t to ,  o l t re  che  l e  l im i taz ion i  imposte  da l l a  bu rocraz ia  tu rca ,  hanno im-

ped i to  a l l a  commi t ten te  i l  pagamento  de i  l avo r i  svo l t i .  Nonos tan te  l e  d i f f i co l tà  i n -

cont ra te ,  l ’ent i tà  de i  l avo r i  svo l t i  è  s ta ta  r i l eva ta  da l l a  d i rez ione  de i  l avo r i ;  pa ra l -

l e l amente ,  l e  banche  mandata r i e  pe r  i l  f i nanz iamento  add iz iona le  hanno p rose-

gu i to  l e  t ra t ta t i ve  p resso  i l  M in i s te ro  de l  Tesoro  tu rco  per  l a  f i na l i zzaz ione  de l  f i -

nanz iamento  d i  300  m i l i on i  d i  do l l a r i  USA.  La  s ig la  de l l a  convenz ione  f i nanz ia r i a

è  a t tesa  pe r  i l  t e rzo  t r imes t re  2003.

La concomitanza delle elezioni del 3 novembre 2002, i l  conseguente ricambio nell’am-

ministrazione pubblica e la focalizzazione dell’attenzione sull’aggravarsi del la situazione

nell’area medio-orientale non hanno favorito un esito rapido al le nostre problematiche.

Riteniamo che tale situazione possa essere completamente def inita nel pr imo seme-

stre del 2003.
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Romania

La cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A.  prosegue i  lavor i  d i  sv i luppo e ammodernamento

de l l ’aeropor to  in ternaz iona le  Otopen i  d i  Bucarest ,  che vengono esegu i t i  t rami te  la

s tab i le  organ izzaz ione de l la  soc ie tà  in  Romania .

I l  f inanz iamento è  ass icurato per  la  par te  in  va lu ta  da l la  HSBC, sede d i  Londra,  e

per  la  par te  in  le i  da l lo  s ta to  rumeno.  I  lavor i  d i  seconda fase,  a t tua lmente in  cor-

so,  sono s tat i  prorogat i  a l  31 agosto 2003.   

Ne l  corso de l l ’anno s i  è  per  lo  p iù  lavorato a l la  rea l i zzaz ione de l l ’aerostaz ione per

i  vo l i  in tern i ,  che dovrebbe essere u l t imata ent ro  i l  p ross imo mese d i  magg io.

A causa deg l i  agg iornament i  tecn ic i  e  de l le  var iant i  mig l io ra t i ve  r ich ieste  in  corso

d ’opera da l  c l iente ,  non è  s ta to  poss ib i le  completare  tu t te  le  opere facent i  par te

de l  proget to  genera le  ne l l ’ambi to  de i  f inanz iament i  s in  qu i  d ispon ib i l i .  I l  c l iente  s i

è  qu ind i  adoperato per  ot tenere un u l te r io re  f inanz iamento.  È  s ta to  f i rmato l ’ad-

dendum 5 a l  cont ra t to ,  che prevede d i  completare  le  opere con una u l te r io re  spe-

sa d i  c i rca 44 mi l ion i  d i  euro.  Ta le  somma dovrebbe essere ass icurata  da un nuo-

vo expor t  c red i t di  c i rca 18 mi l ion i  d i  euro per  i l  qua le  è  in  corso d i  emiss ione la

garanz ia  de l lo  s ta to , da un cred i to  commerc ia le  concesso a l  c l i en te  sempre da l la

s tessa  HSBC per  un  impor to  par i  a  c i rca  12 mi l ion i  d i  euro ,  e  per  i l  res to  da  fon-

d i  p ropr i  de l  c l i en te  e /o  con r icorso  a  un  c red i to  su l  mercato  bancar io  loca le .

Ne l  corso  de l l ’eserc iz io  2002,  ino l t re ,  sono s ta t i  agg iud ica t i  i  l avor i  d i  r i ab i l i taz io-

ne  pr imar ia  da l la  s t rada naz iona le  73,  P i tes t i -Brazov,  per  un  impor to  d i  c i rca  10

mi l ion i  d i  euro .  I  l avor i  sono f inanz ia t i  con fond i  loca l i .  A l  31  d icembre  2002 r i su l -

ta  esegu i to  c i rca  un  te rzo  de i  l avor i .  L’u l t imaz ione è  p rev is ta  per  i l  31  agosto

2003.

Sono s ta t i  agg iud ica t i  i no l t re  a l l a  jo in t  venture  Asta ld i - I ta l s t rade i  l avor i  per  la  co-

s t ruz ione de l  by-pass de l la  c i t tà  d i  Cra iova ,  f i nanz ia t i  da l l a  JB IC (Banca g iappo-

nese per  la  cooperaz ione in te rnaz iona le )  per  un  impor to  d i  c i rca  14 mi l ion i  d i  eu-

ro .  I l  cant ie re  d ive r rà  opera t i vo  ne l la  p ross ima pr imavera ,  non appena saranno re-

se  d ispon ib i l i  l e  a ree  da  par te  de l  c l i en te .

Danimarca

I l  consorz io  COMET,  in  cu i  l a  vos t ra  Soc ie tà  par tec ipa  a l  15%,  ha  comple ta to  i  l a -

vor i  per  la  rea l i zzaz ione de l la  met ropo l i tana  d i  Copenaghen,  che è  s ta ta  aper ta  a l

pubb l ico  ne l  mese d i  o t tobre  2002.  S i  s ta  procedendo a l l a  redaz ione de l  conto  f i -

na le  de i  l avor i .

DANIMARCA
Metropolitana di Copenaghen
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La produz ione compless iva  ne l l ’eserc iz io  è  s ta ta  par i  a  c i rca 31,8 mi l ion i  d i  euro

( in  quota 4,7 mi l ion i  d i  euro ) .  

I l  p roge t to ,  s in  da l l e  p r ime fas i ,  è  s ta to  s t ravo l to  da  una  se r i e  d i  even t i  d i  na tu ra

tecn ica  non  imputab i l i  a l  consorz io ,  che  hanno imped i to  i l  rego la re  andamento

de i  l avo r i .  L’ impor to  con t ra t tua le  è  s ta to  qu ind i  p iù  vo l te  ogget to  d i  i nc rement i .

D i  conseguenza ,  i l  c l i en te  ha  r i conosc iu to  l a  fondatezza  de i  rec lam i  de l  consor -

z io  pe r  una  somma super io re  a i  due  te rz i  de l l ’ impor to  cont ra t tua le ,  acce t tando

r i se rve  pe r  un  to ta le  cumu la to  d i  310  m i l i on i  d i  eu ro  che  sono s ta t i  i n te ramente

pagat i  ne l  co rso  de l  2002.  

Sono  i n  co r so  negoz i az i on i  con  i l  c l i en te  pe r  l ’even tua l e  de f i n i z i one  d i  un  f u l l

and  f i na l  se t t l emen t , che  po t rebbe  condu r re  a l  r i conosc imen to  d i  u l t e r i o r i  co r -

r i spe t t i v i .

Croazia

In  re laz ione a l  proget to  autost rada le  Zagabr ia-Gor ican,  la  re la t i va  procedura arb i -

t ra le  era  s ta ta  sospesa ne l  2000 per  ver i f icare  la  poss ib i l i tà  d i  t rovare  un accordo

e r ip rendere la  co l laboraz ione per  por tare  a  te rmine i l  p roget to .  Po iché  le  t ra t ta t i -

ve  sono r imaste  senza es i to ,  ne l  mese d i  magg io 2002 la  vost ra  Soc ie tà  ha r ip re-

so l ’arb i t ra to  presso la  camera d i  commerc io  d i  V ienna,  per  i l  recupero de i  c red i t i

vantat i .  L’arb i t ra to  s i  presenta assa i  a r t ico la to  sot to  i l  p ro f i lo  procedura le  e  mol to

complesso in  re laz ione a l la  s t ru t tura  in  pro ject  f inanc ing de l  proget to .

Afr ica

Marocco

Ne l  marzo  2002 la  con t ro l l a ta  I t a l s t rade  S .p .A . ,  i n  raggruppamento  con  a l t re  im-

prese  loca l i ,  è  r i su l ta ta  agg iud ica ta r i a  de l l a  ga ra  pe r  l a  cos t ruz ione  de l l a  s t rada

naz iona le  denomina ta  Rocade  Méd i te r ranéenne ,  l anc ia ta  da l  M in i s tè re  de  l ’ équ i -

pement  -  D i rec t ion  des  rou tes  e t  de  l a  c i rcu la t ion  rou t iè re ,  pe r  un  impor to  d i  c i r -

ca  66  m i l i on i  d i  eu ro .  I l  con t ra t to  è  en t ra to  in  v igo re  i l  14  apr i l e  2002 con  l ’ord i -

ne  d i  se rv i z io  d i  i n i z io  l avo r i .  I  l avo r i  esegu i t i  ne l  co rso  de l  2002 r igua rdano l ’ im-

p ian to  can t i e re  e  l ’avv io  de i  mov iment i  d i  t e r ra  pe r  un  impor to  to ta le  d i  c i rca  4

mi l i on i  d i  eu ro .

L’avanzamento lavor i  è  in  r i ta rdo r ispet to  a l  programma cont ra t tua le  a  causa d i  im-

prev is te  s i tuaz ion i  geo log iche de l la  zona in teressata  da l la  pr ima fase de i  mov i -

ment i  d i  te r ra  per  la  cu i  so luz ione sono in  corso s tud i  da par te  de l  c l iente .

DA SINISTRA A DESTRA:

MAROCCO
Diga di Sidi Said

ITALIA
Diga di Arcichiaro
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Congo

I l  p roget to  su l  f iume Loémé  sarà  u l t imato ent ro  i l  p r imo t r imest re  de l  2003.  La sua

esecuz ione ha avuto un r i ta rdo imputab i le  a  prob lemi  d i  ord ine geo log ico,  che sa-

ranno compensat i  da l  c l iente  con un aumento de l l ’ impor to  cont ra t tua le .

I l  p roget to  s t rada le  d i  S ib i t i ,  in iz ia to  ne l  2001 e avente  cond iz ion i  cont ra t tua l i  mo l -

to  favorevo l i ,  p rocede secondo i  programmi.  Ne l la  reg ione d i  S ib i t i  i l  Governo è  in-

tenz ionato a  r icost ru i re  tu t ta  la  re te  s t rada le  e  la  vost ra  Soc ie tà  dovrebbe acqu is i -

re  una par te  s ign i f icat iva  d i  quest i  lavor i .

I l  cont ra t to  per  la  r i s t ru t turaz ione de l la  s t rada Bouansa-Moukoukou lou,  d i  18,3 mi-

l ion i  d i  euro,  con cond iz ion i  cont ra t tua l i  par t ico la rmente vantagg iose,  è  in iz ia to  ne l

secondo semest re  de l  2002 nonostante  i l  mancato completamento de l l ’erogaz ione

de l l ’ant ic ipo prev is to ,  par i  a l  30% de l l ’ impor to  de i  lavor i .  La vost ra  Soc ie tà  s ta

completando la  base-v ie di  Bouansa ed è  prev is to  l ’avv io  de l le  a t t i v i tà  produt t i ve

ent ro  i l  p r imo semest re  de l  2003.

Ne l  2002 la  vost ra  Soc ie tà  ha ino l t re  esegu i to  le  opere c iv i l i  re la t i ve  a l la  fase uno

de l  proget to  d i  ampl iamento de l la  cent ra le  d i  D jeno per  conto de l l ’Agip.  La suc-

cess iva  fase due è  prev is to  che ver rà  rea l i zzata  ne l  2003.  

Guinea  

I l  p roget to  de l  ponte su l  f iume Fata la ,  f inanz ia to  da l l ’Unione europea e  d i  impor to

par i  a  32 mi l ion i  d i  euro,  è  in  fase d i  esecuz ione ne l  r i spet to  de l le  prev is ion i .

La produz ione de l  2002 è  s ta ta  d i  9 ,5  mi l ion i  d i  euro,  comprens iva  d i  r i l evant i  ope-

re  add iz iona l i  ne l le  fondaz ion i  che produr ranno un aumento s ia  de l l ’ impor to  de i  la-

vor i ,  s ia  de i  tempi  cont ra t tua l i  p rev is t i  in  32 mes i .  Sono in  preparaz ione le  r i serve

per  quant i f icare  i  cost i  re la t i v i  a  questo pro lungamento de i  tempi  cont ra t tua l i .

I l  proget to de l  r i fac imento de l la  st rada KanKan-Dje l ibakoro,  f inanz iato da l l ’Unione

europea e d i  importo par i  a  25 mi l ion i  d i  euro,  è  in  fase d i  esecuz ione con un leg-

gero ra l lentamento r ispet to a l le  prev is ion i  dovuto a l  r i tardo ne l la  consegna de l le

aree per  le  insta l laz ion i  e  de l la  cava.  Ta l i  r i tard i  hanno provocato una minor  produ-

z ione ne l l ’eserc iz io  e a l  r iguardo sono state ino l t rate r iserve per  ot tenere una pro-

roga de l  tempo contrat tua le ,  prev is to in  24 mesi ,  nonché  la  re lat iva compensaz ione

economica.

Tanzania

La  vos t r a  Soc i e tà  s t a  p rocedendo  ne i  l a vo r i  re l a t i v i  a l  p roge t to  s t r ada l e  d i

Mwanza .  

Dopo le  d i f f ico l tà  in iz ia l i ,  ne l  corso de l  2002 i l  cant ie re  è  s ta to  r io rgan izzato ed è

oggi  in  grado d i  completare  i  lavor i  secondo nuov i  tempi  cont ra t tua l i ,  in  fase d i  ne-

goz iaz ione con i l  c l iente .  La t ra t ta t i va  r iguarda lavor i  add iz iona l i  e  un pro lunga-

mento de i  tempi  cont ra t tua l i  d i  c i rca d iec i  mes i ,  per  un impor to  compless ivo d i  4

mi l ion i  d i  euro.  La produz ione de l  2002 è  s ta ta  d i  7 ,5  mi l ion i  d i  euro.  
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Lavor i  idraul ic i  ed impiant i  d i  produzione energet ica

Afr ica

Marocco

Sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  cost ruz ione de l la  d iga d i  S id i  Sa id ,  a t t raverso la  vost ra

cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A. ,  con le  ins ta l laz ion i  d i  cant ie re  e  g l i  scav i  de l le  fonda-

z ion i  de l la  d iga,  o l t re  che de l le  ga l le r ie ,  d i  cu i  è  s ta to  in iz ia to  i l  r i vest imento in  ca l -

cest ruzzo.  Ino l t re  è  s ta ta  rea l i zzata  l ’opera d i  der ivaz ione provv isor ia  de l  f iume

Moulouya.  Ne l  2002 la  produz ione esegu i ta  è  r i su l ta ta  d i  c i rca 11 mi l ion i  d i  euro.

Alger ia

La d iga d i  Taksebt  è  s ta ta  completata  con p iena sodd is faz ione de l  c l iente ,  l ’Agen-

ce Nat iona le  des Bar rages,  ed è  in  corso l ’anno d i  manutenz ione,  che s i  conc lu-

derà  con la  consegna def in i t i va  de l l ’opera da par te  de l  Consorz io  A.F.T. ,  par tec i -

pato da l la  vost ra  Soc ie tà  a l  33%.

Sono ino l t re  in iz ia t i ,  ne l  corso de l  2002,  i  lavor i  de l la  d iga d i  Kramis ,  ne l la  reg ione

d i  Orano,  per  un impor to  d i  58 mi l ion i  d i  euro c i rca,  d i  cu i  i l  50% d i  competenza

de l la  vost ra  Soc ie tà .  

ALGERIA
Diga di Taksebt



Rapport i  con part i  corre late

Le operaz ion i  compiute  da l la  vost ra  Soc ie tà  con le  par t i  cor re la te  r iguardano es-

senz ia lmente lo  scambio d i  ben i ,  le  prestaz ion i  d i  serv iz i ,  la  provv is ta  e  l ’ imp iego

d i  mezz i  f inanz iar i  con le  imprese cont ro l lant i  e  par tec ipate .  Quest i  rappor t i  r ien-

t rano ne l l ’ord inar ia  gest ione de l l ’ impresa e  sono rego la t i  a  cond iz ione d i  mercato,

oss ia  a l le  cond iz ion i  che s i  sarebbero app l icate  f ra  due par t i  ind ipendent i .  Tut te  le

operaz ion i  poste  in  essere  sono s tate  compiute  ne l l ’ i n te resse de l la  vost ra  Soc ie tà .

G l i  ammontar i  de i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  e  d iversa,  o l t re  che d i  natura  f i -

nanz iar ia  con le  par t i  cor re la te  e  la  descr iz ione de l la  t ipo log ia  de l le  operaz ion i  p iù

r i l evant i  sono ev idenz ia te  ne l la  nota  in tegrat iva .

Principal i  imprese contro l late

I ta lst rade S.p.A.

I ta ls t rade S.p.A. ,  posseduta a l  100%, opera esc lus ivamente su l  mercato estero,

d i re t tamente at t raverso t re  succursa l i  in  Marocco,  A lban ia  e  Romania  che gest i -

scono appa l t i  ne i  te r r i to r i  d i  competenza,  e  ind i re t tamente at t raverso una soc ie tà

cont ro l la ta  in  L ib ia .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  2002 s i  è  provveduto a  ra f forzare  la  presenza de l la  soc ie tà

su l  mercato at t raverso la  par tec ipaz ione a  numerose prequa l i f iche e  gare ,  a l  f ine  d i

acqu is i re  nuov i  lavor i  e  mantenere in  essere  le  qua l i f iche d i  legge.

Graz ie  a l l ’ i n tensa at t i v i tà  d i  cu i  sopra,  sono s tat i  acqu is i t i  a lcun i  nuov i  lavor i  in

Marocco e Romania .

I l  por ta fog l io  ord in i  de l le  commesse acqu is i te  a  t i to lo  def in i t i vo  è  d i  115 mi l ion i  d i

euro d i  cu i  72 mi l ion i  d i  euro in  Marocco,  42 mi l ion i  d i  euro in  Romania  e  1  mi l io-

ne d i  euro in  L ib ia .

L’eserc iz io  2002 ch iude con un r isu l ta to  negat ivo d i  5  mi l ion i  d i  euro dovuto es-

senz ia lmente a l la  commessa in  corso d i  esecuz ione in  Marocco,  in  re laz ione a l la

qua le  è  in iz ia ta  un ’az ione verso i l  c l iente  per  l ’ot ten imento d i  compens i  per  oner i

imprev is t i  o r ig inat i  da prob lemi  r iconduc ib i l i  a l la  commit tente .

Nei prossimi esercizi la riduzione dei costi generali, i l buon trend di sviluppo dell’area Ro-

mania, le azioni in atto per la risoluzione del contenzioso per le commesse in Albania e

Romania ed i l progressivo aumento della produzione e dei margini della società, consen-

tiranno i l r iequil ibrio economico nell’ambito delle più ampie attività della Capogruppo. 

D i  segu i to  v iene r ipor ta to  i l  conto economico e  lo  s ta to  pat r imon ia le  conso l idato

esposto in  forma r ic lass i f icata .
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Diga di Arcichiaro
STATI UNITI
PGA boulevard in Florida
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A.S.T.A.C. S.r. l .  Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausil iarie al le
Costruzioni

La soc ie tà ,  a t tua lmente cont ro l la ta  da l la  Asta ld i  S.p.A.  a l  100%, ha ch iuso l ’eser-

c iz io  con un ut i le  d i  13 mi la  euro c i rca,  a l  net to  de l le  imposte.

I  r icav i  sono s tat i  rea l i zzat i  mediante  l ’at t i v i tà  d i  in termediaz ione tecn ico-commer-

c ia le  ne l l ’acqu is to  d i  ben i  e  serv iz i  e  d i  gest ione de i  mezz i  d i  produz ione,  pr inc i -

pa lmente r i vo l t i  a l le  imprese de l  Gruppo.

La vost ra  cont ro l la ta  ne l  corso de l  2002 ha emesso,  per  conto de l le  imprese man-

dant i ,  o rd in i  d i  approvv ig ionamento d i  mater ia l i  e  d i  macch inar i  per  un va lore  d i

c i rca 76 mi l ion i  d i  euro.

Astald i  F inance S.A.

Nel  quadro de l la  s tab i l i zzaz ione de l le  font i  es terne d i  f inanz iamento de l  Gruppo

Asta ld i ,  ne i  pr imi  g iorn i  de l  2002 è  s ta ta  cost i tu i ta  la  Asta ld i  F inance S.A. ,  d i  d i r i t -

to  lussemburghese e  cont ro l la ta  da l la  vost ra  Soc ie tà  a l  100%, che ha emesso un

eurobond per  150 mi l ion i  d i  euro,  durata  t r ienna le  con cedo la  r iconosc iu ta  a l l ’ i n -

vest i to re  de l  6 ,5% post ic ipata .  Ta le  prest i to  è  s ta to  garant i to  da l la  vost ra  Soc ie tà ,

in  l inea con la  prass i  v igente  ne i  mercat i  in ternaz iona l i .

2001 2002

valore della produzione 40.543 30.653

costi della produzione (32.433) (25.110) 

costo del lavoro (3.935) (4.858)  

margine operativo lordo 4.175 685

risultato operativo (285) (4.556)   

proventi (oneri) finanziari netti 590 (588)   

rivalutazione (svalutazione) partecipazioni (6) –

proventi (oneri) straordinari 284 –

utile ante imposte 583 (5.144)  

imposte sul reddito (96) –  

utile netto d’esercizio 487 (5.144)   

utile netto (perdita) di pertinenza di terzi 377 –        

utile netto del Gruppo 110 (5.144)   

(migliaia di euro)

c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o

2001 2002(migliaia di euro)

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o

totale immobilizzazioni nette (A) 8.796 7.650

capitale circolante gestionale (B) 9.086 9.869

totale fondi (C) (3.549) (3.017)

capitale investito netto (D)=(A)+(B)+(C) 14.333 14.502

disponibilità finanziarie nette (E) 8.335 2.370

patrimonio netto del Gruppo 22.748 16.872

patrimonio netto di terzi (80) –

patrimonio netto (F)=(D)+(E) 22.668 16.872
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R.I .C.  -  Rai lway Internat ional  Construct ion S.p.A.

La soc ie tà ,  cont ro l la ta  a l  100%, ne l l ’eserc iz io  2002 ha prosegu i to  la  rea l i zzaz ione

de l la  sovrast ru t tura  fe r rov ia r ia  da l  km 24,3 a l  km 105,1,  de l la  l inea ad a l ta  ve loc i tà

Roma-Napol i ,  con una produz ione d i  4 ,64 mi l ion i  d i  euro c i rca.  Ino l t re ,  graz ie  an-

che a l l ’at t i v i tà  svo l ta  a t t raverso la  propr ia  succursa le  in  Venezue la  per  la  rea l i zza-

z ione de i  lavor i  fe r rov ia r i  de l  Contuy Medio,  ha consegu i to  una produz ione par i  a

c i rca 2,68 mi l ion i  d i  euro a  f ronte  de l le  a t t i v i tà  d i  a rmamento svo l te  in  que l  paese,

rea l i zzando un ut i le  net to  d ’eserc iz io  d i  1 ,99 mi l ion i  d i  euro c i rca.

Astald i  Construct ion Corporat ion

La soc ie tà ,  cont ro l la ta  a l  100% e con sede a  Miami ,  in  F lor ida,  opera at tua lmente

ne l  mercato reg iona le  de l la  F lor ida,  preva lentemente ne l  set tore  de l le  in f rast ru t tu-

re  s t rada l i  e  fe r rov ia r ie  e  de l le  publ ic  u t i l i t i es.

Ne l l ’eserc iz io  in  esame la  produz ione compless iva  è  s ta ta  d i  33 mi l ion i  d i  euro,  con

un ut i le  d i  c i rca 8 mi l ion i  d i  euro.

Azioni  propr ie

Al  31 d icembre 2002,  la  vost ra  Soc ie tà  non deteneva az ion i  propr ie ;  in fa t t i ,  ne l

contesto de l l ’ammiss ione a l la  quotaz ione in  borsa,  la  Soc ie tà  ha assegnato gratu i -

tamente a i  dest inatar i  de l  p iano d i  stock grant ing l a  to ta l i tà  de l le  az ion i  propr ie  che

deteneva in  por ta fog l io  a l  31 d icembre 2001.

Azioni  del la  Capogruppo possedute da imprese
contro l late

Nessuna az ione de l la  Capogruppo r isu l ta  posseduta da imprese cont ro l la te .

Event i  successiv i  a l la  chiusura del l ’eserciz io

In relazione al l ’acquisiz ione di nuovi ordini ,  proseguono le att iv i tà  per la sottoscr iz io-

ne di un contratto per la real izzazione di un impianto per la l iquefazione del gas in Qa-

tar, dando concretezza a quanto pianif icato negl i  eserciz i  passat i  per la r icerca di nuo-

vi mercat i  nel la regione araba, in sost i tuzione di quel l i  afr icani dismessi.

Da segna lare ,  ino l t re ,  che sono stat i  in teramente vendut i  i  t i to l i  de l  deb i to  pubbl i -

co venezue lano or ig inar iamente accet ta t i  come pagamento de i  c red i t i  per  i  lavor i

d i  cost ruz ione de l la  fe r rov ia  Caracas-Tuy Medio in  Venezue la .  

In  data  5  marzo 2003,  l ’Assemb lea  de l l a  vos t ra  Soc ie tà  ha  approva to  un  p iano  d i

acqu is to  d i  az ion i  p ropr ie  con  f i na l i tà  d i  i nves t imento  e  a l  f i ne  d i  f avo r i re  i l  rego-

la re  andamento  de l l e  negoz iaz ion i ,  au to r i zzando i l  Cons ig l i o  d i  ammin is t raz ione

ad acqu is ta re  su l  merca to  te lemat ico  az ionar io ,  ne i  p ross im i  d ic io t to  mes i ,  az io -

n i  o rd ina r i e  de l l a  Soc ie tà  en t ro  un  mass ima le  ro ta t i vo  d i  n .  9 .842 .490 az ion i  de l

va lo re  nomina le  d i  1 ,00  eu ro  c iascuna ,  ad  un  p rezzo  un i ta r io  non  in fe r io re  ad

1 ,00  eu ro  e  non  super io re  a  que l lo  med io  deg l i  u l t im i  d iec i  g io r n i  d i  bo rsa  aper -

ta  an tecedent i  i l  g io r no  de l l ’acqu is to ,  aumenta to  de l  10%.

È  stato altres ì  autor izzato i l  Consigl io di amministrazione al la al ienazione del le azioni
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acquistate ad un prezzo unitar io non infer iore a quel lo medio degl i  u l t imi 10 giorni di

borsa aperta antecedenti  i l  g iorno del la vendita diminuito del 10 %.

A l l ’uopo ver rà  cost i tu i ta  una r iserva,  mediante  t ras fer imento da l la  r i serva d ispon i -

b i le  per  avanzo d i  fus ione par i  ad euro 14.929.668 e da l la  r i serva s t raord inar ia

l ’ impor to  d i  euro 9.670.332,  per  l ’acqu is to  d i  az ion i  propr ie  de l l ’ammontare  d i

24.600.000 euro,  con i l  v inco lo  per  i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione,  che i l  va lore  d i

l ib ro  de l le  az ion i  propr ie  detenute in  por ta fog l io  non ecceda l ’ammontare  d i  ta le  r i -

serva in  nessun momento.

Al la data del 31 marzo 2003 r isultano in portafogl io n. 365.000 azioni proprie, acqui-

state ad un prezzo medio di 1,73 euro.

Evoluzione prevedibile della gestione

In un contesto internazionale come quel lo precedentemente del ineato, la strategia già

indiv iduata nel corso del l ’eserciz io 2002 troverà  ancor più  eff icacia attuat iva median-

te una severa selezione dei progett i  di  invest imento in quei mercat i  ester i  dove la pre-

senza del la vostra Società  è  radicata da diversi  anni;  nel mercato domestico gl i  sfor-

zi  di  natura commerciale e industr ia le saranno concentrat i  per dare seguito al le ott ime

prospett ive di invest imento in grandi opere, grazie anche al la def init iva attuazione del-

la Legge Obiett ivo, i l  cui regolamento sarà  a breve oggetto di esame da parte del Con-

sigl io dei ministr i .

Tale regolamento indiv idua i  cr i ter i  di  def in iz ione del general contractor ,  una t ipologia

di impresa che vede la vostra Società  in una posiz ione di autorevole leadership –  in-

sieme a pochissimi altr i  concorrent i ,–  c ircostanza che cost i tuisce una irr ipet ibi le op-

portunità  di  svi luppo non solo in termini di  incremento del volume di affar i ,  ma anche

in termini di  reddit iv i tà .

La crescita sarà  resa possibi le anche dal l ’avvenuto rafforzamento patr imoniale e f i-

nanziar io che rende i l  Gruppo maggiormente competit ivo, cos ì  come già  dimostrato

nel corso del passato eserciz io in occasione del l ’aggiudicazione del le più  important i

opere secondo la logica del general contractor ,  come ad esempio la metropol i tana di

Brescia, i l  nuovo polo f ier ist ico di Mi lano e i l  nuovo ospedale di Mestre.

DA SINISTRA A DESTRA:

BOLIVIA
Diga Rio Taquesi

ITALIA
Diga Esaro
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Informazioni  sul la  corporate governance 

Premessa

I l  s is tema di  corporate governance in  at to ne l la  vostra Società  cont inua a mante-

ners i  in  l inea con i  pr inc ip i  contenut i  ne l  codice d i  autodisc ip l ina de l le  società  quo-

tate –  predisposto da Borsa I ta l iana S.p.A.  ne l  mese d i  ot tobre 1999 e recentemen-

te r iv is i tato ne l  lug l io  2002 –  con le  raccomandazion i  formulate da l la  Consob in ma-

ter ia  e,  p iù  in  genera le,  con la  best  pract ice r iscontrabi le  in  ambito internaz ionale.

A i  sens i  de l le  Is t ruz ion i  emanate da Borsa I ta l iana S.p.A. ,  s i  i l l us t ra  qu i  d i  segu i to

i l  s is tema d i  corporate  governance de l la  vost ra  Soc ie tà  a l la  luce de i  pr inc ip i  f i ssa-

t i  da l  cod ice in  paro la .

L’azionar iato del la  Società

L’az ionar ia to  de l la  vost ra  Soc ie tà  è  cost i tu i to  da p iù  d i  11 mi la  az ion is t i  possesso-

r i  d i  az ion i  ord inar ie .

Secondo le  r i su l tanze de l  L ibro Soc i ,  in tegrate  da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sen-

s i  de l l ’ar t .  120,  D.Lgs.  n .  58 de l  24 febbra io  1998 e da a l t re  in formaz ion i  a  d ispo-

s iz ione,  g l i  az ion is t i  che a l la  data  de l  31 d icembre 2002 r isu l tano par tec ipare  in

misura  super iore  a l  2% de l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappresentato da

az ion i  con d i r i t to  d i  voto,  sono i  seguent i :

Tra  g l i  az ion is t i  F in .Ast .  S. r. l . ,  F inetupar  In ternat iona l  S.A.  (g ià  F inetupar  S.A. ) ,  Ca-

p i ta l ia  S.p.A.  (g ià  Banca d i  Roma S.p.A. ) ,  In terbanca S.p.A.  e  FA.MI .  S.A.  è  in  v i -

gore un pat to  parasoc ia le ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  122,  D.Lgs.  n .  58 de l  24 febbra io  1998

depos i ta to  a l  Reg is t ro  de l le  imprese in  data  29 maggio 2002 e pubbl icato in

est ra t to ,  a i  sens i  d i  legge,  su l  quot id iano a  d i f fus ione naz iona le Mi lano F inanza in

data  24 maggio 2002.

Consig l io  d i  amministraz ione (ar t icol i  1-5 del  codice)  

Composiz ione e durata in  car ica

Secondo  quan to  p rev i s to  da l l o  s t a tu to  soc i a l e ,  i l  Cons ig l i o  d i  ammin i s t r az i one

de l l a  vos t r a  Soc i e tà  è  compos to  da  un  numero  va r i ab i l e  da  9  a  15  ammin i s t r a -

to r i ,  nom ina t i  pe r  un  pe r i odo  non  supe r i o re  a  t re  ann i  e  r i e l egg ib i l i  a l l a  scaden-

za  de l  manda to .

A t t ua lmen te ,  i l  Cons ig l i o  d i  ammin i s t r az i one  de l l a  vos t r a  Soc i e tà ,  i l  cu i  manda-

to  scade  con  l ’app rovaz ione  de l  b i l anc io  a l  31  d i cembre  2003 ,  è  compos to  da i

so t to i nd i ca t i  qu i nd i c i  membr i  conno ta t i  da l l e  ca ra t t e r i s t i che  re l a t i v e :

Fin.Ast. S.r.l.    39,968%

Finetupar International S.A. (già Finetupar S.A.) 12,133%

Interbanca S.p.A. 9,586%

Capitalia S.p.A. (già Banca di Roma S.p.A.)  4,673%

Gartmore Investment Management PLC 2,019%

a z i o n i s t i  r i l e v a n t i
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Come  r i ch i e s to  da l  cod i ce  d i  au tod i sc i p l i n a ,  g l i  amm in i s t r a t o r i  non  esecu t i v i

sono  pe r  nume ro  ed  au to re vo l e z za  t a l i  da  ga r an t i re  che  i l  l o ro  g i ud i z i o  abb i a  un

peso  s i gn i f i c a t i vo  ne l l ’assunz i one  de l l e  dec i s i on i  cons i l i a r i .  G l i  amm in i s t r a t o r i

non  esecu t i v i ,  i n f a t t i ,  appo r t ano  l e  l o ro  spec i f i c he  compe tenze  ne l l e  d i s cuss i o -

n i  cons i l i a r i ,  con t r i buendo  a l l ’assunz i one  d i  dec i s i on i  con fo rm i  a l l ’ i n t e re sse

soc i a l e .

A  no rma  de l l ’a r t i co l o  3 .1  de l  cod i ce  d i  au tod i sc ip l i na ,  i no l t re ,  un  numero  ade -

gua to  d i  ammin i s t r a to r i  non  esecu t i v i  sono  i nd ipenden t i ,  i n  quan to :

– non  i n t r a t t engono ,  d i re t t amen te ,  i nd i re t t amen te  o  pe r  con to  d i  t e r z i ,  né  han -

no  d i  recen te  i n t r a t t enu to ,  re l a z i on i  econom iche  con  l a  Soc i e tà ,  con  l e  sue

con t ro l l a t e ,  con  g l i  ammin i s t r a to r i  e secu t i v i ,  con  l ’az ion i s t a  o  g ruppo  d i

az i on i s t i  che  con t ro l l ano  l a  Soc i e tà ,  d i  r i l e vanza  t a l e  da  cond i z i ona r ne  l ’au-

tonom ia  d i  g i ud i z i o ;

– non  sono  t i t o l a r i  d i re t t amen te ,  i nd i re t t amen te ,  o  pe r  con to  d i  t e r z i ,  d i  pa r t e -

c ipaz i on i  a z i ona r i e  d i  en t i tà  t a l e  da  pe rme t t e re  l o ro  d i  ese rc i t a re  i l  con t ro l l o

o  un ’ i n f l uenza  no tevo l e  su l l a  Soc i e tà ,  né  pa r t ec ipano  a  pa t t i  pa rasoc i a l i  pe r

i l  con t ro l l o  de l l a  Soc i e tà  s t essa ;

– non  sono  s t re t t i  f am i l i a r i  d i  ammin i s t r a to r i  e secu t i v i  de l l a  Soc i e tà  o  d i  sog -

ge t t i  che  s i  t rov i no  ne l l e  s i t uaz i on i  i nd i ca te  ne i  p receden t i  pun t i .

I n  s i n ton i a  con  l a  nuova  f o rmu laz i one  de l l ’a r t i co l o  1 .3  de l  cod i ce  d i  au tod i sc i -

p l i na ,  s i  rendono  no te ,  qu i  d i  segu i t o ,  l e  ca r i che  d i  ammin i s t r a to re  o  s i ndaco  r i -

cope r t e  da  c i ascun  cons ig l i e re  i n  a l t re  soc i e tà  quo ta te  i n  me rca t i  rego l amen ta -

t i  anche  es te r i ,  i n  soc i e tà  f i nanz i a r i e ,  banca r i e ,  ass i cu ra t i ve  o  d i  r i l e van t i  d i -

mens ion i :

Ernesto Monti Indipendente/non esecutivo

Paolo Astaldi Esecutivo

Vittorio Di Paola Esecutivo

Caterina Astaldi Non indipendente/non esecutivo

Pietro Astaldi Esecutivo

Luigi Guidobono Cavalchini Non indipendente/non esecutivo

Stefano Cerri Esecutivo

Enrico De Cecco Non indipendente/non esecutivo

Franco A. Grassini Indipendente/non esecutivo

Bruno Lecchi Non indipendente/non esecutivo

Lucio Mariani Non indipendente/non esecutivo

Giuseppe Marino Esecutivo

Roberto Marraffa Indipendente/non esecutivo

Vittorio Mele Indipendente/non esecutivo

Nicoletta Mincato Non indipendente/non esecutivo

m e m b r i  d e l  c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e
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Ruolo del  Consig l io  d i  amministraz ione

I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione r i veste  un ruo lo  cent ra le  ne l l ’ambi to  de l l ’organ izza-

z ione az ienda le .  Ad esso,  in fa t t i ,  fanno capo la  responsab i l i tà  deg l i  ind i r i zz i  s t ra-

teg ic i  ed organ izzat iv i  de l la  Soc ie tà ,  nonché  la  ver i f ica  de l l ’es is tenza de i  cont ro l l i

necessar i  per  mon i torare  l ’andamento de l la  Soc ie tà  s tessa e  de l  Gruppo.

In  ta le  contesto,  i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione,  in  base a  quanto s tab i l i to  da l  co-

d ice d i  autod isc ip l ina  e  a  quanto prev is to  da propr ie  spec i f iche de l iberaz ion i :

– esamina ed approva i  p ian i  s t ra teg ic i  de l la  Soc ie tà  e  la  s t ru t tura  soc ie tar ia  de l

Gruppo;

– a t t r i bu i sce  e  revoca  l e  de l eghe  ag l i  ammin i s t r a to r i  de l ega t i ,  de f i nendone  l i -

m i t i  e  moda l i tà  d i  e se rc i z i o ,  come  p rev i s to  da l l ’a r t i co l o  23  de l l o  s t a tu to  so -

c i a l e ,  che ,  pe ra l t ro ,  p revede  l ’obb l i go  deg l i  o rgan i  de l ega t i  d i  r i f e r i re  a lme-

no  t r imes t r a lmen te  a l  Cons ig l i o  c i rca  l e  a t t i v i tà  comp iu te  ne l l ’amb i to  de l l e

de l eghe ;

– determina,  in  base a l le  proposte  formulate  da l l ’appos i to  comi ta to  e  sent i to  i l

Co l leg io  s indaca le ,  la  remuneraz ione de l l ’ammin is t ra tore  de legato e  deg l i  am-

min is t ra tor i  che r icoprono par t ico la r i  car iche;

– v ig i la  su l  genera le  andamento de l la  gest ione soc ia le ,  con par t ico la re  r i fe r imen-

to a l le  s i tuaz ion i  d i  conf l i t to  d i  in teress i ,  u t i l i zzando le  in formaz ion i  r icevute

da l l ’ammin is t ra tore  de legato e  da l  comi ta to  per  i l  cont ro l lo  in terno e  ver i f ican-

do per iod icamente i l  consegu imento de i  r i su l ta t i  p rogrammat i ;

– esamina ed approva le  operaz ion i  avent i  un s ign i f icat ivo r i l i evo economico,  pa-

t r imon ia le  e  f inanz iar io ,  spec ie  se e f fe t tuate  con par t i  cor re la te  (c f r.  sub opera-

z ion i  con par t i  cor re la te ) ;

– ver i f ica  l ’adeguatezza de l l ’asset to  organ izzat ivo ed ammin is t ra t i vo genera le

de l la  Soc ie tà  e  de l  Gruppo pred isposto da l l ’ammin is t ra tore  de legato;

– r i fe r isce ag l i  az ion is t i  in  assemblea.

Ne l  r i spet to  de l le  prev is ion i  s ta tutar ie  –  a  norma de l le  qua l i  è  f i ssata  una cadenza

a lmeno b imest ra le  de l le  adunanze de l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione –  ne l  corso

Ernesto Monti Presidente del Consiglio di amministrazione di Finanziaria Tosinvest S.p.A. 

Consigliere di amministrazione di Cofiri S.p.A. e Finmeccanica S.p.A. 

Paolo Astaldi Consigliere delegato di Fin.Ast. S.r.l.

Vittorio Di Paola –

Caterina Astaldi Consigliere di Fin.Ast. S.r.l.

Pietro Astaldi Consigliere delegato di Fin.Ast. S.r.l.

Luigi Guidobono Cavalchini Presidente del Consiglio di amministrazione di Unicredit Private Banking

Stefano Cerri Amministratore delegato di Italstrade S.p.A.

Enrico De Cecco Consigliere di Navigazione Montanari S.p.A., Astrim S.p.A. e Emmegi Detergents S.p.A.

Franco A. Grassini Presidente del Consiglio di amministrazione di Marche Capital S.p.A. e Medcap Investimenti S.p.A. 

Consigliere di Ifitalia S.p.A.

Bruno Lecchi Consigliere di Unipol Merchant S.p.A., Bios S.p.A., Edipower S.p.A., SCC S.p.A.

Lucio Mariani Consigliere di Banca di Latina S.p.A. 

Sindaco effettivo di Fintecna S.p.A., Locafit S.p.A. e Enel Distribuzione S.p.A.

Giuseppe Marino Presidente del Consiglio di amministrazione di Pont Ventoux S.c.r.l.

Roberto Marraffa, Vittorio Mele e Nicoletta Mincato non svolgono altre attività ex articolo 1.3 del codice di autodisciplina

a l t r e  a t t i v i t à  s v o l t e  d a i  m e m b r i  d e l  C d A e x  a r t .  1 . 3  d e l  c o d i c e  d i  a u t o d i s c i p l i n a
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de l l ’eserc iz io  2002 s i  sono tenute  set te  r iun ion i  de l  Cons ig l io ,  con un l im i ta to  nu-

mero d i  assenze,  pera l t ro  tu t te  g iust i f icate .   

Con r i fe r imento a l l ’eserc iz io  2003 e ne l  r i spet to  de l la  rego lamentaz ione d i  borsa in

mater ia ,  i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione in  data  15 genna io  2003 ha approvato e

comunicato a  Borsa I ta l iana S.p.A.  un ca lendar io  de l le  date  de l le  pross ime r iun io-

n i  de l  Cons ig l io  medes imo per  l ’approvaz ione de l  proget to  d i  b i lanc io ,  de l la  re la-

z ione semest ra le  e  de l le  re laz ion i  t r imest ra l i .  

Le  at t i v i tà  de l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione vengono coord inate  da l  Pres idente ,

che convoca le  r iun ion i  cons i l ia r i  e  ne gu ida i l  re la t i vo  svo lg imento,  ass icurandos i

che a i  cons ig l ie r i  s iano tempest ivamente forn i te  –  fa t t i  sa lv i  i  cas i  d i  necess i tà  ed

urgenza –  la  documentaz ione e  le  in formaz ion i  necessar ie  a f f inché  i l  Cons ig l io  pos-

sa espr imers i  consapevo lmente su l le  mater ie  sot toposte  a l  suo esame.  Ino l t re ,

pres iede l ’Assemblea ed ha poter i  d i  rappresentanza lega le  de l la  Soc ie tà .

A l  Pres idente  non sono state  confer i te  de leghe gest iona l i .  

Nomina degl i  amministrator i  (ar t icolo 7 del  codice)

In  conformi tà  a l l ’ar t ico lo  7 .1 de l  cod ice d i  autod isc ip l ina ,  l ’ar t ico lo  16 de l lo  s ta tu-

to  soc ia le  prevede l ’obbl igo d i  depos i ta re  presso la  sede soc ia le ,  a lmeno d iec i

g iorn i  pr ima de l la  data  prev is ta  per  l ’assemblea in  pr ima convocaz ione,  le  propo-

ste  d i  nomina a l la  car ica  d i  ammin is t ra tore ,  accompagnate da una in format iva  r i -

guardante le  carat ter is t iche persona l i  e  pro fess iona l i  de i  cand idat i .

I l  Cons ig l io  a t tua lmente in  car ica  non ha r i tenuto d ’ i s t i tu i re  un Comi ta to per  le  no-

mine deg l i  ammin is t ra tor i ,  non r iscont randos i ,  a l lo  s ta to ,  s i tuaz ion i  d i  d i f f ico l tà  ne l

pred ispor re  le  cand idature  per  la  coper tura  de l le  car iche soc ia l i .  

Remunerazione degl i  amministrator i  (ar t icolo 8 del  codice)

Una  pa r t e  s i gn i f i c a t i v a  de l l a  remune raz i one  deg l i  amm in i s t r a t o r i  e  deg l i  a l t i  d i -

r i g en t i  de l l a  vos t r a  Soc i e t à  è  cos t i t u i t a  da  emo lumen t i  l ega t i  a l  r agg i ung imen -

to  d i  ob i e t t i v i  i nd i v i dua l i  p re f i s sa t i  e / o  a i  r i s u l t a t i  e conom ic i  consegu i t i  da l l a

Soc i e tà .

A tal  r iguardo i l  Consigl io di amministrazione ha approvato, in data 28 febbraio 2002,

un piano di incent ivazione in ragione del quale, in sintesi,  sono state assegnate a t i-

tolo gratuito azioni ordinar ie (stock grant )  del la Società  –  già  detenute dal la stessa –

ad alcuni degl i  amministrator i  esecutiv i  ed alt i  dir igent i  (9 benef ic iar i ) .  Inoltre, subor-

dinatamente al raggiungimento di obiett iv i  aziendal i  prevent ivamente def init i ,  saranno

assegnate opzioni s intet iche (20 benef ic iar i )  –  stock appreciat ion r ights –  che l iquida-

no in contant i  la di fferenza tra i l  prezzo del le azioni (calcolato come media ar i tmetica

del l ’ult imo mese) ed i l  prezzo di eserciz io stabi l i to. I l  valore del le opzioni potrà  rag-

giungere al massimo i l  150% del la retr ibuzione annuale lorda.

In data 5 febbra io 2002 i l  Consig l io d i  amministraz ione, in conformità  a l l ’art ico lo 8

del  codice d i  autodisc ip l ina,  ha a l t res ì  cost i tu i to i l  Comitato per la remuneraz ione e

per g l i  eventual i  p ian i  d i  stock opt ions e di  assegnazione di  az ioni .  Ta le Comitato,

anche a l la  luce del le recent i  modi f iche del  codice in paro la,  ha i l  compito d i :

– f o rmu la re  p ropos te  a l  Cons ig l i o ,  i n  assenza  de i  d i re t t i  i n t e ressa t i ,  pe r  l a  re -

mune raz i one  de l l ’ammin i s t r a to re  de l ega to  e  d i  que l l i  che  r i cop rono  pa r t i co -

l a r i  ca r i che ,  nonché ,  su  i nd i caz i one  de l l ’ammin i s t r a to re  de l ega to  s t esso ,  pe r
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l a  de te rm inaz i one  de i  c r i t e r i  pe r  l a  remune raz i one  de l l ’a l t a  d i r i genza  de l l a

Soc i e tà ;  

– fo rmulare  proposte  re la t i ve  ad eventua l i  p ian i  d i  incent ivaz ione r iservat i  ad am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i ;  

– fo rmulare  proposte  e  v ig i la re  a f f inché  le  in formaz ion i  a i  soc i  e  a l  mercato ga-

rant iscano la  necessar ia  t rasparenza de i  meccan ismi  d i  determinaz ione ed en-

t i tà  de i  compens i  ad esponent i  az ienda l i ,  in  conformi tà  a l le  norme v igent i  in

mater ia  d i  in formaz ione soc ie tar ia  e  comunque secondo la  mig l io re  prass i  de i

mercat i  f inanz iar i ;  

– fo rn i re  parer i  su l le  quest ion i  d i  vo l ta  in  vo l ta  sot toposte  da l  Cons ig l io  d i  ammi-

n is t raz ione in  mater ia  d i  remuneraz ione o su quant ’a l t ro  inerente  o  connesso.  

I l  Comi ta to per  la  remuneraz ione è  a t tua lmente composto da t re  ammin is t ra tor i ,  la

maggioranza de i  qua l i  non esecut iv i ,  secondo i l  seguente schema:

Ne l  corso de l  2002 s i  sono tenute  t re  r iun ion i  de l  Comi ta to,  in  cu i ,  in  s in tes i ,  lo

s tesso ha svo l to  funz ion i  consu l t i ve  ne l l ’ambi to  de l la  def in iz ione de i  sogget t i  be-

nef ic ia r i  de l  p iano d i  incent ivaz ione sopra descr i t to  e  de i  re la t i v i  impor t i ,  nonché

ne l la  def in iz ione de i  parametr i  az ienda l i  a l  cu i  ragg iung imento è  subord inata  l ’as-

segnaz ione de l le  opz ion i  s in te t iche.  

I l  s istema di  contro l lo  interno (ar t icol i  9  e  10 del  codice)

L’ammin is t ra tore  de legato,  in  data  12 ot tobre 2001,  ha is t i tu i to  i l  Serv iz io  organ iz-

zaz ione e  cont ro l lo  in terno,  nominando come responsab i le  Marco Trub ian i ,  i l  qua-

le ,  a i  sens i  de l l ’ar t ico lo  9  de l  cod ice d i  autod isc ip l ina ,  ha assunto la  f igura  d i  pre-

posto a l  cont ro l lo  in terno.  

I l  p reposto,  a i  f in i  de l  propr io  u f f ic io ,  par tec ipa a  tu t t i  i  comi ta t i  o rgan izzat iv i  in-

tern i  de l la  Soc ie tà .

I  compi t i  p r inc ipa l i  de l  preposto sono que l l i  d i  occupars i  de l  funz ionamento de l  S i -

s tema d i  cont ro l lo  in terno az ienda le ,  svo lgendo tut te  le  az ion i  oppor tune e  neces-

sar ie ,  i v i  comprese que l le  d i  ind i r i zzo,  mon i toragg io ,  r i l evaz ione de l la  cr i t ic i tà  e

de l le  oppor tun i tà  d i  mig l io ramento de l l ’organ izzaz ione az ienda le ,  in  s t re t ta  co l la-

boraz ione con i l  Serv iz io  d i  gest ione de l la  qua l i tà .

I l  p reposto a l  cont ro l lo  in terno è  s ta to  co l locato,  ne l l ’ambi to  de l l ’organ igramma

az ienda le ,  in  pos iz ione d i  sta f f a l l ’ammin is t ra tore  de legato,  con l ’ i nd icaz ione d i  r i -

fe r i re  de l  propr io  operato a l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno,  a l  Co l leg io  s indaca-

le  e  a l la  soc ie tà  d i  rev is ione.

In  data  5  febbra io  2002,  i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione,  in  conformi tà  a l l ’ar t ico lo

10 de l  cod ice d i  autod isc ip l ina ,  ha,  a l t res ì ,  cost i tu i to  i l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in-

terno i l  qua le ,  anche a  segu i to  de l le  recent i  modi f iche a l  cod ice d i  autod isc ip l ina ,

ha i l  compi to  d i :

– ass is tere  i l  Cons ig l io  ne l l ’esp le tamento de i  compi t i  p rev is t i  da l l ’ar t ico lo  9 .2 de l

cod ice d i  autod isc ip l ina ;

Ernesto Monti (Presidente) Non esecutivo

Paolo Astaldi Esecutivo

Bruno Lecchi Non esecutivo

m e m b r i  c o m i t a t o  p e r  l a  r e m u n e r a z i o n e
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– va lu tare  i l  p iano d i  lavoro preparato da i  prepost i  a l  cont ro l lo  in terno e  r icevere

le  re laz ion i  per iod iche deg l i  s tess i ;

– va lu tare ,  un i tamente a i  responsab i l i  ammin is t ra t i v i  de l la  Soc ie tà  e  a i  rev isor i ,

l ’adeguatezza de i  pr inc ip i  contab i l i  u t i l i zzat i  e  la  lo ro  omogene i tà  a i  f in i  de l la

redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato;  

– va lu tare  le  proposte  formulate  da l le  soc ie tà  d i  rev is ione per  ot tenere l ’aff ida-

mento de l  re la t i vo  incar ico,  nonché  i l  p iano d i  lavoro pred isposto per  la  rev i -

s ione e  i  r i su l ta t i  espost i  ne l la  re laz ione e  ne l la  le t te ra  d i  sugger iment i ;  

– r i fe r i re  a l  Cons ig l io ,  a lmeno semest ra lmente in  occas ione de l l ’approvaz ione de l

b i lanc io  e  de l la  re laz ione semest ra le ,  su l l ’at t i v i tà  svo l ta  e  su l la  adeguatezza de l

s is tema d i  cont ro l lo  in terno;  

– v ig i la re  su l lo  s ta to  d i  adeguamento a l  cod ice d i  autod isc ip l ina ;  

– svolgere g l i  u l ter ior i  compit i  che ad esso vengono att r ibu i t i  da l  Consig l io d i  am-

min istraz ione, part ico larmente in re laz ione a i  rapport i  con la società  d i  rev is ione.

A l le  r iun ion i  de l  Comi ta to possono par tec ipare  i  membr i  de l  Co l leg io  s indaca le .

A l la  luce de l le  c i ta te  modi f iche a l  cod ice d i  autod isc ip l ina ,  ino l t re ,  la  compos iz io-

ne de l  Comi ta to è  s ta ta  in tegrata ,  con la  conseguenza che lo  s tesso r isu l ta  a t tua l -

mente composto da c inque ammin is t ra tor i  non esecut iv i ,  la  magg ioranza de i  qua l i

ind ipendent i ,  secondo i l  seguente schema:

Tra le  a t t i v i tà  d i  magg ior  r i l i evo poste  in  essere  ne l  2002 da l  Comi ta to per  i l  con-

t ro l lo  in terno ne l le  sue t re  r iun ion i ,  s i  segna lano:

– l ’ana l is i  de l le  o f fe r te  formulate  da l le  organ izzaz ion i  pro fess iona l i  in terpe l la te

per  l ’autova lu taz ione de i  r i sch i  e  de i  cont ro l l i  az ienda l i ,  nonché  per  le  a t t i v i tà  d i

aud i t su i  process i  az ienda l i  ind iv iduat i  per  i l  2002;  

– l ’esame de i  pr inc ip i  contab i l i  adot ta t i  da l la  Soc ie tà  per  la  pred ispos iz ione de l

b i lanc io  d ’eserc iz io  e  de l  b i lanc io  conso l idato;  

– l ’ana l is i  de l le  soc ie tà  cont ro l la te  de l l ’Asta ld i  a i  f in i  de l l ’ i nd iv iduaz ione de l le  co-

s iddet te  soc ie tà  cont ro l la te  r i levant i  da assogget tare  a  rev is ione obb l igator ia ,

a i  sens i  e  per  g l i  e f fe t t i  deg l i  a r t t .  165,  pr imo comma,  de l  D.Lgs.  n .  58/98 e  ar t .

151 de l  Rego lamento Consob n.  11971/99.

Ai f ini del la progettazione e definizione del modello organizzativo e di control lo per la

prevenzione dei r ischi-reato previsti dal D.Lgs. n. 231/01 si è dato inizio al le att ività di

analisi del modello organizzativo esistente, per l’ individuazione delle aree e delle att ività

aziendali cosiddette di r ischio, con la collaborazione di consulenti esterni esperti nel le

procedure di r isk consult ing e di project management, nonché di consulenti legali.

Nel l ’ambito del le at t iv i tà  conseguent i  a l l ’adeguamento del l ’organizzaz ione az iendale

a l le d isposiz ioni  de l  D.Lgs.  n.  231/01, è  stato redatto ed è  in  corso di  approvaz ione

i l  cos iddetto codice et ico az iendale,  che cont iene regole comportamenta l i  per d isc i-

p l inare i  rapport i  de l la  Società  con una ser ie d i  inter locutor i ,  t ra cui  d ipendent i ,  pub-

bl ica amministraz ione, mercato f inanz iar io,  forn i tor i ,  appal tator i  e subappal tator i .

Lucio Mariani (Presidente) Non esecutivo

Enrico De Cecco Non esecutivo

Roberto Marraffa Indipendente/non esecutivo

Franco A. Grassini Indipendente/non esecutivo

Vittorio Mele Indipendente/non esecutivo

m e m b r i  c o m i t a t o  p e r  i l  c o n t r o l l o  i n t e r n o
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Operazioni  con part i  corre late (ar t icolo 11 del  codice)

In  data  23 apr i le  2002,  i l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione ha ver i f icato,  con es i to  po-

s i t i vo ,  la  conformi tà  de l la  s t ru t tura  de l le  de leghe in terne a l  Cons ig l io  s tesso a l le

raccomandaz ion i  de l  cod ice d i  autod isc ip l ina .

Con par t ico la re  r i fe r imento a i  rappor t i  con par t i  cor re la te ,  i l  Cons ig l io  d i  ammin i -

s t raz ione de l la  vost ra  Soc ie tà  ne l la  medes ima seduta ha de l iberato,  in  s in tes i ,  d i

r i servare  a l la  propr ia  esc lus iva  competenza l ’approvaz ione:

– di  tu t te  le  operaz ion i  t ra  la  vost ra  Soc ie tà  e  le  par t i  cor re la te  d iverse da l le  so-

c ie tà  cont ro l la te  e  co l legate  (cos iddet te  par t i  cor re la te  te rze ) ;

– di  tu t te  le  operaz ion i  t ra  la  vost ra  Soc ie tà  e  le  soc ie tà  cont ro l la te  d iverse da l le

“soc ie tà  d i  scopo ”  –  va le  a  d i re  le  soc ie tà  e  le  a l t re  f igure  g iur id iche assoc ia t i -

ve create  per  la  rea l i zzaz ione d i  spec i f iche commesse – ne l  caso in  cu i  i l  va lo-

re  de l le  s tesse ecceda l ’ammontare  d i  4  mi l ion i  d i  euro per  s ingo la  operaz ione.

I l  Cons ig l io  d i  ammin ist raz ione ha ino l t re  de l iberato che l ’ammin ist ratore de legato

re laz ion i  i l  Cons ig l io ,  a lmeno una vo l ta  ogni  t re  mes i ,  c i rca le  operaz ion i  inusua l i  o

at ip iche –  in tendendos i  per  ta l i  que l le  non d i ret tamente f ina l izzate a l la  rea l izzaz io-

ne de l le  s ingole commesse e non connotate da carat tere temporaneo –  t ra  la  vost ra

Società  e  le  soc ietà  d i  scopo i l  cu i  va lore ecceda i  5  mi l ion i  d i  euro per  s ingola ope-

raz ione.  Re lat ivamente a l le  operaz ion i  inusua l i  e/o at ip iche d i  importo in fer iore,  i l

Cons ig l io  stesso ha de l iberato che l ’ammin ist ratore de legato forn isca,  con la  me-

des ima per iod ic i tà ,  in formaz ion i  per  t ipo log ia d i  operaz ione ed in  forma aggregata.

Trattamento del le  informazioni  r iservate (ar t icolo 6 del  codice)

I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione de l la  vost ra  Soc ie tà ,  ne l  corso de l la  seduta de l  12

novembre 2002,  ha approvato la  procedura in format iva  cont inua,  a l  f ine  de l la  cor-

re t ta  gest ione in terna e  de l la  tempest iva  comunicaz ione a l l ’esterno d i  ogn i  fa t to  r i -

levante  che accada ne l la  s fera  d i  a t t i v i tà  de l la  Soc ie tà  e  de l le  sue cont ro l la te  e

che,  a lmeno potenz ia lmente,  s ia  in  grado d i  in f luenzare sens ib i lmente i l  p rezzo

de l le  az ion i  de l la  Soc ie tà  s tessa (cos iddet te  in formaz ion i  pr ice sens i t i ve ) .

In sintesi, la procedura in oggetto individua al l’ interno del l ’azienda tempi e modi per la

trasmissione e la diffusione di tal i  informazioni ed i l  coinvolgimento del le funzioni di vol-

ta in volta interessate, prevedendo che le r isorse maggiormente a contatto con le cita-

te informazioni facciano da tramite tra la loro area di competenza ed i l  massimo vert i-

ce aziendale, in modo da consentire un ’adeguata valutazione di tal i  fatt i  o vicende.

È i no l t re  prev is to ,  qua le  passo success ivo,  i l  co invo lg imento d i  un appos i to  Comi-

ta to  d i  va lu taz ione ( fo rmato da l  Serv iz io  lega le  e  a f fa r i  soc ie tar i ,  da l l ’ Investor  Re-

la tor e da l la  d i rez ione in teressata )  per  forn i re  un ’adeguata ass is tenza ne l la  cor re t -

ta  in terpretaz ione de l la  normat iva  d i  set tore  e  per  la  concreta  formulaz ione e  d i f -

fus ione de i  comunicat i  in  paro la .

I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione de l la  vost ra  Soc ie tà ,  ne l  corso de l la  seduta de l  12

novembre 2002 ha a l t res ì  approvato i l  cod ice d i  comportamento in  mater ia  d i  i ns i -

der  dea l ing.

I l  codice prevede, quale onere del le cosiddette persone r i levant i ,  un obbl igo di se-

gnalazione al Serviz io legale e affar i  societar i  di  quel le operazioni sul t i tolo Astaldi che

superino, in un arco di tempo pref issato, import i  determinat i ,  a l  f ine di effettuare le

opportune comunicazioni al  mercato nei tempi e modi previst i  dal la normativa.



In  s in tes i ,  i l  cod ice in  ogget to  prevede che le  persone r i levant i  comunich ino a l  Ser-

v iz io  lega le  e  a f fa r i  soc ie tar i ,  a i  f in i  d i  cu i  sopra:

– ent ro  t re  g iorn i  d i  borsa aper ta  da l la  conc lus ione de l  t r imest re  so lare  d i  r i fe r i -

mento,  le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  i l  cu i  cont rova lore  r isu l t i ,  s ingo larmente o

cumulat ivamente,  super iore  a  25 mi la  euro;

– tempest ivamente,  e  comunque ent ro  un g iorno d i  borsa aper ta  da que l lo  d i  ese-

cuz ione,  le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  i l  cu i  cont rova lore  r isu l t i ,  s ingo larmente

o cumulat ivamente,  super iore  a  125 mi la  euro.

I l  cod ice f i ssa,  ino l t re ,  de i  cos iddet t i  c lose per iods ,  ovvero lass i  tempora l i  p ross i -

mi  ad event i  d i  par t ico la re  s ign i f icat iv i tà ,  in  cu i  le  persone r i levant i non possono

svo lgere  a lcuna operaz ione su i  t i to l i  de l la  Soc ie tà .

In  par t ico la re ,  ta l i  per iod i  sono s tat i  ident i f icat i  ne i  seguent i :

– i  t renta  g iorn i  che precedono la  comunicaz ione a l  pubb l ico de l  b i lanc io  conso-

l idato,  de l  proget to  d i  b i lanc io  d ’eserc iz io  e  de l la  re laz ione semest ra le ;

– i  qu ind ic i  g iorn i  che precedono la  comunicaz ione a l  pubb l ico de l la  re laz ione t r i -

mest ra le ;

– i  qu ind ic i  g iorn i  che precedono l ’emiss ione de l  pr imo comunicato pr ice sens i t i -

ve re la t i vo  ad eventua l i  operaz ion i  qua l i :  OPA e ffe t tuate  da l la  Soc ie tà  o  su i  suo i

s t rument i  f inanz iar i ;  fus ion i ,  sc iss ion i  o  acqu is iz ion i  d i  cu i  s ia  par te  Asta ld i ;

qua ls ias i  a l t ra  operaz ione s t raord inar ia  idonea ad in f luenzare i l  p rezzo deg l i

s t rument i  f inanz iar i  de l la  Soc ie tà .

Rapport i  con gl i  invest i tor i  is t i tuz ional i  e  con la  general i tà  dei  soci  (ar t icol i  

12 e 13 del  codice)

La Soc ie tà ,  anche a l la  luce de l l ’ammiss ione a  quotaz ione su l  segmento s tar  de l

mercato te lemat ico az ionar io ,  ha nominato qua le  responsab i le  de i  rappor t i  con g l i

invest i to r i  ( Investor  Re la tor )  A lessandra Onorat i .

Secondo quanto prev is to  da l l ’ar t ico lo  13 de l lo  s ta tuto –  a  norma de l  qua le  « I l  fun-

z ionamento de l l ’Assemblea,  s ia  ord inar ia  che s t raord inar ia ,  è  d isc ip l inato da un re-

go lamento,  approvato da l l ’Assemblea ord inar ia  e  va levo le  per  tu t te  que l le  succes-

s ive ,  f ino a  che non s ia  modi f icato o sost i tu i to»  –  l ’Assemblea ord inar ia  de l l ’11

marzo 2002 ha approvato i l  rego lamento assembleare ,  che s tab i l i sce rego le  ch iare

ed un ivoche per  l ’ord inato e  funz iona le  svo lg imento de l le  r iun ion i  assemblear i ,

senza,  a l  tempo stesso,  preg iud icare  i l  d i r i t to  d i  c iascun soc io  d i  espr imere le  pro-

pr ie  op in ion i  e  formulare  r ich ieste  d i  prec isaz ion i  e  ch iar iment i  in  mer i to  ag l i  a rgo-

ment i  post i  in  d iscuss ione.  
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DA SINISTRA A DESTRA:

INDONESIA
Diga di Balambano

HONDURAS
Diga di Nacaome

ROMANIA
Areoporto Otopeni di Bucarest
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I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione in  car ica  non ha r i tenuto d i  presentare  a l l ’Assem-

b lea proposte  su l la  d iminuz ione de l le  sog l ie  prev is te  da l la  legge per  dar  corso a l -

le  az ion i  e  per  l ’eserc iz io  de l le  prerogat ive  poste  a  tu te la  de l le  minoranze.

Ino l t re ,  a l  f ine  d i  favor i re  i l  d ia logo con g l i  az ion is t i  e  con i l  mercato,  la  Soc ie tà

rende rego larmente d ispon ib i l i  su l  propr io  s i to  in ternet  is t i tuz iona le  tu t te  le  in for-

maz ion i  s ia  d i  carat tere  contab i le  (b i lanc i ,  re laz ion i  semest ra l i  e  t r imest ra l i ) ,  s ia  d i

in teresse per  la  genera l i tà  deg l i  az ion is t i  (come ad esempio i  comunicat i  s tampa,  i l

cod ice d i  comportamento in  mater ia  d i  i ns ider  dea l ing ,  le  re laz ion i  deg l i  ammin i -

s t ra tor i  su i  punt i  a l l ’ord ine de l  g iorno de l le  assemblee,  ecc. ) .

Sindaci  (ar t icolo 14 del  codice)

I l  Co l l eg io  s indaca le ,  i n  scadenza  con  l ’approvaz ione  de l  b i l anc io  a l  31  d icembre

2002,  è  a t tua lmente  composto  da  t re  s indac i  e f fe t t i v i  e  due  supp len t i .

Lo  s ta tu to ,  i n  con fo rm i tà  a  quanto  p rev i s to  da l D .Lgs .  n .  58/98 ,  p revede  i l  mec-

can ismo de l  vo to  d i  l i s ta  a l  f i ne  d i  ga ran t i re  l a  p resenza  de i  rappresen tan t i  de l l e

m inoranze  az ionar ie  ne l  Co l l eg io  s indaca le .

Per  espressa  d ispos i z ione  s ta tu ta r i a ,  l e  l i s te  devono esse re  depos i ta te  p resso  l a

sede  soc ia le  a lmeno 10  g io r n i  p r ima d i  que l lo  f i ssa to  pe r  l ’assemb lea  in  p r ima

convocaz ione .  Un i tamente  a  c iascuna  l i s ta ,  en t ro  lo  s tesso  te rm ine  devono de-

pos i ta rs i  l e  d ich ia raz ion i  con  l e  qua l i  i  s i ngo l i  cand ida t i  acce t tano  l a  p ropr ia  can-

d ida tu ra  ed  a t tes tano ,  so t to  l a  p ropr ia  responsab i l i tà ,  l ’ i nes i s tenza  d i  cause  d i

i ne legg ib i l i tà  e  d i  i ncompat ib i l i tà ,  nonché  l ’es is tenza  de i  requ is i t i  p rev i s t i  da l l a

l egge  per  r i copr i re  l a  ca r i ca  d i  s indaco .

Ogn i  soc io  può  p resen ta re  o  concor re re  a l l a  p resen taz ione  d i  una  so la  l i s ta  ed

ogn i  cand ida to  può  esse re  r ipo r ta to  in  una  so la  l i s ta  a  pena  d i  i ne legg ib i l i tà .

Hanno dir i t to a presentare le l iste soltanto i  soci che da sol i  o insieme con altr i  soci

rappresent ino almeno i l  2% del le azioni avent i  dir i t to di voto nel l ’assemblea ordinar ia. 

S i  so t to l i nea ,  da  u l t imo,  che  i l  Co l l eg io  s indaca le  sa rà  r i nnova to  ne l  co rso  de l l a

p ross ima assemb lea  o rd ina r i a  de l l a  vos t ra  Soc ie tà ,  convocata  pe r  i l  30  apr i l e

2003,  i n  p r ima convocaz ione .

Piano di  incent ivaz ione 

I l  Consigl io di amministrazione del la vostra Società  ha approvato r ispett ivamente, con

del ibere del 5 febbraio 2002 e del 28 febbraio 2002, le l inee guida di un piano di in-

cent ivazione ed i l  re lat ivo regolamento. I l  piano di incent ivazione prevede l ’assegna-

zione, a t i tolo gratuito, del le n. 756.000 azioni proprie in portafogl io del la Società ,  e/o

l ’assegnazione a t i tolo gratuito di opzioni s intet iche ( le “opzioni” )  a l l ’amministratore

delegato, al l ’alta dir igenza e a col laborator i  autonomi e/o coordinat i  e cont inuat iv i  del-

la vostra Società .  L’assegnazione del le opzioni è  subordinata al  raggiungimento da

parte del la vostra Società  di  obiett iv i  aziendal i  economico-f inanziar i  predeterminat i  dal

Consigl io di amministrazione, i l  cui raggiungimento viene accertato dal Consigl io di

amministrazione stesso in sede di approvazione del progetto di bi lancio.

Con de l ibera  de l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione de l  23 apr i le  2002 e de l  9  maggio

2002 e in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  vost ra  Soc ie tà  ha assegnato a

t i to lo  gratu i to  n .  756.000 az ion i  propr ie  ad a lcun i  component i  de l  Cons ig l io  d i  am-

min is t raz ione e  ad a lcun i  d i r igent i .
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I l  rego lamento  de l  p iano  d i  i ncen t i vaz ione  p revede  che  l e  az ion i  p ropr ie  assegna-

te  a  t i to lo  g ra tu i to  non  possano esse re  t ras fe r i t e ,  se  non  mor t i s  causa ,  pe r  un

per iodo  d i  t re  ann i  da l l a  da ta  d i  assegnaz ione ;  ne l  caso  in  cu i  i l  r appor to  d i  l a -

vo ro  o  d i  co l l aboraz ione  de l  des t ina ta r io  s i  r i so l va  p r ima de l  t r i enn io  pe r  cause

r iconduc ib i l i  a  condot te  non  g ius t i f i ca te  da  par te  de l lo  s tesso  ( l i cenz iamento  g iu -

s t i f i ca to ,  d im iss ion i  non  per  g ius ta  causa ,  ecc . ) ,  l a  vos t ra  Soc ie tà  ha  i l  d i r i t to  d i

acqu is ta re  l e  az ion i  de tenu te  da l  d i r i gen te ,  ad  un  p rezzo  par i  a l  va lo re  nomina le

de l  t i to lo .

La cess ione a  t i to lo  gratu i to  de l le  n .  756.000 az ion i  d i  propr ie tà  de l la  vost ra  So-

c ie tà  in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione è  s ta ta  autor izzata  da l l ’Assemblea

ord inar ia  de l la  vost ra  Soc ie tà  de l l ’11 marzo 2002.    

Ino l t re ,  in  sede d i  pr ima at tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha ind i -

v iduato a lcun i  d i r igent i  dest inatar i  d i  opz ion i .

L’assegnaz ione de l le  opz ion i  è  subord inata  a l  ragg iung imento da par te  de l la  So-

c ie tà  d i  ob ie t t i v i  az ienda l i  economico- f inanz iar i  predeterminat i  da l  Cons ig l io  d i  am-

min is t raz ione,  i l  cu i  ragg iung imento ver rà  accer ta to  da l  Cons ig l io  d i  ammin is t ra-

z ione s tesso in  sede d i  approvaz ione de i  re la t i v i  proget t i  d i  b i lanc io .

I l  rego lamento de l  p iano d i  incent ivaz ione prevede che le  opz ion i  non possano es-

sere  t ras fer i te ,  se  non mort is  causa;  ne l  caso in  cu i  i l  rappor to  d i  lavoro o d i  co l -

laboraz ione de l  dest inatar io  s i  r i so lva  pr ima de l  t r ienn io  per  cause r iconduc ib i l i  a

condot te  non g iust i f icate  da par te  de l lo  s tesso ( l i cenz iamento g iust i f icato,  d imis-

s ion i  non per  g iusta  causa,  ecc. ) ,  la  Soc ie tà  ha i l  d i r i t to  d i  procedere a l l ’annu l la-

mento de l le  opz ion i .

Le opz ion i  matureranno a l  momento de l l ’assegnaz ione e  pot ranno essere eserc i ta-

te ,  per  a lmeno i l  50% ent ro  i l  31 d icembre de l l ’eserc iz io  in  cu i  sono s tate  asse-

gnate,  e  per  i l  res iduo 50% (o  a l iquota in fer io re )  ent ro  i l  30 apr i le  de l l ’anno suc-

cess ivo.  L ’eserc iz io  de l le  opz ion i  non comporterà  la  sot toscr iz ione d i  nuove az ion i

Asta ld i ,  ma determinerà  l ’at t r ibuz ione a l  dest inatar io  de l la  somma d i  denaro par i

a l la  d i f fe renza t ra  i l  “va lore  normale ”  de l le  Asta ld i  (par i  a l la  media  ar i tmet ica de i

prezz i  d i  ch iusura de l le  az ion i  Asta ld i  t ra t ta te  su l  mercato,  ne l  mese precedente a l -

la  data  in  cu i  in  cu i  l ’opz ione è  eserc i ta ta )  e  i l  p rezzo d i  eserc iz io  de l le  opz ion i ,  f i s -

sato da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione in  2 ,43 euro per  az ione.

La somma d i  denaro at t r ibu i ta  a  segu i to  de l l ’eserc iz io  de l le  opz ion i ,  non pot rà  in

nessun caso superare  i l  150% annuo de l la  re t r ibuz ione annua le  lo rda de l  dest ina-

tar io  de l le  s tesse re la t i va  a l l ’eserc iz io  ne l  qua le  le  opz ion i  sono assegnate.

Azioni detenute da amministratori ,  sindaci e direttori
general i

Secondo  quan to  p rev i s to  da l l ’a r t .  79 ,  de l i be ra  Consob  n .  11971  de l  14  magg io

1999 ,  success i vamen te  mod i f i ca ta  con  de l i be ra  n .  12475  de l  6  ap r i l e  2000 ,  ne l -

l a  t abe l l a  che  segue  sono  e l enca te  l e  az i on i  de tenu te  dag l i  ammin i s t r a to r i ,  da i

s i ndac i  e  da i  d i re t t o r i  gene ra l i ,  nonché  da i  con i ug i  non  l ega lmen te  sepa ra t i  e

da i  f i g l i  m ino r i ,  d i re t t amen te  o  pe r  i l  t r am i t e  d i  imp rese  con t ro l l a t e ,  d i  soc i e tà

f i duc i a r i e  o  pe r  i n t e rpos ta  pe r sona ,  r i su l t an t i  da l  L i b ro  Soc i ,  da l l e  comun icaz i o -

n i  r i cevu te  e  da l l e  i n f o rmaz ion i  acqu i s i t e  dag l i  s t ess i  ammin i s t r a to r i ,  s i ndac i  e

d i re t t o r i  gene ra l i .  Sono  i nc l use  t u t t e  l e  pe r sone  che  ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o

2002  hanno  r i cope r to  l e  ca r i che  anche  pe r  una  f r a z i one  de l l ’anno .
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Conclusioni

Signori azionist i ,  i l  bi lancio consol idato espone l ’uti le netto di euro 15.069.862 dopo

aver effettuato gl i  ammortamenti, gl i  accantonamenti e le rett i f iche di consol idamento.

p.  I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

cognome e nome società partecipata numero numero numero numero
azioni azioni azioni azioni

possedute acquistate vendute possedute
a fine 2001 a fine 2002

Anselmino Adriano – – – –
Astaldi Paolo Astaldi S.p.A. – 10.000 – 10.000
Astaldi Caterina – – – –
Astaldi Pietro – – – –
Cafiero Giuseppe – – – –
Cerri Stefano – – – –
De Cecco Enrico – – – –
Di Paola Vittorio Astaldi S.p.A. – 1.600 – 1.600
Grassini Franco A. – – – –
Guidobono Cavalchini Luigi – – – –
La Marca Ermanno – – – –
Lecchi Bruno – – – –
Mariani Lucio – – – –
Marino Giuseppe – – – –
Maraffa Roberto – – – –
Mele Vittorio – – – –
Mincato Nicoletta – – – –
Monti Ernesto – – – –
Oliva Nicola Astaldi S.p.A. – 800 – 800
Pagani Paolo – – – –
Pinto Eugenio – – – –
Ramondelli Aldo – – – –
Singer Pierpaolo – – – –

a z i o n i  d e t e n u t e  d a  a m m i n i s t r a t o r i ,  s i n d a c i  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i



b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o
a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 2

82

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

2

Nel  corso del  2002,  i l  Gruppo s i  è  aggiudicato i l  contrat to per  la  real izzazione e la  gest ione del  nuovo ospedale d i
Mestre,  pr imo r i levante progetto in  I ta l ia  in  project  f inancing .
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  A T T I V O

2001 2002
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e ampliamento 2.153.692 7.986.049
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo opere di ingegno 744.262 576.885
4) Marchi, concessioni e licenze 568.321 568.321
5) Avviamento – 180.000
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 316.009 –
7) Altre

a) costi di installazioni cantiere 8.907.229 8.792.908
b) costi di elaborazione gare 1.434.808 1.750.166
c) altre 22.085.450 38.437.927

Totale altre 32.427.487 48.981.001
Totale I - Immobilizzazioni immateriali 36.209.771 58.292.256
II. Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 26.213.897 25.782.808
2) Impianti e macchinari

a) impianti specifici 14.377.274 21.977.762
b) impianti generici 4.246.870 6.001.653
c) natanti 14.896 3.667

Totale impianti e macchinario 18.639.040 27.983.082
3) Attrezzature industriali e commerciali

a) escavatori, pale, automezzi pesanti 11.692.372 26.813.816
b) automezzi leggeri, navi, aerei 2.445.170 3.162.279
c) attrezzatura varia e minuta 577.126 2.219.965
d) costruzioni leggere 1.171.644 1.300.068
e) casseforme e palancole metalliche 298.567 1.026.089

Totale attrezzature industriali e commerciali 16.184.879 34.522.217
4) Altri beni

a) macchine ufficio elettroniche 975.760 1.165.663
b) mobili, arredi e macchine d'ufficio 1.591.678 1.450.888
c) beni gratuitamente devolvibili 2.515.585 2.427.985

Totale altri beni 5.083.023 5.044.536
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.079.098 391.929

Totale II - Immobilizzazioni materiali 67.199.937 93.724.572
III. Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 20.412.162 13.903.559
b) imprese collegate 10.130.398 17.255.660
c) altre imprese 3.141.087 2.750.189

Totale partecipazioni 33.683.647 33.909.408
2) Crediti:

a) verso imprese controllate 2.185.982 1.098.901
b) verso imprese collegate 8.091.522 11.436.996
c) verso altre partecipate 979.481 1.862.038
d) verso altri 23.723.224 39.784.486

Totale crediti 34.980.209 54.182.421
4) Azioni proprie 361.437 –

Totale III - Immobilizzazioni finanziarie 69.025.293 88.091.829
Totale immobilizzazioni B) 172.435.001 240.108.657

C) Attivo circolante
I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 19.271.650 31.723.665
3) Lavori in corso su ordinazione 182.891.119 198.342.573
4) Prodotti finiti e merci 11.313.197 917.558
6) Beni e materiali viaggianti 4.090.006 7.978.319

Totale I - Rimanenze 217.565.972 238.962.115
II Crediti

1) Verso clienti:
entro l'esercizio successivo 211.240.234 235.504.776
oltre l'esercizio successivo 6.190.347 1.233.385
Totale crediti verso clienti 217.430.581 236.738.161

2) Verso imprese controllate 61.557.587 47.288.285
3) Verso imprese collegate 32.952.379 24.334.758
4) Verso imprese controllanti 4.694 17.524
5) Verso altri

a) Erario
entro l'esercizio successivo 59.754.089 48.074.307
oltre l'esercizio successivo 52.048 20.885.007

Totale crediti verso erario 59.806.137 68.959.314
b) personale 934.760 859.805
c) enti previdenziali 1.571.294 1.888.988
d) depositi cauzionali

entro l'esercizio successivo 5.393 87.294
oltre l'esercizio successivo 1.285.055 888.582

Totale depositi cauzionali 1.290.448 975.876
e) altre imprese partecipate 2.051.032 2.382.733
f ) diversi 68.827.590 71.517.610

Totale crediti verso altri 134.481.261 146.584.326
Totale II - Crediti 446.426.502 454.963.054
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli 40.861.470 16.614.171
IV Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 135.106.456 154.886.319
3) Denaro e valori in cassa 474.133 374.678

Totale IV - Disponibilità liquide 135.580.589 155.260.997
Totale attivo circolante C) 840.434.533 865.800.337

D) Ratei e risconti attivi
1) Disaggi di emissione – 1.045.833
2) Ratei e risconti 2.337.019 5.599.537

Totale ratei e risconti attivi D) 2.337.019 6.645.370

T o t a l e  a t t i v o  1.015.206.553 1.112.554.364

(valori in euro) 
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  P A S S I V O

A) Patrimonio netto
I. Capitale 58.421.010 98.424.900
II. Riserva da sovraprezzo azioni 8.757.495 67.836.096
III .  Riserve di rivalutazione 13.773 236.279
IV. Riserva legale 4.962.144 6.624.015
V. Riserva per azioni proprie portafoglio 361.437 –
VI .  Riserve statutarie – –
VII. Altre riserve

1) Riserva o disavanzo di conversione 20.413.363 (7.247.758)
2) Riserva straordinaria 6.506.634 25.053.338
3) Riserva per rischi speciali 798.334 798.334
4) Differenza da traduzione euro (2.270) (2.271)
Totale altre riserve 27.716.061 18.601.643

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo    17.824.879 15.211.684
XI. Utile (perdita) dell'esercizio 30.026.685 15.069.862

Totale patrimonio netto consolidato del Gruppo 148.083.484 222.004.479
Capitale e riserve di terzi (411.610) (135.875)
Utile (perdita) d'esercizio di terzi 417.148 442.481

Totale patrimonio netto A) 148.089.022 222.311.085
B) Fondi per rischi ed oneri

3) Altri
a) per rischi contrattuali 80.868.255 50.650.190
b) per rischi su partecipazioni 33.764.267 20.554.847
c) per imposte – 3.300.000

Totale fondi per rischi ed oneri B) 114.632.522 74.505.037
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 8.627.677 11.969.848
D) Debiti

1) Obbligazioni
oltre esercizio successivo – 150.000.000

2) Obbligazioni  convertibili
entro esercizio successivo 36.152.491 –

Totale obbligazioni 36.152.491 150.000.000
3) Debiti verso banche

entro l'esercizio successivo 154.180.195 114.250.512
oltre l'esercizio successivo 98.637.724 39.674.830

Totale debiti verso banche 252.817.919 153.925.342
4) Debiti verso altri finanziatori     

entro l'esercizio successivo 3.463.520 3.953.734
oltre l'esercizio successivo 16.767.797 22.918.807

Totale debiti verso altri finanziatori 20.231.317 26.872.541
5) Acconti

entro l'esercizio successivo 37.540.768 55.185.622
oltre l'esercizio successivo 39.909.340 78.176.825

Totale debiti per acconti 77.450.108 133.362.447
6) Debiti verso fornitori

entro l'esercizio successivo 149.877.959 189.006.616
oltre l'esercizio successivo 3.914.380 6.147.248

Totale debiti verso fornitori 153.792.339 195.153.864
8) Debiti verso imprese controllate 90.332.920 21.847.100
9) Debiti verso imprese collegate 48.778.188 58.576.861

10) Debiti verso imprese controllanti – –
11) Debiti tributari

entro l'esercizio successivo 26.123.443 10.536.109
oltre l'esercizio successivo 121.517 –

Totale debiti tributari 26.244.960 10.536.109
12) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.330.089 5.459.500
13) Altri debiti

a) altre imprese partecipate 5.048.351 8.794.669
b) depositi e cauzioni

oltre l'esercizio successivo 49.837 28.880
c) personale 8.093.230 4.695.879
d) diversi 17.884.444 23.676.280

Totale altri debiti 31.075.862 37.195.708
Totale debiti D) 741.206.193 792.929.472

E) Ratei e risconti 2.651.139 10.838.922

T o t a l e  p a s s i v o   1.015.206.553 1.112.554.364

2001 2002

C O N T I  D ' O R D I N E

2001 2002
A) Garanzie personali
1) Fidejussioni per aperture di credito

a) verso controllate 43.108.535 63.764.439
b) verso collegate 81.542.433 83.539.510
c) verso terzi 9.806.634 15.429.384

Totale fidejussioni per aperture di credito 134.457.602 162.733.333
2) Fidejussioni per lavori 

a) verso controllate 144.169.335 269.439.603
b) verso collegate 708.222.833 688.397.032
c) verso terzi 391.444.844 414.645.648

Totale fidejussioni per lavori 1.243.837.012 1.372.482.283
3) Altre fidejussioni 139.888.312 117.932.546

Totale garanzie personali A) 1.518.182.926 1.653.148.162

B) Altri conti d'ordine
1) Factor per rischio di regresso 148.928.611 164.805.900
2) Altri 24.099.428 27.452.250

Totale altri conti d'ordine 173.028.039 192.258.150

C) Fidejussioni di terzi in nostro favore 21.520.090 21.931.591

T o t a l e  c o n t i  d ' o r d i n e 1.712.731.055 1.867.337.903

(valori in euro) 

(Valori in euro) 

(valori in euro) 
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2001 2002
TESORERIA TOTALE ((valore di realizzo + valore disponibile)/debiti a breve termine) 1,35 1,56

TESORERIA IMMEDIATA (valore disponibile/debiti a breve termine) 0,30 0,33

LIQUIDITÀ GENERALE 1,41 1,64

((valore di funzionamento + valore di realizzo + valore disponibile)/debiti a breve termine)

COPERTURA DEI VALORI IMMOBILIZZATI 2,35 2,24

(capitali propri + fondi rischi + debiti a lungo termine)/(immobilizzazioni nette + crediti a lungo termine)

AUTONOMIA FINANZIARIA (capitali propri + fondi per rischi) / ( debiti a breve + debiti a lungo termine) 0,35 0,36

Indic i  f inanziar i  r i fer i t i  a l la  capaci tà  operat iva del  Gruppo

immobi l izzazioni  
nette

capi ta l i  
propr i

fondi  
per  r ischi  ed oner i

debi t i  
a  lungo termine

debit i  
a  breve termine

tota le

credi t i  
a  lungo termine

valor i  
d i  funzionamento

valor i  
rea l izzabi l i

va lor i  
d isponibi l i

tota le

2001 2002

2001 2002
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C O N T O  E C O N O M I C O

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle prestazioni

a) da appalti 726.138.903 686.164.586
2) Variazioni delle rimanenze di produzione in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti (17.351.407) –
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 25.133.750 71.252.938
4) Incrementi immobil. per lavori interni 13.752.686 9.292.345
5) Altri ricavi e proventi   95.353.675 91.263.331
Totale valore della produzione A)  843.027.607 857.973.200

B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 90.767.374 128.683.108
7) Per servizi 439.181.272 465.628.364
8) Per godimento beni di terzi 9.904.655 7.482.456
9) Per il personale

a) salari e stipendi 64.570.578 76.290.159
b) oneri sociali 18.119.493 17.223.482
c) trattamento di fine rapporto 3.441.183 4.451.837
e) altri costi 7.340.513 10.235.347

Totale costo del personale 93.471.767 108.200.825
10) Ammortamenti e svalutazioni   

a) Ammortamento delle immobilizzioni immateriali   24.370.877 22.177.560
b) Ammortamento delle immobilizzioni materiali 11.848.855 13.901.663
d) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante e disponibilità liquide 10.350.066 14.399.819

Totale costo per ammortamenti e svalutazioni 46.569.798 50.479.042
11) Variaziazioni delle rimanenze materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci (1.031.939) (16.180.806)
12) Accantonamenti per rischi 45.884.662 14.940.078
14) Oneri diversi di gestione   33.198.299 33.420.180
Totale costi della produzione B) 757.945.888 792.653.247

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 85.081.719 65.319.953

C) Proventi ed oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

a) da imprese controllate 144.498 2.084.951
b) da imprese collegate 9.245 585.260
c) da altre imprese partecipate 54.346 13.057

Totale proventi da partecipazioni 208.089 2.683.268
16) Altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti
1) da imprese controllanti 82.168 –
2) da imprese collegate 358.492 –
3) da altri 15.813.550 17.750.983

Totale proventi diversi dai precedenti 16.254.210 17.750.983
17) Interessi ed altri oneri finanziari

1) verso altri per altri oneri finanziari 42.500.597 45.506.490
Totale (15+16-17) (26.038.298) (25.072.239)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni   15.256 556.971
19) Svalutazioni

a) di partecipazioni   21.850.802 7.166.917
b) di titoli che non costituiscono partecipazioni 2.074.839 1.277.133

Totale delle rettifiche (18-19) (23.910.385) (7.887.079)

E) Proventi ed oneri straordinari
20) Proventi

a) proventi diversi 8.054.308 6.268.192
21) Oneri

a) minusvalenze da alienazioni 274.523 327.504
b) imposte esercizi precedenti 9.381.543 3.434.815
c) oneri diversi 4.663.619 8.654.384

Totale oneri straordinari  14.319.685 12.416.703
Totale delle partite straordinarie (20-21) (6.265.377) (6.148.511)
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 28.867.659 26.212.126
22) Imposte sul reddito dell'esercizio

a) imposte correnti 19.078.572 8.860.973
b) imposte differite attive (20.654.746) 1.838.810

Totale imposte (1.576.174) 10.699.783
23) Risultato dell'esercizio

a) consolidato 30.443.833 15.512.343
b) utile/perdita dell'esercizio di spettanza di terzi

– utile (417.148) (442.481)

26) Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del Gruppo 30.026.685 15.069.862

2001 2002
(valori in euro) 
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Italia 45%

Asia 0%

(milioni di euro) 

r i c a v i  p e r  p r e s t a z i o n i  e d  a p p a l t i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

■■■■■

■■■

Africa 10%

Europa 17%

America 28%
Italia 339

Europa 131 

Africa 78

America 209

Asia -

totale 757

2002

■

■■

Italia 39%

Altri ricavi 12%

(milioni di euro) 

v a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

ricavi per prestazioni ed appalti – Italia 339

ricavi per prestazioni ed appalti – Estero 418

altri ricavi 100

totale 857

2002

Estero 49%

Valore del la  produzione

(milioni di euro) 



89

B
il

a
n

c
io

 c
o

n
s

o
li

d
a

to
  

a
l 

3
1

 d
ic

e
m

b
re

 2
0

0
2

Nota integrat iva a l  b i lancio  consol idato

Cri ter i  d i  redazione

La  As t a l d i  S .p .A .  red i ge  i l  b i l a nc i o  conso l i da to  secondo  i  p r i nc i p i  p re v i s t i  da l

D .Lgs .  n .  127 /91  che  ha  da to  a t t uaz i one  a l l a  V I I  D i re t t i v a  CEE .

I l  b i lancio è  corredato dal la tabel la dei  tass i  d i  cambio appl icat i ,  da l l ’area d i  conso-

l idamento,  dal l ’elenco del le imprese non consol idate,  dal  prospetto dei  moviment i

ne i  cont i  d i  patr imonio netto consol idato,  dal  prospetto d i  raccordo f ra b i lancio del-

la Capogruppo e b i lancio consol idato e dal  rendiconto dei  f luss i  d i  cassa.    

S i  prec isa che la  data  d i  r i fe r imento de l  b i lanc io  conso l idato co inc ide con la  data

d i  ch iusura de l l ’eserc iz io  de l la  Capogruppo Asta ld i  S.p.A.  e  de l la  magg ior  par te

de l le  imprese cont ro l la te  inc luse ne l l ’area d i  conso l idamento.  

I  b i lanc i  d i  queste  u l t ime sono stat i  oppor tunamente r ic lass i f icat i  e  re t t i f icat i ,  a l  f i -

ne d i  un i formar l i  a i  pr inc ip i  contab i l i  e  a i  c r i te r i  d i  va lu taz ione de l la  Capogruppo.

Ne i  cas i  in  cu i  l ’eserc iz io  soc ia le  de l le  soc ie tà  conso l idate  non co inc ida con l ’an-

no so lare ,  sono s tat i  redat t i  b i lanc i  in f rannua l i  p red ispost i  dag l i  ammin is t ra tor i  che

r i f le t tono l ’eserc iz io  convenz iona le  d i  Gruppo.  

In  a lcun i  cas i ,  pe ra l t ro  r i l eva t i  ne l l e  no te  che  seguono,  sono  s ta te  r i c l ass i f i ca te

voc i  e  component i  de l l o  s ta to  pa t r imon ia le  e  de l  con to  economico  de l l ’eserc i z io

p recedente  a i  f i n i  d i  una  m ig l i o re  rappresen taz ione .  I  c red i t i  e  i  deb i t i  ve rso  l e  im-

prese  cont ro l l a te ,  ve rso  l e  co l l ega te  e  ve rso  a l t re  imprese ,  asc r i v ib i l i  pe r  va lo r i

s ign i f i ca t i v i  a i  rappor t i  con  l e  imprese  d i  na tu ra  consor t i l e ,  sono  s ta t i  espos t i  pe r

va lo r i  ne t t i  con  r i f e r imento  a l l ’ammonta re  p reva len te  ne i  con f ron t i  d i  ogn i  s ingo-

la  con t ropar te .

Ne l  paragra fo  re la t i vo  a l le  par t i  cor re la te ,  vengono forn i t i  g l i  ammontar i  lo rd i  de i

cred i t i  e  de i  deb i t i  ne i  conf ront i  de l le  suddet te  ent i tà .

Cri ter i  d i  consol idamento

I  p r inc ipa l i  c r i te r i  d i  conso l idamento adot ta t i  sono i  seguent i :

• i l  va lore  contab i le  de l le  par tec ipaz ion i  detenute da l la  Capogruppo inc luse ne l -

l ’area d i  conso l idamento è  s ta to  e l im inato a  f ronte  de l  pat r imon io  net to  de l le

soc ie tà  conso l idate ,  assumendone le  a t t i v i tà  e  le  pass iv i tà ;

• l ’eventua le  maggior  va lore  pagato r ispet to  a l  pat r imon io  net to  contab i le  de l la

par tec ipata  a l la  data  d i  acqu is to ,  v iene at t r ibu i to  a l le  s ingo le  poste  de l l ’at t i vo  e

de l  pass ivo cu i  ta le  maggior  va lore  s i  r i fe r isce;

• l ’eventua le res idua d i f ferenza pos i t iva v iene iscr i t ta  a l la  voce d i f ferenza da con-

so l idamento;  l ’eventua le res idua d i f ferenza negat iva è  contab i l i zzata ne l  fondo

di  consol idamento per  r isch i  ed oner i  fu tur i ,  per  f ronteggiare le  perd i te  future

st imate,  ovvero ne l la  r iserva d i  consol idamento compresa ne l  pat r imonio net to;

• i l  g i roconto de i  r i su l ta t i  è  imputato a l la  voce ut i l i  (perd i te )  por ta t i  a  nuovo;

• l e  par t i te  d i  deb i to ,  c red i to ,  cost i  e  r icav i ,  d iv idend i  percep i t i  e  perd i te  s tanz ia-

te  ed eventua l i  a l t re  operaz ion i  in tercorse t ra  le  soc ie tà  inc luse ne l l ’area d i

conso l idamento sono s tate  e l im inate ;

• sono state  e l im inate  le  re t t i f iche d i  va lore  e  g l i  accantonament i  esegu i t i  esc lu-

s ivamente in  app l icaz ione d i  norme t r ibutar ie ;  

• l e  quote d i  pat r imon io  net to  e  i  r i su l ta t i  d ’eserc iz io  d i  per t inenza deg l i  az ion is t i
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te rz i  sono iscr i t te  in  una appos i ta  voce de l  pat r imon io  net to  e  de l  conto eco-

nomico.  Ino l t re ,  in  caso d i  perd i te  sub i te  da soc ie tà  inc luse ne l l ’area d i  conso-

l idamento in  cu i  s iano present i  az ion is t i  te rz i ,  la  quota d i  perd i ta  a t t r ibu i ta  a

quest i  u l t im i  non eccede la  re la t i va  quota d i  pat r imon io  net to  d i  spet tanza ad

eccez ione de i  cas i  in  cu i  s ia  s ta to  ot tenuto,  dag l i  az ion is t i  te rz i  s tess i ,  l ’ impe-

gno a l  r ip ianamento de l le  perd i te  d i  lo ro  spet tanza.  

I  b i lanc i  de l le  soc ie tà  conso l idate  estere  e  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere  ( la

contab i l i tà  d i  queste  è  tenuta  secondo un s is tema contab i le  p lur imonetar io )  sono

conver t i t i  in  euro secondo i  seguent i  c r i te r i :

• l e  a t t i v i tà  e  le  pass iv i tà  a l  cambio in  essere  a l la  data  d i  b i lanc io ;

• l e  poste  d i  conto economico app l icando la  media  de i  cambi  de l l ’eserc iz io ;

• i  component i  de l  pat r imon io  net to  a i  cambi  in  v igore  ne l  re la t i vo  per iodo d i  fo r -

maz ione.

Le d i f fe renze d i  cambio der ivant i  da l la  convers ione de l  pat r imon io  net to  a i  cambi

s tor ic i  d i  fo rmaz ione r ispet to  a  que l l i  in  v igore  a l la  data  d i  b i lanc io ,  i v i  inc lusa la

d i f fe renza der ivante  da l  r i su l ta to  economico espresso a l  cambio medio de l l ’eserc i -

z io ,  vengono imputate  d i re t tamente a l  pat r imon io  net to  a l la  voce R iserva o d isa-

vanzo da convers ione.

Area di  consol idamento 

L’area di consol idamento, oltre che dal la Capogruppo Astaldi S.p.A., è  composta da:

• soc ie tà  o  a l t re  ent i tà  g iu r id iche ne l le  qua l i  la  Capogruppo poss iede d i re t tamen-

te  o  ind i re t tamente o l t re  i l  50% de l  cap i ta le  soc ia le  o  ne l le  qua l i  eserc i ta  co-

munque un cont ro l lo  e f fe t t i vo :  ta l i  soc ie tà  sono conso l idate  con i l  metodo de l -

l ’ i n tegraz ione g loba le ;

• soc ie tà  o  a l t re  ent i tà  g iu r id iche ne l le  qua l i  la  Capogruppo eserc i ta  un cont ro l lo

cong iunto con a l t r i  soc i :  ta l i  soc ie tà  sono conso l idate  con i l  metodo de l l ’ i n te-

graz ione proporz iona le .

Per  i l  conso l idamento sono s tat i  u t i l i zzat i  i  b i lanc i  approvat i  da l le  assemblee deg l i

az ion is t i  o  de i  soc i  o ,  in  lo ro  mancanza,  i  p roget t i  d i  b i lanc io  approvat i  da i  cons i -

g l i  d i  ammin is t raz ione.

Sono esc luse da l l ’area d i  conso l idamento le  par tec ipaz ion i  d i  cont ro l lo  in  consor-

z i  ed imprese consor t i l i  che,  r iaddeb i tando i  cost i  a i  soc i ,  non presentano r isu l ta t i

economic i  propr i  ed i  cu i  re la t i v i  b i lanc i ,  dopo l ’e l im inaz ione de l le  a t t i v i tà  e  pass i -

v i tà  in f ragruppo,  non ev idenz iano s ign i f icat iv i  va lor i  pat r imon ia l i .

Princip i  contabi l i  e  cr i ter i  d i  va lutaz ione

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  r i su l tano conformi  a l le  d ispos i -

z ion i  det ta te  da l l ’ar t .  2426 cod.c iv.  e  r i f le t tono que l l i  p red ispost i  da l  Cons ig l io  Na-

z iona le  de i  dot tor i  commerc ia l i s t i  e  de i  rag ion ier i .  S i  prec isa che ess i  non sono

mutat i  r i spet to  a  que l l i  assunt i  per  l ’eserc iz io  precedente.  

Pera l t ro ,  a l  f ine  d i  una mig l io re  rappresentaz ione de l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f i -

nanz iar ia ,  s i  segna la  quanto segue:

• i  ben i  in  locaz ione f inanz iar ia ,  in  mancanza d i  uno spec i f ico pr inc ip io  contab i le

i ta l iano,  sono s tat i  contab i l i zzat i  in  conformi tà  a l  pr inc ip io  contab i le  in ternaz io-

na le  I .A .S.  n .  17 che prevede:
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–  l ’ i scr iz ione de l  costo de l  bene t ra  le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i ,  con i l  con-

seguente suo ammortamento;

–  la  r i l evaz ione de l  deb i to  f inanz iar io  verso i l  concedente,  con la  re la t i va  con-

tab i l i zzaz ione deg l i  oner i  f inanz iar i ;

• i  c red i t i  ed i  cor r ispet t i v i  ex t racont ra t tua l i  cedut i  con az ione d i  regresso (pro

so lvendo)  sono s tat i  r imoss i  da l lo  s ta to  pat r imon ia le  ev idenz iando l ’ammontare

de l  r i sch io  d i  regresso ne i  cont i  d ’ord ine.  

Non  v i  sono  s t a t e  de roghe  a i  s ens i  deg l i  a r t t .  2423  e  2423  b i s  cod . c i v. .  

S i  segna la ,  a l t res ì ,  che le  voc i  rappresentate  da numer i  a rab i  che non presentano

un sa ldo ne l  presente e  ne l  precedente eserc iz io  non sono state  inc luse ne l lo

schema d i  b i lanc io ;  conseguentemente la  numeraz ione non è  progress iva .

Lo s ta to pat r imon ia le  ed i l  conto economico sono redat t i  in  un i tà  d i  euro (senza c i -

f re  dec ima l i ) ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  16,  D.Lgs.  n .  213/1998 e de l l ’ar t .  2423 cod.  c iv. ,

comma 5.

La presente nota  in tegrat iva  è  redat ta  in  mig l ia ia  d i  euro.

I  pr inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  sono i  seguent i .

Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i

Le  immob i l i z zaz ion i  immate r i a l i  r appresen tano  cos t i  e  spese  aven t i  u t i l i tà  p lu -

r i enna le  e  sono  s ta te  con tab i l i z za te  ed  i sc r i t t e  i n  base  a l  cos to  e f fe t t i vamente  so-

s tenu to ,  comprens i vo  deg l i  one r i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione .  

I l  l o ro  ammonta re  è  espos to  in  b i l anc io  a l  ne t to  de i  re la t i v i  ammor tament i ,  ca lco-

la t i  con  r i f e r imento  a l l a  res idua  poss ib i l i tà  d i  u t i l i z zaz ione .  In  pa r t i co la re :

• i  cos t i  d i  imp ian to  ed  amp l i amento  r i l evano  g l i  one r i  sos tenu t i  da l l a  con t ro l -

l an te  e  da  a l t re  pa r tec ipa te  pe r  l a  cos t i tuz ione  e  l ’aumento  de l  cap i ta le  so-

c ia le  e  sono  ammor t i zza t i  pe r  quote  cos tan t i  i n  c inque  ann i ;

• i  cos t i  re la t i v i  a l l ’acqu is i z ione  de i  d i r i t t i  d i  u t i l i z zaz ione  de l l e  opere  d ’ i ngegno

e  de l l e  l i cenze ,  de i  march i  o  d i  d i r i t t i  s im i l i  vengono imputa t i  a l  con to  econo-

mico  in  funz ione  de l l a  du ra ta  p rev i s ta  pe r  l a  lo ro  u t i l i z zaz ione ;

• i  d i r i t t i  d i  concess ione  espr imono la  va lo r i zzaz ione ,  a l  ne t to  de i  con t r ibu t i  r i -

cevu t i ,  de l  d i r i t to  d i  super f i c i e  re la t i vo  a i  pos t i  au to ,  des t ina t i  a l l a  vend i ta ,  de i

pa rchegg i  cos t ru i t i  ne i  comun i  d i  To r ino  e  Bo logna .  L’ imputaz ione  a  conto

economico  avv iene  ne l l ’eserc i z io  d i  vend i ta ;

• l ’ a v v i a m e n t o  r a p p re s e n t a  i l  m a g g i o r  c o s t o  s o s t e n u t o ,  i n  s e d e  d i  a c q u i s i -

z i o n e  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i ,  r i s p e t t o  a l  v a l o re  c o r re n t e  d e i  b e n i  e  d e g l i  a l t r i

e l e m e n t i  p a t r i m o n i a l i  a c q u i s i t i .  L’ a m m o r t a m e n t o  a v v i e n e  s i s t e m a t i c a m e n t e

p e r  q u o t e  c o s t a n t i ,  p e r  u n  p e r i o d o  n o n  s u p e r i o re  a i  c i n q u e  a n n i ,  o v v e ro

p e r  u n  p e r i o d o  d i  d u r a t a  s u p e r i o re ,  d a n d o n e  a d e g u a t a  i n f o r m a t i v a  i n  n o t a

i n t e g r a t i v a ;

• i  cos t i  d i  i ns ta l l az ione  can t i e re  r i l evano  g l i  one r i  sos tenu t i  pe r  l a  p roge t taz io -

ne  e  l ’organ izzaz ione  de i  l avo r i  acqu is i t i  e  vengono imputa t i  a l  con to  econo-

mico  in  funz ione  de l l ’avanzamento  f i s i co  de l l a  commessa ;

• i  cos t i  d i  e laboraz ione  ga re ,  pe r  l a  pa r tec ipaz ione  a l l e  ga re  d i  appa l to  ( i n  a t -

tesa  d i  fo rma le  agg iud icaz ione ) ,  sono  s ta t i  depura t i ,  con  l ’ imputaz ione  a l  con-

to  economico ,  deg l i  one r i  pe r  i  qua l i  non  suss is te  rag ionevo le  ce r tezza  r i -

guardo  a l l ’assegnaz ione  de l l a  commessa ;  g l i  s tess i  i n  caso  d i  agg iud icaz ione

vengono r ipa r t i t i  neg l i  ese rc i z i  d i  competenza  in  re laz ione  a l l ’avanzamento  f i -

s i co  de i  l avo r i ;
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• l e  a l t re  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  sono ascr iv ib i l i  p r inc ipa lmente a l  va lore  de i

d i r i t t i  cont ra t tua l i  acqu is i t i  ne l l ’ambi to  d i  in iz ia t i ve  in  essere  s ia  in  I ta l ia  che a l -

l ’estero,  a  spese per  s tud i  e  proget taz ion i  e  ad a l t re  immobi l i zzaz ion i .

Per  c iò  che at t iene a i  c r i te r i  d i  ammortamento de l le  spese inc luse in  questa  voce

s i  segna lano,  d i  segu i to ,  le  d iverse metodo log ie  ut i l i zzate :

–  i l  va lore  de i  d i r i t t i  cont ra t tua l i  v iene ammort izzato,  ne l  r i spet to  de l le  v igent i

norme,  in  funz ione de l l ’avanzamento de l le  re la t i ve  commesse;  

– le  spese per studi  e progettaz ione vengono ammort izzate per quote costant i

in  base a l  per iodo minore t ra la durata res idua del  contrat to e c inque anni .  

Immobi l i zzaz ion i  mater ia l i

La va lu taz ione de l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i ,  rappresentate  da ben i  immobi l i  e

da ben i  cost i tuent i  imp iant i ,  macch inar i  e  a t t rezzature  ut i l i zzat i  a i  f in i  de l l ’at t i v i tà

produt t i va ,  è  s ta ta  e f fe t tuata  in  base a l  prezzo d i  acqu is to  o  a l  costo d i  cost ruz io-

ne,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

Per  ta lun i  ben i  immobi l i  ( te r ren i ,  fabbr icat i ,  imp iant i ,  macch inar i  e  a t t rezzature ) ,

sono s tate  operate  r i va lu taz ion i  in  forza de l le  legg i  v igent i  ne i  paes i  in  cu i  i l  g rup-

po opera.  

I  cost i  per  ammodernament i  e  per  mig l io r ie  che pro lungano la  v i ta  economica de i

cesp i t i ,  sono por ta t i  ad incremento de l  va lore  deg l i  s tess i .

Le immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  inc ludono anche i  ben i  in  locaz ione f inanz iar ia ,  come

descr i t to  in  precedenza.

L’ammortamento è  ca lco la to  ad a l iquote costant i  in  re laz ione a l la  res idua poss ib i -

l i tà  d i  u t i l i zzaz ione,  ne i  l im i t i  de l le  a l iquote f i sca l i  r i tenute  rappresentat ive  de l la  v i -

ta  u t i le  s t imata de i  cesp i t i .  

I  beni  gratu i tamente devolv ib i l i  sono ammort izzat i  secondo i l  metodo f inanz iar io ne l

per iodo minore t ra la v i ta ut i le  st imata dei  cespi t i  e la durata del la concessione. 

Per  i  cesp i t i  acqu is i t i  ne l l ’eserc iz io  le  a l iquote d i  ammortamento sono r idot te  a l

50%.

I  cont r ibut i  in  conto impiant i  vengono iscr i t t i ,  a  r iduz ione de l  costo de i  cesp i t i  a  cu i

s i  r i fe r iscono,  a l l ’at to  de l la  formal izzaz ione de l la  re la t i va  de l ibera .

Partec ipaz ion i

Le par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la te  e  co l legate  esc luse da l l ’area d i  conso l ida-

mento sono va lu ta te ,  se  r i levant i ,  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to ,  che prevede

l ’ i scr iz ione de l la  par tec ipaz ione per  un impor to  par i  a l la  cor r ispondente f raz ione

de l  pat r imon io  net to  de l l ’ impresa par tec ipata ,  dopo aver  operato le  re t t i f iche r i -

ch ieste  da i  pr inc ip i  d i  redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato.

Le a l t re  par tec ipaz ion i  sono va lu ta te  con i l  metodo de l  costo,  comprens ivo deg l i

oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione,  eventua lmente re t t i f icato per  r i f le t te re  per-

d i te  permanent i  d i  va lore .

Le soc ie tà  in  l iqu idaz ione sono va lu ta te  a l  costo,  re t t i f icato per  tenere conto deg l i

oner i  d i  l iqu idaz ione.

I  d i v i dend i  sono  r i l e va t i  pe r  compe tenza  ne l  momen to  i n  cu i  so rge  i l  d i r i t t o  a l l a

r i scoss ione  i n  conseguenza  de l l a  de l i be ra  assun ta  da l l ’assemb lea  de i  soc i  de l -

l a  soc i e tà  pa r t ec ipa ta  da  pa r t e  de l  Cons ig l i o  d i  ammin i s t r az i one  i n  caso  d i  so -

c i e tà  con t ro l l a t e ,  d i  d i s t r i bu i re  l ’u t i l e  o  even tua lmen te  l e  r i s e r ve .  C iò  a  cond i -

z i one  che  l a  da ta  d i  app rovaz ione  de l  b i l anc io  de l l a  soc i e tà  pa r t ec ipa ta  e  l a  re -
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l a t i v a  de l i be ra  d i  d i s t r i buz i one  deg l i  u t i l i  i n t e r venga  p r ima  de l l a  app rovaz ione

de l  b i l anc io  de l l a  soc i e tà .  

Le perd i te  de l le  par tec ipaz ion i  che eccedono i l  va lore  d i  car ico e  per  le  qua l i  es i -

s te  l ’ impegno a l  r ip ianamento,  vengono contab i l i zzate  (dopo aver  annu l la to  ta le

va lore  d i  car ico )  ne l  Fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i .

Ne l l ’eserc iz io  in  cu i  vengono meno i  mot iv i  de l la  sva lu taz ione,  le  par tec ipaz ion i  so-

no r i va lu ta te  ne i  l im i t i  de l le  sva lu taz ion i  e f fe t tuate  e  la  re t t i f ica  v iene imputata  a

conto economico.

Cred i t i  e  deb i t i

I  c red i t i  sono iscr i t t i  a l  presunto va lore  d i  rea l i zzo,  mediante  adeguat i  s tanz iamen-

t i  i scr i t t i  a  re t t i f ica  de i  va lor i  nomina l i .  

I  deb i t i  sono espress i  a l  lo ro  va lore  nomina le .

Cred i t i  e  deb i t i  in  va lu ta  estera

I  c red i t i  e  deb i t i  o r ig inat i  in  va lu te  d iverse da que l la  d i  conto,  sono r i levat i  a l  cam-

b io  in  v igore  a l la  data  in  cu i  s i  e f fe t tua l ’operaz ione.

I  credi t i ,  i  debi t i  ed i  fondi  l iqu id i  in moneta estera in essere a l la  chiusura del l ’eser-

c iz io,  sono r i levat i  in  b i lancio a l  cambio in v igore a l la  data del  b i lancio stesso. Gl i

ut i l i  e  le perdi te che der ivano dal la convers ione sono r ispett ivamente accredi tat i  ed

addebitat i  a l  conto economico come component i  d i  reddi to d i  natura f inanz iar ia.  

G l i  u t i l i  der ivant i  da l la  convers ione d i  c red i t i  e  deb i t i  a  medio e  lungo termine so-

no d i f fe r i t i  e  r iconosc iu t i  ne l l ’eserc iz io  in  cu i  d iver ranno cor rent i .

Rimanenze d i  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo

Le r imanenze d i  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo,  sono va lu ta te  a l  minore

t ra  i l  costo medio d i  acqu is to  e  que l lo  r i su l tante  da i  prezz i  cor rent i  d i  mercato.

Lavor i  in  corso su ord inaz ione

La valutaz ione del lo stato dei  lavor i  in corso su ordinazione è  stata effettuata con

speci f ico r i fer imento a l l ’avanzamento f is ico dei  lavor i  non cert i f icat i  a l la f ine del l ’e-

serc iz io (cos ì  detto metodo del le misuraz ioni  f is iche) ,  ma indiv iduat i  con ragionevole

certezza e mediante l ’appl icaz ione dei  corr ispett iv i  pattu i t i  contrattualmente. In ta le

valutaz ione s i  è  tenuto conto anche dei  compensi  rev is ional i  non ancora cert i f icat i .

Trami te  g l i  accantonament i  e  g l i  u t i l i zz i  de l  Fondo per  r i sch i  cont ra t tua l i ,  i  marg in i

operat iv i  de l le  commesse vengono re t t i f icat i  a l  f ine  d i  imputare  g l i  s tess i  per  com-

petenza economica.

A l  f ine  d i  ver i f icare  l ’eventua le  marg ine negat ivo a  f in i re  de l le  s ingo le  commesse,

da r i levare  economicamente ne l  r i spet to  de l  pr inc ip io  de l la  prudenza,  v iene e f fe t -

tuato i l  conf ronto t ra  i  cor r ispet t i v i  cont ra t tua l i  ed i  provent i  conness i  a l l ’appa l to ,

con i  cost i  s t imat i  a  v i ta  in tera .

G l i  oner i  cons iderat i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  comprendono:

– i  cost i  per  l ’acqu is iz ione de l le  mater ie  pr ime;

– i  cost i  re la t i v i  a i  serv iz i  res i  da i  subappa l ta tor i ;

– i  cost i  de l la  manodopera;

– i  cost i  ind i re t t i  ( i  cost i  d i  vend i ta ,  i  cost i  genera l i  ed i  cost i  ammin is t ra t i v i ) .  

Le  rev i s i on i  de l l e  s t ime  de i  r i su l t a t i  econom ic i  e f f e t t ua te  du ran te  i l  pe r i odo  d i

un  con t r a t t o  sono  r i f l e sse  ne l  pe r i odo  con tab i l e  i n  cu i  t a l i  s t ime  vengono  r i v i -
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s te .  Qua lo ra  da i  cos t i  t o t a l i  s t ima t i  su  un  con t r a t t o  s i  e v i denz i  una  pe rd i t a ,  v i e -

ne  accan tona to  l ’ i n t e ro  ammon ta re  de l l a  pe rd i t a  s t ima ta  ne l  Fondo  pe r  r i s ch i

con t r a t t ua l i .

I  contrat t i  sono considerat i  u l t imat i  a l  completamento d i  tut te le at t iv i tà  s ign i f icat ive

prev iste,  compresi  i l  supporto a l  col laudo e l ’accettaz ione da parte del  c l iente.  

La va lu taz ione de l le  r i serve,  cos ì  come in tese da l  Rego lamento d i  a t tuaz ione de l la

Legge Quadro in  mater ia  d i  lavor i  pubb l ic i ,  sostanz iandos i  esse in  r ich ieste  d i  con-

tenuto economico d iverse da que l le  spet tant i  a l l ’appa l ta tore  in  d ipendenza d i  d i -

spos iz ion i  d i  legge o cont ra t tua l i ,  è  s ta ta  or ientata ,  su l la  base d i  determinat i  ap-

profond iment i  d i  natura  tecn ico-g iur id ica,  su i  pos i t i v i  es i t i  rag ionevo lmente conse-

gu ib i l i  da l  contenz ioso con g l i  ent i  commit tent i .  

Prodot t i  f in i t i  e  merc i

Questa voce r i leva i l  costo d i  cost ruz ione de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  in  a t tesa d i  vend i -

ta ,  che r isu l ta  comunque in fer io re  a i  prezz i  cor rent i  d i  mercato.

Ti to l i  ed at t i v i tà  f inanz ia r ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i

I  t i to l i  e  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i  sono iscr i t t i

a l  minore t ra  i l  costo spec i f ico d ’acqu is to ,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i ,  ed i l

va lore  d i  mercato desumib i le  da l le  quotaz ion i  ne i  mercat i  rego lamentat i  o  da a l t r i

ind icator i  de l  mercato f inanz iar io .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Le disponibi l i tà  l iquide rappresentano l ’ammontare al la data di bi lancio dei valor i  nu-

merar i  in cassa e del le disponibi l i tà  nei cont i  intrattenut i  presso gl i  Ist i tut i  di  credito.

Disagg i  ed agg i  su i  prest i t i

I  d isagg i  e  g l i  agg i  su i  prest i t i  cost i tu iscono cost i  o  provent i  f inanz iar i  ant ic ipat i ,  a l

net to  de l le  quote d i  competenza imputate  neg l i  eserc iz i  precedent i  ed in  que l lo  a l

qua le  s i  r i fe r isce i l  b i lanc io .  I l  d isagg io  su i  prest i t i  è  i scr i t to  a l l ’at t i vo  ed è  ammor-

t i zzato per  i l  per iodo d i  durata  de l  prest i to .

Rate i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i

La determinaz ione de i  ra te i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i  è  e f fe t tuata  ne l  r i spet to  de l

cr i te r io  de l la  competenza tempora le .

Fondo per  r i sch i  ed oner i

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  sono dest inat i  a  f rontegg iare  pass iv i tà  d i  natura  deter-

minata ,  d i  es is tenza cer ta  o  probab i le ,  de l le  qua l i  tu t tav ia  a l la  ch iusura de l l ’eser-

c iz io  l ’ammontare  o la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i .

Fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato

I l  fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato v iene s tanz ia to  in  ma-

n iera  s is temat ica in  base a l l ’anz ian i tà  maturata  ed in  conformi tà  a l le  legg i  e  con-

t ra t t i  d i  lavoro v igent i  ne i  paes i  in  cu i  le  soc ie tà  de l  gruppo operano.  

Ta le  fondo espr ime i l  deb i to  ne i  conf ront i  de i  d ipendent i .  L’ut i l i zzo de l lo  s tesso av-

v iene in  segu i to  a l la  r i so luz ione de i  rappor t i  d i  lavoro ed a l la  cor respons ione d i  an-

t ic ipaz ion i  ex  lege n.  297/82.
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Cont i  d ’ord ine

• Le garanz ie  persona l i  sono rappresentate  pr inc ipa lmente da l le  f ide juss ion i  r i l a -

sc ia te  in  favore d i  te rz i  e  ne l l ’ i n te resse de l le  imprese de l  Gruppo,  a  f ronte  d i

deb i t i  ed a l t re  obb l igaz ion i  assunte da queste  u l t ime;  ta l i  garanz ie  sono iscr i t -

te  per  l ’ impor to  nomina le  de l la  garanz ia  prestata .

• Gl i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  che comportano lo  scambio a  te rmine d i  cap i -

ta l i  o  d i  a l t re  a t t i v i tà  o  de l  lo ro  d i f fe renz ia le  sono iscr i t t i  a l  prezzo d i  rego la-

mento de l  cont ra t to ;  g l i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  d ivers i  da i  precedent i  so-

no iscr i t t i  a l  va lore  nomina le  de l  cap i ta le  d i  r i fe r imento.

• I l  r i sch io  d i  regresso de i  c red i t i  cedut i  a l  factor è  i scr i t to  a l  va lore  nomina le  de i

cred i t i  s tess i .

I  cont i  d ’ord ine espress i  a l l ’or ig ine in  va lu te  d iverse da l l ’euro,  vengono adeguat i  a i

cambi  d i  f ine  eserc iz io .

Imposte su l  redd i to

Le imposte cor rent i  su l  redd i to  sono iscr i t te  in  re laz ione a l l ’effe t t i vo  car ico t r ibu-

tar io  de l  per iodo basato su d i  una rag ionevo le  s t ima de l le  s ingo le  poste  economi-

che,  in  conformi tà  a l la  normat iva  f i sca le  v igente  ne i  paes i  in  cu i  le  soc ie tà  de l

Gruppo operano.  

Le imposte d i f fe r i te  e  ant ic ipate  sono contab i l i zzate  secondo i l  l i ab i l i t y  method e

per tanto r i f le t tono g l i  e f fe t t i  f i sca l i  der ivant i  da l le  d i f fe renze tempora l i  t ra  i  va lor i  f i -

sca l i  de l le  a t t i v i tà  e  de l le  pass iv i tà  e  i  r i spet t i v i  va lor i  inc lus i  ne l  b i lanc io  conso l i -

dato.  

Le imposte ant ic ipate  vengono iscr i t te  in  b i lanc io  so lo  se es is tono rag ionevo l i  p ro-

bab i l i tà  d i  recupero;  le  imposte d i f fe r i te  non vengono contab i l i zzate  ne l  caso v i

s iano scarse probab i l i tà  de l l ’ i nsorgenza de l  re la t i vo  deb i to .

I  deb i t i  per  imposte d i f fe r i te  ed i  c red i t i  per  imposte ant ic ipate ,  ove r i levat i ,  ven-

gono appostat i  r i spet t i vamente ne i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  o  ne i  c red i t i  verso a l -

t r i  de l l ’at t i vo  c i rco lante  de l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  a  seconda de l la  preva lenza e  de l

sa ldo ove compensab i l i .  

Prodot t i  der ivat i

I l  Gruppo,  a l  f ine  d i  f rontegg iare  i l  r i sch io  d i  var iaz ione de i  tass i  d i  in teresse e  de i

tass i  d i  cambio de l le  va lu te  estere ,  s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  coper tura  d i  spec i f i -

che operaz ion i .  I  d i f fe renz ia l i  d i  in teresse su i  cont ra t t i  d i  i n te rest  ra te  swap ( IRS) ,

usat i  a  coper tura  d i  f inanz iament i ,  vengono espost i  per  competenza t ra  i  p rovent i

e  g l i  oner i  f inanz iar i .

Per  proteggers i  da l le  var iaz ion i  de i  cambi  su i  cont ra t t i  d i  f inanz iamento,  su at t i v i tà

e pass iv i tà  monetar ie ,  re la t i ve  soprat tu t to  a  cont ra t t i  p lu r ienna l i ,  denominat i  in  va-

lu te  estere ,  i l  Gruppo st ipu la  cont ra t t i  d i  swaps i n  va lu ta  (DCS) .  I l  costo de i  con-

t ra t t i  a  te rmine ( la  d i f fe renza t ra  i l  cambio a  pront i  a l l ’ i n i z io  de l  cont ra t to  ed i l  cam-

b io  a  te rmine )  v iene imputato a l  conto economico pro- rata  tempor is .  

Transaz ion i  con cont ro l lante ,  cont ro l la te ,  co l legate  e  par t i  cor re la te

Le t ransaz ion i  con le  cont ro l la te  (conso l idate  e  non conso l idate ) ,  con le  co l legate

e con le  a l t re  par t i  cor re la te  sono e f fe t tuate  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato.  

Non es is tono operaz ion i  s ign i f icat ive  d i  carat tere  commerc ia le  o  f inanz iar io  poste

in  essere  con la  cont ro l lante .
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Conto economico

I  component i  pos i t i v i  e  negat iv i  d i  redd i to  sono r i levat i  in  base a l  pr inc ip io  de l la

competenza tempora le .

I  r icav i  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  ben i  vengono r iconosc iu t i  a l la  consegna de l  bene;

i  r icav i  per  serv iz i  sono r iconosc iu t i  su l la  base de l l ’avvenuta prestaz ione ed in  ac-

cordo con i  re la t i v i  cont ra t t i .

S i  segna la  che la  var iaz ione de l le  r imanenze r isu l tant i  da l  conto economico non

co inc ide con la  d i f fe renza t ra  le  r imanenze f ina l i  de l l ’eserc iz io  e  que l le  de l l ’eserc i -

z io  precedente esposte  ne l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  in  cons ideraz ione:

– de l la  d ivers i tà  de i  cambi  adot ta t i  (cambio medio per  i l  conto economico,  cam-

b io  d i  f ine  anno per  lo  s ta to  pat r imon ia le )  

– de l le  var iaz ion i  ne l l ’area d i  conso l idamento

– de l le  operaz ion i  d i  cess ione d i  c red i to  pro-so lvendo che hanno in teressato un

ins ieme d i  c la ims ne i  conf ront i  de i  commit tent i .

Le ent i tà  estere operant i  in  paesi  ad a l to tasso di  in f laz ione rappresentano, qualora

s igni f icat ive,  le  ret t i f iche necessar ie per l ’el iminaz ione degl i  e ffet t i  de l l ’ in f laz ione.

Commento a l le  pr incipal i  voci  
del lo stato patr imoniale e del  conto economico

Att ivo

B -  Immobi l izzazioni  –  euro 240.109 migl ia ia

B. I  -  Immobi l izzazioni  immater ia l i  –  euro 58.292 migl ia ia  

Le var iaz ion i  in tervenute ne l le  immobi l i zzaz ion i  sono le  seguent i   

Pre l im inarmente a l  commento de l le  pr inc ipa l i  var iaz ion i  in tervenute ne l le  s ingo le

voc i  r i spet to  a l l ’eserc iz io  2001,  s i  segna la  che ne l la  posta  cost i  d i  imp ianto ed am-

p l iamento l ’ impor to  p iù  s ign i f icat ivo,  par i  a  c i rca euro 7.000 mig l ia ia ,  è  r i fe r i to  ag l i

oner i  sostenut i  per  la  quotaz ione,  nonché  a  que l l i  ascr iv ib i l i  a l la  convers ione de l

prest i to  obb l igaz ionar io ,  par i  a  c i rca euro 1.100 mig l ia ia .  Tra  le  a l t re  var iaz ion i  p iù

s ign i f icat ive  s i  segna lano:

valore al incrementi dell’esercizio trasferimenti  a ammortamenti variazioni area differenze valore al
31/12/2001 economici patrimoniali altre categorie dell’esercizio consolidamento cambio 31/12/2002

– costi di impianto ed ampliamento 2.154 404 7.477 316 (2.365) – – 7.986 

– diritti di brevetto industriale 744 115 – (282) – – 577 

– concessioni, licenze, marchi 
e diritti simili 568 – – – – – – 568 

– avviamento – – – – (20) 200 – 180 

– immobilizzazioni in corso ed acconti 316 – – (316) – – – – 

altre

– costi di installazione cantiere 8.907 3.481 – 56 (3.636) – (15) 8.793 

– costi di elaborazione gare 1.435 1.460 – (14) (925) – (206) 1.750 

– altre minori 22.085 3.947 27.613 (42) (14.949) – (217) 38.438 

36.210 9.292 35.205 – (22.178) 200 (438) 58.292

i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

(migliaia di euro)
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1.  g l i  increment i  per :

– euro 3.481 mig l ia ia  re la t i v i  a l la  pat r imon ia l i zzaz ione deg l i  oner i  sostenut i

per  l ’ imp ianto de i  cant ie r i ,  loca l i zzat i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero

– euro 1.460 mig l ia ia  re la t i v i  a l la  pat r imon ia l i zzaz ione d i  cost i  per  e laboraz io-

ne gare in  i ta l ia  ed a l l ’estero,  per  le  qua l i  es is te  rag ionevo le  cer tezza r i -

guardo l ’assegnaz ione de l la  commessa;

– euro 31.560 mig l ia ia  re la t i v i  a l la  pat r imon ia l i zzaz ione d i  a l t re  immobi l i zza-

z ion i  immater ia l i  la  cu i  ev idenza p iù  r i l evante  è  ascr iv ib i le  a l la  s tab i le  orga-

n izzaz ione in  Turch ia  per  euro 20.018 mig l ia ia  c i rca re la t i v i  ag l i  e f fe t t i  con-

seguent i  la  messa in  l iqu idaz ione de l la  precedente jo in t  venture ,  posta  in  l i -

qu idaz ione,  a  causa d i  prob lemi  f inanz iar i  de l  soc io  loca le ;  sono a l t res ì

compres i  g l i  oner i  accessor i  sostenut i  per  ot tenere f inanz iament i  necessar i

a l l ’esecuz ione de i  lavor i ,  o l t re  ad oner i  ad ut i l i tà  p lu r ienna le  per t inent i  l ’ I ta-

l ia  e  le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Gu inea ed E l  Sa lvador ;

2 . i  decrement i  per :

– euro 3.636 mig l ia ia  per  ammortament i  de l le  spese d i  impianto cant ie re  am-

mort izzate  in  funz ione de l l ’avanzamento de l le  commesse;

– euro 15.409 mig l ia ia  per  ammortament i  preva lentemente da at t r ibu i re  ag l i

oner i  pat r imon ia l i zzat i  neg l i  scors i  eserc iz i ;  in  par t ico la r  modo r i fe r i t i  a l la

commessa I r icav  Due in  I ta l ia ,  nonchè  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere ,  t ra

cu i  le  p iù  s ign i f icat ive  sono que l le  s i tuate  in  Turch ia  ed in  Tanzan ia .   

B.I I  -  Immobi l izzazioni  mater ia l i  –  euro 93.725 migl ia ia

Le var iaz ion i  in tervenute ne l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  sono le  seguent i :  

valore acquisizioni dismissioni trasferimenti variazione differenze valore

al area cambio al

31.12.2001 consolidamento 31/12/2002

– terreni e fabbricati 30.121 1.042 (343) – – (374) 30.446 

– impianti specifici 41.262 22.364 (16.155) – (346) (1.182) 45.944 

– impianti generici 8.833 3.632 (1.348) – (247) (340) 10.531 

– natanti 1.200 – (332) – – – 868 

– escavatori, pale ed automezzi pesanti 30.055 26.665 (8.949) – (336) (75) 47.361 

– automezzi leggeri, navi 9.829 2.822 (1.155) – (148) (869) 10.479 

– attrezzatura varia e minuta 2.785 2.745 (452) – (77) (85) 4.916 

– costruzioni leggere 2.701 1.085 (610) – (7) (111) 3.057 

– casseforme e palancole metalliche 2.889 868 (380) – (13) (45) 3.318 

– mobili, arredi e macchine d’ufficio 3.915 451 (319) – (5) (382) 3.661 

– macchine elettroniche 4.153 727 (702) – (19) 71 4.229 

– beni gratuitamente devolvibili 2.554 – – – (1) (11) 2.542 

– immobilizzazioni in corso ed acconti 1.079 295 (983) – – 1 392 

totale A 141.376 62.696 (31.729) – (1.198) (3.402) 167.744

i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  
(migliaia di euro)
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B) Fond i  ammortamento

Le var iaz ion i  net te  p iù  s ign i f icat ive  sono da r i fe r i re  in  par te  a l  normale   processo

d i  r innovo de i  cesp i t i ,  nonchè  a i  nuov i  invest iment i ,  che hanno in teressato preva-

lentemente le  c lass i  deg l i  imp iant i  spec i f ic i  e  deg l i  escavator i ,  re la t i ve  a l le  s tab i l i

o rgan izzaz ion i  s i tuate  in  E l  Sa lvador,  N icaragua e  Turch ia .

B.I I I  -  Immobi l izzazioni  f inanziar ie  –  euro 88.092 migl ia ia

Le var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  de l  per iodo,  come ev idenz ia to  ne l l ’a l legato,  sono do-

vute  preva lentemente a l l ’effe t to  der ivante  da l la  va lu taz ione con i l  metodo de l  pa-

t r imon io  net to  d i  a lcune par tec ipate  nonchè  da l la  cost i tuz ione de l la  soc ie tà  d i  pro-

get to ,  ex  ar t .  37 qu inqu ies  L .  n .  109/94,  cost i tu i ta  a l  f ine  d i  subent rare  ne l  rap-

por to  d i  concess ione sot toscr i t to  per  la  proget taz ione,  cost ruz ione e  gest ione de l

nuovo ospeda le  d i  Mest re .

In ossequio a quanto previsto dal l ’art. 2426 cod.civ. n. 3 si  precisa, per alcune parte-

cipazioni in imprese control late e col legate, dettagl iate del prospetto al legato, che i

valor i  di  iscr iz ione in bi lancio, valutat i  sul la base dei cost i  sostenut i ,  sono superior i  a

quel l i  che deriverebbero dal l ’appl icazione del metodo del patr imonio netto.

Ta l i  d i f fe renze,  non s ign i f icat ive ,  non misurano perd i te  durevo l i  d i  va lore .

I  c red i t i  verso imprese cont ro l la te ,  co l legate ,  a l t re  imprese par tec ipate  e  te rz i ,  in-

d icat i  in  b i lanc io  per  un va lore  compless ivo par i  a  euro 54.182 mig l ia ia ,  hanno su-

b i to  un incremento compless ivo par i  a  euro 19.202 mig l ia ia .  

Ta l i  c red i t i  espr imono,  sostanz ia lmente,  g l i  in tervent i  d i  natura  f inanz iar ia  e f fe t tua-

t i  da l la  Soc ie tà  a  sostegno,  in  par t ico la re ,  de l le  opere in  corso d i  esecuz ione,  pre-

va lentemente a l l ’estero;  o l t re  a  f inanz iament i  concess i  a  soc ie tà  in  l iqu idaz ione.

È ut i le segnalare altres ì che si è provveduto ad iscrivere nel la voce credit i  verso altr i

l’ importo complessivo di euro 33.828 migl iaia, relat iv i  al la differenza tra i l  valore nomi-

nale dei credit i  ceduti pro solvendo e l ’anticipazione r icevuta dagl i  ist i tut i  f inanziari. 

Non r isu l tano p iù  present i  le  az ion i  propr ie  in  segu i to  a l la  assegnaz ione a  t i to lo

gratu i to  de l le  s tesse a i  d i r igent i ,  secondo quanto d isposto da l  p iano d i  incent iva-

z ione de l iberato da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione.

valore acquisizioni dismissioni trasferimenti variazione differenze valore
al area cambio al

31.12.2001 consolidamento 31/12/2002

– terreni e fabbricati 3.907 867 (36) – – (75) 4.663 

– impianti specifici 26.885 3.277 (6.103) – (124) 32 23.966 

– impianti generici 4.586 907 (911) – (53) 1 4.529 

– natanti 1.185 4 (325) – – – 864 

– escavatori, pale ed automezzi pesanti 18.362 5.621 (3.191) – (152) (95) 20.547 

– automezzi leggeri, navi 7.384 957 (390) – (117) (517) 7.317 

– attrezzatura varia e minuta 2.208 828 (299) – (68) 25 2.695 

– costruzioni leggere 1.529 279 (15) – (1) (35) 1.757 

– casseforme e palancole metalliche 2.590 449 (717) – (5) (26) 2.292 

– mobili, arredi e macchine d’ufficio 2.324 243 (188) – (1) (168) 2.209 

– macchine elettroniche 3.177 394 (571) – (7) 72 3.065 

– beni gratuitamente devolvibili 38 76 – – – – 114 

totale B 74.176 13.902 (12.745) – (528) (785) 74.019

totale immobilizzazioni nette (A-B) 67.200 93.725

f o n d i  a m m o r t a m e n t o  

(migliaia di euro)
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C.I  -  Rimanenze –  euro 238.962 migl ia ia

L’  incremento r ispet to  a l  decorso eserc iz io  è  par i  ad euro 21.396 mig l ia ia .  

G l i  e lement i  p iù  s ign i f icat iv i ,  che hanno composto la  var iaz ione net ta  compless iva

sono ascr iv ib i l i  a :

– i ncrement i  ne l la  voce mater ie  pr ime suss id ia r ie  e  d i  consumo,  per  euro 12.452

mig l ia ia ,  da por re  in  re laz ione preva lentemente con le  a t t i v i tà  svo l te  in  Gu inea,

E l  Sa lvador,  N icaragua,  Turch ia  e  Venezue la .

– decrementi  nel la voce prodott i  f in i t i  e merci per euro 10.395 migl ia ia relat iv i  a l la di

vendita ormai ult imata del centro direzionale Leonardo da Vinci di  Prato;

– i ncrement i  ne i  lavor i  in  corso su ord inaz ione per  euro 15.451 mig l ia ia .

È  u t i le  segna lare  che i  lavor i  in  corso su ord inaz ione sono par i  a  compless iv i

euro 198.343 mig l ia ia .  Ta le  impor to  è  espresso a l  net to  de l le  r i serve cedute

pro-so lvendo,  ad is t i tuz ion i  f inanz iar ie ,  in  par te  ne l  2001 ed in  par te  ne l  2002

per  compless iv i  euro 84.357 mig l ia ia ,  i l  cu i  r i sch io  d i  regresso è  s ta to  rappre-

sentato ne i  cont i  d ’ord ine.

L’ i ncremento de i  lavor i  in  corso su ord inaz ione è  r iconduc ib i le  a l le  normal i  fas i

produt t i ve  carat ter izzate  in  par t ico la re  da un pro lungato i te r  f ina l i zzato a l la  cer-

t i f icaz ione de i  lavor i  esegu i t i .

– euro 2.612 mig l ia ia  d i  decremento at t r ibu ib i le  a l la  var iaz ione de l l ’area d i  con-

so l idamento.

C.I I  -  Credi t i  –  euro 454.963 migl ia ia

L’ i ncremento asso lu to,  per  euro 8.537 mig l ia ia ,  r i spet to  a l lo  scorso eserc iz io  è  i l

compendio de i  seguent i  e lement i .

C.I I .1  -  Credi t i  verso c l ient i  –  euro 236.738 migl ia ia

I  c red i t i  verso c l ient i  sono espost i  a l  net to  de l  fondo sva lu taz ione cred i t i  e  per  in-

teress i  d i  mora par i  a  euro 12.913 mig l ia ia .

R ispet to  a l l ’eserc iz io  2001,  la  posta  in  commento r i leva una var iaz ione pos i t i va  pa-

r i  ad euro 19.308 mig l ia ia .

Ta le  var iaz ione è  da r i fe r i re  ne l la  sostanza a l le  v icende cont ra t tua l i  che hanno ca-

rat ter izzato le  a t t i v i tà  de l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia ,  ampiamente i l lus t ra-

te  ne l la  re laz ione su l la  gest ione.  

Oltre a quanto suindicato si precisa che nel corso del l ’esercizio sono state poste in es-

sere del le cessioni di credito (pro-solvendo) – r iepi logate di seguito – in favore di ist i-

tuzioni f inanziarie, che hanno consentito di rendere l iquido parte del capitale investito.

I  c red i t i  verso i l  commit tente  venezue lano per  euro 74.622,  ogget to  d i  cess ione ne l

precedente eserc iz io ,  sono s tat i  rego larmente incassat i  ne l  2002.

credito originario importo anticipato credito residuo
– Turchia 60.000         50.000 10.000 

– lavori Italia 54.277 42.772 11.505 

totale 114.277 92.772 21.505 

(migliaia di euro)

c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  ( p r o - s o l v e n d o )
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valore al 31.12.01 15.259 

– incrementi dell’esercizio –

– utilizzi patrimoniali dell’esercizio (5.299) 

– variazione area di consolidamento –

– variazione per riclassifica (572) 

valore al 31.12.02 9.388 

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i

valore al 31.12.01 2.706 

– incrementi dell’esercizio 1.073 

– utilizzi economici dell’esercizio (168) 

– utilizzi patrimoniali dell’esercizio (86) 

valore al 31.12.02 3.525 

f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a

totale movimenti 2002 totale
cessioni 2001 incassi cessioni cessioni 2002

– Venezuela 74.622 (74.622) – –

– Turchia – – 60.000 60.000

– lavori Italia 57.644 (57.644) 54.277 54.277

totale 132.266 (132.266) 114.277 114.277

(migliaia di euro)

c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  ( p r o - s o l v e n d o )

Si  r iep i loga ne l la  tabe l la  che segue l ’andamento de l le  operaz ion i  d i  cess ione e f fe t -

tuate  ne l  corso de l  2002.

S i  prec isa ino l t re  che i l  c red i to  res iduo verso i  factors ,  d i  compless iv i  euro 33.828

mig l ia ia ,  d i  cu i  euro 12.323 mig l ia ia ,  re la t i vo  a i  lavor i  in  corso,  è  s ta to  a l locato ne l -

l ’ambi to  de l le  immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie .

Contestua lmente l ’ impor to  ant ic ipato è  s ta to  rappresentato,  qua le  r isch io  d i  re-

gresso,  t ra  g l i  a l t r i  cont i  d ’ord ine.  

S i  i l l us t rano d i  segu i to  le  mov imentaz ione de i  fond i  por ta t i  a  d i re t ta  r iduz ione de i

cred i t i  in  commento ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

C.I I .2  –  Credi t i  verso contro l late –  euro 47.288 migl ia ia

Rispet to  a l lo  scorso eserc iz io  s i  r i l eva un decremento par i  ad euro 14.270 mig l ia ia .  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C.I I .3  -  Credi t i  verso col legate –  euro 24.335 migl ia ia

Rispet to  a l lo  scorso eserc iz io  s i  r i l eva un decremento par i  ad euro 8.617 mig l ia ia .

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in

ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C.I I .4  -  Credi t i  verso contro l lant i  –  euro 18 migl ia ia

Trat tas i  d i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  in t ra t tenut i  con la  F in .Ast .  S.p.A.

(migliaia di euro)
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C.I I .5  -  Credi t i  verso a l t r i  –  euro 146.584 migl ia ia

Ta le  posta ,  che ha reg is t ra to  un incremento d i  euro 12.103 mig l ia ia ,  è  cos ì  a r t ico-

la ta :

– cred i t i  verso l ’erar io ,  euro 68.959 mig l ia ia ,  sono aumentat i  d i  euro 9.153 mi-

g l ia ia  e  sono ar t ico la t i  secondo la  tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta :

A maggior  ch iar imento d i  quanto i l lus t ra to  ne l la  tabe l la  che precede s i  prec isa che

i l  c red i to  IVA re la t i vo  a l l ’estero è  preva lentemente r i fe r i to :

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la ,  per  c i rca euro 19.000 mig l ia ia ,  per  i l

qua le  è  rag ionevo le  prevedere che in  par te  sarà  assorb i to  da i  nuov i  lavor i  ed in

par te  sarà  pagato da l  commit tente ;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  per  c i rca euro 7.000 mig l ia ia ,  che sarà  in-

tegra lmente ut i l i zzato in  sede d i  fa t turaz ione de i  cor r ispet t i v i  re la t i v i  a i  lavor i

esegu i t i .

Per  quanto at t iene,  a l t res ì ,  i l  c red i to  per  imposte d i re t te ,  preva lentemente ascr iv i -

b i le  a l le  imposte su i  redd i t i  pagat i  a l l ’estero,  s i  prec isa che g l i  impor t i  p iù  s ign i f i -

cat iv i  sono r i fe r i t i  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Turch ia ,  Venezue la  ed E l  Sa lvador  e

ver ranno recuperat i  ne l l ’ambi to  de l le  success ive  d ich iaraz ion i  f i sca l i .

A l  f ine  d i  raz iona l i zzare  i  rappor t i  f inanz iar i  t ra  le  soc ie tà  de l  gruppo è  u t i le  prec i -

sare  che at t raverso la  procedura sempl i f icata ,  prev is ta  da l l ’ar t .43- ter  de l  D.P.R.  n .

602 de l  29 set tembre 1973,  s i  s ta  va lu tando l ’oppor tun i tà  d i  cedere par te  de i  c re-

d i t i  per  IRPEG, non r ich iest i  a  r imborso,  a l le  soc ie tà  cont ro l la te .

La var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento ha in f lu i to  in  negat ivo per  euro 1 mi-

g l ia ia .  L’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  euro

198 mig l ia ia  non mov imentato ne l l ’eserc iz io ;  

• cred i t i  verso i l  persona le  per  euro 860 mig l ia ia ,  sono d iminu i t i  d i  euro 75 mi-

g l ia ia  (var iaz ione negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  euro 1 mig l ia ia ) ;

• cred i t i  verso ent i  prev idenz ia l i  per  euro 1.889 mig l ia ia ,  sono aumentat i  d i  euro

318 mig l ia ia ;

• depos i t i  cauz iona l i  per  euro 976 mig l ia ia ,  decrementat is i  d i  euro 315 mig l ia ia

(var iaz ione negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  euro 17 mig l ia ia ) ;

• cred i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate  per  euro 2.383 mig l ia ia ,  sono aumentat i

d i  euro 332 mig l ia ia ;  

• cred i t i  d ivers i  per  euro 71.518 mig l ia ia ,  s i  sono incrementat i  a l  net to  de l la  va-

r iaz ione negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  euro 1.086 mig l ia ia  per  eu-

Italia estero totale
A) imposte indirette

credito IVA < 12 mesi 8.083 11.114 19.197

credito IVA > 12 mesi 35 20.709 20.745

totale II.II 8.118 31.823 39.942

B) imposte dirette

credito II.DD. < 12 mesi 16.958 1.698 18.656

credito II.DD. > 12 mesi – 140 140

totale II.DD 16.958 1.838 18.796

C) credito per imposte anticipate 7.570 2.651 10.221

D) totale crediti verso Erario 32.646 36.313 68.959

c r e d i t i  v e r s o  l ’ e r a r i o

(migliaia di euro)(migliaia di euro)
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ro  2 .690 mig l ia ia .  I  c red i t i  sono espress i  a l  net to  d i  un fondo per  in teress i  d i

mora par i  ad euro 8 mig l ia ia .  S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f i -

cat ive :  

– cred i t i  verso a l t r i  deb i tor i ,  per  la  cess ione d i  ben i  e  serv iz i  (p restaz ion i  a  su-

bappa l ta tor i ,  cess ion i  d i  a t t rezzature  e  ben i ,  cess ion i  d i  ben i  immobi l i ) ,  per

compless iv i  euro 17.071 mig l ia ia ;

– cred i t i  verso i  l iqu idator i ,  per  euro 128 mig l ia ia ,  der ivant i  da i  p ian i  d i  r ipar-

to  redat t i  in  occas ione de l la  cessaz ione de l le  a t t i v i tà  d i  a lcune soc ie tà  d i

scopo;  

– cred i t i  verso terz i  per  pagament i  in  nome e per  conto,  per  euro 2.980 mi-

g l ia ia ;  

– cred i t i  verso i  subappa l ta tor i  ed i  fo rn i tor i ,  per  ant ic ip i  cont ra t tua l i  su l le  pre-

staz ion i  e  forn i tu re  da rendere,  par i  ad euro 36.595 mig l ia ia .  

C.I I I  –  At t iv i tà  f inanziar ie  che non cost i tu iscono immobi l izzazioni

C. I I I   6  -  A l t r i  t i to l i  –  euro 16.614 migl ia ia

La posta  in  commento,  che ha sub i to  un decremento compless ivo par i  a  euro

24.247 mig l ia ia  dovuta  a l l ’ i ncasso de i  t i to l i  in  por tagog l io  a l  31/12/2001,  è  cost i -

tu i ta  da ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

I  t i to l i  d i  stato del la repubbl ica venezuelana c i  sono stat i  concessi  da l  committente

a t i to lo d i  pagamento,  dei  lavor i  d i  costruz ione del la ferrov ia Caracas-Tuy Medio.

C.IV -  Disponibi l i tà  l iquide –  euro 155.261 migl ia ia  

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide s i  compongono de i  depos i t i  bancar i ,  euro 154.886 mig l ia ia

e  de l  denaro e  de i  va lor i  in  cassa per  euro 375 mig l ia ia .  Le voc i  hanno sub i to ,  r i -

spet to  a l lo  scorso eserc iz io ,  r i spet t i vamente un incremento d i  euro 19.780 mig l ia ia

ed un decremento d i  euro 99 mig l ia ia .  

La var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento ha prodot to  una var iaz ione negat iva  d i

euro 490 mig l ia ia .

D -  Rate i  e  r iscont i  at t iv i  –  euro 6.645 migl ia ia

I l  conto,  che ha sub i to  un incremento d i  euro 4.308 mig l ia ia ,  è  r i fe r i to  sostanz ia l -

mente a i  r i scont i  a t t i v i  per  euro 4.293 mig l ia ia  re la t i v i  a  cost i  ass icurat iv i ,  commis-

s ion i  su f ide juss ion i ,  ed a l t r i  component i  d i  va lore  res idua le  ed a l  d isagg io  d i  emis-

s ione re la t i vo  a l  prest i to  obb l igaz ionar io  per  euro 1.046 mig l ia ia .

– titoli di stato venezuelani 14.401

– altri titoli di valore minori 2.213

totale 16.614

a l t r i  t i t o l i  
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Passivo

A -  Patr imonio netto

Nel  corso de l l ’eserc iz io  2002,  in  a t tuaz ione de l la  de l ibera  de l l ’Assemblea s t raord i -

nar ia  de l l ’11 marzo de l lo  s tesso anno,  i l  va lore  nomina le  d i  c iascuna az ione emes-

sa,  d i  or ig inar i  6 ,46 euro,  è  s ta to  aumentanto a  7 ,00 euro,  con aumento de l  cap i -

ta le  soc ia le  d i  euro 4.883.490 avvenuto mediante  ut i l i zzo,  per  par i  impor to  de l la  r i -

serva sovrapprezzo az ion i .  Success ivamente s i  è  proceduto a l  f raz ionamento de l le

az ion i  sost i tuendo ogn i  az ione d i  7 ,00 euro con n.  7  nuove az ion i  de l  va lore  nomi-

na le  d i  euro 1,00.

S i  segna la  a l t res ì  che,  in  data  6/6/02,  per  e f fe t to  de l la  quotaz ione in  borsa de l la

Capogruppo,  ha avuto esecuz ione la  de l ibera  d i  aumento de l  cap i ta le  soc ia le  per

u l te r io r i  euro 20.300 mig l ia ia  mediante  la  emiss ione,  sot toscr iz ione e  pagamento d i

n .  20.300 mig l ia ia  d i  nuove az ion i ,  de l  va lore  nomina le  d i  euro 1,00 cadauna a l

prezzo un i ta r io  d i  3 ,1 ,  euro con contestua le  incremento de l la  r i serva sovraprezzo

az ion i  per  compless ive  euro 42.630 mig l ia ia .

Ne l  corso de l  pr imo semest re  de l l ’eserc iz io  2002 s i  è  proceduto in f ine  a l la  conver-

s ione in  az ion i  de l  prest i to  obb l igaz ionar io ,  emesso con de l ibera  de l l ’Assemblea

deg l i  az ion is t i  de l  20 lug l io  2000,  par i  ad euro 36.152 mig l ia ia .  

Ta le  impor to  è  s ta to  dest inato,  quanto ad euro 14.820 mig l ia ia ,  ad aumento de l  ca-

p i ta le  soc ia le  es is tente ,  con un rappor to  d i  convers ione d i  n .  7  nuove az ion i  per

ogn i  obb l igaz ione conver t i ta ;  i l  res iduo ammontare  par i  ad euro 21.332 mig l ia ia  è

stato invece imputato a l la  r i serva da sovrapprezzo az ion i .

In  conseguenza de l le  operaz ion i  sopramenz ionate ,  a l la  data  d i  ch iusura de l l ’eser-

c iz io ,  i l  cap i ta le  soc ia le  de l la  Capogruppo Asta ld i  S .p .A.  ammonta ad euro

98.424.900 ed è  cost i tu i to  da n .  98.424.900 az ion i  de l  va lore  nomina le  d i  euro

1,00 cadauna.

A l la  data  de l  31 d icembre 2002 i l  l ib ro  soc i  de l la  Soc ie tà  ev idenz ia  la  seguente s i -

tuaz ione:

– In terbanca S.p.A.  è  t i to la re  d i  n .  9 .434.950 az ion i  par i  a l  9 ,586%;

– Capi ta l ia  S.p.A.  (g ià  Banca d i  Roma S.p.A. )  è  t i to la re  d i  n .  4 .599.250 az ion i  pa-

r i  a l  4 ,673%;

– F in .Ast .  S. r. l .  è  t i to la re  d i  n .  39.338.033 az ion i  par i  a l  39,968%;

– Finetupar Internat ional  S.A. (g ià  F inetupar S.A.)  è  t i to lare di  n.  11.941.967 azioni

par i  a l  12,133%;

– Gartmore Investment  Management  PLC è  t i to la re  d i  n .  1 .987.181 az ion i  par i  a l

2 ,019%.

Per  l ’esame de l le  s ingo le  voc i  component i  i l  pat r imon io  net to  s i  r inv ia  a l l ’a l legato

prospet to  de i  mov iment i  ne l le  voc i  d i  pat r imon io  net to  conso l idato in tervenute ne l

per iodo in  esame.  

I l  dec remen to  de l l a  r i s e r va  d i  conve r s i one ,  r i spe t t o  a l  31  d i cembre  2001 ,  è  da

asc r i v e re  a l l ’andamen to  de i  t a ss i  d i  camb io ,  i n  pa r t i co l a r  modo  de l  do l l a ro  USA

e  de l l e  v a l u t e  ad  esso  co r re l a t e ;  s i  r i co rda  a  t a l  p ropos i t o  che  l a  r i s e r va  d i

conve r s i one  r i f l e t t e  l e  f l u t t uaz i on i  de i  t a ss i  d i  camb io  a l l a  da t a  d i  ch i u su r a  r i -

spe t t o  a i  pe r i od i  p receden t i .  Ta l i  v a r i a z i on i  sono  r i t enu t e  t empo ranee  e  f i s i o l o -

g i che  r i spe t t o  a l l a  spec i f i c a  na tu r a  de l l a  r i s e r va  e  non  de t e rm inano  e f f e t t i  pe r -

manen t i .  
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B -  Fondi  per  r ischi  e  oner i  –  euro 74.505 migl ia ia

Al  31 d icembre 2002 i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano a euro 74.505 mig l ia ia ,

cont ro  euro 114.632 mig l ia ia  de l lo  scorso eserc iz io .  Acco lgono:

– i l  fondo r isch i  cont ra t tua l i  cost i tu i to  per  tenere conto de i  r i su l ta t i  de l le  com-

messe a l  f ine  d i  imputare  g l i  s tess i  per  competenza economica;

– i l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i  cost i tu i to  a l  f ine  d i  sopper i re  a l le  perd i te ,  ascr i -

v ib i l i  a l le  par tec ipate ,  d i  natura  determinata ,  d i  es is tenza cer ta  o  probab i le ,  ma

i l  cu i  ammontare  e  la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i  a l  te rmine de l -

l ’eserc iz io ;

– i l  fondo imposte,  per  compless iv i  euro 3.300 mig l ia ia ,  è  s ta to  is t i tu i to  a  pres i -

d io  d i  quanto segue:

– de i  p robab i l i  one r i ,  pe r  eu ro  1 .400  m ig l i a i a ,  de r i van t i  da l  bonar io  compo-

n imento  –  a l  so lo  f i ne  d i  ev i ta re  i  t emp i  ed  i  cos t i  de l  con tenz ioso ,  non  im-

p l i cando c iò  a l cuna  acqu iescenza  né  a l cun  r i conosc imento  de l l a  l egg i t t i -

m i tà  de l l a  p re tesa  f i sca le  –  de l l a  con t rove rs ia  i nso r ta  con  l ’Agenz ia  de l l e

En t ra te ,  i n  mer i to  a l l a  p resunta  omessa  tassaz ione  de l l e  cos idde t te  r i se r -

ve  de l l ’appa l ta to re ,  ne i  pe r iod i  d i  imposta  da l  1997 a l  1999.  A  magg io r

ch ia r imento  è  u t i l e  p rec isa re  che  i  pe r iod i  d i  impos ta  1995 e  1996,  sono

s ta t i  ogget to  r i spe t t i vamente  d i  conc i l i az ione  g iud i z i a le ,  a i  sens i  de l l ’ar t .

48  de l  D .Lgs .  n .  546/92  e  d i  accer tamento  con  ades ione  a i  sens i  de l

D .Lgs .  n .  218/97 ;

– deg l i  oner i ,  per  un ammontare  s t imato par i  ad euro 1.900 mig l ia ia ,  che po-

t rebbero der ivare  da l la  d ich iaraz ione per  la  def in iz ione automat ica deg l i  an-

n i  pregress i ,  prev is ta  da l la  L .  n .  27/2003.  I l  r icorso a  ta le  is t i tu to  consente

d i  ant ic ipare ,  r i spet to  a l l ’ord inar io  per iodo d i  accer tamento,  la  def in iz ione a i

f in i  t r ibutar i  de i  per iod i  d ’ imposta ancora sogget t i  a  ver i f ica  da par te  de l -

l ’ammin is t raz ione f inanz iar ia  e  re la t i v i  a l l ’Asta ld i  S.p.A. ,  nonchè  a l le  soc ie tà

i ncorporate  Gruppo D ipenta S.p.A.  e  I ta ls t rade S.p.A. .

Le var iaz ion i  d i  ta l i  voc i  sono ind icate  ne l  prospet to  d i  segu i to  r ipor ta to  ( impor t i  in

mig l ia ia  d i  euro ) :

I l  decremento de l  fondo r isch i  cont ra t tua l i  è  operato a  f ronte  de l le  perd i te  matura-

te  ne l  per iodo d i  r i fe r imento in  re laz ione a  commesse i ta l iane ed estere ,  i  cu i  e f fe t t i

economic i  sono s tat i  g ià  s tanz ia t i  ne i  precedent i  eserc iz i .  S i  segna la ,  a l t res ì ,  che i l

fondo è  s ta to  incrementato in  re laz ione a l le  commesse in  corso ed in  funz ione de l -

l ’andamento e  de l l ’es i to  f ina le  de i  lavor i .

I l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i  è  s ta to  addeb i ta to  per  un impor to  par i  ad euro

13.462 mig l ia ia ,  r i fe r ib i le  in  mass ima par te  a l la  def in iz ione d i  a lcun i  accord i  re la t i -

v i  a l la  par tec ipaz ione de l la  Capogruppo ad in iz ia t i ve  in  corso in  Marocco.  

valore incrementi dell’esercizio decrementi dell’esercizio variazione valore
al area al

31.12.01 economici patrimoniali economici patrimoniali consolidamamento 31.12.02

– fondo per rischi contrattuali 80.868 14.940 – (40.210) (1.294) (3.654) 50.650 

– fondo per rischi su partecipazioni 33.764 253 – – (13.462) – 20.555 

– fondo imposte – 3.300 – – – – 3.300 

totale 114.632 18.493 – (40.210) (14.756) (3.654) 74.505

f o n d i  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i

(migliaia di euro)
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C -  Trattamento di  f ine rapporto –  euro 11.970 migl ia ia

Le var iazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti ( importi in migliaia di euro):

D -  Debit i  –  euro 792.929 migl ia ia

I  deb i t i  sono compost i  da l le  seguent i  voc i :

• prest i to  obb l igaz ionar io ,  ammontante  ad euro 150.000 mig l ia ia ,  emesso da l la

Asta ld i  F inance S.A.  in  data  11 febbra io  2002,  avente  le  seguent i  carat ter is t i -

che:

– durata 11/2/2002-11/2/2005;

– remuneraz ione con in teress i  ca lco la t i  su  base annua le  a l  tasso f i sso de l

6 ,5%

– godimento annua le a l l ’11 febbra io  d i  ogn i  anno.

In  mer i to  a l la  est inz ione de l  prest i to  obb l igaz ionar io  conver t ib i le  d i  or ig inar ie  euro

36.152 mig l ia ia ,  s i  veda quanto commentato ne l la  voce de l  pat r imon io  net to .

• debi t i  verso banche,  euro 153.925 mig l ia ia ;  la  voce è  d iminu i ta  d i  euro 98.893

mig l ia ia ,  d i  cu i  euro 323 mig l ia ia  a t t r ibu ib i l i  a l la  var iaz ione de l l ’area d i  conso l i -

damento.

I l  decremento è  da r i fe r i re  pr inc ipa lmente a l la  def in iz ione d i  a lcune pos iz ion i  deb i -

tor ie  e f fe t tuate  a t t raverso l ’ imp iego de i  fond i  racco l t i  med iante  l ’emiss ione de l  pre-

stito obbligazionario. A maggior chiarezza si r iepi logano di seguito le singole l inee di

credito, evidenziandone l’uti l izzo al 31 dicembre 2002 ( importi in migl iaia di euro): 

Con r i fe r imento a i  f inanz iament i  a  medio e  a  lungo termine,  comprens iv i  de i  mutu i ,

s i  prec isano d i  segu i to  le  s ingo le  scadenze ( impor t i  in  mi l ion i  d i  euro ) :

valore incremento decremento delta trasferimenti variazione valore
al dell’esercizio dell’esercizio cambio area al

31.12.01 consolidamento 31.12.02

– fondo trattamento di fine rapporto 8.628 4.452 (1.703) (44) 638 – 11.970 

f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o

linee utilizzi
scoperto di cassa 74.741 31.166

denaro caldo 21.276 14.161

finanziamenti a scadenza a breve termine 42.347 42.347

finanziamenti a scadenza a medio termine 27.368 27.368

autoliquidanti 106.247 30.657

mutui 8.226 8.226

totale generale 280.205 153.925

l i n e e  d i  c r e d i t o

scadenze annuali 2003 2004 2005 2006 oltre
finanziamenti a medio termine 27 – – – –

mutui 1 1 1 1 4

f i n a n z i a m e n t o  a  m e d i o - l u n g o  t e r m i n e

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(milioni di euro)
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Vengono qu ind i  ind icat i  i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da garanz ie ,  d i

d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO –  euro 7.497 mig l ia ia

con garanz ia  ipotecar ia  d i  euro 18.076 mig l ia ia  su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parcheg-

g io  d i  Bo logna

■ MUTUO CARIPRPC –  euro 729 mig l ia ia

con garanz ia  ipotecar ia  d i  euro 2.789 mig l ia ia  su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io

d i  Tor ino (Pa lazzo) .

Nel  per iodo s i  segnala l ’est inz ione del  mutuo acceso con i l  Credi to Emi l iano sui  fab-

br icat i  de l  centro d i rez ionale Leonardo da V inc i  d i  Prato e del  mutuo acceso con i l

Mediocredi to su l  fabbr icato re lat ivo a l  parcheggio d i  Tor ino (Corso Stat i  Uni t i ) .

• debi t i  verso g l i  a l t r i  f inanz ia tor i  par i  ad euro 26.873 mig l ia ia ,  cont ro  euro

20.231 mig l ia ia  de l l ’eserc iz io  2001;  in  ta le  voce sono r i f less i  preva lentemente i

deb i t i  verso i  concedent i  ben i  in  leas ing,  contab i l i zzat i  secondo la  metodo log ia

f inanz iar ia .  

• accont i ,  euro 133.362 mig l ia ia ;  la  voce,  r i fe r i ta  a l le  ant ic ipaz ion i  e rogate  da i

commit tent i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i ,  ha sub i to  un incremento net to  d i  euro

55.912 mig l ia ia ;  t ra  g l i  increment i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  ev idenz iano g l i  accont i  r i -

cevut i  per  a lcune commesse in  corso d i  esecuz ione in  E l  Sa lvador  per  c i rca eu-

ro 13.708 mig l ia ia ,  Turch ia  17.992 mig l ia ia ,  Venezue la  euro 20.272 mig l ia ia ,

Gu inea euro 9.271 mig l ia ia  e  Repubbl ica  Cent ro  Af r icana per  euro 4.481 mi-

g l ia ia .

• debi t i  verso forn i tor i ,  euro 195.154 mig l ia ia ;  la  voce ha sub i to  un incremento

net to  d i  euro 41.362 mig l ia ia ;  la  var iaz ione comprende un decremento d i  euro

6.483 mig l ia ia  dovuto a l la  var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento.  S i  prec isa

che l ’ i ncremento è  r i fe r i to  in  gran par te  –  euro 30.000 mig l ia ia  c i rca –  a l le  a t t i -

v i tà  svo l te  da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  ed è  d i re t tamente connesso a l

r i ta rdo de l l ’ i ncasso de i  c red i t i  per  lavor i  esegu i t i ,  nonchè  da l la  s tab i le  organ iz-

zaz ione in  Gu inea e  per t inent i ,  t ra  l ’a l t ro ,  ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’ imp ianto e

l ’organ izzaz ione de i  cant ie r i .

• debi t i  verso imprese cont ro l la te ,  par i  ad euro 21.847 mig l ia ia ,  con un decre-

mento r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  ad euro 68.486 mig l ia ia .  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in

ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva ;

• debi t i  verso imprese co l legate ,  par i  ad euro 58.577 mig l ia ia ,  con un incremen-

to r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  ad euro 9.799 mig l ia ia .  Per  la  d isamina

de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca lce a l la  pre-

sente  nota  in tegrat iva ;

• debi t i  t r ibutar i ,  euro 10.536 mig l ia ia ,  la  voce ha sub i to  un decremento d i  euro

15.709 mig l ia ia  a l  net to  d i  euro 56 mig l ia ia  a t t r ibu ib i le  a l la  var iaz ione negat iva

de l l ’area conso l idamento.

• debi t i  verso is t i tu t i  d i  prev idenza e  d i  s icurezza soc ia le ,  euro 5.459 mig l ia ia ;  la

voce ha sub i to  un decremento d i  euro 1.129 mig l ia ia ,  dovuto anche a l la  var ia-

z ione negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento per  euro 10 mig l ia ia ;
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• a l t r i  deb i t i ,  par i  a  compless iv i  euro 37.196 mig l ia ia ,  ev idenz iano,  r i spet to  a l

precedente eserc iz io ,  un incremento d i  euro 6.120 mig l ia ia .  L’ana l is i  de l le  po-

ste  p iù  s ign i f icat ive  è  la  seguente:  

– debi t i  verso a l t re  imprese par tec ipate ,  euro 8.795 mig l ia ia .  La voce ha sub i -

to  un incremento d i  euro 3.746 mig l ia ia ;  

– depos i t i  e  cauz ion i ,  euro 29 mig l ia ia ,  con un decremento r ispet to  a l  2001 d i

euro 21 mig l ia ia ;

– debi t i  verso i l  persona le ,  euro 4.696 mig l ia ia ,  con un decremento d i  euro

3.397 mig l ia ia ;  la  var iaz ione negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento è  s ta ta

par i  ad un mig l ia io  d i  euro;

– debi t i  d ivers i  par i  ad euro 23.676 mig l ia ia ,  ev idenz iano r ispet to  a l  2001 un

incremento par i  ad euro 5.792 mig l ia ia .  La var iaz ione negat iva  de l l ’area d i

conso l idamento ha cont r ibu i to  per  euro 2.266 mig l ia ia .

S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

– debi t i  verso imprese mandant i ,  ne l l ’ambi to  d i  lavor i  esegu i t i  a t t raverso l ’ i s t i tu-

to  de l l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese,  per  incass i  in  nome e per  conto

par i  ad euro 3.432 mig l ia ia ;

– capar re  conf i rmator ie  ed accont i  per  euro 2.068 mig l ia ia ,  su l  prezzo tota le  in-

cassato in  re laz ione a i  pre l im inar i  d i  compravend i ta  per t inent i  in  par te  le  un i tà

immobi l ia r i  re la t i v i  a i  due parchegg i  d i  Tor ino;

– a l t re  par t i te  r i fe r i te  a  rappor t i  non d i re t tamente d iscendent i  da l l ’at t i v i tà  produt-

t i va ,  ma comunque ad essa conness i  par i  ad euro 10.375 mig l ia ia .

E -  Rate i  e  r iscont i  passiv i  –  euro 10.839 migl ia ia  

I l  conto,  che ha sub i to  un decremento d i  euro 8.188 mig l ia ia ,  è  sostanz ia lmente r i -

fe r i to  a i  ra te i  pass iv i  determinat i  da l la  contab i l i zzaz ione de l la  quat tord ices ima

mens i l i tà ,  dag l i  in teress i  su i  mutu i  e  dag l i  in teress i  su l  prest i to  obb l igaz ionar io  per

euro 8.640 mig l ia ia .

Cont i  d ’ordine

A -  Garanzie personal i  

I l  va lore  iscr i t to  compless ivamente in  b i lanc io  è  d i  euro 1.653.148 mig l ia ia  e  s i  r i -

fe r isce a l le  seguent i  fa t t i spec ie :  

1 . f ide juss ion i  per  aper ture  d i  c red i to ,  dest inate  ad ass icurare  i l  rego lare  anda-

mento de i  f luss i  d i  cassa d i  s ingo le  commesse,  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse d i  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  par tec ipate  non conso l idate ,  a l l ’uopo co-

st i tu i te  a i  sens i  de l la  v igente  normat iva  f i sca le ,  per  l ’ammontare  compless ivo d i

euro 162.733 mig l ia ia ;

2 . f ide juss ion i  per  lavor i  r i l asc ia te ,  ne l l ’ i n te resse de l la  Soc ie tà ,  da is t i tu t i  bancar i

e/o compagn ie  ass icurat ive ,  in  favore deg l i  ent i  commit tent i  a  var io  t i to lo  per

conto de l le  cont ro l la te ,  de l le  co l legate  ed a l t re  imprese par tec ipate ,  per  l ’am-

montare  compless ivo d i  euro 1.372.482 mig l ia ia ;

3 . a l t re  f ide juss ion i ,  r i l asc ia te  a  var io  t i to lo  per  compless ive  euro 117.933 mi-

g l ia ia .
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B -  Al t r i  cont i  d ’ordine 

La voce,  che compless ivamente ammonta a  euro 192.258 mig l ia ia ,  rappresenta per

euro 164.806 mig l ia ia  i l  r i sch io  d i  regresso der ivante  da l le  cess ion i  d i  c red i t i  p ro-

so lvendo verso i  factors ,  commentat i  in  precedenza ment re  per  euro 27.452 mi-

g l ia ia  è  ascr iv ib i le  a i  lavor i  ex t racont ra t tua l i ,  cor r ispost i  in  par t i ta  provv isor ia ,  per-

t inent i  i  l avor i  d i  cost ruz ione de l l ’ imp ianto idroe le t t r ico d i  Pont  Ventoux in  Va l  d i

Susa,  per  conto de l l ’AEM Tor ino.

C -  F ideiussioni  d i  terz i  in  nostro favore 

Rappresentano per  euro 21.932 mig l ia ia  le  garanz ie  r i lasc ia te  dag l i  i s t i tu t i  d i  c re-

d i to  a  dag l i  ent i  ass icurat iv i ,  ne l l ’ i n te resse d i  fo rn i tor i  e  subappa l ta tor i ,  I ta l ian i  ed

ester i ,  in  re laz ione a l le  obb l igaz ion i  cont ra t tua l i  da quest i  assunte ne i  nost r i  con-

f ront i .  

Conto economico

A -  Valore del la  produzione –  euro 857.973 migl ia ia

I  r icav i  da lavor i  ammontano a compless iv i  euro 757.418 mig l ia ia .  La sudd iv is ione

per  categor ie  d i  lavor i ,  compresa la  var iaz ione de l le  r imanenze par i  ad euro 71.253

mig l ia ia ,  comparata  con l ’eserc iz io  2001,  è  r ipor ta ta  ne l la  tabe l la  che segue ( im-

por t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

La d is t r ibuz ione geogra f ica  è  la  seguente ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

– gl i  increment i  de l le  immobi l i zzaz ion i  per  lavor i  in tern i ,  g ià  det tag l ia te  a l la  voce

BI  –  Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i ,  sono par i  ad euro 9.292 mig l ia ia  ed ident i f i -

cano i  cost i  cap i ta l i zzat i ;

– gl i  a l t r i  r icav i ,  par i  ad euro 91.263,  sono s ign i f icat ivamente rappresentat i  da

voc i  non d i re t tamente a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i  produz ione per  lavor i  de l  Gruppo ed

avent i  tu t tav ia  carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  corso de i  var i  eserc iz i .  Sono r icom-

2001 % 2002 %
– infrastrutture di trasporto 621.800 84,7 643.908 85,0

– lavori idraulici ed impianti di produzione energetica 82.020 11,2 49.510 6,5

– edilizia civile ed industriale 30.100 4,1 64.000 8,5

733.920 100,0 757.418 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  l i n e e  d i  b u s i n e s s

2001 % 2002 %
– Italia 386.160 52,6 338.919 44,7

– Europa 91.310 12,4 131.210 17,3

– America 190.040 25,9 208.779 27,6

– Africa 66.410 9,1 78.510 10,4

733.920 100,0 757.418 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)
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prese in  ta le  aggregato anche le  r i su l tanze compless ive  determinate  da l la  ven-

d i ta  de l le  un i tà  immobi l ia r i  s i tuate  a  Prato.

I l  det tag l io  ana l i t ico de l le  poste  è  i l  seguente ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :  

La voce ut i l i zzo fond i  è  re la t i va  per  la  sua quas i  to ta l i tà  a l  fondo per  r i sch i  con-

t ra t tua l i .  Ta le  u t i l i zzo,  come g ià  ind icato ne l la  sez ione cr i te r i  d i  va lu taz ione,  va  po-

sto in  re laz ione a l  cor r ispondente accantonamento ins ieme a l  qua le  consente d i  r i -

levare  i  marg in i  de l le  commesse u l t rannua l i  in  conformi tà  a l  c r i te r io  de l la  compe-

tenza economica.

B –  Cost i  del la  produzione –  euro 792.653 migl ia ia

– I  cost i  per  serv iz i  ammontano a euro 465.628 mig l ia ia  e  compendiano pr inc i -

pa lmente i  cost i  r i ven ient i  da l le  in iz ia t i ve  consor t i l i ,  i  subappa l t i ,  le  consu lenze

tecn iche ed ammin is t ra t i ve ,  g l i  oner i  re la t i v i  a i  t raspor t i  ed a l le  manutenz ion i .

– I  cost i  per  god imento ben i  d i  te rz i ,  par i  ad euro 7.482 mig l ia ia ,  r iassumono g l i

oner i  sostenut i  per  i l  no legg io  de i  macch inar i  e  de l le  a t t rezzature ,  per  i  l eas ing

operat iv i ,  o l t re  a l le  spese d i  manutenz ione d i  r i spet t i va  competenza.

– La sva lu taz ione de i  c red i t i  i scr i t t i  ne l l ’at t i vo  c i rco lante ,  par i  ad euro 14.400 mi-

g l ia ia ,  è  ascr iv ib i le  pr inc ipalmente a l l ’adeguamento a l  va lore corrente del l ’espo-

s iz ione debi tor ia del  committente venezuelano nei  confront i  de l la Capogruppo

per l ’esecuzione dei  lavor i  d i  costruz ione del la ferrov ia Caracas-Tuy Medio.  

– Gl i  oner i  d ivers i  d i  gest ione sono par i  a  compless iv i  euro 33.420 mig l ia ia  e  so-

no rappresentat i  da l le  seguent i  voc i  ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

– fitti attivi 1.802

– indennizzi assicurativi 951

– noleggi 2.457

– plusvalenza su acquisto e cessione crediti 535

– plusvalenze su cessione immobilizzazioni 875

– ricavi da vendita merci 3.045

– ricavi diversi 3.611

– sconti e abbuoni attivi 247

– servizi e prestazioni a terzi 19.199

– sopravvenienze attivo, insussistenze di passivo ed altro 12.668

– sponsoraggi 4.403

– utilizzo fondi rischi ed oneri 40.210

– utilizzo altri fondi 1.262

totale 91.263

a l t r i  r i c a v i

– assicurazioni 6.248

– minusvalenze da alienazioni 2.321

– oneri di natura amministrativa e di gestione 11.520

– oneri di natura erariale 5.351

– penali per lavori 2.236

– sopravvenienze ed insussistenze per rettifiche di valutazioni 73

– utenze 5.671

totale 33.420

o n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e  
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A maggior  ch iar imento s i  prec isa che g l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i  p re-

va lentemente ad imposte ind i re t te  qua l i  bo l lo ,  IC I ,  concess ion i  governat ive  ed im-

posta  d i  reg is t ro  sostenut i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero.

C15 /  C16 -  Provent i  f inanziar i  –  euro 20.434 migl ia ia

I  p rovent i  f inanz iar i  de l l ’eserc iz io  inc ludono preva lentemente ( impor t i  in  mig l ia ia  d i

euro ) :

C17 -  Interessi  e  a l t r i  oner i  f inanziar i  –  euro 45.506 migl ia ia

Gl i  in teress i  e  g l i  a l t r i  oner i  de l l ’eserc iz io  inc ludono ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

D – Rettifiche di valore di attività finanziarie – euro (7.887) migliaia

Le r i va lu taz ion i  e  sva lu taz ion i  de l le  par tec ipaz ion i  s i  r i fe r iscono esc lus ivamente

ag l i  e f fe t t i  der ivant i  da l la  va lu taz ione con i l  metodo de l  pat r imon io  net to  e  da l la  va-

lu taz ione a l  presunto va lore  d i  rea l i zzo de l le  par tec ipaz ion i  che hanno sostanz ia l -

mente terminato la  lo ro  a t t i v i tà  operat iva  in  re laz ione a l l ’usc i ta  de l  gruppo da de-

terminate  aree geogra f iche in  Af r ica  e  che sono in  proc in to  d i  essere  l iqu idate .  

Le sva lu taz ion i  de l le  par tec ipaz ion i  ident i f icano ino l t re  le  perd i te  r ip ianate  ne l l ’e-

serc iz io  cons iderate  durevo l i .  La posta  in  esame è  cos ì  a r t ico la ta  ( impor t i  in  mi-

g l ia ia  d i  euro ) :

Tra  g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano:

– l a  perd i ta  consegu i ta ,  in  re laz ione a l  de f ic i t  pat r imon ia le ,  da l la  A losa Immobi-

proventi da imprese collegate non consolidate 585

proventi finanziari diversi dai precedenti:

– profitti da oscillazione cambio 2.785

– interessi bancari 6.260

– altri interessi verso committenti e proventi diversi 8.706

p r o v e n t i  f i n a n z i a r i  

– interessi bancari per debiti a breve termine 5.940

– interessi bancari per debiti a medio e lungo termine 4.382

– interessi su altri debiti 19.444

(di cui euro 9.642 migliaia su obbligazioni ed euro 460 migliaia per ammortamento disaggio di emissione) 

– oneri su operazioni di factor 4.754

– commissioni su fideiussioni ed altri oneri 8.216

– perdite da oscillazione cambio 2.770

i n t e r e s s i  e  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i  

ripianamento di perdite 3.594

– da imprese controllate 623

– da imprese collegate 2.947

– da altre imprese                                 24

r e t t i f i c h e  d i  v a l o r e  d i  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  



111

B
il

a
n

c
io

 c
o

n
s

o
li

d
a

to
  

a
l 

3
1

 d
ic

e
m

b
re

 2
0

0
2

l i a re  S.p.A.  in  l iqu idaz ione par i  a  euro 1.585 mig l ia ia .  Ta le  perd i ta  è  da por re  in

d i re t ta  re laz ione a l  pagamento,  da par te  de l la  Soc ie tà  in  qua l i tà  d i  f ide jussore,

de l la  quota f ina le  de i  deb i t i  bancar i  garant i t i  da i  soc i .  È  ut i le  fa r  presente,  a l -

t res ì ,  che proseguono le  a t t i v i tà  de l  l iqu idatore  f ina l i zzate  a l  recupero de l l ’a t t i -

vo,  mediante  so luz ion i  t ransat t i ve ,  che dovrebbero consent i re  d i  compensarne

i l  r i su l ta to  con i  deb i t i  res idu i  non ass is t i t i  da garanz ie  de i  soc i ;

– la  perd i ta  re la t i va  a l la  l iqu idaz ione de l la  soc ie tà  AS.H.FO.  Congo per  euro

1.144 mig l ia ia .  

Tra  le  imprese più s igni f icat ive s i  ev idenziano le seguent i  ( import i  in migl ia ia di  euro):

E -  Provent i  ed (oner i )  s t raordinar i  –  euro (6 .149)  migl ia ia

• I  p rovent i  s t raord inar i  r i su l tano format i  per  la  lo ro  quas i  to ta l i tà  da sopravve-

n ienze ed insuss is tenze d i  natura  s t raord inar ia  per  euro 6.268 mig l ia ia .  

Tra  i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano i  seguent i :

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l  magg ior  accantonamento,  ne l  b i lanc io

re la t i vo  a l l ’eserc iz io  precedente,  de l  car ico f i sca le  par i  ad euro 2.225 mi-

g l ia ia ;

– l e  insuss is tenze d i  pass iv i tà ,  per  compless iv i  euro 1.333 mig l ia ia  r i l evate ,  r i -

spet t i vamente per  euro 651 mig l ia ia  a l l ’es i to  de l le  a t t i v i tà  d i  l iqu idaz ione d i

una co l legata  precedentemente at t i va  ne l  Repubbl ica  Democrat ica  de l  Con-

go e  per  euro 682 mig l ia ia  re la t i v i  a  s torn i  d i  pena l i tà  precedentemente ad-

deb i ta te  da l  Consorz io  I r icav  Uno;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da maggior i  cost i  precedentemente ac-

cantonat i  re la t i v i  a  oner i  de l  persona le  d ipendente per  euro 1.157 mig l ia ia ;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da mancat i  accer tament i  d i  r icav i  per

sponsoragg i  da re t t i f iche d i  magg ior i  cost i  da forn i tor i  te rz i  per  compless iv i

euro 889 mig l ia ia .  

• Gl i  oner i  s t raord inar i  acco lgono,  per  compless iv i  euro 12.417 mig l ia ia ,  dann i  e

s in is t r i ,  sopravven ienze ed insuss is tenze,  t ransaz ion i ,  pena l i tà  cont ra t tua l i  ed

a l t r i  oner i  d i  va lore  res idua le .  

Tra  le  poste  p iù  s ign i f icat ive  s i  ev idenz iano:

– i l  costo per  imposte re la t i ve  ad eserc iz i  precedent i  par i  a  euro 1.535 mi-

g l ia ia  è  r i fe r i to  per  euro 1.400 mig l ia ia  ag l i  oner i  accantonat i  a  pres id io  de l -

svalutazioni di partecipazioni 3.573

– da imprese controllate 3.546

– da altre imprese partecipate 27

s v a l u t a z i o n i  d i  p a r t e c i p a z i o n i  

– Astaldi-Burundi Association Momentanée 222

– Astaldi International Inc. 242

– Astaldi-Malawi, Astaldi- Astaldi International J.V. 164

– Astaldi-Astaldi International J.V. (Mozambico) 1.781

– Astaldi Sénégal Association en participation  162

– Astaldi (Thailand) Company Ltd. 211

– Seac S.p.a.r.l. in liquidazione 641

.. ......

(migliaia di euro)
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l a  cont rovers ia  in  essere  con l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te  pera l t ro  in  corso d i

componimento bonar io ;

– l ’accantonamento deg l i  oner i  re la t i v i  a l la  d ich iaraz ione per  la  def in iz ione au-

tomat ica deg l i  ann i  pregress i  prev is ta  da l la  L .  n .  27/2003 per  compless iv i

euro 1.900 mig l ia ia ;

22 -  Imposte sul  reddi to del l ’eserciz io – euro (10.700)  migl ia ia

L’ impor to  ident i f ica ,  ne l la  sua ar t ico laz ione compless iva ,  da un la to  le  imposte cor-

rent i ,  compless ivamente d i  competenza de l la  Capogruppo e de l le  a l t re  soc ie tà

conso l idate ,  per  euro 8.861 mig l ia ia ,  ment re  per  euro 1.839 mig l ia ia  misura  g l i  e f -

fe t t i  net t i  de l la  f i sca l i tà  d i f fe r i ta  ed ant ic ipata  cos ì  determinat i :

2)  d i f fe renze  temporanee deducubi l i  in  eserc iz i  success iv i  ( va lor i  espress i  in  euro )

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– compensi amministratori  (504.289) (181.544) – – (181.544)

– spese rappresentanza 
e manutenzione (129.624) (46.665) (129.624) (3.361) (50.026)

– utilizzo fondi tassati (52.260.234) (18.813.684) (40.033.000) (1.164.270) (19.977.954)

– perdite partecipate estere (4.471.411) (1.609.708) – – (1.609.708)

totale  1) (57.365.558) (20.651.601) (40.162.624) (1.167.631) (21.819.232)

1)  r ig i ro del le  d i fferenze temporanee da eserc iz i  precedent i  

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– compensi amministratori  484.576 174.447 – – 174.447 

– spese rappresentanza 
e manutenzione 115.577 41.608 115.577 3.361 44.969 

– accantonamento fondi tassati 11.256.809 4.052.451 11.256.809 327.379 4.379.830 

– perdite partecipate estere – – – – – 

totale  2) 11.856.962 4.268.506 11.372.386 330.740 4.599.246 

2)  d i f fe renze  temporanee deducubi l i  in  eserc iz i  success iv i

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– utilizzo fondi fiscali 40.033.000 14.411.880 40.033.000 1.164.270 15.576.150 

– dividendi da partecipazione 6.610.648 2.379.833 – – 2.379.833 

totale  3) 46.643.648 16.791.713 40.033.000 1.164.270 17.955.983 

3)  r ig i ro d i fferenze temporanee tassabi l i  da eserc iz i  precedent i  

(valori in euro) 

(valori in euro) 

(valori in euro) 
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6)  –  Ammontare del  r isparmio f iscale contabi l izzato in  b i lancio,  re lat ivo a per-

di te  r iportabi l i  sostenute in  eserc iz i  precedent i

L’ impor to  iscr i t to  in  b i lanc io  a  t i to lo  d i  imposte ant ic ipate  par i  ad euro 2.855 mi-

g l ia ia ,  è  ascr iv ib i le  a l la  cont ro l la ta ,  operante  neg l i  Stat i  Un i t i ,  Asta ld i  Const ruct ion

Corporat ion.  S i  è  proceduto a  r i levare  ta le  e f fe t to ,  ne l  r i spet to  de l  pr inc ip io  de l la

prudenza,  ed in  osservanza de l la  normat iva  t r ibutar ia  loca le ,  in  quanto suss is te  la

rag ionevo le  cer tezza,  comprovata  da e lement i  ogget t i v i  d i  suppor to  qua l i  p ian i

prev is iona l i  p lu r ienna l i ,  de l l ’es is tenza ne i  fu tur i  eserc iz i  d i  su f f icent i  l i ve l l i  d i  redd i -

to  impon ib i le .

L’ impor to complessivamente iscr i t to nei credit i  del l ’att ivo circolante a t i tolo di impo-

ste ant ic ipate è  par i  ad euro 10.425 migl ia ia. Lo stesso è  sostanzialmente ascr iv ibi le:

– a l le  perd i te  f i sca l i  r ipor tab i l i  per  euro 16.564 mig l ia ia ,  per  le  qua l i  es is te  una

rag ionevo le  cer tezza d i  o t tenere in  fu turo impon ib i l i  f i sca l i  che pot ranno assor-

b i r le ,  ent ro  i l  per iodo ne l  qua le  le  s tesse sono deduc ib i l i  secondo la  v igente

normat iva  t r ibutar ia ;

– a i  fond i  d i  natura  c iv i l i s t ica ,  non dedot t i  a i  f in i  t r ibutar i  ne i  r i spet t i v i  ann i  d i

fo rmaz ione per  euro 13.921 mig l ia ia  e  ad a l t re  d i f fe renze temporanee.

Con r i fe r imento a  quanto i l lus t ra to  in  sede d i  nota  in tegrat iva  a l  b i lanc io  ch iuso a l

31/12/2001 s i  prec isa che l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te ,  in  re laz ione a l  r i l i evo,  contenu-

to ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  ed a l la  incorporata  Gruppo D ipenta S.p.A. ,  re-

la t i vo  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  cos iddet te  r iserve de l l ’appa l ta tore ,

t rami te  g l i  u f f ic i  te r r i to r ia lmente competent i ,  in  r i sposta  a l l ’ i s tanza d i  annu l lamen-

to in  autotute la  de i  r i spet t i v i  avv is i  d i  re t t i f i ca  per  l ’anno d i  imposta 1995,  nonché

a l la  r ich iesta  d i  a rch iv iaz ione parz ia le  per  g l i  a l t r i  ann i  (da l  96 a l  99 ) ,  ha comuni-

cato a l la  Soc ie tà :

• l a  non app l icab i l i tà  de l l ’ar t .  60,  comma 2,  de l  T.U. I .R.  a l le  fa t t i spec ie  contesta-

te  da l la  Guard ia  d i  F inanza,  sa lvo a  que l le  r i fe r ib i l i  a l le  cos iddet te  sorprese

geo log iche;

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– accantonamento fondi fiscali (11.256.809) (4.052.451) (11.256.809) (327.379) (4.379.830)

totale  4) (11.256.809) (4.052.451) (11.256.809) (327.379) (4.379.830)

4)  d i fferenze temporanee tassabi l i  in  eserc iz i  successiv i  

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– perdite fiscali utilizzate (2.917.522) (1.050.308) – – (1.050.308)

totale  5) (2.917.522) (1.050.308) – – (1.050.308)

totale generale (1+2+3+4+5) (4.694.140) – (4.694.140)

5)  ammontare del le  perdi te  f iscal i  ut i l izzate nel l ’eserciz io 

(valori in euro) 

(valori in euro) 
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• l a  poss ib i l i tà  d i  de f in i re  la  contestaz ione re la t i va  a  ta le  u l t ima fa t t i spec ie  a t t ra-

verso i l  r icorso a l l ’ i s t i tu to  de l la  conc i l iaz ione g iud iz ia le ,  per  quanto at t iene i l

per iodo d i  imposta 1995 e de l l ’accer tamento con ades ione,  per  g l i  ann i  da l

1996 a l  1999.

La Soc ie tà ,  cons iderato che le  r i serve ogget to  d i  contestaz ione r iconduc ib i l i  a l la

sorpresa geo log ica rappresentavano c i rca i l  2% de l  va lore  compless ivo de l  r i l i evo,

ha r i tenuto d i  procedere a l la  def in iz ione d i  quanto contestato da l la  Guard ia  d i  F i -

nanza,  facendo r icorso ag l i  i s t i tu t i  de l la  conc i l iaz ione g iud iz ia le  per  i l  1995 e de l -

l ’accer tamento con ades ione per  i l  1996,  ment re  permangono in  corso d i  de f in i -

z ione g l i  a t t i  fo rmal i  per  i  success iv i  ann i  da l  1997 a l  1999.

I l  costo compless ivo de l l ’ i n te ra  def in iz ione è  par i  a  c i rca 1,5 mi l ion i  d i  euro,  d i  cu i

1 ,4  mi l ion i  d i  euro accantonato in  appos i to  fondo r isch i  g ià  commentato in  prece-

denza e  per  la  d i f fe renza g ià  spesato a  conto economico.

A completamento de l l ’ i n format iva  concernente le  contestaz ion i  e levate  da l la  Guar-

d ia  d i  F inanza ne l  P.V.C.  19/01/2001,  con r i fe r imento a l  r i l i evo per t inente  la  pre-

sunta indeduc ib i l i tà  de l le  perd i te  sub i te  da ta lune jo in t  ventures –  s i tuate  in  paes i

ext racomuni tar i  e  r ip ianate  da l la  Capogruppo ne i  per iod i  d i  imposta 1997,  1998 e

1999,  in  app l icaz ione de l l ’ar t .  61,  comma 5,  de l  T.U. I .R.  – s i  ev idenz ia  che l ’Agen-

z ia  de l le  Ent ra te  con c i rco lare  n .  7  de l  05/02/2003 par.  13 ha avuto modo d i  pre-

c isare ,  in  r i sposta  ad uno spec i f ico ques i to ,  che i  versament i  sot tozero,  dedot t i  a i

sens i  de l l ’ar t .  61,  comma 5,  de l  T.U. I .R. ,  non at tengono a l la  va lu taz ione de l  va lo-

re  min imo de l le  par tec ipaz ion i ,  rappresentando per tanto una spesa d i  eserc iz io  de-

duc ib i le  senza l im i taz ione e  non una sva lu taz ione.

At tese le  argomentaz ion i  soprar i levate  s i  r i t iene,  conc lus ivamente,  che le  pretese

f isca l i  ancora ogg i  in  contestaz ione,  present ino remote poss ib i l i tà  d i  t ras formars i

in  e f fe t t i ve  pass iv i tà  a  car ico de l la  Capogruppo.
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Rapport i  con part i  corre late

Secondo quanto prev is to  da l le  comunicaz ion i  Consob n° 97001574 de l  20 febbra io

1997 e n .  98015375 de l  27 febbra io  1998,  sono ev idenz ia t i  d i  segu i to  g l i  ammon-

tar i  p iù  r i l evant i  der ivant i  da i  rappor t i  d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in

essere con le  imprese par tec ipate  non conso l idate  ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) .

controllate

– Consorzio Olbia Mare in liquidazione 1

– DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 44

– Euroast S.r.l. in liquidazione 144

– Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 111

– Silva S.r.l. in liquidazione 21

– TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione 778

totale 1.099

collegate

– Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione 1.250

– Astaldi-Ferrocemento J.V. 1.100

– Consorcio Ghella-Astaldi-WTC 680

– Consorzio Recchi S.p.A. - Astaldi S.p.A. 1.144

– Isclero S.c.r.l. in liquidazione 1.518

– Messina Stadio S.c.r.l. 2.508 2.508

– N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 550

– S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione 466

– SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 271

– Valle Caudina S.c.r.l. 354

– altre 1.596

totale 11.437

r a p p o r t i  d i  n a t u r a  f i n a n z i a r i a

crediti debiti saldo crediti netti saldo debiti netti

controllate

– Astaldi-Astaldi International J.V. (Mozambico) 16.841 9.955 6.886 –

– Astaldi-Malawi, Astaldi-Astaldi International J.V. 6.496 2.173 4.323 –

– Astaldi (Thailand) Company Ltd. 1.692 88 1.604 –

– Consorzio Astaldi-C.B.I. 6.050 174 5.876 –

– Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione 2.191 14 2.177 –

– I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione 1.715 97 1.618 –

– I.F.C. S.r.l. in liquidazione 1.107 128 979 –

– Redo-Association Momentanée 968 54 914 –

– S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 1.667 90 1.577 –

– S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 2.634 860 1.774 –

– Seac S.p.a r.l. 7.839 349 7.490 –

– Toledo S.c.r.l. 1.555 9 1.546 –

– Astur Construction and Trade A.S. 244 997 – 753

– CO.ME.NA. S.c.r.l. 91 2.045 – 1.954

– Eco Po Quattro S.c.r.l. 804 2.285 – 1.481

– Forum S.c.r.l. 902 2.221 – 1.319

– Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione 128 1.322 – 1.194

– Romairport S.c.r.l. 2.628 5.446 – 2.818

– Susa Dora Quattro S.c.r.l. 1.510 9.775 – 8.265

– altre 30.511 24.050 10.524 4.063

totale 87.573 62.132 47.288 21.847

r a p p o r t i  d i  n a t u r a  c o m m e r c i a l e

(migliaia di euro)(migliaia di euro)

(migliaia di euro)(migliaia di euro)
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A maggior  ch iar imento s i  prec isa ino l t re  che t ra  i  c red i t i  g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat i -

v i  sono da r i fe r i re  a l  sostegno concesso ag l i  o rgan ismi  cost i tu i t i  per  l ’esecuz ione

un i ta r ia  d i  spec i f iche opere,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero,  in  te rmin i  d i  dotaz ione d i

ben i  e  serv iz i  (a  t i to lo  esempl i f icat ivo s i  segna lano in  par t ico la re  le  a t t rezzature  in-

dust r ia l i ,  i  mezz i  d ’opera,  l ’ass is tenza d i  persona le  spec ia l i zzato ecc. ) ,  nonché  d i

appor t i  d i  natura  f inanz iar ia .  Quest i  u l t im i  r i tenut i ,  tu t tav ia ,  d i  natura  commerc ia le

se post i  in  re laz ione da un la to  a l la  lo ro  spec i f ica  a t t inenza a l  set tore  d i  a t t i v i tà  in

cu i  i l  Gruppo opera e  da l l ’a l t ro  a l la  par t ico la re  s t ru t tura  g iur id ica deg l i  ent i  in  com-

mento,  che prevede l ’ impegno deg l i  assoc ia t i  a  cond iv idere  pro-quota i  r i su l ta t i

economic i ,  pat r imon ia l i  e  f inanz iar i  de l le  s ingo le  in iz ia t i ve .

Per  quanto at t iene i  deb i t i ,  s i  segna la  che la  natura  deg l i  s tess i  è  da ascr ivers i ,

preva lentemente,  a l l ’at t r ibuz ione de i  cost i  consor t i l i  da par te  de l le  Imprese d i  sco-

po,  cost i tu i te  per  l ’esecuz ione un i ta r ia  d i  spec i f iche opere.  

S i  r i ep i l ogano  ne l  p rospe t to  che  segue  l e  va r i a z i on i  ne t t e  i n t e r venu te  r i spe t to  a l

2001  de i  r appo r t i  d i  deb i t o  e  c red i t o  i n  esse re  con  l e  soc i e tà  con t ro l l a t e  e  co l -

l ega te .

A commento de l le  var iaz ion i  ind icate  ne l  prospet to  che precede s i  prec isa che le

s tesse sono conseguent i  ad una p iù  a t tenta  rego lamentaz ione d i  cu i  sono s tat i  do-

crediti debiti saldo crediti netti saldo debiti netti

collegate

– Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione 2.258 11 2.247 –

– Astaldi Bayindir J.V. 23.424 18.330 5.094 –

– Astaldi Ferrocemento J.V. 995 40 955 –

– Messina Stadio S.c.r.l. 2.932 1.841 1.091 –

– Pegaso S.c.r.l. 7.026 3.297 3.729 –

– S.A.C.E.S. S.r.l. (Romania) 1.314 – 1.314 –

– Vesuviana Strade S.c.r.l. 1.572 35 1.537 –

– Consorzio Ferrofir 59 4.541 – 4.482

– Consorzio Iricav Due 80 1.167 – 1.087

– Consorzio Iricav Uno 1.555 16.153 – 14.598

– Consorzio L.A.R. in liquidazione 123 3.060 – 2.937

– Consorzio Qalat 5 1.137 – 1.132

– Diga di Blufi S.c.r.l. 2.433 3.732 – 1.299

– Isclero S.c.r.l. in liquidazione 3 1.592 – 1.589

– N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 1.634 6.378 – 4.744

– Pont Ventoux S.c.r.l. 5.959 20.120 – 14.161

– S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione 31 3.045 – 3.014

– Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. 1 4.449 – 4.448

– altre 18.916 15.634 8.368 5.086

totale 70.320 104.562 24.335 58.577

r a p p o r t i  d i  n a t u r a  c o m m e r c i a l e

2001 crediti differenza 2001 debiti differenza
2002 2002

società controllate 61.558 47.288 14.270 90.333 21.847 68.486

società collegate 32.952 24.335 8.617 48.778 58.577 (9.799)

totale 94.510 71.623 22.887 139.111 80.424 58.687

e v o l u z i o n e  d e i  r a p p o r t i  c o n  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

(migliaia di euro)(migliaia di euro)

(migliaia di euro)(migliaia di euro)
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ta t i  i  rappor t i  commerc ia l i  con le  soc ie tà  de l  Gruppo,  che appa iono mol tep l ic i ,  ma

che tu t tav ia  sono da cons iderars i  t ip ic i  de l  set tore  d i  appar tenenza.

Numero medio dei  d ipendent i  

I l  numero medio de i  d ipendent i  durante  i l  per iodo d i  r i fe r imento,  r ipar t i to  per  cate-

gor ia ,  è  i l  seguente:

– dirigenti 101

– quadri 18

– impiegati 1.099

– operai 4.318

n u m e r o  m e d i o  d e i  d i p e n d e n t i  
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Compensi  ad amministrator i ,  s indaci  e  d i ret tor i  general i

I compensi spettanti agli amministratori, ai sindaci e ai direttori generali della Capogrup-

po per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese controllate sono i seguenti:

(1 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 cod.c iv. ,  comma 2

(2 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 cod.c iv. ,  comma 2,  in  soc ie tà  cont ro l la te

(3 )  Compenso per  la  car ica  d i  ammin is t ra tore  in  soc ie tà  cont ro l la te

(4 )  Compenso per  la  car ica  d i  s indaco in  soc ie tà  cont ro l la te

(5 )  Ret r ibuz ion i

(6 )  Bonus connesso a l  ragg iung imento de l la  quotaz ione in  borsa

S i  comunica che con de l ibere  de l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione de l  23 apr i le  2002

e 9 maggio 2002 e in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha asse-

gnato a  t i to lo  gratu i to  az ion i  d i  propr ie tà  Asta ld i  a i  seguent i  component i  de l  Con-

s ig l io  d i  ammin is t raz ione e  d i re t tor i  genera l i :

cognome e nome carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi

carica carica monetari incentivi
Anselmino Adriano Presidente 

onorario 31/12/2003 61.975

Monti Ernesto Presidente 31/12/2003 25.823 201.418 (1)

51.645 (2)

10.329 (3)

Astaldi Paolo Vice Presidente 31/12/2003 25.823 103.291 (1)

3.615 (3)

276.001 (5)

Di Paola Vittorio Amministratore 

delegato 31/12/2003 25.823 2.170.000 (6) 193.671 (1)

393.924 (5)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2003 25.823 10.845 (3)

214.469 (5)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2003 25.823 78.079 (5)

Cerri Stefano Consigliere e 

direttore generale 31/12/2003 25.823 263.848 (5)

Grassini Franco A. Consigliere 31/12/2003 25.823

De Cecco Enrico Consigliere 31/12/2003 25.823

La Marca Ermanno Consigliere 12/11/2002 21.519

Guidobono Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2003 4.304

Lecchi Bruno Consigliere 31/12/2003 7.499

Mariani Lucio Consigliere 31/12/2003 25.823

Marino Giuseppe Consigliere e

direttore generale 31/12/2003 25.823 249.656 (5)

Marraffa Roberto Consigliere 31/12/2003 25.823

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2003 25.823

Mincato Nicoletta Consigliere 31/12/2003 25.823

Pagani Paolo Consigliere 16/09/2002 19.367

Pinto Eugenio Presidente 

Collegio sindacale 31/12/2003 16.146

Singer Pierpaolo Sindaco 31/12/2003 11.220 7.614 (4)

Ramondelli Aldo Sindaco 31/12/2003 11.115

Oliva Nicola Direttore generale 17.215 (6) 222.104 (5)

Cafiero Giuseppe Direttore generale 303.598 (5)

c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i  a g l i  a m m i n i s t r a t o r i ,  a i  s i n d a c i  e  a i  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(valori in euro) 
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(A )  Nome e cognome

(B)  Car ica r icoper ta

(1 )  Numero opz ion i

(2 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(3 )  Scadenza media

(4 )  Numero opz ion i

(5 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(6 )  Scadenza media

(7 )  Numero opz ion i

(8 )  Prezzo medio d i  eserc iz io  a l l ’eserc iz io

(9 )  Prezzo medio d i  mercato

(10)  Numero opz ion i

(11 )  Numero opz ion i

(12 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(13)  Scadenza media

Ad in tegraz ione d i  quanto esposto ne l  prospet to  su ind icato s i  prec isa che l ’onere

f isca le  (per  euro 1.376 mig l ia ia ) ,  connesso e  conseguente a l l ’assegnaz ione de l le

suddet te  az ion i  gratu i te ,  è  s ta to  sostenuto da l la  Soc ie tà  in  ossequ io  a  quanto de-

l iberato da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione in  sede d i  a t tuaz ione de l  c i ta to  p iano d i

incent ivaz ione.

p.  I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

Vittorio Amministratore
Di Paola delegato 203.000 - 203.000 -

Giuseppe Direttore
Cafiero generale 105.000 - 105.000 -

Stefano Consigliere e
Cerri direttore generale 105.000 - 105.000 -

Giuseppe Consigliere e
Marino direttore generale 105.000 - 105.000 -

(A) (B) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)=1+4-7-10 (12) (13)

opzioni detenute opzioni assegnate opzioni esercitate opzioni scadute opzioni detenute 
all'inizio esercizio nell'esercizio nell'esercizio nell'esercizio alla fine dell'esercizio

(valori in euro) 
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Si  prec isa che i l  rappor to  d i  cambio espr ime la  quant i tà  d i  va lu ta  s t ran iera  neces-

sar ia  per  acqu is tare  1  euro.  

paesi valuta cambio cambio medio cambio cambio medio
31.12.2001 2001 31.12.2002 2002

Algeria Dinaro algerino DZD 66,2897 66,4916 79,1159 73,2773

Angola Readjustado Kwarza AOA 27,5582 18,8570 57,0263 38,9790

Arabia Saudita Riyal saudita SAR 3,3049 3,3587 3,8134 3,5420

Bolivia Boliviano BOB 6,0047 5,8934 7,5551 6,7625

Burundi Franco Burundi BIF 750,0300 724,0810 1.052,6800 861,8140

Caraibi Dollaro Caraibi XCD 2,3597 2,4050 2,7401 15,2821

Cile Peso cileno CLP 574,5800 567,9180 715,8920 652,8500

Colombia Peso colombiano COP 2.066,7400 2.005,5900 2.847,3000 2.371,5700

Congo Franco CFA XAF 655,9570 655,9570 655,9570 655,9570

Croazia Kuna HRK 7,3285 7,4558 7,4097 7,3953

Danimarca Corona danese DKK 7,4365 7,4521 7,4265 7,4305

El Salvador Colon salvadoregno SVC 7,7087 7,8337 8,9097 8,2734

Gibuti Franco Gibuti DJF 156,6240 159,1710 180,9640 168,0470

Guinea Franco guineano GNF 1.727,3400 1.714,2500 2.006,9800 1.853,2000

Guinea Bissau Franco CFA XAF 655,9570 655,9570 655,9570 655,9570

Honduras Lempira HNL 14,0710 13,8975 17,1888 15,6058

Indonesia Rupia indonesiana IDR 9.209,5800 9.140,2600 9.079,3400 8.775,5500

Libia Dinaro libico LYD 0,5640 0,4586 1,2488 1,1564

Malawi Kwacha MWK 58,3076 63,9159 85,7210 71,7486

Marocco Dirham Marocco MAD 10,1983 10,0896 10,5772 10,3823

Mozambico Metical MZM 20.067,2000 18.008,9000 23.598,9000 21.782,2000

Nicaragua Cordoba oro NIO 12,2281 11,9206 14,9340 13,5153

Pakistan Rupia pakistana PKR 53,0383 55,3396 59,4756 56,3311
Regno Unito Sterlina Gran Bretagna GBP 0,6085 0,6219 0,6422 0,6288

Repubblica Democratica del Congo Franco congolese CDF 269,6770 174,6450 379,7170 325,9570

Romania Leu ROL 27.817,0000 26.004,0000 34.251,4000 31.269,7000

Rwanda Franco Rwanda RWF 399,0960 376,8120 505,8790 443,2680

Senegal Franco CFA XAF 655,9570 655,9570 655,9570 655,9570

Singapore Dollaro Singapore SGD 1,6306 1,6040 1,7858 1,6912

Stati Uniti Dollari Usa USD 0,8813 0,8956 1,0183 0,9456

Sud Africa Rand ZAR 10,4302 7,6873 9,1038 9,9072

Svizzera Franco svizzero CHF 1,4829 1,5105 1,4679 1,4670

Taiwan Dollaro Taiwan TWD 29,6969 29,4177 35,4339 32,3803

Thailandia Baht THB 38,9429 39,8115 44,0863 40,6151

Tanzania Scellino Tanzania TZS 806,3050 781,7740 993,2480 910,8680

Tunisia Dinaro tunisino TND 1,2933 1,2841 1,3844 1,3391

Turchia Lira turca TRL 1.269.500,0000 1.102.424,0000 1.619.050,0000 1.439.680,0000

Unione monetaria europea Euro EUR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Venezuela Bolivar VEB 679,5500 658,4820 1.342,6500 1.112,7100

Zambia Kwacha ZMK 3.370,1500 3.264,3900 4.842,1300 4.153,3800

c a m b i  a p p l i c a t i  p e r  l a  c o n v e r s i o n e  d e i  b i l a n c i  i n  v a l u t a  e s t e r a  ( f o n t e  :  u . i . c . )
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NB: Le imprese cont rassegnate con ■ sono conso l idate  con i l  metodo in tegra le ;  le

a l t re  sono conso l idate  con i l  metodo proporz iona le .

NB:  Le imprese cont rassegnate con *  sono va lu ta te  con i l  metodo de l  pat r imon io

net to ;  lo  scorso anno ta l i  imprese erano conso l idate  con i l  metodo in tegra le .

denominazione percentuale di 
consolidamento

controllate

■ 1 R.I.C. - Railway International Construction S.p.A. 100,00%

■ 2 Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle Costruzioni (A.S.T.A.C.) S.r.l. 100,00%

■ 3 Italstrade S.p.A.  100,00%

■ 4 Astaldi International Ltd. 100,00%

■ 5 Astaldi de Venezuela C.A. 99,80%

■ 6 Astaldi Construction Corporation 99,80%

■ 7 Italstrade  CCCF JV Romis S.r.l. 51,00%

■ 8 Romstrade S.r.l. 51,00%

■ 9 Servizi Tecnici Internazionali I.T.S. S.p.A. 100,00%

■ 10 Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. 55,00%

■ 11 S.U.G.C.T. S.A. Calarasi 50,37%

■ 12 Astaldi Arabia Ltd. 100,00%

■ 13 Astaldi Finance S.A. 99,96%

■ 14 Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. 80,00%

■ 15 Consorcio Astaldi-Columbus (Nicaragua) 98,00%

altre partecipate

16 Consorcio Metro Los Teques 30,00%

17 Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) 15,00%

a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 2

Partecipazioni uscite dall'area di consolidamento Partecipazioni entrate nell'area di consolidamento

denominazione percentuale di denominazione percentuale di

partecipazione partecipazione

1 Consorcio Astaldi-Columbus (Honduras) 98,00% 5 Astaldi Arabia Ltd. 100,00%

2 Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. 55,00% 6 Astaldi Finance S.A. 99,96%

* 3 Astaldi-Rwanda Association Momentanée 100,00% 7 Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. 80,00%

4 Astaldi-Socofran Association Momentanée 60,00% 8 Consorcio Metro Los Teques 30,00%

v a r i a z i o n i  d e l l ' a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o  2 0 0 2  
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esercizio corrente esercizio precedente

patrimonio risultato patrimonio risultato  
netto d'esercizio netto d'esercizio

patrimonio netto e risultato d'esercizio 

come riportati nel bilancio della controllante 222.732 11.876    125.176    33.237    

(al netto della riserva di conversione)

riserva di conversione (7.248)   20.413    

eliminazione del valore di carico delle partecipazioni

consolidate:

– differenza tra valore di carico e valore 

pro quota del patrimonio netto (2.270)   – (2.213)   

– risultati pro quota conseguiti dalle partecipate 8.064    8.064    (8.278)   (8.278)   

– differenza da consolidamento –      – (214)   (214)   

eliminazione degli effetti di operazioni compiute 

tra società consolidate:

– utili su operazioni infragruppo (5.540)   (1.026)   (4.788)   (1.883)   

– ammortamenti su vendite intragruppo 2.508    1.006    803    803    

– stanziamento perdite su società consolidate 5.814    1.209    21.918    14.249    

– dividendi da società consolidate (7.463)   (7.463)   (8.737)   (8.737)   

contabilizzazione leasing secondo 

la metodologia finanziaria 5.407    1.404    4.003    850  

patrimonio netto e risultato d'esercizio 

di pertinenza del gruppo 222.004    15.070    148.083    30.027    

capitale e riserve di pertinenza di terzi 307    442    6    417    

patrimonio netto e risultato di esercizio 

come riportati nel bilancio consolidato 222.311    15.512    148.089    30.444    

(migliaia di euro)

p r o s p e t t o  d i  r a c c o r d o  f r a  b i l a n c i o  d e l l a  C a p o g r u p p o  e  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 2
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2,5

2,0                                                                                                                                         

1,5                           

1,0                       

0,5

0,0              

1,2

0,5
0,7

1,6

1,0

2,0

1,1

200

150                                                                                                                                         

100                          

50                       

0              

110

60
22

128 131

70

15
64

26

1,5

40,0%                                                                                                                                         

30,0%                           

20,0%                       

10,0%

0,0%               

(valori in percentuale)

(valori unitari)

(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

reddit iv i tà  del le  vendite (R.O.S. )  -  r isu l tato operat ivo /  va lore del la  produzione
reddit iv i tà  degl i  invest iment i  (R.O. I . )  -  r isu l tato operat ivo /  capi ta le  invest i to netto
reddit iv i tà  del  capi ta le  netto (R.O.E. )  -  r isu l tato del l ’eserciz io /  patr imonio netto

gear ing rat io  -  debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio
current  rat io  -  at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
quick rat io  -  tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBTDA -  r isu l tato operat ivo + ammortament i  tecnic i  e  immater ia l i  +  accantonament i
EBIT -  r isu l tato operat ivo
EBT -  r isu l tato ante imposte

i n d i c i  d i  b i l a n c i o

7,2

18,4
9,08,4 7,5 

14,1
18,8 

6,8 

27,2

2000 2001* 2002

2000 2001* 2002

2000 2001* 2002

0,9

EBITDA EBIT EBT
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p r o s p e t t o  d e i  m o v i m e n t i  n e l l e  v o c i  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o  c o n s o l i d a t o

capitale riserva da riserve di riserva riserva per riserva  
sociale soprapprezzo rivalutazione legale azioni proprie (disavanzo) da

azioni in portafoglio conversione

(migliaia di euro)

saldo al 31 dicembre 2001 58.421 8.757 14 4.962 361 20.413

aumento capitale sociale 20.300 42.630

aumento gratuito di capitale 4.883 (4.883)

conversione prestito 

obbligazionario 14.821 21.332

giroconto risultato 1.662

distribuzione dividendi

variazione della riserva 

(disavanzo) di conversione (27.661)

altre variazioni 222 (361)

risultato del periodo

saldo al 31 dicembre 2002 98.425 67.836 236 6.624 (7.248)
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riserva riserva per differenza da utili (perdite) utile (perdita) capitale e totale 
straordinaria rischi traduzione portati del periodo riserve di patrimonio

speciali euro a nuovo terzi netto

6.506 798 (2) 17.825 30.027 6 148.088

62.930

36.153

18.186 (3.224) (16.624)

(13.403) (13.403)

55 (27.606)

361 611 (196) 637

15.070 442 15.512

25.053 798 (2) 15.212 15.070 307 222.311



A - imprese consolidate con il metodo integrale

Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie 
alle Costruzioni (A.S.T.A.C.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Astaldi Arabia Limited P.O. Box 58139 - Riyadh- Saudi Arabia
Astaldi Construction Corporation of Florida 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A.
Astaldi de Venezuela C.A. - Venezuela C.C. C.T. Primera E.P. 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Luxembourg
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito
Consorcio Astaldi-Columbus (Nicaragua) Plantel Km.101,300 Carretera Panamerica Norte - Sebaco - Nicaragua
Italstrade CCCF JV Romis Construction S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
Italstrade S.p.A. (ex Place Moulin S.p.A.) Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia
Italstrade Somet JV Rometro S.r.L. Str. Cap. Aw. A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. Via Agrigento n°5 - Roma - Italia
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Romstrade S.r.l. Piazza Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania

B - imprese consolidate con il metodo proporzionale

Consorcio Metro Los Teques Venezuela
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenhagen - Danimarca

C - imprese valutate con il metodo del patrimonio netto

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania
Astaldi (Thailand) Company Limited 21,125 Fl. 17 Unit A T. W. Tower II Sathorn - Bangkok -Tailandia
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia
Astaldi-Astaldi International J.V. Mozambico R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi-Ferrocemento J.V. Pakistan 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan
Astaldi Malawi-Astaldi-Astaldi International Joint Venture Private Bg 148 - Blantyre - Malawi
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Turchia
Euroast S.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia
REDO-Association Momentanée 228, Avenue des Fleurs B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Seac S.p.a.r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep.Dem. del Congo
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese

D - imprese valutate al costo

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
A.M.P. S.c.r.l. in Liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Aguas de San Pedro Sula S.A. de CV Departamento de  Cortes - San Pedro Sula - Honduras
Almo S.c.r.l. in Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa  Immobiliare S.p.A. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Association Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia
Association en participation SEP Tunisia
Astaldi Africa S.p.A. in Liquidazione Addis Abeba - Etiopia
Astaldi Baiyndir Joint Venture Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador
Astaldi-Sarantopulos Joint Venture Grecia
Astaldi-Thiess Joint Operation C. C. E. 412- Jl.Raya Kko- Cilandak - Jakarta - Indonesia
Avola S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.r.l. in Liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039  - Roma - Italia
Bussentina S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
C.C.N. S.c.r.l. in Liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia
C.E.I.T.R.A.L. in Liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  - Carpi - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in Liquidazione Via Privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia
Carnia S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini- Contrada Foresta Z.I.  - Palermo - Italia
Cogital S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia

A - imprese consolidate con il metodo integrale

Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie
alle Costruzioni (A.S.T.A.C.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Arabia Saudita
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A.
Astaldi de Venezuela C.A. C.C.C.T. 1ra E.P. 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito
Consorcio Astaldi-Columbus Plantel Km.101,300 Carretera Panamerica Norte - Sebaco - Nicaragua
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str. Cap. Aw. A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania

B - imprese consolidate con il metodo proporzionale

Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca

C - imprese valutate con il metodo del patrimonio netto

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21,125 Fl. 17 Unit A T. W. Tower II Sathorn - Bangkok -Tailandia
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan
Astald-Malawi, Astaldi-Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G.S. - Dakar - Senegal
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Turchia
Euroast S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Seac S.p.a.r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep. Dem. del Congo
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese

D - imprese valutate al costo

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Aguas de San Pedro S.A. de CV Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia
Association en participation SEP Tunisi - Tunisia
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa - Ankara - Turchia
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Astaldi-Thiess Joint Operation C.C E. 41- Jl. Raya Kko - Cilandak - Giacarta - Indonesia
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
C.C.N. S.c.r.l. in liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia
C.E.I.T.R.A.L. in liquidazione Via Carlo Pisacane, 2 - Carpi - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia
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al 31 dicembre 2002



EUR 46.800,00 100,000% 0,000%
SAR 5.000.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
US$ 4.290.000,00 90,000% 10,000% Astaldi de Venezuela C.A.
VEB 110.300.000,00 99,804% 0,000%
EUR 250.000,00 99,960% 0,000%
GBP 2.000.000,00 100,000% 0,000%
US$ 1.602,00 98,000% 0,000%
LEI 5.400.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
EUR 22.000.000,00 100,000% 0,000%
LEI 22.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
EUR 51.000,00 0,000% 80,000% Italstrade S.p.A.
EUR 2.580.000,00 100,000% 0,000%
LEI 10.000.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
EUR 232.200,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
LEI 13.618.975.000,00 0,000% 50,367% Italstrade S.p.A.

VEB 0,00 30,000% 0,000%
US$ 0,00 15,000% 0,000%

LEC 239.633.652,00 0,000% 100,000% Italstrade S.p.A.
BHT 10.000.000,00 25,000% 24,000% Astaldi International Ltd.
US$ 3.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
US$ 10.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
US$ 50.000,00 90,000% 10,000% Astaldi International Ltd.
US$ 50.000,00 50,000% 0,000%
US$ 10.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
US$ 50.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
XOF 50.000.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
TRL 23.790.610.000,00 99,000% 0,000%
EUR 15.300,00 100,000% 0,000%
ZRZ 50.000,00 75,000% 25,000% Astaldi International Ltd.
EUR 3.877.500,00 48,330% 0,000%
ZRZ 200.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
US$ 999.336,00 0,000% 14,000% Italstrade S.p.A.

EUR 45.900,00 35,000% 0,000%
EUR 51.646,00 0,010% 0,000%
EUR 45.900,00 24,330% 0,000%
HNL 57.416.352,00 15,000% 0,000%
EUR 46.481,00 35,000% 0,000%
EUR 10.320.000,00 50,000% 0,000%
– 0,00 70,000% 0,000%
TND 0,00 40,000% 0,000%
EUR 1.033,00 100,000% 0,000%
– 0,00 50,000% 0,000%
EUR 46.800,00 60,000% 0,000%
ECS 3.000.000,00 20,000% 0,000%
– 0,00 14,000% 0,000%
– 0,00 50,000% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%
EUR 25.823,00 32,000% 0,000%
EUR 30.987,00 0,010% 0,000%
EUR 25.500,00 78,800% 0,000%
EUR 41.200,00 12,500% 0,000%
EUR 10.000,00 31,000% 0,000%
EUR 45.900,00 0,010% 0,000%
EUR 41.317,00 50,000% 0,000%
EUR 45.900,00 33,000% 0,000%
EUR 20.658,00 70,432% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 25.500,00 0,010% 0,000%
EUR 60.044,00 50,000% 0,000%
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Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia
Consorcio Astaldi Centroxca C.C.C. Tamanaco 1ra. Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Consorcio Conintur-Astaldi C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela
Consorcio Contuy Medio Av. de Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Caracas - Venezuela
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC Tamanaco Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-Federici-Todini Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-Federici-Todini Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Carnia Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio CON.C.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Galileo S.c.r.l. in liquidazione Via Francesco Petrarca, 22/A - Roma - Italia
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napol i - Italia
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cospe S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. in liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia
D.G.M. S.r.l. in liquidazione Via Torna, 58 - Bari - Italia
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fusaro S.c.r.l. Via privata D. Giustino 3/A - Napoli - Italia
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Houar Rabat - Marocco
Groupement Astaldi S.p.A. - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - Casablanca - Marocco
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A.

(Heca S.p.A.) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
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- Railway International Construction S.p.A.

- Railway International Construction S.p.A.

(segue tabella)

- Railway International Construction S.p.A.

EUR 25.500,00 60,000% 0,000%
US$ 100.000,00 60,000% 0,000%
NIC 10.000,00 0,000% 99,500% Astaldi de Venezuela C.A.
– 0,00 20,000% 0,000%
US$ 40.000,00 28,300% 0,000%
EUR 26.000,00 0,000% 35,000% Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A.
RD$ 300.000,00 33,300% 0,000%
EUR 0,00 33,300% 0,000%
VEB 0,00 32,330% 0,000%
EUR 25.823,00 1,000% 99,000% R.I.C. 
EUR 464.811,00 4,762% 0,000%
EUR 10.329,00 99,995% 0,000%
EUR 46.481,00 33,330% 0,000%
EUR 100.000,00 49,995% 0,000%
– 0,00 50,000% 0,000%
EUR 10.000,00 49,000% 0,000%
EUR 15.492,00 33,300% 0,000%
EUR 51.000,00 25,000% 0,000%
EUR 51.646,00 33,000% 0,000%
EUR 154.937,00 2,000% 0,000%
EUR 51.646,00 30,000% 0,000%
EUR 61.975,00 38,100% 0,000%
EUR 10.329,00 0,000% 50,000% Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A.
EUR 20.658,00 25,000% 0,000%
EUR 20.658,00 25,000% 0,000%
EUR 2.582,00 50,000% 0,000%
EUR 206.583,00 0,000% 24,524% R.I.C. 
EUR 30.987,00 66,666% 0,000%
EUR 154.937,00 0,004% 0,000%
EUR 10.000,00 40,000% 0,000%
EUR 2.582,00 50,000% 0,000%
EUR 258.228,00 0,010% 0,000%
EUR 0,00 0,000% 50,000% R.I.C. 
EUR 77.469,00 40,630% 0,000%
EUR 510.000,00 32,990% 0,000%
EUR 520.000,00 27,910% 0,000%
EUR 51.600,00 30,000% 0,000%
EUR 77.450,00 25,000% 0,000%
EUR 206.583,00 29,410% 0,000%
EUR 25.823,00 33,320% 0,000%
EUR 51.640,00 40,760% 0,000%
EUR 15.494,00 72,500% 0,000%
EUR 10.327,00 40,000% 0,000%
EUR 51.646,00 50,000% 0,000%
EUR 154.937,00 15,000% 0,000%
EUR 45.900,00 11,111% 0,000%
EUR 154.937,00 17,727% 0,000%
EUR 15.494,00 33,333% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 5.164.568,00 1,000% 0,000%
EUR 153.000,00 19,960% 0,000%
EUR 50.490,00 33,230% 0,000%
EUR 35.700,00 100,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 10.200,00 72,000% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 50.490,00 33,334% 0,000%
EUR 46.481,00 99,980% 0,000%
EUR 0,00 0,000% 0,000%
EUR 51.000,00 59,990% 0,000%
EUR 25.500,00 32,000% 0,000%
EUR 10.200,00 0,010% 0,000%
EUR 25.500,00 10,000% 0,000%

0,00 10,000% 50,000% Italstrade S.p.A.
US$ 0,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
EUR 156.000,00 0,000% 33,330% Italstrade S.p.A.
CHF 100.000,00 22,000% 0,000%
MAD 207.014.000,00 0,000% 40,000% Italstrade S.p.A.

EUR 100.000,00 50,000% 0,000%
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Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carriza l - Tegucigalpa - Honduras
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9  - Genova - Italia
Infraflegrea S.c.r.l. Via Privata D.Giustino n° 3/A - Napoli - Italia
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia
Italstrade CCCF Jv Bucaresti Srl Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania
Leonardo 2000 S.c.r.l. in liquidazione Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris 101 - Napoli - Italia
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Metrogenova S.c.r.l. Via Antonio Gramsci, 20 - Genova - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia
Platamonas Sarantopoulos Joint Venture Grecia
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione V.le Dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via Della Dataria, 22 - Roma - Italia
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo,1 - Roma - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia
Tri. Ace. S.C.a.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti n°2 - Mestre (VE) - Italia 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca ,336 - Milano - Italia

i m p r e s e  d e l  G r u p p o  A s t a l d i  
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Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - Plantel El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania
Leonardo 2000 S.c.r.l. in liquidazione Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Metrogenova S.c.r.l. Via Antonio Gramsci, 20 - Genova - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Platamonas Sarantopoulos J.V. Atene - Grecia
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km. 1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia
Tri. Ace  S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre (VE) - Italia
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
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HNL 35.440.000,00 20,293% 0,000%
EUR 45.900,00 99,990% 0,000%
EUR 45.900,00 66,660% 0,000%
EUR 25.500,00 16,100% 0,000%
EUR 25.000,00 16,100% 0,000%
EUR 46.600,00 50,000% 0,000%
EUR 619.745,00 0,100% 0,000%
EUR 12.000,00 31,170% 0,000%
PLN 100.000.000,00 0,000% 34,000% Italstrade S.p.A.
LEI 2.000.000,00 0,000% 55,000% Italstrade S.p.A.
EUR 10.200,00 7,500% 0,000%
EUR 25.500,00 100,000% 0,000%
EUR 3.655.397,00 22,620% 0,000%
EUR 10.200,00 25,000% 0,000%
EUR 40.800,00 25,000% 0,000%
EUR 45.900,00 33,330% 0,000%
EUR 25.500,00 16,510% 0,000%
EUR 25.500,00 50,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 408.000,00 100,000% 0,000%
EUR 10.200,00 74,990% 0,000%
EUR 40.000,00 50,000% 0,000%
EUR 10.328,00 15,000% 0,000%
EUR 10.329,00 0,010% 0,000%
EUR 40.800,00 20,000% 0,000%
EUR 1.020.000,00 99,000% 0,000%
EUR 40.800,00 10,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 4.711.515,00 1,303% 0,000%
EUR 260.000,00 43,750% 0,000%
EUR 10.200,00 35,000% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%

– 0,00 14,450% 0,000%
EUR 765.000,00 11,640% 0,000%
EUR 51.000,00 56,250% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%
EUR 11.000,00 20,000% 0,000%
EUR 51.000,00 60,000% 0,000%
EUR 25.823,00 50,000% 0,000%
EUR 10.200,00 19,115% 0,000%
EUR 10.200,00 31,000% 0,000%
EUR 10.200,00 0,000% 63,890% Italstrade S.p.A.
EUR 10.200,00 80,000% 0,000%
EUR 10.200,00 51,000% 0,000%
EUR 51.646,00 30,000% 0,000%
EUR 26.000,00 37,000% 0,000%
EUR 40.800,00 49,950% 0,000%
EUR 10.200,00 0,000% 33,000% Italstrade S.p.A.
EUR 51.000,00 45,000% 0,000%
EUR 15.300,00 99,000% 0,000%
EUR 20.658,00 22,840% 0,000%
EUR 129.000,00 25,000% 0,000%
CLP 8.876.340.000,00 17,070% 0,000%
EUR 7.426.250,00 0,710% 0,000%
EUR 51.000,00 90,000% 0,000%
EUR 45.900,00 42,730% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 233.580,00 0,000% 88,285% R.I.C. 
EUR 50.000,00 90,394% 0,000%
HRK 49.019.600,00 49,000% 0,000%
EUR 45.900,00 80,000% 0,000%
EUR 30.600,00 34,000% 0,000%
EUR 51.646,00 29,000% 0,000%
EUR 46.481,00 35,000% 0,000%
EUR 50.000,00 39,180% 0,000%
EUR 20.500.000,00 31,000% 0,000%
EUR 45.900,00 30,000% 0,000%
EUR 10.200,00 66,670% 0,000%
EUR 51.129,00 80,000% 0,000%

capitale
valuta valore % diretta % indiretta titolare partecipazione indiretta

nominale

- Railway International Construction S.p.A.



1 - imprese controllate

metodo di valutazione: costo
Astaldi Africa S.p.A. Addis Abeba - Etiopia 1.032,91
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 46.800,00
Bussentina S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 20.658,28
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia 25.500,00
Colli Albani S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 25.500,00
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia 0,00
Consorcio Astaldi Centroxca C.C.C. Tamanaco 1ra. Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezu 0,00
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.822,84
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.329,14
Consorzio Olbia Mare in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71
Cospe S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.700,00
DIP.A. S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
DP 2M S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00
Fiorbis S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Hour Marocco 0,00
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd Gibuti B.P. 4230 - Djibouti - Gibuti 0,00
I.F.C. Due S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00
I.F.C. S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.481,12
Italstrade CCCF Jv Bucaresti Srl Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania 71,90
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia 408.000,00
Mormanno S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 1.020.000,00
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 10.200,00
S. Filippo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
S. Leonardo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Silva S.r.l. in Liquidazione Via Monte Santo,1 - Roma - Italia 15.300,00
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00
TE.CRO. S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Todaro S.r.l. in Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 233.580,00
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 50.000,00
Tri.Ace. S.c.a.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona,65 - Roma - Italia 10.200,00
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca ,336 - Milano - Italia 51.129,23
totale con valutazione a: costo

metodo di valutazione: equity
Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania 298.633,00
Astaldi (Thailand) Company Limited 21,125 Fl. 17 U. W. Tower II S.- Bangkok -Thailand 226.828,00
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Liberia 3.404.062,17
Astaldi-Astaldi International J.V. Malawi Blantyre - Malawi 9.820,00
Astaldi-Astaldi International J.V. Mozambico R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Monzambico 9.820,00
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi 29.062,73
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Rwanda 20.231,26
Astaldi-Senegal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal 91.005,42
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Turchia 528.336,68
Euroast S.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia 15.300,00
Redo-Association Momentanée 228, Avenue des Fleurs B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo 0,00
Seac S.p.a.r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep.Dem. del Congo 337.101,88
totale con valutazione  a: equity
totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

metodo di valutazione: costo
A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia 45.900,00
Almo S.c.r.l. in Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.481,12
Alosa  Immobiliare S.p.A. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.320.000,00
Association en partecipation SEP Somatra Bredero - Tunisia 0,00
Astaldi Bayndir Joint Venture Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia 0,00
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador 0,00
Astaldi-Thiess J.O. C. C. E. 412- Jl.Raya Kko- Cilandak - Jakarta - Indonesia 0,00
Avola S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Blufi 1 S.c.r.l. in Liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.822,84
C.E.I.T.R.A.L. in Liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  - Carpi - Italia 10.000,00
C.F.M. S.c.r.l. in Liquidazione Via Privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia 41.316,55
Carnia S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 45.900,00
Cogital S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia 60.044,00
Consorcio Conintur-Astaldi - Venezuela C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 of. 107- Chuao - Caracas - Venezuel 0,00
Consorcio Contuy Medio - Venezuela A.vda Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Ofic. 1-7 - Venezuela 0,00
Consorcio Dei Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia 26.000,00
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Dominco - Repubblica Dominicana 18.683,91
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Repubblica Dominicana 0,00
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC Tamanaco Etapa Piso 6 Of.620 Chuao - Caracas - Venezu 0,00
Consorzio Astaldi-Federici-Todini Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 46.481,12

1 - imprese controllate

metodo di valutazione: costo
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia 
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia
Consorcio Astaldi Centroxca C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Houar Rabat - Marocco 
Groupement Astaldi S.p.A. - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo,1 - Roma - Italia 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Tri. Ace S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 
totale con valutazione a: costo

metodo di valutazione: equity
Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21,125 Fl. 17 U. W. Tower II S.- Bangkok -Tailandia
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia
Astaldi-Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Rwanda
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G.S. - Dakar - Senegal
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia
Euroast S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo
Seac S.p.a.r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep. Dem. del Congo
totale con valutazione  a: equity
totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

metodo di valutazione: costo
A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 
Association en participation SEP Tunisi - Tunisia
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador
Astaldi-Thiess Joint Operation C.C.E. 412 - Jl. Raya Kko- Cilandak - Giacarta - Indonesia
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
C.E.I.T.R.A.L. in liquidazione Via Carlo Pisacane, 2 - Carpi - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia
Consorcio Conintur-Astaldi - Venezuela C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 Of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela
Consorcio Contuy Medio - Venezuela Av.da Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Grupo Contuy-Proyectos y Obras de Ferrocarriles C.C.C.T. Etapa Piso 6 Of. 620 - Chuao - Caracas - Venezuela
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
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1.032,91 0,00 100,000% 0,00 1.032,91 0,00 (1.032,91)
23.592,57 (9.384,76) 60,000% 14.053,73 14.155,54 0,00 (101,81)
25.822,84 0,00 78,800% 20.348,40 20.348,40 0,00 0,00
20.658,28 0,00 70,432% 14.549,62 14.550,04 0,00 (0,42)
25.822,84 0,00 80,000% 11.620,28 20.658,27 0,00 (9.037,99)
17.166,02 (8.656,82) 60,000% 9.951,48 10.299,61 0,00 (348,13)

0,00 0,00 60,000% 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 99,500% 0,00 0,00 0,00 0,00

28.315,51 5.552,05 100,000% 25.792,26 28.315,51 0,00 (2.523,25)
13.098,14 8.254,20 99,995% 4.843,69 13.097,49 0,00 (8.253,80)

(722.586,86) (977,06) 72,500% 0,00 (523.875,47) 524.570,72 (695,25)
10.329,14 0,00 100,000% 5.681,03 10.329,14 0,00 (4.648,11)
36.151,98 0,00 100,000% 36.151,98 36.151,98 0,00 0,00
10.329,14 0,00 100,000% 10.329,14 10.329,14 0,00 0,00

(28.431,04) (4.153,89) 72,000% 0,00 (20.470,35) 20.470,35 0,00
25.822,84 0,00 80,000% 20.658,28 20.658,27 0,00 0,01
25.848,23 (788,97) 99,980% 25.817,21 25.843,06 0,00 (25,85)
51.645,69 0,00 59,990% 30.982,25 30.982,25 0,00 0,00

0,00 0,00 60,000% 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 100,000% 0,00 0,00 0,00 0,00

22.723,69 (23.757,42) 99,990% 17.759,98 22.721,42 0,00 (4.961,44)
45.455,73 (1.025,39) 66,660% 15.493,71 30.300,79 0,00 (14.807,08)

(33.383,81) 0,00 55,000% 0,00 (18.361,10) 0,00 18.361,10
25.822,84 0,00 100,000% 25.822,84 25.822,84 0,00 0,00

2.705.168,78 1.090,97 100,000% 650.735,69 2.705.168,78 0,00 (2.054.433,09)
(52.250,00) (953,30) 74,990% 0,00 (39.182,28) 39.182,28 0,00

1.011.392,57 (21.521,23) 99,000% 1.022.584,66 1.001.278,64 0,00 21.306,02
25.822,84 0,00 80,000% 20.658,28 20.658,27 0,00 0,01
51.645,69 0,00 60,000% 30.987,41 30.987,41 0,00 0,00
10.329,14 0,00 63,890% 6.599,29 6.599,29 0,00 0,00
10.329,14 0,00 80,000% 8.263,31 8.263,31 0,00 0,00
10.329,14 0,00 51,000% 5.267,86 5.267,86 0,00 0,00

(35.707,10) (8.163,98) 99,000% 0,00 (35.350,03) 35.350,04 (0,01)
51.645,69 0,00 90,000% 46.481,12 46.481,12 0,00 0,00

(128.019,59) (138.348,73) 100,000% 0,00 (128.019,59) 128.019,59 0,00
97.641,74 (18.571,99) 88,285% 236.537,26 86.203,01 0,00 150.334,25
49.999,00 0,00 90,394% 45.197,00 45.196,10 0,00 0,90
46.481,12 0,00 80,000% 37.184,90 37.184,90 0,00 0,00
10.329,14 0,00 66,670% 3.718,49 6.886,44 0,00 (3.167,95)
34.078,84 (357,39) 80,000% 27.263,07 27.263,07 0,00 0,00

2.431.334,22 3.597.776,04 747.592,98 (1.914.034,80)

415.555,49 (32.325,00) 100,000% 415.555,49 415.555,49 0,00 0,00
(1.492.602,22) (431.468,00) 49,000% 0,00 (731.375,09) 731.375,09 0,00
2.345.214,26 0,00 100,000% 2.345.214,26 2.345.214,26 0,00 0,00

(3.789.334,84) (164.854,00) 100,000% 0,00 (3.789.334,84) 3.789.334,84 0,00
(5.197.867,59) (1.781.524,00) 100,000% 0,00 (5.197.867,59) 5.197.867,59 0,00
3.127.588,29 (221.726,00) 100,000% 3.127.588,29 3.127.588,29 0,00 0,00
1.680.015,41 0,00 100,000% 1.680.015,41 1.680.015,41 0,00 0,00
1.224.815,59 (162.251,00) 100,000% 1.224.815,59 1.224.815,59 0,00 0,00
2.048.081,02 (1.208.738,00) 99,000% 2.048.081,11 2.048.081,02 0,00 0,09

(130.662,00) 0,00 100,000% 0,00 (130.662,00) 130.662,00 0,00
630.955,08 100,000% 630.955,08 630.955,08 0,00 0,00

(6.935.805,65) (641.379,00) 100,000% 0,00 (6.935.805,65) 6.935.805,65 0,00
11.472.225,23 (5.312.820,03) 16.785.045,17 0,09
13.903.559,45 (1.715.043,99) 17.532.638,15 (1.914.034,71)

23.168,53 (22.116,72) 35,000% 8.108,99 8.108,99 0,00 0,00
46.481,12 0,00 24,330% 11.308,86 11.308,86 0,00 0,00
46.481,12 0,00 35,000% 16.268,39 16.268,39 0,00 0,00

(35.293.111,81) (1.474.481,39) 50,000% 0,00 (17.646.555,91) 0,00 17.687.398,82 40.842,91
0,00 0,00 40,000% 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 50,000% 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 20,000% 3.098,74 0,00 0,00 3.098,74
0,00 0,00 50,000% 0,00 0,00 0,00 0,00

10.329,14 0,00 50,000% 5.164,57 5.164,57 0,00 0,00
13.089,14 0,00 32,000% 4.188,52 4.188,52 0,00 0,00
10.329,14 0,00 31,000% 3.202,03 3.202,03 0,00 0,00
41.316,55 0,00 50,000% 20.658,28 20.658,28 0,00 0,00
29.953,21 (16.527,91) 33,000% 9.884,56 9.884,56 0,00 0,00
60.045,00 0,00 50,000% 30.022,50 30.022,50 0,00 0,00

0,00 0,00 20,000% 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 28,300% 109.617,98 0,00 0,00 109.617,98

26.000,00 0,00 35,000% 9.100,24 9.100,00 0,00 0,24
18.683,91 0,00 33,300% 6.221,74 6.221,74 0,00 0,00

0,00 0,00 33,300% 6.917,63 0,00 0,00 6.917,63
0,00 0,00 32,330% 0,00 0,00 0,00 0,00

46.481,12 0,00 33,330% 15.493,71 15.492,16 0,00 1,55
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netto di esercizio possesso di bilancio pertinenza accantonamento per ripianamento

p.n. rischi part. perdite

(segue tabella)
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elenco partecipazioni A) capitale
sociale

al 31 dicembre 2002

Consorzio Astaldi-Federici-Todini Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00
Consorzio Astaldi-ICE Av .Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - BOLIVIA 0,00
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia 10.000,00
Consorzio C.I.R. in Liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 15.492,00
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 51.000,00
Consorzio Carnia Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia 51.645,69
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia 51.645,69
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 61.974,83
Consorzio CONC.I.L. in Liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia 10.329,14
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia 20.658,00
Consorzio Consavia S.c.n.c. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 20.658,28
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in Liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia 2.582,28
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 206.583,00
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia 30.987,41
Consorzio Galileo S.c.r.l. Via Francesco Petrarca, 22/A  - Roma - Italia 10.000,00
Consorzio Gi.It. in Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia 2.582,28
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 -  Napoli - Italia 0,00
Consorzio Inau in Liquidazione Viale Cesare Pavese, 205  - Roma - Italia 77.468,53
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia 510.000,00
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia 516.456,90
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia 51.600,00
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 77.450,00
Consorzio L.A.R. Via Palestro, 30 - Roma - Italia 206.582,76
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia 25.822,84
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napol i - Italia 51.640,00
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia 10.327,00
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia 51.645,69
Consorzio Tre Fontane Nord in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 50.490,00
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia 45.900,00
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1  - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia 50.490,00
Fosso Canna S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 25.500,00
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia 156.000,00
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aran 5000 - Svizzera 62.127,39
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux -

Casablanca - Marocco 0,00
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - 

(Heca S.p.A.) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00
Hydro Honduras S.A. Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - 

El Carriza l - Tegucigalpa - Honduras 2.518.655,24
IAC Joint Venture 17F - 2, No.6 Min Chuan 2 Rad.,  - Chen Chen - Taiwan 0,00
Infraflegrea S.c.r.l. Via Privata D.Giustino n° 3/A - Napoli 46.600,00
Isclero S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 12.000,00
Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia 3.615,20
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris 101 - Napoli - Italia 3.655.397,00
Marsico Nuovo S.c.r.l. Via Dora, 2  - Roma - Italia 10.200,00
ME.SA. S.c.r.l. in Liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia 40.800,00
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia 25.500,00
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 40.000,00
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia 40.800,00
Parking Puccini S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia,1 -  Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia 260.000,00
Piana di Licata S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Piceno S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia 10.200,00
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00
Principe Amedeo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia 10.329,14
Raggruppamento Astaldi-Vianini in Liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia 25.822,84
Roma Sud S.c.r.l. in Liquidazione V.le Dell'Astronomia, 9 -  Roma - Italia 10.200,00
S.A.A.L.P. S.n.c. in Liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia 51.646,00
S.A.C.E.S. S.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 26.000,00
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in Liquidazione Via Della Dataria, 22 - Roma - Italia 40.800,00
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 10.200,00
Santangelo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00
SO.GE.DEP. S.r.l. in Liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia 20.658,28
So.Gr.Es. S.c.p.a. in Liquidazione Via Agnello, 19 - Milano - Italia 129.000,00
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in Liquidazione Piazza Velasca, 2 - Milano - Italia 45.900,00
Transeuropska Autocesta D.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia 6.466.390,57
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 30.600,00
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia 51.645,69
Val Pola S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. Via Cesare Battisti n°2 - Mestre (VE) - Italia 20.500.000,00
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00
totale con valutazione a costo

metodo di valutazione: equity
Astaldi-Ferrocemento J.V. Pakistan 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan 49.101,00
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 3.877.500,00
totale con valutazione  a equity
totale 2 - imprese collegate
totale generale

imprese collegate - continua

Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Carnia Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio CON.C.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Dipenta S.p.A.- Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Galileo S.c.r.l. in liquidazione Via Francesco Petrarca, 22/A - Roma - Italia
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Consorzio I.R.S.A. in liquidazione Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux -

Casablanca - Marocco
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. (Heca S.p.A.) in
liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A ) Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - Plantel

El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras
IAC Joint Venture 17F - 2, No. 6 Min Chuan 2 Rad. - Chen Chen - Taiwan
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km. 1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona,65-Roma - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre (VE) - Italia
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
totale con valutazione a costo

metodo di valutazione: equity
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
totale con valutazione a equity
totale 2 - imprese collegate
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B) patrimonio C) risultato D) % di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi E-F-G-H
netto di esercizio possesso di bilancio pertinenza P.N. accantonamento per ripianamento

rischi Part. perdite

100.000,00 0,00 49,995% 49.995,00 49.995,00
0,00 0,00 50,000% 0,00 0,00 0,00 0,00

10.000,00 0,00 49,000% 4.900,00 4.900,00 0,00 0,00
15.493,71 0,00 33,300% 5.164,57 5.159,41 0,00 5,16
51.645,69 0,00 25,000% 12.911,42 12.911,42 0,00 0,00
51.645,69 0,00 33,000% 17.043,08 17.043,08 0,00 0,00
51.644,00 0,00 30,000% 15.493,71 15.493,20 0,00 0,51

1.186.541,66 (24.013,44) 38,100% 23.612,40 452.072,37 0,00 (428.459,97)
(297,48) (14.944,38) 50,000% 5.164,57 (148,74)

20.656,00 0,00 25,000% 5.164,57 5.164,00 0,00 0,57
20.905,69 247,42 25,000% 4.897,34 5.226,42 0,00 (329,08)

0,00 0,00 50,000% 0,00 0,00 0,00 0,00
206.583,00 0,00 24,524% 51.645,69 50.661,38
334.061,31 0,00 66,666% 20.658,28 222.705,31 0,00 (202.047,03)

10.000,00 0,00 40,000% 4.000,00 4.000,00
2.582,28 0,00 50,000% 1.291,14 1.291,14 0,00 0,00

0,00 0,00 50,000% 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28
58.270,08 (19.198,44) 40,630% 23.675,83 23.675,13 0,00 0,70

516.456,90 0,00 32,990% 170.379,13 170.379,13 0,00 0,00
516.456,90 0,00 27,910% 144.143,13 144.143,12 0,00 0,01

51.645,69 0,00 30,000% 15.493,71 15.493,71 0,00 0,00
77.468,53 0,00 25,000% 19.367,13 19.367,13 0,00 0,00

206.582,76 0,00 29,410% 51.645,69 60.755,99 0,00 (9.110,30)
25.822,84 0,00 33,320% 8.607,62 8.604,17 0,00 3,45

2.315.370,62 1.858.387,33 40,760% 19.475,59 943.745,06 0,00 (924.269,47)
10.329,14 0,00 40,000% 4.131,66 4.131,66 0,00 0,00
51.645,69 0,00 50,000% 25.822,84 25.822,85 0,00 (0,01)
(2.716,97) (8.143,14) 33,333% 0,00 (905,65) 905,66 (0,01)

(378.637,00) (45.260,00) 33,230% 0,00 (125.821,08) 125.821,08 0,00
46.481,12 0,00 50,000% 23.240,56 23.240,56 0,00 0,00
51.131,00 0,00 33,334% 17.043,08 17.044,01 0,00 (0,93)

(38.882,80) (24.290,70) 32,000% 0,00 (12.442,50) 12.442,50 0,00
154.937,07 0,00 33,330% 64.326,31 51.640,53 0,00 12.685,78

56.334,78 0,00 22,000% 8.087,51 12.393,65 0,00 (4.306,14)

0,00 0,00 40,000% 0,00 0,00 963.192,12 0,00

6.026,00 (106.026,00) 50,000% 3.013,00 3.013,00 0,00 0,00

1.582.346,02 (936.309,22) 20,293% 519.624,88 321.105,48 0,00 198.519,40
0,00 0,00 45,000% 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 50,000% 23.300,00 0,00 0,00 23.300,00

12.000,00 0,00 31,170% 3.740,40 3.740,40 0,00 0,00
(27.372,21) 0,00 34,000% 0,00 (9.306,55) 407.718,70 9.306,55

7.163.005,27 (382.344,61) 22,620% 3.298.708,14 1.620.271,79 0,00 1.678.436,35
45.033,00 6.468,00 25,000% 2.582,28 11.258,25 0,00 (8.675,97)
41.316,55 0,00 25,000% 10.329,14 10.329,14 0,00 0,00
46.481,12 0,00 33,330% 15.493,71 15.492,16 0,00 1,55
25.822,84 0,00 50,000% 12.911,42 12.911,42 0,00 0,00
46.481,12 0,00 50,000% 23.240,56 23.240,56 0,00 0,00
40.000,00 0,00 50,000% 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00
41.316,55 0,00 20,000% 8.263,31 8.263,31 0,00 0,00
24.344,00 (22.137,00) 50,000% 12.172,00 12.172,00 0,00 0,00

260.000,00 0,00 43,750% 113.750,00 113.750,00 0,00 0,00
(240.080,19) (26.861,55) 35,000% 0,00 (84.028,07) 87.064,71 (3.036,64)

(19.278,00) (29.608,00) 50,000% 0,00 (9.639,00) 9.639,00 0,00
51.645,69 0,00 56,250% 23.240,56 29.050,70 0,00 (5.810,14)

(55.348,65) (65.677,79) 50,000% 0,00 (27.674,33) 27.674,33 (0,01)
77.648,24 0,00 20,000% 2.065,83 15.529,65 0,00 (13.463,82)
23.971,35 (1.851,49) 50,000% 9.683,57 11.985,68 0,00 (2.302,11)
10.200,00 0,00 31,000% 3.202,03 3.162,00 0,00 40,03
24.396,00 0,00 30,000% 7.318,80 7.318,80 0,00 0,00

729.523,69 (427.860,09) 37,000% 9.554,45 269.923,77 0,00 (260.369,32)
(143.737,83) (20.908,80) 49,950% 0,00 (71.797,05) 71.797,05 0,00

(8.650,63) 0,00 33,000% 3.408,62 (2.854,71) 0,00 6.263,33
29.171,54 (2.272,20) 45,000% 12.755,25 13.127,19 0,00 (371,94)

(18.882,58) 34.352,11 22,840% 3.533,24 (4.312,78) 0,00 7.846,02
129.114,22 0,00 25,000% 32.278,56 32.278,56 0,00 0,01

46.481,12 0,00 42,730% 19.640,70 19.861,38 0,00 (220,68)
6.199.788,33 0,00 49,000% 3.157.743,80 3.037.896,28 0,00 119.847,52

30.987,41 0,00 34,000% 10.535,72 10.535,72 0,00 0,00
84.472,80 0,00 29,000% 14.977,25 24.497,11 0,00 (9.519,86)
45.489,88 (532,24) 35,000% 15.921,46 15.921,46 0,00 0,00
51.645,69 0,00 39,180% 20.234,78 20.234,78 0,00 0,00

20.500.000,00 0,00 31,000% 6.355.000,00 6.355.000,00 0,00 0,00
46.481,12 0,00 30,000% 13.944,34 13.944,34 0,00 0,00

14.879.464,38 (3.432.991,41) 335.344,33 17.687.398,82 365.100,84

(1.990.104,00) (176.897,00) 50,000% 0,00 (995.052,00) 995.052,22 (0,22)
4.916.606,00 1.152.433,00 48,330% 2.376.195,76 2.376.195,68 0,00 0,08

2.376.195,76 1.381.143,68 995.052,22 (0,14)
17.255.660,14 (2.051.847,73) 2.701.307,37 365.100,70
31.159.219,59 (3.766.891,72) 20.554.846,92 17.687.398,82 (1.548.934,01)
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elenco partecipazioni valuta

al 31 dicembre 2002

1 - imprese controllate

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania LEC
Amsar Burundi S.p.a.r.l. B.P. 325 Avenue de l'O.U.A. - Bujumbura - Burundi BIF
Astaldi (Thailand) Company Limited 21,125 Fl. 17 U. W. Tower II S.- Bangkok -Thailand BHT
Astaldi Africa S.p.A. Addis Abeba - Etiopia EUR
Astaldi Arabia Limited P.O. Box 58139 - Ryadh - Saudi Arabia SAR
Astaldi International Burundi - Association Momentanée Bujumbura -  Burundi US$
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Liberia US$
Astaldi-Astaldi International J.V. Malawi Blantyre - Malawi US$
Astaldi-Astaldi International J.V. Mozambico R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Monzambico US$
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi US$
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Rwanda US$
Astaldi-Senegal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal XOF
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Turchia TRL
Bussentina S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia EUR
Colli Albani S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia US$
Consorcio Astaldi Centroxca C.C.C. Tamanaco 1ra. Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela NIC
Consorcio Astaldi-Columbus (El Salvador) Avenida Antiguo Cuscatlan No. 9/A - Colonia La Sultana - El Salvador SVC
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia EUR
Consorzio Olbia Mare in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Cospe S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DIP.A. S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DP 2M S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Euroast S.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia EUR
Fiorbis S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Hour Marocco
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd Gibuti B.P. 4230 - Djibouti - Gibuti US$
I.F.C. Due S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
I.F.C. S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia EUR
Mormanno S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Redo-Association Momentanée 228, Avenue des Fleurs B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo ZRZ
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
S. Filippo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S. Leonardo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Seac S.p.a.r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep.Dem. del Congo ZRZ
Silva S.r.l. in Liquidazione Via Monte Santo,1 - Roma - Italia EUR
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
TE.CRO. S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Todaro S.r.l. in Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
Tri.Ace. S.c.a.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona,65 - Roma - Italia EUR
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca ,336 - Milano - Italia EUR
totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR
Almo S.c.r.l. in Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Alosa  Immobiliare S.p.A. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Amsar Rwanda S.p.a.r.l. B.P. 630 - Kigali -  Rwanda RWF
AS.H.FO.  Congo-Océan - Congo B.P. 874  - Pointe Noire - Rep.  del Congo FRF
Association en partecipation SEP Somatra Bredero - Tunisia TND
Astaldi Bayndir Joint Venture Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia –
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador ECS
Astaldi-Ferrocemento J.V. Pakistan 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan US$

1 - imprese controllate

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania
Amsar Burundi S.p.a r.l. B.P. 325 Avenue de l'O.U.A. - Bujumbura - Burundi
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21,125 Fl. 17 Unit A T. U. W. Tower II S. Sathon - Bangkok -Tailand
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riyadh - Saudi Arabia
Astaldi International Burundi - Association Momentanée Bujumbura - Burundi
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia
Astaldi-Malawi, Astaldi-Astaldi International J.V. Private Bag 14 - Blantyre - Malawi
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia
Consorcio Astaldi Centroxca C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Consorcio Astaldi-Columbus Avenida Antiguo Cuscatlan No. 9/A - Colonia La Sultana - El Salvador
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Euroast S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Houar Rabat - Marocco
Groupement Astaldi S.p.A. - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Seac S.p.a r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep. Dem. del Congo
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Tri. Ace S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Amsar Rwanda S.p.a.r.l. B.P. 630 - Kigali - Ruanda
AS.H.FO. Congo-Océan B.P. 874 - Pointe Noire - Congo
Association en participation SEP Tunisi - Tunisia
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador
Astaldi-Ferrocemento J.V. Pakistan 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan
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capitale azioni azioni valore di carico totale totale valore di carico % totale
valore totali possedute 31.12.2001 incrementi decrementi 31.12.2002

nominale

(segue tabella)

239.633.652,00 0,00 0,00 532.422,94 0,00 (116.867,45) 415.555,49 100,000%
200.000.000,00 31.189,00 0,00 2.352.551,16 0,00 (2.352.551,16) 0,00 100,000%

10.000.000,00 100.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,000%
1.033,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000%

5.000.000,00 5.000,00 3.000,00 892.389,49 0,00 (892.389,49) 0,00 100,000%
50.000,00 0,00 0,00 651.113,07 0,00 (651.113,07) 0,00 100,000%

3.000.000,00 300.000,00 276.000,00 2.769.176,07 0,00 (423.961,81) 2.345.214,26 100,000%
10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000%
10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000%
50.000,00 0,00 0,00 4.073.031,43 0,00 (945.443,14) 3.127.588,29 100,000%
46.800,00 0,00 0,00 14.053,73 0,00 0,00 14.053,73 60,000%
50.000,00 0,00 0,00 0,00 1.680.015,41 0,00 1.680.015,41 100,000%

50.000.000,00 0,00 0,00 1.658.504,90 0,00 (433.689,31) 1.224.815,59 100,000%
23.790.610.000,00 2.379.061,00 2.355.270,00 4.556.830,90 0,00 (2.508.749,79) 2.048.081,11 99,000%

25.500,00 0,00 0,00 283.591,39 0,00 (263.242,99) 20.348,40 78,800%
20.658,00 0,00 0,00 14.549,62 0,00 0,00 14.549,62 70,432%
25.500,00 0,00 0,00 0,00 11.620,28 0,00 11.620,28 80,000%
25.500,00 0,00 0,00 9.951,48 0,00 0,00 9.951,48 60,000%

100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,000%
10.000,00 0,00 0,00 172.041,30 0,00 (172.041,30) 0,00 99,500%

100.000,00 0,00 0,00 7.030,44 0,00 (7.030,44) 0,00 98,000%
25.823,00 0,00 0,00 25.792,26 0,00 0,00 25.792,26 100,000%
10.329,00 0,00 0,00 4.843,69 0,00 0,00 4.843,69 99,995%
30.987,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 (20.658,28) 0,00 66,666%
15.494,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72,500%
10.200,00 0,00 0,00 5.681,03 0,00 0,00 5.681,03 100,000%
35.700,00 0,00 0,00 36.151,98 0,00 0,00 36.151,98 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 7.436,98 0,00 (7.436,98) 0,00 72,000%
25.500,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 80,000%
15.300,00 0,00 1.375,51 0,00 (1.375,51) 0,00 100,000%
46.481,00 0,00 0,00 26.605,22 0,00 (788,01) 25.817,21 99,980%
51.000,00 0,00 0,00 30.982,25 0,00 0,00 30.982,25 59,990%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000%

45.900,00 0,00 0,00 17.759,98 0,00 0,00 17.759,98 99,990%
45.900,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 66,660%
25.500,00 0,00 0,00 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 100,000%

408.000,00 800.000,00 360.000,00 650.735,69 0,00 0,00 650.735,69 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74,990%

1.020.000,00 0,00 0,00 1.022.584,66 0,00 0,00 1.022.584,66 99,000%
51.000,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 (23.240,56) 0,00 56,250%
25.500,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 80,000%
51.000,00 0,00 0,00 30.987,41 0,00 0,00 30.987,41 60,000%
50.000,00 0,00 0,00 0,00 630.955,08 0,00 630.955,08 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 6.599,29 0,00 0,00 6.599,29 63,890%
10.200,00 0,00 0,00 8.263,31 0,00 0,00 8.263,31 80,000%
10.200,00 0,00 0,00 5.267,86 0,00 0,00 5.267,86 51,000%

200.000.000,00 180.565,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000%
15.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,000%
51.000,00 0,00 0,00 46.481,12 0,00 0,00 46.481,12 90,000%
10.200,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 (10.329,14) 0,00 100,000%

233.580,00 0,00 0,00 236.537,26 0,00 0,00 236.537,26 88,285%
50.000,00 0,00 0,00 45.197,00 0,00 0,00 45.197,00 90,394%
45.900,00 0,00 0,00 37.184,90 0,00 0,00 37.184,90 80,000%
10.200,00 0,00 0,00 3.718,49 0,00 0,00 3.718,49 66,670%
51.129,00 0,00 0,00 27.548,98 0,00 (285,91) 27.263,07 80,000%

20.412.163,02 2.322.590,77 (8.831.194,34) 13.903.559,45

45.900,00 0,00 0,00 8.795,79 0,00 (686,80) 8.108,99 35,000%
45.900,00 0,00 0,00 11.308,86 0,00 0,00 11.308,86 24,330%
46.481,00 0,00 0,00 16.268,39 0,00 0,00 16.268,39 35,000%

10.320.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%
140.220.000,00 30.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%

100.000,00 0,00 0,00 4.652,76 0,00 (4.652,76) 0,00 45,500%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%

3.000.000,00 3.000,00 600,00 3.098,74 0,00 0,00 3.098,74 20,000%
50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%
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elenco partecipazioni valuta

al 31 dicembre 2002

imprese collegate - continua

Astaldi-Thiess J.O. C. C. E. 412- Jl.Raya Kko- Cilandak - Jakarta - Indonesia –
Avola S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Blufi 1 S.c.r.l. in Liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
C.E.I.T.R.A.L. in Liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  - Carpi - Italia EUR
C.F.C. S.c.r.l. Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
C.F.M. S.c.r.l. in Liquidazione Via Privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia EUR
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia EUR
Carnia S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Cogital S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR
Consorcio Conintur-Astaldi - Venezuela C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela –
Consorcio Contuy Medio - Venezuela A.vda Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Ofic. 1-7 - Venezuela US$
Consorcio Dei Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Dominco - Repubblica Dominicana RD$
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Repubblica Dominicana EUR
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC Tamanaco Etapa Piso 6 Of.620 Chuao - Caracas - Venezuelara VEB
Consorzio Astaldi-Federici-Todini Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-Federici-Todini Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-ICE Av .Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - BOLIVIA –
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R. in Liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Carnia Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio CONC.I.L. in Liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia EUR
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR
Consorzio Consavia S.c.n.c. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in Liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia EUR
Consorzio Europeo Armamento Alta Veloci  CCC Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia EUR
Consorzio Galileo S.c.r.l. Via Francesco Petrarca, 22/A  - Roma - Italia EUR
Consorzio Gi.It. in Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 -  Napoli - Italia EUR
Consorzio Inau in Liquidazione Viale Cesare Pavese, 205  - Roma - Italia EUR
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia EUR
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia EUR
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio ITS-Lotti-Geoconsult Municipio del Distrito Central - Tegucigalpa - Honduras –
Consorzio L.A.R. Via Palestro, 30 - Roma - Italia EUR
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR
Consorzio Novocen Via Orazio 143 - Napoli - Italia EUR
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia EUR
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia EUR
Consorzio Rocca d'Evandro Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio Schema Idrico Calabria Settentrionale in Liquidazione Via Nobel, 2  - Parma -  Italia EUR
Consorzio Tre Fontane Nord in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia EUR
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1  - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia EUR
Feraspi S.c.p.A. Via Feliciano Scarpellini, 20 - Roma - Italia EUR
Fosso Canna S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Fusaro S.C.r.l. Via Privata D. Giustino 3/A  - Napoli - Italia EUR
G.i.r S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia EUR
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aran 5000 - Svizzera CHF
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux -

Casablanca - Marocco MAD
Groupement Salini-Italstrade Marocco –
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - 
(Heca S.p.A.) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Hydro Honduras S.A. Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carriza l - 

Tegucigalpa - Honduras HNL
IAC Joint Venture 17F - 2, No.6 Min Chuan 2 Rad.,  - Chen Chen - Taiwan –
Infraflegrea S.c.r.l. Via Privata D.Giustino n° 3/A - Napoli EUR
Isclero S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia PLN
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris 101 - Napoli - Italia EUR
Marsico Nuovo S.c.r.l. Via Dora, 2  - Roma - Italia EUR
ME.SA. S.c.r.l. in Liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia EUR
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia EUR
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR

Astaldi-Thiess Joint Operation C.C.E. 412- Jl. Raya Kko- Cilandak - Giacarta - Indonesia
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
C.E.I.T.R.A.L. in liquidazione Via Carlo Pisacane, 2 - Carpi - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia
Consorcio Conintur-Astaldi C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 Of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela
Consorcio Contuy Medio Av.da Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Caracas - Venezuela
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana 
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Carnia Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Galileo S.c.r.l. Via Francesco Petrarca, 22/A - Roma - Italia
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio ITS-Lotti-Geoconsult Municipio del Distrito Central - Tegucigalpa - Honduras
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Rocca d'Evandro Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Schema Idrico Calabria Settentrionale in liquidazione Via Nobel, 2 - Parma - Italia
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Feraspi S.c.p.a. Via Feliciano Scarpellini, 20 - Roma - Italia
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fusaro S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
G.i.r S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux -

Casablanca - Marocco
Groupement Salini-Italstrade Marocco
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - (Heca S.p.A.) in 
liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - Plantel El Carrizal -

Tegucigalpa - Honduras
IAC Joint Venture 17F - 2, No. 6 Min Chuan 2 Rad. - Chen Chen - Taiwan
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia
Marsico Nuovo S.c.r.l. Via Dora, 2 - Roma - Italia
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
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capitale n. azioni n. azioni valore di carico totale totale valore di carico % totale
valore totali possedute 31.12.2001 incrementi decrementi 31.12.2002

nominale

(segue tabella)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%
10.200,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 50,000%
25.823,00 0,00 0,00 4.188,52 0,00 0,00 4.188,52 32,000%
10.000,00 0,00 0,00 3.202,03 0,00 0,00 3.202,03 31,000%
45.900,00 0,00 0,00 23.235,91 0,00 (23.235,91) 0,00 0,010%
41.317,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 50,000%
25.500,00 0,00 0,00 11.620,28 0,00 (11.620,28) 0,00 80,000%
45.900,00 0,00 0,00 15.338,77 0,00 (5.454,21) 9.884,56 33,000%
60.044,00 0,00 0,00 30.023,00 0,00 (0,50) 30.022,50 50,000%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,000%
40.000,00 0,00 0,00 109.617,98 0,00 0,00 109.617,98 28,300%
26.000,00 0,00 0,00 9.100,24 0,00 0,00 9.100,24 35,000%

300.000,00 0,00 0,00 0,00 6.221,74 0,00 6.221,74 33,300%
0,00 0,00 0,00 46.071,42 0,00 (39.153,79) 6.917,63 33,300%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,330%

46.481,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 33,330%
100.000,00 0,00 0,00 49.995,00 0,00 0,00 49.995,00 49,995%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%
10.000,00 4.900,00 0,00 0,00 4.900,00 49,000%
15.492,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 33,300%
51.000,00 0,00 0,00 12.911,42 0,00 0,00 12.911,42 25,000%
51.646,00 0,00 0,00 17.043,08 0,00 0,00 17.043,08 33,000%
51.646,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 30,000%
61.975,00 0,00 0,00 23.612,40 0,00 0,00 23.612,40 38,100%
10.329,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 50,000%
20.658,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 25,000%
20.658,00 0,00 0,00 4.897,34 0,00 0,00 4.897,34 25,000%

2.582,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%
206.583,00 0,00 0,00 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 24,524%

30.987,00 0,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 20.658,28 66,666%
10.000,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 40,000%

2.582,00 0,00 0,00 1.291,14 0,00 0,00 1.291,14 50,000%
0,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 50,000%

77.469,00 0,00 0,00 29.623,97 0,00 (5.948,14) 23.675,83 40,630%
510.000,00 0,00 0,00 170.379,13 0,00 0,00 170.379,13 32,990%
520.000,00 0,00 0,00 144.143,13 0,00 0,00 144.143,13 27,910%

51.600,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 30,000%
77.450,00 0,00 0,00 19.367,13 0,00 0,00 19.367,13 25,000%

0,00 3.925,07 0,00 (3.925,07) 0,00 31,250%
206.583,00 0,00 0,00 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 29,410%

25.823,00 0,00 0,00 8.607,62 0,00 0,00 8.607,62 33,320%
51.640,00 0,00 0,00 19.475,59 0,00 0,00 19.475,59 40,760%
10.327,00 0,00 0,00 4.131,66 0,00 0,00 4.131,66 40,000%
51.646,00 0,00 0,00 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 50,000%
61.975,00 0,00 0,00 24.789,93 0,00 (24.789,93) 0,00 40,000%
61.975,00 0,00 0,00 18.917,83 0,00 (18.917,83) 0,00 33,000%
15.494,00 0,00 0,00 1.127,97 0,00 (1.127,97) 0,00 33,333%
50.490,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33,230%
45.900,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 50,000%
50.490,00 0,00 0,00 17.043,08 0,00 0,00 17.043,08 33,334%

139.320,00 27.000,00 10.800,00 55.777,35 0,00 (55.777,35) 0,00 40,000%
25.500,00 0,00 0,00 8.263,31 0,00 (8.263,31) 0,00 32,000%
10.200,00 5.164,57 0,00 (5.164,57) 0,00 0,010%
45.900,00 0,00 0,00 15.803,58 0,00 (15.803,58) 0,00 36,000%

156.000,00 0,00 0,00 64.326,31 0,00 0,00 64.326,31 33,330%
100.000,00 0,00 0,00 8.087,51 0,00 0,00 8.087,51 22,000%

207.014.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%

100.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 (46.987,00) 3.013,00 50,000%

35.440.000,00 70.880,00 6.259,00 0,00 519.624,89 (0,01) 519.624,88 20,293%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,000%

46.600,00 0,00 0,00 0,00 23.300,00 0,00 23.300,00 50,000%
12.000,00 0,00 0,00 62.633,44 0,00 (58.893,04) 3.740,40 31,170%

100.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34,000%
3.655.397,00 7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 0,00 0,00 3.298.708,14 22,620%

10.200,00 0,00 0,00 2.582,28 0,00 0,00 2.582,28 25,000%
40.800,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 25,000%
45.900,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 33,330%
25.500,00 12.911,42 0,00 0,00 12.911,42 50,000%
45.900,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 50,000%
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elenco partecipazioni valuta

al 31 dicembre 2002

imprese collegate - continua

N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR
Parking Puccini S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia EUR
Piana di Licata S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Piceno S.c.r.l. in Liquidazione Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia EUR
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Principe Amedeo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia EUR
Raggruppamento Astaldi-Vianini in Liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia EUR
Roma Sud S.c.r.l. in Liquidazione V.le Dell'Astronomia, 9 -  Roma - Italia EUR
S.A.A.L.P. S.n.c. in Liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia EUR
S.A.C.E.S. S.r.l. in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in Liquidazione Via Della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Santangelo S.c.r.l. in Liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
SO.GE.DEP. S.r.l. in Liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia EUR
So.Gr.Es. S.c.p.a. in Liquidazione Via Agnello, 19 - Milano - Italia EUR
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in Liquidazione Piazza Velasca, 2 - Milano - Italia EUR
Transeuropska Autocesta D.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia HRK
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR
Val Pola S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. Via Cesare Battisti n°2 - Mestre - VE EUR
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
totale  2 - imprese collegate

3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in Liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia EUR
Aguas de San Pedro Sula S.A. de CV Departamento de  Cortes - San Pedro Sula - Honduras HNL
Association Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia –
Astaldi-Sarantopulos Joint Venture Grecia –
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039  - Roma - Italia EUR
C.C.N. S.c.r.l. in Liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia EUR
C.F.C. S.c.r.l. Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini- Contrada Foresta Z.I.  - Palermo - Italia EUR
Coasim Participacion conjunta Via Bastioni di Porta Nuova, 21 - Milano - Italia EUR
Consorzio Asse Sangro in Liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130  - Napoli - Italia EUR
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR
Consorzio Palasport in Liquidazione Viale Italia,1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C  - Roma - Italia EUR
Consorzio Team Viale Sarca, 336  - Milano - Italia EUR
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35  - Napoli - Italia EUR
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. in Liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2  - Roma - Italia EUR
D.G.M. S.r.l. in Liquidazione Via Torna, 58 - Bari - Italia EUR
Fusaro S.C.r.l. Via Privata D. Giustino 3/A  - Napoli - Italia EUR
G.G.O. S.c.r.l. in Liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
Hydro Honduras S.A. Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carriza l - 

Tegucigalpa - Honduras HNL
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in Liquidazione Via A. Gramsci, 20 -  Genova - Italia EUR
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in Liquidazione Via Serra, 2/9   - Genova - Italia EUR
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 -  Roma - Italia EUR
Italstrade CCCF Jv Bucaresti Srl Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI
Leonardo 2000 S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 -  Roma - Italia EUR
Metrogenova S.c.r.l. Via Antonio Gramsci, 20 - Genova - Italia EUR
Napoli Porto S.c.r.l. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 -  Napoli - Italia EUR
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia EUR
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR
Platamonas Sarantopulos Joint Venture Grecia –
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53  - Roma - Italia EUR
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia EUR
Salini-Italstrade J.V. S.c.a.r.l. in Liquidazione Via della Dataria, 22 -  Roma - Italia EUR
Sociedad Concesionaria Bas S.A. Santiago del Chile CLP
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino -  Italia EUR
Teheran Laviran
Yellow River Contractors PO Vox 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese US$
totale 3 altre imprese
totale generale

N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km. 1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Agnello, 19 - Milano - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre (VE) - Italia
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
totale  2 - imprese collegate

3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia
Aguas de San Pedro S.A. de CV Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
C.C.N. S.c.r.l. in liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia
Coasim Participacion Conjunta Via Bastioni di Porta Nuova, 21 - Milano - Italia
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia
Consorzio Centro Uno Corso Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia
Consorzio Palasport in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. in liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia
D.G.M. S.r.l. in liquidazione Via Torna, 58 - Bari - Italia
Fusaro S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - Plantel El Carrizal

Tegucigalpa - Honduras
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania
Leonardo 2000 S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Metrogenova S.c.r.l. Via Antonio Gramsci, 20 - Genova - Italia
Napoli Porto S.c.r.l. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
NO.VI.F.IN. Nova Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Salini-Italstrade J.V. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia
Teheran Laviran Teheran - Iran
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese
totale 3 - altre imprese
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capitale n. azioni n. azioni valore di carico totale totale valore di carico % totale
valore totali possedute 31.12.2001 incrementi decrementi 31.12.2002

nominale

40.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 50,000%
40.800,00 0,00 0,00 8.263,31 0,00 0,00 8.263,31 20,000%
45.900,00 0,00 0,00 23.240,00 0,00 (11.068,00) 12.172,00 50,000%

260.000,00 0,00 0,00 113.750,00 0,00 0,00 113.750,00 43,750%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,000%
10.200,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 (5.164,57) 0,00 50,000%
51.000,00 0,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 23.240,56 56,250%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000%
11.000,00 0,00 0,00 2.065,83 0,00 0,00 2.065,83 20,000%
25.823,00 0,00 0,00 9.683,57 0,00 0,00 9.683,57 50,000%
10.200,00 0,00 0,00 3.202,03 0,00 0,00 3.202,03 31,000%
51.646,00 0,00 0,00 7.318,80 0,00 0,00 7.318,80 30,000%
26.000,00 0,00 0,00 9.554,45 0,00 0,00 9.554,45 37,000%

3.877.500,00 750.000,00 362.475,00 1.872.156,26 504.039,50 0,00 2.376.195,76 48,330%
40.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,950%
10.200,00 0,00 0,00 3.408,62 0,00 0,00 3.408,62 33,000%
51.000,00 0,00 0,00 12.755,25 0,00 0,00 12.755,25 45,000%
20.658,00 0,00 0,00 3.533,24 0,00 0,00 3.533,24 22,840%

129.000,00 0,00 0,00 32.278,56 0,00 0,00 32.278,56 25,000%
45.900,00 0,00 0,00 19.640,70 0,00 0,00 19.640,70 42,730%

49.019.600,00 0,00 0,00 3.157.743,80 0,00 0,00 3.157.743,80 49,000%
30.600,00 0,00 0,00 10.535,72 0,00 0,00 10.535,72 34,000%
51.646,00 0,00 0,00 14.977,25 0,00 0,00 14.977,25 29,000%
46.481,00 0,00 0,00 16.107,74 0,00 (186,28) 15.921,46 35,000%
50.000,00 0,00 0,00 20.234,78 0,00 0,00 20.234,78 39,180%

20.500.000,00 205.000,00 63.550,00 0,00 6.355.000,00 0,00 6.355.000,00 31,000%
45.900,00 0,00 0,00 13.944,34 0,00 0,00 13.944,34 30,000%

10.130.396,07 7.472.084,97 (346.820,90) 17.255.660,14

51.646,00 0,00 0,00 2,58 0,00 0,00 2,58 0,010%
57.416.352,00 0,00 8.612.452,00 664.491,97 0,00 0,00 664.491,97 15,000%

0,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 70,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,000%

30.987,00 0,00 0,00 3,10 0,00 0,00 3,10 0,010%
41.200,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 12,500%
45.900,00 0,00 0,00 0,00 4,65 0,00 4,65 0,010%
25.500,00 0,00 0,00 2,58 0,00 0,00 2,58 0,010%

516.457,00 0,00 0,00 51,65 0,00 (51,65) 0,00 0,010%
464.811,00 0,00 0,00 22.133,87 0,00 0,00 22.133,87 4,762%
154.937,00 0,00 0,00 3.098,74 0,00 0,00 3.098,74 2,000%
154.937,00 0,00 0,00 6,20 0,00 0,00 6,20 0,004%
258.228,00 0,00 0,00 41,32 0,00 0,00 41,32 0,010%

51.645,00 0,00 0,00 6.312,14 0,00 (6.312,14) 0,00 12,222%
154.937,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 15,000%

45.900,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 11,111%
154.937,00 0,00 0,00 27.465,15 211,97 0,00 27.677,12 17,727%

5.164.568,00 400,00 2,00 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 1,000%
153.000,00 0,00 0,00 30.925,44 0,00 0,00 30.925,44 19,960%

10.200,00 0,00 1,03 0,00 1,03 0,010%
25.500,00 0,00 0,00 2.582,28 0,00 0,00 2.582,28 10,000%

35.440.000,00 70.880,00 6.259,00 221.938,67 0,00 (221.938,67) 0,00 20,293%
25.500,00 0,00 4.157,48 0,00 0,00 4.157,48 16,100%
25.000,00 0,00 0,00 4.157,48 0,00 0,00 4.157,48 16,100%

619.745,00 0,00 0,00 619,75 0,00 0,00 619,75 0,100%
2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 29,24 0,00 29,24 1,000%

10.200,00 0,00 0,00 774,69 0,00 0,00 774,69 7,500%
25.500,00 0,00 0,00 4.157,48 0,00 0,00 4.157,48 16,510%
10.328,00 0,00 0,00 1.549,37 0,00 0,00 1.549,37 15,000%
10.329,00 0,00 0,00 1,03 0,00 0,00 1,03 0,010%
40.800,00 0,00 0,00 4.131,66 0,00 0,00 4.131,66 10,000%

4.711.515,00 35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 0,00 0,00 62.007,09 1,303%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,450%

765.000,00 0,00 0,00 935.005,40 0,00 (20.552,28) 914.453,12 11,640%
10.200,00 0,00 0,00 1.974,41 0,00 0,00 1.974,41 19,115%

103.291,00 0,00 0,00 103,29 0,00 (103,29) 0,00 0,100%
8.876.340.000,00 990,00 169,00 0,00 4.233.014,82 (4.220.187,50) 12.827,32 17,070%

7.426.250,00 0,00 0,00 17.838,66 0,00 0,00 17.838,66 0,710%
0,00 0,00 0,00 57,52 0,00 (3,02) 54,50 16,500%

999.336,00 0,00 0,00 1.035.114,69 0,00 (155.009,52) 880.105,17 14,000%
3.141.085,65 4.233.261,71 (4.624.158,07) 2.750.189,29

33.683.644,74 14.027.937,45 (13.802.173,31) 33.909.408,88
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Relaz ione del la  società  d i  rev is ione
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r e l a z i o n e  s u l l a  g e s t i o n e
d e l l ’ e s e r c i z i o  p e r  l a  

c a p o g r u p p o  a s t a l d i  s . p . a .
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Astald i  è  general  contractor per la  progettaz ione e real izzazione del  nuovo polo f ier ist ico di  Mi lano 
(archi tet to:  Massimi l iano Fuksas) .
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Relazione sul la  gest ione del l ’eserciz io 146



Andamento economico e patrimoniale-finanziario
della Società

Signor i  az ion is t i ,  

la presente relazione sulla gestione dell’esercizio 2002 illustra e commenta tutti i principali

aspetti delle attività della vostra Società. Tale relazione è una sintesi di quella deposi-

tata, pertanto, per ulteriori approfondimenti, si rinvia alla relazione sulla gestione

del bilancio consolidato, redatto in ottemperanza alle disposizione del D.Lgs n.

127/91, che riporta sostanzialmente le stesse informazioni del bilancio d'esercizio.

L’esame dei dat i  relat iv i  a l l ’eserciz io 2002 evidenzia un decremento del valore del la

produzione (8,8%) r ispetto al  precedente eserciz io, dovuto al ral lentamento del l ’ese-

cuzione dei lavor i  in Turchia causato dal le problematiche legate al le di ff icoltà  di  natu-

ra patr imoniale del socio locale. Tal i  di ff icoltà  nel la seconda parte del l ’eserciz io han-

no provocato l ’ impossibi l i tà  di  ut i l izzare le r isorse f inanziar ie r ivenient i  dal l ’ indennizzo

assicurat ivo e disponibi l i  per i l  progetto e le conseguenti  l imitazioni imposte dal la bu-

rocrazia turca hanno impedito al la Committente i l  pagamento dei lavor i  svolt i .  Attual-

mente i l  committente, superate le di ff icoltà  di  natura contrattuale e legale, sta proce-

dendo al la cert i f icazione degl i  stat i  di  avanzamento lavor i ,  passo propedeutico per i l

pagamento dei corr ispett iv i .  Al lo stesso tempo procedono le att iv i tà  per i l  r innovo del

f inanziamento al l ’esportazione e del credito commerciale di circa 300 mi l ioni di  dol la-

r i  USA la cui esecutiv i tà  è  attesa tra giugno e settembre del corrente anno.

A l  31 d icembre 2002,  la  vost ra  Soc ie tà  è  impegnata,  con o l t re  4 .500 d ipendent i .  

L’andamento de l la  produz ione per  prestaz ion i  ed appa l t i  ne i  12 mes i  de l l ’anno ha

reg is t ra to  un vo lume par i  a  c i rca 591 mi l ion i  d i  euro,  d i  cu i  i l  56,6% re la t i vo  a l l ’at-

t i v i tà  svo l ta  in  I ta l ia  ed i l  res iduo 43,4% a l l ’estero.  La qua l i tà  e  la  s ign i f icat iv i tà

de l le  opere acqu is i te  ne l  corso de l  2002 in  I ta l ia ,  determineranno una maggiore  in-

c idenza de i  lavor i  domest ic i  su l  va lore  compless ivo de l la  produz ione.
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Diga di Arcichiaro

ITALIA
Alta velocità

ITALIA
Diga Esaro

2001 2002
valore della produzione 743 677
immobilizzazioni 144 193
posizione finanziaria netta (88) (101)
risultato operativo 68 44
risultato ante imposte 28 22
imposte 5 (10)
utile netto 33 12
autofinanziamento (utile + ammortamenti + accantonamenti) 117 70

(milioni di euro):

d a t i  s a l i e n t i



Nel l ’u l t ima par te  de l l ’eserc iz io  s i  è  reg is t ra to  l ’avv io  de l le  opere re la t i ve  a l  nuovo

po lo f ie r is t ico d i  Mi lano con i l  ragg iung imento d i  impor tant i  mi lestones di  proget-

taz ione esecut iva  e  d i  avv io  de l  cant ie re .

I l  r i su l ta to  operat ivo r isu l ta  par i  a  c i rca 44 mi l ion i  d i  euro (6 ,4% su l  va lore  de l la

produz ione) .

Ta le  dato r isu l ta  in  cont raz ione r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente ne l  qua le  i l  conto

economico aveva benef ic ia to  d i  una p lusva lenza par i  ad 16 mi l ion i  d i  euro,  a l  lo r -

do de l  teor ico e f fe t to  f i sca le ,  re la t i va  a l la  cess ione de l  fabbr icato d i  v ia  Po in  Ro-

ma,  g ià  sede lega le  de l la  Capogruppo.

L’andamento de l  costo de l  lavoro reg is t ra  un incremento,  generato da l l ’effe t to  d i

nuove at t i v i tà  d i re t te  avv ia te  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  o l t re  che per  g l i  oner i  re la t i -

v i  a l  premio erogato a l  persona le  a  segu i to  de l l ’avvenuta quotaz ione in  borsa.

La voce accantonament i  e  sva lu taz ion i ,  par i  a  compless iv i  27 mi l ion i  d i  euro,  ac-

cog l ie  g l i  s tanz iament i  e f fe t tuat i  a l  f ine  d i  r i l evare  i  marg in i  de l le  commesse p lu-

r ienna l i  in  base a l  c r i te r io  de l la  competenza economica.  

Occorre  r icordare che ne l  corso de l l ’eserc iz io  è  s ta ta  operata  una sva lu taz ione pa-

r i  a  14 mi l ion i  d i  euro c i rca,  per  tenere conto de l  va lore  cor rente  de l l ’espos iz ione

deb i tor ia  de l  commit tente  venezue lano ne i  conf ront i  de l la  Capogruppo.  Ta le  sva lu-

taz ione,  connessa a l l ’andamento de l la  va lu ta  loca le  r isu l ta  compensata in  par te

da l l ’appl icaz ione d i  c lauso le  cont ra t tua l i  che r iconoscono s ia  la  rev is ione prezz i

su l le  voc i  cont ra t tua l i  che i l  d i f fe renz ia le  su l  r i ta rdato pagamento de i  c red i t i .

G l i  oner i  f inanz iar i  net t i  ammontano compless ivamente a  c i rca 13 mi l ion i  d i  euro

(18 mi l ion i  d i  euro ne l  2001)  e  benef ic iano,  se post i  in  re laz ione a l l ’andamento de l -

la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta ,  d i  una p ian i f icaz ione f inanz iar ia  a t tenta  vo l ta  a l l ’ot t i -

mizzaz ione de l  c ic lo  produt t i vo ,  con l ’obiet t i vo  pr io r i ta r io  d i  contenere i l  cap i ta le

invest i to  d i  commessa mediante  l ’eff ic iente  gest ione de l  c red i to ,  l ’ot t ima le  ut i l i zzo

de l le  r i sorse f inanz iar ie  der ivant i  da l  processo d i  quotaz ione ed i l  r iasset to  de l la  f i -

nanza d i  Gruppo.  I l  c ic lo  f inanz iar io  de l le  commesse in  corso d i  esecuz ione ne l

2002 ha determinato,  in  a lcun i  cas i ,  un fabb isogno temporaneo d i  f inanz iamento

de l  cap i ta le  c i rco lante  che ha r ich iesto un maggior  r icorso a l le  font i ,  in  par t ico la re

modo con r i fe r imento a i  lavor i  in  Turch ia .

Di converso nel corso del l’anno si sono registrat i  incassi con regolarità relat ivamente

al la produzione svolta in Venezuela; a tal proposito è importante segnalare l ’avvenuto

incasso nel periodo f inale del l ’esercizio del l ’anticipazione contrattuale, relat iva al la

nuova commessa ferroviar ia Puerto Cabel lo-La Encruci jada, la cui esecuzione consen-

tirà di col legare la capitale Caracas al più importante porto commerciale del paese.

Al f ine di monitorare i l  r ischio di tasso e di cambio, la vostra Società ut i l izza appropriat i

147

R
e

la
z

io
n

e
 s

u
ll

a
 g

e
s

ti
o

n
e

 d
e

ll
’e

s
e

rc
iz

io
 p

e
r 

la
 C

a
p

o
g

ru
p

p
o

 A
s

ta
ld

i 
S

.p
.A

.

VENEZUELA
Ferrovia Caracas-Tuy Medio



strumenti di copertura, che non hanno natura speculat iva, ma sono volte al la minimiz-

zazione degl i  effett i  economici del le f luttuazioni dei corsi valutari estranei al l ’area euro.

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  è  s ta ta  r id isegnata la  s t ru t tura  pat r imon ia le  f inanz iar ia  de l

Gruppo s ia  mediante  i l  g ià  c i ta to  aumento d i  cap i ta le  a  segu i to  de l la  quotaz ione in

borsa,  s ia  mediante  l ’emiss ione d i  un eurobond d i  150 mi l ion i  d i  euro,  emesso da l -

la  vost ra  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A. ,  che ha consent i to  d i  o t t im izzare  le  font i

d i  f inanz iamento e  l ’at t i vaz ione d i  s t rument i  d i  f inanza ded icata  ad ogn i  s ingo lo

proget to  permet tendo,  ino l t re ,  i l  completo a l l ineamento de l le  font i  d i  f inanz iamen-

to a i  fabb isogn i  de l le  commesse in  corso d i  esecuz ione.

Ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  da segna lare  ino l t re  che è  s ta ta  e f fe t tuata  una operaz io-

ne d i  cess ione pro-so lvendo d i  cor r ispet t i v i  ex t ra-cont ra t tua l i  a l la  soc ie tà  Me l io r -

factor  per  c i rca 38 mi l ion i  d i  euro.

Conseguentemente la  s t ru t tura  f inanz iar ia  s i  presenta come segue:

La d inamica de l la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  ne l  corso de l l ’ i n te ro eserc iz io  ev iden-

z ia  una var iaz ione d i  c i rca 13 mi l ion i  d i  euro che inc lude,  da una par te  g l i  in t ro i t i

der ivant i  da l la  operaz ione d i  quotaz ione in  borsa de l la  Soc ie tà ,  da l l ’a l t ra  l ’eroga-

z ione d i  d iv idend i  per  c i rca 13 mi l ion i  d i  euro.

Appare impor tante  sot to l ineare ,  come det to  in  precedenza,  l ’andamento pos i t i vo

reg is t ra to  ne l l ’anno in  Venezue la  che,  graz ie  a l l ’at tenta  po l i t ica  adot ta ta  da l la  So-

c ie tà ,  ha permesso d i  contenere a l  min imo i l  cap i ta le  invest i to ,  mon i torando at ten-

tamente l ’andamento de l  c red i to  e  reg is t rando impor tant i  incass i  che hanno con-

sent i to  a l  te rmine de l l ’eserc iz io  d i  min imizzare  l ’espos iz ione verso i l  paese.  Anche

da un punto d i  v is ta  va lu tar io ,  le  commesse at tua lmente in  corso d i  rea l i zzaz ione

in  Venezue la  sono preva lentemente l iqu idate  in  va lu ta  for te ,  consentendo per tanto

d i  s ter i l i zzare  le  eventua l i  osc i l laz ion i  da l la  va lu ta  loca le .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  i l  conto economico e  lo  s ta to  pat r imon ia le  espost i  in

forma r ic lass i f icata ,  nonché  i l  rend iconto f inanz iar io :
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2001 2002
indebitamento finanziario a breve (147) (102)

indebitamento finanziario a medio lungo termine (91) (34)

disponibilità, titoli e crediti finanziari a breve 162 143

crediti finanziari iscritti nelle immobilizzazioni 24 40

totale finanza ordinaria (52) 47

debiti verso controllata Astaldi Finance S.A. (eurobond) – (148)

prestito obbligazionario convertibile (36)

totale posizione finanziaria netta (88) (101)

(migliaia di euro)

s t r u t t u r a  f i n a n z i a r i a

VENEZUELA
Ferrovia Caracas-Tuy Medio
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2001 2002
ricavi per prestazioni ed appalti 638 591

altri ricavi e proventi 105 86

valore della produzione 743 677

costi della produzione (493) (470)

costo del lavoro (71) (84)

costo della produzione (564) 554

margine operativo lordo 179 123

proventi ed oneri diversi – saldo (27) (21)

ebitda 152 102

ammortamenti (42) (31)

accantonamenti e svalutazioni (42) (27)

risultato operativo 68 44

oneri finanziari netti (18) (13)

rivalutazione (svalutazione) di partecipazioni (17) (3)

proventi (oneri) straordinari netti (5) (6)

risultato ante imposte 28 22

imposte correnti (16) (5)

imposte anticipate (differite) 21 (5)

risultato d’esercizio 33 12

(milioni di euro)

c o n t o  e c o n o m i c o

2001 2002
immobilizzazioni immateriali nette 36 58

immobilizzazioni materiali nette 29 49

partecipazioni 49 57

altre immobilizzazioni nette 29 29

totale immobilizzazioni nette 144 193

rimanenze 28 36

lavori in corso 196 186

crediti commerciali 131 190

altre attività 239 200

acconti (64) (111)

debiti verso fornitori (123) (156)

altre passività (217) (299)

capitale circolante gestionale 190 47

fondo trattamento di fine rapporto (8) (11)

fondo rischi contrattuali (80) (51)

altri fondi (13) (5)

totale fondi (101) (67)

capitale investito netto 233 173

debiti finanziari a medio-lungo termine (91) (34)

debiti finanziari a breve termine (147) (102)

disponibilità e crediti finanziari a breve 162 143

crediti finanziari nelle immobilizzazioni finanziarie 24 40

debiti finanziari netti (52) 47

prestito obbligazionario (36) –

(milioni di euro)

s t a t o  p a t r i m o n i a l e
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2001 2002
attività di esercizio

utile netto 33.237 11.876

imposte anticipate (20.655) –

ammortamenti immobilizzazioni materiali 6.365 8.616

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 23.315 22.032

accantonamento ai fondi rischi 42.404 14.810

accantonamento per fondo trattamento di fine rapporto 2.772 3.485

accantonamento fondo svalutazione crediti 10.186 14.400

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 555 302

plusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato (21.956) (911)

76.223 74.610

utilizzo fondo rischi ed oneri (25.072) (40.046)

utilizzo fondo trattamento di fine rapporto (5.719) (139)

diminuzione (aumento) dei crediti (82.324) (105.662)

diminuzione (aumento) delle rimanenze 41.952 (22.669)

diminuzione (aumento) dei ratei e risconti attivi 1.747 (2.559)

diminuzione (aumento) dei debiti verso fornitori 9.957 32.821

(diminuzione) aumento degli altri debiti ed acconti 26.839 75.072

(diminuzione) aumento dei ratei e risconti passivi (5.861) 9.345

effetto netto scissione (15.087) –

effetto netto fusione 28.348 –

effetto netto conferimento 4.067 –

flusso monetario da attività di esercizio 55.070 20.773

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (14.407) (39.776)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (14.898) (44.381)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 35.137 10.694

acquisto partecipazioni (1.476) (8.984)

eliminazione partecipazione Italstrade S.p.A. fusa in Astaldi S.p.A. 12.428 –

nuova partecipazione in nuova Italstrade S.p.A. (ex Place Moulin S.p.A.) (21.384) –

variazione netta crediti di finanziamento (15.843) (15.455)

cessioni partecipazioni 2.326 947

differenza conversione bilanci succursali estere su:

– immobilizzazioni materiali (15) 1.544

– immobilizzazioni immateriali (128) 544

effetto netto scissione 15.190 –

effetto netto fusione (16.353) –

effetto netto conferimento 3.916 –

variazione riserva da conversione (1.492) (22.740)

flusso monetario da attività di investimento (16.999) (117.607)

attività di finanziamento

incremento (decremento) debiti a breve verso banche e finanziatori 15.157 (44.692)

incremento (decremento) finanziamenti (45.355) (56.996)

pagamento dividendi (4.616) (13.403)

variazione conti imprese collegate, controllate e partecipate 10.872 130.157

accensione prestito obbligazionario convertibile – –

rimborso prestito obbligazionario (3.615) –

aumenti di capitale – 62.930

effetto netto fusione 5.952 –

effetto netto conferimento 9.179 –

flusso monetario da attività di finanziamento (12.426) 77.996

flusso disponibilità liquide dell’esercizio 25.645 (18.838)

disponibilità liquide e titoli all’inizio dell’esercizio 134.091 161.847

disponibilità liquide da fusione 2.111 –

disponibilità liquide alla fine dell’esercizio 161.847 143.009

flusso disponibilità liquide dell’esercizio 25.645 (18.838)

(migliaia di euro)

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o
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Invest iment i

Come s i  ev ince da l  rend iconto f inanz iar io  sopra r ipor ta to ,  g l i  invest iment i  e f fe t tua-

t i  ne l l ’eserc iz io  ammontano a 93 mi l ion i  d i  euro,  cos ì  sudd iv is i :

• immobi l i zzaz ion i  immater ia l i 44

• immobi l i zzaz ion i  mater ia l i 40

• par tec ipaz ion i 9

Conclusioni

A conc lus ione de l l ’ampia e  det tag l ia ta  d isamina e f fe t tuata  e  su l la  base de l le  con-

s ideraz ion i  der ivant i  da l le  a t t i v i tà  svo l te ,  r i ten iamo che la  cons is tenza de l l ’ut i le

de l l ’eserc iz io  2002 d i  euro 11.876.192,00 lasc i  rag ionevo lmente spaz io  a l l ’at t r ibu-

z ione d i  un d iv idendo d i  0 ,05 euro per  az ione.

p.  I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )
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Astaldi è capofila del raggruppamento di imprese che costruirà a Brescia la prima linea di metropolitana leggera in Italia.

b i l a n c i o  i n d i v i d u a l e
a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 2
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  A T T I V O

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali

1)  Costi di impianto e ampliamento 2.153.249 7.977.547
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo opere ingegno 744.262 574.012
4) Marchi, concessioni e licenze 568.321 568.321
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 316.009 – 
7) Altre

a) Costi di installazioni cantiere 8.578.232 8.754.115
b) Costi di elaborazione gare 1.349.138 1.749.366
c) Altre 22.172.205 38.063.989

Totale altre 32.099.575 48.567.470
Totale I - Immobilizzazioni immateriali 35.881.416 57.687.350
II Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 5.335.610 5.873.433
2) Impianti e macchinario

a) impianti specifici 6.716.946 14.197.532
b) impianti generici 3.922.910 4.512.964
c) natanti 14.896 3.667

Totale impianti e macchinario 10.654.752 18.714.163
3) Attrezzature industriali e commerciali

a) escavatori, pale, automezzi pesanti 4.732.139 14.700.734
b) automezzi leggeri, navi, aerei 1.553.492 2.148.191
c) attrezzatura varia e minuta 351.443 908.876
d) costruzioni leggere 782.038 808.732
e) casseforme e palancole metalliche 418.569 942.145

Totale attrezzature industriali e commerciali 7.837.681 19.508.678
4) Altri beni

a) macchine ufficio elettroniche 796.958 867.706
b) mobili, arredi e macchine d'ufficio 926.432 880.520
c) beni gratuitamente devolvibili 2.504.257 2.427.985

Totale altri beni 4.227.647 4.176.211
5) immobilizzazioni in corso e acconti 1.079.098 391.929
Totale II - Immobilizzazioni materiali 29.134.788 48.664.414

III Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in

a) imprese controllate 36.819.937 38.467.133
b) imprese collegate 9.992.483 16.617.633
c) altre imprese 2.105.913 1.870.000

Totale partecipazioni 48.918.333 56.954.766
2) Crediti

a) verso imprese controllate 20.580.281 14.895.694
b) verso imprese collegate 8.091.522 11.436.996
c) verso altre partecipate 979.481 3.068.315
d) verso altri 23.718.010 39.784.486

Totale crediti 53.369.294 69.185.491
4) Azioni proprie 361.437 – 
Totale III - Immobilizzazioni finanziarie 102.649.064 126.140.257
Totale immobilizzazioni B) 167.665.268 232.492.021

C) Attivo circolante
I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 14.015.900 29.359.650
3) Lavori in corso su ordinazione 171.523.365 186.196.403
4) Prodotti finiti e merci 11.313.197 917.558
6) Beni e materiali viaggianti 2.827.143 5.875.213
Totale I - Rimanenze 199.679.605 222.348.824

II Crediti
1) Verso clienti

entro l'esercizio successivo 150.438.076 190.212.172
oltre l'esercizio successivo 4.484.255 5.681

Totale crediti verso clienti 154.922.331 190.217.853
2) Verso imprese controllate 81.352.463 52.630.963
3) Verso imprese collegate 32.911.099 21.530.147
4) Verso imprese controllanti 4.694 17.524
5) Verso altri

a) erario
entro l'esercizio successivo 56.914.810 40.400.420
oltre l'esercizio successivo 24.796 20.716.076

Totale crediti verso erario 56.939.606 61.116.496
b) personale 835.314 769.777
c) enti previdenziali 1.546.165 1.851.691
d) depositi cauzionali

entro l'esercizio successivo 3.815 75.426
oltre l'esercizio successivo 692.585 759.093

Totale depositi cauzionali 696.400 834.519
e) altre imprese partecipate 1.401.096 1.654.712
f) diversi 61.074.843 55.549.448

Totale crediti verso altri 122.493.424 121.776.643
Totale II - Crediti 391.684.011 386.173.130

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6)  Altri titoli 40.829.562 16.586.555

IV Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali 120.864.148 126.215.424
3) Denaro e valori in cassa 153.216 206.544
Totale IV - Disponibilità liquide 121.017.364 126.421.968
Totale attivo circolante C) 753.210.542 751.530.477

D) Ratei e risconti attivi 1.742.872 4.301.988

T o t a l e  a t t i v o 922.618.682 988.324.486

2001 2002
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  P A S S I V O

20022001

A) Patrimonio netto
I Capitale 58.421.010 98.424.900
II Riserva da sovraprezzo azioni 8.757.495 67.836.096
III Riserve di rivalutazione

1) Riserva di rivalutazione L. n. 72 del 19/03/83 – – 
IV Riserva legale 4.962.144 6.624.015
V Riserva per azioni proprie portafoglio 361.437 – 
VI Riserve statutarie – – 
VII Altre riserve

1) Riserva o disavanzo di conversione 19.879.615 (2.858.209)
2) Riserva straordinaria 3.711.221 22.244.945
3) Riserva per rischi speciali 798.334 798.334
4) Riserva avanzo da fusione 14.929.668 14.929.668
5) Differenza da traduzione euro (2.271) (2.271)
Totale altre riserve 39.316.567 35.112.467

VIII Utili (perdite) portati a nuovo    – – 
XI Utile (perdita) dell'esercizio 33.237.407 11.876.192

Totale patrimonio netto A) 145.056.060 219.873.670

B) Fondi per rischi ed oneri
3) Altri

a) per rischi contrattuali 79.720.965 50.944.154
b) per rischi su partecipazioni 13.378.342 1.403.839
c) per imposte – 3.300.000

Totale fondi per rischi e oneri B) 93.099.307 55.647.993

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 7.803.532 11.149.623

D) Debiti
2) Obbligazioni  convertibili

entro esercizio successivo 36.152.491 – 
3) Debiti verso banche

entro l'esercizio successivo 146.692.541 102.000.623
oltre l'esercizio successivo 90.940.688 33.944.609

Totale debiti verso banche 237.633.229 135.945.232
5) Acconti

entro l'esercizio successivo 26.939.632 38.942.689
oltre l'esercizio successivo 36.599.563 72.453.173

Totale debiti per acconti 63.539.195 111.395.862
6) Debiti verso fornitori

entro l'esercizio successivo 119.498.718 150.586.510
oltre l'esercizio successivo 3.307.757 5.041.128

Totale debiti verso fornitori 122.806.475 155.627.638
8) Debiti verso imprese controllate 120.542.342 190.475.702
9) Debiti verso imprese collegate 46.421.032 58.154.402

10) Debiti verso imprese controllanti
11) Debiri tributari 19.859.822 6.581.551
12) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 3.941.205 4.925.977
13) Altri debiti

a) altre imprese partecipate 4.486.530 7.096.282
b) depositi e cauzioni

oltre l'esercizio successivo 35.654 12.676
c) personale 7.718.948 4.219.653
d) diversi 11.525.288 15.875.287

Totale altri debiti 23.766.420 27.203.898
Totale debiti D) 674.662.211 690.310.262

E) Ratei e risconti 1.997.572 11.342.938

T o t a l e  p a s s i v o 922.618.682  988.324.486

20022001

C O N T I  D ’ O R D I N E

A) Garanzie personali
1) Fidejussioni per aperture di credito

a) verso imprese controllate 58.602.487 73.095.330
b) verso imprese collegate 81.542.433 88.337.054
c) verso terzi 19.812.496 22.320.664

Totale fidejussioni per aperture di credito 159.957.416 183.753.048
2) Fidejussioni per lavori 

a) verso imprese controllate 144.169.335 267.563.364
b) verso imprese collegate 706.357.390 685.874.023
c) verso terzi 375.550.846 377.858.070

Totale fidejussioni per lavori 1.226.077.571 1.331.295.457
3) Altre fidejussioni 139.888.312 115.996.883
Totale garanzie personali A) 1.525.923.299 1.631.045.388

B) Altri conti d'ordine
1) Beni di terzi in leasing 21.324.728 23.062.969
2) Factor per rischio di regresso 148.928.611 164.805.900
3) Altri 24.099.428,0 27.452.250
Totale garanzie personali B) 194.352.767 215.321.119

C) Fidejussioni di terzi in nostro favore 17.772.423 20.906.128

T o t a l e  c o n t i  d ’ o r d i n e 1.738.048.489 1.867.272.635
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C O N T O  E C O N O M I C O

2001 2002
A) Valore della produzione:

1) Ricavi delle prestazioni
a) da appalti 627.281.153 521.998.014

2) Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, 
semilavorati, finiti (17.351.407) – 

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 28.234.116 68.610.986
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 10.234.321 7.669.423
5) Altri ricavi e proventi   94.430.282 78.637.684

Totale valore della produzione A)  742.828.465 676.916.107

B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 63.368.446 99.762.305
7) Per servizi 430.813.923 374.179.230
8) Per godimento beni di terzi 11.460.725 11.446.107
9) Per il personale

a) salari e stipendi 44.983.677 56.358.281
b) oneri sociali 16.072.901 15.309.860
c) trattamento di fine rapporto 2.772.135 3.484.925
e) altri costi 6.730.695 8.618.048

Totale costo del personale 70.559.408 83.771.114
10) Ammortamenti e svalutazioni   

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali   23.315.441 22.032.159
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 6.364.619 8.616.306
d) svalutazione dei crediti dell'attivo circolante e disponibilità liquide 10.186.418 14.399.819

Totale costo per ammortamenti e svalutazioni 39.866.478 45.048.284
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, 

di consumo e merci (2.156.112) (15.114.375)
12) Accantonamenti per rischi 42.257.753 11.256.809
14) Oneri diversi di gestione   16.571.315 21.507.109

Totale costi della produzione B) 672.741.936 631.856.583

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 70.086.529 45.059.524

C) Proventi ed oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

a) da imprese controllate 7.755.842 8.273.408
b) da imprese collegate 373.566 585.260
c) da altre imprese partecipate 1.042.580 838.650

Totale proventi da partecipazioni 9.171.988 9.697.318
16) Altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti
1) da imprese controllate – 497.617
2) da imprese collegate – 12.366
3) da altri 13.899.653 18.677.570

Totale altri proventi finanziari 13.899.653 19.187.553
17) Interessi ed altri oneri finanziari

1) verso imprese controllate 9.787.885
2) verso imprese collegate 6.375
3) verso altri per altri oneri finanziari 41.098.351 32.163.644

Totale interessi e altri oneri finanziari 41.098.351 41.957.904
Totale (15+16-17) (18.026.710) (13.073.033)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
19) Svalutazioni

a) di partecipazioni   17.204.646 3.433.168
b) di titoli  iscritti nell'attivo circolante 2.055.960 1.277.133

Totale delle rettifiche (18-19) (19.260.606) (4.710.301)

E) Proventi ed oneri straordinari
20) Proventi

a) proventi diversi 7.785.100 5.960.644
21) Oneri

a) minusvalenze da alienazioni 253.453 300.439
b) imposte esercizi precedenti 4.989.237 3.388.226
c) oneri diversi 7.107.276 8.023.007

Totale oneri straordinari  12.349.966 11.711.672
Totale delle partite straordinarie (20-21) (4.564.866) (5.751.028)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 28.234.347 21.525.162

22) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) imposte correnti 15.651.686 4.954.829
b) imposte differite attive (20.654.746) 4.694.140

Totale imposte (5.003.060) 9.648.969
26) Utile (perdita)dell'esercizio 33.237.407 11.876.192
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Nota integrat iva a l  b i lancio  indiv iduale

Cri ter i  d i  redazione 

Le at t i v i tà  compiute  da l la  Soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2002 t rovano rappresen-

taz ione ne l le  poste  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico at t raverso cu i

s i  a r t ico la  lo  schema contab i le  de l  complesso documento ogget to  d ’esame.  Det to

documento cost i tu isce per tanto s in tes i  d i  va lor i  e  component i  a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i

gest ione persegu i ta  s ia  ne l l ’ambi to  naz iona le  che estero.  

In  a lcun i  cas i ,  pera l t ro  r i levat i  ne l le  note  che seguono,  sono s tate  r ic lass i f icate  vo-

c i  e  component i  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico de l l ’eserc iz io  pre-

cedente a i  f in i  d i  una mig l io re  rappresentaz ione.

Lo s ta to pat r imon ia le  ed i l  conto economico inc ludono va lor i  re la t i v i  a l le  succursa-

l i  es tere ,  i  cu i  sv i lupp i  sono r i levat i  secondo un s is tema contab i le  p lur imonetar io  e

le  cu i  r i su l tanze contab i l i  sono conver t i te  in  euro mediante  tass i  u f f ic ia l i  d i  conver-

s ione desunt i  da l le  pubb l icaz ion i  de l l ’Uff ic io  i ta l iano cambi .

Lo s ta to pat r imon ia le  ev idenz ia  ch iaramente e  spec i f icatamente tu t te  le  poste  a t t i -

ve  e  pass ive .

I  cont i  d ’ord ine sono espost i  in  ca lce a l lo  s ta to  pat r imon ia le .

I l  conto economico presenta le  connotaz ion i  t ip iche de l  set tore  d i  a t t i v i tà  ne l  qua-

le  la  Soc ie tà  opera.

Per  una più  completa informativa viene presentato in al legato i l  rendiconto f inanziar io. 

1.  Cr i ter i  d i  va lutaz ione ut i l izzat i  ne l la  redazione
del lo  stato patr imonia le  e del  conto economico

I l  b i lanc io  è  s ta to  redat to  ne l  r i spet to  de l le  d ispos iz ion i  d i  legge che pres iedono a l -

la  sua formaz ione ed è  s ta to  rappresentato ne l la  forma det ta ta  da l  D.Lgs.  n .  127

de l  9  apr i le  1991.  Cos ì  i  p resuppost i  de l la  cont inu i tà  de l l ’at t i v i tà  eserc i ta ta ,  de l la

prudenza,  de l la  competenza economica e  de l la  ch iarezza ne cost i tu iscono i  pr inc i -

p i  che,  r igorosamente osservat i ,  conducono ad una rappresentaz ione ver i t ie ra  e

cor re t ta  de l la  gest ione soc ia le  per  i l  per iodo in  esame.  

Pe r  quan to  a t t i ene  po i  a i  c r i t e r i  d i  va l u t az i one  ado t t a t i ,  s i  p rec i sa  che ,  ess i  non

sono  mu ta t i  r i spe t to  a  que l l i  a ssun t i  pe r  l ’ese rc i z i o  p receden te  e  r i su l t ano  p i e -

namen te  con fo rm i  a l l e  d i spos i z i on i  de l l ’a r t .  2426  cod .  c i v. ed  a i  p r inc ip i  con ta-

b i l i  enunc ia t i  da l  Cons ig l i o  naz iona le  de i  do t to r i  commerc ia l i s t i  e  de i  rag ion ie r i .  

Pera l t ro ,  a l  f ine  d i  una mig l io re  rappresentaz ione de l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f i -

nanz iar ia ,  i  c red i t i  ed i  cor r ispet t i v i  ex t racont ra t tua l i  cedut i  con az ione d i  regresso

(pro-so lvendo)  sono s tat i  r imoss i  da l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  ev idenz iando l ’ammon-

tare  de l  r i sch io  d i  regresso ne i  cont i  d ’ord ine.  

I  c red i t i  ed i  deb i t i  verso le  imprese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  imprese,  ascr i -

v ib i l i  per  va lor i  s ign i f icat iv i  a i  rappor t i  con le  imprese d i  natura  consor t i le ,  sono

stat i  espost i  per  va lor i  net t i  con r i fe r imento a l l ’ammontare  preva lente  ne i  conf ron-

t i  d i  ogn i  s ingo la  cont ropar te .

Ne l  paragra fo  re la t i vo  a l le  par t i  cor re la te ,  vengono forn i t i  g l i  ammontar i  lo rd i  de i

cred i t i  e  de i  debi t i  ne i  conf ront i  de l le  suddette ent i tà .

Non v i  sono state deroghe a i  sens i  deg l i  ar t ico l i  2423 e 2423 b is  cod .  c i v. .  

Le voc i  rappresentate  da numer i  a rab i ,  che non presentano un sa ldo ne l  presente
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e precedente eserc iz io ,  non sono state  inc luse ne l lo  schema d i  b i lanc io ;  conse-

guentemente la  numeraz ione non è  progress iva .  

Lo s ta to pat r imon ia le  ed i l  conto economico sono redat t i  in  un i tà  d i  euro (senza c i -

f re  dec ima l i ) ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  16 de l  D.Lgs.  n .  213/1998 e de l l ’ar t .  2423 cod.  c iv. ,

comma 5.

La presente nota  in tegrat iva  è  redat ta  in  mig l ia ia  d i  euro.

Come previsto dal  D.Lgs. n. 127/91 è  stato predisposto i l  b i lancio consol idato di

gruppo.  

Pr inc ip i  contab i l i  e  cr i te r i  d i  va lu taz ione

I  pr inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  r i su l tano conformi  a l le  d ispos i -

z ion i  det ta te  da l l ’ar t .  2426 cod .  c i v. e  r i f le t tono que l l i  p red ispost i  da i  Cons ig l io  na-

z iona le  de i  dot tor i  commerc ia l i s t i  e  de i  rag ion ier i .  

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  sono i  seguent i .

Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i

Le immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  rappresentano cost i  e  spese avent i  u t i l i tà  p lu r ien-

na le  e  sono s tate  contab i l i zzate  ed iscr i t te  in  base a l  costo e f fe t t i vamente soste-

nuto comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

I l  lo ro  ammontare  è  esposto in  b i lanc io  a l  net to  de i  re la t i v i  ammortament i ,  ca lco la-

t i  con r i fe r imento a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione;  in  par t ico la re :

• i  cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento -   r i l evano g l i  oner i  sostenut i  per  la  cost i tu-

z ione e  l ’aumento de l  Cap i ta le  Soc ia le  e  sono ammort izzat i  per  quote costant i

in  c inque ann i ;

• i  cost i  re la t i v i  a l l ’acqu is iz ione de i  d i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere d ’ i ngegno e

de l le  l icenze,  march i  o  d i r i t t i  s im i l i  vengono imputat i  a l  conto economico in  fun-

z ione de l la  durata  prev is ta  per  la  lo ro  ut i l i zzaz ione;

• i  d i r i t t i  d i  concess ione espr imono la  va lor izzaz ione,  a l  net to  de i  cont r ibut i  r ice-

vut i ,  de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  re la t i vo  a i  post i  auto,  dest inat i  a l la  vend i ta ,  de i

parchegg i  cost ru i t i  ne i  comuni  d i  Tor ino e  Bo logna.  L’ imputaz ione a  conto eco-

nomico avv iene ne l l ’eserc iz io  d i  vend i ta ;

• i  cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re  r i levano g l i  oner i  sostenut i  per  la  proget taz ione

e l ’organ izzaz ione de i  lavor i  acqu is i t i  e  vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l l ’avanzamento f i s ico de l la  commessa;

• i  cos t i  d i  e laboraz ione  ga re ,  pe r  l a  pa r tec ipaz ione  a l l e  ga re  d i  appa l to ,  ( i n  a t -

tesa  d i  fo rma le  agg iud icaz ione ) ,  sono  s ta t i  depura t i ,  con  l ’ imputaz ione  a l  con-

to  economico ,  deg l i  one r i  pe r  i  qua l i  non  suss is te  rag ionevo le  ce r tezza  r i -

guardo  a l l ’assegnaz ione  de l l a  commessa .  G l i  s tess i  i n  caso  d i  agg iud icaz ione

vengono r ipa r t i t i  neg l i  ese rc i z i  d i  competenza  in  re laz ione  a l l ’avanzamento  f i -

s i co  de i  l avo r i .

• l e  a l t re  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  sono ascr iv ib i l i  p r inc ipa lmente a l  va lore  de i

d i r i t t i  cont ra t tua l i  acqu is i t i  ne l l ’ambi to  d i  in iz ia t i ve  in  essere  s ia  in  I ta l ia  che a l -

l ’estero,  a  spese per  s tud i  e  proget taz ion i  e  ad a l t re  immobi l i zzaz ion i .

Per  c iò  che at t iene a i  c r i te r i  d i  ammortamento de l le  spese inc luse in  questa  voce

s i  segna lano,  d i  segu i to ,  le  d iverse metodo log ie  ut i l i zzate :

– i l  va lore  de i  d i r i t t i  cont ra t tua l i  v iene ammort izzato,  ne l  r i spet to  de l le  v igent i  nor-

me,  in  funz ione de l l ’avanzamento de l le  re la t i ve  commesse;  

– l e  spese per  s tud i  e  proget taz ione vengono ammort izzate  per  quote costant i  in

base a l  per iodo minore t ra  la  durata  res idua de l  cont ra t to  e  c inque ann i .  
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Immob i l i z za z i on i  ma te r i a l i

La  va l u t az i one  de l l e  immob i l i z zaz i on i  ma te r i a l i ,  r app resen ta te  da  ben i  immob i l i

e  da  ben i  cos t i t uen t i  imp i an t i ,  macch ina r i  ed  a t t re zza tu re  u t i l i z za t i  a i  f i n i  de l -

l ’a t t i v i tà  p rodu t t i v a ,  è  s t a t a  e f f e t t ua ta  i n  base  a l  p rezzo  d i  acqu i s to  o a l  cos to

d i  cos t ruz i one ,  comprens i vo  deg l i  one r i  accesso r i  d i  d i re t t a  impu taz i one .  

Pe r  t a l un i  ben i  immob i l i  ( t e r ren i ,  f abb r i ca t i ,  imp i an t i ,  macch ina r i  ed  a t t re zza tu -

re ) ,  sono  s t a te  ope ra te  r i v a l u t az i on i  i n  f o r za  de l l a  L .  n .  72  de l  19  ma rzo  1983   e

de l l a  L .  n .  413  de l  30  d i cembre  1991 .  

I  cos t i  pe r  ammode r namen t i  e  pe r  m ig l i o r i e  che  p ro l ungano  l a  v i t a  econom ica

de i  cesp i t i  sono  po r t a t i  ad  i nc remen to  de l  va l o re  deg l i  s t ess i .

L’ammor tamen to  è  ca l co l a to  ad  a l i quo te  cos tan t i  i n  re l a z i one  a l l a  res idua  pos -

s ib i l i tà  d i  u t i l i z zaz i one ,  ne i  l im i t i  de l l e  a l i quo te  f i s ca l i  r i t enu te  r app resen ta t i ve

de l l a  v i t a  u t i l e  s t ima ta  de i  cesp i t i .  

I  Ben i  g ra tu i t amen te  devo l v i b i l i  sono  ammor t i z za t i  secondo  i l  me todo  f i nanz i a -

r i o  ne l  pe r i odo  m ino re  t r a  l a  v i t a  u t i l e  s t ima ta  de i  cesp i t i  e  l a  du ra ta  de l l a  con -

cess ione .  

Pe r  i  cesp i t i  acqu i s i t i  ne l l ’ese rc i z i o  l e  a l i quo te  d i  ammor tamen to  sono  r i do t t e  a l

50%.

I  con t r i bu t i  i n  con to  imp ian t i  vengono  i sc r i t t i ,  a  r i duz i one  de l  cos to  de i  cesp i t i

a  cu i  s i  r i f e r i scono ,  a l l ’a t to  de l l a  f o rma l i z zaz i one  de l l a  re l a t i v a  de l i be ra  d i  e ro -

gaz ione .

Immob i l i z za z i on i  f i nanz i a r i e

Comprendono  l e  pos te  conce r nen t i  l e  pa r t ec ipaz i on i ,  i  c red i t i  v an ta t i  ve r so  l e

Soc i e tà  pa r t ec ipa te  ed  a l t r i  c red i t i  a ven t i  na tu ra  f i nanz i a r i a .  

Le  pa r t ec ipaz i on i ,  de tenu te  da l l a  Soc i e tà ,  sono  va l u t a t e  a l  cos to  d i  acqu i s i z i o -

ne ,  compresa  l a  r i v a l u t az i one  ope ra ta  a i  sens i  de l l a  L .  n .  72 /83 ,  ovve ro  a l  va l o -

re  d i  so t tosc r i z i one  o  d i  acqu i s to .  I l  cos to  v i ene  r i do t to  pe r  pe rd i t e  du revo l i  d i

va l o re  ne l  caso  i n  cu i  l e  pa r t ec ipa te  abb i ano  sos tenu to  pe rd i t e  e  non  s i ano  p re -

ved ib i l i  i n  un  r ag ionevo l e  a rco  t empora l e  u t i l i  d i  en t i tà  t a l e  da  asso rb i re  l e  pe r -

d i t e  sos tenu te .  Ne l  caso  d i  pe rd i t e  comp less i ve  supe r i o r i  a i  va l o r i  d i  ca r i co  de l -

l e  pa r t ec ipaz i on i  l a  co r r i sponden te  quo ta  d i  pe r t i nenza  v i ene  accan tona ta  a l

f ondo  r i sch i  su  pa r t ec ipaz i on i ,  t r a  i  f ond i  r i s ch i  ed  one r i  de l  pass i vo .

Ne l l ’ese rc i z i o  i n  cu i  vengono  meno  i  mo t i v i  de l l a  s va l u t az i one ,  l e  pa r t ec ipaz i on i

sono  r i v a l u t a t e  ne i  l im i t i  de l l e  s va l u t az i on i  e f f e t t ua te  e  l a  re t t i f i ca  v i ene  impu ta -

t a  a  con to  econom ico .  

I  d i v i dend i  sono  r i l e va t i  pe r  compe tenza  ne l  momen to  i n  cu i  so rge  i l  d i r i t t o  a l l a

r i scoss ione  i n  conseguenza  de l l a  de l i be ra  assun ta  da l l ’Assemb lea  de i  soc i  de l -

l a  soc i e tà  pa r t ec ipa ta  ( da  pa r t e  de l  Cons ig l i o  d i  ammin i s t r az i one  i n  caso  d i  so -

c i e tà  con t ro l l a t e )  d i  d i s t r i bu i re  l ’u t i l e  o  even tua lmen te  l e  r i s e r ve .  C iò  a  cond i -

z i one  che  l a  da ta  d i  app rovaz ione  de l  b i l anc io  de l l a  soc i e tà  pa r t ec ipa ta  e  l a  re -

l a t i v a  de l i be ra  d i  d i s t r i buz i one  deg l i  u t i l i  i n t e r venga  p r ima  de l l a  app rovaz ione

de l  b i l anc io  de l l a  soc i e tà  bene f i c i a r i a .  

Cred i t i  e  deb i t i

I  c red i t i  sono  i sc r i t t i  a l  p resun to  va l o re  d i  rea l i z zo  med ian te  adegua t i  s t anz i a -

men t i  i s c r i t t i  a  re t t i f i ca  de i  va l o r i  nom ina l i .  I  deb i t i  sono  esp ress i  a l  l o ro  va l o re

nom ina l e .
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Cred i t i  e  deb i t i  i n  va l u t a  es te ra

I  c red i t i  e  deb i t i  o r i g i na t i  i n  va l u t e  d i ve r se  da  que l l a  d i  con to  sono  r i l e va t i  a l

camb io  i n  v i go re  a l l a  da ta  i n  cu i  s i  e f f e t t ua  l ’ope raz i one .

I  c re d i t i ,  i  d e b i t i  e d  i  f o n d i  l i q u i d i   i n  m o n e t a  e s t e r a  i n  e s s e re  a l l a  c h i u s u r a

d e l l ’ e s e rc i z i o  s o n o  r i l e v a t i  i n  b i l a n c i o  a l  c a m b i o  i n  v i g o re  a l l a  d a t a  d e l  b i l a n -

c i o .  G l i  u t i l i  e  l e  p e rd i t e  c h e  d e r i v a n o  d a l l a  c o n v e r s i o n e  s o n o  r i s p e t t i v a m e n t e

a c c re d i t a t i  e d  a d d e b i t a t i  a l  c o n t o  e c o n o m i c o  c o m e  c o m p o n e n t i  d i  r e d d i t o  d i

n a t u r a  f i n a n z i a r i a .  G l i  u t i l i  d e r i v a n t i  d a l l a  c o n v e r s i o n e  d i  c re d i t i  e  d e b i t i  a  m e -

d i o  e  l u n g o  t e r m i n e  s o n o  d i f f e r i t i  e  r i c o n o s c i u t i  n e l l ’ e s e rc i z i o  i n  c u i  d i v e r r a n -

n o  c o r re n t i .

R imanenze  d i  ma te r i e  p r ime ,  suss id i a r i e  e  d i  consumo

Sono  va l u t a t e  a l  m ino re  t r a  i l  cos to  med io  d i  acqu i s to  e  que l l o  r i su l t an te  da i

p rezz i  co r ren t i  d i  me rca to .

Lavo r i  i n  co r so  su  o rd i naz i one

La  va l u t az i one  de l l o  s t a to  de i  l a vo r i  i n  co r so  su  o rd i naz i one   è  s t a t a  e f f e t t ua ta

con  spec i f i co  r i f e r imen to  a l l ’avanzamen to  f i s i co  de i  l a vo r i  non  ce r t i f i ca t i  a l l a  f i -

ne  de l l ’ese rc i z i o  ( cos idde t to  me todo  de l l e  m i su raz i on i  f i s i che ) ,  ma  i nd i v i dua t i

con  r ag ionevo l e  ce r t ezza  e  med ian te  l ’app l i caz i one  de i  co r r i spe t t i v i  pa t t u i t i

con t r a t t ua lmen te .  I n  t a l e  va l u t az i one  s i  è  a l t res ì  t enu to  con to  de i  compens i  re -

v i s i ona l i  non  anco ra  ce r t i f i ca t i .

Tr am i t e  g l i  accan tonamen t i  e  g l i  u t i l i z z i  de l  f ondo  pe r  r i s ch i  con t r a t t ua l i ,  i  ma r -

g i n i  ope ra t i v i  de l l e  commesse  vengono  re t t i f i ca t i  a l  f i ne  d i  impu ta re  g l i  s t ess i

pe r  compe tenza  econom ica .

A l  f i ne  d i  ve r i f i ca re  l ’even tua l e  ma rg i ne  nega t i vo  a  f i n i re  de l l e  s i ngo l e  commes-

se ,  da  r i l e va re  econom icamen te  ne l  r i spe t to  de l  p r i nc ip i o  d i  p rudenza ,  v i ene  e f -

f e t t ua to  i l  con f ron to  t r a  i  co r r i spe t t i v i  con t r a t t ua l i  ed  i  p roven t i  conness i  a l l ’ap-

pa l t o ,  con  i  cos t i  s t ima t i  a  v i t a  i n t e ra .

G l i  one r i  cons ide ra t i  pe r  l ’esecuz ione  de i  l a vo r i  comprendono :

– i  cos t i  pe r  l ’acqu i s i z i one  de l l e  ma te r i e  p r ime ;

– i  cos t i  re l a t i v i  a i  se r v i z i  res i  da i  subappa l t a to r i ;

– i  cos t i  de l l a  manodope ra ;

– i  cos t i  i nd i re t t i  ( i  cos t i  d i  vend i t a ,  i  cos t i  gene ra l i  ed  i  cos t i  ammin i s t r a t i v i ) .  

Le  rev i s i on i  de l l e  s t ime  de i  r i su l t a t i  econom ic i  e f f e t t ua te  du ran te  i l  pe r i odo  d i

un  con t r a t t o  sono  r i f l e sse  ne l  pe r i odo  con tab i l e  i n  cu i  t a l i  s t ime  vengono  r i v i -

s t e .  Qua lo ra  da i  cos t i  t o t a l i  s t ima t i  su  un  con t r a t t o  s i  e v i denz i  una  pe rd i t a ,  v i e -

ne  accan tona to  l ’ i n t e ro  ammon ta re  de l l a  pe rd i t a  s t ima ta  ne l  f ondo  pe r  r i s ch i

con t r a t t ua l i .

I  con t r a t t i  sono  cons ide ra t i  u l t ima t i  a l  comp le tamen to  d i  t u t t e  l e  a t t i v i tà  s i gn i f i -

ca t i ve  p rev i s t e ,  compres i  i l  suppo r to  a l  co l l audo  e  l ’acce t t az i one  da  pa r t e  de l

c l i en te .  

La  va l u t az i one  de l l e  r i s e r ve ,  cos ì  come  i n t ese  da l  rego l amen to  d i  a t t uaz i one

de l l a  Legge  Quad ro  i n  ma te r i a  d i  l a vo r i  pubb l i c i ,  sos tanz i andos i  esse  i n  r i ch i e -

s t e  d i  con tenu to  econom ico  d i ve r se  da  que l l e  spe t t an t i  a l l ’appa l t a to re  i n  d i -

pendenza  d i  d i spos i z i on i  d i  l egge  o  con t r a t t ua l i ,  è  s t a t a  o r i en ta ta ,   su l l a  base

d i  de te rm ina t i  app ro fond imen t i  d i  na tu ra  t ecn i co -g i u r i d i ca ,  su i  pos i t i v i  e s i t i  r a -

g i onevo lmen te  consegu ib i l i  da l  con tenz ioso  con  g l i  en t i  commi t t en t i .
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Prodot t i  f in i t i  e  merc i

Ri levano i l  costo d i  cost ruz ione de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  in  a t tesa d i  vend i ta ,  che r i -

su l ta  comunque in fer io re  a i  prezz i  cor rent i  d i  mercato.

Ti to l i  ed at t i v i tà  f inanz ia r ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i

I  t i to l i  e  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i  sono iscr i t t i

a l  minore t ra  i l  costo spec i f ico d ’acqu is to ,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i ,  ed i l

va lore  d i  mercato desumib i le  da l le  quotaz ion i  ne i  mercat i  rego lamentat i  o  da a l t r i

ind icator i  de l  mercato f inanz iar io .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide rappresentano l ’ammontare  a l la  data  d i  b i lanc io  de i  va lor i

numerar i  in  cassa e  de l le  d ispon ib i l i tà  ne i  cont i  in t ra t tenut i  presso g l i  I s t i tu t i  d i

c red i to .

Rate i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i

La determinaz ione de i  ra te i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i  è  e f fe t tuata  ne l  r i spet to  de l

cr i te r io  de l la  competenza tempora le .

Fondo per  r i sch i  ed oner i

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  sono dest inat i  a  f rontegg iare  pass iv i tà  d i  natura  deter-

minata ,  d i  es is tenza cer ta  o  probab i le ,  de l le  qua l i  tu t tav ia  a l la  ch iusura de l l ’eser-

c iz io  l ’ammontare  o la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i .

Fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato

I l  fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato v iene s tanz ia to  in  ma-

n iera  s is temat ica in  base a l l ’anz ian i tà  maturata  ed in  conformi tà  a l le  legg i  e  con-

t ra t t i  d i  lavoro v igent i  ne i  paes i  in  cu i  le  soc ie tà  de l  gruppo operano.  

Ta le  fondo espr ime i l  deb i to  ne i  conf ront i  de i  d ipendent i .  L’ut i l i zzo de l lo  s tesso av-

v iene in  segu i to  a l la  r i so luz ione de i  rappor t i  d i  lavoro ed a l la  cor respons ione d i  an-

t ic ipaz ion i  ex  lege n.  297/82.

Cont i  d ’ord ine

• Le garanz ie  persona l i  sono rappresentate  pr inc ipa lmente da l le  f ide iuss ion i  r i l a -

sc ia te  in  favore d i  te rz i  e  ne l l ’ i n te resse de l le  imprese de l  Gruppo a f ronte  d i  de-

b i t i  ed a l t re  obb l igaz ion i  assunte da quest ’u l t ime;  ta l i  garanz ie  sono iscr i t te  per

l ’ impor to  nomina le  de l la  garanz ia  prestata .

• Gl i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  che comportano lo  scambio a  te rmine d i  cap i -

ta l i  o  d i  a l t re  a t t i v i tà  o  de l  lo ro  d i f fe renz ia le  sono iscr i t t i  a l  prezzo d i  rego la-

mento de l  cont ra t to ;  g l i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  d ivers i  da i  precedent i  so-

no iscr i t t i  a l  va lore  nomina le  de l  cap i ta le  d i  r i fe r imento.

• I l  r i sch io  d i  regresso de i  c red i t i  cedut i  a l  factor è  i scr i t to  a l  va lore  nomina le  de i

cred i t i  s tess i .

I  cont i  d ’ord ine espress i  a l l ’or ig ine in  va lu te  d iverse da l ’euro,  vengono adeguat i  a i

cambi  d i  f ine  eserc iz io .
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Imposte su l  redd i to

Le imposte cor rent i  su l  redd i to  sono iscr i t te  in  re laz ione a l l ’effe t t i vo  car ico t r ibu-

tar io  de l  per iodo basato su d i  una rag ionevo le  s t ima de l le  s ingo le  poste  economi-

che,  in  conformi tà  a l la  normat iva f isca le v igente ne i  paes i  in  cu i  la  Società  opera.

Le imposte d i f fer i te  e ant ic ipate sono contabi l i zzate secondo i l  l iab i l i ty  method e

pertanto r i f le t tono g l i  e f fe t t i  f isca l i  der ivant i  da l le  d i f ferenze tempora l i  t ra  i  va lor i  f i -

sca l i  de l le  at t iv i tà  e  de l le  pass iv i tà  e  i  r ispet t iv i  va lor i  inc lus i  ne l  b i lanc io d i  per iodo.

Le imposte ant ic ipate  vengono iscr i t te  in  b i lanc io  so lo  se es is tono rag ionevo l i  p ro-

bab i l i tà  d i  recupero;  le  imposte d i f fe r i te  non vengono contab i l i zzate  ne l  caso v i

s iano scarse probab i l i tà  de l l ’ i nsorgenza de l  re la t i vo  deb i to .

I  deb i t i  per  imposte d i f fe r i te  ed i  c red i t i  per  imposte ant ic ipate ,  ove r i levat i ,  ven-

gono appostat i  r i spet t i vamente ne i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  o  ne i  c red i t i  verso a l -

t r i  de l l ’at t i vo  c i rco lante  de l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  a  seconda de l la  preva lenza de l

sa ldo ove compensab i l i .  

Prodot t i  der ivat i

La Soc ie tà  a l  f ine  d i  f rontegg iare  i l  r i sch io  d i  var iaz ione de i  tass i  d i  in teresse e  de i

tass i  d i  cambio de l le  va lu te  estere ,  s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  coper tura  d i  spec i f i -

che operaz ion i .

I  d i f fe renz ia l i  d i  in teresse su i  cont ra t t i  d i  i n te rest  ra te  swap ( IRS) ,  usat i  a  coper tu-

ra  d i  f inanz iament i ,  vengono espost i  per  competenza t ra  i  p rovent i  e  g l i  oner i  f i -

nanz iar i .

Per  proteggers i  da l le  var iaz ion i  de i  cambi  su i  cont ra t t i  d i  f inanz iamento,  su at t i v i tà

e pass iv i tà  monetar ie ,  re la t i ve  soprat tu t to  a  cont ra t t i  p lu r ienna l i ,  denominat i  in  va-

lu te  estere ,  la  Soc ie tà  s t ipu la  cont ra t t i  d i  swaps i n  va lu ta  (DCS) .  I l  costo de i  con-

t ra t t i  a  te rmine ( la  d i f fe renza t ra  i l  cambio a  pront i  a l l ’ i n i z io  de l  cont ra t to  ed i l  cam-

b io  a  te rmine )  v iene imputato a l  conto economico pro ra ta  tempor is .  

Transaz ion i  con cont ro l lante ,  cont ro l la te ,  co l legate  e  par t i  cor re la te

Le t ransaz ion i  con le  cont ro l la te  (conso l idate  e  non conso l idate ) ,  con le  co l legate

e con le  a l t re  par t i  cor re la te  sono e f fe t tuate  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato.  

Non es is tono operaz ion i  s ign i f icat ive  d i  carat tere  commerc ia le  o  f inanz iar io  poste

in  essere  con la  cont ro l lante .

Stab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero

I  sa ld i  in  b i lanc io  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere  sono r i levat i  secondo un s is te-

ma contab i le  p lur imonetar io  e  conver t i t i  in  euro a i  cambi  preva lent i  a l la  ch iusura

de l l ’eserc iz io .  I  r i su l ta t i  der ivant i  da l l ’appl icaz ione d i  ta le  metodo log ia ,  u t i l i zzata

anche in  aderenza a l l ’at tua le  normat iva  f i sca le ,  in  sede d i  fo rmaz ione de l  b i lanc io ,

vengono conf rontat i ,  a l lo  scopo d i  ver i f icarne la  sostanz ia le  congru i tà ,  con que l l i

o t tenut i  in  base a l  metodo cor rente  prev is to  da i  pr inc ip i  contab i l i  d i  r i fe r imento.

L’appl icaz ione de l la  metodo log ia  ind icata  in  precedenza determina l ’ i scr iz ione de l -

la  r i serva o d isavanzo da convers ione r i f lessa ne l l ’ambi to  de l  pat r imon io  net to .  

Conto economico

I  component i  pos i t i v i  e  negat iv i  d i  redd i to  sono r i levat i  in  base a l  pr inc ip io  de l la

competenza tempora le .

I  r icav i  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  ben i  vengono r iconosc iu t i  a l la  consegna de l  bene,
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i  r icav i  per  serv iz i  sono r iconosc iu t i  su l la  base de l l ’avvenuta prestaz ione ed in  ac-

cordo con i  re la t i v i  cont ra t t i .  

S i  segna la  che la  var iaz ione de l le  r imanenze r isu l tant i  da l  conto economico non

co inc ide con la  d i f fe renza t ra  le  r imanenze f ina l i  de l l ’eserc iz io  e  que l le  de l l ’eserc i -

z io  precedente esposte  ne l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  in  cons ideraz ione:

– de l la  d ivers i tà  de i  cambi  adot ta t i ;  

– de l le  operaz ion i  d i  cess ione d i  c red i to  pro-so lvendo che hanno in teressato un

ins ieme d i  c la ims ne i  conf ront i  de i  commit tent i .  

Le ent i tà  es tere  operant i  in  paes i  ad a l to  tasso d i  in f laz ione rappresentano,  qua lo-

ra  s ign i f icat ive,  le  ret t i f iche necessar ie per l ’el iminaz ione degl i  e ffet t i  de l l ’ in f laz ione.

2. Informazioni sulle voci dello stato patrimoniale e delle 
poste di memoria e sulle variazioni intervenute nelle 
corrispondenti voci dell’esercizio precedente

Att ivo

B.I  -  Immobi l izzazioni  immater ia l i

Sono iscr i t te  per  compless ive  euro 57.687 mig l ia ia ,  per  va lor i  sv i luppat is i  in  rag io-

ne de l la  sequenza s tor ica  d i  var iaz ion i  rappresentata  ne l la  det tag l ia ta  scheda in  a l -

legato.

Le pr inc ipa l i  mov imentaz ion i  che hanno in teressato le  s ingo le  voc i  sono d i  segu i to

r iep i logate .

B.I .1  -  Cost i  d i  impianto ed ampl iamento 

La posta  in  esame,  per  compless ive  euro 7.978 mig l ia ia  ha sub i to  un incremento

lordo d i  euro 8.184 mig l ia ia  r i fe r i to  esc lus ivamente a l la  def in iz ione de l  proget to  d i

quotaz ione avvenuto ne l  mese d i  g iugno 2002.  Ta le  incremento è  da at t r ibu i re  per

euro 7.000 mig l ia ia  c i rca a l la  cap i ta l i zzaz ione de i  cost i  sostenut i  per  i l  p roget to  d i

quotaz ione e  per  euro mig l ia ia  1 .100 c i rca per  la  convers ione de l  prest i to  obb l iga-

z ionar io  conver t ib i le ;  i l  decremento d i  euro 2.360 mig l ia ia  è  a t t r ibu ib i le  a l la  quota

d i  ammortamento de l l ’eserc iz io .

B.I .3  -  Di r i t t i  d i  ut i l izzaz ione del le  opere del l ’ ingegno

La posta  in  commento,  per  compless ive  euro 574 mig l ia ia ,  è  s ta ta  in teressata

compless ivamente da un decremento net to  d i  euro 170 mig l ia ia  a t t r ibu ib i le  a l la

quota d i  ammortamento de l l ’eserc iz io  e  da un incremento d i  euro 111 euro mig l ia ia

re la t i vo  a l l ’acqu is iz ione d i  d ivers i  so f twares con l icenza d ’uso i l l im i ta ta .

B.I .4  -  Concessioni ,  l icenze,  marchi  e  d i r i t t i  s imi l i

Ta le  posta ,  i scr i t ta  per  compless ive  euro 568 mig l ia ia ,  ident i f ica  i l  va lore  de l  d i r i t -

to  d i  super f ic ie  de i  post i  auto per  i  parchegg i  Pa lazzo e  Corso Stat i  Un i t i  d i  Tor ino
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e P iazza V I I I  Agosto d i  Bo logna.  Non s i  r i l evano var iaz ion i  r i spet to  a l  precedente

eserc iz io .

B.I .6  –  Immobi l izzazioni  in  corso e accont i

Ta le  voce,  r i fe r i ta  a i  cost i  sostenut i  per  i l  p rocesso d i  quotaz ione è  s ta ta ,  r ic lass i -

f icata  ne i  cost i  d i  imp ianto e  ampl iamento,  per  e f fe t to  de l la  conc lus ione de l  pro-

cesso s tesso.

B.I .7 .a  -  Cost i  d i  insta l laz ione cant iere

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  per  euro 8.754 mig l ia ia  è  s ta to  in teressato da un incre-

mento lo rdo par i  a  euro 3.647 mig l ia ia  ascr iv ib i l i  ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’ imp ian-

to  e  l ’organ izzaz ione d i  nuov i  cant ie r i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero.

B.I .7 .b -  Cost i  d i  e laborazione gare

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  è  s ta to  in teressato,  r i spet to  a l l ’eserc iz io  precedente,

da un incremento net to  par i  a  euro 400 mig l ia ia ,  r iconduc ib i l i  a l la  cap i ta l i zzaz ione

de i  cost i  sostenut i  per  gare ,  in  I ta l ia  e  a l l ’estero per  le  qua l i  es is te  rag ionevo le  cer-

tezza r iguardo a l l ’assegnaz ione de l la  commessa.  

B.I .7 .c  -  A l t re

I l  va lore iscr i t to in bi lancio è  par i  a complessive euro 38.064 migl ia ia.  

Gl i  increment i  per complessiv i  euro 31.593 migl ia ia sono ascr iv ib i l i  prevalentemente:

• per  euro 20.018 mig l ia ia  a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  e  sono re la t i v i

ag l i  e f fe t t i  conseguent i  a l la  messa in  l iqu idaz ione de l la  precedente jo in t  ventu-

re ,  a  causa d i  problemi patr imonial i  del socio locale; sono altres ì  compresi gl i

oner i  accessori  sostenut i  per ottenere i  f inanziamenti  necessari  a l l ’esecuzione dei

lavor i ;  

• per euro 11.575 agl i  oner i  ad ut i l i tà  p lur iennale pert inent i  l ’ I ta l ia e le stabi l i  orga-

nizzazioni in Guinea, El Salvador e Venezuela, tra i  qual i  s i  evidenziano i  seguenti :  

• per  euro 1.751 mig l ia ia  oner i  accessor i  sostenut i  per  i l  f inanz iamento acceso

con la  nost ra  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A. ,  per  i l  qua le  s i  procederà  a l l ’am-

mortamento per  quote costant i  in  base a l la  durata  de l  prest i to ,  prev is ta  in  t re

ann i  a  par t i re  da l l ’11 febbra io  2002 a l l ’11 febbra io  2005;

• per  euro 1.591 mig l ia ia  nuove cap i ta l i zzaz ion i  d i  cost i  r i fe r i t i  a l la  commessa d i

I r icav  Due,  i l  cu i  sa ldo progress ivo a l la  f ine  de l l ’eserc iz io  è  par i  a  euro 7.730.

Pera l t ro  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  con r iguardo a l  contenz ioso instaurato con i l

concedente,  sono s tate  r iconosc iu te  da l  C.T.U.  des ignato par te  de l le  r ich ieste

avanzate  da l  consorz io ,  sostanz ia lmente r i fe r i te  a l la  proget tazz ione e  ag l i  one-

r i  accessor i  a l la  proget taz ione per  compless iv i  euro 41.011 mig l ia ia .  Per tanto s i

è  provveduto a l l ’ammortamento proporz iona lmente a l la  nost ra  quota de i  cost i

cap i ta l i zzat i  per  un va lore  a  conto economico d i  euro 7.026 mig l ia ia ;

• per  euro 471 mig l ia ia ,  a l  net to  de l la  quota d i  ammortamento d i  per t inenza del-

l ’eserciz io gl i  oner i ,  r i fer i t i  a l l ’acquisto dei  d i r i t t i  contrattual i  per i  lavor i  in Alger ia

di  pert inenza del la col legata Consorzio A.F.T. Kramis;
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I  decrement i  r i su l tano cost i tu i t i  in  mass ima par te  dag l i  ammortament i  de i  cost i  d i f -

fe r i t i  de l la  commessa I r icav  Due,  nonchè  d i  a l t re  commesse in  I ta l ia  ed a l l ’estero,

t ra  cu i  le  p iù  s ign i f icat ive sono que l le  s i tuate  in  Turch ia  ed in  Tanzan ia .

B.I I  -  Immobi l izzazioni  mater ia l i  

Comprendono ter ren i  e  fabbr icat i ,  imp iant i ,  macch inar i ,  automezz i ,  a t t rezzature  ed

a l t r i  ben i ,  inc lus i  le  immobi l i zzaz ion i  in  corso e  accont i ,  per  un va lore  compless ivo

d i  euro 48.664 mig l ia ia .

La posta  in  esame e le  re la t i ve  mov imentaz ion i  sono contenute ne l  prospet to  in  a l -

legato.

Le var iaz ion i  net te  p iù  s ign i f icat ive  sono da r i fe r i re  in  par te  a l  normale  processo d i

r innovo de i  cesp i t i ,  nonchè  a i  nuov i  invest iment i ,  che hanno in teressato preva len-

temente le  c lass i  deg l i  imp iant i  spec i f ic i  e  deg l i  escavator i ,  re la t i v i  a l le  s tab i l i  o r -

gan izzaz ion i  s i tuate  in  E l  Sa lvador,  N icaragua e  Turch ia .

B.I I I  -  Immobi l izzazioni  f inanziar ie  

B. I I I .1  -  Partecipazioni

La posta  ammonta a  compless ive  euro 56.955 mig l ia ia  ed è  a r t ico la ta  come ind i -

cato ne l  prospet to  seguente ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

Tra  g l i  increment i  p iù  r i l evant i ,  de l le  imprese co l legate ,  s i  segna la  que l lo  r i fe r i to  a l -

la  cost i tuz ione de l la  soc ie tà  d i  proget to  per  euro 6.355 mig l ia ia ,  cost i tu i ta  ex  ar t .

37 qu inqu ies  de l la  L .  n .  109/94,  a l  f ine  d i  subent rare  ne l  rappor to  d i  concess ione

sot toscr i t to  per  la  proget taz ione,  cost ruz ione e  gest ione de l  nuovo ospeda le  d i

Mest re .

I  decrement i  hanno in teressato preva lentemente le  par tec ipaz ion i  in  soc ie tà  con-

sor t i l i ,  che hanno in  par te  conc luso i l  p rocesso d i  l iqu idaz ione,  con la  cance l laz io-

ne da l  Reg is t ro  de l le  Imprese,  ed in  par te  sono s tate  sva lu ta te ,  perché  poste  in  l i -

qu idaz ione vo lontar ia .  

Ad in tegraz ione d i  quanto suddet to  ed in  ossequ io  a l  d isposto normat ivo d i  cu i  a l -

l ’ar t .  2426 cod.c iv. ,  n .  3  s i  prec isa che per  a lcune par tec ipaz ion i  in  imprese con-

t ro l la te  e  co l legate ,  comunque det tag l ia te  ne l  prospet to  a l legato,  i  va lor i  d i  b i lan-

c io ,  i scr i t t i  su l la  base de i  cost i  sostenut i ,  sono super ior i  a  que l l i  che der iverebbe-

ro da l l ’appl icaz ione de l  metodo de l  pat r imon io  net to .

S i  r i t iene,  tu t tav ia ,  che ta l i  va lor i  possano essere mantenut i  in  quanto non cor r i -

31/12/2001 incrementi decrementi 31/12/2002
partecipazioni in imprese controllate 36.820 2.002 (355) 38.467 

partecipazioni in imprese collegate 9.992 6.969 (343) 16.618 

partecipazioni in altre imprese 2.106 13 (249) 1.870 

totale 48.918 8.984 (947) 56.955 

p a r t e c i p a z i o n i
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spondent i  a  perd i te  durevo l i  d i  va lore .  C iò  in  cons ideraz ione de l  fa t to  che per  a l -

cune d i  esse -  le  p iù  s ign i f icat ive  Mozambico,  Ma lawi ,  Pak is tan e  Dan imarca -  v i

sono in  corso de l le  t ra t ta t i ve  con i  r ipet t i v i  Ent i  commit tent i  i  cu i  es i t i  è  rag ionevo-

le  r i tenere  possano essere in  par te  compensat iv i  de i  magg ior i  oner i  sostenut i  e  per

a l t re ,  in  par t ico la re  l ’ I ta ls t rade S.p.A. ,  è  prev is to  un buon t rend d i  sv i luppo,  o l t re

a l le  az ion i  poste  in  essere  in  a lcune aree estere  per  la  r i so luz ione de l  contenz ioso,

nonchè  a l  progress ivo aumento de l la  produz ione e  de i  marg ine de l la  soc ie tà .

A  completamento de l l ’ i n format iva  resa su l le  par tec ipaz ion i  è  u t i le  prec isare ,  a l t re-

s ì ,  che v i  sono a lcune par tec ipaz ion i ,  anchesse ana l i t icamente det tag l ia te  ne l  pro-

spet to  a l legato,  che most rano va lor i  d i  pat r imon io  net to ,  va lu ta t i  secondo i  cor re t -

t i  p r inc ip i  contab i l i ,  super ior i  a i  r i spet t i v i  va lor i  d i  i scr iz ione in  b i lanc io .  Ta l i  mag-

g ior i  va lor i  sono da ascr ivers i ,  pre lva lentemente,  a i  r i su l ta t i  pos i t i v i ,  da queste  par-

tec ipate  rea l i zzat i ,  che pot ranno essere con rag ionevo lezza ogget to  d i  d is t r ibuz io-

ne a i  soc i  ne l  corso de i  pross imi  eserc iz i .

B.I I I .2  –  Credi t i

La posta  in  esame ammonta a  euro 69.185 mig l ia ia  con un incremento,  r i spet to  a l

precedente eserc iz io  d i  euro 15.816 mig l ia ia ,  preva lentemente ascr iv ib i le  a i  c red i -

t i  verso i  factors  per  le  re la t i ve  operaz ion i  d i  cess ione.  S i  r inv ia  a l  prospet to  a l le-

gato in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva  per  g l i  aspet t i  d i  det tag l io .

I  c red i t i  verso le  imprese par tec ipate  espr imono g l i  in tervent i  d i  natura  f inanz iar ia

e f fe t tuat i  da l la  Soc ie tà ,  a  cond iz ion i  d i  mercato,  a  sostegno in  par t ico la re ,  de l le

opere in  corso d i  esecuz ione,  preva lentemente a l l ’estero;  o l t re  a  f inanz iament i

concess i  a  soc ie tà  in  l iqu idaz ione.

S i  r i l eva che non suss is tono in  b i lanc io  cred i t i  f inanz iar i  la  cu i  scadenza è  p rev is ta

o l t re  i  5  eserc iz i .  

È  u t i le  segna lare  a l t res ì  che s i  è  provveduto ad iscr ivere  ne l la  voce cred i t i  verso a l -

t r i  l ’ impor to  compless ivo d i  euro 39.785 mig l ia ia ,  per t inent i ,  per  la  magg ior  par te

de l  lo ro  va lore ,  la  quota de l  cor r ispet t i vo  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so lvendo)

non pagata dag l i  i s t i tu t i  f inanz iar i .  

B.I I I .4  -  Az ioni  propr ie

La Soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione ap-

provato da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione i l  28 febbra io  2002,  con de l ibere  de l  23

apr i le  e  9  maggio 2002 ha assegnato a  t i to lo  gratu i to  le  az ion i  propr ie ,  preceden-

temente detenute in  por ta fog l io ,  ad a lcun i  component i  de l  Cons ig l io  d i  ammin i -

s t raz ione,  d i re t tor i  genera l i  e  d i r igent i ,  procedendo a l  re la t i vo  annu l lamento e  r i le-

vandone g l i  e f fe t t i  a  conto economico in  a t tuaz ione d i  quanto prev is to  da l  Pr inc i -

p io  contab i le  de i  dot tor i  commerc ia l i s t i  e  rag ion ier i  n .  20.

C.I  -  Rimanenze

Ammontano compless ivamente a  euro 222.349 mig l ia ia  e  comprendono:  

• mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo per  euro 29.359 mig l ia ia ;  r i spet to  a l

precedente eserc iz io  s i  reg is t ra  un incremento d i  euro 15.344 mig l ia ia ,  da por-

re  in  re laz ione con le  a t t i v i tà  svo l te  in  Gu inea,  E l  Sa lvador,  N icaragua,  Turch ia
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e Venezue la ;  la  var iaz ione pat r imon ia le  non co inc ide con que l la  esposta  ne l

conto economico per  e f fe t to  de l la  var iaz ione de i  tass i  d i  cambio ne l la  contab i -

l i tà  de l le  succursa l i  es tere ;

• l avor i  in  corso su ord inaz ione per  euro 186.196 mig l ia ia .  Ta le  impor to  è  espres-

so a l  netto del le r iserve cedute pro-solvendo per compless iv i  euro 84.357 mi-

g l ia ia,  i l  cu i  r ischio d i  regresso è  stato rappresentato nei  cont i  d ’ordine.  

La posta  in  commento,  incrementatas i  r i spet to  a l  2001 d i  euro 14.673 mig l ia ia ,

è  cos ì  a r t ico la ta  ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

• prodot t i  f in i t i  e  merc i  per  euro 918 mig l ia ia  r i l eva per  una par te  i l  sa ldo de l le

in iz ia t i ve  ed i l i z ie  te rminate  e  poste  in  vend i ta  e  per  una par te  res idua le  sono r i -

fe r i te  a l la  r ic lass i f ica  de l l ’ immobi le  d i  v ia  Po a  Roma,  per  i l  qua le  ne l  corso de l

2002 è  s ta to  s t ipu la to  i l  cont ra t to  pre l im inare  d i  compravend i ta .  Ne l  corso de l -

l ’eserc iz io  la  posta  s i  è  decrementata  a  segu i to  de l la  to ta le  cess ione de l le  por-

z ion i  immobi l ia r i  de l  cent ro  d i rez iona le  Leonardo da V inc i  d i  Prato per  euro

10.396 mig l ia ia .

• ben i  e  mater ia l i  v iagg iant i  per  euro 5.875 mig l ia ia ;  l ’ i ncremento r ispet to  a l  pre-

cedente eserc iz io  è  d i  euro 3.048 mig l ia ia .

C.I I  -  Credi t i  

I  c red i t i  r i su l tano iscr i t t i  per  compless ive  euro 386.411 mig l ia ia ,  a l  net to  de l  fondo

sva lu taz ione cred i t i  per  euro 9.269 mig l ia ia  e  de l  fondo r isch i  per  in teress i  d i  mo-

ra  per  euro 3.355 mig l ia ia .

S i  fo rn isce ana l i t ica  e  s is temat ica rappresentaz ione d i  ta le  posta  con ev idenz ia t i

per  c iascuna componente, la var iaz ione ver i f icatasi  r ispetto a l l ’eserciz io precedente. 

C.I I .1  -  Credi t i  verso c l ient i

La posta  in  commento ammonta a  euro 190.218 mig l ia ia ,  a l  net to  de l  fondo sva lu-

taz ione cred i t i  e  per  in teress i  d i  mora,  e  s i  r i fe r isce a  cred i t i  verso i  commit tent i ,

s ia  per  fa t ture  emesse,  che per  s ta t i  d i  avanzamento lavor i  g ià  cer t i f icat i ,  ma an-

cora da fa t turare .  R ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente ev idenz ia  un incremento par i  a

euro 35.296 mig l ia ia .  Ta le  var iaz ione è  da r i fe r i re  ne l la  sostanza a l le  v icende con-

t ra t tua l i  che hanno carat ter izzato le  a t t i v i tà  de l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia ,

ampiamente i l lus t ra te  ne l la  re laz ione su l la  gest ione.  

O l t re  a  quanto su ind icato s i  prec isa che ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tate  poste

in  essere  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so lvendo)  –  r iep i logate  d i  segu i to  -  in  favo-

re  d i  i s t i tuz ion i  f inanz iar ie ,  che hanno consent i to  d i  rendere l iqu ido par te  de l  cap i -

ta le  invest i to .  

– Italia 145.949 

– estero 40.247
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I  c red i t i  verso i l  commit tente  venezue lano per  euro 74.622 mig l ia ia ,  ogget to  d i

cess ione ne l  precedente eserc iz io ,  sono s tat i  rego larmente incassat i  ne l  2002.

S i  r iep i loga ne l la  tabe l la  che segue l ’andamento de l le  operaz ion i  d i  cess ione e f fe t -

tuate  ne l  corso de l  2002:

S i  i l l us t rano d i  segu i to  le  mov imentaz ion i  de i  fond i  por ta t i  a  d i re t ta  r iduz ione de i

cred i t i  in  commento ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

C.I I .2  -  Credi t i  verso imprese contro l late –  euro 52.631 migl ia ia

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

euro 28.721 mig l ia ia .  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in

ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

credito originario importo anticipato credito residuo
Turchia 60.000 50.000 10.000 

lavori Italia 54.277 42.772 11.505 

totale 114.277 92.772 21.505 

(migliaia di euro)

(migliaia di euro) totale movimenti 2002 totale 

cessioni 2001 incassi cessioni cessioni 2002
Venezuela 74.622 (74.622) – –

Turchia – – 60.000 60.000

lavori Italia 57.644 (57.644) 54.277 54.277

totale 132.266 (132.266) 114.277 114.277

valore al 31.12.01 14.568 

– incrementi dell’esercizio –

– utilizzi patrimoniali dell’esercizio (5.299) 

valore al 31.12.02 9.269 

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i

valore al 31.12.01 2.535

– incrementi dell’esercizio 1.074 

– utilizzi economici dell’esercizio (168) 

– utilizzi patrimoniali dell’esercizio (86) 

valore al 31.12.02 3.355 

f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a
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C.I I .3  -  Credi t i  verso imprese col legate –  euro 21.530 migl ia ia

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

euro 11.381 mig l ia ia .

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C.I I .4  -  Credi t i  verso contro l lant i  –  euro 17 migl ia ia

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento d i  euro

13 mig l ia ia .  Trat tas i  d i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  in t ra t tenut i  con la  F in .Ast .

C.I I .5  -  Credi t i  verso a l t r i  –  euro 121.777 migl ia ia

La posta, a l  netto dei  fondi per interessi  d i  mora su credit i  verso l ’erar io e sui  credi-

t i  d ivers i ,  ha registrato un decremento par i  a euro 717 migl ia ia ed è  cos ì  art icolata: 

C.I I .5 .a  - Credi t i  verso l ’erar io –  euro 61.116 migl ia ia

L’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  euro 197 mi-

g l ia ia ,  non mov imentato ne l  corso de l l ’eserc iz io .

La voce è  a r t ico la ta  secondo la  tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta .

A maggior  ch iar imento d i  quanto i l lus t ra to  ne l la  tabe l la  che precede s i  prec isa che

i l  c red i to  IVA re la t i vo  a l l ’estero è  preva lentemente r i fe r i to :

• a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la ,  per  c i rca euro 19.000 mig l ia ia ,  per  i l

qua le  è  rag ionevo le  prevedere che in  par te  sarà  assorb i to  da i  nuov i  lavor i  ed in

par te   sarà  pagato da l  commit tente ;

• a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  per  c i rca euro 7.000 mig l ia ia ,  che sarà  in-

tegra lmente ut i l i zzato in  sede d i  fa t turaz ione de i  corr ispet t iv i  de i  lavor i  esegui t i ;

• per  quanto at t iene,  a l t res ì ,  a l  c red i to  per  imposte d i re t te ,  preva lentemente

ascr iv ib i le  a l le  imposte su i  redd i t i  pagate a l l ’estero,  nonché  a i  c red i t i  d i  impo-

sta  maturat i  su i  d iv idend i  incassat i ,   s i  prec isa che g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat iv i

sono r i fe r i t i  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Turch ia ,  Venezue la  ed E l  Sa lvador.  A l

f ine  d i  raz iona l i zzare  i  rappor t i  f inanz iar i  t ra  le  soc ie tà  de l  gruppo è  u t i le  prec i -

sare  chè  a t t raverso la  procedura sempl i f icata ,  prev is ta  da l l ’ar t .  43- ter  de l

Italia estero totale
A) imposte indirette

credito IVA < 12 mesi 7.453 8.346 15.799

credito IVA > 12 mesi 7 20.692 20.699

totale II.II. 7.460 29.039 36.499

B) imposte dirette

credito II.DD. < 12 mesi 15.836 1.212 17.048

credito II.DD. > 12 mesi – – –

totale II.DD. 15.836 1.212 17.048

C) credito per imposte anticipate 7.570 – 7.570

D) totale crediti verso erario 30.865 30.251 61.116

c r e d i t i  v e r s o  l ’ e r a r i o

(migliaia di euro)



170

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

2

D.P.R.  n .  602 de l  29 set tembre 1973,  s i  s ta  va lu tando l ’oppor tun i tà  d i  cedere

par te  de i  c red i t i  per  IRPEG, non ch iest i  a  r imborso,  a l le  soc ie tà  cont ro l la te .  

C.I I .5 .b - Credi t i  verso personale –  euro 770 migl ia ia

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

euro  65 mig l ia ia .

C.I I .5 .c  - Credi t i  verso ent i  previdenzia l i  –  euro 1.852 migl ia ia

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento par i  a

euro 306 mig l ia ia .

C.I I .5 .d - Deposi t i  cauzional i  –  euro 835 migl ia ia

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento par i  a

euro 138 mig l ia ia .  

C.I I .5 .e  - Credi t i  verso a l t re  imprese partecipate –  euro 1.655 migl ia ia

Rispet to  a l  precedente eserc iz io ,  det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

euro 254 mig l ia ia .

C.I I .5 . f  - Credi t i  d ivers i  –  euro 55.549 migl ia ia

L’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  euro 7 mig l ia ia

det to  fondo si  è  decrementato per euro 1.080 migl ia ia r ispetto a l l ’eseciz io prece-

dente a seguito del l ’ incasso dei  credit i  vantat i  nei  confront i  del  Mistero degl i  Interni .

R ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  det to  conto ha reg is t ra to  un decremento com-

p less ivo par i  a  euro 5.525 mig l ia ia .  S i  r iep i logano d i  segu i to  g l i  impor t i  p iù  s ign i f i -

cat iv i :

• cred i t i  verso a l t r i  c l ient i ,  per  la  cess ione d i  ben i  e  serv iz i  (p restaz ion i  a  subap-

pa l ta tor i ,  cess ion i  d i  a t t rezzature  e  ben i ,  cess ion i  d i  ben i  immobi l i ) ,  euro

15.267 mig l ia ia ;

• cred i t i  verso i  subappa l ta tor i  ed i  fo rn i tor i ,  per  ant ic ip i  cont ra t tua l i  su l le  pre-

staz ion i  e  forn i tu re  da rendere,  par i  ad euro 26.675 mig l ia ia ;

• cred i t i  per  ant ic ip i  concess i  a i  component i  de i  co l leg i  a rb i t ra l i  cost i tu i t i  in  re la-

z ione a  spec i f ic i  contenz ios i  in  essere  con i  commit tent i ,  e  cred i t i  verso i  l iqu i -

dator i   par i  a  euro 13.607 mig l ia ia .

C.I I I  -  Att iv i ta ’  f inanziar ie  che non cost i tu iscono immobi l izzazioni

C. I I I .6  -  A l t r i  t i to l i  –  euro 16.587 migl ia ia

La posta  in  commento,  che ha sub i to  un decremento compless ivo par i  a  euro

24.243 mig l ia ia  dovuta  a l l ’ i ncasso de i  t i to l i  in  por ta fog l io  a l  31 d icembre 2001,  è

cost i tu i ta  da ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :
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I  t i to l i  d i  stato de l la  repubbl ica venezue lana c i  sono stat i  concess i  da l  commit tente

a t i to lo d i  pagamento,  de i  lavor i  d i  costruz ione de l la  fer rov ia  Caracas-Tuy Medio.

C.IV -  Disponibi l i tà  l iquide

Ammontano a euro 126.422 mig l ia ia  e  sono rappresentate  per  euro 207 mig l ia ia

da l le  g iacenze d i  cassa de l la  sede e  de i  cant ie r i  e  per  euro 126.215 mig l ia ia  da i

depos i t i  p resso g l i  i s t i tu t i  bancar i .  Le g iacenze in  va lu ta  s t ran iera  sono va lu ta te  a i

tass i  d i  f ine  per iodo.  La var iaz ione in  aumento è  s ta ta  d i  euro 5.405 mig l ia ia .

D -  Rate i  e  r iscont i  at t iv i  

Ammontano a euro 4.302 mig l ia ia  con un incremento d i  euro 2.559 mig l ia ia  r i spet-

to  a l lo  scorso eserc iz io .

Sono cost i tu i t i  da ra te i  per  euro 1.249 mig l ia ia  r i fe r i t i  a  provent i  da operaz ion i  f i -

nanz iar ie  e  r iscont i  per  euro 3.053 mig l ia ia  re la t i v i  a  cost i  ass icurat iv i ,  commiss io-

n i  su f ide iuss ion i ,  oner i  su  f inanz iament i ,  in teress i  ed a l t r i  component i  d i  va lore  re-

s idua le .  La voce in  commento r iguarda l ’ I ta l ia  per  euro 3.713 mig l ia ia  e  per  l ’ im-

por to  res iduo le  f i l i a l i  es tere .

Passivo

A. -  Patr imonio netto

Nel  corso de l l ’eserc iz io  2002,  in  a t tuaz ione de l la  de l ibera  de l l ’Assemblea s t raord i -

nar ia  de l l ’11 marzo de l lo  s tesso anno,  i l  va lore  nomina le  d i  c iascuna az ione emes-

sa,  d i  or ig inar i  6 ,46 euro,  è  s ta to  aumentanto a  euro 7,00,  con un aumento de l  ca-

p i ta le  soc ia le  d i  euro 4.883.490 avvenuto mediante  l ’ut i l i zzo,  per  par i  impor t i ,  de l -

la  r i serva sovrapprezzo az ion i .  Success ivamente s i  è  proceduto a l  f raz ionamento

de l le  az ion i  sost i tuendo ogn i  az ione d i  euro 7,00 con n.  7  nuove az ion i  de l  va lore

nomina le  d i  euro 1,00.

S i  segna la  a l t res ì  che,  in  data  6/6/02,  per  e f fe t to  de l la  quotaz ione in  borsa de l la

Soc ie tà ,  ha avuto esecuz ione la  de l ibera  d i  aumento de l  cap i ta le  soc ia le  per  u l te-

r io r i  euro 20.300 mig l ia ia  mediante  la  emiss ione,  sot toscr iz ione e  versamento d i  n .

20.300 mig l ia ia  d i  nuove az ion i ,  de l  va lore  nomina le  d i  euro 1 cadauna a l  prezzo

un i ta r io  d i  euro 3,1,  con contestua le  incremento de l la   r i serva sovraprezzo az ion i

per  compless ive  euro 42.630 mig l ia ia .

Ne l  corso de l  pr imo semest re  de l l ’eserc iz io  s i  è  proceduto in f ine  a l la  convers ione

in  az ion i  de l  prest i to  obb l igaz ionar io ,  emesso con de l ibera  de l l ’Assemblea deg l i

az ion is t i  de l  20 lug l io  2000,  par i  ad euro 36.152 mig l ia ia .  

Ta le  impor to  è  s ta to  dest inato,  quanto ad euro 14.820 mig l ia ia ,  ad aumento de l  ca-

p i ta le  soc ia le  es is tente ,  con un rappor to  d i  convers ione d i  n .  7  nuove az ion i  per

– titoli di stato venezuelani 14.401

– altri titoli di valore minori 2.186

– totale 16.587

a l t r i  t i t o l i
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ogn i  obb l igaz ione conver t i ta ;  i l  res iduo ammontare  par i  ad euro 21.332 mig l ia ia  è

stato invece imputato a l la  r i serva da sovrapprezzo az ion i .

In  conseguenza de l le  operaz ion i  sopramenz ionate ,  a l la  data  d i  ch iusura de l l ’eser-

c iz io ,  i l  cap i ta le  soc ia le  de l la  Asta ld i  S.p.A.  ammonta ad euro 98.424.900 ed è  co-

st i tu i to   da n° 98.424.900 az ion i  de l  va lore  nomina le  d i  euro 1 cadauna.

I l  Pat r imon io  net to  ammonta compless ivamente a  euro 219.874 mig l ia ia ,  compren-

s ivo de l l ’ut i le  de l l ’eserc iz io  d i  euro 11.876 mig l ia ia .  

A segu i to  de l le  mov imentaz ion i  in tervenute,   r i su l ta  cos ì  composto:  

I .  Capi ta le  socia le  

Valore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 58.421

rappresentato da n.  9 .043.500 az ion i  ord inar ie  de l  va lore  nomina le  d i  6 ,46 euro

cadauna.

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 98.425

rappresentato da n.  98.424.900 az ion i  ord inar ie  de l  va lore  nomina le  d i  1 ,00 euro

cadauna.

A l la  data  de l  31 d icembre 2002 i l  L ibro Soc i  de l la  Soc ie tà  ev idenz ia  la  seguente s i -

tuaz ione:

– In terbanca S.p.A.  è  t i to la re  d i  n .  9 .434.950 az ion i  par i  a l  9 ,586%;

– Capi ta l ia  S.p.A.  (g ià  Banca d i  Roma S.p.A. )  è  t i to la re  d i  n .  4 .599.250 az ion i  pa-

r i  a l  4 ,673%,

– F in .Ast .  S. r. l .  è  t i to la re  d i  n .  39.338.033 az ion i  par i  a l  39,968%;

– Finetupar Internat ional S.A. (già  Finetupar S.A.) è  t i tolare di n. 11.941.967 azioni

par i  a l  12,133%;

– Gar tmore  I n ves tmen t  Managemen t  PLC  è  t i t o l a re  d i  n .  1 .987 .181  az i on i  pa r i

a l  2 ,019%.

I I .  R iserve da sopraprezzo az ioni

Valore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 8 .757

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 67.836

La voce in  commento ha sub i to  le  seguent i  var iaz ion i :

• un incremento compless ivo d i  63.962 mig l ia ia  d i  euro,  d i  cu i  euro 21.332 mi-

g l ia ia  re la t i vo  a l la  convers ione de l  prest i to  obb l igaz ionar io  ed euro 42.630 mi-

g l ia ia  conseguente a l  co l locamento in  borsa de l le  az ion i  ord inar ie ;

• un decremento compless ivo d i  euro 4.883 mig l ia ia ,  ascr iv ib i le  a l l ’aumento gra-

tu i to  de l  cap i ta le  soc ia le .  

IV.  Riserva legale

Valore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 4 .962 

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 6 .624

La voce in  commento ha sub i to  un incremento d i  euro 1.662 mig l ia ia ,  der ivante

da l la  dest inaz ione d i  par te  de l  r i su l ta to  de l l ’eserc iz io  2001,  come de l iberato da l -

l ’Assemblea deg l i  az ion is t i  in  data  11 marzo 2002.  
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V.  Riserva per  az ioni  propr ie  in  portafogl io

Valore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 361 

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) –

La voce in  commento a  segu i to  de l l ’assegnaz ione a  t i to lo  gratu i to  de l le  az ion i  pro-

pr ie  ad a lcun i  d ipendent i ,  g iusta  i l  p iano d i  incent ivaz ione approvato da l  Cons ig l io

d i  ammin is t raz ione,  è  s ta ta  r ic lass i f icata  ne l la  r i serva s t raord inar ia .       

VI I .  A l t re  r iserve 

1) R iserva o d isavanzo da convers ione 

Va lore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 19.880 

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) (2 .858)  

I l  decremento de l la  r i serva da convers ione è  ascr iv ib i le  ag l i  e f fe t t i  mutevo l i  de-

r i vant i  da l l ’appl icaz ione de l la  contab i l i tà  p lu r imonetar ia  de l le  succursa l i  es tere

che prevede la  gest ione de l le  t ransaz ion i  ne l la  va lu ta  d i  or ig ine e  la  convers io-

ne a  f ine  anno in  euro a i  so l i  f in i  de l la  redaz ione de l  b i lanc io  d ’eserc iz io ;  note-

vo le  in f luenza è  s ta ta  determinata  da l  deprezzamento,  r i spet to  a l l ’euro,   de l  va-

lore  de l  do l la ro  s ta tun i tense,  nonché  de l le  va lu te  ad esso connesse,  va lu ta  ne l -

la  qua le  sono denominat i  a lcun i  impor tant i  cont ra t t i  per  lavor i  a l l ’estero svo l t i

med iant i  s tab i l i  o rgan izzaz ion i .  Le conseguenze d i  ta l i  f lu t tuaz ion i  sono r i tenu-

te  temporanee e  f i s io log iche r ispet to  a l la  spec i f ica  natura  de l la  r i serva,  non de-

terminando per tanto e f fe t t i  permanent i .

2 ) R iserva per  r i sch i  spec ia l i

Va lore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 798 

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro )  798

3) R iserva s t raord inar ia

Va lore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro )   3 .711

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro )           22.244  

La voce in  commento ha sub i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2002 un incremento

compless ivo d i  euro 18.533 mig l ia ia ,  cos ì  a r t ico la to :

• euro 18.172 mig l ia ia  a  segu i to  d i  dest inaz ione d i  par te  de l l ’ut i le  de l l ’eserc iz io

2001,  de l iberato ne l l ’assemblea de l ’11 marzo 2002;

• euro 361 mig l ia ia  a  segu i to  de l la  r ic lass i f ica  de l la  r i serva per  az ion i  propr ie .

4 ) R iserva avanzo d i  fus ione

Va lore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro )        14.930

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 14.930

4) D i f fe renza da t raduz ione euro

Va lore  a l  31 d icembre 2001 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 2

Va lore  a l  31 d icembre 2002 ( in  mig l ia ia  d i  euro ) 2

S i  a l lega in  ca lce a l la  presente nota   i l  p rospet to  de l le  var iaz ion i  ne i  cont i  d i  pat r i -

mon io net to .

B. -  Fondi  per  r ischi  ed oner i

Al  31 d icembre 2002 i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano a euro 55.648 mig l ia ia ,

cont ro  euro 93.098 mig l ia ia  de l lo  scorso eserc iz io .  

La mov imentaz ione de l l ’eserc iz io  d i  ta le  fondo è  s ta ta  la  seguente ( impor t i  in  mi-

g l ia ia  d i  euro ) :  
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• Per  quanto at t iene i l  fondo r isch i  cont ra t tua l i ,  va l  conto segna lare  che esso è

posto a  pres id io  de l l ’andamento e  de l l ’es i to  f ina le  de i  lavor i ,  nonché  a l  f ine  d i

imputare  i  marg in i  d i  commessa per  competenza economica.

• Per  quanto at t iene g l i  u t i l i zz i  de l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i  s i  segna la  che

per  euro 12.214,  ess i  sono ascr iv ib i l i  a l la  def in iz ione d i  a lcun i  accord i  re la t i v i

a l la  par tec ipaz ione de l la  Asta ld i  S.p.A.  ad in iz ia t i ve  in  corso in  Marocco.

Gl i  accantonament i  sono r i fe r i t i  a l l ’effe t to  der ivante  da l le  sva lu taz ion i  de l le  par-

tecipazioni nel le imprese poste in l iquidazione volontar ia, al  f ine di sopperire al le

perdite, di natura determinata,  di  esistenza certa o probabi le, ma i l  cui ammonta-

re e la data di sopravvenienza sono indeterminat i  a l  termine del l ’eserciz io.

• I l  fondo imposte,  per  compless iv i  euro 3.300 mig l ia ia ,  è  s ta to  is t i tu i to  a  pres i -

d io  d i  quanto segue:

– de i  probab i l i  oner i ,  per  euro 1.400 mig l ia ia ,  der ivant i  da l  bonar io  componi-

mento -  a l  so lo  f ine  d i  ev i ta re  i  tempi  ed i  cost i  de l  contenz ioso,  non impl i -

cando c iò  a lcuna acqu iescenza né  a lcun r iconosc imento de l la  legg i t t im i tà

de l la  pretesa f i sca le -   de l la  cont rovers ia  insor ta  con l ’Agenz ia  de l le  Ent ra-

te ,  in  mer i to  a l la  presunta omessa tassaz ione,  da par te  de l la  Soc ie tà  e  de l -

la  incorporata  Gruppo D ipenta S.p.A. ,  de l le  cos iddet te  r iserve de l l ’appa l ta-

tore ,  ne i  per iod i  d i  imposta da l  1997 a l  1999.  A maggior  ch iar imento è  u t i le

prec isare  che i  per iod i  d i  imposta 1995 e 1996,  sono s tat i  ogget to  r ispet t i -

vamente d i  conc i l iaz ione g iud iz ia le ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  48 de l  D.Lgs.  n .  546/92

e d i  accer tamento con ades ione a i  sens i  de l  D.Lgs.  n .  218/97;

– deg l i  oner i ,  per  un ammontare  s t imato par i  ad euro 1.900 mig l ia ia ,  che po-

t rebbero der ivare  da l la  d ich iaraz ione per  la  def in iz ione automat ica deg l i  an-

n i  pregress i ,  prev is ta  da l la  L .  n .  27/2003.

I l  r icorso a  ta le  is t i tu to  consente d i  ant ic ipare ,  r i spet to  a l l ’ord inar io  per iodo

d i  accer tamento,  la  def in iz ione a i  f in i  t r ibutar i  de i  per iod i  d ’ imposta ancora

sogget t i  a  ver i f ica  da par te  de l l ’ammin is t raz ione f inanz iar ia  e  re la t i v i  a l l ’A-

sta ld i  S.p.A. ,  nonchè  a l le  soc ie tà  incorporate  Gruppo D ipenta S.p.A.  e  I ta l -

s t rade S.p.A.  

C. -  Trattamento di  f ine rapporto di  lavoro subordinato

valore al accantonamenti utilizzi dell'esercizio valore al

31.12.01 dell'esercizio economici patrimoniali 31.12.02

– fondo per rischi contrattuali 79.720 11.257 (40.033) –               50.944 

– fondo per rischi su partecipazioni 13.378 253 (13) (12.214) 1.404 

– fondo imposte – 3.300 – –               3.300 

totale 93.098 14.810 (40.046) (12.214)              55.648

m o v i m e n t a z i o n e  f o n d o  r i s c h i  e d  o n e r i

valore al incremento decremento delta trasferimenti valore al

31.12.01 dell’esercizio dell’esercizio cambio 31.12.02

– fondo trattamento di fine rapporto 7.804 3.485 (691) (86) 638 11.150 

f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)
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D. -  Debit i  

Per  c iò  che concerne i  deb i t i  s i  segna la  che ne l  corso de l l ’eserc izo in  a t tuaz ione

de l  proget to  d i  quotaz ione,  come ampiamente commentato ne l le  voc i  de l  pat r imo-

n io  net to ,  s i  è  provveduto a l l ’est inz ione de l  prest i to  obb l igaz ionar io  d i  euro 36.152

mig l ia ia  con la  conseguente convers ione in  az ion i  de l la  soc ie tà .

La voce in  commento,  ne l  corso de l l ’eserc iz io   è  cos ì  a r t ico la ta :  

D.3 -  Debit i  verso banche –  euro 135.945 migl ia ia

La posta  è  s ta ta  in teressata  da un decremento d i  euro 101.688 mig l ia ia , da r i fe r i -

re  pr inc ipa lmente a l la  def in iz ione d i  a lcune pos iz ion i  deb i tor ie  e f fe t tuate  a t t raver-

so l ’ imp iego de i  fond i  racco l t i  med iante  l ’emiss ione de l  prest i to  obb l igaz ionar io  da

par te  de l la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A. .

Vengono qu ind i  ind icat i  i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da garanz ie ,  d i

d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO –  euro 7.497 mig l ia ia  

con garanz ia  ipotecar ia  d i  euro 18.076 mig l ia ia  su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parcheg-

g io  d i  Bo logna;

■ MUTUO CARIPRPC –  euro 729 mig l ia ia  

con garanz ia  ipotecar ia  d i  euro 2.789 mig l ia ia  su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io

d i  Tor ino (Pa lazzo) .

Ne l l ’eserc iz io  s i  segna la  l ’est inz ione de l  mutuo ipotecar io  acceso con i l  Cred i to

Emi l iano su i  fabbr icat i  de l  cent ro  d i rez iona le  Leonardo da V inc i  d i  Prato ed i l  mu-

tuo acceso con i l  Med iocred i to  Cent ra le  su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  Cor-

so Stat i  Un i t i  d i  Tor ino.

In  re laz ione a i  f inanz iament i  non ass is t i t i  da garanz ie  rea l i ,  s i  segna la  i l  r imborso

compless ivo d i  euro 14.623 mig l ia ia .

Tut t i  i  deb i t i  sopramenz ionat i  sono c lass i f icat i  ne i  deb i t i  o l t re  l ’eserc iz io  a l  net to

de l le  quote in  scadenza ne l l ’eserc iz io  2003.  

D.5 -  Accont i  –  euro 111.396 migl ia ia

Ta le  voce è  in teressata  da l le  ant ic ipaz ion i  e rogate  da i  commit tent i  per  l ’esecuz io-

ne de i  lavor i  ed ha sub i to  ne l l ’eserc iz io  una var iaz ione pos i t i va  euro 47.856 mi-

g l ia ia ,  le  var iaz ion i  in  aumento p iù  s ign i f icat ive  r iguardano i  lavor i  de l le  s tab i l i  o r -

gan izzaz ion i  a l l ’estero e  p iù  prec isamente (va lor i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

– Succursa le  Turch ia 17.992

– Succursa le  E l  Sa lvador 13.708

– Succursa le  Venezue la 10.561

– Succursa le  Gu inea 9.271

– Succursa le  A lger ia 5.167

– Succursa le  Congo 4.481

Per  quanto concerne i  decrement i  la  var iaz ione p iù  s ign i f icat iva  par i  a  euro 11.941
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mig l ia ia  è  da r i fe r i re  a l la  def in iz ione de l le  ant ic ipaz ion i  cont ra t tua l i  o t tenute  per  i

lavor i  in  I ta l ia ,  e  per  euro 2.027 a i  lavor i  ne l la  succursa le  Tanzan ia .

D.6.  -  Debit i  verso forn i tor i  –  euro 155.628 migl ia ia

La posta  ha sub i to  un incremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  par i  a  euro

32.821 mig l ia ia .  S i  prec isa che l ’ i ncremento è  r i fe r i to  in  gran par te  –  euro 30.000

mig l ia ia  c i rca –  a l le  a t t i v i tà  svo l te  da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  ed è  d i -

re t tamente connesso a l  r i ta rdo de l l ’ i ncasso de i  c red i t i  per  lavor i  esegu i t i ,  nonchè

da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Gu inea e  per t inent i ,  t ra  l ’a l t ro ,  g l i  oner i  sostenut i

per  l ’ imp ianto e  l ’organ izzaz ione de i  cant ie r i .

D.8.  -  Debit i  verso imprese contro l late –  euro 190.476 migl ia ia

La posta  in  commento ha sub i to  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  un incremento  net-

to  par i  ad euro 69.933 mig l ia ia ;  ta le  incremento è  sostanz ia lmente r i fe r i to  a l  con-

t ra t to  d i  f inanz iamento s t ipu la to  con la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A.  che am-

monta a  euro 148.248 mig l ia ia  ed i  cu i  rappor t i  sono i l lus t ra t i ,  in  ossequ io  a l la  v i -

gente  normat iva ,  ne l la  re laz ione su l la  gest ione deg l i  ammin is t ra tor i .

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to ,  re la t i vo  a i  rap-

por t i  con le  par t i  cor re la te ,  r ipor ta to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva .

D.9 -  Debit i  verso imprese col legate –  euro 58.154 migl ia ia

La posta  in  commento ha sub i to  un incremento r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i

ad euro 11.733 mig l ia ia .  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to ,  re la t i vo  a i  rap-

por t i  con le  par t i  cor re la te ,  r ipor ta to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva .

D.11 -  Debit i  t r ibutar i  –  euro 6.582 migl ia ia

La posta  presenta un decremento r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente d i  euro 13.278

mig l ia ia  ed inc lude lo  s tanz iamento de l le  imposte su l  redd i to  de l l ’eserc iz io .

I l  decremento è  r i fe r i to  sostanz ia lmente a l la  compensaz ione de i  c red i t i  per  le  im-

poste  pagate a l l ’estero ed ag l i  accont i  g ià  versat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  per  IRAP.

D.12 - Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale – euro 4.926 migliaia

La posta  presenta un incremento d i  euro 985 mig l ia ia .  

D.13 -  Al t r i  debi t i  –  euro 27.204 migl ia ia

Rispet to  a l  precedente eserc iz io ,  det to  conto ha reg is t ra to  un incremento d i  euro

3.437 mig l ia ia .  

Come g ià  esposto in  b i lanc io  la  voce è  sudd iv isa  come segue:   
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D.13.a -  Debit i  verso a l t re  Imprese partecipate –  euro 7.096 migl ia ia

La posta  presenta un incremento,  r i spet to  a l  precedente eserc iz io ,  par i  a  euro

2.610 mig l ia ia .  

D.13.b -   Deposi t i  e  cauzioni  –  euro 13 migl ia ia

D.13.c -  Debit i  verso i l  personale –  euro 4.220 migl ia ia

La posta  ident i f ica  i l  deb i to  per  le  re t r ibuz ion i  re la t i ve  a l  mese d i  d icembre,  non-

ché  i l  deb i to  per  fe r ie  maturate  e  non godute e  presenta un decremento r ispet to

a l l ’eserc iz io  precedente par i  a  euro 3.499 mig l ia ia .

D.13.d -  Debit i  d ivers i  –  euro 15.875 migl ia ia

La posta  presenta un incremento r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente par i  a  euro

4.350 mig l ia ia .

S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

– debi t i  verso imprese mandant i ,  ne l l ’ambi to  d i  lavor i  esegu i t i  a t t raverso l ’ i s t i tu-

to  de l l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese,  per  incass i  in  nome e per  conto

par i  ad euro 3.432 mig l ia ia ;

– capar re  conf i rmator ie  ed accont i  per  euro 2.068 mig l ia ia ,  su l  prezzo tota le  in-

cassato in  re laz ione a i  pre l im inar i  d i  compravend i ta  per t inent i  in  par te  le  un i tà

immobi l ia r i  re la t i v i  a i  due parchegg i  d i  Tor ino;

– a l t re  par t i te  r i fe r i te  a  rappor t i  non d i re t tamente d iscendent i  da l l ’at t i v i tà  produt-

t i va ,  ma comunque ad essa conness i  par i  ad euro 10.375 mig l ia ia .

E.  Rate i  e  r iscont i  passiv i  

I  ra te i  ed i  r i scont i  presentano un sa ldo d i  euro 11.343 mig l ia ia  con un incremen-

to r ispet to  a l  precedente eserc iz io  d i  euro 9.345 mig l ia ia  e  sono cost i tu i t i  da ra te i

per  euro 11.236 mig l ia ia  e  r iscont i  per  euro 107 mig l ia ia .  

La voce accog l ie  per  euro 9.758 mig l ia ia  i  ra te i  d i  in teress i  per  i l  f inanz iamento s t i -

pu la to  con la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A.  e  per  la  par te  res idua le  a i  ra te i  pas-

s iv i  che sono in  mass ima par te  r i fe r i t i  a l la  contab i l i zzaz ione deg l i  in teress i  su i  mu-

tu i  e  f inanz iament i ,  nonché  a l la  quat tord ices ima mens i l i tà .  

Cont i  d ’ordine

A)  Garanzie personal i  

I l  va lore  iscr i t to  compless ivamente in  b i lanc io  è  d i  euro 1.867.273 mig l ia ia  e  s i  r i -

fe r isce a l le  seguent i  fa t t i spec ie :  

1 . f ide juss ion i  per  aper ture  d i  c red i to ,  dest inate  ad ass icurare  i l  rego lare  anda-

mento de i  f luss i  d i  cassa d i  s ingo le  commesse,  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse d i  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  e  a l t re  par tec ipate ,  a l l ’uopo cost i tu i te  a i  sens i  de l -

la  v igente  normat iva  su i  lavor i  pubb l ic i ;  
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2 f ide juss ion i  per  lavor i  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse de l la  Soc ie tà  da is t i tu t i  bancar i

e/o compagn ie  ass icurat ive in favore degl i  ent i  committent i  a var io t i to lo per

conto del le contro l late,  del le col legate e verso terz i  committent i  per conto anche

di  a l t re partec ipate,  per l ’ammontare compless ivo d i  euro 1.331.295 mig l ia ia ;

3 a l t re  f ide juss ion i ,  per  compless ive  euro 115.997 mig l ia ia  d is t in te  come segue:

B) Al t r i  cont i  d ’ordine 

La voce,  che compless ivamente ammonta a  euro 215.321 mig l ia ia ,  è  cos i  rappre-

sentata :

– per  euro 164.806 mig l ia ia  da l  r i sch io  d i  regresso der ivante  da l la  cess ione de i

cred i t i  p ro-so lvendo verso i  factors ;

– per  euro 23.063 dag l i  impegn i  r i su l tant i  da i  cont ra t t i  d i  l eas ing st ipu la t i  per

l ’acqu is iz ione d i  ben i  mobi l i  ed immobi l i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero;  i l  metodo adot-

ta to  per  la  contab i l i zzaz ione de i  l eas ing è  que l lo  prev is to  da l la  normat iva  f i sca-

le  de l la  imputaz ione a  conto economico de i  canon i ,  comprens iv i  c ioè  de l la  quo-

ta  cap i ta le  ed in teress i .  L’adoz ione de l  cos iddet to  metodo f inanz iar io  avrebbe

determinato un pat r imon io  net to  super iore  d i  euro 3.781 mig l ia ia  ed un r isu l ta-

to  d ’eserc iz io  super iore  d i  euro 1.301 mig l ia ia  a l  lo rdo deg l i  e f fe t t i  t r ibutar i .

L’ impor to  r icompreso ne l la  voce a l t r i  è  ascr iv ib i le  a i  lavor i  ex t racont ra t tua l i ,  cor r i -

spost i  in  par t i ta  provv isor ia ,  per t inent i  i  l avor i  d i  cost ruz ione de l l ’ imp ianto idroe-

le t t r ico d i  Pont  Ventoux in  Va l  d i  Susa,  per  conto de l l ’AEM Tor ino,  per  una mag-

g iore  comparaz ione s i  è  provveduto a l la  r ic lass i f ica  de l l ’eserc iz io  precedente.

C) F ideiussioni  d i  terz i  in  nostro favore 

La voce compless ivamente ammonta a  euro 20.906 mig l ia ia  e  rappresenta le  ga-

ranz ie  r i lasc ia te  dag l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  e  dag l i  ent i  ass icurat iv i ,  ne l l ’ i n te resse d i

forn i tor i  e  subappa l ta tor i ,  i ta l ian i  ed ester i ,  in  re laz ione a l le  obb l igaz ion i  cont ra t -

tua l i  da quest i  assunte ne i  nost r i  conf ront i .  

3. Dati  relat iv i  al la composizione ed a specif iche vo-
ci  del  conto economico 

Per  quanto at t iene a l  conto economico s i  fo rn iscono le  seguent i  de luc idaz ion i :  

a . i  r i cav i  ed  i l  va lo re  de l l e  p res taz ion i  de r i van t i  dag l i  appa l t i ,  i ne ren t i  l a  ges t io -

ne  ca ra t te r i s t i ca ,  ammontano  a  comp less i ve  eu ro  521 .998 m ig l i a i a ;  a  con-

f ron to  con  quanto  ev idenz ia to  ne l l ’eserc i z io  p recedente  s i  r i l eva  una  f l ess ione

par i  a  c i rca  i l  17%,  dovu ta  p reva len temente  a l  ra l l en tamento  de i  l avo r i  i n  Tu r -

ch ia ,  pe r  l e  no te  v icende ,  d i  cu i  s i  è  de t to  i n  p recedenza  ed  in  modo esaus t i -

vo  ne l l a  re laz ione  su l l a  ges t ione .  La  sudd iv i s ione  per  ca tegor ie  d i  l avo r i ,  com-

presa  l a  va r i az ione  de l l e  r imanenze  par i  ad  eu ro  68 .611  m ig l i a i a  compara ta

con  l ’eserc i z io  2001,  è  r ipo r ta ta  ne l l a  tabe l l a  che  segue  ( impor t i  i n  m ig l i a i a  d i

eu ro ) :

r i lasc ia te  in  favore d i :

-  imprese cont ro l la te 57.197

-  imprese co l legate 50.797

-  te rz i 8 .003

f i d e j u s s i o n i

(migliaia di euro) 
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La produz ione per  lavor i  compless ivamente esegu i ta  ne l  2002 ammonta a  euro

590.609 mig l ia ia  facendo r i levare  una d iminuz ione d i  c i rca l ’8% e r isu l ta  da i  se-

guent i  dat i  aggregat i  espress i  in  mig l ia ia  d i  euro:  

La d is t r ibuz ione geogra f ica  è  la  seguente ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) :

b . g l i  a l t r i  r icav i ,  par i  a  euro 78.638 mig l ia ia ,  sono s ign i f icat ivamente rappresen-

tat i  da voc i  d i  r icavo,  non d i re t tamente a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i  produz ione per  la-

vor i  de l la  Soc ie tà  ma avent i  carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  corso de i  var i  eserc iz i .

Sono r icomprese in  ta le  aggregato anche le  r i su l tanze compless ive  determina-

te  da l la  vend i ta  de l le  un i tà  immobi l ia r i  s i tuate  a  Prato e  a  Mi lano.

L’esame comparato con i l  precedente esercizio, mostra un decremento di euro

15.793. 

I l  det tag l io  ana l i t ico de l le  poste ,  in  mig l ia ia  d i  euro,  è  i l  seguente:

2001 % 2002 %
– infrastrutture di trasporto 560.006 87,7 509.215 86,2

– lavori idraulici ed impianti di produzione energetica 56.113 8,8 35.194 6,0

– edilizia civile ed industriale 22.045 3,5 46.200 7,8

totale 638.164 100,0 590.609 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  l i n e e  d i  b u s i n e s s

2001 % 2002 %
– Italia 409.349 64,2 334.063 56,3

– Europa 37.256 5,8 83.846 14,3

– America 155.020 24,3 122.090 20,8

– Africa 36.539 5,7 50.610 8,6

totale 638.164 100,0 590.609 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

Italia estero totale
– rimanenze iniziali lavori ( 206.784) (22.609) (229.393) 

– rimanenze finali lavori 243.759 54.246 298.005 

– ricavi per fatturato lavori pluriennali 295.951 224.910 520.861 

– ricavi per fatturato lavori annuali 1.136 –  1.136 

totale 334.062 256.547 590.609 

d e t t a g l i o  r i c a v i  d a  l a v o r i

– fitti attivi 1.582
– indennizzi assicurativi 919
– noleggi 1.451
– plusvalenza su acquisto e cessione crediti 496
– plusvalenze su cessione immobilizzazioni 911
– ricavi diversi 3.003
– ricavi per vendita merci 2.313
– sconti e abbuoni attivi 191
– servizi e prestazioni a terzi 12.438
– sopravvenienze attive, insussistenze di passivo ed altro 9.872
– sponsoraggi 4.166
– utilizzo fondi rischi ed oneri 40.046
– utilizzo altri fondi 1.249
totale 78.638

a l t r i  r i c a v i

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)
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Le immobi l i zzaz ion i  per  lavor i  in tern i ,  g ià  det tag l ia te  a l la  voce BI  –  immobi l i z -

zaz ion i  immater ia l i  -  sono par i  ad euro 7.669 mig l ia ia  ed ident i f icano i  cost i  ca-

p i ta l i zzat i ;

d . i  cost i  de l la  produz ione sono par i  a  euro 631.857 mig l ia ia  con un decremento

percentua le  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  a l  6% c i rca.  Sono s ign i f icat iva-

mente rappresentat i ,  o l t re  che da l  costo de l  persona le  d ipendente,  da i  cost i

per  serv iz i  e  dag l i  oner i  d ivers i  d i  gest ione.

C15 /  C16 –  Provent i  f inanziar i  –  euro 28.885 migl ia ia

I  p rovent i  da par tec ipaz ion i ,  ammontano a compless ive  euro 9.697 mig l ia ia  e  sono

cos ì  a r t ico la t i :

– ut i l i  da imprese cont ro l la te  per  euro 6.237 mig l ia ia  r i fe r i t i  p reva lentemente a  

R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Cost ruct ion S.p.A.  per  euro 6.000 mig l ia ia ,  o l t re

ad euro 237 mig l ia ia  per t inent i  a lcune par tec ipate  che hanno conc luso i l  p ro-

cesso d i  l iqu idaz ione;  

– ut i l i  da imprese co l legate  per  euro 585 mig l ia ia  r i fe r i t i  sostanz ia lmente a l  Con-

In  par t ico la re :  

• i  cost i  per  serv iz i ,  a t tengono a:  

– cost i  consor t i l i  per  euro 206.465 mig l ia ia ;

– subappa l t i  e  mater ia l i  in  opera per  compless ive  euro 91.561;  

– a l t r i  cost i  d i  produz ione d i  natura  d iversa per  euro 76.153 mig l ia ia ,  che

comprendono,  sostanz ia lmente,  cost i  d i  consu lenze tecn iche,  lavoraz io-

n i  e  serv iz i ,  t raspor t i  e  manutenz ion i ,  prestaz ion i  f i sca l i  e  ammin is t ra t i ve

emolument i  ammin is t ra tor i  e  s indac i .  Queste  u l t ime due categor ie  sono

state  r ic lass i f icate  ne l  2001,  a l  f ine  d i  una mig l io re  conf rontab i l i tà  de i

dat i ,  per  euro 10.610 mig l ia ia ;

• i  cost i  per  god imento ben i  d i  te rz i  par i  a  euro 11.446 sono dat i  da:

– no legg i  per  euro 4.006 mig l ia ia ;

– leas ing per  euro 7.084 mig l ia ia ,  ta le  posta è  r i fe r i ta  per  euro 1.658 a l  ca-

none d i  leas ing corr isposto per  l ’ut i l i zzo de l  fabbr icato ad ib i to a sede so-

c ia le ;

– spese d i  manutenz ione su ben i  d i  te rz i  per  euro 137 mig l ia ia ;

– a l t r i  cost i  d i  no legg io  per  euro 219 mig l ia ia ;

• gl i  oner i  d ivers i  d i  gest ione,  espress i  in  mig l ia ia  d i  euro at tengono a:

A maggior  ch iar imento s i  prec isa,  g l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i

p reva lentemente ad imposte ind i re t te  qua l i  bo l lo ,  IC I ,  concess ion i  governa-

t i ve  e  imposta d i  reg is t ro  sostenut i  in  I ta l ia  e  a l l ’estero;

• i l  costo de l le  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo,  a l  net to  de l le  g ia-

cenze d i  magazz ino,  ammonta a  euro 84.648 mig l ia ia .

– assicurazioni 4.787 

– oneri di natura erariale 3.540 

– minusvalenze alienazione beni 302 

– sopravvenienze e insussistenze per rettifiche di valutazione 8.416 

– utenze e fitti 4.462 

totale 21.507 

o n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e
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sorz io  Novocen per  537 mig l ia ia  d i  euro,  o l t re  ad euro 46 mig l ia ia  per t inent i  a l -

cune par tec ipate  minor i  che hanno conc luso i l  p rocesso d i  l iqu idaz ione;

– ut i l i  da a l t re  imprese per  ch iusura l iqu idaz ion i  per  826 mig l ia ia  d i  euro.

Gl i  a l t r i  p rovent i  f inanz iar i ,  ammontant i  a  compless iv i  euro 19.187 mig l ia ia  sono

rappresentat i  da l le  seguent i  voc i  ( in  mig l ia ia  d i  euro ) :

C17 –  Interessi  e  a l t r i  oner i  f inanziar i  – euro 41.958 migl ia ia

Gli  interessi  e gl i altr i oneri del l’esercizio includono in migl iaia di euro le seguenti voci:

S i  segna la  che g l i  in teress i  verso g l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  a  lungo termine sono cost i -

tu i t i  da:

–  in teress i  su mutu i  478 mig l ia ia  d i  euro

–  in teress i  su f inanz iament i  16.496 mig l ia ia  d i  euro

D –  Rett i f iche di  va lore d i  at t iv i tà  f inanziar ie

Rip ianamento d i  perd i te : euro/000 2.734

•  da imprese co l legate  euro/000 2.731

•  da a l t re  imprese euro/000 3

Tra g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano:

– l a  perd i ta  consegu i ta ,  in  re laz ione a l  de f ic i t  pat r imon ia le ,  da l la  co l legata  A losa

Immobi l ia re  S.p.A.  in  l iqu idaz ione par i  a  euro 1.585 mig l ia ia .  Ta le  perd i ta  è  da

porre  in  d i re t ta  re laz ione a l  pagamento,  da par te  de l la  Soc ie tà  in  qua l i tà  d i  f i -

de jussore,  de l la  quota f ina le  de i  deb i t i  bancar i  garant i t i  da i  soc i .  È  u t i le  fa r  pre-

sente ,  a l t res ì ,  che proseguono le  a t t i v i tà  de l  l iqu idatore  f ina l i zzate  a l  recupero

de l l ’at t i vo ,  mediante  so luz ion i  t ransat t i ve ,  che dovrebbero consent i re  d i  com-

– commissioni su fidejussioni 2.448 

– interessi attivi su c/c bancari 5.095 

– interessi attivi verso terzi 2.009 

– interessi su titoli 120 

– profitti da oscillazione cambi 5.661 

– profitti derivanti da operazioni di copertura 3.854 

totale 19.187 

– commissioni su fidejussioni 6.947

– interessi verso banche per debiti a breve termine 4.644

– interessi verso banche per debiti a lungo termine 16.974

– oneri derivanti da operazioni di copertura 3.074

– oneri su factoring 4.754

– perdite da oscillazione cambi 3.281

– sconti ed altri oneri finanziari 2.284

totale 41.958

a l t r i  p r o v e n t i  f i n a n z i a r i

i n t e r e s s i  e  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)
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pensarne i l  r i su l ta to  con i  deb i t i  res idu i  non ass is t i t i  da garanz ie  de i  soc i ;

– l a  perd i ta  re la t i va  a l la  l iqu idaz ione de l la  soc ie tà  AS.H.FO. Congo per  euro

1.144 mig l ia ia ;  

Sva lu taz ion i  d i  par tec ipaz ion i : euro/000 446

•  da imprese co l legate  euro/000 282

•  da imprese cont ro l la te euro/000 144

•  da a l t re  imprese euro/000 20

Trat tas i  de l l ’effe t to  cong iunto de l la  sva lu taz ione de l le  par tec ipaz ion i  ne l le  imprese

in  l iqu idaz ione o l t re  a  in tervent i  su l  cap i ta le  d i  a l t re  imprese par tec ipate .

Accantonamento a l  fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i euro/000 253

•  da imprese cont ro l la te euro/000 181

•  da imprese co l legate  euro/000 72

La posta  in  commento è  r i fe r i ta  a l lo  s tanz iamento de l la  quota d i  de f ic i t  pat r imo-

n ia le  in  par t ico la r  modo r i fe r i ta  a l le  imprese in  l iqu idaz ione.

E –  Provent i  (oner i )  s t raordinar i  –  euro (5 .751)  migl ia ia

I  p rovent i  s t raord inar i  r i su l tano da l l ’aggregaz ione d i  sopravven ienze ed insuss i -

s tenze d i  natura  s t raord inar ia  per  euro 5.961 mig l ia ia .

Tra  i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna la  quanto segue:

– l a  sop ravven i enza  a t t i v a  de r i van te  da l  magg io r  accan tonamen to ,  ne l  b i l anc io

re l a t i vo  a l l ’ese rc i z i o  p receden te ,  de l  ca r i co  f i s ca l e  pa r i  a  eu ro  2 .225  m i -

g l i a i a ;

– l e  insuss is tenze d i  pass iv i tà ,  per  compless iv i  euro 1.333 mig l ia ia  r i l evate ,  r i -

spet t i vamente per  euro 651 mig l ia ia  a l l ’es i to  de l le  a t t i v i tà  d i  l iqu idaz ione d i  una

co l legata  precedentemente at t i va  ne l la  Repubbl ica  de l  Congo e per  euro 682

mig l ia ia  re la t i v i  a  s torn i  d i  pena l i tà  precedentemente addeb i ta te  da l  Consorz io

I r icav  Uno;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da maggior i  cost i  precedentemente accanto-

nat i  re la t i v i  a  oner i  de l  persona le  d ipendente per  euro 1.157 mig l ia ia ;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da mancat i  accer tament i  d i  r icav i  per  spon-

soragg i  e  da re t t i f iche d i  magg ior i  cost i  da forn i tor i  te rz i  per  compless iv i  euro

889 mig l ia ia .  

G l i  oner i  s t raord inar i  acco lgono,  per  compless iv i  euro 11.712 mig l ia ia ,  dann i  e  s i -

n is t r i ,  sopravven ienze ed insuss is tenze,  t ransaz ion i ,  pena l i tà  cont ra t tua l i  ed a l t r i

oner i  d i  va lore  res idua le .  

Tra  le  poste  p iù  s ign i f icat ive  s i  ev idenz iano:

– i l  costo per  imposte re la t i ve  ad eserc iz i  precedent i  par i  a  euro 1.535 mig l ia ia  è

r i fe r i to  ag l i  oner i  re la t i v i  a l la  cont rovers ia  in  essere  con l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te ,

pera l t ro  in  corso d i  componimento bonar io ;

– l ’accantonamento deg l i  oner i  re la t i v i  a l la  d ich iaraz ione per  la  def in iz ione auto-

mat ica deg l i  ann i  pregress i  prev is ta  da l la  L .  n .  27/2003 per  compless iv i  euro

1.900 mig l ia ia .

4.  Note espl icat ive concernent i  i l  punto 22 del  b i lancio 

Imposte su l  redd i to  d i  eserc iz io euro/000 9.649

L’ impor to  ident i f ica ,  ne l la  sua ar t ico laz ione compless iva ,  da un la to  le  imposte cor-
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rent i ,  compless ivamente d i  competenza de l la  sede per  euro 4.955 mig l ia ia ,  ment re

per  euro 4.694 mig l ia ia  misura  g l i  e f fe t t i  net t i  de l la  f i sca l i tà  d i f fe r i ta  ed ant ic ipata

cos i  determinat i :

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

compensi amministratori  (504.289) (181.544) – – (181.544)
spese rappresentanza 
e manutenzione (129.624) (46.665) (129.624) (3.361) (50.026)
utilizzo fondi tassati               (52.260.234) (18.813.684) (40.033.000) (1.164.270) (19.977.954)
perdite partecipate estere         (4.471.411) (1.609.708) – – (1.609.708)
totale  1)                              (57.365.558) (20.651.601) (40.162.624) (1.167.631) (21.819.232)

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

accantonamento fondi fiscali    (11.256.809) (4.052.451) (11.256.809) (327.379) (4.379.830)
totale  4)                            (11.256.809) (4.052.451) (11.256.809) (327.379) (4.379.830)

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

compensi amministratori  484.576 174.447 – – 174.447 
spese rappresentanza 
e manutenzione 115.577 41.608 115.577 3.361 44.969 
accantonamento fondi tassati 11.256.809 4.052.451 11.256.809 327.379 4.379.830 
perdite partecipate estere – – – – –
totale  2)                  11.856.962 4.268.506 11.372.386 330.740 4.599.246 

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

utilizzo fondi fiscali 40.033.000 14.411.880 40.033.000 1.164.270 15.576.150 
dividendi da partecipazione 6.610.648 2.379.833 – –        2.379.833      
totale  3) 46.643.648 16.791.713 40.033.000 1.164.270 17.955.983

1)  r ig i ro del le  d i fferenze temporanee da eserc iz i  precedent i  

2 )  d i f fe renze  temporanee deducubi l i  in  eserc iz i  success iv i

3 )  r ig i ro d i fferenze temporanee tassabi l i  da eserc iz i  precedent i  

4 )  d i fferenze temporanee tassabi l i  da eserc iz i  precedent i  

(valori in euro) 

(valori in euro) 

(valori in euro) 

(valori in euro) 
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L’ impor to  res iduo de l le  imposte ant ic ipate  d i  euro 7.570 mig l ia ia  iscr i t to  ne i  c red i -

t i  de l l ’at t i vo  c i rco lante ,  da recuperare  neg l i  eserc iz i  fu tur i ,  è  sostanz ia lmente

ascr iv ib i le :

• a l le  perd i te  f i sca l i  r ipor tab i l i  per  euro 7.047 mig l ia ia ,  per  le  qua l i  es is te  una ra-

g ionevo le  cer tezza d i  o t tenere in  fu turo impon ib i l i  f i sca l i  che pot ranno assor-

b i r le ,  ent ro  i l  per iodo ne l  qua le  le  s tesse sono deduc ib i l i  secondo la  v igente

normat iva  t r ibutar ia ;

• a i  fond i  d i  natura  c iv i l i s t ica ,  non dedot t i  a i  f in i  t r ibutar i  ne i  r i spet t i v i  ann i  d i  fo r -

maz ione per  euro 13.921 e ad a l t re  d i f fe renze temporanee.

Con r i fe r imento a  quanto i l lus t ra to  in  sede d i  nota  in tegrat iva  a l  b i lanc io  ch iuso a l

31 d icembre 2001 s i  prec isa che l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te ,  in  re laz ione a l  r i l i evo,

contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  ed a l la  incorporata  Gruppo D ipenta

S.p.A. ,  re la t i vo  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  cos iddet te  r iserve de l l ’ap-

pa l ta tore ,  t rami te  g l i  u f f ic i  te r r i to r ia lmente competent i ,  in  r i sposta  a l l ’ i s tanza d i  an-

nu l lamento in  autotute la  de i  r i spet t i v i  avv is i  d i  re t t i f i ca  per  l ’anno d i  imposta 1995,

nonché  a l la  r ich iesta  d i  a rch iv iaz ione parz ia le  per  g l i  a l t r i  ann i  (da l  96 a l  99 ) ,  ha

comunicato a l la  Soc ie tà :

• l a  non app l icab i l i tà  de l l ’ar t .  60,  comma 2,  de l  T.U. I .R.  a l le  fa t t i spec ie  contesta-

te  da l la  Guard ia  d i  F inanza,  sa lvo a  que l le  r i fe r ib i l i  a l le  cos iddet te  sorprese

geo log iche;

• la possibi l i tà  di  def in ire la contestazione relat iva a tale ult ima fatt ispecie attraver-

so i l  r icorso al l ’ ist i tuto del la conci l iazione giudiz ia le, per quanto att iene i l  per iodo

di imposta 1995 e del l ’accertamento con adesione, per gl i  anni dal 1996 al 1999.

La Soc ie tà ,  cons iderato che le  r i serve ogget to  d i  contestaz ione r iconduc ib i l i  a l la

sorpresa geo log ica rappresentavano c i rca i l  2% de l  va lore  compless ivo de l  r i l i evo,

ha r i tenuto d i  procedere a l la  def in iz ione d i  quanto contestato da l la  Guard ia  d i  F i -

nanza,  facendo r icorso ag l i  i s t i tu t i  de l la  conc i l iaz ione g iud iz ia le  per  i l  1995 e de l -

l ’accer tamento con ades ione per  i l  1996,  ment re  permangono in  corso d i  de f in i -

z ione g l i  a t t i  fo rmal i  per  i  success iv i  ann i  da l  1997 a l  1999.

I l  costo compless ivo de l l ’ i n te ra  def in iz ione è  par i  a  c i rca 1,5 mi l ion i  d i  euro,  d i  cu i

1 ,4  mi l ion i  d i  euro accantonato in  appos i to  fondo r isch i  g ià  commentato in  prece-

denza e  per  la  d i f fe renza g ià  spesato a  conto economico.

A completamento de l l ’ i n format iva  concernente le  contestaz ion i  e levate  da l la  Guar-

d ia  d i  F inanza ne l  P.V.C.  19/01/2001,  con r i fe r imento a l  r i l i evo per t inente  la  pre-

sunta indeduc ib i l i tà  de l le  perd i te  sub i te  da ta lune jo in t  ventures -  s i tuate  in  paes i

ext racomuni tar i  e  r ip ianate  da l la  Capogruppo ne i  per iod i  d i  imposta 1997,  1998 e

1999,  in  app l icaz ione de l l ’ar t .61 comma qu into de l  T.U. I .R.  -  s i  ev idenz ia  che l ’A-

genz ia  de l le  Ent ra te  con c i rco lare  n .  7  de l  05/02/2003 par.  13 ha avuto modo d i

prec isare ,  in  r i sposta  ad uno spec i f ico ques i to ,  che i  versament i  sot tozero,  dedot-

t i  a i  sens i  de l l ’ar t .  61,  comma 5,  de l  T.U. I .R. ,  non at tengono a l la  va lu taz ione de l

va lore  min imo de l le  par tec ipaz ion i ,  rappresentando per tanto una spesa d i  eserc i -

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

perdite fiscali utilizzate               (2.917.522) (1.050.308) – – (1.050.308)
totale  5) (2.917.522) (1.050.308) – – (1.050.308)
totale generale (1+2+3+4+5) (4.694.140) – (4.694.140)

5)  ammontare del le  perdi te  f iscal i  ut i l izzate nel l ’eserciz io

(valori in euro) 
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z io  deduc ib i le  senza l im i taz ione e  non una sva lu taz ione.

At tese le  argomentaz ion i  soprar i levate  s i  r i t iene,  conc lus ivamente,  che le  pretese

f isca l i  ancora ogg i  in  contestaz ione,  present ino remote poss ib i l i tà  d i  t ras formars i

in  e f fe t t i ve  pass iv i tà  a  car ico de l la  Soc ie tà .

5.  Rapport i  con part i  corre late

Secondo quanto prev is to  da l le  comunicaz ion i  Consob n.  97001574 de l  20 febbra io

1997 e n .  98015375 de l  27 febbra io  1998,  sono ev idenz ia t i  d i  segu i to  g l i  ammon-

tar i  p iù  r i l evant i  der ivant i  da i  rappor t i  d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in

essere con le  imprese par tec ipate  ( impor t i  in  mig l ia ia  d i  euro ) .

Credit i  d i  natura f inanziar ia

– R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. 7.747

– Consorcio Astaldi-Columbus (Nicaragua) 356

– Italstrade S.p.A. (post fusione) 5.557

– TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione 778

– Astaldi Arabia Ltd. 137

– Euroast S.r.l. in liquidazione 144

– Consorzio Olbia Mare in liquidazione 1

– DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 44

– Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 111

– Silva S.r.l. in liquidazione 21 

totale 14.896 

– Messina Stadio S.c.r.l. 2.508
– Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione 1.250
– So.Gr.Es. S.c.p.a. 129
– Astaldi-Ferrocemento J.V.  1.100
– Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. 1.144
– Isclero S.c.r.l. in liquidazione 1.519
– N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 550
– Consorcio Ghella-Astaldi-WTC 680
– Valle Caudina S.c.r.l. 354
– SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 271
– Consorzio Consarno 220
– S.E.I.S. S.p.A. 125
– Consorcio Contuy Medio 117
– Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione 30
– DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione 95
– S.A.A.L.P. S.n.c. 466
– Santangelo S.c.r.l. in liquidazione 120
– V.A.S.CO. Imprese Riunite 79
– Ecosarno S.c.r.l. 52
– Piceno S.c.r.l. in liquidazione 287
– Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione 46
– Association en participation SEP 16
– Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) 59
– Holding Electrica Centroamericana S.p.A. (Heca S.p.A.)in liquidazione 15
– ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione 1
– Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione 2
– Consorzio A.F.T. Kramis 101
– Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados 101 
totale 11.437 

c o n t r o l l a t e

c o l l e g a t e
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Rapport i  commercia l i

crediti debiti saldo crediti saldo debiti

Seac S.p.a.r.l. 7.561 349 7.213 –

Astaldi International JV Mozambique 16.841 9.955 6.886 –

Astaldi Senegal Ass. en Partecip. 8.942 2.781 6.161 –

CONSORCIO ASTALDI CBI 6.002 174 5.828 –

Astaldi Malawi Astaldi Astaldi Int. 6.496 2.173 4.323 –

Astaldi International 6.588 3.400 3.187 –

Italstrade S.p.A. 2.777 106 2.671 –

Consorzio Astaldi-C.M.B.Due in liq.ne It 2.191 14 2.176 –

S. Leonardo S.c.r.l. - Roma - Italia 2.634 860 1.774 –

Astaldi Thailand Co. Ltd 1.692 – 1.692 –

I.F.C. Due S.c.r.l. - Milano - Italia 1.715 97 1.618 –

S. Filippo S.c.r.l. - Roma - Italia 1.667 90 1.578 –

Toledo Scrl 1.555 9 1.546 –

I.F.C. S.c.r.l. - Milano - Italia 1.107 128 980 –

Romairport 1.025 158 867 –

Euroast S.r.l. 559 1 558 –

Astaldi Finance 40 150.001 – (149.960)

Susa Dora Qauttro Scrl - Roma - Italia 1.494 9.775 – (8.281)

Astaldi Construction Corp. of Flori 162 5.878 – (5.715)

Railway International Construction 4.157 9.650 – (5.494)

Cons.A.R.Z.Ast.-R.I.C.ZAIRE in liq.ne It 29 5.447 – (5.417)

Astaldi Rwanda Ass. Moment. 5.178 7.804 – (2.626)

CO.ME.NA. S.c.r.l. - Napoli - Italia 79 2.045 – (1.966)

Astaldi de Venezuela C.A. 3.143 4.912 – (1.769)

Eco Po Quattro S.c.r.l. - Roma - Italia 804 2.285 – (1.481)

Forum S.c.r.l. - Roma - Italia 902 2.221 – (1.319)

Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) 19 1.298 – (1.279)

Astur Construction and Trade A.S. 5 997 – (992)

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. – 831 – (831)

Portovesme S.c.r.l. - Roma - Italia 438 1.153 – (715)

Palese Park srl - Roma - Italia – 709 – (709)

Linea A S.c.r.l. - Roma - Italia 4 521 – (518)

altre 17.191 15.022 3.574 (1.405)

totale 102.998 240.843 52.631 (190.476)

c o n t r o l l a t e  

Seac S.p.a.r.l. 

Astaldi-Astaldi International J.V. (Mozambico)

Astaldi-Sénégal Association en participation 

Consorcio Astaldi - CBI 

Astaldi-Malawi, Astaldi-Astaldi International J.V. 

Astaldi International Inc. 

Italstrade S.p.A. 

Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione 

S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 

Astaldi (Thailand) Company Ltd. 

I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione 

S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 

Toledo S.c.r.l. 

I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione 

Romairport S.c.r.l.

Euroast S.r.l. in liquidazione 

Astaldi Finance S.A.

Susa Dora Quattro S.c.r.l. 

Astaldi Construction Corporation 

R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. 

Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione 

Astaldi-Rwanda Association Momentanée 

CO.ME.NA. S.c.r.l. 

Astaldi de Venezuela C.A. 

Eco Po Quattro S.c.r.l. 

Forum S.c.r.l. 

Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione 

Astur Construction and Trade A.S. 

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. 

Portovesme S.c.r.l. 

Palese Park S.r.l. 

Linea A S.c.r.l. 

altre 

totale 

(migliaia di euro) 
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A maggior  ch iar imento s i  prec isa che t ra  i  c red i t i  g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat iv i  sono

da r i fe r i re  a l  sostegno concesso ag l i  o rgan ismi  cost i tu i t i  per  l ’esecuz ione un i ta r ia

d i  spec i f iche opere,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero,  in  te rmin i  d i  dotaz ione d i  ben i  e  ser-

v iz i  (a  t i to lo  esempl i f icat ivo s i  segna lano in  par t ico la re  le  a t t rezzature  indust r ia l i ,  i

mezz i  d ’opera,  l ’ass is tenza d i  persona le  spec ia l i zzato,  ecc. ) ,  nonché  d i  appor t i  d i

natura  f inanz iar ia .  Quest i  u l t im i  r i tenut i ,  tu t tav ia ,  d i  natura  commerc ia le  se post i  in

re laz ione da un la to  a l la  lo ro  spec i f ica  a t t inenza a l  set tore  d i  a t t i v i tà  in  cu i  la  So-

c ie tà  opera e  da l l ’a l t ro  a l la  par t ico la re  s t ru t tura  g iur id ica deg l i  ent i  in  commento

che prevede l ’ impegno deg l i  assoc ia t i  a  cond iv idere  pro-quota i  r i su l ta t i  economi-

c i ,  pat r imon ia l i  e  f inanz iar i  de l le  s ingo le  in iz ia t i ve .

Per  quanto at t iene i  debit i ,  s i  segnala che la natura degl i  stessi  è  da ascr ivers i ,  pre-

valentemente, a l l ’attr ibuzione dei  cost i  consort i l i  da parte del le Imprese di  scopo, co-

st i tu i te per l ’esecuzione unitar ia di  speci f iche opere.

Si  r iepi logano nel  prospetto che segue le var iaz ioni  nette intervenute r ispetto a l  2001

dei rapport i  d i  debito e credito in essere con le società  control late e col legate.

crediti debiti saldo crediti saldo debiti

Astaldi Bayndir JV - Turchia 22.355 18.330 4.026 –

Pegaso S.c.r.l. - Roma - Italia 7.026 3.297 3.729 v

Alosa Immobiliare in liquidazione S 2.258 11 2.246 –

Vesuviana Strade S.c.r.l. - Milano 1.572 35 1.538 –

SACES SUCC.SOMALIA 1.314 – 1.314 –

Messina Stadio S.c.r.l. - Roma - Italia 2.932 1.841 1.091 –

Astaldi - Ferrocemento JV 995 40 955 –

Monte Vesuvio S.c.r.l. - Sesto S. Giov. 933 37 896 –

V.A.S.CO. Imprese  Riunite - Roma 730 43 686 –

Consorzio Iricav Uno - Roma - Italia 1.555 16.153 – (14.598)

Pont Ventoux S.c.r.l. 5.959 20.120 – (14.161)

Nuovo Polo Fieristico Scrl 1.634 6.378 – (4.744)

Consorzio Ferrofir 59 4.541 – (4.483)

Veneta Sanitaria Finanza di progetto SpA 1 4.449 – (4.448)

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione 31 3.045 – (3.014)

Consorzio L.A.R. - Roma - Italia 123 3.060 – (2.938)

Isclero S.c.r.l. - Roma - Italia 3 1.592 – (1.589)

Diga di Blufi S.c.r.l. - Roma - Italia 2.433 3.732 – (1.299)

Consorzio Qalat - Misterbianco (CT) - 5 1.137 – (1.131)

Consorzio Iricav Due - Roma - Italia 80 1.167 – (1.087)

Metro Veneta s.c.r.l. 566 1.282 – (716)

Consorzio C.I.R.C. - Milano - Italia 8 667 – (659)

Consorzio AFT Kramis Succ.Algeria 5.322 5.829 – (507)

altri 9.100 6.830 5.052 (2.780)

totale 66.994 103.616 21.533 (58.154)

c o l l e g a t e

crediti debiti
società 2001 2002 differenza 2001 2002 differenza
– controllate 81.352 52.631 28.721 120.541 190.476 (69.935)
– collegate 32.911 21.533 11.378 46.427 58.154 (11.727)
totale 114.263 74.164 40.099 166.968 248.630 (81.662)

Astaldi Bayindir J.V.

Pegaso S.c.r.l.

Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione

Vesuviana Strade S.c.r.l.

S.A.C.E.S. S.r.l. (Somalia)

Messina Stadio S.c.r.l.

Astaldi-Ferrocemento J.V. 

Monte Vesuvio S.c.r.l.

V.A.S.CO. Imprese Riunite

Consorzio Iricav Uno

Pont Ventoux S.c.r.l.

N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l.

Consorzio Ferrofir

Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A.

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione

Consorzio L.A.R. in liquidazione

Isclero S.c.r.l. in liquidazione

Diga di Blufi S.c.r.l.

Consorzio Qalat

Consorzio Iricav Due

Metroveneta S.c.r.l.

Consorzio C.I.R.C.

Consorzio A.F.T. Kramis (Algeria)

altri

totale

(migliaia di euro) 

(migliaia di euro) 
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A commento de l le  var iaz ion i  ind icate  ne l  prospet to  che precede s i  prec isa che le

s tesse sono conseguent i :

• ad una p iù  a t tenta  rego lamentaz ione d i  cu i  sono s tat i  dotat i  i  rappor t i  commer-

c ia l i  con le  soc ie tà  de l  Gruppo,  che appa iono mol tep l ic i ,  ma che tu t tav ia  sono

da cons iderars i  t ip ic i  de l  set tore  d i  appar tenenza;

• a l  f inanz iamento per  euro 148.000 mig l ia ia  c i rca,  r icevuto da l la  cont ro l la ta

Asta ld i  F inance S.A. ,  conseguente a l l ’emiss ione d i  un prest i to  obb l igaz ionar io

da quest ’u l t ima emesso su l  mercato lussemburghese.

6.  Consideraz ioni  conclusive

Conc lus ivamente,  in  adempimento d i  quanto d isposto da l l ’ar t .  2427 cod.c iv. ,  pun-

t i  15 e  16,  in formiamo che la  s i tuaz ione de l  persona le  d ipendente,  s ia  i ta l iano che

d i  a l t re  naz iona l i tà ,  in  forza mediamente nel  corso del  2002 può  r iepi logars i  nei  se-

guent i  dat i  aggregat i :

I l  numero medio de l  persona le ,  r i spet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  ha avuto un so-

stanz ia le  incremento,  ascr iv ib i le  a l  persona le  opera io  assunto loca lmente ne l le  s ta-

b i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero e  in  par t ico la re  in  Gu inea,  Tanzan ia ,  N icaragua e  E l

Sa lvador.

7.  Compensi  ad amministrator i ,  s indaci  e  d i ret tor i  general i

I  compens i  spet tant i  ag l i  ammin is t ra tor i ,  s indac i  e  d i re t tor i  genera l i  per  lo  svo lg i -

mento d i  ta l i  funz ion i  sono i  seguent i :  

– dirigenti 88

– quadri 16

– impiegati 910

– operai 3.560

n u m e r o  m e d i o  d e i  d i p e n d e n t i  
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(1 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 cod.c iv. ,  comma 2

(2 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 cod.c iv. ,  comma 2,  in  soc ie tà  cont ro l la te

(3 )  Compenso per  la  car ica  d i  ammin is t ra tore  in  soc ie tà  cont ro l la te

(4 )  Compenso per  la  car ica  d i  s indaco in  soc ie tà  cont ro l la te

(5 )  Ret r ibuz ion i

(6 )  Bonus connesso a l  ragg iung imento de l la  quotaz ione in  borsa

S i  comunica che con de l ibere  de l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione de l  23 apr i le  2002

e 9 maggio 2002 e in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha asse-

gnato a  t i to lo  gratu i to  az ion i  d i  propr ie tà  Asta ld i  a i  seguent i  component i  de l  Con-

s ig l io  d i  ammin is t raz ione e  d i re t tor i  genera l i :

cognome e nome carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi

carica carica monetari incentivi
Anselmino Adriano Presidente 

Onorario 31/12/2003 61.975

Monti Ernesto Presidente 31/12/2003 25.823 201.418 (1)

51.645 (2)

10.329 (3)

Astaldi Paolo Vice Presidente 31/12/2003 25.823 103.291(1)

3.615 (3)

276.001 (5)

Di Paola Vittorio Amministratore 

delegato 31/12/2003 25.823 193.671 (1)

2.170.000 (6) 393.924 (5)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2003 25.823 10.845 (3)

214.469 (5)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2003 25.823 78.079 (5)

Cerri Stefano Consigliere e

direttore generale 31/12/2003 25.823 263.848 (5)

Grassini Franco A. Consigliere 31/12/2003 25.823

De Cecco Enrico Consigliere 31/12/2003 25.823

La Marca Ermanno Consigliere 12/11/2002 21.519

Guidobono Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2003 4.304

Lecchi Bruno Consigliere 31/12/2003 7.499

Mariani Lucio Consigliere 31/12/2003 25.823

Marino Giuseppe Consigliere e

direttore generale 31/12/2003 25.823 249.656 (5)

Marraffa Roberto Consigliere 31/12/2003 25.823

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2003 25.823

Mincato Nicoletta Consigliere 31/12/2003 25.823

Pagani Paolo Consigliere 16/09/2002 19.367

Pinto Eugenio Presidente 

Collegio sindacale 31/12/2003 16.146

Singer Pierpaolo Sindaco 31/12/2003 11.220 7.614 (4)

Ramondelli Aldo Sindaco 31/12/2003 11.115

Oliva Nicola Direttore generale 17.215(6) 222.104 (5)

Cafiero Giuseppe Direttore generale 303.598 (5)

c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i  a g l i  a m m i n i s t r a t o r i ,  a i  s i n d a c i  e  a i  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(valori in euro) 
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2 (A )  Nome e cognome

(B)  Car ica r icoper ta

(1 )  Numero opz ion i

(2 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(3 )  Scadenza media

(4 )  Numero opz ion i

(5 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(6 )  Scadenza media

(7 )  Numero opz ion i

(8 )  Prezzo medio d i  eserc iz io  a l l ’eserc iz io

(9 )  Prezzo medio d i  mercato

(10)  Numero opz ion i

(11 )  Numero opz ion i

(12 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(13)  Scadenza media

Ad in tegraz ione d i  quanto esposto ne l  prospet to  su ind icato s i  prec isa che l ’onere

f isca le  (per  euro 1.376 mig l ia ia ) ,  connesso e  conseguente a l l ’assegnaz ione de l le

suddet te  az ion i  gratu i te ,  è  s ta to  sostenuto da l la  Soc ie tà  in  ossequ io  a  quanto de-

l iberato da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione in  sede d i  a t tuaz ione de l  c i ta to  p iano d i

incent ivaz ione.

I l  p resente  b i lanc io  è  vero e  rea le .  

p .  I l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

Vittorio Amministratore
Di Paola delegato 203.000 - 203.000 -

Giuseppe Direttore
Cafiero generale 105.000 - 105.000 -

Stefano Consigliere e
Cerri direttore generale 105.000 - 105.000 -

Giuseppe Consigliere e
Marino direttore generale 105.000 - 105.000 -

(A) (B) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)=1+4-7-10 (12) (13)

opzione detenute opzioni assegnate opzioni esercitate opzioni scadute opzioni detenute 
all'inizio esercizio nell'esercizio nell'esercizio nell'esercizio alla fine dell'esercizio
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i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

situazione  al  31.12.2001
valori ammortamento valore delta  
storici accumulato netto cambio

(valori in euro)

costi di impianto ed ampliamento 3.632.716 1.479.467 2.153.249 –

diritti di brevetto industriale 2.473.108 1.728.846 744.262 –

concessioni, licenze e marchi 4.607.219 4.038.898 568.321 –

immobilizazioni in corso e acconti 316.009 – 316.009 –

altre immobilizzazioni minori

- impianti di cantiere 47.740.571 39.162.339 8.578.232 (2.130) 

- elaborazione gare 1.349.137 – 1.349.137 

- studi e progettazioni 529.323 512.178 17.145 33.738 

- spese incrementative su beni di terzi 2.105.069 1.263.041 842.028 

- altre partite pluriennali 37.887.151 16.574.119 21.313.032 (575.367) 

totale  100.640.303 64.758.888 35.881.415 (543.759) 
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situazione  al  31.12.2002
incrementi dell'esercizio trasferimenti ammortamento valore

economici patrimoniali totale incrementi e rettifiche dell'esercizio netto

– 7.868.436 7.868.436 316.009 (2.360.148) 7.977.547 

– 111.401 111.401 – (281.651) 574.012 

– – – – (0) 568.321 

– – – (316.009) – – 

2.027.022 1.442.560 3.469.582 177.614 (3.469.183) 8.754.115 

1.341.836 (2.343) 1.339.493 (14.122) (925.141) 1.749.366 

– 214.968 214.968 – (101.564) 164.287 

– – (421.014) 421.014 

4.300.567 27.077.407 31.377.974 (163.492) (14.473.458) 37.478.689 

7.669.425 36.712.428 44.381.854 (0) (22.032.159) 57.687.350 
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i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  l o r d e  

(valori in euro)

f o n d i  a m m o r t a m e n t o

(valori in euro)

i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  n e t t e

(valori in euro)

fondo al 31/12/01

valore rivalutazioni svalutazioni totalealiquote

fondo al 31/12/01

valore lordo fondi ammortamento valore netto

valore storico al 31/12/01

valore rivalutazioni svalutazioni totale

terreni 827.501 947.129 –   1.774.630 
fabbricati non strumentali 242.906,31 214.592,76 457.499,07 
beni gratuitamente devolvibili 2.542.393 –   –   2.542.393 
fabbricati strumentali 4.717.651,86 –   –   4.717.651,86 
impianti specifici 27.942.197 9.946 –   27.952.143 
impianti generici 7.809.867 5.261 –   7.815.128 
natanti 1.199.710 –   –   1.199.710 
escavatori, pale, automezzi pesanti 18.261.580 52.963 –   18.314.543 
automezzi leggeri 3.969.712 207 –   3.969.919 
attrezzatura varia e minuta 2.190.433 1.075 –   2.191.508 
costruzioni leggere 2.100.952 310 –   2.101.262 
casseformi e palancole metalliche 2.512.338 52.097 –   2.564.435 
mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.753.170 –   –   2.753.170 
macchine e sistemi d'ufficio elettronici 3.830.081 –   –   3.830.081 
immobilizzazioni in corso e acconti 1.079.098 –   –   1.079.098 
totale 81.979.590 1.283.580 –   83.263.170 

terreni 0,00% 2.168 –   –   2.168 
fabbricati non strumentali 0,00% –   –  –  –  
beni gratuitamente devolvibili 3,00% 38.136 – – 38.136 
fabbricati strumentali 3,00% 1.612.003,08 –   –   1.612.003,08 
impianti specifici 15,00% 21.225.250 9.947 –   21.235.197 
impianti generici 10,00% 3.886.957 5.262 –   3.892.219 
natanti 10,00% 1.184.814 –   –   1.184.814 
escavatori, pale, automezzi pesanti 20,00% 13.529.441 52.963 –   13.582.404 
automezzi leggeri 25,00% 2.416.220 207 –   2.416.427 
attrezzatura varia e minuta 40,00% 1.838.990 1.074 –   1.840.064 
costruzioni leggere 12,50% 1.318.915 310 –   1.319.225 
casseformi e palancole metalliche 25,00% 2.093.770 52.096 –   2.145.866 
mobili, arredi e macchine d'ufficio 12,00% 1.956.212 –   –   1.956.212 
macchine e sistemi d'ufficio elettronici 20,00% 2.903.648 –   –   2.903.648 
immobilizzazioni in corso e acconti 0,00% –   –   –   -   
totale 54.006.524 121.859 -   54.128.383 

terreni 1.774.630 2.168 1.772.462 
fabbricati non strumentali 457.499 –   457.499 
beni gratuitamente devolvibili 2.542.393 38.136 2.504.257 
fabbricati strumentali 4.717.652 1.612.003 3.105.649 
impianti specifici 27.952.143 21.235.197 6.716.946 
impianti generici 7.815.128 3.892.219 3.922.909 
natanti 1.199.710 1.184.814 14.896 
escavatori, pale, automezzi pesanti 18.314.543 13.582.404 4.732.139 
automezzi leggeri 3.969.919 2.416.427 1.553.492 
attrezzatura varia e minuta 2.191.508 1.840.064 351.444 
costruzioni leggere 2.101.262 1.319.225 782.037 
casseformi e palancole metalliche 2.564.435 2.145.866 418.569 
mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.753.170 1.956.212 796.958 
macchine e sistemi d'ufficio elettronici 3.830.081 2.903.648 926.433 
immobilizzazioni in corso e acconti 1.079.098 –  1.079.098 
totale 83.263.170 54.128.383 29.134.787 
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incrementi decrementi differenza                      fondo al 31/12/02
trasferimenti trasferimenti

acquisizioni rivalutazioni riclassificati dismissioni svalutazioni riclassificati cambio valore rivalutazioni totale

fondo al 31/12/02

valore lordo fondi ammortamento valore netto

incrementi decrementi differenza                      valore al 31/12/02
trasferimenti trasferimenti

acquisizioni rivalutazioni riclassificati dismissioni svalutazioni riclassificati cambio valore rivalutazioni totale

–      –  –   –   (30.974) 796.527 947.129 1.743.656 
4.544,82 (258.089,88) 203.954,01 –   203.954,01 

–      –   –   –   –   2.542.393 –   2.542.393 
996.935,50 5.714.587,36 –   5.714.587,36 
16.087.854 –   (9.249.106) (27.504) (475.893) 34.277.548 9.946 34.287.494 

2.172.864 –   (993.468) (132.533) (192.942) 8.663.788 5.261 8.669.049 
–      –   (332.065) –   –   867.645 –   867.645 

15.718.020 214.121 (4.909.321) –   (171.787) 29.112.613 52.963 29.165.576 
1.876.783 –      (614.671) (5.971) (318.920) 4.906.933 207 4.907.140 
1.183.407 (10.042) (256.511) –   (67.570) 3.039.717 1.075 3.040.792 

601.513 –      (339.172) –   (53.962) 2.309.331 310 2.309.641 
867.813 10.335 (380.498) –   (26.332) 2.983.656 52.097 3.035.753 
274.670 90.459 (246.643) –   (116.778) 2.754.878 –  2.754.878 
512.945 (138.861) (528.037) –   (100.664) 3.575.464 –   3.575.464 
295.324 (983.475) –   –   982 391.929 –   391.929 

40.592.673 – (817.463) (18.107.582) –  (166.008) (1.554.840) 102.140.963 1.068.987 103.209.950 

3.549 – – –   – – (393) 5.324 –   5.324 
–  – – – –   – – –   –   –   

76.272 – – –   – – – 114.408 –   114.408 
171.437,60 – – –   –   –   – 1.783.440,68 – 1.783.440,68 

2.477.974 – – (3.638.101) –   –   14.892 20.080.015 9.947 20.089.962 
761.336 – – (489.957) – 30 (7.543) 4.150.823 5.262 4.156.085 

3.858 – – (324.694) –   – – 863.978 –   863.978 
3.003.104 – –   (2.099.314) –   – (21.352) 14.411.879 52.963 14.464.842 

701.365 – – (361.706) –   – 2.863 2.758.742 207 2.758.949 
445.719 – – (216.425) –   – 62.558 2.130.842 1.074 2.131.916 
169.801 – – –  –   – 11.883 1.500.599 310 1.500.909 
346.416 – – (379.107) –   – (19.567) 2.041.512 52.096 2.093.608 
131.491 – – (183.099) –   – (30.246) 1.874.358 –   1.874.358 
323.983 – – (495.820) –  – (24.053) 2.707.758 –   2.707.758 

–   – – –  – – – –   –   –   
8.616.306 –   –   (8.188.223) –   30 (10.958) 54.423.679 121.859 54.545.537 

1.743.656 5.324 1.738.332 
203.954 –   203.954 

2.542.393 114.408 2.427.985 
5.714.587 1.783.441 3.931.147 

34.287.494 20.089.962 14.197.532 
8.669.049 4.156.085 4.512.964 

867.645 863.978 3.667 
29.165.576 14.464.842 14.700.734 

4.907.140 2.758.949 2.148.191 
3.040.792 2.131.916 908.876 
2.309.641 1.500.909 808.732 
3.035.753 2.093.608 942.145 
2.754.878 1.874.358 880.520 
3.575.464 2.707.758 867.706 

391.929 –   391.929 
103.209.950 54.545.537 48.664.415 
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p a r t e c i p a z i o n i  i n  i m p r e s e  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

A) capitale
sociale

al 31 dicembre 2002

1 - imprese controllate

Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie 
alle Costruzioni S.r.l. -(A.S.T.A.C.) Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.800,00 
Association Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia – 
Astaldi (Thailand) Company Limited 21,125 Fl. 17 U. W. Tower II S.– Bangkok –Thailand 226.828,00 
Astaldi Africa S.p.A. Addis Abeba – Etiopia 1.032,91 
Astaldi Arabia Limited P.O. Box 58139 – Ryadh – Saudi Arabia 1.311.165,89 
Astaldi Construction Corporation of Florida 8220 State Road 85 Davie – Florida – U.S.A. 6.345.177,66 
Astaldi de Venezuela C.A. – Venezuela C.C. C.T. Primera E.P. 6 Of. 620 – Caracas – Venezuela 1.297.205,29 
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince henri 19–21 – Luxembourg 250.000,00 
Astaldi International Ltd. 34–36 Gray's Inn Road – Londra – Regno Unito 3.180.661,58 
Astaldi–Astaldi International J.V. Malawi Blantyre – Malawi 9.820,00 
Astaldi–Astaldi International J.V. Mozambico R. Armando Tivane, 466 – Matola Maputo – Monzambico 9.820,00 
Astaldi–Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 – Bujumbura – Burundi 29.062,73 
Astaldi–Caldart AS.CAL. S.c.r.l. In Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 – Palermo – Italia 46.800,00 
Astaldi–Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane – Kigali – Rwanda 20.231,26 
Astaldi–Senegal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. – Dakar – Senegal 91.005,42 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu – Turchia 528.336,68 
Bussentina S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 25.500,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 – Napoli – Italia 20.658,28 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma  – Italia 25.500,00 
Colli Albani S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65  – Roma – Italia 25.500,00 
Consorcio Astaldi – C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador – La Paz – Bolivia – 
Consorcio Astaldi–Columbus (Nicaragua) Plantel Km.101,300 Carretera Panamerica Norte – 

Sebaco – Nicaragua 1.573,21 
Consorzio A.R.Z. – Astaldi–R.I.C.– ZAIRE In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 25.822,84 
Consorzio Astaldi–C.M.B. Due In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.329,14 
Consorzio Olbia Mare In Liquidazione Via G. V. Bona, 65 – Roma – Italia 15.493,71 
Cospe S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 35.700,00 
DIP.A. S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
DP 2M S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 25.500,00 
Euroast S.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona,  65 – Roma – Italia 15.300,00 
Fiorbis S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca, 336 – Milano – Italia 46.481,12 
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 51.000,00 
Groupement Astaldi – Italstrade – El Hajji–Hour Marocco – 
Groupement Astaldi SpA – Astaldi International Ltd Gibuti B.P. 4230 – Djibouti – Gibuti – 
I.F.C. Due S.c.r.l. In Liquidazione Via G. V. Bona, 65 – Roma – Italia 45.900,00 
I.F.C. S.c.r.l. In Liquidazione Via G. V. Bona, 65 – Roma – Italia 46.481,12 
Italstrade S.p.A. (ex Place Moulin S.p.A.) Via Agrigento, 5 – Roma  – Italia 22.000.000,00 
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 25.500,00 
Montedil–Astaldi S.p.A. (MONTAST) In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma– Italia 408.000,00 
Mormanno S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 –  Roma – Italia 1.020.000,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 25.500,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 51.000,00 
R.I.C.–Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 –  Roma – Italia 2.580.000,00 
Redo–Association Momentanée 228, Avenue des Fleurs B.P. 8734 – Rep. Dem. del Congo – 
S. Filippo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
S. Leonardo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Silva S.r.l. In Liquidazione Via Monte Santo,1 – Roma – Italia 15.300,00 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 51.000,00 
TE.CRO. S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 – Napoli – Italia 50.000,00 
Tri.Ace. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 45.900,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona,65 – Roma – Italia 10.200,00 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. In Liquidazione Viale Sarca ,336 – Milano – Italia 51.129,23 
totale 1) – imprese controllate

2 – imprese collegate

A.F.M. Astaldi–Ferrocemento–Mambrini S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 – Roma – Italia 45.900,00 
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 – Roma – Italia 45.900,00 
Almo S.c.r.l. In Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A – Napoli – Italia 46.481,12 
Alosa  Immobiliare S.p.A. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.320.000,00 
Association en partecipation SEP Somatra Bredero – Tunisia – 
Astaldi Bayndir Joint Venture Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa– Ankara – Turchia – 
Astaldi–Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre – Guayaquil – Ecuador – 
Astaldi–Ferrocemento J.V. Pakistan 10–Ha Khayaban–E–Shujat – Karachi – Pakistan 49.101,00 
Astaldi–Thiess J.O. C. C. E. 412– Jl.Raya Kko– Cilandak – Jakarta – Indonesia – 
Avola S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Blufi 1 S.c.r.l. In Liquidazione Zona Industriale – Agrigento – Italia 25.822,84 
C.E.I.T.R.A.L. In Liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  – Carpi – Italia 10.000,00 
C.F.M. S.c.r.l. In Liquidazione Via Privata D. Giustino , 3/A – Napoli – Italia 41.316,55 
Carnia S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 –  Roma – Italia 45.900,00 

1 - imprese controllate

Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie
alle Costruzioni (A.S.T.A.C.) S.r.l.  Via G.V. Bona, 65 - Roma -Italia
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia
Astaldi (Thailand) Company Limited    21, 125 Fl. 17 Unit A T.W. Tower II S. Sathon - Bangkok - Tailandia
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione              Addis Abeba - Etiopia
Astaldi Arabia Ltd.   P.O. Box 58139 - Riad - Arabia Saudita 
Astaldi Construction Corporation                                  8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A.
Astaldi de Venezuela C.A.                           C.C.C.T. 1ra E.P. 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Astaldi Finance S.A.                                                Boulevard du Prince Henri 19–21 - Lussemburgo
Astaldi International Ltd.                                          34–36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito
Astaldi-Malawi, Astaldi-Astaldi International J.V.             Private Bag 148 - Blantyre - Malawi
Astaldi–Astaldi International J.V.  R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico
Astaldi–Burundi Association Momentanée      Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi–Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione              Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Astaldi–Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda
Astaldi–Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal
Astur Construction and Trade A.S.                       Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorcio Astaldi – C.B.I.                     Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia
Consorcio Astaldi–Columbus    Plantel Km. 101,300 Carretera Panamericana Norte – Sebaco   

- Nicaragua
Consorzio A.R.Z. - Astaldi–R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi–C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Euroast S.r.l. in liquidazione                                Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Forum S.c.r.l.                                                    Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Groupement Astaldi – Italstrade – El Hajji–Houar Rabat - Marocco
Groupement Astaldi S.p.A. - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Montedil–Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
R.I.C.–Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
REDO–Association Momentanée             B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Tri. Ace S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
totale 1) – imprese controllate

2 – imprese collegate

A.F.M. Astaldi–Ferrocemento–Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Association en participation SEP                           Tunisi - Tunisia 
Astaldi Bayindir J.V.                         Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa - Ankara - Turchia
Astaldi-Ecuador S.A.                                      Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador
Astaldi-Ferrocemento J.V.  10 - Ha Khayaban -E-Shujat - Karachi - Pakistan
Astaldi-Thiess Joint Operation                     C.C.E. 412- Jl. Raya Kko - Cilandak - Giacarta - Indonesia
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
C.E.I.T.R.A.L. in liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  - Carpi - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
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B) patrimonio C) risultato D) % di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi E-F-G-H
netto di esercizio possesso di bilancio pertinenza p.n. accantonamento per ripianamento

rischi part. perdite

145.450,15 13.240,61 100,000% 53.195,06 145.450,15 – – (92.255,09)
– – 70,000% – – – – – 

(1.492.602,22) (431.468,00) 25,000% 68.745,53 (373.150,56) – – 441.896,09 
1.032,91 – 100,000% – 1.032,91 – – (1.032,91)

1.355.286,21 – 60,000% 892.389,49 813.171,73 – – 79.217,76 
12.316.496,40 8.301.534,48 90,000% 5.319.168,41 11.084.846,76 – – (5.765.678,35)

9.053.217,13 5.297.390,06 99,804% 1.297.205,29 9.035.472,82 – – (7.738.267,53)
320.133,41 70.133,41 99,960% 249.900,00 320.005,36 – – (70.105,36)

2.531.860,13 10.943,16 100,000% 3.280.527,05 2.531.860,13 190.239,40 – 558.427,52 
(3.789.334,84) (164.854,00) 60,000% 4.999,45 (2.273.600,90) – – 2.278.600,35 
(5.197.867,59) (1.781.524,00) 60,000% 5.105,70 (3.118.720,55) – – 3.123.826,25 
3.127.588,29 (221.726,00) 90,000% 29.062,55 2.814.829,46 – – (2.785.766,91)

23.592,57 (9.384,76) 60,000% 14.053,73 14.155,54 – – (101,81)
1.680.015,41 – 60,000% 20.231,14 1.008.009,25 – – (987.778,11)
1.224.815,59 (162.251,00) 60,000% 54.602,92 734.889,35 – – (680.286,43)
2.048.081,02 (1.208.738,00) 99,000% 563.992,99 2.027.600,21 – – (1.463.607,22)

25.822,84 – 78,800% 20.348,40 20.348,40 – – – 
20.658,28 – 70,432% 14.549,62 14.550,04 – – (0,42)
25.822,84 – 80,000% 11.620,28 20.658,27 – – (9.037,99)
17.166,02 (8.656,82) 60,000% 9.951,48 10.299,61 – – (348,13)

– – 60,000% – – – – – 

1.259.201,61 553.870,18 98,000% 1.100,85 1.234.017,58 – – (1.232.916,73)
28.315,51 5.552,05 1,000% 227,64 283,16 – – (55,52)
13.098,14 8.254,20 99,995% 4.843,69 13.097,49 – – (8.253,80)

(722.586,86) (977,06) 72,500% – (523.875,47) 524.570,72 – (695,25)
10.329,14 – 100,000% 5.681,03 10.329,14 – – (4.648,11)
36.151,98 – 100,000% 36.151,98 36.151,98 – – – 
10.329,14 – 100,000% 10.329,14 10.329,14 – – – 

(28.431,04) (4.153,89) 72,000% – (20.470,35) 20.470,35 – – 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – 0,01 

(130.662,00) – 100,000% – (130.662,00) 130.662,00 – – 
25.848,23 (788,97) 99,980% 25.817,21 25.843,06 – – (25,85)
51.645,69 – 59,990% 30.982,25 30.982,25 – – – 

– – 10,000% – – – – – 
– – 60,000% – – – – – 

22.723,69 (23.757,42) 99,990% 17.759,98 22.721,42 – – (4.961,44)
45.455,73 (1.025,39) 66,660% 15.493,71 30.300,79 – – (14.807,08)

16.871.947,15 (5.144.907,16) 100,000% 21.594.955,59 16.871.947,15 – – 4.723.008,44 
25.822,84 – 100,000% 25.822,84 25.822,84 – – – 

2.705.168,78 1.090,97 100,000% 650.735,69 2.705.168,78 – – (2.054.433,09)
(52.250,00) (953,30) 74,990% – (39.182,28) 39.182,28 – – 

1.011.392,57 (21.521,23) 99,000% 1.022.584,66 1.001.278,64 – – 21.306,02 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – 0,01 
51.645,69 – 60,000% 30.987,41 30.987,41 – – – 

5.223.658,62 22.206,65 100,000% 2.839.831,22 5.223.658,62 – – (2.383.827,40)
630.955,08 – 75,000% 29.487,06 473.216,31 – – (443.729,25)

10.329,14 – 80,000% 8.263,31 8.263,31 – – – 
10.329,14 – 51,000% 5.267,86 5.267,86 – – – 

(35.707,10) (8.163,98) 99,000% – (35.350,03) 35.350,04 – (0,01)
51.645,69 – 90,000% 46.481,12 46.481,12 – – – 

(128.019,59) (138.348,73) 100,000% – (128.019,59) 128.019,59 – – 
49.999,00 – 90,394% 45.197,00 45.196,10 – – 0,90 
46.481,12 – 80,000% 37.184,90 37.184,90 – – – 
10.329,14 – 66,670% 3.718,49 6.886,44 – – (3.167,95)
34.078,84 (357,39) 80,000% 27.263,07 27.263,07 – – – 

38.467.133,35 51.918.143,36 1.068.494,38 – (14.519.504,39)

23.168,53 (22.116,72) 35,000% 8.108,99 8.108,99 – – – 
46.481,12 – 24,330% 11.308,86 11.308,86 – – – 
46.481,12 – 35,000% 16.268,39 16.268,39 – – – 

(35.293.111,81) (1.474.481,39) 50,000% – (17.646.555,91) – 17.687.398,82 40.842,91 
– – 40,000% – – – – – 
– – 50,000% – – – – – 
– – 20,000% 3.098,74 – – – 3.098,74 

(1.990.104,00) (176.897,00) 50,000% 20.314,32 (995.052,00) – – 1.015.366,32 
– – 50,000% – – – – – 

10.329,14 – 50,000% 5.164,57 5.164,57 – – – 
13.089,14 – 32,000% 4.188,52 4.188,52 – – – 
10.329,14 – 31,000% 3.202,03 3.202,03 – – – 
41.316,55 – 50,000% 20.658,28 20.658,28 – – – 
29.953,21 (16.527,91) 33,000% 9.884,56 9.884,56 – – – 

(segue tabella)
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A) capitale
sociale

al 31 dicembre 2002

Cogital S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia, 1 – Milano – Italia 60.044,00 
Consorcio Conintur–Astaldi– Venezuela C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 of. 107– Chuao – Caracas – Venezue – 
Consorcio Contuy Medio – Venezuela A.vda Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Ofic. 1–7 – Venezuela – 
Consorcio Ghella–Astaldi & Asociados Santo Dominco – Repubblica Dominicana 18.683,91 
Consorcio Ghella–Astaldi–WTC Repubblica Dominicana – 
Consorcio Grupo Contuy – Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC Tamanaco Etapa Piso 6 Of.620 Chuao – Caracas – Vene – 
Consorcio Metro Los Teques Venezuela – 
Consorzio Astaldi–Federici–Todini Via G.V. Bona, 65  – Roma – Italia 46.481,12 
Consorzio Astaldi–Federici–Todini Kramis Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 100.000,00 
Consorzio Astaldi–ICE Av .Libertador Bolivar, 1842 – Cochabamba – BOLIVIA – 
Consorzio Bonifica Lunghezza – C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 – Roma – Italia 10.000,00 
Consorzio C.I.R. in Liquidazione Via Salaria, 1039 – Roma – Italia 15.492,00 
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  – Roma – Italia 51.000,00 
Consorzio Carnia Via G.V. Bona,65 – Roma – Italia 51.645,69 
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  – Roma –  Italia 51.645,69 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65  – Roma – Italia 61.974,83 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 – Castellammare di Stabia (NA) – Italia 20.658,00 
Consorzio Consavia S.c.n.c. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 20.658,28 
Consorzio Dipenta S.p.A. – Ugo Vitolo In Liquidazione Via Chiatamone, 57  – Napoli –  Italia 2.582,28 
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g – Roma – Italia 30.987,41 
Consorzio Galileo S.c.r.l. Via Francesco Petrarca, 22/A  – Roma – Italia 10.000,00 
Consorzio Gi.It. In Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A  – Napoli – Italia 2.582,28 
Consorzio Inau In Liquidazione Viale Cesare Pavese, 205  – Roma – Italia 77.468,53 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  – Roma –  Italia 510.000,00 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  – Roma – Italia 516.456,90 
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 – Roma – Italia 51.600,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 – Roma – Italia 77.450,00 
Consorzio L.A.R. Via Palestro, 30 – Roma – Italia 206.582,76 
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 – Roma – Italia 25.822,84 
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 – Napol i – Italia 51.640,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 – Misterbianco (CT) – Italia 10.327,00 
Consorzio Recchi S.p.A.– Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  –  Roma – Italia 51.645,69 
Consorzio Tre Fontane Nord In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 15.493,71 
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia, 1 – Sesto S. Giovanni (MI) – Italia 50.490,00 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  – Roma –  Italia 45.900,00 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1  – Sesto  S. Giovanni (MI)  – Italia 50.490,00 
Fosso Canna S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 –  Roma – Italia 25.500,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 – Aran 5000 – Svizzera 62.127,39 
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. – 
(Heca S.p.A.) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 100.000,00 
Hydro Honduras S.A. Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas – El Carriza l – 

Tegucigalpa – Honduras 2.518.655,24 
IAC Joint Venture 17F – 2, No.6 Min Chuan 2 Rad.,  – Chen Chen – Taiwan – 
Infraflegrea S.c.r.l. Via Privata D.Giustino n° 3/A – Napoli 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 12.000,00 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris 101 – Napoli – Italia 3.655.397,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. Via Dora, 2  – Roma – Italia 10.200,00 
ME.SA. S.c.r.l. In Liquidazione Via della Cooperazione, 30 – Bologna – Italia 40.800,00 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 45.900,00 
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  – Padova – Italia 25.500,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1  – Sesto S. Giovanni (MI) – Italia 45.900,00 
N.P.F. – Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  – Roma – Italia 40.800,00 
Parking Puccini S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia,1 –  Sesto S. Giovanni (MI) – Italia 45.900,00 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  – Roma – Italia 260.000,00 
Piana di Licata S.c.r.l. In Liquidazione Via G. V.  Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Piceno S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia,1 – Sesto S. Giovanni ( MI)  – Italia 10.200,00 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 51.000,00 
Principe Amedeo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 10.200,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 – Milano – Italia 10.329,14 
Raggruppamento Astaldi–Vianini In Liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 – Fisciano (SA) – Italia 25.822,84 
Roma Sud S.c.r.l. In Liquidazione V.le Dell'Astronomia, 9 –  Roma – Italia 10.200,00 
S.A.A.L.P. S.n.c. In Liquidazione Via Boncompagni, 47 – Roma – Italia 51.646,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 26.000,00 
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 – Roma – Italia 3.877.500,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. In Liquidazione Via Della Dataria, 22 – Roma – Italia 40.800,00 
Santangelo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V.  Bona, 65 – Roma – Italia 51.000,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. In Liquidazione Via dell'Astronomia, 9 – Roma – Italia 20.658,28 
So.Gr.Es. S.c.p.a. In Liquidazione Via Agnello, 19 – Milano – Italia 129.000,00 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. In Liquidazione Piazza Velasca, 2 – Milano – Italia 45.900,00 
Transeuropska Autocesta D.o.o Maksimirska 120/III 10000 – Zagabria – Croazia 6.466.390,57 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 30.600,00 
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 – Roma – Italia 51.645,69 
Val Pola S.c.r.l. In Liquidazione Viale Sarca, 336 – Milano – Italia 46.481,12 
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 50.000,00 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. Via Cesare Battisti n°2 – Mestre – VE 20.500.000,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 – Roma – Italia 45.900,00 
totale 2) – imprese collegate
totale generale

imprese collegate - continua

Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia
Consorcio Conintur-Astaldi                  C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela
Consorcio Contuy Medio                  Av.da Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Ofic. 1-7 - Venezuela
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC                  Santo Domingo - Repubblica Dominicana     
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Chuao - Caracas - Venezuelana
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia
Consorzio Carnia Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli -  Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Galileo S.c.r.l. in liquidazione         Via Francesco Petrarca, 22/A - Roma - Italia
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio L.A.R. in liquidazione     Via Palestro, 30 - Roma - Italia
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI)  - Italia
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - (Heca S.p.A.) in 
liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociadois S.A.) Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - Plantel 

El Carrizal -Tegucigalpa - Honduras
IAC Joint Venture 17F - 2, No. 6 Min Chuan 2 Rad. - Chen Chen - Taiwan
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione          Via Dora, 2 - Roma - Italia
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI)  - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o. Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre (VE) - Italia     
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
totale 2) - imprese collegate
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B) patrimonio C) risultato D) % di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi E-F-G-H
netto di esercizio possesso di bilancio pertinenza p.n. accantonamento per ripianamento

rischi part. perdite

60.045,00 – 50,000% 30.022,50 30.022,50 – – – 
– – 20,000% – – – – – 
– – 28,300% 109.617,98 – – – 109.617,98 

18.683,91 – 33,300% 6.221,74 6.221,74 – – – 
– – 33,300% 6.917,63 – – – 6.917,63 
– – 32,330% – – – – – 
– – 30,000% 2,00 – – – 2,00 

46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – 1,55 
100.000,00 – 49,995% 49.995,00 49.995,00 – – –

– – 50,000% – – – – – 
10.000,00 – 49,000% 4.900,00 4.900,00 – – – 
15.493,71 – 33,300% 5.164,57 5.159,41 – – 5,16 
51.645,69 – 25,000% 12.911,42 12.911,42 – – – 
51.645,69 – 33,000% 17.043,08 17.043,08 – – – 
51.644,00 – 30,000% 15.493,71 15.493,20 – – 0,51 

1.186.541,66 (24.013,44) 38,100% 23.612,40 452.072,37 – – (428.459,97)
20.656,00 – 25,000% 5.164,57 5.164,00 – – 0,57 
20.905,69 247,42 25,000% 4.897,34 5.226,42 – – (329,08)

– – 50,000% – – – – – 
334.061,31 – 66,666% 20.658,28 222.705,31 – – (202.047,03)

10.000,00 – 40,000% 4.000,00 4.000,00 – –
2.582,28 – 50,000% 1.291,14 1.291,14 – – – 

58.270,08 (19.198,44) 40,630% 23.675,83 23.675,13 – – 0,70 
516.456,90 – 32,990% 170.379,13 170.379,13 – – – 
516.456,90 – 27,910% 144.143,13 144.143,12 – – 0,01 

51.645,69 – 30,000% 15.493,71 15.493,71 – – – 
77.468,53 – 25,000% 19.367,13 19.367,13 – – – 

206.582,76 – 29,410% 51.645,69 60.755,99 – – (9.110,30)
25.822,84 – 33,320% 8.607,62 8.604,17 – – 3,45 

2.315.370,62 1.858.387,33 40,760% 19.475,59 943.745,06 – – (924.269,47)
10.329,14 – 40,000% 4.131,66 4.131,66 – – – 
51.645,69 – 50,000% 25.822,84 25.822,85 – – (0,01)
(2.716,97) (8.143,14) 33,333% – (905,65) 905,66 – (0,01)

(378.637,00) (45.260,00) 33,230% – (125.821,08) 125.821,08 – – 
46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – 
51.131,00 – 33,334% 17.043,08 17.044,01 – – (0,93)

(38.882,80) (24.290,70) 32,000% – (12.442,50) 12.442,50 – – 
56.334,78 – 22,000% 8.087,51 12.393,65 – – (4.306,14)

6.026,00 (106.026,00) 50,000% 3.013,00 3.013,00 – – – 

1.582.346,02 (936.309,22) 20,293% 519.624,88 321.105,48 – – 198.519,40 
– – 45,000% – – – – – 
– – 50,000% 23.300,00 – – – 23.300,00 

12.000,00 – 31,170% 3.740,40 3.740,40 – – – 
7.163.005,27 (382.344,61) 22,620% 3.298.708,14 1.620.271,79 – – 1.678.436,35 

45.033,00 6.468,00 25,000% 2.582,28 11.258,25 – – (8.675,97)
41.316,55 – 25,000% 10.329,14 10.329,14 – – – 
46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – 1,55 
25.822,84 – 50,000% 12.911,42 12.911,42 – – – 
46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – 
40.000,00 – 50,000% 20.000,00 20.000,00 – – – 
41.316,55 – 20,000% 8.263,31 8.263,31 – – – 
24.344,00 (22.137,00) 50,000% 12.172,00 12.172,00 – – – 

260.000,00 – 43,750% 113.750,00 113.750,00 – – – 
(240.080,19) (26.861,55) 35,000% – (84.028,07) 87.064,71 – (3.036,64)

(19.278,00) (29.608,00) 50,000% – (9.639,00) 9.639,00 – – 
51.645,69 – 56,250% 23.240,56 29.050,70 – – (5.810,14)

(55.348,65) (65.677,79) 50,000% – (27.674,33) 27.674,33 – (0,01)
77.648,24 – 20,000% 2.065,83 15.529,65 – – (13.463,82)
23.971,35 (1.851,49) 50,000% 9.683,57 11.985,68 – – (2.302,11)
10.200,00 – 31,000% 3.202,03 3.162,00 – – 40,03 
24.396,00 – 30,000% 7.318,80 7.318,80 – – – 

729.523,69 (427.860,09) 37,000% 9.554,45 269.923,77 – – (260.369,32)
4.916.606,00 1.152.433,00 48,330% 1.872.156,26 2.376.195,68 – – (504.039,42)

(143.737,83) (20.908,80) 49,950% – (71.797,05) 71.797,05 – – 
29.171,54 (2.272,20) 45,000% 12.755,25 13.127,19 – – (371,94)

(18.882,58) 34.352,11 22,840% 3.533,24 (4.312,78) – – 7.846,02 
129.114,22 – 25,000% 32.278,56 32.278,56 – – 0,01 

46.481,12 – 42,730% 19.640,70 19.861,38 – – (220,68)
6.199.788,33 – 49,000% 3.157.743,80 3.037.896,28 – – 119.847,52 

30.987,41 – 34,000% 10.535,72 10.535,72 – – – 
84.472,80 – 29,000% 14.977,25 24.497,11 – – (9.519,86)
45.489,88 (532,24) 35,000% 15.921,46 15.921,46 – – – 
51.645,69 – 52,240% 20.234,78 20.234,78 – – – 

20.500.000,00 – 31,000% 6.355.000,00 6.355.000,00 – – – 
46.481,12 – 30,000% 13.944,34 13.944,34 – – – 

16.617.633,25 (2.150.939,64) 335.344,33 17.687.398,82 827.515,56 
55.084.766,60 49.767.203,73 1.403.838,71 17.687.398,82 (13.691.988,83)
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v a r i a z i o n i  i n t e r v e n u t e  n e i  c o n t i  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o

capitale riserva da riserva riserva per riserva  
sociale soprapprezzo legale azioni proprie (disavanzo) da

azioni in portafoglio conversione

del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2002 (valori in migliaia di euro)

saldo al 31 dicembre 2001 58.421 8.757 4.962 361 19.880

annullamento azioni proprie - (361)

aumento gratuito di capitale 4.883 (4.883)

aumento di capitale a servizio conversione P.O.C. 14.821 21.332

aumento di capitale per collocamento in Borsa 20.300 42.630

distribuzione dividendi - 1.662

variazioni di conversione - (22.738)

risultato dell'esercizio -

saldo al 31 dicembre 2002 98.425 67.836 6.624 - (2.858)
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riserva riserva per riserva differenze utile (perdita) totale 
straordinaria rischi avanzo da traduzione del periodo patrimonio

speciali di fusione euro netto

3.711 798 14.930 (1) 33.237 145.056

361 0

0

36.153

62.930

18.172 (33.237) (13.403)

(1) (22.739)

11.876 11.876

22.244 798 14.930 (2) 11.876 219.873
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1 - imprese controllate

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania LEC
Amsar Burundi S.p.a.r.l. B.P. 325 Avenue de l'O.U.A. - Bujumbura - Burundi BIF
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle 
Costruzioni S.r.l. - (A.S.T.A.C.) Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Association Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia -
Astaldi (Thailand) Company Limited 21,125 Fl. 17 U. W. Tower II S.- Bangkok -Thailand BHT
Astaldi Africa S.p.A. Addis Abeba - Etiopia EUR
Astaldi Arabia Limited P.O. Box 58139 - Ryadh - Saudi Arabia SAR
Astaldi Construction Corporation of Florida 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. US$
Astaldi de Venezuela C.A. - Venezuela C.C. C.T. Primera E.P. 6 Of. 620 - 

Caracas - Venezuela VEB
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince henri 19-21 - Luxembourg EUR
Astaldi International Burundi - Association Momentanée Bujumbura -  Burundi US$
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Liberia US$
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito GBP
Astaldi-Astaldi International J.V. Malawi Blantyre - Malawi US$
Astaldi-Astaldi International J.V. Mozambico R. Armando Tivane, 466 - 

Matola Maputo - Monzambico US$
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi US$
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. In Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Rwanda US$
Astaldi-Senegal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - 

Dakar - Senegal XOF
Astaldi-Socofran Association Momentanée Congo -
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Turchia TRL
Bussentina S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia EUR
Colli Albani S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - 

La Paz - Bolivia US$
Consorcio Astaldi Centroxca C.C.C. Tamanaco 1ra. Etapa Piso 6 Of. 620 - 

Caracas - Venezuela NIC
Consorcio Astaldi-Columbus (El Salvador) Avenida Antiguo Cuscatlan No. 9/A - Colonia 

La Sultana - El Salvador SVC
Consorcio Astaldi-Columbus (Honduras) Plantel El Carrizal, Bdl. Fuerzas Armadas - 

Tegucigalpa - Honduras HNL
Consorcio Astaldi-Columbus (Nicaragua) Plantel Km.101,300 Carretera Panamerica Norte - 

Sebaco - Nicaragua US$
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia EUR
Consorzio Olbia Mare In Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Cospe S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DIP.A. S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DP 2M S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Euroast S.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia EUR
Fiorbis S.c.r.l. in Liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Hour Marocco
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd Gibuti B.P. 4230 - Djibouti - Gibuti US$
I.F.C. Due S.c.r.l. In Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
I.F.C. S.c.r.l. In Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Italstrade CCCF JV Romis Construction S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania LEI
Italstrade S.p.A. (ex Place Moulin S.p.A.) Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia EUR
Italstrade Somet Jv Rometro S.r.L. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. Via Agrigento n°5 - Roma - Italia EUR
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia EUR
Mormanno S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Redo-Association Momentanée 228, Avenue des Fleurs B.P. 8734 - 

Rep. Dem. del Congo ZRZ
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Romstrade S.r.l. Piazza Pache Protopopescu, 9 -  Bucarest - Romania LEI
S. Filippo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S. Leonardo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania LEI
Seac S.p.a.r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - 

Rep.Dem. del Congo ZRZ
Silva S.r.l. In Liquidazione Via Monte Santo,1 - Roma - Italia EUR
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
TE.CRO. S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Todaro S.r.l. In Liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
Tri.Ace. S.c.a.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR

1 - imprese controllate

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania
Amsar Burundi S.p.a.r.l. B.P. 325 Avenue de l'O.U.A. - Bujumbura - Burundi
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle
Costruzioni (A.S.T.A.C.) S.r.l.   Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Association Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21,125 Fl. 17 Unit A T.W. Tower II S. Sathon - Bangkok -Tailandia
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione            Addis Abeba - Etiopia
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Arabia Saudita 
Astaldi Construction Corporation              8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A.
Astaldi de Venezuela C.A.                 C.C.C.T. 1ra E.P. 6 Of. 620 - Caracas - 

Venezuela
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo
Astaldi International Burundi - Association Momentanée Bujumbura - Burundi
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito
Astaldi-Malawi, AStaldi-Astaldi International J.V. Blantyre - Malawi
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - 

Mozambico
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - 

Senegal
Astaldi-Socofran Association Momentanée pointe Noire - Congo
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - 

Bolivia
Consorcio Astaldi Centroxca C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - 

Venezuela
Consorcio Astaldi-Columbus (El Salvador) Avenida Antiguo Cuscatlan No. 9/A - Colonia La Sultana - El 

Salvador
Consorcio Astaldi-Columbus (Honduras) Plantel El Carrizal, Blvd. Fuerzas Armadas - Tegucigalpa -

Honduras
Consorcio Astaldi-Columbus (Nicaragua) Plantel km. 101,300 Carretera Panamericana Norte - Sebaco - 

Nicaragua
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione  Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Euroast S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Houar RAbat - Marocco
Groupement Astaldi S.p.A. - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l.             Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
Italstrade S.p.A. (ex Place Moulin S.p.A.) Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Linea A S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Kinshasa - Repubblica Democratica del

Congo
Romairport S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 -  Bucarest - Romania
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania
Seac S.p.a r.l. Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Repubblica Democratica 

del Congo
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Tri. Ace S.c.r.l.    Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

valutaal 31 dicembre 2002
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239.633.652,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 100,000% 100,000%
200.000.000,00 31.189,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 100,000% 100,000%

46.800,00 0,00 0,00 53.195,06 0,00 0,00 53.195,06 100,000% 0,000% 100,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,000% 0,000% 70,000%

10.000.000,00 100.000,00 25.000,00 68.745,53 0,00 0,00 68.745,53 25,000% 24,000% 49,000%
1.033,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000% 0,000% 100,000%

5.000.000,00 5.000,00 3.000,00 892.389,49 0,00 0,00 892.389,49 60,000% 40,000% 100,000%
4.290.000,00 2.000,00 1.800,00 3.578.552,00 1.740.616,41 0,00 5.319.168,41 90,000% 10,000% 100,000%

110.300.000,00 110.300,00 110.083,00 1.297.205,29 0,00 0,00 1.297.205,29 99,804% 0,000% 99,804%
250.000,00 0,00 0,00 0,00 249.900,00 0,00 249.900,00 99,960% 0,000% 99,960%

50.000,00 0,00 0,00 13.384,08 0,00 (13.384,08) 0,00 30,000% 70,000% 100,000%
3.000.000,00 300.000,00 276.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 100,000% 100,000%
2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 3.280.527,05 0,00 0,00 3.280.527,05 100,000% 0,000% 100,000%

10.000,00 0,00 0,00 4.999,45 0,00 0,00 4.999,45 60,000% 40,000% 100,000%

10.000,00 0,00 0,00 5.105,70 0,00 0,00 5.105,70 60,000% 40,000% 100,000%
50.000,00 0,00 0,00 29.062,55 0,00 0,00 29.062,55 90,000% 10,000% 100,000%
46.800,00 0,00 0,00 14.053,73 0,00 0,00 14.053,73 60,000% 0,000% 60,000%
50.000,00 0,00 0,00 20.231,14 0,00 0,00 20.231,14 60,000% 40,000% 100,000%

50.000.000,00 0,00 0,00 54.602,92 0,00 0,00 54.602,92 60,000% 40,000% 100,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,000% 0,000% 60,000%

23.790.610.000,00 2.379.061,00 2.355.270,00 563.992,99 0,00 0,00 563.992,99 99,000% 0,000% 99,000%
25.500,00 0,00 0,00 283.591,39 0,00 (263.242,99) 20.348,40 78,800% 0,000% 78,800%
20.658,00 0,00 0,00 14.549,62 0,00 0,00 14.549,62 70,432% 0,000% 70,432%
25.500,00 0,00 0,00 0,00 11.620,28 0,00 11.620,28 80,000% 0,000% 80,000%
25.500,00 0,00 0,00 9.951,48 0,00 0,00 9.951,48 60,000% 0,000% 60,000%

100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,000% 0,000% 60,000%

10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 99,500% 99,500%

100.000,00 0,00 0,00 7.030,44 0,00 (7.030,44) 0,00 98,000% 0,000% 98,000%

100.000,00 0,00 0,00 8.372,73 0,00 (8.372,73) 0,00 98,000% 0,000% 98,000%

1.602,00 0,00 0,00 1.271,98 (171,13) 0,00 1.100,85 98,000% 0,000% 98,000%
25.823,00 0,00 0,00 227,64 0,00 0,00 227,64 1,000% 99,000% 100,000%
10.329,00 0,00 0,00 4.843,69 0,00 0,00 4.843,69 99,995% 0,000% 99,995%
30.987,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 (20.658,28) 0,00 66,666% 0,000% 66,666%
15.494,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72,500% 0,000% 72,500%
10.200,00 0,00 0,00 5.681,03 0,00 0,00 5.681,03 100,000% 0,000% 100,000%
35.700,00 0,00 0,00 36.151,98 0,00 0,00 36.151,98 100,000% 0,000% 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 100,000% 0,000% 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 7.436,98 0,00 (7.436,98) 0,00 72,000% 0,000% 72,000%
25.500,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%
15.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000% 0,000% 100,000%
46.481,00 0,00 0,00 26.605,22 0,00 (788,01) 25.817,21 99,980% 0,000% 99,980%
51.000,00 0,00 0,00 30.982,25 0,00 0,00 30.982,25 59,990% 0,000% 59,990%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,000% 50,000% 60,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,000% 40,000% 100,000%

45.900,00 0,00 0,00 17.759,98 0,00 0,00 17.759,98 99,990% 0,000% 99,990%
45.900,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 66,660% 0,000% 66,660%

232.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 100,000% 100,000%
5.400.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 51,000% 51,000%

22.000.000,00 4.400.000,00 4.400.000,00 21.594.955,59 0,00 0,00 21.594.955,59 100,000% 0,000% 100,000%
22.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 51,000% 51,000%

51.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 80,000% 80,000%
25.500,00 0,00 0,00 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 100,000% 0,000% 100,000%

408.000,00 800.000,00 360.000,00 650.735,69 0,00 0,00 650.735,69 100,000% 0,000% 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74,990% 0,000% 74,990%

1.020.000,00 0,00 0,00 1.022.584,66 0,00 0,00 1.022.584,66 99,000% 0,000% 99,000%
51.000,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 (23.240,56) 0,00 56,250% 0,000% 56,250%
25.500,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%
51.000,00 0,00 0,00 30.987,41 0,00 0,00 30.987,41 60,000% 0,000% 60,000%

2.580.000,00 500.000,00 500.000,00 2.839.831,22 0,00 0,00 2.839.831,22 100,000% 0,000% 100,000%

50.000,00 0,00 0,00 29.487,06 0,00 0,00 29.487,06 75,000% 25,000% 100,000%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 63,890% 63,890%

10.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 51,000% 51,000%
10.200,00 0,00 0,00 8.263,31 0,00 0,00 8.263,31 80,000% 0,000% 80,000%
10.200,00 0,00 0,00 5.267,86 0,00 0,00 5.267,86 51,000% 0,000% 51,000%

13.618.975.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 50,367% 50,367%

200.000.000,00 180.565,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 100,000% 100,000%
15.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,000% 0,000% 99,000%
51.000,00 0,00 0,00 46.481,12 0,00 0,00 46.481,12 90,000% 0,000% 90,000%
10.200,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 (10.329,14) 0,00 100,000% 0,000% 100,000%

233.580,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 88,285% 88,285%
50.000,00 0,00 0,00 45.197,00 0,00 0,00 45.197,00 90,394% 0,000% 90,394%
45.900,00 0,00 0,00 37.184,90 0,00 0,00 37.184,90 80,000% 0,000% 80,000%

capitale n. azioni n. azioni valore valore
valore totali possedute di carico totale totale di carico % diretta % indiretta % totale

nominale al 31.12.2001 incrementi decrementi al 31.12.2002

(segue tabella)
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Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona,65 - Roma - Italia EUR
Viadotto Fadalto S.c.r.l. In Liquidazione Viale Sarca ,336 - Milano - Italia EUR
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in Liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR
Almo S.c.r.l. In Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Alosa  Immobiliare S.p.A. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Amsar Rwanda S.p.a.r.l. B.P. 630 - Kigali -  Rwanda RWF
AS.H.FO.  Congo-Océan - Congo B.P. 874  - Pointe Noire - Rep.  del Congo FRF
Association en partecipation SEP Somatra Bredero - Tunisia TND
Astaldi Bayndir Joint Venture Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia -
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador ECS
Astaldi-Ferrocemento J.V. Pakistan 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan US$
Astaldi-Thiess J.O. C. C. E. 412- Jl.Raya Kko- Cilandak - Jakarta - Indonesia -
Avola S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Blufi 1 S.c.r.l. In Liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
C.E.I.T.R.A.L. In Liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  - Carpi - Italia EUR
C.F.C. S.c.r.l. Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
C.F.M. S.c.r.l. In Liquidazione Via Privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia EUR
Carnia S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Cogital S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia EUR
Consorcio Conintur-Astaldi
- Venezuela C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela -

Consorcio Contuy Medio - Venezuela A.vda Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Ofic. 1-7 - Venezuela US$
Consorcio Dei Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Dominco - Repubblica Dominicana RD$
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Repubblica Dominicana EUR
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC Tamanaco Etapa Piso 6 Of.620 Chuao - Caracas - Venezuelara VEB
Consorcio ITS-Lotti-Geoconsult Municipio del Distrito Central - Tegucigalpa - Honduras -
Consorcio Metro Los Teques Venezuela VEB
Consorzio Astaldi-Federici-Todini Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-Federici-Todini Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-ICE Av .Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - BOLIVIA -
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R. in Liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Carnia Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Cogitau S.c.n.c. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio CONC.I.L. In Liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia EUR
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR
Consorzio Consavia S.c.n.c. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo In Liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia EUR
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia EUR
Consorzio Galileo S.c.r.l. Via Francesco Petrarca, 22/A  - Roma - Italia EUR
Consorzio Gi.It. In Liquidazione Via Privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 -  Napoli - Italia EUR
Consorzio Inau In Liquidazione Viale Cesare Pavese, 205  - Roma - Italia EUR
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia EUR
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia EUR
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio L.A.R. Via Palestro, 30 - Roma - Italia EUR
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napol i - Italia EUR
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia EUR
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia EUR
Consorzio Rocca d'Evandro Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio Schema Idrico Calabria Settentrionale In Liquidazione Via Nobel, 2  - Parma -  Italia EUR
Consorzio Tre Fontane Nord In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia EUR
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1  - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia EUR
Feraspi S.c.p.A. Via Feliciano Scarpellini, 20 - Roma - Italia EUR
Fosso Canna S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Fusaro S.c.r.l. Via Privata D. Giustino 3/A  - Napoli - Italia EUR
G.i.r S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia EUR
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aran 5000 - Svizzera CHF
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de 

Puissesaux - Casablanca - Marocco MAD
Groupement Salini-Italstrade Marocco -
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. -
(Heca S.p.A.) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR

Hydro Honduras S.A. Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carriza l - 
Tegucigalpa - Honduras HNL

IAC Joint Venture 17F - 2, No.6 Min Chuan 2 Rad.,  - Chen Chen - Taiwan -
Infraflegrea S.c.r.l. Via Privata D.Giustino n° 3/A - Napoli EUR
Isclero S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia PLN
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris 101 - Napoli - Italia EUR

Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Amsar Rwanda S.p.a r.l. B.P. 630 - Kigali - Ruanda
AS.H.FO. Congo-Océan B.P. 874 - Pointe Noire - Congo
Association en participation SEP                                    Tunisi - Tunisia    
Astaldi Baiyndir Joint Venture Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan
Astaldi-Thiess Joint Operation                           C. C. E. 412- Jl. Raya Kko- Cilandak - Giacarta - Indonesia
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
C.E.I.T.R.A.L. in liquidazione Via Carlo Pisacane, 2 - Carpi - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia
Consorcio Conintur-Astaldi            C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela
Consorcio Contuy Medio                  Av.da Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Ofic. 1-7 - Venezuela
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC                                     Santo Domingo - Repubblica Dominicana  
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Chuao -  

Caracas - Venezuela
Consorcio ITS-Lotti-Geoconsult Municipio del Distrito Central - Tegucigalpa - Honduras
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia
Consorzio Carnia Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia  
Consorzio CON.C.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V.        Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Galileo S.c.r.l. in liquidazione                    Via Francesco Petrarca, 22/A  - Roma - Italia
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Consorzio I.R.S.A. in liquidazione                               Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio L.A.R. in liquidazione                               Via Palestro, 30 - Roma - Italia
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Rocca d'Evandro Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Schema Idrico Calabria Settentrionale in liquidazione  Via Nobel, 2 - Parma - Italia
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia
Feraspi S.c.p.a. Via Feliciano Scarpellini, 20 - Roma - Italia
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Fusaro S.c.r.l. Via privata D. Giustino 3/A  - Napoli - Italia
G.i.r S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux -  

Casablanca - Marocco
Groupement Salini-Italstrade Marocco
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - (Heca S.p.A.) in Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
liquidazione
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.)      Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - Plantel

El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras
IAC Joint Venture 17 F - 2, No. 6 Min Chuan 2 Rad. - Chen Chen - Taiwan
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia

valutaal 31 dicembre 2002

imprese controllate - continua
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10.200,00 0,00 0,00 3.718,49 0,00 0,00 3.718,49 66,670% 0,000% 66,670%
51.129,00 0,00 0,00 27.548,98 0,00 (285,91) 27.263,07 80,000% 0,000% 80,000%

36.819.936,91 2.001.965,56 (354.769,12) 38.467.133,35

45.900,00 0,00 0,00 8.795,79 0,00 (686,80) 8.108,99 35,000% 0,000% 35,000%
45.900,00 0,00 0,00 11.308,86 0,00 0,00 11.308,86 24,330% 0,000% 24,330%
46.481,00 0,00 0,00 16.268,39 0,00 0,00 16.268,39 35,000% 0,000% 35,000%

10.320.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000% 0,000% 50,000%
140.220.000,00 30.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 50,000% 50,000%

100.000,00 0,00 0,00 4.652,76 0,00 (4.652,76) 0,00 45,500% 0,000% 45,500%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,000% 0,000% 40,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000% 0,000% 50,000%

3.000.000,00 3.000,00 600,00 3.098,74 0,00 0,00 3.098,74 20,000% 0,000% 20,000%
50.000,00 0,00 0,00 20.314,32 0,00 0,00 20.314,32 50,000% 0,000% 50,000%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000% 0,000% 50,000%
10.200,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 50,000% 0,000% 50,000%
25.823,00 0,00 0,00 4.188,52 0,00 0,00 4.188,52 32,000% 0,000% 32,000%
10.000,00 0,00 0,00 3.202,03 0,00 0,00 3.202,03 31,000% 0,000% 31,000%
45.900,00 0,00 0,00 23.235,91 0,00 (23.235,91) 0,00 0,010% 0,000% 0,010%
41.317,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 0,00 20.658,28 50,000% 0,000% 50,000%
45.900,00 0,00 0,00 15.338,77 0,00 (5.454,21) 9.884,56 33,000% 0,000% 33,000%
60.044,00 0,00 0,00 30.023,00 0,00 (0,50) 30.022,50 50,000% 0,000% 50,000%
25.500,00 0,00 0,00 11.620,28 0,00 (11.620,28) 0,00 80,000% 0,000% 80,000%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,000% 0,000% 20,000%
40.000,00 0,00 0,00 109.617,98 0,00 0,00 109.617,98 28,300% 0,000% 28,300%
26.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 35,000% 35,000%

300.000,00 0,00 0,00 0,00 6.221,74 0,00 6.221,74 33,300% 0,000% 33,300%
0,00 0,00 0,00 46.071,42 0,00 (39.153,79) 6.917,63 33,300% 0,000% 33,300%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32,330% 0,000% 32,330%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 31,250% 31,250%
0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 2,00 30,000% 0,000% 30,000%

46.481,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330%
100.000,00 0,00 0,00 49.995,00 0,00 0,00 49.995,00 49,995% 0,000% 49,995%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000% 0,000% 50,000%
10.000,00 4.900,00 0,00 0,00 4.900,00 49,000% 0,000% 49,000%
15.492,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 33,300% 0,000% 33,300%
51.000,00 0,00 0,00 12.911,42 0,00 0,00 12.911,42 25,000% 0,000% 25,000%
51.646,00 0,00 0,00 17.043,08 0,00 0,00 17.043,08 33,000% 0,000% 33,000%
51.646,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%
61.975,00 0,00 0,00 23.612,40 0,00 0,00 23.612,40 38,100% 0,000% 38,100%
10.329,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 50,000% 50,000%
20.658,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000%
20.658,00 0,00 0,00 4.897,34 0,00 0,00 4.897,34 25,000% 0,000% 25,000%

2.582,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000% 0,000% 50,000%
206.583,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 24,524% 24,524%

30.987,00 0,00 0,00 0,00 20.658,28 0,00 20.658,28 66,666% 0,000% 66,666%
10.000,00 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 40,000% 0,000% 40,000%

2.582,00 0,00 0,00 1.291,14 0,00 0,00 1.291,14 50,000% 0,000% 50,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 50,000% 50,000%

77.469,00 0,00 0,00 29.623,97 0,00 (5.948,14) 23.675,83 40,630% 0,000% 40,630%
510.000,00 0,00 0,00 170.379,13 0,00 0,00 170.379,13 32,990% 0,000% 32,990%
520.000,00 0,00 0,00 144.143,13 0,00 0,00 144.143,13 27,910% 0,000% 27,910%

51.600,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%
77.450,00 0,00 0,00 19.367,13 0,00 0,00 19.367,13 25,000% 0,000% 25,000%

206.583,00 0,00 0,00 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 29,410% 0,000% 29,410%
25.823,00 0,00 0,00 8.607,62 0,00 0,00 8.607,62 33,320% 0,000% 33,320%
51.640,00 0,00 0,00 19.475,59 0,00 0,00 19.475,59 40,760% 0,000% 40,760%
10.327,00 0,00 0,00 4.131,66 0,00 0,00 4.131,66 40,000% 0,000% 40,000%
51.646,00 0,00 0,00 25.822,84 0,00 0,00 25.822,84 50,000% 0,000% 50,000%
61.975,00 0,00 0,00 24.789,93 0,00 (24.789,93) 0,00 40,000% 0,000% 40,000%
61.975,00 0,00 0,00 18.917,83 0,00 (18.917,83) 0,00 33,000% 0,000% 33,000%
15.494,00 0,00 0,00 1.127,97 0,00 (1.127,97) 0,00 33,333% 0,000% 33,333%
50.490,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33,230% 0,000% 33,230%
45.900,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000%
50.490,00 0,00 0,00 17.043,08 0,00 0,00 17.043,08 33,334% 0,000% 33,334%

139.320,00 27.000,00 10.800,00 55.777,35 0,00 (55.777,35) 0,00 40,000% 0,000% 40,000%
25.500,00 0,00 0,00 8.263,31 0,00 (8.263,31) 0,00 32,000% 0,000% 32,000%
10.200,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 (5.164,57) 0,00 50,000% 0,000% 50,000%
45.900,00 0,00 0,00 15.803,58 0,00 (15.803,58) 0,00 36,000% 0,000% 36,000%

156.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 33,330% 33,330%
100.000,00 0,00 0,00 8.087,51 0,00 0,00 8.087,51 22,000% 0,000% 22,000%

207.014.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 40,000% 40,000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000% 0,000% 50,000%

100.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 (46.987,00) 3.013,00 50,000% 0,000% 50,000%

35.440.000,00 70.880,00 6.259,00 0,00 519.624,89 0,00 519.624,89 20,293% 0,000% 20,293%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,000% 0,000% 45,000%

46.600,00 0,00 0,00 0,00 23.300,00 0,00 23.300,00 50,000% 0,000% 50,000%
12.000,00 0,00 0,00 62.633,44 0,00 (58.893,04) 3.740,40 31,170% 0,000% 31,170%

100.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 34,000% 34,000%
3.655.397,00 7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 0,00 0,00 3.298.708,14 22,620% 0,000% 22,620%

capitale n. azioni n. azioni valore valore
valore totali possedute di carico totale totale di carico % diretta % indiretta % totale

nominale al 31.12.2001 incrementi decrementi al 31.12.2002

.. ......

(segue tabella)
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Marsico Nuovo S.c.r.l. Via Dora, 2  - Roma - Italia EUR
ME.SA. S.c.r.l. In Liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia EUR
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia EUR
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia EUR
Parking Puccini S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia,1 -  Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia EUR
Piana di Licata S.c.r.l. In Liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Piceno S.c.r.l. In Liquidazione Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia EUR
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Principe Amedeo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia EUR
Raggruppamento Astaldi-Vianini In LiquidazioneS.P. per Fisciano Km. - Fisciano (SA) - Italia EUR
Roma Sud S.c.r.l. In Liquidazione V.le Dell'Astronomia, 9 -  Roma - Italia EUR
S.A.A.L.P. S.n.c. In Liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia EUR
S.A.C.E.S. S.r.l. In Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. In Liquidazione Via Della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Santangelo S.c.r.l. In Liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
SO.GE.DEP. S.r.l. In Liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia EUR
So.Gr.Es. S.c.p.a. In Liquidazione Via Agnello, 19 - Milano - Italia EUR
Tangenziale Seconda S.c.r.l. In Liquidazione Piazza Velasca, 2 - Milano - Italia EUR
Transeuropska Autocesta D.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia HRK
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR
Val Pola S.c.r.l. In Liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. Via Cesare Battisti n°2 - Mestre - VE EUR
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
totale 2) - imprese collegate 

3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. In Liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia EUR
Aguas de San Pedro Sula S.A. de CV Departamento de  Cortes - San Pedro Sula - Honduras HNL
Astaldi-Sarantopulos Joint Venture Grecia -
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039  - Roma - Italia EUR
C.C.N. S.c.r.l. In Liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia EUR
C.F.C. S.c.r.l. Via Privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini- Contrada Foresta Z.I.  - Palermo - Italia EUR
Coasim Participacion conjunta Via Bastioni di Porta Nuova, 21 - Milano - Italia EUR
Consorzio Asse Sangro In Liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130  - Napoli - Italia EUR
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR
Consorzio Palasport In Liquidazione Viale Italia,1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C  - Roma - Italia EUR
Consorzio Team Viale Sarca, 336  - Milano - Italia EUR
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35  - Napoli - Italia EUR
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenhagen - Danimarca US$
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. In Liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2  - Roma - Italia EUR
D.G.M. S.r.l. In Liquidazione Via Torna, 58 - Bari - Italia EUR
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 -  Roma - Italia EUR
Fusaro S.C.r.l. Via Privata D. Giustino 3/A  - Napoli - Italia EUR
G.G.O. S.c.r.l. In Liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. In Liquidazione Via A. Gramsci, 20 -  Genova - Italia EUR
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. In Liquidazione Via Serra, 2/9   - Genova - Italia EUR
Italstrade CCCF Jv Bucaresti Srl Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 -  Roma - Italia EUR
Hydro Honduras S.A. Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carriza l - 

Tegucigalpa - Honduras HNL
Leonardo 2000 S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 -  Roma - Italia EUR
Metrogenova S.c.r.l. Via Antonio Gramsci, 20 - Genova - Italia EUR
Napoli Porto S.c.r.l. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 -  Napoli - Italia EUR
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia EUR
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR
Platamonas Sarantopulos Joint Venture Grecia -
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53  - Roma - Italia EUR
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia EUR
Salini-Italstrade J.V. S.c.a.r.l. in Liquidazione Via della Dataria, 22 -  Roma - Italia EUR
Sociedad Concesionaria Bas S.A. Santiago del Chile CPL 8
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino -  Italia EUR
Yellow River Contractors PO Vox 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese US$
totale 3) - altre partecipate
totale generale

valutaal 31 dicembre 2002

...... ..

imprese collegate - continua
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione               Via Dora, 2 - Roma - Italia
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano km. 1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Milano - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria- Croazia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre (VE) - Italia 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
totale 2) - imprese collegate 

3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia
Aguas de San Pedro S.A. de CV Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039 - Roma - Italia
C.C.N. S.c.r.l. in liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia
Coasim Participacion conjunta Via Bastioni di Porta Nuova, 21 - Milano - Italia
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia
Consorzio Centro Uno Corso Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia
Consorzio Palasport in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. in liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia
D.G.M. S.r.l. in liquidazione Via Torna, 58 - Bari - Italia
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia   Via Vittoria, 6 - Roma - Italia
Fusaro S.c.r.l. Via privata D. Giustino 3/A - Napoli - Italia
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l.    Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.)  Ap. 3199, Salida Norte - Blvd. Fuerzas Armadas - Plantel

El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras
Leonardo 2000 S.c.r.l. in liquidazione Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Metrogenova S.c.r.l. Via Antonio Gramsci, 20 - Genova - Italia
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione        Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
Salini-Italstrade J.V. S.c.r.l. in liquidazione   Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile  
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese
totale 3) - altre partecipate



10.200,00 0,00 0,00 2.582,28 0,00 0,00 2.582,28 25,000% 0,000% 25,000%
40.800,00 0,00 0,00 10.329,14 0,00 0,00 10.329,14 25,000% 0,000% 25,000%
45.900,00 0,00 0,00 15.493,71 0,00 0,00 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330%
25.500,00 0,00 0,00 12.911,42 0,00 0,00 12.911,42 50,000% 0,000% 50,000%
45.900,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000%
40.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 50,000% 0,000% 50,000%
40.800,00 0,00 0,00 8.263,31 0,00 0,00 8.263,31 20,000% 0,000% 20,000%
45.900,00 0,00 0,00 23.240,00 0,00 (11.068,00) 12.172,00 50,000% 0,000% 50,000%

260.000,00 0,00 0,00 113.750,00 0,00 0,00 113.750,00 43,750% 0,000% 43,750%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,000% 0,000% 35,000%
10.200,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 (5.164,57) 0,00 50,000% 0,000% 50,000%
51.000,00 0,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 23.240,56 56,250% 0,000% 56,250%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,000% 0,000% 50,000%
11.000,00 0,00 0,00 2.065,83 0,00 0,00 2.065,83 20,000% 0,000% 20,000%
25.823,00 0,00 0,00 9.683,57 0,00 0,00 9.683,57 50,000% 0,000% 50,000%
10.200,00 0,00 0,00 3.202,03 0,00 0,00 3.202,03 31,000% 0,000% 31,000%
51.646,00 0,00 0,00 7.318,80 0,00 0,00 7.318,80 30,000% 0,000% 30,000%
26.000,00 0,00 0,00 9.554,45 0,00 0,00 9.554,45 37,000% 0,000% 37,000%

3.877.500,00 750.000,00 362.475,00 1.872.156,26 0,00 0,00 1.872.156,26 48,330% 0,000% 48,330%
40.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,950% 0,000% 49,950%
10.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 33,000% 33,000%
51.000,00 0,00 0,00 12.755,25 0,00 0,00 12.755,25 45,000% 0,000% 45,000%
20.658,00 0,00 0,00 3.533,24 0,00 0,00 3.533,24 22,840% 0,000% 22,840%

129.000,00 0,00 0,00 32.278,56 0,00 0,00 32.278,56 25,000% 0,000% 25,000%
45.900,00 0,00 0,00 19.640,70 0,00 0,00 19.640,70 42,730% 0,000% 42,730%

49.019.600,00 0,00 0,00 3.157.743,80 0,00 0,00 3.157.743,80 49,000% 0,000% 49,000%
30.600,00 0,00 0,00 10.535,72 0,00 0,00 10.535,72 34,000% 0,000% 34,000%
51.646,00 0,00 0,00 14.977,25 0,00 0,00 14.977,25 29,000% 0,000% 29,000%
46.481,00 0,00 0,00 16.107,74 0,00 (186,28) 15.921,46 35,000% 0,000% 35,000%
50.000,00 0,00 0,00 20.234,78 0,00 0,00 20.234,78 52,240% 0,000% 52,240%

20.500.000,00 205.000,00 63.550,00 0,00 6.355.000,00 0,00 6.355.000,00 31,000% 0,000% 31,000%
45.900,00 0,00 0,00 13.944,34 0,00 0,00 13.944,34 30,000% 0,000% 30,000%

9.992.481,61 6.968.047,47 (342.895,82) 16.617.633,26

51.646,00 0,00 0,00 2,58 0,00 0,00 2,58 0,010% 0,000% 0,010%
57.416.352,00 0,00 8.612.452,00 664.491,97 0,00 0,00 664.491,97 15,000% 0,000% 15,000%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,000% 0,000% 14,000%
30.987,00 0,00 0,00 3,10 0,00 0,00 3,10 0,010% 0,000% 0,010%
41.200,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 12,500% 0,000% 12,500%
45.900,00 0,00 0,00 0,00 4,65 0,00 4,65 0,010% 0,000% 0,010%
25.500,00 0,00 0,00 2,58 0,00 0,00 2,58 0,010% 0,000% 0,010%

516.457,00 0,00 0,00 51,65 0,00 (51,65) 0,00 0,010% 0,000% 0,010%
464.811,00 0,00 0,00 22.133,87 0,00 0,00 22.133,87 4,762% 0,000% 4,762%
154.937,00 0,00 0,00 3.098,74 0,00 0,00 3.098,74 2,000% 0,000% 2,000%
154.937,00 0,00 0,00 6,20 0,00 0,00 6,20 0,004% 0,000% 0,004%
258.228,00 0,00 0,00 41,32 0,00 0,00 41,32 0,010% 0,000% 0,010%

51.645,00 0,00 0,00 6.312,14 0,00 (6.312,14) 0,00 12,222% 0,000% 12,222%
154.937,00 0,00 0,00 23.240,56 0,00 0,00 23.240,56 15,000% 0,000% 15,000%

45.900,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 11,111% 0,000% 11,111%
154.937,00 0,00 0,00 27.465,15 211,97 0,00 27.677,12 17,727% 0,000% 17,727%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,000% 0,000% 15,000%
5.164.568,00 400,00 2,00 51.645,69 0,00 0,00 51.645,69 1,000% 0,000% 1,000%

153.000,00 0,00 0,00 30.925,44 0,00 0,00 30.925,44 19,960% 0,000% 19,960%
0,00 0,00 0,00 5.164,57 0,00 0,00 5.164,57 0,000% 0,000% 0,000%

10.200,00 0,00 0,00 0,00 1,03 0,00 1,03 0,010% 0,000% 0,010%
25.500,00 0,00 0,00 2.582,28 0,00 0,00 2.582,28 10,000% 0,000% 10,000%
25.500,00 0,00 0,00 4.157,48 0,00 0,00 4.157,48 16,100% 0,000% 16,100%
25.000,00 0,00 0,00 4.157,48 0,00 0,00 4.157,48 16,100% 0,000% 16,100%

2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 55,000% 55,000%
619.745,00 0,00 0,00 619,75 0,00 0,00 619,75 0,100% 0,000% 0,100%

35.440.000,00 70.880,00 6.259,00 221.938,67 0,00 (221.938,67) 0,00 8,8300% 11,445% 20,275%
10.200,00 0,00 0,00 774,69 0,00 0,00 774,69 7,500% 0,000% 7,500%
25.500,00 0,00 0,00 4.157,48 0,00 0,00 4.157,48 16,510% 0,000% 16,510%
10.328,00 0,00 0,00 1.549,37 0,00 0,00 1.549,37 15,000% 0,000% 15,000%
10.329,00 0,00 0,00 1,03 0,00 0,00 1,03 0,010% 0,000% 0,010%
40.800,00 0,00 0,00 4.131,66 0,00 0,00 4.131,66 10,000% 0,000% 10,000%

4.711.515,00 35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 0,00 0,00 62.007,09 1,303% 0,000% 1,303%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,450% 0,000% 14,450%

765.000,00 0,00 0,00 935.005,40 0,00 (20.552,28) 914.453,12 11,640% 0,000% 11,640%
10.200,00 0,00 0,00 1.974,41 0,00 0,00 1.974,41 19,115% 0,000% 19,115%

103.291,00 0,00 0,00 103,29 0,00 (103,29) 0,00 0,100% 0,000% 0,100%
8.876.340.000,00 990,00 169,00 0,00 12.827,32 0,00 12.827,32 17,070% 0,000% 17,070%

7.426.250,00 0,00 0,00 17.838,66 0,00 0,00 17.838,66 0,710% 0,000% 0,710%
999.336,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000% 14,000% 14,000%

2.105.913,44 13.044,97 (248.958,03) 1.870.000,38
48.918.331,96 8.983.058,00 (946.622,97) 56.954.766,99

capitale n. azioni n. azioni valore valore
valore totali possedute di carico totale totale di carico % diretta % indiretta % totale

nominale al 31.12.2001 incrementi decrementi al 31.12.2002
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Relaz ione del la  società  d i  rev is ione
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Dal  g iugno del  2002 le  az ioni  ordinar ie  Asta ld i  sono negoziate nel  segmento star  del la  Borsa I ta l iana.
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Relaz ione del  Col legio  s indacale 
al l ’Assemblea degl i  az ionist i  a i  sensi  
del l ’ar t .  153,  D.Lgs.  n .  58 del  24 febbraio 1998 

Signor i  az ion is t i ,

i l  6  g iugno 2002 hanno avuto in iz io  le  negoz iaz ion i  de l le  az ion i  ord inar ie  de l la  vo-

st ra  Soc ie tà  ne l  segmento s tar  de l  mercato rego lamentato d i  Borsa I ta l iana S.p.A.

a  segu i to  de l la  ammiss ione a l la  quotaz ione u f f ic ia le  presso i l  mercato te lemat ico

az ionar io  avvenuta con provved imento n .  2323 de l  14/05/2002.  D i  conseguenza,

abb iamo in iz ia to  a  svo lgere  l ’a t t i v i tà  d i  v ig i lanza prev is ta  da l  D.Lgs.  n . 58/98 e  la

presente re laz ione è  s ta ta  redat ta  seguendo le  ind icaz ion i  de l la  comunicaz ione

Consob n. DEM/1025564 de l  6  apr i le  2001.

In  par t ico la re :

1 . abb iamo v ig i la to  su l l ’osservanza de l la  legge e  de l l ’a t to  cost i tu t i vo ;

2. abb iamo ot tenuto dag l i  ammin is t ra tor i ,  con per iod ic i tà  a lmeno t r imest ra le ,

in formaz ion i  su l l ’a t t i v i tà  svo l ta  e  su l le  operaz ion i  d i  magg ior  r i l i evo economico,

f inanz iar io  e  pat r imon ia le  e f fe t tuate  da l la  Soc ie tà  e  da l le  magg ior i  cont ro l la te  e

poss iamo rag ionevo lmente ass icurare  che le  az ion i  de l iberate  e  poste  in  esse-

re  sono conformi  a l la  legge ed a l lo  s ta tuto soc ia le  e  non sono man i festamente

imprudent i ,  azzardate ,  in  potenz ia le  conf l i t to  d i  in teresse o in  cont rasto con le

de l ibere  assunte da l l ’Assemblea o ta l i  da compromettere  l ’ in tegr i tà  de l  pat r i -

mon io soc ia le ;

3 . abb iamo acqu is i to  conoscenza e  v ig i la to ,  per  quanto d i  nost ra  competenza,

su l l ’adeguatezza de l la  s t ru t tura  organ izzat iva  de l la  Soc ie tà ,  su l  r i spet to  de i

pr inc ip i  d i  cor re t ta  ammin is t raz ione e  su l l ’adeguatezza de l le  d ispos iz ion i  im-

par t i te  da l la  Soc ie tà  a l le  soc ie tà  cont ro l la te  a i  sens i  de l l ’a r t .  114,  comma 2,

D.Lgs.  n .  58/98,  t rami te  racco l ta  d i  in formaz ion i  da i  responsab i l i  de l la  funz ione

organ izzat iva  e  incont r i  con la  soc ie tà  d i  rev is ione a i  f in i  de l  rec iproco scambio

d i  dat i  ed in formaz ion i  r i l evant i .  A  ta le  r iguardo,  i l  Co l leg io  ha preso at to  che la

Soc ie tà  ha adot ta to  una procedura az ienda le  re la t i va  a l l ’ in format iva  cont inua

not i f icata  anche a l le  magg ior i  soc ie tà  cont ro l la te ;

4 . abb iamo preso at to  che la  re laz ione de l la  soc ie tà  d i  rev is ione ver rà  r i lasc ia ta

pross imamente e ,  per tanto,  osservaz ion i  e  proposte  su eventua l i  r i l i ev i  e  r i -

ch iami  d i  in format iva  saranno,  se de l  caso,  e f fe t tuat i  in  tempo ut i le  per  l ’as-

semblea;

5. abb iamo r i levato che non sono in tervenute denunce ex ar t .  2408 cod.c iv.  né

espost i  da par te  d i  te rz i ;

6 . abb iamo va lu ta to e  v ig i la to  su l l ’adeguatezza de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno e

de l  s is tema ammin is t ra t i vo-contab i le  nonché su l l ’a f f idab i l i tà  d i  quest ’u l t imo a

rappresentare  cor re t tamente i  fa t t i  d i  gest ione,  mediante  la  par tec ipaz ione a i

lavor i  de l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno e  l ’o t ten imento d i  in formaz ion i  da i

responsab i l i  de l le  r i spet t i ve  funz ion i ,  l ’esame de i  document i  az ienda l i  e  l ’ana l i -

s i  de i  r i su l ta t i  de l  lavoro svo l to  da l la  soc ie tà  d i  rev is ione,  v ig i lando su l l ’a t t i v i tà

de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno e ,  a  ta le  r iguardo,  non abb iamo osservaz ion i

da r i fe r i re .  Pera l t ro ,  i l  Co l leg io  ha segu i to  l ’avanzamento de l  processo d i  auto-

va lu taz ione de i  r i sch i  e  de i  cont ro l l i  az ienda l i ,  condot to  con l ’aus i l io  d i  consu-

lent i  es tern i ,  suggerendo,  laddove oppor tuno,  appropr ia t i  m ig l io rament i ;
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7. abb iamo tenuto r iun ion i  con g l i  esponent i  de l la  soc ie tà  d i  rev is ione,  a i  sens i

de l l ’ar t .  150,  comma 2,  D.Lgs.  n .  58/98,  e  non sono emers i  dat i  ed in formaz io-

n i  che debbano essere r ipor ta t i  ne l la  presente re laz ione;

8. abb iamo r i levato l ’ades ione de l la  Soc ie tà  a l le  prev is ion i  de l  cod ice d i  autod i -

sc ip l ina  pred isposto da l  Comi ta to per  la  corporate  governance de l le  soc ie tà

quotate ;

9 . su espressa d ich iaraz ione de l  d i re t tore  genera le ,  confermata da l la  Soc ie tà  in-

car icata  de l la  rev is ione contab i le ,  i l  Co l leg io  ha r i levato che a l la  s tessa,  ne l

corso de l  2002,  sono s tat i  confer i t i  i  seguent i  u l te r io r i  incar ich i  a i  cor r ispet t i v i

d i  segu i to  ind icat i :

a .  ass is tenza per  la  quotaz ione in  borsa,  c i rca euro 320.000;

b.  ass is tenza per  l ’emiss ione de l  prest i to  obb l igaz ionar io  Asta ld i  F inance S.A. ,

garant i to  da Asta ld i ,  euro 33.600;

10. su espressa d ich iaraz ione de l  d i re t tore  genera le ,  confermata da l la  soc ie tà  in-

car icata  de l la  rev is ione contab i le ,  i l  Co l leg io  ha r i levato che r isu l tano confer i t i  i

seguent i  u l te r io r i  incar ich i  a  sogget t i  co l legat i  a  quest ’u l t ima,  a i  cor r ispet t i v i  d i

segu i to  ind icat i :

a .  ass is tenza f i sca le  per  la  quotaz ione in  Borsa,  euro 45.000;

b.  ass is tenza per  i l  r i sk  assessment process i  I ta l ia ,  c i rca euro 35.000;

11. i l  Co l leg io ,  ne l  corso de l  2002,  ha r i lasc ia to  i l  p rescr i t to  parere  in  occas ione:

a .  de l  confer imento de l l ’ i ncar ico d i  rev is ione de l  b i lanc io  ind iv idua le  e  conso l i -

dato a l la  Reconta Ernst  & Young S.p.A.  per  i l  t r ienn io  2002-2004;

b.  de l l ’aumento de l  cap i ta le  soc ia le  con esc lus ione de l  d i r i t to  d ’opz ione ex ar t .

2441 cod.c iv. .

Con r i fe r imento a l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te  ed a l le  operaz ion i  in f ragruppo,

le  in formaz ion i  r ipor ta te  dag l i  ammin is t ra tor i  ne l la  re laz ione su l la  gest ione sono

adeguate a  descr ivere  le  a t t i v i tà  svo l te  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2002 e sono r isu l -

ta te  e f fe t tuate  ne l l ’ i n te resse de l la  vost ra  Soc ie tà .

Ne l  mer i to,  non r isu l tano operaz ion i  at ip iche o inusua l i  r ispet to a l la  normale gest io-

ne,  né  sono emers i  prof i l i  d i  conf l i t to  d i  in teresse da parte degl i  ammin ist rator i .

L’at t i v i tà  d i  v ig i lanza de l  2002,  sopra descr i t ta ,  è  s ta ta  svo l ta  in  numero 8 r iun ion i

de l  Co l leg io  e  ass is tendo a l le  r iun ion i  de l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione e  de l  Co-

mi ta to  per  i l  cont ro l lo  in terno tenute ,  r i spet t i vamente,  in  numero d i  8  e  in  numero

d i  3 .

Ne l  corso de l l ’at t i v i tà  d i  v ig i lanza svo l ta  e  su l la  base de l le  in formaz ion i  o t tenute

da l la  soc ie tà  d i  rev is ione,  non sono state  r i levate  omiss ion i  e/o fa t t i  censurab i l i  e /o

i r rego lar i tà  o  comunque fa t t i  s ign i f icat iv i  ta l i  da r ich iederne la  segna laz ione ag l i  o r -

gan i  d i  cont ro l lo  o  menz ione ne l la  presente re laz ione.

Ne l  prendere at to  de i  r i su l ta t i  de l  b i lanc io  ind iv idua le  ch iuso a l  31 d icembre 2002,

i l  Co l leg io  s indaca le ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  153,  comma 2,  D.Lgs.  n .  58/98,  v i  propone

d i  approvar lo  cos ì  come pred isposto da l  Cons ig l io  d i  ammin is t raz ione.

Roma,  25 marzo 2003

I l  Col legio s indacale

(Eugen io  P in to )  

(A ldo Ramonde l l i )  

(P ie rpao lo  S inger )  
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Del ibere del l ’Assemblea 

L’Assemblea deg l i  az ion is t i ,  r iun i tas i  in  pr ima convocaz ione i l  g iorno 30 apr i le

2003,  ha de l iberato t ra  l ’a l t ro

in  sede ordinar ia :

• di  approvare i l  b i lanc io  ch iuso a l  31 d icembre 2002 e la  re laz ione su l la  gest io-

ne,  redat ta  ex  ar t .  2428 de l  cod.  c iv. ,  un i tamente a l la  proposta  d i  d is t r ibuz io-

ne d i  d iv idend i  cos ì  come formulata  da l  Cons ig l io ;

• di  nominare per  i l  t r ienn io  2003-2005 i l  Co l leg io  s indaca le ,  che resterà  in  car i -

ca s ino a l l ’approvaz ione de l  b i lanc io  a l  31 d icembre 2005,  ne l le  persone d i  Eu-

gen io  P in to ,  Pres idente ,  P ie rpao lo  S inger  e  P ierumber to  Spanò ,  s indac i  e f fe t t i -

v i ,  Anton io  S isca,  Domenico Franco Na l in  e  Maur iz io  Laur i ,  s indac i  supp lent i ;

in  sede straordinar ia :

• di  procedere a l la  ch iusura de l la  succursa le  de l la  Soc ie tà  in  Grec ia .
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Alger ia

9,  Lot  Pet i te  Provence 

Rés id .  Les Deux Pa lmiers

Hydra -  A lger ia

Bol iv ia

Aven ida I tu r ra lde,  1308

Esqu ina San Sa lvador

La Paz -  Bo l i v ia

Colombia

Carrera  11B n.  96-03

A Sur  267

Edi f ic io  Zur ich Of .  504

Bogotà  -  Co lombia

Congo

28,  Avenue MOE Vangou la

Po inte  No i re

B.P.  1426 

Po inte  No i re  -  Congo

Croazia

Petr in jska,  7/ I I I

Zagreb -  Croaz ia

Danimarca

Refshaeøen

P.O.  Box 1920

Copenhagen -  Dan imarca

El  Salvador

Km. 12 –  Tronca l  De l  Nor te

Apopa –  E l  Sa lvador

Grecia

2,  Vov l iagmenis  Ave

E l l in iko 16777

Atene -  Grec ia

Succursal i  estere

Astald i  S .p .A.
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Guinea

Route du N iger

B.P.  2149 

Conakry  -  Rép.  de Gu inée

Guinea Bissau

Zona Indust r ia l  de Bra,

Ca ixa Posta l  419

Bissau -  Gu inea B issau

Honduras

Plante l  E l  Car r i za l  

Bou levard Fuerzas Armadas

Sa l ida Car re tera  de l  Nor te

Teguc iga lpa -  Honduras

Nicaragua

Bolon ia  de la  Ig les ia  

San Franc isco 11/1 

a l  Sur  Casa 1220

Managua -  N icaragua

Repubblica Dominicana

Cal le  Sa lvador  Stur la  17 –  3er  p iso

1557 S.  Domingo –  Repubbl ica  Domin icana

Romania

Str.  Gheorghe Lazar,  2

707691 Sector  1

Bucarest  –  Romania

Rwanda

Rue de la  Douane,  G ikondo

Kiga l i  -  Rwanda

Stati Uniti d’America

8220 State  Road 84,  Su i te  300

Dav ie  -  F lor ida -  USA

Tanzania

B.P.  Box 63125

Dar  es  Sa laam -  Tanzan ia

Tunis ia

Res idence du Lac D24

Deux ième è tage

Les Berges du Lac

2045 Tun is i  -  Tun is ia



217

A
lt

re
 i

n
fo

rm
a

z
io

n
i

Turchia

I l kad im Sokak,  19

06700 Gaz iosmanpasa

Ankara -  Turch ia

Venezuela

Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Pr imera Etapa,  Of .  620,  

P iso 6,  Av.  La Estanc ia ,  Chuao

Caracas -  Venezue la

Zambia

Plot  4772/M Chudle igh Estates

P/BAG E 220

Lusaka -  Zambia



Albania

Rruga Abdi  Toptan i  “Torre  Dr in” ,  51

T i rana -  A lban ia

Marocco

63,  Bou levard d ’Anta

3éme Etage

20100 Casab lanca -  Marocco

Romania

Str.  Gheorghe Lazar,  2

707691 Sector  1

Bucarest  –  Romania

Libia 

P.O.  BOX 572 

Tr ipo l i  –  L ib ia  

Legnami Pasott i  I ta l ia  I .  C.  S .r . l .

Congo

28,  Avenue MOE Vangou la

Po inte  No i re

B.P.  1426 

Po inte  No i re  –  Congo

Venezuela

Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Pr imera Etapa,  Of .  620,  

P iso 6,  Av.  La Estanc ia ,  Chuao

Caracas -  Venezue la

R. I .C.  –  Rai lway Internat ional  Construct ion S.p.A.

I ta lstrade S.p.A.
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Società  per  az ion i
Cap i ta le  Soc ia le  € 98.424.900,00   
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