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m i s s i o n

“Consolidare la posizione 

di general contractor leader in Italia, 

contribuendo a produrre progresso, 

benessere e valore per la comunità”



26%22%

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  l i n e e  d i  b u s i n e s s

■

■

10%

2%

23%

16%

ferrovie e metropolitane 2.013 905

strade e autostrade 723 808

aeroporti e porti 89 82

lavori idraulici e impianti idroelettrici 313 346

edilizia civile ed industriale 399 543

concessioni 870 755

totale portafoglio 4.407 3.439

2003 2002

2002

46%20%

■

■

7%
2%

16%
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2003

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

Italia 3.200 2.218 

estero 1.207 1.221 

totale portafoglio 4.407 3.439

2003 2002

Italia 73%

■

■

2003

Estero 27%

2003 2002 2001*
dati economici

valore della produzione 923 817 798

ebit 66 64 70

risultato ante imposte 29 26 15

utile netto 22 15 21

dati finanziari

margine lordo di autofinanziamento 67 25 74

investimenti 60 (97) 20

% sul valore della produzione

valore della produzione 100 100 100

ebit 7,2 7,8 8,4

risultato ante imposte 3,1 3,2 1,9

utile netto 2,4 1,8 2,6

dati patrimoniali

totale attività 1.142 1.113 1.015 

immobilizzazioni 203 200 149

capitale investito netto 355 341 257

indebitamento finanziario netto 128 119 109

patrimonio netto 227 222 148

(milioni di euro)

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o

* Pro-forma esclude i ricavi derivanti dalla vendita dell'immobile della sede di Roma

Italia 64%

■

■

Estero 36%

2002



*pro-forma esclude i ricavi derivanti dalla vendita dell'immobile della sede di Roma
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Rotazione del le  at t iv i tà  
(R icav i  prestaz ion i  ed appa l t i /Tota le  a t t i vo )

i n d i c i  d i  r o t a z i o n e

Rotazione del le  r imanenze 
(R icav i  prestaz ione ed appa l t i /R imanenze)
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3,64

0,68 0,72

3,17
3,36

2003 2002 2001
utile netto 22 15 30

ammortamento, accantonamenti e trattamento di fine rapporto 51 15 57

dividendi (6) (5) (13)

margine lordo di autofinanziamento 67 25 74

c a s h  f l o w  n e t t o

(milioni di euro) 

(valori in percentuale)
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30,0%                           

20,0%                       

10,0%

0,0%               

(valori in percentuale)

(valori unitari)

(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

reddit iv i tà  del le  vendite (R.O.S. )  -  Risul tato operat ivo /  va lore del la  produzione
reddit iv i tà  degl i  invest iment i  (R.O. I . )  -  Risul tato operat ivo /  capi ta le  invest i to netto
reddit iv i tà  del  capi ta le  netto (R.O.E. )  -  Risul tato del l ’eserc iz io /  patr imonio netto

gear ing rat io  -  debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio
current  rat io  -  at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
quick rat io  -  tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBITDA -  r isu l tato operat ivo + ammortament i  tecnic i  e  immater ia l i  +  accantonament i
EBIT -  r isu l tato operat ivo
EBT -  r isu l tato ante imposte

i n d i c i  d i  b i l a n c i o

7,2

18,6
9,77,8 8,8 6,8

27,2

14,1
18,8

2003 2002 2001*

2003 2002 2001*

2003 2002 2001*

1,3

EBITDA EBIT EBT

2003 2002 2001
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Astald i  è  Socio Fondatore del l ’Accademia Nazionale d i  Santa Ceci l ia  d i  Roma
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Lettera del  Presidente agl i  az ionist i

Signor i  az ionist i ,

I l  b i lanc io che v i  present iamo re lat ivo a l  2003,  segna un u l ter iore,  importante pas-

saggio ne l  processo d i  sv i luppo che la  nostra Società ha int rapreso g ià  da tempo,

e che ha subi to negl i  u l t imi  ann i  una s ign i f icat iva acce leraz ione.  I  r isu l tat i  de l l ’eser-

c iz io  ch iuso a l  31 d icembre scorso test imoniano in fat t i  –  a  quas i  due ann i  d i  d i -

stanza da l la  quotaz ione a l la  Borsa va lor i  i ta l iana – i l  ragg iungimento d i  tut t i  g l i

ob iet t iv i  economic i  e  f inanz iar i  che i l  Gruppo s i  era post i  in  que l la  importante occa-

s ione.  A par t i re  da l la  d inamica de l  por ta fog l io  ord in i ,  che ha prodotto un dec is ivo

rafforzamento de l  pos iz ionamento compet i t ivo d i  Asta ld i  s ia  in  I ta l ia  s ia  a l l ’estero.  

I  r isu l tat i  sono sot to g l i  occh i  d i  tut t i :  crescono sens ib i lmente,  r ispet to a l l ’anno pre-

cedente,  i l  va lore de l la  produz ione,  l ’Eb i tda e i l  r isu l tato net to;  va lor i  quest i  u l t imi

che ev idenz iano un’accresc iuta prof i t tab i l i tà  e una conseguente maggiore capaci tà

d i  autof inanz iamento de l  Gruppo.  

Ancor  p iù  de i  dat i  quant i ta t i v i ,  è  su l l ’evo luz ione qua l i ta t i va  de l  nost ro  ruo lo  su l

mercato che vor re i  a t t i ra re  la  vost ra  a t tenz ione.  Graz ie  anche a l  mutato contesto

normat ivo,  le  commesse acqu is i te  da Asta ld i ,  e  i  re la t i v i  in tervent i ,  sono s ingo lar-

mente cresc iu t i  in  te rmin i  d i  d imens ion i  e ,  soprat tu t to ,  quanto a  compless i tà  rea-

l i zzat iva :  è  i l  d isp iegars i  de l  ruo lo  d i  Genera l  Cont ractor ;  funz ione questa  r icom-

......
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presa  ne l  cod ice  gene t ico  de l l a  vos t ra  Soc ie tà ,  e  che  r i ch iede  qua l i t à  e  spec i f i -

che  non  comun i  qua l i :  l a  capac i tà  d i  i nnovaz ione ,  l a  fac i l i t à  d i  accesso  a l l e  r i so r -

se  f i nanz ia r i e ,  l ’ ab i l i t à  a  ges t i re  p roge t t i  comp less i ,  una  fo r te  capac i tà  o rgan i z -

za t i va  e  ges t iona le .  

Quest’u l t ima, in part icolare, rappresenta un autent ico mot ivo di  orgogl io per Astaldi .

Saper  gest i re  –  questo è  i l  d i f f ic i le  compi to  de l  Genera l  Cont ractor  –  non so l tanto

i l  p ropr io  lavoro,  ma anche que l lo  d i  a l t r i  sogget t i ,  rendendosene ne l  contempo re-

sponsab i l i .  È  una leva compet i t i va  che,  in  Asta ld i ,  pogg ia  su l la  capac i tà  d i  va lor iz-

zare  a l  mass imo le  r i sorse umane,  per  por tare  a  te rmine con successo i  proget t i .

Non a  caso,  propr io  ne l  2003 è s ta to avv ia to  un sof is t icato processo d i  rev is ione

de l la  gest ione de l le  r i sorse umane,  a t t raverso l ’ in t roduz ione d i  so f is t icat i  e  moder-

n i  s t rument i  d i  va lu taz ione e  d i  fo rmaz ione.  A l lo  s tesso tempo,  prosegue a l l ’ in ter-

no de l  Gruppo un s ign i f icat ivo r icambio generaz iona le  che ha por ta to  ne l l ’eserc iz io

a l l ’ inser imento ne i  d ivers i  set tor i  produt t i v i  d i  o l t re  50 g iovan i  laureat i .  

È i l  consol idamento d i  quel lo spi r i to d i  squadra e orgogl io d i  appartenenza che – ne

sono certo – permetterà ad Asta ld i  d i  raggiungere nel  pross imo futuro nuovi  e ancor

più ambiz ios i  t raguardi .  

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

ERNESTO MONTI
Presidente di Astaldi S.p.A.

......
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Astald i  è Corporate Golden Donor del  F.A. I . ,  i l  Fondo per  l ’Ambiente I ta l iano
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Gli  event i  del  2003 10
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Gl i  event i  del  2003

Gennaio Inaugurata dal Presidente della Repubblica la Città della Scienza di Napoli

Marzo Approvato da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione i l  Cod ice et ico az ienda le

Marzo Approvato da l l ’Assemblea deg l i  az ion is t i  i l  p rogramma d i  buy-back 

Apri le Presentato a l la  comunità f inanz iar ia i l  P iano Industr ia le 2003-2005

Maggio Inaugurat i  a  Venez ia  i  lavor i  de l  proget to  MOSE

Maggio Foratura della prima galleria del passante a nord-ovest di Roma

Lugl io Assegnaz ione  de l  con t ra t to  con  l a  TAV  pe r  l a  rea l i z zaz ione  de l l a  t r a t -

t a  Ve rona-Padova  de l l a  l i nea  f e r rov i a r i a  ad  a l t a  ve loc i t à  che  cong iunge  Ve rona  a

Venez ia

Luglio Inaugurata la Stazione Materdei del la l inea 1 della metropolitana di Napoli

Settembre F i rmato l ’accordo t ra  governo turco e  banche per  i l  f inanz iamento d i

305 mi l ion i  d i  do l la r i  per  la  rea l i zzaz ione de l l ’autost rada de l l ’Anato l ia

Settembre Aggiud icaz ione de l la  commessa per  la  rea l i zzaz ione de l la  nuova Sta-

z ione Bo logna Cent ra le  de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà

Settembre Inaugurata  la  pr ima t ra t ta  de l la  tangenz ia le  sud d i  V icenza

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

Borsa Italiana

ITALIA
Metropolitana di Roma 
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Settembre Ottenuto i l  r i lasc io de l  cer t i f icato d i  s is tema d i  qua l i tà  secondo lo

schema normat ivo ISO 9001:2000

Ottobre Presentato a l  Comune d i  Roma i l  proget to per  la  rea l izzaz ione in  pro ject

f inanc ing de l  sot topasso de l l ’Appia Ant ica a Roma

Novembre Nomina a  promotore per  la  rea l i zzaz ione in  pro ject  f inanc ing de l la  nuo-

va l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano

Novembre Posa de l la  pr ima p ie t ra  de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re

Dicembre St ipu la to  un loan agreement  per  i l  f inanz iamento de l la  pr ima t ra t ta  de l -

la  l inea fe r rov ia r ia  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada in  Venezue la

Dicembre Presentata a l  Comune di  Roma la proposta per la real izzazione in project

f inancing del la nuova l inea C del la metropol i tana di  Roma

Dicembre Presentata a l l ’ANAS la proposta in pro ject  f inance per la r iqual i f icaz ione

e successiva gest ione del  raccordo stradale Salerno-Autostrada A30 e d i  una parte

del l ’autostrada Salerno-Reggio Calabr ia

Dicembre Nomina a  promotore per  la  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione in  

pro ject  f inanc ing d i  un s is tema in tegrato d i  quat t ro  ospeda l i  in  Toscana (Prato,  P i -

s to ia ,  Lucca e  Massa)  

ITALIA
Nuovo Ospedale di Mestre

......
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In  Tanzania Asta ld i  partecipa a l  programma per  l ’ in fanzia Equal  Opportuni t ies for  Al l  Trust  Fund
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Le car iche socia l i  

Presidente Onorar io Adr iano Anselmino 1

Consig l io  d i  Amministraz ione

Presidente Ernesto Mont i

Vice Presidente Paolo Asta ld i

Amministratore Delegato V i t tor io  D i  Pao la

Consig l ier i Cater ina Asta ld i

P ie t ro  Asta ld i

Lu ig i  Gu idobono Cava lch in i

Ste fano Cerr i

Enr ico De Cecco

Franco A l f redo Grass in i

Bruno Lecch i

Luc io  Mar ian i

G iuseppe Mar ino

Rober to  Marra f fa

V i t tor io  Me le

Nico le t ta  Mincato

1 Scomparso l’8 marzo 2004

......
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Direttor i  general i

Estero Giuseppe Caf ie ro

Amministraz ione e F inanza Stefano Cerr i

I ta l ia Nico la  O l i va  

Vice Diret tore generale

Amministraz ione e F inanza Paolo C i t te r io

Col legio s indacale

Presidente Eugen io  P in to

Sindaci  effet t iv i  Pierpao lo  S inger

P ierumber to  Spanò

Sindaci  supplent i Maur iz io  Laur i

Anton io  S isca

Domenico Franco Na l in 2

Società d i  rev is ione

Reconta Ernst  & Young S.p.A.   

2 Scomparso l’8 luglio 2003

......
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Astald i  ha promosso un Master  sul la  corporate governance in  col laborazione con l ’Univers i tà  “La Sapienza” d i  Roma
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I l  Gruppo Asta ld i

In iz ia  neg l i  ann i  Vent i  i l  lungo cammino che ha por ta to  Asta ld i  ad a f fe rmars i  come

Genera l  Cont ractor leader i n  I ta l ia  e  punto d i  r i fe r imento per  la  cost ruz ione d i

grand i  opere ne i  set tor i  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  deg l i  imp iant i  id roe le t t r ic i

ed energet ic i  e  ne l l ’ed i l i z ia  non res idenz ia le .  Un percorso u l t radecenna le  scand i to ,

in  I ta l ia ,  da l l ’ impegno pro fuso per  la  rea l i zzaz ione d i  imponent i  opere d i  ingegne-

r ia  c iv i le  necessar ie  a l lo  sv i luppo stesso de l  Paese e  carat ter izzate  da una cre-

scente compless i tà  tecn ica.  

Con la  f ine  de l  conf l i t to  mondia le ,  Asta ld i  ampl ia  progress ivamente i l  p ropr io  rag-

g io  d’az ione varcando i  conf in i  naz iona l i  e  d iventando uno de i  p iù  conosc iu t i  ope-

rator i  i ta l ian i  a l l ’es tero,  anche per  le  innovat ive  tecn iche d i  cost ruz ione app l icate .  

A l la  f ine de l  2003 i l  Gruppo è impegnato ne l l ’esecuz ione d i  lavor i  in  17 Paes i  d iver-

s i ,  preva lentemente ne l  set tore de l le  in f rast rut ture d i  t rasporto fer rov iar io ,  con o l t re

7 mi la  co l laborator i  impegnat i  su proget t i  che,  a l  31 d icembre 2003,  hanno per-

messo a l  va lore de l la  produz ione d i  raggiungere la  sogl ia  de i  923 mi l ion i  d i  euro.   

Ogg i  l ’a t t i v i tà  d i  Asta ld i  non s i  l im i ta  a l le  so le  fas i  d i  cost ruz ione d i  un’opera,  ma

comprende anche l ’assunz ione d i  un ruo lo  a t t i vo  ne l l ’o rgan izzaz ione de l  f inanz ia-

mento per  la  sua rea l i zzaz ione.  L’aver  par tec ipato a l la  rea l i zzaz ione d i  proget t i  d i

grand i  d imens ion i ,  ass ieme a l le  avanzate  competenze tecn iche e  gest iona l i  d i  cu i

i l  Gruppo ogg i  d ispone,  lasc iano prevedere un u l te r io re  incremento de l le  commes-

se in  pro ject  f inanc ing ,  natura le  presupposto per  i l  ra f forzamento de l la  l eadersh ip

di  Asta ld i  come Genera l  Cont ractor  i n  I ta l ia  e  ne l  mondo.
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Università di Pavia
ITALIA 
Rotta del Po ad Occhiobello
ITALIA 
Impianto idroelettrico 
del Cimiego
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Le aree geograf iche 

Centro America
Honduras

Nicaragua

El Salvador

Repubblica Dominicana 

Stati Uniti
Florida

America del Sud
Venezuela

Bolivia 

......
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Europa
Italia

Danimarca

Europa Orientale
Romania

Turchia

Maghreb
Marocco

Algeria

Tunisia

Libia

Asia
Arabia Saudita

Qatar

Africa
Tanzania

Guinea

Congo

Guinea Bissau

......
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La struttura del  Gruppo 

100%

100%

100%

100%

99,8%

90% 10%

100%

40%60%

S.p.A.

ITALSTRADE S.p.A.

R.I.C. S.p.A.

A.S.T.A.C. S.r.l.

ASTALDI INTERNATIONAL Ltd.

ASTALDI DE VENEZUELA C.A.

ASTALDI CONSTRUCTION Corp.

I.T.S. S.p.A.

ASTALDI ARABIA Ltd.

......
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DA SINISTRA A DESTRA:

HONDURAS
Diga di Nacaome 
ALGERIA
Diga di Kramis 
EL SALVADOR
Strada a scorrimento veloce Paquete III 

Le aree d i  at t iv i tà

L’attività del Gruppo, prevalentemente orientata alla realizzazione di grandi opere, compren-

de ad oggi tutti i campi dell’ingegneria civile, idraulica, dei trasporti, elettromeccanica, delle

infrastrutture, dell’ambiente e del territorio. Nel 2003 il Gruppo ha confermato l’orientamen-

to dei propri indirizzi strategici ed organizzativi tendendo ad affermarsi sul mercato naziona-

le nel ruolo di General Contractor e proponendosi di incrementare il numero dei contratti in

project finance in portafoglio. Nel corso dell’anno Astaldi ha promosso alcune importanti ini-

ziative, quali la linea C della metropolitana di Roma, il raccordo stradale Salerno-Avellino e

parte dell’autostrada Salerno-Reggio Calabria, il sottopasso dell’Appia Antica a Roma. 

Tra le più significative aree di intervento si conferma la costruzione di infrastrutture di tra-

sporto quali ferrovie (tratta Roma-Napoli della linea ferroviaria ad alta velocità, nuova Sta-

zione Bologna Centrale, passante ferroviario di Torino e di Milano in Italia, linea ferroviaria

Caracas-Tuy Medio e Puerto Cabello-La Encrucijada in Venezuela), metropolitane (Brescia,

Genova e Napoli in Italia, Bucarest, Copenaghen e Los Teques  (Venezuela) all’estero), stra-

de e autostrade (passante a nord-ovest di Roma, autostrada dell’Anatolia in Turchia, auto-

strada Bucarest-Costanza in Romania), porti e aeroporti (Porto Torres, aeroporto interna-

zionale Otopeni di Bucarest). 

Nel settore dei lavori idraulici e degli impianti di produzione energetica, nel corso dell’anno

sono proseguiti i lavori per la costruzione dell’impianto idroelettrico di Pont Ventoux in Pie-

monte – il più rilevante in corso di realizzazione in Europa – ed è stata ripresa la costruzio-

ne della diga sul fiume Melito. Tra le principali opere in corso di realizzazione all’estero ri-

cordiamo l’acquedotto del Nacaome in Honduras, la diga di Kramis in Algeria e la diga di Si-

di Said in Marocco.   

Prosegue l’impegno nel settore dell’edilizia civile ed industriale: i principali lavori in corso ri-

guardano il Nuovo Polo Fieristico di Milano – che diverrà la più importante realtà espositiva

a livello europeo – e il nuovo Ospedale di Mestre. Astaldi è impegnata inoltre nella realizza-

zione di queste opere con l’obiettivo di trarre il massimo vantaggio dalle sinergie con le re-

lative attività di gestione dei servizi in concessione, nell’ottica di beneficiare del mutato qua-

dro normativo di riferimento nel settore del project finance. Si ricorda che è in corso di ese-

cuzione il contratto per la realizzazione e gestione in project financing del nuovo Ospedale

di Mestre e che, nel corso del 2003, il raggruppamento di imprese guidato da Astaldi è sta-

to scelto come promotore per la costruzione e successiva gestione di quattro ospedali in

Toscana (Prato, Pistoia, Lucca e Massa) e della nuova linea 5 della metropolitana di Milano.

Sono inoltre già operative concessioni nel settore della mobilità e delle utilities (quattro par-

cheggi dislocati a Bologna e Torino e un sistema di infrastrutture sotterranee in corso di rea-

lizzazione a Cologno Monzese).

......



I l  team manager ia le  

La  cos tan te  evo l uz i one  e  c resc i t a  de l  G ruppo  è  amp iamen te  sos tenu ta  da l l a  ca -

pac i t à  d i  esp r ime re  un  managemen t d i  e l e va to  l i v e l l o  p ro f ess i ona l e  e  f o r t emen-

te  mo t i va to .  Ogn i  nuova  i n i z i a t i v a  è  gove r na ta  da  pe r sona l e  d i  a l t i s s imo  p ro f i l o

che  ab i t ua lmen te  con t r i bu i sce  a l l a  de te rm inaz i one  e  a l  r agg iung imen to  deg l i

ob i e t t i v i  de l  G ruppo .  La  ges t i one  d ’ imp resa  è  a f f i da ta  a  una  s t r u t t u ra  dec i s i o -

na l e  compos ta  da  una  e f f i c i en te  ge ra rch i a  manage r i a l e  che  è  i n  g rado  d i  esp r i -

me re  f l e ss ib i l i t à  e  d i nam ismo  ne l l a  de te rm inaz i one  de l l e  sce l t e  s t r a t eg i che .  

La s t ru t tura  organ izzat iva  de l la Soc ie tà  è ,  in  s in tes i ,  composta da:

– i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  che def in isce le  po l i t iche e  le  s t ra teg ie  az ien-

da l i .  Da l  lug l io  2000 ne è  Pres idente  i l  Pro f .  Ernesto Mont i ,  a t tua lmente t i to la-

re  de l la  Cat tedra d i  F inanza Az ienda le  presso l ’Un ivers i tà  LUISS-Guido Car l i  d i

Roma;

– l ’Ammin is t ra tore  De legato,  cu i  spet ta  i l  compi to  d i  a t tuare  le  s t ra teg ie  def in i te

da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione t rami te  i l  coord inamento de l la  s t ru t tura  orga-

n izzat iva .  Ta le  incar ico è  a f f idato,  da l  1995,  a l l ’ Ing.  V i t tor io  D i  Pao la ;

– due d i rez ion i  genera l i ,  Estero ed I ta l ia ,  da l le  qua l i  d ipendono l ’acqu is iz ione e  la

gest ione de i  cont ra t t i .  Coord ina la  d i rez ione genera le  estero l ’ Ing.  G iuseppe

Caf ie ro .  La d i rez ione genera le  I ta l ia  è  invece a f f idata  a l l ’ Ing.  N ico la  O l i va ;

– una d i rez ione genera le  ammin is t raz ione e  f inanza,  responsab i le  d i  tu t te  le  a t t i -

v i tà  ammin is t ra t i ve ,  f i sca l i ,  f inanz iar ie  e  lega l i  de l  Gruppo.  Ta le  organo,  da l

1998,  è  gu idato da l  Dot t .  Ste fano Cerr i .  

A l  f ine  d i  mot ivare  u l te r io rmente i l  p ropr io  management e d i  e levare  i l  l i ve l lo  d i  co-

invo lg imento d i  s ingo l i  d i r igent i  ne l le  per formance de l la  Soc ie tà ,  i l  Cons ig l io  d i  Am-

min is t raz ione ha adot ta to  un p iano d i  incent ivaz ione p lur ienna le ,  che prevede l ’as-

segnaz ione d i  stock-opt ions che d iventano eserc i tab i l i  a l  ragg iung imento d i  spec i -

f ic i  ob ie t t i v i  economico- f inanz iar i .
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DA SINISTRA A DESTRA:

Dott. Stefano Cerri
Direttore generale, Amministrazione e Finanza

Ing. Vittorio Di Paola
Amministratore Delegato

Ing. Giuseppe Cafiero
Direttore generale, Estero

Ing. Nicola Oliva
Direttore generale, Italia
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Le linee strategiche del Piano Industriale 2004-2006 

I l  Gruppo Asta ld i  in tende puntare ,  ne l  t r ienn io  2004-2006,  a  conso l idare  la  propr ia

pos iz ione d i  Genera l  Cont ractor leader ne l  mercato naz iona le .  Questo set tore  do-

vrebbe garant i re  un cons is tente  e  u l te r io re  sv i luppo de l  Gruppo g ià  a  par t i re  da l la

f ine  de l  2004,  con i l  p ieno avv io  de l la  Legge Obiet t i vo  e  con i l  completamento de l -

le  fas i  pre l im inar i  de i  cont ra t t i  acqu is i t i .  In  questa  fase l ’a t t i v i tà  indust r ia le  pot rà

benef ic ia re  anche de l la  d ispon ib i l i tà  d i  r i sorse operat ive  l iberate  da l  completamen-

to d i  impor tant i  proget t i  rea l i zzat i  da Asta ld i ,  come la  t ra t ta  Roma-Napol i  de l la  l i -

nea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà  e  i l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano.  

I l  p iano t r iennale punta a l l ’ incremento del le commesse rea l izzate in project  f inan-

c ing , pr iv i leg iando i  set tor i  de l la  san i tà ,  de l le  met ropo l i tane,  de l le  autost rade,  de l -

l ’ambiente  e  de l  t ra t tamento de l le  acque,  segment i  ne i  qua l i  i  requ is i t i  operat iv i  e

d i  capac i tà  f inanz iar ia  cost i tu i ranno l ’e lemento se le t t i vo  de l  mercato.  In  ta le  con-

testo,  ne l  corso de l  2003,  i l  Gruppo ha d imost ra to d i  essere l eader di  r i fe r imento

de l  mercato e  d i  poters i  confermare ta le  anche neg l i  eserc iz i  fu tur i .  O l t re  a l l ’avv io

de l la  rea l i zzaz ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  Asta ld i  reg is t ra  la  nomina a  pro-

motore d i  due in iz ia t i ve  d i  grande prest ig io  qua l i  la  l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i

Mi lano e  g l i  Ospeda l i  Toscan i .  

Ne l  t rad iz iona le  mercato de l le  grand i  opere pubbl iche,  i l  p iano 2004-2006 mi ra  a

concent rare  l ’ in teresse d i  Asta ld i  esc lus ivamente  ne i  proget t i  p iù  r i levant i ,  pr iv i le-

g iando cont ra t t i  in tegrat i  che prevedano la  proget taz ione e  rea l i zzaz ione de l le  ope-

re  e  che present ino adeguat i  l i ve l l i  d i  redd i t i v i tà .  

L’or ientamento verso una maggiore  se le t t i v i tà  de l le  commesse,  prev is to  per  i l  mer-

cato in terno,  s i  r i f l e t te  coerentemente ne l le  l inee s t ra teg iche ind icate  per  i l  merca-

to  estero.  Su l  f ronte  in ternaz iona le  Asta ld i  è  impegnata a  mantenere l ’a t tua le  l i ve l -

lo  d i  a t t i v i tà  e  pronta  ad esp lorare  le  oppor tun i tà  d i  c resc i ta  ne i  mercat i  emergen-

t i ,  dove è  poss ib i le  o t tenere coper ture  f inanz iar ie  e  ass icurat ive  e  dove v i  s iano at-

t raent i  oppor tun i tà  d i  sv i luppo.  

La compos iz ione de l  por ta fog l io  ord in i  ne l  t r ienn io  sarà  or ientata ,  d i  conseguenza,

verso un incremento de l  mercato naz iona le  e  un para l le lo  aumento de l  va lore  de l -

le  commesse in  genera l  cont ract ing e in  pro ject  f inanc ing .
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ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano
ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano
ITALIA
Nuovo Ospedale di Mestre
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Informazioni  sul la  corporate governance 

I l  mode l lo  d i  corporate  governance adot ta to  da Asta ld i  r i su l ta  essere  in  l inea con i

pr inc ip i  de l  v igente  Codice d i  autod isc ip l ina  de l le  soc ie tà  quotate ,  con le  racco-

mandaz ion i  fo rmulate  da l la  Consob in  mater ia  e ,  p iù  in  genera le ,  con la  best  prac-

t ice r i scont rab i le  in  ambi to  in ternaz iona le .  

L’az ionar ia to  Asta ld i  è  cost i tu i to  da c i rca 10 mi la  az ion is t i  possessor i  d i  az ion i  or-

d inar ie .

Secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  soc i ,  in tegrate  da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sen-

s i  de l l ’a r t .  120,  D.  Lgs.  n .  58/1998,  e  da a l t re  in formaz ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az io-

n is t i  d i re t t i  che a l la  data  de l  31 d icembre 2003 r isu l tano par tec ipare  in  misura  su-

per iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappresentato da az ion i  con

d i r i t to  d i  voto,  sono r ipor ta t i  ne l la  tabe l la  seguente.

Tra  g l i  az ion is t i  F in .Ast .  S. r. l . ,  F inetupar  In ternat iona l  S.A.  (g ià  F inetupar  S.A. ) ,  Ca-

p i ta l ia  S.p.A.  (g ià  Banca d i  Roma S.p.A. ) ,  In terbanca S.p.A.  e  Fami f in  S.A.  (g ià

FA.MI .  S.A. )  è  s ta to  sot toscr i t to  in  data  16 g iugno 2003,  in  sost i tuz ione de l  pat to

g ià  in  v igore  da l  10 maggio 2002,  un pat to  parasoc ia le .  

I l  pat to  in  ogget to  prevede,  in  s in tes i ,  che in  caso d i  nomina d i  un nuovo Cons ig l io

d i  Ammin is t raz ione i  par tec ipant i  s i  impegn ino a  votare  cong iuntamente in  Assem-

b lea le  de l iberaz ion i  re la t i ve  a l la  nomina de i  Cons ig l ie r i  d i  Ammin is t raz ione;  esso

prevede a l t res ì  che le  par t i  s i  consu l t ino prevent ivamente per  va lu tare  le  r i spet t i ve

in tenz ion i  d i  voto da espr imere ne l le  Assemblee ch iamate a  de l iberare  in  sede or-

d inar ia  su l l ’approvaz ione de i  b i lanc i  e  su l la  d is t r ibuz ione d i  u t i l i  a i  soc i  e ,  in  sede

st raord inar ia ,  su l le  modi f iche s ta tutar ie ,  su l le  fus ion i  e  su l le  sc iss ion i .

Un ruo lo  cent ra le  r i veste  i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  cu i  fa  capo la  responsa-

b i l i tà  deg l i  ind i r i zz i  s t ra teg ic i  e  organ izzat iv i  de l la  Soc ie tà ,  nonché la  ver i f ica  de l -

l ’es is tenza de i  cont ro l l i  necessar i  per  mon i torare  l ’andamento de l la  Soc ie tà  s tessa

e de l  Gruppo.  I l  Consigl io di Amministrazione, in base a quanto stabi l i to dal Codice

di autodiscipl ina e in relazione a quanto previsto da proprie specif iche del iberazioni,

provvede a: 

– esaminare e  approvare i  p ian i  s t ra teg ic i  de l la  Soc ie tà  e  la  s t ru t tura  soc ie tar ia

de l  Gruppo;

– at t r ibu i re  e  revocare le  de leghe a l l ’Ammin is t ra tore  De legato,  def inendone l im i t i

e  moda l i tà  d ’eserc iz io ;

– determinare ,  in  base a l le  proposte  formulate  da l l ’appos i to  Comi ta to e  sent i to  i l

Co l leg io  s indaca le ,  la  remuneraz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De legato e  deg l i  am-

min is t ra tor i  che r icoprono par t ico la r i  car iche;

Quota %
FIN.AST. S.r.l. 40,211

FINETUPAR INTERNATIONAL S.A. 12,525

INTERBANCA S.p.A. 9,694

CAPITALIA S.p.A. 4,635

FAMIFIN S.A. 2,032

GARTMORE INVESTMENT MANAGEMENT PLC. 2,018 

a z i o n i s t i  d i  r i f e r i m e n t o

......
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– v ig i la re  su l  genera le  andamento de l la  gest ione soc ia le ,  con par t ico la re  r i fe r i -

mento a l le  s i tuaz ion i  d i  conf l i t to  d i  in teress i ,  ver i f icando per iod icamente i l  con-

segu imento de i  r i su l ta t i  p rogrammat i ;

– esaminare e  approvare le  operaz ion i  avent i  un s ign i f icat ivo r i l i evo economico,

pat r imon ia le  e  f inanz iar io ;

– ver i f icare  l ’adeguatezza de l l ’asset to  organ izzat ivo e  ammin is t ra t i vo de l la  Soc ie-

tà  e  de l  Gruppo pred isposto da l l ’Ammin is t ra tore  De legato;

– r i fe r i re  ag l i  az ion is t i  in  Assemblea.

Le at t i v i tà  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione sono coord inate  da l  Pres idente ,  che

convoca le  r iun ion i  cons i l ia r i  e  ne gu ida i l  re la t i vo  svo lg imento.  Eg l i  ino l t re  pres ie-

de l ’Assemblea e  ha poter i  d i  rappresentanza lega le  de l la  Soc ie tà .

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà  è  composto da un numero var iab i le  d i

ammin is t ra tor i ,  da nove a  qu ind ic i ,  che sono nominat i  per  un per iodo non super io-

re  ad ann i  t re  e  r ie legg ib i l i  a l la  scadenza de l  mandato.  At tua lmente esso s i  com-

pone d i  qu ind ic i  membr i ,  d iec i  de i  qua l i  non esecut iv i :  g l i  ammin is t ra tor i  non ese-

cut iv i  sono,  per  numero ed autorevo lezza,  ta l i  da garant i re  che i l  lo ro  g iud iz io  ab-

b ia  un peso s ign i f icat ivo ne l l ’assunz ione de l le  dec is ion i  cons i l ia r i  e  sono a l t res ì  in

numero adeguato g l i  ammin is t ra tor i  non esecut iv i  ind ipendent i  (quat t ro ) .  

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione d i  Asta ld i  a t tua lmente in  car ica ,  che sarà  r innova-

to  ne l  corso de l la  pross ima Assemblea ord inar ia  f i ssata  in  pr ima convocaz ione per

i l  30 apr i le  2004,  non ha r i tenuto d i  i s t i tu i re  un Comi ta to per  le  nomine deg l i  am-

min is t ra tor i ,  non r iscont randos i ,  a l lo  s ta to ,  s i tuaz ion i  d i  d i f f ico l tà  ne l  pred ispor re  le

cand idature  per  la  coper tura  de l le  car iche soc ia l i .

I l  Comitato per  la  remuneraz ione e  per  g l i  eventua l i  p ian i  d i  s tock opt ions e  d i  as-

segnaz ione d i  az ion i è composto da t re  ammin is t ra tor i  in  magg ioranza non esecu-

t iv i .  In  s in tes i ,  ha i l  compi to  d i :

– formulare  proposte  a l  Cons ig l io ,  per  la  remuneraz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De-

legato e  deg l i  ammin is t ra tor i  che r icoprono par t ico la r i  car iche,  nonché,  su ind i -

caz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De legato s tesso,  per  la  determinaz ione de i  c r i te r i

per  la  remuneraz ione de l l ’a l ta  d i r igenza de l la  Soc ie tà ;

– formulare  proposte  re la t i ve  ad eventua l i  p ian i  d i  incent ivaz ione r iservat i  ad am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i ;

– forn i re  parer i  su l le  quest ion i  sot toposte  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  ma-

ter ia  d i  remuneraz ione o s imi l i .

DA SINISTRA A DESTRA:

INDONESIA
Diga di Balambano
ROMANIA
Areoporto internazionale 
Otopeni di Bucarest
ITALIA
Impianto idroelettico
di Pont Ventoux
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Nel l ’eserc iz io  2003,  i l  Comitato per  i l  cont ro l lo  in terno ha cont inuato a  svo lgere  la

propr ia  a t t i v i tà  a t t raverso i l  concorso de i  c inque membr i ,  la  magg ioranza de i  qua-

l i  ind ipendent i ,  nominat i  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione l ’anno precedente.

Compi t i  essenz ia l i  de l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno sono:

– ass is tere  i l  Cons ig l io  ne l l ’esp le tamento de i  compi t i  p rev is t i  in  mater ia  da l  Cod i -

ce d i  autod isc ip l ina ;

– va lu tare ,  ins ieme a i  responsab i l i  ammin is t ra t i v i  de l la  Soc ie tà  e  a i  rev isor i ,  l ’a-

deguatezza de i  pr inc ip i  contab i l i  u t i l i zzat i  e  la  lo ro  omogene i tà  a i  f in i  de l la  re-

daz ione de l  b i lanc io  conso l idato;

– va lu tare  le  proposte  formulate  da l le  soc ie tà  d i  rev is ione per  ot tenere l ’a f f ida-

mento de l  re la t i vo  incar ico,  nonché i l  p iano d i  lavoro pred isposto per  la  rev i -

s ione e  i  r i su l ta t i  espost i  ne l la  re laz ione e  ne l la  le t te ra  d i  sugger iment i ;

– r i fe r i re  a l  Cons ig l io ,  a lmeno ogn i  se i  mes i ,  su l l ’a t t i v i tà  svo l ta  e  su l l ’adeguatez-

za de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno;

– v ig i la re  su l lo  s ta to  d i  adeguamento a l  Cod ice d i  autod isc ip l ina .

I l  18 marzo 2003 i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ha approvato i l  Codice et ico

az ienda le che def in isce pr inc ip i  genera l i  e  rego le  comportamenta l i  per  d isc ip l inare

i  rappor t i  de l la  Soc ie tà  con g l i  az ion is t i ,  la  Pubbl ica  Ammin is t raz ione,  i  fo rn i tor i ,  g l i

appa l ta tor i  e  i  subappa l ta tor i .  

I l  2 lug l io 2003 i l  Consig l io d i  Amministraz ione ha inol t re approvato i l  Model lo d i  or-

ganizzaz ione, gest ione e contro l lo a i  sensi  de l  D.  Lgs.  n.  231/2001 ,  che def in isce:

– le  moda l i tà  d i  gest ione de l le  r i sorse f inanz iar ie  dest inate  a  preven i re  la  com-

miss ione de i  reat i  d i  cu i  a l  D.  Lgs.  n .  231/2001;

– le  rego le  per  l ’ ident i f icaz ione de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza e  l ’a t t r ibuz ione d i

spec i f ic i  compi t i  d i  v ig i lanza su l  cor re t to  funz ionamento de l  Model lo  d i  organ iz-

zaz ione,  gest ione e  cont ro l lo ;

– i  f luss i  in format iv i  d i re t t i  a l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza;

– le  a t t i v i tà  d i  in formaz ione,  sens ib i l i zzaz ione e  d i f fus ione a  tu t t i  i  l i ve l l i  az ienda-

l i  de l le  rego le  comportamenta l i  e  de l le  procedure is t i tu i te .
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Ambiente,  qual i tà ,  s icurezza 

A tute la  de i  c l ient i  e  d i  tu t t i  g l i  a l t r i  por ta tor i  d i  in teresse ne l la  Soc ie tà ,  Asta ld i  da

o l t re  c inque ann i  ha adot ta to  un S is tema Qua l i tà  conforme a l le  prescr iz ion i  de l le

norme ISO 9001.  

Nel  corso de l  2003 sono stat i  rea l izzat i  s ign i f icat iv i  event i  ne l l ’ambi to de l lo  sv i lup-

po de l  s is tema gest iona le de l la  Capogruppo e d i  a lcune de l le  pr inc ipa l i  contro l la te.

Nel  mese d i  set tembre 2003,  a segui to de l  superamento degl i audi t rea l izzat i  da

parte de l l ’Ente d i  Cert i f icaz ione DNV (DET NORSKE VERITAS) ,  la  Capogruppo ha

ottenuto i l  r i lasc io de l  cer t i f icato d i  s is tema qual i tà  secondo lo schema normat ivo

ISO 9001:2000,  pera l t ro in tegrato con la  norma OHSAS 18001:1999 su i  s is temi  d i

gest ione az iendale per  la  sa lute e la  s icurezza su l  lavoro.  

Per  le  contro l la te I ta ls t rade e R. I .C.-Rai lway Internat iona l  Construct ion,  Asta ld i  ha

provveduto a l la  completa r idef in iz ione de i  r ispet t iv i  model l i  organ izzat iv i .  Sot topo-

ste ne l  mese d i  agosto ag l i  audi t da parte de l l ’ente d i  cer t i f icaz ione,  e r iscontrato

i l  soddis fac imento de i  requ is i t i  normat iv i ,  le  due soc ietà hanno ot tenuto anch’esse

i l  r i lasc io de l  cer t i f icato d i  s is tema qual i tà  secondo lo schema normat ivo ISO

9001:2000 che,  re lat ivamente a I ta ls t rade,  è stato esteso anche a l la  gest ione de l le

at t iv i tà  d i  proget taz ione.

I l  Gruppo Asta ld i ,  ino l t re ,  ha sempre lavorato a  contat to  con le  comuni tà  loca l i ,  ne l

r i spet to  de l le  lo ro  usanze e  legg i ,  r iducendo a l  min imo qua ls ias i  t ipo d i  impat to

ambienta le  e  impegnandos i  a  garant i re  la  s icurezza de i  propr i  d ipendent i  e  d i  co-

loro che possono essere co invo l t i  ne l le  a t t i v i tà .

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Diga di Rosamarina
EL SALVADOR
Strada a scorrimento veloce Paquete III 
ITALIA
Porto di Gioia Tauro

......
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Cittadinanza d ’ impresa 

Asta ld i  –  come ogn i  grande soc ie tà  in ternaz iona le  a t tenta  a i  temi  de l  cos iddet to

sv i luppo sosten ib i le  –  a t t r ibu isce un par t ico la re  va lore  a i  temi  de l l ’ambiente  e  de l -

la  cu l tura .  

La rea l i zzaz ione d i  grand i  opere,  che deve necessar iamente con iugare i l  b isogno d i

emanc ipaz ione de l  genere umano con i l  r i spet to  de l l ’ambiente  natura le ,  impone ad

Asta ld i  una responsab i l i tà  soc ia le  d i  a l t i ss imo l i ve l lo .  Per  questo,  i l  Gruppo è da

sempre impegnato ad accompagnare la  cresc i ta  de l  bus iness con un’at tenz ione

par t ico la re  verso ent i  e  is t i tuz ion i  legate  a l la  tu te la  de l l ’ambiente .  Tra  queste  c ’è  i l

FA I ,  Fondo per  l ’Ambiente  I ta l iano,  la  cu i  az ione è  d i  fondamenta le  impor tanza per

la  sa lvaguard ia  d i  s i t i  a r t i s t ic i  e  natura l i s t ic i  de l  nost ro  Paese a l t r iment i  condanna-

t i  a l  degrado.  Asta ld i  ader isce a l  FAI in  qua l i tà  d i  Corporate  Go lden Donor .  

A l lo  s tesso tempo,  con un moderno concet to  d i  mecenat ismo,  Asta ld i  promuove e

sv i luppa la  cu l tura  in  tu t t i  i  se t tor i :  i l  Gruppo cont r ibu isce cos ì ,  in  qua l i tà  d i  Soc io

Fondatore ,  a l la  Fondaz ione Accademia Naz iona le  d i  Santa Cec i l ia  d i  Roma,  la  p iù

ant ica is t i tuz ione mus ica le  a l  mondo.  A l lo  s tesso modo,  è  for te  i l  sostegno forn i to

da Asta ld i ,  in  qua l i tà  d i  sponsor i s t i tuz iona le ,  a l la  Soc ie tà  de l  Quar te t to  d i  Mi lano,

prest ig iosa rea l tà  mus ica le  d ivenuta ne l  tempo vero e  propr io  f io re  a l l ’occh ie l lo

de l le  a t t i v i tà  cu l tura l i  de l  Comune d i  Mi lano

I l  Gruppo,  fe rmamente conv in to  de l la  asso lu ta  necess i tà  d i  ra f forzare  i l  d ia logo t ra

i l  mondo de l l ’ impresa e  le  un ivers i tà ,  ha promosso po i  con l ’a teneo romano La Sa-

p ienza un “Master  su l la  corporate  governance” .

A l i ve l lo  in ternaz iona le ,  e  spec ie  ne i  Paes i  p iù  b isognos i ,  Asta ld i  sost iene in f ine  im-

por tant i  in iz ia t i ve  cu l tura l i  e  soc ia l i .  In  Tanzan ia  i l  Gruppo par tec ipa a l  programma

dedicato a i  bambin i  Equa l  Oppor tun i t ies  for  A l l  Trust  Fund .  

For te  anche l ’ impegno de l  Gruppo in  Romania :  o l t re  a  promuovere most re ,  conve-

gn i  e  congress i ,  Asta ld i  segue in  pr ima persona –  con un d ich iarato f ine  soc ia le  -

i l  C lub Spor t i vo d i  Vo l ley  Femmin i le  I .O.R.-Asta ld i  assegnando,  a l le  g iovan i  a t le te

p iù  mer i tevo l i ,  de l le  borse d i  s tud io .   

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

ITALIA
Impianto di depurazione del Po Sangone

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

......
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La comunicazione e la  Borsa 

Nel  corso de l  2003,  a un anno d i  d is tanza da l  debutto in  Borsa ne l  segmento Star,

Asta ld i  ha dato grande impulso a l la  comunicaz ione verso i  mercat i  f inanz iar i  e  p iù

in  genera le  verso i  cos iddet t i  “portator i  d i  in teresse” (stakeholders ) .  

È un processo ispirato a l la t rasparenza e a l la volon-

tà di  prendere a model lo i  maggior i  gruppi interna-

zional i  in tema di  comunicazione, che ha preso s im-

bol icamente avvio a Mi lano i l  4 apr i le 2003, nel  cor-

so del la presentazione del  Piano Industr ia le 2003-

2005 agl i  anal ist i  f inanziar i  ed agl i  invest i tor i  ist i tu-

z ional i .  La Società, adottando pr incipi  d i  r igore, ma

senza les inare dettagl i  nel  r i lascio del le informazio-

ni ,  ha poi  incontrato la comunità f inanziar ia e la

stampa specia l izzata in a l t re sette formal i  occasio-

ni ,  d imostrandosi  così  sempre disponibi le,  assieme

al suo management a rendere partecipi  i  mercat i

degl i  andament i  strategic i  e redditual i  del  Gruppo.

Simi le  r igore ne l la  gest ione de l l ’ in formaz ione v iene garant i to  anche a l l ’ in terno de l

Gruppo:  per  ass icurare la  corret ta gest ione interna e la  tempest iva comunicaz ione

a l l ’esterno d i  ogn i  fa t to r i levante per  sé e per  le  sue contro l la te e in  grado d i  in-

f luenzare sens ib i lmente i l  prezzo de l le  az ion i  de l la  Società stessa ( le  cos iddet te in-

formaz ion i pr ice sens i t ive ) ,  Asta ld i  s i  avva le a l  suo interno de l la  procedura denomi-

nata in format iva cont inua .  È ino l t re  prev is to,  qua le passo success ivo,  i l  co invo lg i -

mento d i  un appos i to Comitato d i  va lutaz ione ( formato da l  Serv iz io  lega le e a ffar i

soc ietar i ,  da l l ’ Investor  Re lator e da l la  d i rez ione interessata )  per  forn i re  un’adegua-

ta ass is tenza ne l la  corret ta in terpretaz ione de l la  normat iva d i  set tore e per  la  con-

creta formulaz ione e d i f fus ione de i  comunicat i .

Asta ld i  ha po i  adottato i l  Codice d i  comportamento in  mater ia  d i  ins ider  dea l ing

prev is to da l  Regolamento d i  Borsa.  I l  Codice prevede,  a car ico de l le  cos iddet te

“persone r i levant i ” ,  un obbl igo d i  segnalaz ione a l  Serv iz io  lega le e a ffar i  soc ietar i  d i

que l le  operaz ion i  su l  t i to lo Asta ld i  che super ino,  in  un arco d i  tempo pref issato,  im-

port i  determinat i ,  a l  f ine d i  e ffet tuare le  opportune comunicaz ion i  a l  mercato ne i

tempi  e modi  prev is t i  da l la  normat iva.  I l  Codice f issa ino l t re  i  lass i  tempora l i  pros-

s imi  ad event i  par t ico larmente s ign i f icat iv i  –  close per iod – ne l  corso de i  qua l i  le

“persone r i levant i ”  non possono svo lgere a lcuna operaz ione su i  t i to l i  de l la  Società.

A l  f ine d i  ass icurare la  p iù corret ta e t rasparente comunicaz ione ne i  conf ront i  d i  tut-

t i  i  pr inc ipa l i  stakeholder  ( invest i tor i  is t i tuz iona l i ,  ana l is t i  f inanz iar i ,  pr inc ipa l i  c l ien-

t i ,  c l ient i  potenz ia l i ,  is t i tuz ion i ,  opin ion leader e g iorna l is t i  economico- f inanz iar i ) ,

anche quest ’anno la  Società ha po i  dec iso d i  rea l izzare un b i lanc io che presenta r i -

levant i  nov i tà ,  d i  contenuto e d i  s t i le ,  r ispet to a l le  ed iz ion i  precedent i  a l  2002.

Tut te le  in formaz ion i  d i  carat tere contabi le  (b i lanc i ,  re laz ion i  semestra l i  e  t r imestra-

l i )  e  d i  in teresse per  la  genera l i tà  degl i  az ion ist i  (comunicat i  s tampa,  Codice et ico

az iendale,  Model lo  d i  organ izzaz ione,  gest ione e contro l lo ,  Codice d i  comporta-

mento in  mater ia  d i  ins ider  dea l ing )  sono in f ine d isponib i l i  su l  s i to  Internet  de l la  So-

c ietà (www.asta ld i . i t )  per  un fac i le  accesso a tut t i .
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Il Gruppo Astaldi ha adottato un sistema di gestione aziendale conforme ai requisiti stabiliti dalle norme ISO 9001:2000 e OHSAS 18001:1999
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Convocazione del l ’Assemblea 

I  S ignor i  az ionist i  sono convocat i  in  Assemblea ordinar ia e straordinar ia presso la

sede socia le in Roma, V ia Giu l io V incenzo Bona n.  65, per i l  g iorno 30 apr i le  2004,

a l le  ore 9,00 in pr ima convocazione e,  occorrendo, in seconda convocazione, per i l

g iorno 3 maggio 2004, stesso luogo ed ora,  per d iscutere e del iberare su l  seguente

ordine del  g iorno.

Parte ordinar ia

• Approvaz ione de l  b i lanc io  d i  eserc iz io  a l  31 d icembre 2003.  De l ibere  inerent i  e

conseguent i .

• Rinnovo de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione per  i l  t r ienn io  2004–2006.  De l ibere

inerent i  e  conseguent i .

• Nomina d i  un s indaco supp lente  a i  sens i  de l l ’ar t .  25,  penu l t imo comma,  de l lo

Statuto.

Parte straordinar ia :

• Adoz ione de l  nuovo testo d i  Statuto soc ia le .

......
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Potranno in terven i re  a l l ’Assemblea g l i  az ion is t i  che presenteranno,  ne i  modi  e  ne i

te rmin i  prev is t i  da l la  normat iva  v igente ,  l ’appos i ta  cer t i f icaz ione r i lasc ia ta  da un

in termediar io  autor izzato.

Pe r  agevo l a re  l a  ve r i f i ca  de l l a  p rop r i a  l eg i t t imaz ione  a l l ' i n t e r ven to  i n  Assem-

b l ea ,  l a  Soc i e tà  i n v i t a  g l i  Az i on i s t i  a  f a r  pe r ven i re  l a  documen taz i one  compro -

van te  t a l e  l eg i t t imaz ione  a l l a  INFOMATH S . r. l .  –  a l l ’a t t enz i one  de l l a  S ig . r a  Anna

Rav i e l e  –  V i a  San  S i ro  n .  27 ,  20149  M i l ano ,  pe r  pos ta  o  t r am i t e  f ax  a l  n .

02 /48 .10 .24 .16 ,  a lmeno  due  g i o r n i  p r ima  de l l a  da ta  de l l 'Assemb lea  i n  p r ima

convocaz ione .

La documentaz ione re la t i va  a l le  mater ie  poste  a l l ’ord ine de l  g iorno,  sarà  depos i ta-

ta  presso la  sede soc ia le  e  la  Borsa I ta l iana S.p.A.  ne i  te rmin i  prev is t i  da l la  nor-

mat iva  v igente .

G l i  az ion is t i  hanno faco l tà  d i  o t tenerne cop ia  a  lo ro  spese.

Gl i  esper t i ,  g l i  ana l is t i  f inanz iar i  e  i  g iorna l is t i  accred i ta t i  che in tendano ass is tere

a l l 'Assemblea dovranno far  perven i re  appos i ta  r ich iesta  a l l ’Asta ld i  S.p.A.  –  c .a .

Area Re laz ion i  Esterne e  Investor  Re la t ions –  t rami te  posta  e le t t ron ica a l l ’ i nd i r i zzo

i nvestor. re la t ions@asta ld i .com o v ia  fax  a l  numero 06/41.76.67.13,  a lmeno due

g iorn i  pr ima de l la  data  de l l 'Assemblea in  pr ima convocaz ione.

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

......
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Astaldi è promotore per la realizzazione in project financing della nuova Linea 5 della metropolitana di Milano
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Relazione sul la gestione al  bi lancio consol idato
del l ’esercizio chiuso al  31 dicembre 2003

Signor i  az ion is t i ,  la  presente Re laz ione su l la  gest ione re la t i va  a l  b i lanc io  conso l i -

dato r isponde a l le  prescr iz ion i  de l  cod ice c iv i le  ed i l  b i lanc io  conso l idato è  s ta to

redat to ,  come d i  consueto,  in  ot temperanza a l le  d ispos iz ion i  de l  D.  Lgs.  n .  127/91.  

Lo scenar io  macroeconomico

Gl i  e lement i  che hanno carat ter izzato lo  scenar io  in ternaz iona le  ne l  corso de l  2003

sono stat i  l ’ i ndebo l imento de l  do l la ro  s ta tun i tense e  la  r ip resa economica in  As ia ,

dopo la  s tas i  causata  da l la  d i f fus ione de l la  Sars .

I l  deprezzamento de l  do l la ro  verso l ’euro è  s ta to  par i  a  c i rca i l  21% ne l  corso de l

t rascorso anno.  Tut te  le  magg ior i  economie indust r ia l i zzate  hanno r isent i to  d i  que-

sta  debo lezza,  in  favore de l le  aree emergent i ,  o l t re  che deg l i  Stat i  Un i t i .

Neg l i  Stat i  Un i t i ,  l ’economia ha cont inuato su l la  s t rada d i  una for te  acce leraz ione.

Questo è  i l  r i su l ta to  d i  una ser ie  d i  event i :  consumi  sostenut i ,  favor i t i  da l le  mano-

vre  f i sca l i  e  monetar ie ,  acce leraz ione deg l i  invest iment i  e  set tore  de l le  cost ruz ion i

ancora in  cresc i ta .  

In  G iappone,  la  cresc i ta  economica sembra dest inata  a  prosegu i re  ne l l ’acce lera-

z ione,  anche se a lcun i  ind icator i  ant ic ipator i  s tanno most rando un ra l lentamento

de l la  r ip resa.  Se le  prospet t i ve  d i  c resc i ta  deg l i  invest iment i  sono in  dubbio,  ma

ancora pos i t i ve ,  tu t tav ia  r imangono le  preoccupaz ion i  r iguardo a l la  sosten ib i l i tà

de l la  cresc i ta  de i  consumi .

Per  quanto r iguarda l ’Unione Europea,  dopo una pr ima par te  de l l ’anno carat ter iz-

zata  da una cresc i ta  s tagnante,  l ’area EURO ha ev idenz ia to  un dec iso recupero

ne l la  seconda par te  de l  2003 (dat i  de l  te rzo t r imest re ) .  Pur t roppo g l i  u l t im i  dat i  de l

quar to  t r imest re  ra f f reddano le  prev is ion i  d i  c resc i ta  de l  P IL  europeo prev is to  per

i l  2004,  in fa t t i ,  da un ’ ipotes i  d i  c resc i ta  de l  2%, le  prev is ion i  d i  d ivers i  s tud i  ma-

croeconomic i  concordano su una r iduz ione de l  tasso d i  c resc i ta  a l  1 ,5/1,7%, do-

vuto essenz ia lmente a l  perdurare  de l  ca lo  de l le  espor taz ion i  e  da l la  cont raz ione

de i  consumi  e  deg l i  invest iment i .

L’andamento de l l ’economia naz iona le  non s i  d iscosta  mol to  da que l la  europea.

Anche  i n  I t a l i a  i  da t i  de l  qua r to  t r imes t re  2003  hanno  segna to  una  c resc i t a  ze -

ro  r i spe t to  a l  t r imes t re  p receden te ,  de te rm inando  un  i nc remen to  de l  P I L  su  ba -

se  annua  pa r i  ad  un  modes to  0 ,4% ( c resc i t a  ana loga  a  que l l a  reg i s t r a t a  ne l  co r -

so  de l  2002 ) .

Le at tese d i  una rap ida usc i ta  da l la  s tagnaz ione in  I ta l ia  sono s tate  ra f f reddate da l -

l ’ana l is i  de i  dat i  de l l ’u l t imo t r imest re :  le  espor taz ion i  hanno avuto una r iduz ione

de l  3 ,8%, g l i  invest iment i  f i ss i  lo rd i  un decremento de l l ’1,2% ed i  consumi  f ina l i

naz iona l i  sono d iminu i t i  de l lo  0 ,3%. Per  quanto r iguarda invece g l i  invest iment i ,  a

f ronte  d i  una r iduz ione deg l i  acqu is t i  in  mezz i  d i  t raspor to  ed at t rezzature ,  so lo  g l i

invest iment i  in  cost ruz ion i  hanno segnato un va lore  pos i t i vo  (0 ,1%) .

Questo è  i l  r i su l ta to  d i  una po l i t ica  governat iva  che,  a t t raverso l ’ i s t i tuz ione de l la

legge re la t i va  a l  Genera l  Cont ractor ,  ha determinato un cambiamento s ign i f icat ivo

ne l le  a t t i v i tà  d i  appa l to .  Ne l  corso de l  2003,  in fa t t i ,  i l  s is tema deg l i  appa l t i  ha  ev i -

denz ia to  una acce leraz ione e  sono s tat i  avv ia t i  in tervent i  p iù  r i l evant i  in  te rmin i  d i

d imens ion i  e  compless i tà  rea l i zzat iva .  Per tanto,  ne l l ’u l t imo t r ienn io  s i  è  progress i -
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vamente r idot ta  la  categor ia  de i  lavor i  cos iddet t i  m inor i ,  ne l la  qua le  in  passato s i

concent rava p iù  de l la  metà  de l le  gare .

Ne l  corso de l  2003,  le  grand i  in f rast ru t ture  pubbl iche in  I ta l ia  hanno ragg iunto o l -

t re  i l  51% de l  va lore  compless ivamente appa l ta to  ne l  corso de l l ’anno (par i  a  Euro

14.688 mi l ion i )  e  sono s tat i  avv ia t i  in tervent i  che per  d imens ion i  hanno conse-

guenze su l  la to  de l l ’offer ta ,  ch iamata a  r ispondere con una cresc i ta  d imens iona le

e con maggior i  capac i tà  o rgan izzat ive  e  gest iona l i .

In  questo contesto,  la  Asta ld i  s i  s ta  d imost rando preparata  per  a f f rontare  i  cam-

b iament i  che i l  mercato s ta  v ivendo,  come d imost rano le  acqu is iz ion i  rea l i zzate  ne l

corso de l  2003 (par i  a  Euro 1,8 mi l ia rd i ) .  È  oppor tuno ino l t re  osservare  che è  i l

pro ject  f inance a rappresentare  l ’e lemento d i  nov i tà  r i spet to  a l  mercato preceden-

te .  La r i levanza de l le  o f fe r te  in  re laz ione a l le  qua l i  Asta ld i  è  d iventata  promotore e

que l le  presentate  e  in  a t tesa d i  responso da par te  de l la  Pubbl ica  Ammin is t raz ione,

ind ica che la  s t rada de l la  par tnersh ip  t ra  pubbl ico e  pr ivato non so lo  può  essere

una “modal i tà  o rgan izzat iva ”  de i  lavor i  pubb l ic i ,  ma può  rappresentare  anche una

leva per  lo  sv i luppo.

In fa t t i ,  in  tu t t i  quest i  cas i  par l iamo sempre d i  opere d i  d imens ion i  e  compless i tà  ta-

l i  da r ich iedere una par t ico la re  capac i tà  o rgan izzat iva  e  gest iona le ,  come ad esem-

p io  i l  p roget to  re la t i vo  a l la  l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano,  i l  sot topasso de l -

l ’Appia  Ant ica a  Roma,  la  l inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma,  i l  p roget to  d i  r i -

qua l i f icaz ione e  gest ione de l  raccordo autost rada le  Sa lerno-Autost rada A30 e le

in iz ia t i ve  ne l  set tore  de l l ’ed i l i z ia  ospeda l ie ra ,  come i l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re  e

quat t ro  ospeda l i  in  Toscana (Prato,  P is to ia ,  Lucca e  Massa) ,  proget t i  per  i  qua l i  s i

r imanda a l  cap i to lo  ded icato a l  mercato naz iona le .

I  mercat i  az ionar i

Nel  corso de l  2003,  i l  mercato amer icano se da una par te  ha benef ic ia to  de l le  no-

t i z ie  pos i t i ve  su l  f ronte  macroeconomico,  da l l ’a l t ra  è  s ta to  f renato da i  t imor i  re la-

t i v i  a l la  c r i t ica  s i tuaz ione in ternaz iona le ,  ancora mol to  present i .  L’ i nd ice MSCI USA

ha guadagnato o l t re  i l  3% c i rca.

D iscorso ana logo può  essere  fa t to  per  i l  mercato europeo,  su cu i  ha pos i t i vamen-

te  impat ta to  i l  m ig l io ramento de l le  prospet t i ve  macroeconomiche.  L’ i nd ice MSCI

AC Europe ha messo a  segno una per formance super iore  a l  9%, ment re  l ’ i nd ice

MIB30 a P iazza Affa r i  da in iz io  anno ha reg is t ra to  un r ia lzo d i  o l t re  i l  10%.

Per  quanto r iguarda invece i l  mercato g iapponese,  dopo le  ot t ime per formance de i

pr imi  nove mes i ,  ne l l ’u l t imo t r imest re  de l  2003 s i  è  avuta  una fase d i  tendenz ia le

ITALIA
Nuovo Ospedale di Mestre
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stas i  come t rad iz iona lmente accade per  questo mercato ( ind ice MSCI Japan :

+0,8% c i rca ) .

R isu l ta t i  pos i t i v i  reg is t ra t i  anche ne i  mercat i  re la t i v i  a i  paes i  emergent i ,  per  i  qua l i

l ’ i nd ice p iù  rappresentat ivo ( ind ice MSCI EMF )  è  sa l i to ,  in fa t t i ,  d i  o l t re  i l  7%. 

I l  mercato nazionale

L’ i nvest imento ne l  set tore  de l le  cost ruz ion i ,  in  par t ico la re  ne l  set tore  immobi l ia re ,

ne l  corso de l  2003 è  s ta to  una de l le  component i  p iù  d inamiche de l  P IL ,  confer-

mando una cresc i ta  che s i  reg is t ra  g ià  da c inque ann i .  Le opere pubbl iche rappre-

sentano at tua lmente,  ma anche per  i l  fu turo,  i l  vero vo lano de l la  cresc i ta  economi-

ca de l  Paese:  bast i  pensare che i l  tasso d i  sv i luppo de l l ’occupaz ione ne l  set tore

de l le  cost ruz ion i  è  s ta to  i l  dopp io r ispet to  a  quanto ver i f icatos i  per  l ’ i n te ro s is te-

ma economico.  Secondo st ime de l l ’A.N.C.E.  (Assoc iaz ione Naz iona le  Cost rut tor i

Ed i l i ) ,  ta le  t rend pos i t i vo  per  le  opere pubbl iche dovrebbe essere confermato ne l

2004,  con un tasso d i  c resc i ta  s t imato par i  a l  3 ,5%. 

Le  aspet ta t i ve  c i rca  i l  r i l anc io  de l  se t to re  sono  qu ind i  cons is ten t i ,  come anche  l e

in tenz ion i  espresse  ne i  document i  d i  p rogrammaz ione  economica  e  f i nanz ia r i a :

con  l ’approvaz ione  de l l a  Legge  Ob ie t t i vo  (L .  n .  443/2001 ) ,  i l  Gover no  ha  mate-

r i a l i z za to  i l  p ropr io  i n ten to  d i  r i l anc ia re  i  g rand i  i n te rven t i  i n f ras t ru t tu ra l i  l e  cu i

opere ,  de f in i te  “s t ra teg iche ” ,  f u rono  ind i v idua te  a l l a  f i ne  de l  2002 da  una  de l ibe-

ra  de l  C IPE.  Anche  se  non  è  ancora  poss ib i l e  pa r l a re  d i  una  p iena  opera t i v i tà  de l -

l a  l egge  s tessa ,  i n  quanto  è  i n  f ase  d i  d i scuss ione  i l  rego lamento  che  de te rm ine-

rà  i l  s i s tema d i  qua l i f i caz ione  de l l e  imprese ,  è  i ndubb io  che  l a  rea l i zzaz ione  d i

g rand i  p roge t t i  vedrà  magg io rmente  co invo l te  que l l e  imprese  che  hanno sv i l up-

pa to  ne l  tempo una  no tevo le  capac i tà  d i  ges t ione  ( i  Genera l  Cont rac to r )  e  che

hanno una  so l id i tà  pa t r imon ia le  ta le  da  consent i re  l ’accesso  a l  c red i to  f i nanz ia -

r io  e  a l  merca to  de i  cap i ta l i .  

Ne l l ’ambi to  d i  un ta le  contesto,  secondo mol t i  ana l is t i  e  osservator i  de l  set tore ,

uno de i  pr inc ipa l i  p rob lemi  d i  fondo sarà  la  capac i tà  d i  spesa de l  set tore  pubbl ico

r ispet to  a l le  r i sorse d ispon ib i l i .  Indubbiamente,  es is tono d i f f ico l tà  d i  o rd ine f inan-

z ia r io  che lo  s tesso Governo ha reso man i feste  a t t raverso una l im i taz ione de l le

spese prev is te  per  i l  2004.  Tut tav ia ,  ne l  corso de l l ’anno i l  mercato sarà  comunque

impegnato ad ut i l i zzare  i  fond i  g ià  precedentemente s tanz ia t i .  Per tanto g l i  Ent i  e  le

Ammin is t raz ion i  saranno sempre p iù  impegnat i  a  por tare  avant i  i  p roget t i  g ià  av-

v ia t i  (come ad es.  i l  p rogramma re la t i vo  a l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà ,  l ’am-

modernamento de l l ’autost rada Sa lerno-Regg io  Ca labr ia  e  s imi l i )  e  ad esp le tare  le

DA SINISTRA A DESTRA:
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procedure d i  gara  per  que l le  opere def in i te  “st ra teg iche ”  (una su tu t te  i l  ponte  su l -

lo  St re t to  d i  Mess ina ) ,  or ientando i  propr i  s forz i  a f f inché  un numero cons is tente  d i

in tervent i  ragg iungano l ’approvaz ione def in i t i va  e  la  pred ispos iz ione per  la  gara ,  in

modo che possano benef ic ia re  de i  re la t i v i  f inanz iament i  mess i  a  d ispos iz ione da l la

f inanz iar ia  2004 per  g l i  ann i  2005 e 2006.  Bast i  r icordare che ne l  propr io  p iano

st ra teg ico l ’ANAS S.p.A.  dà  pr io r i tà  asso lu ta  a l l ’acce leraz ione de l l ’opera per  recu-

perare  i l  gap r i spet to  ag l i  ann i  precedent i .

Un ta le  approcc io  ovv iamente t rova essenz ia lmente or ig ine ne l la  consapevo lezza

de l la  necess i tà  d i  nuove in f rast ru t ture  ins i ta  ne i  nuov i  mode l l i  economic i  verso i

qua l i  i l  s is tema I ta l ia  s i  s ta  or ientando,  mode l l i  che r ich iedono sempre p iù  opere e

in f rast ru t ture  che escono da l la  f i l i e ra  t rad iz iona le  de l le  cost ruz ion i  e  che con e le-

ment i  nuov i ,  qua l i  ad esempio i l  pro ject  f inance ,  f i ssano un nuovo scenar io  d iver-

so da que l lo  t rad iz iona le .

I l  mercato estero

Lo scenar io  in ternaz iona le ,  r i su l ta  carat ter izzato da una s i tuaz ione d i  debo lezza r i -

conduc ib i le  essenz ia lmente a l  c l ima d i  incer tezza e  ins icurezza genera le ,  generato

da l la  cr is i  i rachena e  da l le  cont inue minacce d i  a t tentat i  te r ror is t ic i .

C iò  nonostante ,  g l i  osservator i  concordano su l  fa t to  che,  ne l  complesso,  i l  2004

dovrebbe rappresentare  l ’anno d i  svo l ta  dest inato a  r ipor tare  la  cresc i ta  su i  l i ve l l i

deg l i  ann i  ’90.

Gl i  USA,  come accennato in  aper tura ,  sembrano ogg i  i l  mercato che,  seppure con

un pesante def ic i t  da co lmare,  dà  i  segna l i  d i  r ip resa p iù  fo r t i .

I l  governo USA ha recentemente approvato i l  nuovo p iano d i  f inanz iamento de l le

in f rast ru t ture  (TEA)  che vede t ra  g l i  Stat i  pr iv i leg ia t i  da un aumento deg l i  s tanz ia-

ment i  la  Ca l i fo rn ia  e  la  F lor ida.  In  questa  ot t ica ,  qu ind i ,  le  prospet t i ve  de l le  a t t i v i -

tà  de l l ’Asta ld i  Const ruct ion Corp.  in  quest ’u l t imo Stato s i  presentano par t ico la r -

mente favorevo l i .

I l  panorama de l l ’Amer ica Lat ina presenta uno scenar io  dec isamente p iù  a r t ico la to

e d isomogeneo a causa de l le  grand i  d i f fe renze s t ru t tura l i  de i  Paes i  che la  com-

pongono.

Una ser ie  d i  fa t tor i  qua l i  i l  basso l i ve l lo  de i  tass i  d ’ i n te resse che dovrebbe por tare

indubbi  benef ic i  a  que i  Paes i  che fanno r icorso a l  mercato de i  cap i ta l i  (Argent ina

esc lusa ) ,  i l  r ia lzo de l  prezzo de l  pet ro l io  (d i  cu i  Venezue la  e  Bras i le  sono produt to-

r i )  ed i l  deprezzamento de l  do l la ro  s ta tun i tense,  che dovrebbe avere  un e f fe t to  po-

s i t i vo  su i  Paes i  impor ta tor i  dag l i  USA,  por terebbe ad espr imere una prev is ione d i

cresc i ta  de l  cont inente  de l  4% a l l ’anno per  a lmeno i  pross imi  2  ann i  (Venezue la

+7% per  i l  2004) .

Per  i l  mercato ext raeuropeo,  la  mancanza d i  in teressant i  prospet t i ve  ha conferma-

to,  ne i  conv inc iment i  e  ne l le  az ion i  d i  Asta ld i ,  i l  p rogramma d i  ch iusura de i  paes i

de l l ’area sub-sahar iana,  programma in t rapreso neg l i  eserc iz i  scors i  e  ogg i  quas i

completato (sono in  fase d i  u l t imaz ione le  u l t ime at t i v i tà  r imaste  in  corso d i  rea l i z -

zaz ione in  Gu inea Conakry  e  Tanzan ia ,  ment re  è  sostanz ia lmente completata  la  d i -

smiss ione d i  paes i  come i l  Rwanda,  lo  Za i re  e  i l  Burund i ) .

Le prev is ion i  d i  sv i luppo de l l ’economia de i  Paes i  de l l ’Europa or ienta le  sembrano

anch ’esse improntate  ad un percorso d i  c resc i ta  dovuta  a l  costo de l la  manodope-

ra  compet i t i vo  a  l i ve l lo  europeo,  a l  r ia lzo de i  prezz i  de l le  mater ie  pr ime e,  per  que i

......



paes i  i l  cu i  ingresso ne l l ’area EURO è  prev is to  a  breve,  da i  f inanz iament i  prev is t i

per  l ’adeguamento in f rast ru t tura le .

In  ta le  contesto,  le  a t tenz ion i  de l  Gruppo s i  sono or ientate  e  concent ra te  maggior-

mente verso que i  mercat i  ne i  qua l i  una presenza conso l idata  neg l i  ann i  può  garan-

t i re  una maggiore  s tab i l i tà  anche per  i l  fu turo e  dove le  oppor tun i tà  d i  sv i luppo s i

o f f rono favorevo l i ,  come ad esempio g l i  Stat i  Un i t i ,  l ’Amer ica cent ra le ,  i l  Venezue-

la ,  l ’area de l  Maghreb e  l ’area de l  Midd le  East .

In  par t ico la re ,  in  Amer ica cent ra le  e  neg l i  Stat i  Un i t i  l ’andamento de l l ’eserc iz io  è

r i su l ta to  est remamente sodd is facente e  consente d i  confermare anche per  i l  fu tu-

ro  i  l i ve l l i  d i  a t t i v i tà  s in  qu i  rea l i zzat i .  In  Amer ica Lat ina a l  momento la  presenza de l

Gruppo è  concent ra ta  in  Venezue la ,  dove s i  r i t iene che g l i  a t tua l i  p roget t i  in  por-

ta fog l io ,  d i  impor tanza pr io r i ta r ia  per  i l  paese,  rappresent ino le  un iche in iz ia t i ve  in-

teressant i  e  che un u l te r io re  sv i luppo de l le  a t t i v i tà  aumenterebbe i l  fabb isogno f i -

nanz iar io ,  incrementando i l  p ro f i lo  d i  r i sch io ;  ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tate

comunque in t raprese u l te r io r i  a t t i v i tà  commerc ia l i  in  a l t r i  paes i  de l l ’area,  qua l i  C i -

le  e  Perù ,  a l  f ine  d i  ver i f icare  le  potenz ia l i tà  o f fe r te  da i  re la t i v i  mercat i .  

Ne l  corso de l  2003,  è  ino l t re  prosegu i ta  la  s t ra teg ia  d i  d ivers i f icaz ione de l le  a t ten-

z ion i  verso i l  Med io Or iente ,  dove s iamo present i  ne l  set tore  de l l ’ imp iant is t ica  in-

dust r ia le ,  in  par tnersh ip con grand i  operator i  in ternaz iona l i ,  a t t raverso due pro-

get t i ,  d i  cu i  uno in  Qatar,  l ’a l t ro  in  Arab ia  Saud i ta  (quest ’u l t imo in  corso d i  u l t ima-

z ione) ;  s i  r i t iene che in  questo mercato,  dove g l i  invest iment i  programmat i  sono

ingent i ,  in  tempi  rag ionevo l i  possano essere acqu is i te  u l te r io r i  quote d i  mercato.

La politica delle alleanze e delle sinergie industriali

L’ i n t roduz ione de l la  Legge Obiet t i vo ,  pr ima ancora d i  essere  def in i t i va ,  ha pro fon-

damente modi f icato i l  mercato d i  r i fe r imento,  ind iv iduando ne l la  f igura  de l  Genera l

Cont ractor un ruo lo  ch iave,  in  quanto sogget to  in  grado d i  ass icurare  i l  completa-

mento d i  un ’opera ne l  r i spet to  de i  tempi  d i  esecuz ione e  de i  cost i ,  assumendone

p iena responsab i l i tà .

Ne l  nuovo contesto che s i  v iene cos ì  a  de l ineare ,  acqu is isce un ’ impor tanza cre-

scente la  capac i tà  d i  sv i luppare a l leanze con par tner che s iano in  grado d i  cond i -

v idere  g l i  impegn i  da un punto d i  v is ta  f inanz iar io ,  o l t re  che operat ivo.

Opportuna e strategicamente val ida si r ivela quindi la scelta di concentrare l ’att iv ità del

Gruppo nel la gestione di grandi opere mediante al leanze che permettano di valorizza-

re lo svi luppo del le sue capacità di management, sia nel le att iv ità di coordinamento

del le piccole e medie imprese nel le fasi di produzione, sia nel le att iv ità di engineering ,
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pianif icazione e control lo, in quanto tal i  capacità, unite ad una corretta programmazio-

ne degl i  approvvigionamenti, consentono di r idurre al minimo i fattori di r ischio.

D iventa  ino l t re  determinante una equ i l ib ra ta  p ian i f icaz ione f inanz iar ia  de l la  com-

messa;  la  gest ione de l  r i sch io  f inanz iar io  r i su l ta  per tanto p iù  a r t ico la ta  e  r ich iede

model l i  nuov i  da sv i luppare,  mutuat i  s ia  da l le  esper ienze maturate  ne l  contesto in-

ternaz iona le ,  s ia  da l le  s inerg ie  poss ib i l i  t ra  le  is t i tuz ion i  f inanz iar ie  ed i l  mondo de i

Genera l  Cont ractor .

Propr io  da l l ’avv ic inamento de l  mondo f inanz iar io  a l  nuovo modo d i  operare  de l  Ge-

nera l  Cont ractor emergerà  que l la  se le t t i v i tà  ne l la  sce l ta  de i  par tner con i  qua l i  r i -

par t i re  i  r i sch i  e  cond iv idere  le  oppor tun i tà  rappresentate ,  ne l  medio per iodo,  da l -

l ’ambiz ioso ob ie t t i vo  d i  dare  concreta  a t tuaz ione a l la  Legge Obiet t i vo .

In  un ta le  contesto,  s i  r i t iene r isu l te ranno premiant i  e  s t ra teg icamente va l id i  ac-

cord i  f ina l i zzat i  con az iende d i  pr imar io  stand ing ,  con competenze complementar i

ed esper ienza ne l la  rea l i zzaz ione d i  s is temi  d i  t raspor to  in tegrato,  che permet tano

d i  cand idars i  compet i t i vamente per  g l i  invest iment i  programmat i  ne l  set tore .

A l  contempo,  la  po l i t ica  d i  d ivers i f icaz ione in  set tor i  complementar i  s ta  invece t ro-

vando at tuaz ione mediante  i l  g radua le  incremento p ian i f icato de l  set tore  conces-

s ion i ,  che consente d i  s f ru t ta re  le  s inerg ie  es is tent i  t ra  i l  p rocesso produt t i vo ,  co-

re  bus iness de l  Gruppo,  e  la  success iva  a t t i v i tà  d i  gest ione de l l ’opera rea l i zzata .

La r iorganizzazione del le  partecipazioni

Nel  corso de l  2003,  s i  è  dato segu i to  a l la  po l i t ica  d i  o t t im izzaz ione e  raz iona l i zza-

z ione de l le  a t t i v i tà  de l  Gruppo,  nonché  d i  conten imento de i  cost i  d i  gest ione so-

c ie tar i  che,  de l ineata  in  sede d i  p ian i f icaz ione indust r ia le ,  mi ra  a  garant i re  un ra f -

forzamento de l  Gruppo a l  f ine  render lo  sempre p iù  in  grado d i  a f f rontare  un mer-

cato,  i ta l iano ed estero,  che r ich iede capac i tà  tecno log iche e  concorrenz ia l i  sem-

pre p iù  e levate ,  un i te  ad una crescente spec ia l i zzaz ione e  qua l i f icaz ione.  

In tale ambito i l  Consigl io di Amministrazione del 30 lugl io 2003 ha del iberato di por-

re in essere la fusione per incorporazione di R.I .C. –  Rai lway Internat ional Construc-

t ion S.p.A., operante nel settore del l ’armamento ferroviar io, in I ta lstrade S.p.A., so-

cietà  entrambe control late interamente dal la Società  Capogruppo, Astaldi S.p.A..

Ta le  operaz ione ,  da  rea l i zza rs i  ne l  co rso  de i  p r im i  mes i  de l  2004 con  e f fe t t i  da l

1 °genna io ,  consent i rà  ad  I ta l s t rade  d i  foca l i zza re  e  ra f fo rza re  i l  p ropr io  amb i to

opera t i vo  ne l  compar to  de l l a  cos t ruz ione  e  manutenz ione  de l l e  i n f ras t ru t tu re  d i

t raspor to  ( s i a  s t rada l i  che  fe r rov ia r i e )  d i  med ie  d imens ion i ,  se t to re  i n  cu i  ques ta

soc ie tà  ha  acqu is i to  neg l i  ann i  un ’apprezzab i l e  au tonoma pos i z ione  d i  merca to .

È  ut i le precisare, altres ì ,  a completamento del le azioni intraprese nel più  ampio ambi-

to di r iorganizzazione del le proprie partecipazioni,  che la Società  capogruppo ha de-

ciso di razional izzare la gest ione del le partecipazioni estere (società  –  consorzi  –  jo int

ventures )  che hanno sostanzialmente completato la fase operat iva del la propria att iv i-

tà ,  aff idando ad una unità  dedicata, dotata del le r isorse umane e dei mezzi tecnici  ne-

cessari ,  la gest ione del le fasi di  completamento e l iquidazione, anche attraverso la

cessione diretta del le singole ent i tà ,  a l  f ine di trarne i l  maggior benef ic io possibi le.

A l lo  scopo d i  dare  a t tuaz ione a  quanto det to ,  la  Soc ie tà  capogruppo ha ind iv idua-

to  in  Asta ld i  In ternat iona l  L td. ,  soc ie tà  cont ro l la ta  in tegra lmente,  i l  sogget to  ido-

neo a  persegu i re  g l i  scop i  pre f issat i .

......
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La rete operat iva

Nel  corso de l  2003,  la  re te  operat iva  de l  Gruppo s i  è  sv i luppata at t raverso l ’at t i v i -

tà  d i  29 succursa l i  es tere  (operant i  in  qua l i tà  d i  sed i  secondar ie )  e  d i  o l t re  200 im-

prese d is locate  su l  te r r i to r io  naz iona le  e  a l l ’estero,  d i  cu i  68 sogget te  a  un ’ i n -

f luenza dominante eserc i ta ta  da par te  de l la  Soc ie tà  Capogruppo.

S i  ev idenz ia  che t ra  la  Soc ie tà  Capogruppo e le  un i tà  operat ive  g iur id icamente e

pat r imon ia lmente autonome facent i  par te  de l  Gruppo è  in tercorsa la  mol tep l ic i tà  d i

rappor t i  d i  gest ione,  f inanz iar i  ed economic i  che carat ter izzano d i  norma e ne l  set-

tore ,  i  concret i ,  d ivers i  moment i  d i  eserc iz io  de l l ’ i n f luenza dominante o notevo le .

Laddove ta l i  rappor t i  abb iano assunto natura ,  r i l i evo o d imens ion i  par t ico la r i ,  ess i

sono s tat i  ev idenz ia t i  ne l la  nota  in tegrat iva  e  commentat i  ne l la  sequenza descr i t t i -

va  de l le  un i tà  operat ive  che segue.

L’andamento economico, patrimoniale e finanziario
del Gruppo

In  l inea con quanto d ich iarato in  sede d i  p ian i f icaz ione s t ra teg ica,  i  r i su l ta t i  con-

segu i t i  da l  Gruppo ne l  corso de i  dod ic i  mes i  de l  2003 ev idenz iano un ra f forzamen-

to de l  suo pos iz ionamento compet i t i vo ,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero,  che s i  è  so-

stanz ia to  in  un por ta fog l io  ord in i  p iù  fo r te  e  qua l i ta t i vamente mig l io re .

La tabe l la  che segue r ipor ta  i  dat i  sa l ient i  de l  Gruppo,  espress i  in  mi l ion i  d i  euro.

A l  31 d icembre 2003,  i l  Gruppo Asta ld i  è  impegnato ne l l ’esecuz ione d i  lavor i  in  17

Paes i ,  in  preva lenza ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  fe r rov ia r io ,  impie-

gando o l t re  7 .000 d ipendent i .

DA SINISTRA A DESTRA:

MAROCCO
Diga di Sidi Said

DANIMARCA
Metropolitana di Copenaghen

ALBANIA
Diga di Bovilla

20022003
valore della produzione 923 817

immobilizzazioni 203 200

indebitamento finanziario netto 128 119

risultato operativo 66 64

risultato ante imposte 29 26

imposte (7) (11)

utile netto 22 15

autofinanziamento (utile + ammortamenti + accantonamenti) 69 40

(milioni di euro)

d a t i  s a l i e n t i  d e l  g r u p p o

......
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I l  va lore  de l la  produz ione è  r i su l ta to  par i  a  Euro 923 mi l ion i ,  reg is t rando un incre-

mento de l  13% r ispet to  a l  2002,  pur  in  presenza d i  un s ign i f icat ivo indebo l imento

de l  do l la ro  s ta tun i tense che ha determinato un minor  va lore  de l la  produz ione par i

a  c i rca Euro 50 mi l ion i .

A l la  determinaz ione di  questo soddisfacente r isu l tato ha contr ibu i to i l  posi t ivo anda-

mento dei  r icav i  per prestaz ioni  ed appal t i ,  che s i  sono attestat i  su un va lore par i  a

Euro 870 mi l ion i  (+14,9% r ispetto a l  2002),  d i  cu i  i l  48,9% re lat ivo ad att iv i tà  svol te

in I ta l ia  ed i l  restante 51,1% real izzato a l l ’estero.  Se paragonata con quel la ev iden-

z iata nel  2002, la r ipart iz ione per area geograf ica del la produzione del  2003 confer-

ma una tendenza, g ià  avv iata nel  corso del l ’eserc iz io precedente,  che vede prevale-

re la componente domest ica del le at t iv i tà  svol te,  in l inea con quanto stabi l i to dal la

l inee strategiche del  P iano Industr ia le 2003-2005 approvato lo scorso marzo 2003.

La maggiore inc idenza del la produzione interna r ispetto a quel la estera è  essenzia l-

mente da r icondurre a l  r i levante contr ibuto del la commessa re lat iva a l la  rea l izzaz io-

ne del  Nuovo Polo F ier ist ico d i  Mi lano che, avv iata nel  mese di  ot tobre del  2002, a l

31 d icembre 2003 ha g ià  raggiunto un avanzamento super iore a l  38%. In l inea con

quanto enunciato in sede di  p ian i f icaz ione industr ia le,  i l  posi t ivo andamento dei  la-

vor i  d i  costruz ione del  Nuovo Polo F ier ist ico d i  Mi lano ha anche s igni f icat ivamente

contr ibu i to ad incrementare l ’ inc idenza del  comparto d i  edi l iz ia c iv i le  ed industr ia le

in genera l  contract ing .  I l  conseguimento d i  questo r isu l tato non impedisce che le in-

f rastrut ture d i  t rasporto cont inu ino a rappresentare i l  set tore d i  at t iv i tà  d i  r i fer imen-

to per i l  Gruppo, s ia in termin i  d i  vo lume d ’affar i  che in termin i  d i  specia l izzaz ione

settor ia le.  A questo proposi to è  importante sotto l ineare che gran parte dei  progett i

re lat iv i  a l la  Legge Obiett ivo è  prev ista in questo settore.

I l  buon andamento economico de l l ’eserc iz io  è  ev idenz ia to  anche da un marg ine

operat ivo lo rdo e  da l l ’EBITDA in  sens ib i le  aumento r ispet to  a l  2002;  queste  voc i  s i

a t testano in fa t t i  su  va lor i  che test imon iano un ’accresc iu ta  redd i t i v i tà  e  una conse-

guente maggiore  capac i tà  d i  auto f inanz iamento de l  Gruppo.

A l la  rea l i zzaz ione d i  questo r isu l ta to  cont r ibu isce una minore inc idenza de i  cost i

su i  r icav i  to ta l i .  In  par t ico la re ,  i  cost i  de l la  produz ione ammontano a c i rca Euro

671 mi l ion i ,  rappresentando i l  72,6% de l  va lore  compless ivo de l la  produz ione,

cont ro  i l  73,7% reg is t ra to  ne l  corso de l  2002,  ment re  i l  costo de l  lavoro s i  a t testa

su un va lore  par i  a  c i rca Euro 123 mi l ion i ,  che s i  t raduce in  una inc idenza de l

13,3%, par i  a  que l la  ev idenz ia ta  ne l  2002.  

S i  perv iene per tanto ad un marg ine operat ivo lo rdo d i  Euro 130 mi l ion i ,  con un au-

mento de l  22,6% r ispet to  a l  2002.

A par t i re  da questo r isu l ta to  e  a  f ronte  d i  oner i  d ivers i  d i  gest ione par i  a  Euro 16

mi l ion i ,  in  ca lo  de l  3 ,8% r ispet to  a l  2002 graz ie  ad una maggiore  a t tenz ione a l le

spese genera l i , s i  g iunge ad un EBITDA d i  Euro 113 mi l ion i ,  che rappresenta i l

12,3% de l  va lore  de l la  produz ione e  reg is t ra  una cresc i ta  de l  26,9% ind icat iva ,  co-

me g ià  segna la to  in  precedenza,  d i  una accresc iu ta  capac i tà  d i  auto f inanz iamento

de l  Gruppo.

Per  quanto r iguarda invece g l i  ammortament i ,  ta le  voce ammonta a  Euro 46 mi l io-

n i  che s i  t raducono in  un ’ i nc idenza de l  5 ,0% su l  va lore  compless ivo de l la  produ-

z ione.  Questa  voce reg is t ra  un aumento de l  26,6% r ispet to  a l l ’eserc iz io  preceden-

te ,  ascr iv ib i le  essenz ia lmente a l  proget to  re la t i vo  a l la  t ra t ta  Verona-Padova de l la  l i -

nea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà ,  che ha v is to  l ’ i n tegra le  ammortamento de i  cost i  d i

ingegner ia  cap i ta l i zzat i  e  r iconosc iu t i  in  sede arb i t ra le .  In fa t t i  lo  scorso 17 lug l io

......



2003 la  cont rovers ia  re la t i va  a l la  rea l i zzaz ione de l la  suddet ta  t ra t ta  fe r rov ia r ia ,  che

ha v is to  in teressat i  da una par te  i l  Consorz io  I r icav  Due (par tec ipato da Asta ld i  a l

32,99%) e  da l l ’a l t ra  la  TAV S.p.A. ,  è  g iunta  a l l ’ep i logo con la  ch iusura de l  re la t i vo

processo arb i t ra le ,  che ha comportato s ia  i l  r iconosc imento de l le  a t t i v i tà  d i  pro-

get taz ione e  g l i  oner i  sostenut i  in  precedenza,  s ia  l ’ i ncremento de l  por ta fog l io  la-

vor i  a  segu i to  de l l ’assegnaz ione de l la  t ra t ta  Verona –  Padova.  S i  r icorda che su

questa  t ra t ta ,  su l la  base de l la  r ia t t i vaz ione de l  cont ra t to  or ig inar io ,  è  prev is to  i l

pagamento de l l ’ant ic ipaz ione cont ra t tua le .

S i  pe rv iene  per tan to  a  un  r i su l ta to  opera t i vo  d i  Eu ro  66  m i l i on i ,  pa r i  a l  7 ,2% de l

va lo re  comp less i vo  de l l a  p roduz ione ,  che  consente  d i  ragg iungere  un  r i su l ta to

ne t to  d i  Eu ro  22  m i l i on i ,  a  f ron te  d i  un  va lo re  reg is t ra to  a  f i ne  2002 d i  c i rca  Eu-

ro  15  m i l i on i .

L’eserc iz io  2003 s i  carat ter izza per  r i su l ta t i  apprezzab i l i  anche da un punto d i  v i -

s ta  f inanz iar io ,  o l t re  che economico.

Per  quanto at t iene a l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  de l  Gruppo,  da un con-

f ronto con i  dat i  reg is t ra t i  ne l  corso de l  2002 emerge in fa t t i  una sostanz ia le  s tab i -

l i tà  de l  cap i ta le  c i rco lante  gest iona le ,  pur  in  presenza d i  una s ign i f icat iva  cresc i ta

de l la  produz ione ne l  corso de l l ’anno e d i  un andamento de l  cash- f low più  v igoro-

so r ispet to  a l  2002.  

Le immobi l i zzaz ion i  net te ,  par i  a  Euro 203 mi l ion i ,  hanno sub i to  var iaz ion i  in  au-

mento non mol to  s ign i f icat ive  in  quanto ne l l ’eserc iz io  precedente s i  e ra  g ià  dato

corso ag l i  invest iment i  prev is t i  in  sede d i  p ian i f icaz ione t r ienna le .  Le pr inc ipa l i  va-

r iaz ion i  reg is t ra te  ne l  corso de l  2003 sono invece ascr iv ib i l i  ag l i  invest iment i  ope-

rat i  da l la  cont ro l la ta  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion per  potenz iare  le  a t t i v i tà  ne-

g l i  Stat i  Un i t i ;  ta le  po l i t ica ,  def in i ta  a  segu i to  deg l i  o t t im i  r i su l ta t i  reg is t ra t i  ne l  cor-

so de l l ’eserc iz io  in  te rmin i  d i  incremento de l  por ta fog l io  e  d i  r i su l ta to  economico

rea l i zzato,  ha rappresentato la  def in i t i va  conferma de l l ’ i n te resse d i  Asta ld i  ad ope-

rare  a  l i ve l lo  reg iona le  ne l lo  Stato de l la  F lor ida.

Per  quanto r iguarda le  par tec ipaz ion i ,  questa  voce ha reg is t ra to  un decremento su

base annua essenz ia lmente r iconduc ib i le  a l  processo d i  raz iona l i zzaz ione de l

Gruppo che,  come p ian i f icato,  prevedeva la  ch iusura d i  a lcune aree r i tenute  non

p iù  s t ra teg iche,  come l ’Afr ica  sub-sahar iana,  o l t re  ad una raz iona l i zzaz ione de l le

par tec ipaz ion i  detenute da l  Gruppo in  Amer ica Cent ra le .

S i  r icorda che ne l la  voce immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie  sono comprese az ion i  propr ie

per  un impor to  compless ivo par i  a  Euro 2,38 mi l ion i ,  acqu is ta te  ne l l ’ambi to  de l

programma d i  buy-back approvato da l l ’Assemblea lo  scorso 5 marzo 2003 per  la

durata  d i  18 mes i .  I l  va lore  medio d i  acqu is to  de l le  n .  1 .255.900 az ion i  in  por ta fo-

g l io  r i su l ta  par i  a  Euro 1,9,  cont ro  un va lore  medio mens i le  de l  prezzo d i  r i fe r i -

mento reg is t ra to  a  febbra io  par i  a  Euro 2,7.

S i  ev idenz ia  ino l t re  che ne l l ’ambi to  de l le  par tec ipaz ion i  e  de i  c red i t i  f inanz iar i  so-

no inc lus i  g l i  invest iment i  in iz ia l i  de l le  a t t i v i tà  rea l i zzate  in  pro ject  f inanc ing –  co-

me ad esempio que l l i  r iconduc ib i l i  a l la  cost i tuz ione de l la  soc ie tà  d i  proget to  per  la

rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re  – ,  o l t re  ad a l t r i

c red i t i  f inanz iar i  legat i  a l l ’at t i v i tà  d i  cost ruz ione e  gest ione d i  quat t ro  parchegg i

d is locat i  ne l le  c i t tà  d i  Bo logna e  Tor ino.

Come segna la to  in  precedenza,  l ’andamento pat r imon ia le  e  f inanz iar io  de l  per iodo

r isu l ta  ancora p iù  apprezzab i le  se cor re la to  a l l ’accresc iu to  vo lume d i  a t t i v i tà  reg i -

s t ra to  ne l  corso de l l ’eserc iz io .

46

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

3

......



47

R
e

la
z

io
n

e
 d

e
l 

C
o

n
s

ig
li

o
 d

i 
A

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
e

Determinant i  in  ta l  senso sono stat i  i  r i l evant i  incass i  reg is t ra t i  ne l  corso de l  2003

ed in  par t ico la re  de l l ’u l t imo t r imest re  de l l ’anno,  re la t i vamente a l le  commesse in

corso d i  rea l i zzaz ione in  Turch ia  e  Venezue la .

Da segna lare  che ne l  corso de l l ’u l t ima par te  de l l ’anno,  la  S.A.C.E.  (Società  per

l ’Ass icuraz ione de l  Cred i to  a l l ’Espor taz ione )  ha  r iaper to  le  l inee d i  f inanz iamento a l

Venezue la ,  rendendo poss ib i le  la  s t ipu la ,  avvenuta ne l  mese d i  d icembre,  de l l ’ope-

raz ione d i  f inanz iamento a l l ’espor taz ione –  gest i ta  da Soc ié té  Géné ra le  e  Banca

Intesa –  re la t i va  a l la  commessa fe r rov ia r ia  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada in  corso

d i  rea l i zzaz ione in  que l  paese.

Per  quanto  r igua rda  invece  l ’at t i v i tà  de l  Gruppo in  Tu rch ia ,  l o  scorso  d icembre  l a

As ta ld i  ha  r i cevu to  un  u l te r io re  pagamento  re la t i vo  a i  c red i t i  matu ra t i  ne l l ’esecu-

z ione  de l l a  commessa  au tos t rada le  I s tanbu l -Ankara .  L’ i ncasso ,  pa r i  a  USD 50  m i -

l i on i ,  cos t i tu i sce  i l  sa ldo  de f in i t i vo  de l l a  quota  dovu ta  da l l a  D i rez ione  Genera le

de l l e  Au tos t rade  Turche  per  i  l avo r i  rea l i zza t i  da  As ta ld i  da l  2001 a l  2003.  G l i  i n -

cass i  comp less i vamente  r i cevu t i  ne l  co rso  de l  2003 ammontano  per tan to  a  USD

118 m i l i on i .

I l  f inanz iamento a l l ’esportaz ione f i rmato i l  29 settembre 2003, è  in fat t i  entrato in v i -

gore a l la  f ine del  mese di  d icembre 2003, garantendo a l  Governo Turco la p iena di-

sponib i l i tà  de l le  r isorse f inanz iar ie necessar ie per i l  completamento del l ’opera.  S i  r i -

corda che l ’operaz ione di  f inanz iamento,  gest i ta da MCC e WestLB, prevede un cre-

di to a l l ’esportaz ione di  USD 217 mi l ion i  ed un commercia l  loan per USD 88 mi l ion i .

Per  quanto r iguarda la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta ,  d i  segu i to  è  r ipor ta ta  l ’ana l is i

de i  pr inc ipa l i  dat i .

Da un conf ronto con l ’eserc iz io  2002,  emerge un dec iso mig l io ramento de l  pro f i lo

d i  r i sch io  de l  Gruppo;  la  s t ru t tura  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  conso l idata  a l  31 d i -

cembre 2003 presenta in fa t t i  un asset to  equ i l ib ra to  in  grado d i  ass icurare  una cre-

sc i ta  sosten ib i le ,  va le  a  d i re  compat ib i le  con g l i  impegn i  f inanz iar i  assunt i .

L’ impostaz ione f inanz iar ia  de l  Gruppo mi ra ta  a l  suppor to  de l le  a t t i v i tà  operat ive

mediante  la  gest ione d i  una f inanza ded icata  a i  s ingo l i  p roget t i ,  assoc ia ta  ad una

stab i l i zzaz ione de i  f luss i  f inanz iar i  legat i  a l le  a t t i v i tà  es tere ,  rendono in fa t t i  poss i -

b i le  una p ian i f icaz ione de l le  a t t i v i tà  produt t i ve  senza un par t ico la re  incremento de l

cap i ta le  invest i to .

L’obiet t i vo  d i  conten imento de l  Debt/Equ i ty  ra t io  ent ro  l ’un i tà  r i su l ta  ampiamente

r ispet ta to  nonostante  i l  r i l evante  s forzo commerc ia le  pro fuso da l la  Soc ie tà  ne l  cor-

so de l l ’anno e g l i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l la  cresc i ta  qua l i ta t i va  de l le  r i sorse.

È  oppor tuno ev idenz iare  che ne l l ’ambi to  de l l ’ i ndeb i tamento f inanz iar io  net to  sono

20022003
indebitamento finanziario a breve (100.347) (114.251)

indebitamento finanziario a medio lungo termine (75.072) (39.675)

disponibilità liquide 149.983 155.261

crediti finanziari e titoli: 73.021 56.399

totale finanza ordinaria 47.585 57.734

eurobond (150.000) (150.000)

leasing (25.898) (26.872)

totale posizione finanziaria netta (128.313) (119.138)

(migliaia di euro)

p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e t t a  c o n s o l i d a t a   
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i nc lus i  i  f inanz iament i  re la t i v i  a  quat t ro  parchegg i  in  gest ione in  I ta l ia  e  ad in iz ia t i -

ve  in  pro ject  f inanc ing per  compless iv i  Euro 20 mi l ion i .  I l  r imborso d i  ta l i  invest i -

ment i  è  ass icurato da i  f luss i  fu tur i  der ivant i  da l la  gest ione,  per tanto non impl icano

un r icorso a l la  garanz ia  de l la  cont ro l lante .

S i  segna la  ino l t re  che la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  de l le  soc ie tà  non conso l idate

r isu l ta  ampiamente pos i t i va .

La mig l io r  d inamica f inanz iar ia  ha consent i to  d i  sostenere l ’at t i v i tà  operat iva  fa-

cendo sempre minor  r icorso ad operaz ion i  d i  provv is ta ,  qua l i  le  ant ic ipaz ion i  su i

c red i t i .

I l  pat r imon io  net to ,  par i  a  c i rca Euro 227 mi l ion i ,  reg is t ra  una var iaz ione ne l l ’eser-

c iz io  dovuta  a l l ’ut i le  de l  per iodo,  a l l ’erogaz ione de i  d iv idend i  e  a l la  var iaz ione de l -

la  r i serva d i  convers ione,  i l  cu i  va lore  ha scontato l ’effe t to  de l la  debo lezza de l  do l -

la ro  amer icano.  A f ronte  d i  ta le  fenomeno è  s ta ta  approntata  una prudente po l i t i -

ca d i  coper tura  de i  r i sch i  d i  cambio;  è  impor tante  segna lare  in fa t t i  che i l  p roced i -

mento d i  t raduz ione adot ta to  prevede la  convers ione a l  cambio in  essere  a l la  data

d i  ch iusura,  r i sentendo per tanto de l l ’at tua le  debo lezza de l la  va lu ta  s ta tun i tense.

Ta le  po l i t ica ,  tesa a l la  gest ione de l la  var iab i le  d i  cambio,  r i su l ta  e f f icace anche in

cons ideraz ione de l  fa t to  che c i rca un terzo de l  vo lume d ’affa r i  de l  Gruppo è  rea-

l i zzato in  do l la r i  amer ican i  o  in  va lu te  a  questo co l legate .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  a  l i ve l lo  conso l idato i l  Conto economico e  lo  Stato pa-

t r imon ia le  espost i  in  forma r ic lass i f icata ,  nonché  i l  rend iconto f inanz iar io .  

I  va lor i  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  euro.

2003 % 2002 %
ricavi per prestazioni ed appalti 870.145 94,3% 757.418 92,8%

altri ricavi e proventi 52.640 5,7% 59.097 7,2%

valore della produzione 922.785 100,0% 816.515 100,0%

costi della produzione (670.152) (72,6%) (601.934) (73,7%)

valore aggiunto 252.633 27,4% 214.581 26,3%

costo del lavoro (122.865) (13,3%) (108.201) (13,3%)

margine operativo lordo 129.768 14,1% 106.380 13,0%

oneri diversi di gestione (16.457) (1,8%) (17.099) (2,1%)

ebitda 113.311 12,3% 89.281 10,9%

ammortamenti (45.693) (5,0%) (36.080) (4,4%)

accantonamenti,svalutazioni e utilizzo fondo rischi (1.174) (0,1%) 10.841 1,3%

risultato operativo 66.443 7,2% 64.042 7,8%

proventi (oneri) finanziari netti (27.458) (3,0%) (25.072) (3,1%)

rivalutazione (svalutazione) di partecipazioni (4.967) (0,5%) (6.610) (0,8%)

proventi (oneri) straordinari (4.982) (0,5%) (6.149) (0,8%)

utile ante imposte 29.036 3,1% 26.211 3,2%

imposte sul reddito (14.994) (1,6%) (8.861) (1,1%)

imposte anticipate 8.136 0,9% (1.839) (0,2%)

utile netto dell'esercizio 22.178 2,4% 15.511 1,9%

(utile) netto perdita di pertinenza di terzi 217 0,0% (442) (0,1%)

utile netto del gruppo 22.395 2,4% 15.069 1,8%

(migliaia di euro)

c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o   
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2003 2002
immobilizzazioni immateriali nette 52.191 58.292

immobilizzazioni materiali nette 106.318 93.725

partecipazioni 28.361 33.909

altre immobilizzazioni nette 16.296 14.398

totale immobilizzazioni nette (a) 203.166 200.324

rimanenze 41.316 40.620

lavori in corso 187.373 198.343

crediti commerciali 217.355 236.738

altre attività 207.542 224.869

acconti (84.919) (133.362)

subtotale 568.667 567.208

debiti verso fornitori (196.399) (195.154)

altre passività (142.832) (144.453)

subtotale (339.231) (339.607)

capitale circolante gestionale (b) 229.436 227.601

fondo tfr (12.189) (11.970)

fondo rischi contrattuali (51.599) (50.650)

altri fondi (13.220) (23.855)

totale fondi (c) (77.008) (86.475)

capitale investito netto (d)=(a)+(b)+(c) 355.594 341.450

disponibilità liquide 149.983 155.261

crediti finanziari e titoli 73.021 56.399

debiti finanziari a medio lungo termine (246.099) (212.594)

debiti finanziari a breve termine (105.219) (118.205)

debiti/crediti finanziari netti (e) (128.314) (119.139)

patrimonio netto del gruppo 227.122 222.004

patrimonio netto di terzi 158 307

patrimonio netto (g)=(d)-(e) 227.280 222.311

garanzie personali 1.695.806 1.653.148

factor per rischio di regresso 86.168 164.806

altri conti d'ordine 29.660 27.452

fidejussioni di terzi in nostro favore 22.189 21.932

totale conti impegni e garanzie 1.833.823 1.867.338

(miglaia di euro)

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o

......
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2003 2002
attività di esercizio

utile netto di gruppo 22.395 15.070

imposte anticipate (8.136) 1.839

ammortamenti immobilizzazioni materiali 18.756 13.902

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 26.937 22.178

accantonamento ai fondi rischi ed oneri e svalutazioni partecipazioni 33.990 18.493

accantonamenti per fondo trattamento fine rapporto 4.421 5.046

accantonamento fondo svalutazione crediti 200 14.400

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 236 385

plusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato (705) (1.932)

subtotale 98.094 89.381

utilizzo fondo rischi ed oneri (32.251) (40.210)

utilizzo fondo trattamento fine rapporto (4.202) (1.703)

diminuzione (aumento) delle rimanenze (697) (5.944)

diminuzione (aumento) dei lavori in corso 10.970 8.648

diminuzione (aumento) dei crediti commerciali (43.007) (57.813)

diminuzione (aumento) delle altre attività (11.101) (14.217)

(diminuzione) aumento degli acconti 13.947 55.912

(diminuzione) aumento dei debiti verso fornitori 1.245 41.362

aumento delle altre passività (311) (58.958)

effetto netto variazione area di consolidamento 173 (4.948)

flusso monetario da attività di esercizio 32.860 11.510

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (leasing inclusi) (40.186) (60.079)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (15.904) (44.259)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 9.284 20.531

acquisto partecipazioni (3.803) (13.688)

effetto netto variazione area di consolidamento (4.910) 670

flusso monetario da attività di investimento (55.519) (96.825)

attività di finanziamento

decremento debiti a breve verso banche e finanziatori (12.986) (39.440)

saldo netto finanziamenti ottenuti (rimborsati) nell'esercizio 33.505 (52.812)

incremento (decremento) dei titoli iscritti nelle attività finanziarie

che non costituiscono immobilizzazioni 13.447 24.247

pagamento dividendi (4.916) (13.403)

emissione prestito obbligazionario – 150.000

aumenti di capitale – 62.930

flusso monetario da attività di finanziamento 29.050 131.522

effetto della variazione dell'area di consolidamento

variazione del patrimonio netto di terzi (148) 301

altre variazioni (175) 833

variazione della riserva di conversione (11.346) (27.661)

variazione nelle riserve di conversione e consolidamento (11.669) (26.527)

flusso disponibilità liquide dell'esercizio (5.278) 19.680

disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 155.261 135.581

disponibilità liquide alla fine dell'esercizio 149.983 155.261

flusso disponibilità liquide dell'esercizio (5.278) 19.680

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  c o n s o l i d a t o   
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Gl i  invest iment i

Come s i  ev ince da l  rend iconto f inanz iar io  r ipor ta to  ne l  paragra fo  precedente,  g l i

invest iment i  e f fe t tuat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  a  l i ve l lo  conso l idato ammontano a

Euro 60 mi l ion i ,  a l  net to  de l le  var iaz ion i  de l l ’area d i  conso l idamento.

Ta l i  invest iment i  r i su l tano sudd iv is i  come da tabe l la  a l legata .

Come g ià  ev idenz ia to  in  precedenza,  l ’eserc iz io  2003 è  s ta to  carat ter izzato da un

incremento de l le  a t t i v i tà  produt t i ve  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero.

Ta l i  e f fe t t i  e rano s ta t i  p ian i f icat i  neg l i  ann i  precedent i ,  ne i  qua l i  s i  e ra  dato corso

ad un impor tante  po l i t ica  d i  r iasset to  de l le  par tec ipaz ion i  e  ad un incremento de l -

le  dotaz ion i  tecn iche ed operat ive .

In  conseguenza d i  c iò ,  i l  2003 ha reg is t ra to  un “ord inar io ”  andamento deg l i  inve-

st iment i ,  che hanno v is to  i l  potenz iamento de l le  dotaz ion i  tecn iche in  que i  paes i

dove i l  Gruppo opera t rami te  a t t i v i tà  d i re t te .

Per  quanto r iguarda invece g l i  invest iment i  in  par tec ipaz ion i ,  ne l  corso de l l ’eserc i -

z io  è  s ta to  dato avv io  a l  versamento de l l ’equ i ty ne l la  soc ie tà  d i  proget to  cost i tu i ta

per  la  cost ruz ione e  success iva  gest ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re .

La qual i tà

In  l inea con quanto p ian i f icato a  l i ve l lo  d i  Gruppo,  ne l  corso de l  2003 s i  sono rea-

l i zzat i  s ign i f icat iv i  event i  ne l l ’ambi to  de l lo  sv i luppo de l  s is tema gest iona le  de l la

Capogruppo e d i  a lcune de l le  pr inc ipa l i  cont ro l la te .

Nel  mese di  settembre 2003 la Capogruppo, dopo aver adeguato i l  model lo gest io-

nale in conformità  a l  nuovo schema normat ivo rappresentato dal la norma ISO

9001:2000, pera l t ro integrato con la norma OHSAS 18001:1999 sui  s istemi d i  ge-

st ione az iendale per la sa lute e la s icurezza sul  lavoro,  ha ottenuto i l  r i lasc io del  cer-

t i f icato d i  s istema qual i tà  secondo lo schema normat ivo ISO 9001:2000, a segui to

del  superamento degl i  audi t rea l izzat i  da parte del l ’Ente d i  Cert i f icaz ione DNV.

Per  le  cont ro l la te  I ta ls t rade S.p.A.  e  R. I .C.-Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion

S.p.A. ,  ana logamente a  quanto fa t to  per  la  Capogruppo Asta ld i  S.p.A. ,  s i  è  prov-

veduto a l la  completa  r ide f in iz ione de i  r i spet t i v i  mode l l i  o rgan izzat iv i ;  sot toposte

ne l  mese d i  agosto ag l i  aud i t  da par te  de l l ’Ente d i  Cer t i f icaz ione,  a  segu i to  de l  r i -

scont ro  de l  sodd is fac imento de i  requ is i t i  normat iv i ,  hanno ot tenuto anch ’esse i l  r i -

l asc io  de l  ce r t i f i ca to  d i  s i s tema qua l i tà  secondo lo  schema normat i vo  ISO

9001:2000 che,  re la t i vamente a l la  so la  I ta ls t rade S.p.A. ,  è  s ta to  esteso anche a l la

gest ione de l le  a t t i v i tà  d i  proget taz ione.

Per quest ’ult ima, ta le cert i f icazione, in combinato con l ’attestazione SOA ottenuta i l

17 novembre 2003 nel le cat.  OG1 e OG3 per la c lassi f ica VI I I ,  OG5 e OG11 per la

classi f ica VI I ,  OS4 per la c lassi f ica IV e OG8 per la c lassi f ica I I I ,  cost i tu isce i l  quadro

dei requis i t i  cogent i  per essere qual i f icat i  come Esecutor i  d i  lavor i  pubbl ic i  in I ta l ia.  

immobilizzazioni materiali 40

immobilizzazioni immateriali 16

partecipazioni 4

i n v e s t i m e n t i  n e t t i   

(milioni di euro)

......



Le att iv i tà  d i  r icerca e sv i luppo

I l  Gruppo non ha sostenuto cost i  per  a t t i v i tà  d i  r icerca e  sv i luppo.

Le r isorse umane

In  l inea con la  po l i t ica d i  va lor izzaz ione,  sv i luppo e f ide l izzaz ione de l le  r isorse uma-

ne persegui ta  da l  Gruppo,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003 è  s tato avv iato un proget-

to d i  potenz iamento de l  s is tema d i  va lutaz ione de l  prof i lo  gest iona le de l  persona le.

At t raverso l ’ i n t roduz ione d i  un s is tema d i  in format izzaz ione de i  dat i  s i  è  reso pos-

s ib i le  agg iornare  in  tempo rea le  le  in formaz ion i  qua l i ta t i ve  re la t i ve  a l  persona le  de l -

la  Capogruppo e de l le  sue cont ro l la te  ed e f fe t tuare  in  man iera  ogget t i va  ed orga-

n ica ana l is i  qua l i -quant i tave per  grupp i  omogene i  d i  pro f i l i  p ro fess iona l i  o l t re  che

per  s ingo le  pos iz ion i .

I  r i su l ta t i  de l le  indag in i  ed i l  concomi tante  a f f lusso d i  nuove r isorse,  determinato

da l  r icambio generaz iona le  –  ne l l ’eserc iz io  2003 sono stat i  assunt i  53 laureat i  –

hanno sp in to a  per fez ionare i  p ian i  d i  inser imento de l le  r i sorse d i  recente assun-

z ione.  At tua lmente la  fase d i  inser imento è  s t ru t turata  in  un programma b ienna le  d i

coach ing e formaz ione gest i te  da un tu tor di  r i fe r imento e  moni torato,  su base se-

mest ra le ,  da un comi ta to d i  va lu taz ione cost i tu i to  da l  top management .

Para l le lamente,  sono s tat i  rea l i zzat i  p ian i  d i  fo rmaz ione spec i f ic i  per  le  r i sorse g ià

i n  fo rza ne i  cant ie r i  ed in  sede.  I  programmi d i  fo rmaz ione,  rea l i zzat i  in  funz ione

de l le  es igenze espresse da i  d ivers i  g rupp i  pro fess iona l i ,  hanno in teressato mol te-

p l ic i  ambi t i  tecn ico-spec ia l i s t ic i  e  competenze t rasversa l i :  gest ione de l  persona le ,

pro ject  management ,  pro ject  cont ro l ,  agg iornament i  normat iv i  d i  set tore ,  qua l i tà  e

s icurezza,  per fez ionamento ne l le  l ingue s t ran iere ,  e tc .

Con l ’obiet t i vo  d i  custod i re  e  sv i luppare i l  pat r imon io  d i  competenze de l  Gruppo,  i

p ian i  d i  fo rmaz ione sono stat i  concep i t i  come par te  in tegrante  d i  un processo d i

cresc i ta  cond iv iso e  concordato t ra  l ’az ienda e  i l  persona le ,  ne l l ’ot t ica  d i  un inve-

st imento a  lungo termine su l le  competenze e  d i  de f in iz ione de i  percors i  d i  car r ie ra

in  base a l  mer i to  e  a l la  pro fess iona l i tà  acqu is i ta .

I l  portafogl io  ordin i

Pur restando in at tesa che le var ie in iz iat ive prev iste dal la Legge Obiett ivo e dal  suo

col legato d ivengano pienamente operat ive,  ne l  corso del l ’eserc iz io i l  Gruppo ha ev i-

denziato un notevole successo in termin i  d i  acquis iz ione di  nuove commesse.
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DA SINISTRA A DESTRA:

ALGERIA
Diga di Kramis

TURCHIA
Autostrada dell’Anatolia

EL SALVADOR
Strada a scorrimento veloce Paquete III 
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Nel  corso de l  2003 sono stat i  in fa t t i  acqu is i t i  nuov i  ord in i  per  un impor to  d i  Euro

1.838 mi l ion i .  Per tanto,  a l  31 d icembre 2003 i l  va lore  compless ivo de l  por ta fog l io

d i  Gruppo ammonta ad Euro 4,4 mi l ia rd i ,  reg is t rando un aumento de l  28% r ispet-

to  a l  1° genna io  de l lo  s tesso anno,  r i su l ta to  d i  gran lunga super iore  a l l ’obiet t i vo

ev idenz ia to  in  sede d i  p ian i f icaz ione indust r ia le .  S ia  in  te rmin i  quant i ta t i v i  che qua-

l i ta t i v i ,  i l  por ta fog l io  lavor i  a t tua le  rappresenta in fa t t i  i l  ragg iung imento ant ic ipato

de l l ’obiet t i vo  d ich iarato in  sede d i  p ian i f icaz ione s t ra teg ica per  la  f ine  de l l ’eserc i -

z io  2005.  

Questo r isu l ta to  è  ancora p iù  apprezzab i le  se s i  cons idera  che i l  va lore  ind icato

non t iene conto de i  proget t i  per  i  qua l i  i l  Gruppo è  s ta to  g ià  nominato promotore

a i  sens i  de l l ’ar t .  37 b is  e  seguent i  de l la  Legge Mer lon i  (L .  n .  109/1994 e succes-

s ive  modi f iche ) .  In fa t t i  in  base a l la  normat iva  v igente  in  I ta l ia  in  mater ia  d i  pro ject

f inance ,  la  nomina a  promotore s ta tu isce in  capo a l lo  s tesso un d i r i t to  d i  pre laz io-

ne da eserc i ta rs i  in  sede d i  esecuz ione def in i t i va  de l la  gara .  Tut tav ia  è  po l i t ica

conso l idata  de l  Gruppo inser i re  ne l  por ta fog l io  ord in i  un icamente le  opere def in i t i -

vamente acqu is i te  e  in teramente f inanz ia te ,  per tanto queste  commesse inc ideran-

no su l  va lore  de l  por ta fog l io  in  essere  so lo  quando ta l i  cond iz ion i  s i  rea l i zzeranno.

A t i to lo  puramente ind icat ivo s i  segna la  che,  se s i  tenesse conto anche de l la  so la

quota cost ruz ione re la t i va  a  que l le  in iz ia t i ve  in  pro ject  f inance per  le  qua l i  è  g ià

stata  formal izzata  la  nomina de l  Gruppo a promotore,  i l  por ta fog l io  ord in i  ammon-

terebbe a  c i rca Euro 4,7 mi l ia rd i .

Le tabe l le  che seguono r ipor tano lo  sv i luppo de l  por ta fog l io  ord in i  e  qu ind i  l ’anda-

mento de l le  acqu is iz ion i  per  t ipo log ia  d i  commessa e  per  area geogra f ica .

I  dat i  r ipor ta t i  confermano l ’at tenz ione posta  da l  Gruppo,  g ià  p iù  vo l te  segna la ta ,

verso i l  mercato domest ico,  in  par t ico la re  verso que l le  commesse che garant isco-

no un ra f forzamento de l  ruo lo  d i  Genera l  Cont ractor .  Ta le  po l i t ica  è  f ina l i zzata  a

concent rare  le  r i sorse az ienda l i  verso la  gest ione d i  commesse complesse e  d i  im-

por to  s ign i f icat ivo,  carat ter izzate  da una redd i t i v i tà  super iore  r ispet to  a  que l la  o f -

fe r ta  da l  mercato t rad iz iona le  deg l i  appa l t i  pubb l ic i .  

01/01/2003 acquisizioni produzione 31/12/2003
ferrovie e metropolitane 905 1.429 (322) 2.013

strade ed autostrade 808 180 (265) 723

aeroporti e porti 82 29 (22) 89

lavori idraulici ed impianti idroelettrici 346 82 (115) 313

edilizia civile ed industriale 543 3 (147) 399

concessioni 755 115 – 870

portafoglio totale 3.439 1.838 (870) 4.407

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  t i p o l o g i a  d i  c o m m e s s a  

01/01/2003 acquisizioni produzione 31/12/2003
italia 2.218 1.407 (425) 3.200

estero 1.221 431 (445) 1.207

portafoglio totale 3.439 1.838 (870) 4.407

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a  

......
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D i  segu i t o  vengono  i l l u s t r a t i  i  p r i nc ipa l i  p roge t t i  i nc l us i  ne l  po r t a fog l i o  l a vo r i  i n

esse re .

I l  contesto nazionale

I n  l i nea  con  l e  cons ide raz i on i  f o rmu la te  i n  sede  d i  ana l i s i  de l l o  scena r i o  e  i n  a t -

t esa  de l l ’app rovaz ione  de l  rego l amen to  che  da rà  i nd i caz i on i  de f i n i t i v e  a l  me r -

ca to  c i rca  l e  moda l i tà  d i  pa r t ec ipaz i one  e  i  c r i t e r i  d i  agg iud i caz i one  d i  una  ga -

ra ,  ne l  co r so  de l  2003  i l  G ruppo  ha  con fe rma to  l ’o r i en tamen to  de i  p rop r i  i nd i -

r i z z i  s t r a t eg i c i  ed  o rgan i z za t i v i  ve r so  l ’a f f e rmaz ione  de l  r uo lo  d i  Gene ra l  Con-

t r ac to r su l  me rca to  naz i ona l e  ed  i l  pe r segu imen to  d i  i n i z i a t i v e  da  rea l i z za r s i  i n

pro j ec t  f i nance .

Per quanto r iguarda i  progett i  in  corso di  rea l izzaz ione, ne l  2003 i l  Gruppo, g ià  im-

pegnato nel la rea l izzaz ione del la t rat ta Roma-Napol i  de l la  l inea ferrov iar ia ad a l ta

ve loci tà ,  ha v isto nuovamente assegnato –  at t raverso i l  Consorz io I r icav Due parte-

c ipato da Asta ld i  a l  32,99% –  i l  contrat to per la rea l izzaz ione del l ’ul ter iore t rat ta Ve-

rona–Padova. La quota d i  lavor i  re lat iv i  a l la  costruz ione di  questa t rat ta ammonta

per Asta ld i  S.p.A. a c i rca Euro 868 mi l ion i ,  va lore che potrebbe incrementars i  ne l  ca-

so di  inser imento d i  una var iante re lat iva a l la  rea l izzaz ione del la Staz ione V icenza.

S i  segna la  che a  segu i to  de l l ’approvaz ione a  l i ve l lo  europeo de l  P iano Van Mj ie r t

per  la  rea l i zzaz ione d i  un s is tema d i  in f rast ru t ture  in tegrato,  quest ’opera è  d ivenu-

ta  pr io r i ta r ia  in  quanto par te  de l  p iù  ampio proget to  re la t i vo  a l  cos iddet to  Corr i -

do io  5 ,  per  i l  co l legamento d i  L ione a  Bucarest .  Ne l  corso de l  2004,  i l  Gruppo sa-

rà  per tanto impegnato ne l lo  sv i luppo de l  proget to  def in i t i vo  re la t i vo  a l la  Verona-

Padova che,  una vo l ta  approvato da l la  commit tente ,  TAV S.p.A. ,  darà  la  poss ib i l i -

tà  d i  add iven i re  a l la  f i rma de l l ’at to  in tegrat ivo a l la  convez ione.  

Sempre nel l ’ambito del  programma re lat ivo a l l ’al ta ve loc i tà ,  ne l  secondo semestre

2003 i l  Gruppo s i  è  aggiudicato la commessa per la rea l izzaz ione del la nuova Sta-

z ione Bologna Centra le.  Questa commessa, del  va lore compless ivo d i  Euro 289 mi-

l ion i ,  avrà  una durata par i  a 4,5 anni  e la sua aggiudicaz ione conferma la capaci tà

del  Gruppo di  operare come Genera l  Contractor con requis i t i  tecnico-gest ional i  d i

a l t iss imo l ive l lo.

Per  quanto r iguarda invece le  a t t i v i tà  da rea l i zzars i  in  pro ject  f inanc ing ,  ne l  corso

de l l ’eserc iz io  i l  Gruppo è  s ta to  nominato promotore d i  due impor tant i  in iz ia t i ve .

I l  4  novembre 2003 è  s ta ta  formal izzata  la  nomina a  promotore d i  Asta ld i  S.p.A. ,

mandatar ia  d i  un raggruppamento d i  imprese,  per  la  proget taz ione,  rea l i zzaz ione e

success iva  gest ione de l la  nuova l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano.  Per  la  so la

quota d i  cost ruz ione,  i l  va lore  de l  proget to  è  d i  Euro 504 mi l ion i  c i rca,  d i  cu i  Euro

193 mi l ion i  a  car ico de l  concess ionar io  e  de l le  banche f inanz ia t r ic i ,  la  restante

quota d i  Euro 311 mi l ion i  a  cont r ibuz ione pubbl ica .  La durata  de i  lavor i ,  compresa

la  fase d i  proget taz ione,  è  prev is ta  in  c inque ann i ,  cu i  segu i ranno 27 ann i  d i  ge-

st ione.  I l  re la t i vo  cont ra t to  d i  concess ione sarà  fo rmal izzato presumib i lmente ent ro

la  f ine  de l  2004,  dopo l ’esp le tamento de l la  gara  e  de l la  procedura negoz ia ta ,  ne l -

le  qua l i  s i  r icorda che i l  raggruppamento gu idato da Asta ld i  S.p.A.  godrà  de l  d i r i t -

to  d i  pre laz ione,  in  quanto promotore.  L’opera prevede la  rea l i zzaz ione d i  una l inea

metropo l i tana completamente automat izzata  e  senza conducente,  che ver rà  co-

st ru i ta  su l la  base de l  mode l lo  g ià  rea l i zzato con i l  cont r ibuto d i  Asta ld i  S.p.A.  in

Dan imarca e  a t tua lmente in  corso d i  rea l i zzaz ione anche a  Bresc ia .  La nuova l inea

......
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mi lanese avrà  una estens ione d i  o l t re  c inque ch i lometr i  e  co l legherà  la  Staz ione

Gar iba ld i  a  V ia  B ignami ,  verso i l  conf ine nord de l  te r r i to r io  comuna le .

S i  r icorda che la  nuova l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano è  la  pr ima opera d i

t raspor to  urbano che sarà  rea l i zzata  in  I ta l ia  mediante  i l  pro ject  f inance ,  set tore

ne l  qua le  Asta ld i  S.p.A. ,  g ià  agg iud icatar io  de l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione e  ge-

st ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  s i  conferma protagon is ta .

Sempre ne l l ’ambi to  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  lo  scorso d icembre 2003

Asta ld i  S.p.A. ,  in  qua l i tà  d i  l eader di  un raggruppamento d i  imprese,  ha presenta-

to  una proposta  in  pro ject  f inanc ing a l  Comune d i  Roma per  la  cost ruz ione e  suc-

cess iva  gest ione de l la  t ra t ta  metropo l i tana denominata  “L inea C ” .

Ne l  corso de l lo  s tesso anno,  la  Soc ie tà  ha presentato o f fe r te  in  pro ject  f inanc ing

ne l  set tore  s t rada le  e  autost rada le ,  per  le  qua l i  s i  è  in  a t tesa de l l ’es i to  (sot topas-

so de l l ’Appia  Ant ica a  Roma e autost rada Sa lerno-Regg io  Ca labr ia ) .

In  r i fe r imento a  quest ’u l t ima in iz ia t i va ,  lo  scorso d icembre Asta ld i  S.p.A.  ha pre-

sentato a l l ’ANAS S.p.A.  i l  p roget to  pre l im inare  per  la  r iqua l i f icaz ione e  success iva

gest ione de l  raccordo s t rada le  Sa lerno-Autost rada A30 e d i  una par te  de l l ’auto-

st rada Sa lerno-Regg io  Ca labr ia .  I l  p roget to ,  de l  va lore  compless ivo d i  c i rca Euro

210 mi l ion i  per  la  so la  quota d i  cost ruz ione,  prevede la  r iqua l i f icaz ione de l  t ra t to

Sa lerno-F isc iano de l la  superst rada Sa lerno-Ave l l ino e  u l te r io r i  lavor i  d i  adegua-

mento de l  t ra t to  Sa lerno-S ic ignano deg l i  A lburn i  –  par i  a  c i rca 54 Km. –  de l l ’auto-

st rada Sa lerno-Regg io  Ca labr ia .

Per  quanto r iguarda invece i  proget t i  g ia  avv ia t i  e  f inanz ia t i ,  in  qua l i tà  d i  mandata-

r ia ,  Asta ld i  S.p.A.  è  impegnata ne l la  redaz ione de l le  o f fe r te  tecn ico-economiche

inerent i  l ’aff idamento,  in  qua l i tà  d i  Genera l  Cont ractor ,  de l le  opere re la t i ve  a l l ’ade-

guamento de l la  t ra t ta  t ra  Sc i l la  e  Regg io  Ca labr ia  de l l ’asse autost rada le  Sa lerno-

Regg io  Ca labr ia  e  a l  co l legamento autost rada le  Catan ia-S i racusa.

Con r i fer imento invece a l  set tore de l l ’edi l i z ia  san i tar ia ,  ne l  mese d i  d icembre i l  rag-

gruppamento d i  imprese gu idato da Asta ld i  S.p.A.  è  s tato sce l to come promotore

per  la  costruz ione e success iva gest ione d i  un s is tema integrato d i  quat t ro ospedal i

in  Toscana (Prato,  P is to ia ,  Lucca e Massa) .  Questa nomina conferma i l  va lore che

la Società  è  in  grado d i  o ff r i re  su l la  base d i  una formula che,  d i ret tamente sper i -

mentata su l  campo con l ’esper ienza de l  nuovo Ospedale d i  Mestre,  s i  s ta r ive lando

estremamente va l ida.  I  quat t ro Ospedal i  Toscani ,  avent i  un va lore compless ivo –

per la  so la quota d i  costruz ione –  d i  Euro 330 mi l ion i  (d i  cu i  Euro 88 mi l ion i  a  car i -

co de i  pr ivat i ) ,  renderanno d isponib i l i  per  le  cure san i tar ie  o l t re  1.700 post i  le t to.  

S i  segna la  ino l t re  l ’ i n te resse man i festato da l l ’Asta ld i  S.p.A.  ne i  conf ront i  de l le  in i -

z ia t i ve  per  la  rea l i zzaz ione de l lo  St re t to  d i  Mess ina.  Ad ogg i  i l  Cons ig l io  d i  Ammi-

n is t raz ione de l la  soc ie tà  St re t to  d i  Mess ina S.p.A.  ha approvato le  l inee gu ida de l

bando d i  gara  per  la  rea l i zzaz ione de l  ponte e  la  sce l ta  d i  un Genera l  Cont ractor

un ico,  responsab i le  de l la  proget taz ione esecut iva  e  de l la  cost ruz ione de l l ’ i n te ra

opera.  In  a t tesa de l la  convenz ione t ra  la  Concess ionar ia ,  la  soc ie tà  St re t to  d i  Mes-

s ina,  ed i l  Concedente,  i l  M in is tero de l le  In f rast ru t ture  Pubbl iche,  Asta ld i  S.p.A.  ha

ragg iunto un accordo d i  mass ima per  la  cost i tuz ione d i  un “Consorz io  I ta l iano ” .  Ta-

le  consorz io ,  cu i  hanno ader i to  le  p iù  g rand i  imprese i ta l iane de l  set tore ,  è  gu ida-

to  da Asta ld i  S.p.A. ,  con i l  25%, e  da Impreg i lo ,  con i l  30%. L’obiet t i vo ,  in  caso d i

agg iud icaz ione,  è  cost i tu i re  un po lo  in  grado d i  asso lvere  i l  ruo lo  d i  Genera l  Con-

t ractor e d i  rea l i zzare  l ’opera espr imendo i l  mass imo de l le  capac i tà  imprend i tor ia-

l i  i ta l iane ne l l ’ambi to  de l le  grand i  opere pubbl iche.

......
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Inf rastrut ture d i  t rasporto -  ferrovie e metropol i tane

Alta veloci tà :  t rat ta  Roma-Napol i

I l  Genera l  Cont ractor Consorz io  I r icav  Uno,  a l  qua le  la  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa con

una quota par i  a l  27,91%, ha prosegu i to  ne l  corso de l  2003 la  negoz iaz ione de l la

rev is ione cont ra t tua le  resas i  necessar ia  per  recep i re  le  var iant i  e  i  s is temi  innova-

t i v i ,  in t rodot t i  su  r ich iesta  de l la  commit tenza success ivamente a l  verba le  d i  accor-

do de l  15 g iugno 2001.

Nel corso del l ’eserciz io sono state completate le opere civ i l i  di  l inea e la posa del l ’ar-

mamento e sono iniz iate le prove di funzionamento degl i  impiant i  tecnologici  ( lotto 1).

Si è inoltre dato avvio al la esecuzione del tratto di l inea ferroviar ia lato Napol i ( lotto 2).

Per  i l  2003,  la  produz ione de l  Consorz io  I r icav  Uno re la t i va  a l le  prestaz ion i  d i  pro-

get taz ione,  espropr i ,  a t t i v i tà  in  genera l  cont ract ing e tecno log ia ,  per  la  quota d i

competenza de l la  Asta ld i  S.p.A. ,  è  s ta ta  par i  a  Euro 32,6 mi l ion i .  In  agg iunta  a  c iò ,

la  PEGASO S.c. r. l . ,  confer i ta r ia  de l  Consorz io  I r icav  Uno,  ha esegu i to  lavor i  in

quota d i  competenza de l la  Asta ld i  S.p.A.  per  un impor to  par i  a  Euro 16,1 mi l ion i .

L’ammontare  de i  lavor i  esegu i t i  ne l  corso de l  2003 ne i  cant ie r i  d i  Cass ino e  Feren-

t ino è  s ta to  par i  a  Euro 3,5 mi l ion i .

Alta veloci tà :  Staz ione Bologna Centra le

Nel  secondo semest re  2003,  la  Asta ld i  S.p.A.  ha acqu is i to  l ’appa l to  de i  lavor i  per

la  rea l i zzaz ione de l la  nuova Staz ione Bo logna Cent ra le ,  r icadente ne l la  t ra t ta  d i

penet raz ione urbana compresa t ra  i  lo t t i  5  ed 8 de l la  t ra t ta  urbana d i  Bo logna de l -

la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà  Mi lano-Napol i  ( lo t to  11)  e  de i  lavor i  d i  rea l i zza-

z ione de l le  opere necessar ie  a  consent i re  l ’at t i vaz ione ( lo t to  50) .

I l  contratto d ’appalto, del valore di Euro 289 mi l ioni,  è  stato st ipulato lo scorso 28 no-

vembre ed i l  tempo contrattuale previsto per l ’esecuzione dei lavor i  è  par i  a 54 mesi.

I  lavor i  cons is tono ne l la  cost ruz ione d i  una s taz ione fe r rov ia r ia  ded icata  a l la  l inea

ad a l ta  ve loc i tà  e  rea l i zzata  in teramente in  sot ter raneo,  a l  d i  sot to  de l  l i ve l lo  de i  b i -

nar i  de l l ’at tua le  Staz ione Bo logna Cent ra le .  La nuova s taz ione ha una lunghezza

par i  a  c i rca 640 m. ,  una la rghezza d i  c i rca 42 m.  e  una pro fond i tà  d i  23 m. ,  ed è

ar t ico la ta  su quat t ro  l i ve l l i ,  de i  qua l i  i l  p iù  pro fondo sarà  ded icato a l la  l inea fe r ro-

v ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà  e  i  res tant i  a  spaz i  commerc ia l i  e  parchegg i .

Ad ogg i  sono in  corso le  a t t i v i tà  pre l im inar i  e  propedeut iche per  l ’avv io  de i  lavor i .

La consegna de i  lavor i  è  prev is ta  per  i l  mese d i  marzo 2004.

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Passante a nord-ovest di Roma

ITALIA 
Metropolitana di Napoli

ITALIA 
Passante a nord-ovest di Roma

......
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Metropol i tana di  Brescia

Nel mese di apr i le del 2003, è  stato dato avvio al  contratto per l ’esecuzione dei lavo-

r i  di  costruzione del la tratta Prealpino–Sant ’Eufemia del la metropol i tana di Brescia.

La commessa,  che prevede la  rea l i zzaz ione d i  una metropo l i tana leggera ad auto-

maz ione in tegra le ,  senza persona le  f i sso a  bordo de i  t ren i  e  in  s taz ione,  ver rà  rea-

l i zzata  in  assoc iaz ione con la  Ansa ldo Traspor t i ,  la  Ansa ldo Breda e  la  Necso.

La t ra t ta  Prea lp ino–Sant ’Eufemia s i  es tende per  13,8 Km. e  a t t raversa i l  cent ro

de l la  c i t tà  da nord a  sud,  p iegando verso est  f ino a l la  Staz ione Sant ’Eufemia,  do-

ve è  prev is to  i l  depos i to .  La sua rea l i zzaz ione prevede l ’esecuz ione d i  1 ,8  Km. d i

v iadot t i ,  4  Km. d i  ga l le r ie  ar t i f ic ia l i ,  6  Km. d i  ga l le r ie  natura l i ,  1 ,8  Km. d i  r i l evat i  e

t r incee e  18 s taz ion i ,  d i  cu i  14 in ter ra te .

La commessa inc lude la  proget taz ione esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione e  messa in  ser-

v iz io  de l l ’opera,  la  conduz ione tecn ica b ienna le  e  la  manutenz ione ord inar ia  e

st raord inar ia  set tenna le  de l la  met ropo l i tana,  per  un impor to  compless ivo d i  Euro

611 mi l ion i :  la  quota Asta ld i  S.p.A.  re la t i va  a l la  proget taz ione e  a l la  rea l i zzaz ione

de l le  opere c iv i l i ,  ammonta a  c i rca Euro 282 mi l ion i .

I l  cont ra t to  prevede ino l t re  l ’aff idamento,  non appena saranno reper i t i  i  necessar i

f inanz iament i ,  de l  pro lungamento a  nord Prea lp ino-Conces io  (0 ,8  Km. )  e  de l la  t ra t -

ta  Lamarmora-F iera  (3 ,5  Km. e  5  Staz ion i ) .  

La consegna de i  lavor i  è  avvenuta lo  scorso 28 ot tobre 2003,  data  a  par t i re  da l la

qua le  sono s tate  avv ia te  le  indag in i  geognost iche,  le  opere d i  incant ie ramento e  la

proget taz ione esecut iva .

Ne l  corso de l  2003,  la  produz ione esegu i ta  da l la  Asta ld i  S.p.A.  non è  s ta ta  anco-

ra  s ign i f icat iva .

Metropol i tana di  Genova

Nel  corso de l  2003 sono procedut i  i  lavor i  su l le  t re  t ra t te  ad ogg i  a f f idate ,  ovvero

la  t ra t ta  Pr inc ipe-Car icamento-Le Graz ie ,  la  t ra t ta  Le Graz ie-Sarzano e la  Sarzano-

De Fer rar i .

In part icolare, nel mese di lugl io 2003 è stata inaugurata e messa in esercizio buona

parte del la prima tratta, comprendente le Stazioni di Darsena e di S. Giorgio-Raibetta.

È  in  corso i l  completamento de l  r i vest imento de l la  ga l le r ia  d i  l inea f ino a l  Pozzo

de l le  Graz ie .

Sono procedut i  para l le lamente i  lavor i  su l le  a l t re  due t ra t te ,  sebbene t ra  mol te  d i f -

f ico l tà  dovute  a l  par t ico la re  ambiente  urbano ne l  qua le  le  s tesse sono co l locate .

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano
ITALIA
Metropolitana di Roma
ITALIA
Metropolitana di Napoli

......
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I  l avor i  saranno u l t imat i  per  metà  de l  2005.  Tut tav ia  a  par t i re  da genna io  2004,  es-

s i  sub i ranno una acce leraz ione a  segu i to  d i  r ich ieste  spec i f iche avanzate  da l  c l ien-

te  ne l l ’ i n tento d i  favor i re  l ’aper tura  de l la  Staz ione De Fer rar i  ent ro  novembre 2004.

Sono in  corso t ra t ta t i ve  con i l  Comune d i  Genova per  l ’aff idamento de l  lo t to  f ina le

de l la  concess ione,  ovvero que l lo  che dovrebbe por tare  la  l inea metropo l i tana f ino

a l la  s taz ione fe r rov ia r ia  d i  Br igno le .  I  lavor i  dovrebbero ammontare  a  c i rca Euro

100 mi l ion i  e  l ’aff idamento pot rebbe essere f ina l i zzato,  compat ib i lmente con le  d i -

spon ib i l i tà  d i  b i lanc io  de l  Comune d i  Genova (che ne f inanz ia  i l  40%),  ent ro  metà

de l  2004.

Metropol i tana di  Napol i  (CO.ME.NA.  S.c. r. l  e  TOLEDO S.c. r. l . )

L’esecuz ione de l la  l inea 1 de l la  met ropo l i tana d i  Napo l i  è  s ta ta  a f f idata  in  conces-

s ione da l  Comune a l la  M.N.  Metropo l i tana d i  Napo l i  S .p.A. ,  soc ie tà  cost i tu i ta  da

dodic i  soc i  e  d i  cu i  Asta ld i  S.p.A. ,  soc io  d i  r i fe r imento,  det iene i l  22,62%. 

La rea l i zzaz ione de l la  commessa procede per  lo t t i  d i  lavoro a f f idat i  da l la  conces-

s ionar ia  ag l i  s tess i  soc i ,  che operano s ingo larmente o r iun i t i  in  assoc iaz ione tem-

poranea d ’ imprese o in  soc ie tà  consor t i l i .

CO.ME.NA.  S.c . r. l .

Per  l ’esecuz ione de l  lo t to  1 ,  cor r ispondente a l la  t ra t ta  funz iona le  P isc ino la-Vanv i -

te l l i ,  e  de l  lo t to  4 ,  cor r ispondente a l la  t ra t ta  funz iona le  Vanv i te l l i -P iazza Dante,  fu

a  suo  t empo  cos t i t u i t a  l a  COSTRUZ IONE METROPOL ITANA D I  NAPOL I  -

CO.ME.NA.  S.c . r. l . ,  a l la  qua le  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa a l  70,43%.

Nel  corso de l l ’eserc iz io  2003,  i  lavor i  re la t i v i  a  quest i  lo t t i  sono avanzat i  con rego-

la r i tà  e  sostanz ia le  r i spet to  de l le  prev is ion i .

Sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  rea l i zzaz ione de l le  s t ru t ture  de l  cor r ido io  d i  co l legamen-

to Staz ione Museo-Museo Naz iona le  e  que l l i  re la t i v i  a l  co l legamento e  a l l ’accesso

a l l ’ i n te rno de l  Museo Naz iona le ,  ogg i  sospes i .

Sono terminat i  i  l avor i  re la t i v i  a l la  zona A de l la  P iazza Cavour  ment re  que l l i  re la t i -

v i  a l la  zona B,  sospes i  ne l  precedente eserc iz io ,  sono s tat i  r iavv ia t i .

Ne l  mese  d i  g iugno  sono s ta t i  i no l t re  consegnat i  i  l avo r i  re la t i v i  a l l a  S taz ione  Ma-

te rde i ,  i naugura ta  i l  5  l ug l io ,  e  ne l  co rso  de l l ’eserc i z io  s i  è  p rovveduto  a  comp le-

ta re  g l i  u l t im i  l avo r i  d i  s i s temaz ione  e  f i n i tu ra  de l l a  p iazza  e  de l l e  a ree  ad iacen t i .

La produz ione esegu i ta  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  pro quota Asta ld i  S.p.A. ,  è  s ta ta

par i  a  c i rca Euro 5 mi l ion i .

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Autostrada Salerno-Reggio Calabria

ITALIA
Strada Statale Futani-Centola

ITALIA
Passante a nord-ovest di Roma

......



TOLEDO S.c. r. l .

Per  quan to  r i gua rda  l a  t r a t t a  P i azza  Dan te–Cen t ro  D i rez i ona l e ,  pe r  l ’esecuz ione

de i  re l a t i v i  l a vo r i  è  s t a t a  cos t i t u i t a  l a  TOLEDO S .c . r. l . ,  a l l a  qua l e  As ta ld i  S .p .A .

pa r t ec ipa  a l  90 ,394%.

I  l a vo r i  i n  ques t i one  ammon tano  a  Eu ro  94  m i l i on i  c i rca  e  s i  sos tanz i ano  non  so -

l o  ne l l ’esecuz ione  d i  due  s t az i on i  i n t e r r a t e ,  Un i ve r s i tà  e  To l edo ,  comp le te  d i

t u t t i  g l i  imp i an t i ,  ma  anche  ne l l ’a rmamen to  f e r rov i a r i o  de l l ’ i n t e r a  t r a t t a  P i azza

Dan te -Cen t ro  D i rez i ona l e .

S i  segna l a  che  l ’esecuz ione  de l l e  s t r u t t u re  de l l e  s t az i on i  ne l  co r so  de l l ’ese rc i -

z i o  è  s t a t a  r a l l en ta ta  da l  p ro t r a r s i  d i  una  se r i e  d i  i ndag in i  a rcheo log i che  che ,

pe r  quan to  r i gua rda  l a  S taz i one  Un i ve r s i tà ,  hanno  pe rmesso  una  p i ena  r i p resa

de l l e  a t t i v i tà  so l o  ne l  co r so  de l  mese  d i  d i cembre .

Pe r t an to ,  l a  p roduz ione  esegu i t a  ne l l ’ese rc i z i o  2003 ,  nonos tan te  i l  f o r za to  r a l -

l en tamen to ,  è  pa r i ,  i n  quo ta  As ta ld i  S .p .A . ,  a  c i rca  Eu ro  6 ,5  m i l i on i .

Passante ferroviar io  d i  Mi lano

L’appa l to  ha  pe r  ogget to  l a  rea l i zzaz ione  de l  co rpo  fe r rov ia r io ,  de l l ’armamento  e

de i  re la t i v i  imp ian t i  f e r rov ia r i  de l  passante  fe r rov ia r io  d i  M i l ano  compreso  t ra  l e

S taz ion i  Por ta  Venez ia ,  Por ta  V i t to r i a ,  Rogoredo e  i l  b i v io  Lambro ,  pe r  uno  sv i -

l uppo comprens i vo  d i  c i rca  4  Km.  d i  l i nea  fe r rov ia r i a  a  dopp io  b ina r io .

I l  l avoro è  s ta to  sudd iv iso in  due lo t t i ,  con tempi  d i  consegna d is t in t i ,  va le  a  d i re  i l

lo t to  20,  compreso t ra  la  Staz ione Por ta  V i t tor ia  e  i l  b iv io  Lambro,  e  i l  lo t to  30,

compreso t ra  le  Staz ion i  Por ta  V i t tor ia  e  Rogoredo.

Ne l  corso de l  2003 i  lavor i  hanno avuto un grande impu lso per  la  r i so luz ione de l le

prob lemat iche legate  a l le  in ter fe renze,  a l la  d ispon ib i l i tà  de l le  aree e  a l la  def in iz io-

ne d i  a lcune prob lemat iche proget tua l i .  

La produz ione esegu i ta  ne l  corso de l  2003 ammonta a  c i rca Euro 23,5 mi l ion i .

S i  prevede d i  recuperare  completamente i l  r i ta rdo accumulato in  avv io  d i  commes-

sa e  d i  consegnare i l  lo t to  20 ne i  tempi  cont ra t tua lmente prev is t i ,  va le  a  d i re  ent ro

lug l io  2004.

È  s ta ta  ino l t re  a t t i va ta  verso i l  commit tente  la  procedura ex ar t .  31 b is  de l la  L .  n .

109/1994,  per  la  r i so luz ione bonar ia  de l le  r i serve in  corso d ’opera.  
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Impianto idroelettrico di Pont Ventoux
ITALIA
Nodo ferroviario Valle Aurelia di Roma
ITALIA
Tratta Roma-Napoli 
della linea ferroviaria ad alta velocità

......
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Passante ferroviar io  d i  Tor ino

La SUSA-DORA QUATTRO S.c. r. l . ,  a l la  qua le  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa a l  90%, ha

prosegu i to  ne l  corso de l  2003 l ’esecuz ione de i  lavor i  d i  potenz iamento de l la  t ra t ta

Corso V i t tor io  Emanue le  I I -F iume Dora R ipar ia  de l  nodo fer rov ia r io  d i  Tor ino.

L’ impor to  cont ra t tua le  compless ivo è  par i  a  c i rca Euro 168,5 mi l ion i .

Ne l  corso de l  2003,  u l t imat i  i  lavor i  re la t i v i  a l la  dev ia ta  fe r rov ia r ia  d i  Por ta  Susa,  è

stato poss ib i le  dare  corso a i  lavor i  de l la  nuova omonima staz ione fe r rov ia r ia ,  in i -

z iando la  cost ruz ione d i  tu t te  le  s t ru t ture  in  cemento armato,  compresa la  coper-

tura  de l la  s taz ione e  le  usc i te  su Corso Ingh i l te r ra .

Ne l  co r so  de l l ’anno  sono  s ta te  quas i  de l  t u t t o  u l t ima te  l e  pa ra t i e  ed  i l  co l l e t t o -

re  ed  è  s t a t a  i n i z i a t a  l a  cope r tu ra  de l l a  ga l l e r i a  a r t i f i c i a l e  l ungo  Co rso  P r i nc ipe

Oddone .

La  p roduz ione  de l l ’eserc i z io  è  s ta ta  pena l i zza ta  da l  pe rdura re  de l l a  sospens ione

de i  l avo r i  ne l l ’u l t ima  par te  de l  l o t to ,  d i  es tens ione  par i  ad  un  te rzo  de l l ’ i n te ro  sv i -

l uppo,  d i spos ta  da l l a  commi t ten te  I ta l f e r r  a  segu i to  de l l a  dec is ione  d i  adot ta re  l a

va r i an te  a l t imet r i ca  r i ch ies ta  da l  Comune d i  To r ino .  A l  r i gua rdo ,  ne l  mese  d i  d i -

cembre  2003 I ta l f e r r  ha  comun ica to  l ’ i n tenz ione  d i  s t ra lc ia re  da l  con t ra t to ,  con  i l

con temporaneo  r i conosc imento  de l  mancato  u t i l e ,  tu t t i  i  l avo r i  i n te ressa t i  da l l a

va r i an te .  S i  p revede  che  l a  r i so luz ione  de l  con tenz ioso  sca tu r i to  da  ta le  dec is io -

ne ,  nonché  d i  que l lo  p regresso ,  avve r rà  ne i  p r im i  mes i  de l  2004,  de te rm inando

compless i vamente  deg l i  e f f e t t i v i  pos i t i v i  pe r  l a  As ta ld i .

Inf rastrut ture d i  t rasporto -  st rade e autostrade

Passante a nord-ovest  d i  Roma

L’appa l to  ha per  ogget to  la  proget taz ione e  la  rea l i zzaz ione de l la  brete l la  d i  co l le-

gamento v ia r io  t ra  V ia  de l  Foro I ta l ico (Farnes ina )  e  V ia  de l la  P ineta  Sacchet t i  (Po-

l ic l in ico Gemel l i ) .  Ta le  co l legamento v iene rea l i zzato,  per  ogn i  senso d i  marc ia ,

mediante  una ga l le r ia  natura le  ne l  t ra t to  d i  Monte Mar io  ed una ga l le r ia  ar t i f ic ia le

ne l la  zona Tr ion fa le-Sacchet t i ,  per  compless iv i  3  Km. in  ga l le r ia .

Tut to  lo  sv i luppo in  ga l le r ia  è  dotato deg l i  oppor tun i  impiant i  d i  aeraz ione,  i l lumi-

naz ione,  ant incend io  e  segna laz ione.

Nel l ’eserciz io 2003 i  lavor i  sono proseguit i  secondo i l  nuovo programma predisposto

dal Comune di Roma nel l ’ambito del la per iz ia di var iante approvata a giugno 2003,

programma che prevede l ’ult imazione di tutte le opere entro i l  20 dicembre 2004.

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Passante ferroviario di Milano

ITALIA
Autostrada Salerno-Reggio Calabria

ITALIA
Metropolitana di Milano

......
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A segu i t o  d i  t a l e  pe r i z i a ,  l ’ impo r to  de l  con t r a t t o  è  d i venu to  pa r i  a  c i rca  Eu ro  95

m i l i on i .

La produz ione per  l ’eserc iz io  2003 ammonta a  Euro 35,8 mi l ion i ,  ragg iungendo un

va lore  progress ivo d i  Euro 63,3 mi l ion i ,  par i  a l  67% d i  avanzamento.

I l  notevo le  impegno pro fuso ne l lo  scavo de l le  ga l le r ie  natura l i ,  che hanno in teres-

sato ter ren i  da l le  carat ter is t iche geomeccan iche asso lu tamente scadent i ,  ha con-

sent i to  f inora  i l  r i spet to  de i  tempi  prev is t i ,  confermando cos ì  la  prev is ione d i  con-

segna de l l ’opera ne l  d icembre 2004.

Ne l  corso de l  2003 è  s ta to  a l t res ì  r i so l to  in  v ia  bonar ia  ex  ar t .  31 b is  de l la  L .  n .

109/1994 i l  contenz ioso cont ra t tua le  in  essere ,  con i l  r iconosc imento deg l i  oner i

ext ra-cont ra t tua l i  sostenut i .

Inf rastrut ture d i  t rasporto -  port i  e  aeroport i

Porto Torres

I  l avor i  cons is tono ne l la  demol iz ione de l  molo d i  ponente de l  por to  commerc ia le  d i

Por to  Tor res  (Sassar i ) ,  la  r icost ruz ione de l  nuovo molo con i l  r iu t i l i zzo de i  mater ia-

l i  p roven ient i  da l la  demol iz ione e  la  cost ruz ione d i  un nuovo banch inamento con t i -

rante  d ’acqua d i  c i rca 10 m.  per  una lunghezza d i  c i rca 900 m. .

L’ impor to  de i  lavor i  appa l ta t i  ammonta a  Euro 18 mi l ion i .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003,  s i  è  provveduto a l la  to ta le  demol iz ione de l la  vecch ia

scog l ie ra ,  cost i tuente  i l  mo lo  d i  ponente,  e  a l la  cost ruz ione de l  nuovo molo.

Una rev is ione proget tua le  de l  l ay-out de l la  banch ina de l  por to ,  o l t re  a l l ’ imprev is to

r i t rovamento ne l la  fase d i  demol iz ione d i  mass i  in  ca lcest ruzzo mol to  deter io ra t i ,

hanno imposto a l  commit tente  la  pred ispos iz ione d i  una per iz ia  d i  var iante  supp le-

t i va ,  non ancora approvata  da l  Cons ig l io  Super iore  per  i  Lavor i  Pubbl ic i .

Conseguentemente è  s ta ta  r ich iesta  l ’at t i vaz ione de l l ’accordo bonar io  prev is to

da l l ’ar t .  31 b is  de l la  L .  n .  109/1994.

La produz ione rea l i zzata  ne l l ’anno ammonta a  c i rca Euro 6,8 mi l ion i .

Lavor i  idraul ic i  e  impiant i  d i  energia e let t r ica

Impianto idroelet t r ico di  Pont  Ventoux

Nel  corso de l l ’anno sono prosegu i t i  i  l avor i  per  la  cost ruz ione de l l ’ imp ianto idroe-

le t t r ico d i  Pont  Ventoux in  P iemonte,  i l  p iù  impor tante  in  corso d i  rea l i zzaz ione in

Europa.

I  lavor i  hanno ragg iunto uno s ta to d i  avanzamento f i s ico super iore  a l  92%.

Durante  l ’eserc iz io  sono s tate  completate  tu t te  le  pr inc ipa l i  opere c iv i l i  ed impian-

t is t iche e  sono s tate  avv ia te  le  re la t i ve  a t t i v i tà  d i  prove e  co l laud i .  Ino l t re ,  ha avu-

to  luogo l ’ i n i z io  de l l ’ i nvaso sper imenta le  de l  bac ino in termedio de l l ’ imp ianto (bac i -

no d i  Va l  C larea )  ne l l ’ambi to  de l l ’at t i vaz ione de l la  fase d i  preeserc iz io  e  gest ione

provv isor ia ,  come recentemente r ide f in i ta  con i l  concedente AEM Tor ino.

In  mer i to  a l  r i l evante  contenz ioso con i l  concedente AEM d i  Tor ino,  è  tu t tora  in

corso un complesso g iud iz io  arb i t ra le .  

S i  è  conc lusa ne l l ’eserc iz io  anche una seconda consu lenza tecn ica d ’uff ic io ,  vo l ta

a l la  quant i f icaz ione de l l ’ammontare  economico de l  r i sarc imento per  le  impor tant i

......
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modi f iche proget tua l i  e  rea l i zzat ive ,  qua l i  le  var iaz ion i  de l  t racc ia to  d i  a lcune ga l -

le r ie  e  lo  spostamento de l l ’ubicaz ione de l la  cent ra le .  Questa  consu lenza fa  segu i -

to  ad una pr ima consu lenza tecn ica g ià  esper i ta  che ha sostanz ia lmente acco l to  le

tes i  sostenute da l la  Asta ld i  S.p.A.  in  mer i to  a l la  impreved ib i l i tà  de l le  sorprese geo-

log iche r iscont ra te  ne l la  fase in iz ia le  de i  lavor i .  S i  prevede i l  p ronunc iamento de l

Co l leg io  arb i t ra le  ne l  corso de l  2004.

I l  perdurare  de l  proced imento arb i t ra le  in  corso d ’opera f ino ad una cos ì  avanzata

rea l i zzaz ione de l l ’ imp ianto,  ha r ich iesto anche ne l  t rascorso eserc iz io  un a l to  sen-

so d i  responsab i l i tà  de l la  Asta ld i  S.p.A.  e  de l la  mandante E i f fage Const ruct ion S.A.

per  non aver  ma i  in ter rot to  la  prosecuz ione de l le  a t t i v i tà  e  de l le  onerose esecuz io-

n i ,  ne l  r i spet to  deg l i  impegn i  assunt i  e  ne l l ’ i n te resse de l  p iù  rap ido completamen-

to de l l ’ imp ianto.

L’ammontare  de l la  produz ione esegu i ta  ne l  2003 è  d i  c i rca Euro 35 mi l ion i ,  d i  cu i

Euro 19,6 mi l ion i  in  quota Asta ld i .

Diga del  Mel i to

Lo scorso 21 lug l io  è  s ta to  sot toscr i t to  t ra  l ’ammin is t raz ione appa l tante  (Consor-

z io  d i  Bon i f ica  d i  Catanzaro )  e  l ’Asta ld i  S.p.A. ,  l ’accordo per  la  r ip resa de i  lavor i  d i

cost ruz ione de l la  d iga su l  f iume Mel i to ,  in  prov inc ia  d i  Catanzaro.

L’opera da rea l i zzare  è  una d iga in  te r ra  con manto b i tuminoso d i  impermeabi l i z -

zaz ione.  I l  vo lume de l  corpo de l la  d iga (par i  a  c i rca 19 mi l ion i  d i  mc. )  e  l ’a l tezza

de l  r i l evato (c i rca 110 m. )  co l locano l ’opera t ra  le  p iù  g rand i  d ighe d i  questa  t ipo-

log ia  in  Europa.

La durata  de i  lavor i  è  prev is ta  in  6  ann i  e  l ’ impor to  cont ra t tua le  ammonta a  com-

p less iv i  Euro 167 mi l ion i .

I  lavor i  sono s tat i  avv ia t i  a  set tembre 2003 e sono s tat i  g ià  esegu i te  le  a t t i v i tà  re-

la t i ve  a l la  cant ie r i zzaz ione e  a l la  preparaz ione deg l i  scav i  in  ga l le r ia .

Edi l iz ia  c iv i le  ed industr ia le

Nuovo Polo F ier ist ico di  Mi lano

La N.P.F.  –  Nuovo Po lo  F ie r is t ico S.c . r. l . ,  in  qua l i tà  d i  Genera l  Cont ractor ,  a l la  qua-

le  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa,  come l eader ,  a l  50% con V ian in i  Lavor i  S .p.A.  a l  25%

e Impresa P izzarot t i  S .p.A.  a l  25%, ha prosegu i to  ne l  corso de l  2003 le  a t t i v i tà  d i

proget taz ione esecut iva  e  cost rut t i va ,  d i  approvv ig ionamento,  d i  cost ruz ione e  d i

co l laudo de l  Nuovo Po lo  Esterno de l la  F ie ra  d i  Mi lano,  ragg iungendo uno s tato d i

avanzamento d i  proget to  par i  a l  38%, a  f ine  2003.  

I l  Nuovo Po lo  Esterno de l la  F ie ra  d i  Mi lano,  proget ta to  da l  raggruppamento gu ida-

to  da Asta ld i  S.p.A.  con la  co l laboraz ione de l l ’Arch.  Mass imi l iano Fuksas,  a  f ine

lavor i  cost i tu i rà  i l  s is tema f ie r is t ico p iù  g rande d ’Europa.  La s t ru t tura  sarà  cost i -

tu i ta  da 8 pad ig l ion i  espos i t i v i ,  d i  cu i  due b ip lanar i ,  con una super f ic ie  espos i t i va

d i  200.000 mq. ,  co l legat i  t ra  lo ro  da un asse v ia r io  cent ra le ,  con una luce d i  60 m.

e una lunghezza d i  1 ,3  Km.,  un cent ro  serv iz i  e  28 ed i f ic i  ad ib i t i  ad u f f ic io ,  sa le  r i -

un ion i ,  r i s torant i  e  bar  per  i  v is i ta tor i  e  per  g l i  espos i tor i ,  per  un tota le  d i  super f i -

c ie  coper ta  d i  530.000 mq.

Ne l  corso de l  2003 sono state  sostanz ia lmente completate  le  seguent i  a t t i v i tà :

......



– proget taz ione esecut iva  de l le  opere c iv i l i  e  deg l i  imp iant i  tecno log ic i ;

– i ns ta l laz ione de l le  s t ru t ture  log is t iche d i  suppor to  e  deg l i  imp iant i  d i  cant ie re ,

inc lusa la  rea l i zzaz ione d i  un parco a l logg i  per  osp i ta re  i  150 impiegat i  e  i  900

opera i  che seguono l ’esecuz ione de l l ’opera;

– approvvigionamento, con la st ipula di contratt i  di  appalto e di ordini  di  acquisto

per un importo economicamente par i  a circa i l  90% degl i  aff idamenti  complessiv i ;

– rea l i zzaz ione de i  mov iment i  te r ra  e  de l le  opere d i  fondaz ione,  ad uno s tato d i

avanzamento par i  a l  95%;

– montagg io  de l le  s t ru t ture  meta l l iche de i  pad ig l ion i ,  ad uno s ta to d i  avanzamen-

to par i  a l  60%.

Si  è  ino l t re  provveduto:

– a l la  determinaz ione e  sot toscr iz ione con Sv i luppo S is tema F iera  de l  I° Atto In-

tegrat ivo,  in  data  1° agosto 2003,  per  l ’aff idamento de l le  opere prev is te  in  op-

z ione in  fase d i  gara ,  per  un impor to  lavor i  d i  Euro 20 mi l ion i ;

– a l la  determinaz ione e  a f f idamento de i  lavor i  in  var iante ,  d ispost i  da l l ’ente ap-

pa l tante  con nota  de l  1° agosto 2003,  re la t i v i  a l l ’ampl iamento de l la  ve la  d i  co-

per tura ,  in  acc ia io  e  vet ro ,  de l l ’asse cent ra le  e  a l l ’ i nser imento d i  u l te r io r i  ed i f i -

c i  per  espos iz ion i ,  per  un impor to  par i  a  Euro 53 mi l ion i .

Queste  opere agg iunt ive ,  g ià  in  corso d i  esecuz ione,  hanno comportato una rev i -

s ione de l  proget to  esecut ivo,  nonché  la  pred ispos iz ione de l  proget to  de l la  var ian-

te  in  concess ione ed i l i z ia ,  a t t i v i tà  completate  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003.

Per  e f fe t to  deg l i  a t t i  i n teg ra t i v i  c i t a t i ,  l ’ impor to  cont ra t tua le  comp less i vo  in i z i a l -

mente  pa r i  a  Euro  550  m i l i on i ,  è  d i ven ta to  pa r i  a  Euro  623  m i l i on i  (d i  cu i  Eu ro  601

mi l i on i  pe r  i  l avo r i  d i  cos t ruz ione  ed  Euro  22  m i l i on i  pe r  l a  manutenz ione  e  con-

duz ione  per  5  ann i ) .

Nuovo Ospedale d i  Mestre

L’Az ienda San i ta r ia  ULSS 12 Venez iana ha a f f idato in  concess ione a l la  Veneta Sa-

n i ta r ia  F inanza d i  Proget to  S.p.A.  –  V.S.F.P.  S.p.A. ,  d i  cu i  Asta ld i  S.p.A.  è  soc io  d i

r i fe r imento e  l eader e det iene i l  31%, la  rea l i zzaz ione mediante  pro ject  f inance de l

nuovo Ospeda le  d i  Mest re .  

La concess ione ha per  ogget to  la  proget taz ione def in i t i va  ed esecut iva ,  la  rea l i z -

zaz ione de i  lavor i  (compresa la  forn i tu ra  de l le  a t t rezzature  e le t t romedica l i  e  deg l i

a r red i )  e  la  gest ione de l la  s t ru t tura ,  gest ione che cons is te  ne l l ’esp le tamento d i  a l -

cun i  serv iz i  ospeda l ie r i  e  commerc ia l i ,  a  f ronte  d i  ta r i f fe  e  canone.

I l  p roget to  prevede la  rea l i zzaz ione d i  quat t ro  ed i f ic i ,  per  una super f ic ie  comples-
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ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano
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s iva  d i  c i rca 150.000 mq. ,  un corpo ospeda le  da 680 post i  le t to ,  un b locco serv i -

z i ,  un b locco parchegg i  e  un ob i tor io .

La concess ione ha una durata  d i  28 ann i  (d i  cu i  4  ann i  per  la  cost ruz ione e  24 an-

n i  per  la  gest ione) ,  che decor rono a  par t i re  da l la  data  d i  cost i tuz ione de l  d i r i t to  d i

super f ic ie  de l l ’area,  avvenuta i l  4  d icembre 2002.

La  concess i ona r i a  ha  a f f i da to  i  l a vo r i  d i  p roge t t a z i one  e  cos t r u z i one  de l l ’ospe -

da l e  ad  un ’assoc i a z i one  t empo ranea  d i  imp rese ,  cos t i t u i t a  da i  medes im i  soc i ,

che  s i  sono  r i pa r t i t i  i  l a vo r i  i n  base  a l l e  r i spe t t i v e  compe tenze  e  spec i a l i z za -

z i on i .

Per  l ’esecuz ione de l le  opere c iv i l i  e  per  la  forn i tu ra  de l le  a t t rezzature  e le t t romedi-

ca l i  e  deg l i  a r red i  è  s ta ta  cost i tu i ta  la  soc ie tà  consor t i le  C.O.MES.  S.c . r. l . ,  a l la

qua le  la  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa a l  55%.

A segu i to  de l l ’ i nsorgere d i  nuove es igenze,  che prevedono t ra  l ’a l t ro  la  rea l i zza-

z ione d i  un ed i f ic io  d i  c i rca 4.600 mq.  per  la  sede de l la  Fondaz ione Banca deg l i

occh i  de l  Veneto,  la  concess ionar ia  ha r ich iesto a l l ’assoc iaz ione temporanea d i

imprese d i  r i v is i ta re  i l  p roget to  pre l im inare  e ,  a  f ine  set tembre 2003,  i l  p roget to  de-

f in i t i vo ,  sv i luppato recependo ta l i  modi f iche,  ha ot tenuto l ’approvaz ione da par te

deg l i  ent i  competent i .

Le var iaz ion i  appor ta te  hanno comportato un incremento de l  va lore  de l l ’opera d i

c i rca Euro 30 mi l ion i ,  de i  qua l i  Euro 21,6 mi l ion i  re la t i v i  a l le  prestaz ion i  de l la

C.O.MES.  S .c . r. l . ,  i l  cu i  impor to  è  pe r tan to  passa to  da  Euro  117  m i l i on i  a  c i rca

Euro  139  m i l i on i .  

Ques ta  va r i an te  è  s ta ta  anche  recep i ta  ne l l a  bozza  d i  a t to  d i  so t tomiss ione  s t i -

pu la to  f ra  concedente  e  concess ionar io  i l  17  lug l io  2003 e  sa rà  fo rma l i zza ta  me-

d ian te  l a  s t ipu la  d i  un  a t to  agg iun t i vo  a l  con t ra t to ,  p rev i s ta  p resumib i lmente  pe r

febbra io  2004.

Con l ’approvaz ione  de l  p roge t to  de f in i t i vo  re la t i vo  a l l a  va r i an te ,  l ’assoc iaz ione

temporanea  d i  imprese  ha  po tu to  sv i l uppare  i l  p roge t to  esecut i vo  de l l e  opere  d i

fondaz ione  che ,  una  vo l ta  approva to  da l  concedente ,  ha  consent i to  l ’avv io  de l l e

re la t i ve  l avo raz ion i  a  pa r t i re  da l  mese  d i  novembre  2003.

Per tan to ,  l a  p roduz ione  comp less i vamente  rea l i zza ta  ne l  2003 da l l a  C .O.MES.

S.c . r. l .  ammonta  a  c i rca  Euro  0 ,7  m i l i on i .

Per  quanto r iguarda invece la  concess ionar ia  Veneta San i ta r ia  F inanza d i  Proget to

–  V.S.F.P. ,  cons iderata  la  sua spec i f ica  natura  d i  soc ie tà  d i  proget to ,  essa darà  av-

v io  a l la  propr ia  a t t i v i tà  spec i f ica  so lo  quando in iz ie ranno le  a t t i v i tà  d i  gest ione.

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

DANIMARCA
Metropolitana di Copenaghen

ITALIA
Porto Torres in Sardegna

......
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Concessioni

Settore ospedal iero

Nel  set tore  de l l ’ed i l i z ia  san i ta r ia ,  r icord iamo che a  d icembre 2002 è  d iventata  ope-

rat iva  la  concess ione re la t i va  a l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re .  La formula  d i re t tamen-

te  sper imentata  su l  campo con questa  esper ienza s i  s ta  r i ve lando est remamente

va l ida,  favorendo senza dubbio la  nomina d i  Asta ld i  S.p.A.  a  promotore per  la  con-

cess ione re la t i va  a l la  cost ruz ione e  success iva  gest ione d i  quat t ro  ospeda l i  in  To-

scana,  formal izzata  ne l  corso de l  2003.

Per  quanto r iguarda i l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  come g ià  segna la to  in  preceden-

za,  l ’Az ienda San i ta r ia  ULSS 12 Venez iana ha a f f idato in  concess ione a l la  Veneta

San i ta r ia  F inanza d i  Proget to  S.p.A.  –  V.S.F.P.  S.p.A. ,  d i  cu i  Asta ld i  S.p.A.  det iene

i l  31%, la  rea l i zzaz ione mediante  pro ject  f inanc ing di  questa  s t ru t tura .  

La concess ione ha una durata  d i  28 ann i  (d i  cu i  4  ann i  per  la  cost ruz ione e  i  suc-

cess iv i  24 per  la  gest ione) ,  che decor rono a  par t i re  da l la  data  d i  cost i tuz ione de l

d i r i t to  d i  super f ic ie  de l l ’area,  avvenuta i l  4  d icembre 2002.

La concess ione ha per  ogget to  la  proget taz ione def in i t i va  ed esecut iva ,  la  rea l i z -

zaz ione de i  lavor i ,  la  fo rn i tu ra  de l le  a t t rezzature  e le t t romedica l i  e  deg l i  a r red i  e  la

gest ione de l la  s t ru t tura  rea l i zzata .  In  par t ico la re ,  la  gest ione cons is te  ne l l ’esp le ta-

mento d i  a lcun i  serv iz i  ospeda l ie r i  e  commerc ia l i  a  f ronte  de l  pagamento d i  ta r i f fe

e  d i  un canone,  ed è  demandata a l la  Veneta San i ta r ia  F inanza d i  Proget to  –

V.S.F.P. .  Cons iderata  la  sua spec i f ica  natura  d i  soc ie tà  d i  proget to ,  questa  soc ie-

tà  darà  avv io  a l la  produz ione so lo  quando,  u l t imata l ’opera,  in iz ie ranno le  a t t i v i tà

di  gest ione.

I l  cont ra t to ,  per  la  par te  re la t i va  a l la  concess ione in  gest ione,  ha un va lore  d i  o l t re

Euro 1 mi l ia rdo,  d i  cu i  i l  30% d i  quota Asta ld i  S.p.A. .

Per  quanto r iguarda invece le  nuove in iz ia t i ve ,  come segna la to  in  precedenza,  ne l

mese d i  d icembre 2003 i l  raggruppamento d i  imprese gu idato da Asta ld i  S.p.A.  è

stato sce l to  come promotore per  la  cost ruz ione e  success iva  gest ione d i  quat t ro

ospeda l i  in  Toscana (Prato,  P is to ia ,  Lucca e  Massa) .  I  quat t ro  Ospeda l i  Toscan i ,

avent i  un va lore  compless ivo –  per  la  so la  quota d i  cost ruz ione –  d i  Euro 330 mi-

l ion i  (d i  cu i  Euro 88 mi l ion i  a  car ico de i  pr ivat i ) ,  renderanno d ispon ib i l i  per  le  cure

san i ta r ie  o l t re  1 .700 post i  le t to .  

Per  maggior i  det tag l i  in  mer i to  a  quest i  proget t i  s i  r inv ia  a  quanto det to  ne i  para-

gra f i  p recedent i .

Settore mobi l i tà  e  parcheggi

Nel  set tore  de i  parchegg i  r icord iamo che sono operat ive  le  concess ion i  re la t i ve  a

quat t ro  parchegg i  d is locat i  a  Bo logna e  Tor ino.

Per  quanto  r igua rda  i  pa rchegg i  d i  Bo logna ,  l a  concess ione  re la t i va  a l  Pa rcheg-

g io  “Piazza  V I I I  Agos to ”  p revede  l a  ges t ione  d i  c i rca  700  pos t i  au to ,  ment re  re la -

t i vamente  a l  Pa rchegg io  “Ex Man i fa t tu ra  Tabacch i ” ,  l a  convenz ione  so t tosc r i t ta

da l l a  As ta ld i  S .p .A .  e  da l  Comune d i  Bo logna  p revede  l ’a f f idamento  in  conces-

s ione  de l l a  cos t ruz ione  e  success i va  ges t ione  d i  un  pa rchegg io  con  c i rca  500  po-

s t i  au to .  I n  en t ramb i  i  cas i ,  l a  du ra ta  de l l a  concess ione  è  pa r i  a  t ren ta  ann i ,  sa l -

vo  even tua l i  p ro roghe .   

......
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Per  quanto r iguarda invece i  parchegg i  d i  Tor ino,  i l  cont ra t to  re la t i vo  a l  Parchegg io

“Porta  Pa lazzo ”  prevede la  gest ione d i  c i rca 670 post i  auto per  un per iodo d i  15

ann i ,  ment re  que l lo  re la t i vo  a l  Parchegg io  “Corso Stat i  Un i t i ”  prevede i l  f inanz ia-

mento,  la  proget taz ione,  cost ruz ione e  success iva  gest ione per  un tempo min imo

di  15 ann i .

S i  r icorda ino l t re  che,  come g ià  segna la to  in  precedenza,  i l  4  novembre 2003 è

stata  formal izzata  la  nomina a  promotore d i  Asta ld i  S.p.A. ,  mandatar ia  d i  un rag-

gruppamento d i  imprese,  per  la  proget taz ione,  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione

de l la  nuova l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano.  

I l  re la t i vo  cont ra t to  d i  concess ione,  che prevede 27 ann i  d i  gest ione,  sarà  fo rma-

l i zzato presumib i lmente ent ro  la  f ine  de l  2004,  dopo l ’esp le tamento de l la  gara  e

de l la  procedura negoz ia ta ,  ne l le  qua l i  s i  r icorda che Asta ld i  S.p.A.  godrà  de l  d i r i t -

to  d i  pre laz ione,  in  quanto promotore.  L’opera prevede la  rea l i zzaz ione d i  una l inea

metropo l i tana completamente automat izzata  e  senza conducente,  che ver rà  co-

st ru i ta  su l la  base de l  mode l lo  g ià  rea l i zzato con i l  cont r ibuto d i  Asta ld i  S.p.A.  in

Dan imarca e  a t tua lmente in  corso d i  rea l i zzaz ione anche a  Bresc ia .  La nuova l inea

mi lanese avrà  una estens ione d i  o l t re  c inque ch i lometr i  e  co l legherà  la  Staz ione

Gar iba ld i  a  V ia  B ignami ,  verso i l  conf ine nord de l  te r r i to r io  comuna le .

S i  r icorda che la  nuova l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano è  la  pr ima opera d i

t raspor to  urbano rea l i zzata  in  I ta l ia  mediante  i l  pro ject  f inance ,  set tore  ne l  qua le  i l

Gruppo Asta ld i ,  g ià  agg iud icatar io  de l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione e  gest ione de l

nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  s i  conferma protagon is ta .

Per  un maggiore  approfond imento in  mer i to  a  questa  in iz ia t i va  s i  r inv ia  a i  paragra-

f i  p recedent i .

Settore del le  ut i l i t ies

Nel  set tore  de l le  ut i l i t i es ,  s i  r icorda che è  operat iva  la  concess ione re la t i va  a l la

rea l i zzaz ione d i  un s is tema d i  in f rast ru t ture  sot ter ranee po l i funz iona l i  su  par te  de l -

la  v iab i l i tà  es is tente  ne l  cent ro  c i t tad ino d i  Co logno Monzese.

Ta le  s is tema,  in  grado d i  contenere tu t t i  i  sot toserv iz i  a t tua lmente present i  e  que l -

l i  fu tur i ,  è  cost i tu i to  da una ga l le r ia  prat icab i le  in ter ra ta  sot tostante  la  car regg ia ta

st rada le ,  ovvero da un cun ico lo  pre fabbr icato inser i to  ne l  marc iap iede.

L’ i n te ra  rea l i zzaz ione de l le  opere è  prev is ta  secondo lo  schema de l  pro ject  f inan-

ce ,  senza a lcun onore qu ind i  per  i l  commit tente ,  ma con i l  cont r ibuto de i  f inanz ia-

ment i  pr ivat i .

I l  contesto estero

Nel  corso de l  2003 è  prosegu i ta  la  raz iona l i zzaz ione de l la  presenza de l  Gruppo a

l i ve l lo  in ternaz iona le .

In  par t ico la re  s i  è  ra f forzata  la  presenza e  lo  s forzo commerc ia le  de l  Gruppo in  F lo-

r ida,  USA,  che s i  s ta  r i ve lando un mercato premiante  ne l  qua le  la  Soc ie tà  s ta  ac-

qu isendo co l  tempo una s ign i f icat iva  pos iz ione.

Promettent i  le prospett ive di svi luppo in Arabia Saudita e Qatar, dove si  prevedono in-

gent i  invest imenti  nel settore del petrol io, del gas, del l ’energia e del le infrastrutture di

trasporto da parte di jo int venture tra ent i  statal i  ed alcune del le pr incipal i  mult inazio-

nal i :  l ’approccio che caratter izza l ’operat iv i tà  di  queste società  che normalmente of-

......
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f rono certezze dei tempi e disponibi l i tà  dei f inanziamenti ,  rendono sicuramente inte-

ressant i  le nuove iniz iat ive che potrebbero svi lupparsi nel l ’area.

D i  segu i to  vengono i l lus t ra te  le  commesse in  corso d i  esecuz ione p iù  s ign i f icat ive ,

sudd iv ise  per  area geogra f ica .

America

Venezuela

La presenza de l  Gruppo in  Venezue la  s i  è  conso l idata  neg l i  ann i .

Ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  i l  Gruppo è  presente  a t t raverso la  rea-

l i zzaz ione in  corso d ’opera d i  due l inee fe r rov ia r ie ,  la  Caracas-Tuy Medio e  la  Puer-

to  Cabe l lo-La Encruc i jada,  e  d i  una metropo l i tana,  la  Met ro Los Teques,  tu t te  ope-

re  d i  impor tanza r i levante  per  i l  paese.

Per  quanto r iguarda la  commessa re la t i va  a l la  l inea fe r rov ia r ia  Caracas-Tuy Medio,

commit tente  de l l ’opera è  l ’ I .A .F.E.  ( I s t i tu to  de l le  Fer rov ie  de l lo  Stato ) .  Ne l  corso

de l  2003,  sono prosegu i t i  con rego lar i tà  i  l avor i  per  la  sua rea l i zzaz ione,  in  con-

formi tà  con la  d ispon ib i l i tà  de l le  r i sorse messe a  d ispos iz ione da l la  f inanz iar ia

2003:  sono s tate  quas i  completate  le  opere c iv i l i  re la t i ve  a i  lo t t i  3  e  4  d i  compe-

tenza Asta ld i  e  sono s tate  avv ia te  le  a t t i v i tà  d i  posa de l la  v ia  fe r rea de l  lo t to  4 .

La produzione raggiunta nel 2003 ammonta a Euro 37 mi l ioni,  quota Astaldi,  e sono

stat i  incassat i  Euro 65 mi l ioni,  per effetto del l ’ incasso del l ’anticipazione contrattuale.

Per quanto r iguarda invece la commessa re lat iva a l la  l inea ferrov iar ia Puerto Cabel-

lo–La Encruci jada, l ’opera s i  estende lungo 108 Km. e a l la  sua rea l izzaz ione sta

provvedendo Consorc io Grupo Contuy –  Proyectos y Obras de Ferrocarr i les nel  qua-

le Asta ld i  S.p.A. partec ipa come leader al  33,33%. I l  va lore compless ivo del  con-

trat to ammonta a Euro 1.200 mi l ion i ,  d i  cu i  inser i t i  in  portafogl io Euro 148 mi l ion i .

I  lavor i ,  avv ia t i  ne l  corso de l  2002 con la  rea l i zzaz ione d i  tu t te  le  a t t i v i tà  connesse

a l la  proget taz ione e  ins ta l laz ione,  sono cont inuat i  ne l  corso de l l ’anno con lo  sca-

vo d i  2  ga l le r ie  lungo i l  lo t to  d i  montagna.  La produz ione è  s ta ta  par i  a  Euro 24 mi-

l ion i ,  ment re  g l i  incass i  ammontano a Euro 12 mi l ion i .

Ino l t re  graz ie  a l la  r iaper tura  da par te  de l la  S.A.C.E.  (Società  per  l ’Ass icuraz ione

de l  Cred i to  a l l ’Espor taz ione )  de l le  l inee d i  f inanz iamento per  i l  Venezue la ,  a  f ine  d i -

cembre è  s ta to  s t ipu la to  un loan agreement  per  i l  f inanz iamento de l la  pr ima t ra t ta

de l l ’opera.  L’operaz ione,  gest i ta  da Soc ié té  Géné ra le  e  Banca In tesa,  met te  a  d i -

spos iz ione de l l ’opera USD 165,5 mi l ion i .

DA SINISTRA A DESTRA:

VENEZUELA
Metropolitana di Caracas
VENEZUELA
Ferrovia Caracas Tuy-Medio
VENEZUELA
Metropolitana di Caracas
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Per  quan to  r i gua rda  l a  commessa  re l a t i v a  a l l a  l i nea  me t ropo l i t ana  d i  Los  Te -

ques ,  pe r  l a  sua  rea l i z zaz i one  è  s t a to  a  suo  t empo  cos t i t u i t o  i l  Conso rc i o  Me-

t ro  Los  Teques ,  a l  qua l e  As ta ld i  S .p .A .  pa r t ec ipa  a l  30%.

I l  con t r a t t o ,  re l a t i vo  a l l a  cos t ruz i one  d i  una  me t ropo l i t ana  l egge ra  d i  9  Km.  che

co l l ega  Ca racas  con  Los  Teques ,  ha  un  va l o re  comp less i vo  che  ammon ta  a  c i r -

ca  Eu ro  230  m i l i on i .

Ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o ,  l e  a t t i v i tà  re l a t i v e  a l l ’appa l t o  pe r  l a  rea l i z zaz i one  d i  4

Km.  d i  ga l l e r i e ,  de l  va l o re  d i  Eu ro  110  m i l i on i ,  sono  avanza te  a  r i tmo  sos tenu -

to :  è  s t a t a  comp le ta ta  l a  magg io r  pa r t e  deg l i  scav i  e  sono  i n i z i a t i  i  r i v es t imen-

t i .  Re l a t i v amen te  a  ques t ’ope ra ,  l a  p roduz ione  ha  r agg iun to  Eu ro  44  m i l i on i ,

men t re  g l i  i ncass i  ammon tano  a  Eu ro  46  m i l i on i .  

I n  pa ra l l e l o  con t i nuano  l e  ope re  c i v i l i  rea l i z za te  d i re t t amen te  da l  conso r z i o .

Ne l  2003  l a  p roduz ione  comp less i va  re l a t i v a  a  ques ta  commessa ,  è  s t a t a  d i  c i r -

ca  Eu ro  100  m i l i on i ,  d i  cu i  Eu ro  33  m i l i on i  i n  quo ta  As ta ld i .

Bol i v ia

Ne l  co r so  de l  2003  sono  t e rm ina t i  i  l a vo r i  re l a t i v i  a l l a  rea l i z zaz i one  de l  Tunne l

d i  San  Ra fae l  e  de i  pon t i  d i  Zongo .

A t t u a l m e n t e  s i  s t a n n o  s v i l u p p a n d o  n u o v e  i n i z i a t i v e  c o m e  q u e l l a  re l a t i v a  a l l a

S t r a d a  P a r a d i s o – E l  T i n t o ,  c o n t r a t t o  d i  U S D  6 0  m i l i o n i  p e r  i l  q u a l e  i l  G r u p p o  r i -

s u l t a  g i à  p re q u a l i f i c a t o ,  e d  a l t r i  d u e  c o n t r a t t i  d a  re a l i z z a r s i  c o n  i  f o n d i  d e l l a

C o o p e r a z i o n e  I t a l i a n a ,  v a l e  a  d i r e  l a  S t r a d a  To l e d o - A n c a r a v i  e  l a  D i g a  d i  M i s i -

c u n i .

Stat i  Uni t i

I l  2003 ha v is to  un ’acce leraz ione s ign i f icat iva  de l  processo d i  c resc i ta  de l la  Asta l -

d i  Const ruct ion Corporat ion,  soc ie tà  d i  d i r i t to  s ta tun i tense detenuta a l  100% s ia

d i re t tamente che ind i re t tamente da l la  Asta ld i  S.p.A. ,  con r isu l ta t i  super ior i  r i spet-

to  a  quanto prev is to  ne l  P iano Indust r ia le  a t tua lmente in  v igore ,  confermando cos ì

pos i t i vamente le  a t tese r iposte  ne l  mercato de l la  F lor ida.

L a  s o c i e t à  h a  r e a l i z z a t o  n e l l ’ a n n o  u n  n o t e v o l e  i n c re m e n t o  d e l  v o l u m e  d i  a f f a -

r i  s i a  i n  t e r m i n i  d i  p ro d u z i o n e ,  c h e  d i  a g g i u d i c a z i o n e  d i  n u o v e  c o m m e s s e .  D a

u n  c o n f ro n t o  t r a  i  v a l o r i  r e g i s t r a t i  a  f i n e  2 0 0 2  e  q u e l l i  d e l  2 0 0 3 ,  e m e r g e  c h e

l a  p ro d u z i o n e  è  p a s s a t a  d a  U S D  2 6 , 7  m i l i o n i  d i  f i n e  2 0 0 2  a  U S D  6 5 , 9  m i l i o n i

d e l  2 0 0 3 ,  m e n t re  i  n u o v i  o rd i n i  d a  U S D  4 2 , 6  m i l i o n i  s o n o  p a r i  a  U S D  1 1 5 , 5

m i l i o n i .

A l  ragg iung imento d i  questo r isu l ta to  ha notevo lmente cont r ibu i to  la  pos i t i va  a t t i -

v i tà  d i  acqu is iz ione posta  in  essere  da l la  d iv is ione lavor i  s t rada l i  de l la  soc ie tà  che,

da so la ,  ha consegu i to  nuov i  cont ra t t i  per  USD 54,7 mi l ion i .

S i  r icorda che i  va lor i  ind icat i  non tengono conto d i  tu t te  que l le  gare  presentate  a

d icembre 2003,  per  le  qua l i  la  Soc ie tà  r i su l ta  c lass i f icata  a l  pr imo posto.  I  re la t i v i

cont ra t t i  ammontano a USD 87,3 mi l ion i ,  d i  cu i  USD 28,5 mi l ion i  re la t i v i  ad ut i l i t i es

e Euro 58,8 mi l ion i  r i fe r i t i  a  lavor i  s t rada l i .  L’agg iud icaz ione d i  queste  commesse,

avvenuta ne i  pr imi  mes i  de l  2004,  e leverebbe per tanto i l  por ta fog l io  lavor i  a  USD

204,2 mi l ion i .

S i  segna la  ino l t re  che da l  lug l io  2000,  data  d i  r ip resa de l le  a t t i v i tà  de l  Gruppo in

......
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F lor ida,  l ’  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion è  costantemente cresc iu ta  ne l la  sua

st rut tura  d i  impresa ed at tua lmente comprende una forza lavoro che s i  compone d i

465 persone,  t ra  d i r igent i ,  quadr i  ed opera i ,  d i  un parco macch ine pesant i  d i  pro-

pr ie tà  cost i tu i to  da 49 un i tà  d i  var io  t ipo,  a t t rezzature  e  ve ico l i  var i ,  per  un va lore

compless ivo par i  a  o l t re  USD 10 mi l ion i .

Per  quanto r iguarda invece i l  2004,  in  l inea con quanto d ich iarato in  sede d i  p ian i -

f icaz ione indust r ia le  d i  Gruppo,  g l i  ob ie t t i v i  commerc ia l i  r imangono le  opere pub-

b l iche ne l  set tore  de l le  ut i l i t i es e de i  lavor i  s t rada l i .

A l  momento la  s i tuaz ione economica deg l i  Stat i  Un i t i  è  in  fase d i  mig l io ramento e

la  vo lontà  po l i t ica  a  l i ve l lo  federa le  è  sostenere i l  mercato de l le  cost ruz ion i ,  in

quanto vo lano potenz ia le  per  una r ip resa economica de l  paese.  A c iò  s i  agg iunge

la  par t ico la re  s i tuaz ione de l la  F lor ida,  Stato ne l  qua le  s ta  emergendo un pressan-

te  fabb isogno d i  in f rast ru t ture  a  segu i to  de l  recente e  costante  incremento de l la

popo laz ione.

Ino l t re ,  in  accordo con la  s t ra teg ia  d i  a l la rgamento progress ivo de l la  s fera  d i  az io-

ne de l l ’  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion d ich iarata  in  sede d i  p ian i f icaz ione indu-

st r ia le ,  ne l  corso de l  2003 sono stat i  aper t i  nuov i  cant ie r i  ne l l ’area de l la  costa

ovest  de l la  F lor ida,  a l  f ine  d i  favor i re  un avanzamento de l la  presenza de l  Gruppo

verso l ’area cent ro-mer id iona le  d i  questo Stato.

Su l la  base d i  tu t te  queste  cons ideraz ion i  fo rmulate ,  è  poss ib i le  prevedere anche

per  i l  2004 una cresc i ta  de l  vo lume d i  a f fa r i  in  l inea con le  prev is ion i  de l  P iano In-

dust r ia le ,  con concrete  prospet t i ve  d i  u l te r io re  mig l io ramento.

America centra le  e  Caraib i

I l  2003,  anche a  segu i to  deg l i  impor tant i  invest iment i  in  macch inar i  fa t t i  ne l  corso

de l  2002,  ha reg is t ra to  una produz ione super iore  a  que l la  rea l i zzata  in  tu t t i  g l i  a l -

t r i  ann i ,  s f io rando g l i  USD 80 mi l ion i ,  con una redd i t i v i tà  compless iva  mol to  pos i -

t i va ,  anche se pur t roppo mi t igata  da l la  sva lu taz ione de l  do l la ro  amer icano r ispet to

a l l ’euro.

Ne l  corso de l  2003 è  s ta to  ino l t re  completato i l  p rocesso d i  raz iona l i zzaz ione che,

avv ia to  ne l  2002,  ha permesso la  sempl i f icaz ione de l le  s t ru t ture  operat ive  presen-

t i  ne l l ’area,  a t t raverso la  concent raz ione su l le  t re  succursa l i  es is tent i  (Honduras,

E l  Sa lvador,  N icaragua)  d i  tu t te  le  a t t i v i tà  svo l te  in  precedenza at t raverso s ingo l i

consorz i .  Queste  misure ,  o l t re  ad esa l ta re  la  v is ib i l i tà  ed i l  r iconosc imento de l  mar-

ch io  Asta ld i  ne l l ’area,  ass icurano la  mass ima t rasparenza de l le  operaz ion i  anche

da un punto d i  v is ta  ammin is t ra t i vo e  f i sca le .

STATI UNITI
PGA Boulevard in Florida
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Honduras

I  lavor i  per la costruzione del l ’acquedotto del Nacaome, aff idat i  ad Astaldi S.p.A. nel

2001 e avviat i  sul f in ire del 2002, hanno prodotto nel 2003 circa Euro 4,9 mi l ioni.

La  rea l i z zaz i one  de l l ’ope ra ,  f i nanz i a t a  da l l a  Coope raz i one  I t a l i ana ,  ha  sub i t o

impo r t an t i  r i t a rd i  ne l l a  f a se  d i  a vv i o  a  causa  de l l e  comp lesse  p rocedu re  bu ro -

c ra t i che  p rev i s t e  pe r  l a  messa  i n  v i go re  deg l i  acco rd i  b i l a t e ra l i  d i  coope raz i one

t r a  l ’ I t a l i a  e  l ’Hondu ras ,  l a  cu i  r i so l uz i one  è  p rev i s t a  en t ro  i l  p r imo  semes t re  de l

2004 .

È  da  r i condurs i  a  ques t i  ra l l en tament i  d i  o rd ine  burocra t i co  i l  mancato  incasso

deg l i  s ta t i  d ’avanzamento  l avo r i  rea l i zza t i  a l  31  d icembre  2003 e  rego la rmente

cer t i f i ca t i .

La par tec ipata  Aguas De San Pedro S.A.  de C.V. ,  concess ionar ia  per  la  gest ione e

d is t r ibuz ione de l l ’acqua ne l la  c i t tà  d i  San Pedro Su la ,  de l la  qua le  Asta ld i  S.p.A.

det iene i l  15%, ha sv i luppato una produz ione ne l  2003 d i  c i rca Euro 9 mi l ion i .

El  Sa lvador

I l  2003 è  s ta to  carat ter izzato da l  sostanz ia le  completamento de l la  commessa d i

magg ior i  d imens ion i  rea l i zzata  da l  Gruppo ne l l ’area cent roamer icana.

L’opera in  quest ione è  la  Car re tera  CA 1,  d i  co l legamento t ra  CA 4 Tronca l  de l  Nor-

te  e  Ca l le  a  Tonacatepeque,  i l  cos iddet to  “Paquete I I I ” ,  t ra t to  d i  11 Km. d i  c i rcon-

va l laz ione autost rada le  che por ta  a l la  cap i ta le  E l  Sa lvador,  aper ta  a l  t ra f f ico ne i

pr imi  mes i  de l  2004.  Questa  commessa,  de l  va lore  f ina le  d i  c i rca Euro 42 mi l ion i ,

ha benef ic ia to  deg l i  impor tant i  invest iment i  in  macch inar i  rea l i zzat i  ne l  corso de l

2002 ed ha cont r ibu i to ,  ne l  so lo  2003,  per  quas i  Euro 30 mi l ion i  a l la  produz ione

compless iva  rea l i zzata  ne l l ’area.

Nonostante  i  ra l lentament i  in iz ia l i  dovut i  a l le  complesse procedure d ’espropr io  e  le

notevo l i  var iant i  r ich ieste  in  corso d ’opera,  l ’aper tura  a l  t ra f f ico de l l ’ i n te ra  t ra t ta  è

avvenuta ne i  te rmin i  pat tu i t i  e  con p iena sodd is faz ione de l  commit tente .

Ne l  2003 è  s ta to  a l t res ì  completato con successo i l  p roget to  per  la  r iab i l i taz ione d i

un t ra t to  d i  35 Km. de l la  Car re tera  Panamer icana,  lavoro che ne l  corso de l  2003

ha prodot to  c i rca Euro 6 mi l ion i .

È  s ta to  ino l t re  completato i l  l avoro de l la  base aerea d i  Comalapa,  a i  marg in i  de l -

l ’aeropor to  in ternaz iona le  d i  E l  Sa lvador,  in  cu i  i l  Gruppo ha rea l i zzato con suc-

cesso l ’ampl iamento d i  una zona aeropor tua le  d i  s taz ionamento ve l i vo l i ,  per  conto

de l la  ABB Susa e  de l  US Corps o f  Eng ineers .  I l  l avoro,  de l  va lore  d i  Euro 5 mi l io-

STATI UNITI
PGA Boulevard in Florida
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n i ,  è  par t ico la rmente s ign i f icat ivo per  g l i  a l t i ss imi  standard qua l i ta t i v i  r ich iest i  da l

c l iente .

In f i ne  sono  s ta t i  avv ia t i  i  l avo r i  d i  r i ab i l i t az ione  de i  59  Km.  d i  s t rada  t ra  Santa

Ana-Metapan-Angu ia tù ,  con  una  p roduz ione  annua  rea l i zza ta  pa r i  a  c i rca  Euro  7

mi l i on i .

Nicaragua

In  ant ic ipo r ispet to  a i  tempi  d i  consegna e  nonostante  i  fo r t i  r i ta rd i  accumulat i  ne l -

la  fase d i  avv io  a  segu i to  d i  s favorevo l i  cond iz ion i  c l imat iche,  a l l ’ i n i z io  de l  2003

sono terminat i  i  l avor i  d i  r i fac imento de l la  s t rada Izapa-Nagarote  –  24 Km. d i

estens ione e  va lore  compless ivo d i  c i rca Euro 7 mi l ion i  –  e  que l l i  re la t i v i  a i  due lo t -

t i  s t rada l i  de l la  Muhan–El  Rama,  f inanz ia t i  da l la  Banca Mondia le  per  un va lore  to-

ta le  d i  c i rca Euro 11 mi l ion i .  

S i  r icorda che a  f ine  2003 è  s ta ta  avv ia ta  la  rea l i zzaz ione de l  co l le t tore  de l le  ac-

que nere  d i  Managua,  opera de l  va lore  d i  c i rca Euro 3,5 mi l ion i  e  d i  r i l evanza s t ra-

teg ica e  pr io r i ta r ia  per  i l  paese.

Europa

Turchia

I l  Gruppo è  presente  in  Turch ia  per  la  rea l i zzaz ione de l la  cos iddet ta  Autost rada

de l l ’Anato l ia ,  che co l legherà  I s tanbu l  ad Ankara.

Ne l  corso de l  2003,  sono prosegu i t i  i  l avor i  re la t i v i  a l la  cost ruz ione de l  lo t to  2 ,  l i -

mi ta tamente a l  tunne l  e  a i  lavor i  d i  r ip r is t ino s t ru t tura le  de l  V iadot to  1  (dannegg ia-

to  ser iamente da l  te r remoto ver i f icatos i  ne l  1999) ,  che rappresentano le  a t t i v i tà  p iù

cr i t iche prev is te  da l  programma de i  lavor i .  S i  r icorda che,  ne l  corso de i  pr imi  nove

mes i  de l  2003,  l ’at t i v i tà  produt t i va  s i  è  concent ra ta  su queste  opere,  a  segu i to  de l -

le  rest r i z ion i  imposte pr ima da l la  po l i t ica  d i  spese de l  nuovo governo ( insed ia tos i

a  f ine  2002)  e  po i  da l la  commit tente ,  ent rambi  r i lu t tant i  ad impiegare i  fond i  da in-

denn izzo ass icurat ivo per  pagare lavor i  non d i re t tamente conness i  a l la  r icost ruz io-

ne post- ter remoto;  c iò  in  a t tesa de l la  formal izzaz ione de l  nuovo f inanz iamento ne-

cessar io  per  i l  completamento de l  proget to .

I  lavor i  es tern i ,  re la t i v i  pr inc ipa lmente ad a l t r i  v iadot t i ,  ad opere minor i  e  a  lavor i

d i  s tab i l i zzaz ione de l le  scarpate  d i  scavo,  sono r ip res i  a  p ieno r i tmo so l tanto in  ot-

tobre quando,  a  segu i to  de l  pos i t i vo  evo lvers i  de l la  conc lus ione de l  f inanz iamento

re la t i vo  a l  proget to  organ izzato da l la  Asta ld i  S.p.A.  d i  impor to  par i  a  USD 305 mi-

l ion i ,  la  commit tente  ha r ip reso la  cer t i f icaz ione de i  lavor i  e f fe t tuat i .

La r ip resa de i  lavor i  a  p ieno r i tmo su tu t to  l ’arco de l le  opere,  s ia  in  sot ter raneo che

esterne,  ha permesso d i  u t i l i zzare  completamente la  d ispon ib i l i tà  a l locata  a l  pro-

get to  ne l  p iano f inanz iar io  governat ivo e  d i  o t tenere un r isu l ta to  economico ge-

st iona le  pos i t i vo ,  pur  in  presenza d i  una produz ione d i  mol to  in fer io re  r ispet to  a l le

potenz ia l i tà  de l  cant ie re .

I l  nuovo f inanz iamento è  d ivenuto operat ivo a metà  d icembre 2003,  anche graz ie  a l -

la  co l laboraz ione e a l la  buona d isponib i l i tà  de l le  autor i tà  turche.  Per  e ffet to d i  c iò ,

è  s tato qu ind i  f ina lmente poss ib i le  ot tenere,  o l t re  a l la  completa cer t i f icaz ione de l

lavoro prodotto a tut to d icembre 2003,  i l  re la t ivo pagamento entro la  stessa data.

......
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Graz ie  a i  buon i  rappor t i  ins taurat i  con la  commit tente  e  con i l  M in is tero compe-

tente  ed in  v i r tù  de l la  r iconosc iu ta  impor tanza e  pr io r i tà  de l  proget to  da par te  de l -

le  autor i tà  loca l i ,  s i  conf ida che l ’a l locaz ione d i  fond i  per  i l  p roget to  s tesso ne l la

f inanz iar ia  de l l ’anno 2004 possa essere adeguata ne l  corso de l l ’anno a l le  rea l i  ne-

cess i tà ,  permet tendo in  ta l  modo i l  ragg iung imento deg l i  ob ie t t i v i  p rogrammat ic i  e

d i  produt t i v i tà  de l la  commessa.

La produz ione rea l i zzata  ne l  corso de l  2003 ammonta a  c i rca Euro 45 mi l ion i .

Romania

Nel  corso de l  2003 sono prosegu i t i  i  l avor i  per  lo  sv i luppo e l ’ammodernamento

de l l ’aeropor to  in ternaz iona le  Otopen i  d i  Bucarest .  Sono stat i  in fa t t i  u l t imat i  a  no-

vembre i  lavor i  re la t i v i  a l la  fase 2,  che hanno permesso la  messa in  funz ione de l -

l ’aerostaz ione per  i  vo l i  in tern i .  Sono stat i  avv ia t i  anche i  lavor i  re la t i v i  a l la  fase 2A,

che comprendono i l  completamento de l  Corpo C e la  r iab i l i taz ione de l  Corpo A de-

st inat i  a  u f f ic i ,  la  cost ruz ione d i  una p is ta  d i  ru l lagg io ,  d i  una zona at t rezzata  per

la  manutenz ione e  var ie  a l t re  opere accessor ie .

S i  r icorda che i l  cont ra t to  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione d i  quest ’opera è  f inanz ia to  per

la  par te  in  va lu ta  da l la  sede d i  Londra de l la  HSBC e per  la  par te  in  ROL da l  go-

verno loca le .

Per  quanto r iguarda invece i l  p roget to  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione de l l ’Autost rada

Bucarest-Costanza,  sono at tua lmente in  corso i  lavor i  d i  completamento de l  Lot to

1,  la  cu i  u l t imaz ione è  prev is ta  per  lug l io  2004.

Procede ino l t re  in  man iera  rego lare  l ’at t i v i tà  re la t i va  a l la  s is temaz ione de l la  met ro-

po l i tana d i  Bucarest ,  che s i  prevede ver rà  conc lusa ent ro  i l  2004.  L’avanzamento

de i  lavor i  re la t i v i  a  quest ’opera a l  31 d icembre 2003 è  par i  a  c i rca l ’82%.

Nel  corso de l  2003,  sono par t i t i  anche i  lavor i  per  la  r iab i l i taz ione de l la  St rada Na-

z iona le  66 Pet rosan i -Baru.

I l  cont ra t to ,  d i  impor to  par i  a  Euro 13,6 mi l ion i ,  è  f inanz ia to  da l la  B.E. I .  (Banca Eu-

ropea deg l i  Invest iment i )  e  la  produz ione esegu i ta  ne l  corso de l  2003 ammonta a

Euro 2,308 mi l ion i .

Danimarca

I l  consorz io  COMET-Copenaghen Metro Const ruct ion Group,  in  cu i  la  Asta ld i

S.p.A.  par tec ipa a l  15%, ha completato i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione de l la  met ropo-

l i tana d i  Copenaghen,  inaugurata  e  aper ta  a l  pubb l ico ne l  mese d i  o t tobre 2002.

DANIMARCA
Metropolitana di Copenaghen

ROMANIA
Aeroporto di Otopeni a Bucares

EL SALVADOR
Strada a scorrimento veloce Paquete III 

......



La consegna de i  lavor i  pr inc ipa l i  è  avvenuta i l  27 g iugno 2002,  ment re  que l la  de i

lavor i  accessor i  ( fase 2A)  è  avvenuta i l  27 genna io  2003.

I l  cont ra t to  prevede ino l t re  un per iodo d i  manutenz ione d i  c inque ann i .

I l  p roget to ,  s in  da l le  pr ime fas i ,  è  s ta to  s t ravo l to  da una ser ie  d i  event i  d i  natura

tecn ica non imputab i l i  a l  consorz io ,  che hanno impedi to  i l  rego lare  andamento de i

lavor i .  L’ impor to  cont ra t tua le  è  s ta to  qu ind i  p iù  vo l te  ogget to  d i  increment i .  

I l  c l iente  ha per tanto r iconosc iu to la  fondatezza de i  rec lami  de l  consorz io  per  una

somma super iore  a i  due terz i  de l l ’ impor to  cont ra t tua le ,  accet tando r iserve per  un

tota le  cumulato d i  Euro 316 mi l ion i  (d i  cu i  Euro 47,4 mi l ion i  in  quota Asta ld i ) ,  in te-

ramente pagat i  ne l  corso de l  2003.

Sono in corso discussioni  con i l  c l iente per la redazione del  conto f ina le dei  lavor i .

Croazia

In  re laz ione a l  proget to  re la t i vo  a l la  Autost rada Zagabr ia-Gor ican,  la  re la t i va  pro-

cedura arb i t ra le  era  s ta ta  sospesa ne l  2000 per  ver i f icare  la  poss ib i l i tà  d i  t rovare

un accordo e  r ip rendere la  co l laboraz ione a l  f ine  d i  por tare  a  te rmine i l  p roget to .

Po iché  le  t ra t ta t i ve  sono r imaste  senza es i to ,  ne l  mese d i  magg io 2002 Asta ld i

S.p.A.  ha r ip reso l ’arb i t ra to  –  tu t tora  in  corso –  presso la  Camera d i  commerc io  d i

V ienna,  per  i l  recupero de i  c red i t i  vantat i .  L’arb i t ra to  s i  presenta assa i  a r t ico la to

sot to  i l  p ro f i lo  procedura le  e  mol to  complesso in  re laz ione a l la  s t ru t tura  in  pro ject

f inanc ing de l  proget to .

Afr ica

Alger ia

I l  Consorz io  A.F.T. ,  par tec ipato da Asta ld i  S.p.A.  a l  33%, ha terminato l ’anno d i

manutenz ione prev is to  per  la  d iga d i  Taksebt ,  consegnata def in i t i vamente e  con

p iena sodd is faz ione de l  c l iente .  Da segna lare  l ’ot ten imento de l la  rev is ione de i

prezz i  su l  cont ra t to ,  a  ch iusura d i  una t ra t ta t i va  da tempo in  a t to  con i l  c l iente .  

Sono ino l t re  in  corso i  lavor i  re la t i v i  a l la  d iga d i  Kramis ,  rea l i zzat i  da par te  de l  Con-

sorz io  A.F.T.  Kramis ,  par tec ipato da Asta ld i  S.p.A.  a l  50%, in  qua l i tà  d i  l eader .  La

produz ione de l  2003,  par i  a  c i rca Euro 22 mi l ion i ,  r i su l ta  in fe r io re  a l le  prev is ion i

per  v ia  de l le  var iant i  sopravvenute,  s ia  per  le  t ipo log ie  de l le  opere che per  le  quan-

t i tà  da esegu i re ,  che hanno comportato var iaz ion i  s ia  ne l le  prev is ion i  economiche

che ne i  tempi  d i  esecuz ione.  Trat ta t i ve  con i l  c l iente  sono s tate  avv ia te  per  i l  r ico-

nosc imento de i  magg ior i  oner i  e  tempi  dovut i  a l le  var iant i  sopravvenute.
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DA SINISTRA A DESTRA:

TURCHIA
Autostrada dell’ Anatolia
ALGERIA
Diga di Taksebet
DANIMARCA
Metropolitana di Copenaghen
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Congo

Durante l ’u l t imo t r imest re  de l  2003 sono terminat i  s ia  i  lavor i  re la t i v i  a l  ponte su l

f iume Loémé ,  che que l l i  per  la  rea l i zzaz ione de l la  s t rada S ib i t i -Mapat i -Zanaga.  La

produz ione compless iva  per  i l  2003 è  s ta ta  par i  r i spet t i vamente,  a  Euro 2,5 mi l io-

n i  e  a  Euro 1,7 mi l ion i .

Con t i nua  i no l t re  l a  r i s t r u t t u raz i one  de l l a  s t r ada  Bouansa -Moukoukou lou  e  l a

p roduz ione  re l a t i v a  a  ques to  p roge t to  pe r  i l  2003  è  r i su l t a t a  pa r i  a  c i rca  Eu ro

1 ,6  m i l i on i .  

Congo democrat ico (ex Zai re)

A segu i t o  d i  a z i on i  l ega l i  i n t r ap rese ,  a i  sens i  de l l e  l egg i  i t a l i ane  L .  n .  98 /1984  e

L .  n .  135 /1985  v i gen t i  i n  ma te r i a  d i  i ndenn i z zo  d i  ben i  e  d i r i t t i  pe rdu t i  i n  Za i re

da  c i t t ad i n i  e  imp rese  i t a l i ane ,  i l  Tr i buna l e  d i  Roma  ha  condanna to  i l  M in i s t e ro

de l l ’Econom ia  a l  pagamen to  de l l ’ i ndenn i z zo ,  p rev i s to  da l l e  c i t a t e  l egg i ,  i n  f a vo -

re  de l  CONSORZ IO  A .R .Z .–As ta ld i -R IC  Za i re  i n  l i qu idaz i one ,  de l l ’As ta ld i  Suc -

cu rsa l e  Za i re  e  de l l a  Redo  ( t u t t e  con t ro l l a t e  da  As ta ld i  S .p .A . )  pe r  i  ben i  e  i  d i -

r i t t i  da  esse  pe rdu t i  i n  Za i re  a  segu i t o  de l l e  gue r re  c i v i l i  de l  1991  e  de l  1993 .

Guinea

Nel  corso de l  secondo semest re  2003,  i l  Gruppo ha acqu is i to  i  lavor i  per  la  rea l i z -

zaz ione de l le  opere c iv i l i  de l l ’ambasc ia ta  USA ne l la  cap i ta le  Conakry.

I l  cont ra t to  ammonta a  c i rca Euro 7,5 mi l ion i  e  la  f ine  de i  lavor i  è  prev is ta  ent ro  i l

p r imo semest re  de l  2004.

La produz ione esegu i ta  ne l l ’eserc iz io  è  s ta ta  d i  c i rca Euro 1,6 mi l ion i .

Pe r  quan to  r i gua rda  i n vece  i  l a vo r i  re l a t i v i  a l  pon te  su l  f i ume  Fa ta lá  e  que l l i  de l -

l a  s t r ada  KanKan-D je l i bako ro ,  en t r amb i  f i nanz i a t i  da l l ’Un ione  Eu ropea ,  l a  l o ro

u l t imaz ione  è  p rev i s t a  en t ro  i l  p r imo  semes t re  de l  2004 .  La  p roduz ione  de l

2003 ,  i n f e r i o re  a  que l l a  p rev i s t a ,  è  s t a t a  r i spe t t i v amen te  d i  c i rca  Eu ro  13 ,6  m i -

l i on i  pe r  i l  pon te  e  d i  Eu ro  9 ,8  m i l i on i  pe r  i l  s econdo  p roge t to .  G l i  scos tamen t i

t r a  i  r i su l t a t i  e  l e  a t t ese  sono  dovu t i  a  r i t a rd i  ne l l e  a t t i v i tà  d i  mov imen to  t e r r a  e

a l  p ro l unga to  pe r i odo  d i  p i ogg i a  che  hanno  imped i to  i l  no rma le  s vo lg imen to

de l l e  a t t i v i tà  p rev i s t e .

Sono in  corso r ich ieste  agg iunt ive  per  i l  r iconosc imento de i  cost i  add iz iona l i  re la-

t i v i  a l  pro lungamento de i  tempi  cont ra t tua l i  dovut i  a l le  r i l evant i  opere add iz iona l i

ne l le  fondaz ion i  de l  ponte Fata lá .

Marocco

Ne l  co r so  de l  2003  sono  p rosegu i t i  i  l a vo r i  pe r  l a  rea l i z zaz i one  de l l a  d i ga  d i  

S id i  Sa id .

La produz ione esegu i ta  ne l l ’eserc iz io  ammonta a  Euro 11,5 mi l ion i .  

Ne l  corso de l l ’anno sono avanzat i  anche i  lavor i  per  la  cost ruz ione de l le  opere

idrau l iche minor i  e  de i  mov iment i  d i  te r ra  re la t i v i  a l la  Rocade Médi ter ranéenne.

La produzione relativa a questo progetto per l’esercizio 2003 ammonta a Euro 6,3 milioni.

......
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Tanzania

I l  Gruppo è  presente  ne l  paese at t raverso la  rea l i zzaz ione d i  un proget to  s t rada le

a Mwanza.

I  lavor i  re la t i v i  a  quest ’opera sono prosegu i t i  ne l  corso de l l ’anno ed i l  c l iente  ha r i -

conosc iu to una proroga de i  tempi  cont ra t tua l i  f ino a  d icembre 2003.

È  s ta to  ino l t re  r ich iesto un u l te r io re  pro lungamento de i  tempi  cont ra t tua l i  d i  due

mes i  a  causa de l  r i ta rdato pagamento d i  fa t ture  re la t i ve  a i  lavor i .

La produz ione de l  2003 è  s ta ta  d i  c i rca Euro 6 mi l ion i .

Medio Or iente

Arabia Saudita 

I l  Gruppo è  presente  ne l l ’area at t raverso la  cont ro l la ta  Asta ld i  Arab ia  Ltd. ,  per

mezzo de l la  qua le  ha rea l i zzato,  in  consorz io  con una soc ie tà  loca le ,  i  lavor i  re la-

t i v i  a l  proget to  Acet ic  Ac id  P lant  d i  Yanbu ormai  g iunto a l  suo completamento.

Ta le  proget to ,  un i tamente a l le  nuove in iz ia t i ve  sv i luppate in  Qatar,  conferma l ’ i n -

tenz ione de l  Gruppo d i  prosegu i re  ne l la  s t ra teg ia  d i  d ivers i f icaz ione ne l  set tore

de l l ’ imp iant is t ica  indust r ia le .  

I l  l i eve r i ta rdo de l la  produz ione r ispet to  a l  prev is to  è  da at t r ibu i rs i  ad un r i ta rdo

ne l l ’approvv ig ionamento de i  mater ia l i  fo rn i t i  da par te  de l  C l iente .

Qatar

Nel  corso de l l ’eserc iz io  sono s tat i  r i spet ta t i  g l i  ob ie t t i v i  d i  acqu is iz ione ne l l ’area,

dovut i  in  sostanza a l l ’agg iud icaz ione de l  cont ra t to  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione de l

Saso l  Gas To L iqu id  Pro ject ,  ne l  set tore  de l l ’ imp iant is t ica  indust r ia le ,  per  un im-

por to  par i  a  Euro 45 mi l ion i .  I  lavor i  re la t i v i  a  questo proget to  sono s tat i  avv ia t i  ne l

corso de l  secondo semest re  2003 e sono s tate  g ià  completate  le  a t t i v i tà  log is t iche

legate  a l la  mobi l i zzaz ione e  a l l ’ i ns ta l laz ione de l  cant ie re .

I  rapport i  con le  part i  corre late

Le operaz ion i  compiute  da l la  Asta ld i  con le  par t i  cor re la te ,  r iguardano essenz ia l -

mente lo  scambio d i  ben i ,  le  prestaz ion i  d i  serv iz i ,  la  provv is ta  e  l ’ imp iego d i  mez-

z i  f inanz iar i  con le  imprese cont ro l lant i  e  par tec ipate .  Quest i  rappor t i  r ient rano ne l -

l ’ord inar ia  gest ione de l l ’ Impresa e  sono rego la t i  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato,

oss ia  a l le  cond iz ion i  che s i  sarebbero app l icate  f ra  due par t i  ind ipendent i .  Tut te  le

operaz ion i  poste  in  essere  sono s tate  compiute  ne l l ’ i n te resse de l  Gruppo.  L’am-

montare  compless ivo de i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  e  d iversa e  d i  natura  f i -

nanz iar ia  con le  par t i  cor re la te  e  la  descr iz ione de l la  t ipo log ia  de l le  operaz ion i  p iù

r i l evant i  sono ev idenz ia te  ne l la  Nota in tegrat iva .

......
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Le pr incipal i  società  de l  Gruppo

I ta lst rade S.p.A.

I ta ls t rade S.p.A. ,  in teramente posseduta da l la  Capogruppo,  opera esc lus ivamente

su l  mercato estero e  sv i luppa la  sua at t i v i tà  d i re t tamente at t raverso t re  succursa l i

(Marocco,  A lban ia ,  Romania ) ,  che gest iscono appa l t i  ne i  te r r i to r i  d i  competenza,  e

ind i re t tamente at t raverso una soc ie tà  cont ro l la ta  in  L ib ia .

Ne l  corso de l  2003,  la  Soc ie tà  ha prosegu i to  con sodd is faz ione l ’esecuz ione de i

lavor i  in  Romania ,  con par t ico la re  r i fe r imento a l le  opere in  corso per  l ’ampl iamen-

to de l l ’aeropor to  in ternaz iona le  d i  Bucarest .

Per  quanto r iguarda invece le  a t t i v i tà  sv i luppate neg l i  a l t r i  paes i ,  la  Soc ie tà  ha pro-

fuso i l  mass imo impegno per  i l  conten imento de l le  prob lemat iche operat ive  con-

nesse a i  lavor i  in  corso in  Marocco.  Sono stat i  ino l t re  sostanz ia lmente terminat i  i

l avor i  in  L ib ia  e  C ina,  svo l t i  a t t raverso le  par tec ipate  Legnami  Pasot t i  I ta l ia  I .C.  e

Ye l low R iver  J .V. .

S i  r icorda che a l  f ine  d i  a f f rontare  a l  meg l io  le  es igenze de l  mercato,  i l  Cons ig l io  d i

Ammin is t raz ione d i  Asta ld i  S.p.A.  de l  30 lug l io  2003 ha de l iberato la  fus ione per

incorporaz ione d i  R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A. ,  operante  ne l

set tore  de l l ’armamento fe r rov ia r io ,  in  I ta ls t rade S.p.A. .  Ta le  operaz ione,  da rea l i z -

zars i  ne l  corso de i  pr imi  mes i  de l  2004 con e f fe t t i  da l  1°genna io ,  consente ad I ta l -

s t rade d i  foca l i zzare  e  ra f forzare  i l  p ropr io  ambi to  operat ivo ne l  compar to de l la  co-

st ruz ione e  manutenz ione de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  (s ia  s t rada l i  che fe r rov ia-

r ie )  d i  medie  d imens ion i ,  set tore  in  cu i  questa  soc ie tà  ha acqu is i to  neg l i  ann i

un ’apprezzab i le  autonoma pos iz ione d i  mercato.

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  i l  conto economico e  lo  s ta to  pat r imon ia le  conso l ida-

t i  r ic lass i f icat i .

ITALIA
Strada statale Futani-Centola

......
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2003 % 2002 %
ricavi per prestazioni ed appalti 60.437 90,7% 63.252 88,6%

altri ricavi e proventi 6.202 9,3% 8.168 11,4%

valore della produzione 66.639 100,0% 71.420 100,0%

costi della produzione (54.212) (82,1%) (58.731) (82,2%)

valore aggiunto 11.927 17,9% 12.689 17,8%

costo del lavoro (9.589) (14,4%) (7.849) (11,0%)

margine operativo lordo 2.338 3,5% 4.840 6,8%

oneri diversi di gestione (1.576) (2,4%) (6.136) (8,6%)

ebitda 762 1,1% (1.296) (1,8%)

ammortamenti (4.637) (7,0%) (2.442) (3,4%)

accantonamenti,svalutazioni e utilizzo fondo rischi (2.847) (4,3%) (183) (0,3%)

risultato operativo (6.722) (10,1%) (3.921) (5,5%)

proventi (oneri) finanziari netti (2.088) (3,1%) (819) (1,1%)

rivalutazione (svalutazione) di partecipazioni 250 0,4% (60) (0,1%)

proventi (oneri) straordinari 103 0,2% 16 0,0%

utile ante imposte (8.457) (12,7%) (4.784) (6,7%)

imposte sul reddito (783) (1,2%) (107) (0,1%)

utile netto dell'esercizio (9.240) (13,9%) (4.891) (6,8%)

(utile) netto perdita di pertinenza di terzi 268 0,4% (341) (0,5%)

utile netto del gruppo (8.972) (13,5%) (5.232) (7,3%)

(migliaia di euro)

i t a l s t r a d e  –  c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o  
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2003 2002 
immobilizzazioni immateriali nette 7.725 2.165

immobilizzazioni materiali nette 13.013 13.583

partecipazioni 488 1.370

totale immobilizzazioni nette (a) 21.226 17.118

rimanenze 3.719 2.263

lavori in corso 20.087 9.637

crediti commerciali 17.519 25.941

altre attività 15.386 12.794

acconti (8.099) (12.236)

subtotale 48.612 38.399

debiti verso fornitori (26.001) (21.654)

altre passività (28.306) (21.558)

subtotale (54.307) (43.212)

capitale circolante gestionale (b) (5.695) (4.813)

fondo tfr (257) (151)

fondo rischi contrattuali (5.142) (2.019)

altri fondi (1.371) (1.371)

totale fondi (c) (6.770) (3.541)

capitale investito netto (d)=(a)+(b)+(c) 8.761 8.764

disponibilità liquide 12.093 16.880

debiti finanziari a medio lungo termine (3.597) (5.891)

debiti finanziari a breve termine (2.470) (2.190)

debiti/crediti finanziari netti (e) 6.026 8.799

patrimonio netto del gruppo 14.837 17.451

patrimonio netto di terzi (49) 112

patrimonio netto gruppo e terzi 14.788 17.563

garanzie personali 27.815 34.405

totale conti impegni e garanzie 27.815 34.405

(miglaia di euro)

i t a l s t r a d e  –  s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o  

......
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Astald i  F inance S.A.

Nel  quadro de l la  s tab i l i zzaz ione de l le  font i  es terne d i  f inanz iamento de l  Gruppo,  s i

r icorda che ne i  pr imi  g iorn i  de l  2002 è  s ta ta  cost i tu i ta  la  ASTALDI  F INANCE S.A. ,

d i  d i r i t to  lussemburghese e  in teramente cont ro l la ta  da l la  Asta ld i  S.p.A. ,  che ha

emesso un eurobond per  Euro 150 mi l ion i ,  avente  durata  t r ienna le  e  cedo la  r ico-

nosc iu ta  a l l ’ i nvest i to re  de l  6 ,5% post ic ipata .  Ta le  prest i to  è  s ta to  garant i to  da l la

Asta ld i  S.p.A. ,  in  l inea con la  prass i  v igente  ne i  mercat i  in ternaz iona l i .

R.I.C. - Railway International Construction S.p.A.

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  30 lug l io  2003 ha de l iberato la  fus ione per  in-

corporaz ione d i  R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A. ,  operante  ne l

set tore  de l l ’armamento fe r rov ia r io ,  in  I ta ls t rade.  Ta le  operaz ione,  da rea l i zzars i  ne l

corso de i  pr imi  mes i  de l  2004 con e f fe t t i  da l  1°genna io ,  consente ad I ta ls t rade d i

foca l i zzare  e  ra f forzare  i l  p ropr io  ambi to  operat ivo ne l  compar to de l la  cost ruz ione

e manutenz ione de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  (s ia  s t rada l i  che fe r rov ia r ie )  d i  me-

d ie  d imens ion i .

Astald i  Construct ion Corporat ion

La soc ie tà ,  in teramente cont ro l la ta  da l la  Asta ld i  S.p.A.  e  con sede a  Miami ,  opera

at tua lmente ne l  mercato reg iona le  de l la  F lor ida,  preva lentemente ne l  set tore  de l le

in f rast ru t ture  s t rada l i  e  fe r rov ia r ie  e  in  que l lo  de l le  publ ic  u t i l i t i es .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  la  soc ie tà  ha v is to  una acce leraz ione s ign i f icat iva  de l  pro-

cesso d i  c resc i ta ,  ragg iungendo r isu l ta t i  sodd is facent i  e  d i  gran lunga super ior i  r i -

spet to  a  quanto prev is to  in  sede d i  p ian i f icaz ione indust r ia le .

Nel corso del 2003, la società ha real izzato una produzione pari a USD 65,9 mil ioni.

Per  maggior i  det tag l i  in  mer i to  a l le  a t t i v i tà  rea l i zzate  da l la  soc ie tà  ne l  corso de l l ’e-

serc iz io ,  s i  r inv ia  a  quanto precedentemente segna la to  ne l la  sez ione ded icata  a l -

l ’ana l is i  de l le  a t t i v i tà  in  essere  neg l i  Stat i  Un i t i .

Azioni  propr ie

In  ossequ io  a  quanto de l iberato da l l ’Assemblea de l  5  marzo 2003 in  mer i to  a l  p ia-

no d i  buy-back de l le  az ion i  Asta ld i ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003 sono state  pro-

gress ivamente acqu is ta te  n .  1 .846.900 az ion i  ad un prezzo medio d i  Euro 1,9.  So-

no s ta te  a l t res ì  a l ienate  n .  591.000 az ion i ,  rea l i zzando una p lusva lenza d i  c i rca Eu-

ro 417 mi la .

A l la  data  de l  28 febbra io  2004 r isu l tano in  por ta fog l io  n .  1 .366.946 az ion i ,  ad un

va lore  d i  car ico medio d i  Euro 1,93 per  un cont rova lore  compless ivo d i  c i rca Euro

2,7 mi l ion i .

Azioni della Capogruppo possedute da imprese
controllate

Nessuna az ione de l la  Capogruppo r isu l ta  posseduta da imprese cont ro l la te .

......



80

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

3

Informazioni  sul la  corporate governance

Premessa

I l  mode l lo  d i  corpora te  governance adot ta to  da l l a  As ta ld i  r i su l ta  esse re  anche

ques t ’anno in  l i nea  con  i  p r inc ip i  con tenu t i  ne l  Cod ice  d i  au tod isc ip l i na  de l l e  so-

c ie tà  quota te v igen te ,  con  l e  raccomandaz ion i  fo rmu la te  da l l a  Consob in  mate r i a

e ,  p iù  i n  genera le ,  con  l a  bes t  p rac t i ce r i scont rab i l e  i n  amb i to  i n te r naz iona le .

Inol t re,  in l inea con le recent i  ind icaz ioni  d i  Borsa I ta l iana S.p.A. ed Assonime, sono

state redatte del le tabel le d i  s intes i ,  consul tabi l i  s ia su l  s i to del la Borsa I ta l iana

(www.borsai ta l iana. i t )  s ia su quel lo ist i tuz ionale del la Società  (www.asta ld i . i t ) ,  con

part ico lare r i fer imento a l la  strut tura del  Consig l io d i  Amministraz ione, dei  Comitat i  e

del  Col leg io s indacale nonché  a l le  a l t re prev is ion i  de l  Codice d i  autodisc ip l ina.

L’azionar iato del la  Società

L’az ionar ia to  As ta ld i  è  cos t i tu i to  da  c i rca  10  m i l a  az ion is t i  possessor i  d i  az ion i

o rd ina r i e .

Secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  soc i ,  in tegrate  da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sen-

s i  de l l ’ar t .  120,  D.  Lgs.  n .  58/1998 e da a l t re  in formaz ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az io-

n is t i  d i re t t i  che a l la  data  de l  31 d icembre 2003 r isu l tano par tec ipare  in  misura  su-

per iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappresentato da az ion i  con

d i r i t to  d i  voto,  sono r ipor ta t i  ne l la  tabe l la  seguente.

Tra  g l i  az ion is t i  F in .As t .  S . r. l . ,  F ine tupar  In te r na t iona l  S .A .  (g ià  F ine tupar  S .A . ) ,

Cap i ta l i a  S .p .A .  (g ià  Banca  d i  Roma S .p .A . ) ,  I n te rbanca  S .p .A .  e  Fami f i n  S .A .  (g ià

FA.MI .  S .A . )  è  s ta to  so t tosc r i t to  i n  da ta  16  g iugno  2003,  i n  sos t i tuz ione  de l  pa t -

to  g ià  i n  v igo re  da l  10  magg io  2002,  un  pa t to  pa rasoc ia le  a i  sens i  de l l ’ar t .  122 ,

D.  Lgs .  n .  58/1998,  depos i ta to  p resso  i l  Reg is t ro  de l l e  Imprese  in  da ta  30  g iugno

2003 e  pubb l i ca to  in  es t ra t to ,  a i  sens i  d i  l egge ,  su l  quot id iano  a  d i f f us ione  na-

z iona le  Mi lano  F inanza i l  26  g iugno  2003.  I l  pa t to  i n  ogget to  p revede ,  i n  s in tes i ,

che  in  caso  d i  nomina  d i  un  nuovo  Cons ig l i o  d i  Ammin is t raz ione  i  pa r tec ipan t i  s i

impegn ino  a  vo ta re  cong iun tamente  in  Assemb lea  l e  de l ibe raz ion i  re la t i ve  a l l a

nomina  de i  cons ig l i e r i  d i  ammin is t raz ione ;  esso  p revede  a l t res ì  che  l e  pa r t i  s i

consu l t i no  p reven t i vamente  pe r  va lu ta re  l e  r i spe t t i ve  i n tenz ion i  d i  vo to  da  espr i -

mere  ne l l e  Assemb lee  ch iamate  a  de l ibe ra re  i n  sede  o rd ina r i a  su l l ’approvaz ione

de i  b i l anc i  e  su l l a  d i s t r ibuz ione  d i  u t i l i  a i  soc i  e ,  i n  sede  s t rao rd ina r i a ,  su l l e  mo-

d i f i che  s ta tu ta r i e ,  su l l e  fus ion i  e  su l l e  sc i ss ion i .

titolo di possesso quota %
FIN.AST. S.r.l. proprietà 40,211

FINETUPAR INTERNATIONAL S.A. proprietà 12,525

INTERBANCA S.p.A. proprietà 9,694

CAPITALIA S.p.A. proprietà 4,635

FAMIFIN S.A. proprietà 2,032

GARTMORE INVESTMENT MANAGEMENT PLC. fondi 2,018 

a z i o n i s t i  d i  r i f e r i m e n t o

......
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I l  Consigl io di Amministrazione (art.  1 - 5 del codice) 

Composiz ione e durata in  car ica

Secondo quanto prev is to  da l lo  Statuto soc ia le  d i  Asta ld i ,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione è  composto da un numero d i  ammin is t ra tor i  var iab i le  da nove a  qu ind ic i ,

nominat i  per  un per iodo non super iore  a  t re  ann i  e  r ie legg ib i l i  a l la  scadenza de l

mandato.

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione d i  Asta ld i ,  nominato in  data  5  lug l io  2001 ed i l  cu i

mandato scade con l ’approvaz ione de l  b i lanc io  a l  31 d icembre 2003,  è  a t tua lmen-

te  composto da qu ind ic i  membr i  e  sarà  r innovato ne l  corso de l la  pross ima Assem-

b lea ord inar ia  f i ssata  in  pr ima convocaz ione per  i l  30 apr i le  2004.  

D i  segu i t o  s i  r i po r t a  l ’e l enco  de i  cons ig l i e r i  membr i  de l  Cons ig l i o  d i  Ammin i -

s t r az i one .

Come r ich iesto da l  Cod ice d i  autod isc ip l ina ,  g l i  ammin is t ra tor i  non esecut iv i  sono

per  numero ed autorevo lezza ta l i  da garant i re  che i l  lo ro  g iud iz io  abb ia  un peso s i -

gn i f icat ivo ne l l ’assunz ione de l le  dec is ion i  cons i l ia r i .  G l i  ammin is t ra tor i  non esecu-

t iv i ,  in fa t t i ,  appor tano le  lo ro  spec i f iche competenze ne l le  d iscuss ion i  cons i l ia r i ,

cont r ibuendo a l l ’assunz ione d i  dec is ion i  conformi  a l l ’ i n te resse soc ia le .

A norma de l l ’ar t .  3 .1  de l  Cod ice d i  autod isc ip l ina ,  ino l t re ,  un numero adeguato d i

ammin is t ra tor i  non esecut iv i  sono ind ipendent i ,  in  quanto:

– non in t ra t tengono,  d i re t tamente ,  i nd i re t tamente  o  pe r  con to  d i  te rz i ,  né  han-

no  d i  recen te  i n t ra t tenu to ,  re laz ion i  economiche  con  l a  Soc ie tà ,  con  l e  sue

cont ro l l a te ,  con  g l i  ammin is t ra to r i  esecut i v i ,  con  l ’az ion is ta  o  g ruppo d i  az io -

n i s t i  che  cont ro l l ano  l a  Soc ie tà ,  d i  r i l evanza  ta le  da  cond iz ionar ne  l ’autonomia

d i  g iud i z io ;

– non sono t i to la r i  d i re t tamente,  ind i re t tamente,  o  per  conto d i  te rz i ,  d i  par tec i -

paz ion i  az ionar ie  d i  ent i tà  ta le  da permet tere  lo ro  d i  eserc i ta re  i l  cont ro l lo  o

un ’ i n f luenza notevo le  su l la  Soc ie tà ,  né  par tec ipano a pat t i  parasoc ia l i  per  i l

Ernesto Monti Presidente Non esecutivo/Indipendente 

Paolo Astaldi Vice Presidente Esecutivo

Vittorio Di Paola Amministratore Delegato Esecutivo

Caterina Astaldi Amministratore Non esecutivo/Non indipendente

Pietro Astaldi Amministratore Esecutivo

Luigi Guidobono Cavalchini Amministratore Non esecutivo /Non indipendente 

Stefano Cerri Amministratore Esecutivo

Enrico De Cecco Amministratore Non esecutivo /Non indipendente

Franco A. Grassini Amministratore Non esecutivo/Indipendente

Bruno Lecchi Amministratore Non esecutivo /Non indipendente

Lucio Mariani Amministratore Non esecutivo /Non indipendente

Giuseppe Marino Amministratore Esecutivo

Roberto Marraffa Amministratore Non esecutivo/Indipendente

Vittorio Mele Amministratore Non esecutivo/Indipendente

Nicoletta Mincato Amministratore Non esecutivo /Non indipendente

c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e

......
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cont ro l lo  de l la  Soc ie tà  s tessa;

– non sono st re t t i  fami l ia r i  d i  ammin is t ra tor i  esecut iv i  de l la  Soc ie tà  o  d i  sogget t i

che s i  t rov ino ne l le  s i tuaz ion i  ind icate  ne i  precedent i  punt i .

I n  s i n ton i a  con  l a  nuova  f o rmu laz i one  de l l ’a r t .  1 .3  de l  Cod i ce  d i  au tod i sc ip l i na ,

ne l l a  t abe l l a  seguen te  s i  rendono  no te  l e  ca r i che  d i  ammin i s t r a to re  o  s i ndaco

r i cope r t e  da  c i ascun  cons ig l i e re  i n  a l t re  soc i e tà  quo ta te  i n  me rca t i  rego l amen-

ta t i  anche  es te r i ,  i n  soc i e tà  f i nanz i a r i e ,  banca r i e ,  ass i cu ra t i ve  o  d i  r i l e van t i  d i -

mens ion i .

Ruolo del  Consig l io  d i  Amministraz ione

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione r i veste  un ruo lo  cent ra le  ne l l ’ambi to  de l l ’organ izza-

z ione az ienda le .  Ad esso,  in fa t t i ,  fanno capo la  responsab i l i tà  deg l i  ind i r i zz i  s t ra-

teg ic i  ed organ izzat iv i  de l la  Soc ie tà ,  nonché  la  ver i f ica  de l l ’es is tenza de i  cont ro l l i

necessar i  per  mon i torare  l ’andamento de l la  Soc ie tà  e  de l  Gruppo.

In  ta le  contesto,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  in  base a  quanto s tab i l i to  da l  Co-

d ice d i  autod isc ip l ina  ed in  re laz ione a  quanto prev is to  da propr ie  spec i f iche de l i -

beraz ion i :

– esamina ed approva i  p ian i  s t ra teg ic i  de l la  Soc ie tà  e  la  s t ru t tura  soc ie tar ia  de l

Gruppo;

– a t t r i bu i s ce  e  re voca  l e  de l eghe  a l l ’Ammin i s t r a t o re  De l ega to ,  de f i nendone  l i -

m i t i  e  moda l i tà  d i  e se rc i z i o ,  come  s t ab i l i t o  da l l ’a r t .  23  de l l o  S t a t u to  soc i a -

l e ,  che ,  pe r a l t ro ,  p re vede  l ’obb l i go  deg l i  o r gan i  de l ega t i  d i  r i f e r i re  a lmeno

t r imes t r a lmen te  a l  Cons i g l i o  c i rca  l e  a t t i v i t à  comp iu t e  ne l l ’amb i t o  de l l e  de -

l eghe ;

– determina,  in  base a l le  proposte  formulate  da l l ’appos i to  Comi ta to e  sent i to  i l

Co l leg io  s indaca le ,  la  remuneraz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De legato e  deg l i  am-

Ernesto Monti Presidente del Consiglio di Amministrazione di Finanziaria Tosinvest S.p.A.

Consigliere di Cofiri S.p.A., Enertad S.p.A., Fintecna S.p.A. e Finmeccanica S.p.A.

Paolo Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast. S.r.l.

Vittorio Di Paola –

Caterina Astaldi Consigliere di Fin.Ast. S.r.l.

Pietro Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast. S.r.l. 

Consigliere di Finetupar International S.A. (già Finetupar S.A.)

Luigi Guidobono Cavalchini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Unicredit Private Banking S.p.A.

Stefano Cerri Managing Director di Astaldi International Ltd.

Enrico De Cecco Consigliere di Astrim S.p.A.

Franco A. Grassini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Marche Capital S.p.A. e di Medcap Investimenti S.p.A.

Consigliere di Ifitalia S.p.A.

Bruno Lecchi Consigliere di Unipol Merchant S.p.A., Mirror International Holding S.r.l., Diasorin S.p.A., Eagle Pictures

S.p.A., Vetroarredo S.p.A., Bios S.p.A., SCC S.p.A., Edipower S.p.A. e G.B.S. Group S.p.A.

Lucio Mariani Presidente del Collegio sindacale di Studi di Settore S.p.A. e di La Locatrice S.p.A.

Sindaco effettivo di Fintecna S.p.A., Enel Distribuzione S.p.A., Stretto di Messina S.p.A. e Rai Holding S.p.A.

Giuseppe Marino Presidente del Consiglio di Amministrazione di PONT VENTOUX S.c.r.l. e di N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 

Roberto Marraffa –

Vittorio Mele –

Nicoletta Mincato –

a l t r e  a t t i v i t à  s v o l t e  d a i  c o n s i g l i e r i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  e x  a r t .  1 . 3  d e l  c o d i c e

......
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min is t ra tor i  che r icoprono par t ico la r i  car iche;

– v ig i la  su l  genera le  andamento de l la  gest ione soc ia le ,  con par t ico la re  r i fe r imen-

to a l le  s i tuaz ion i  d i  conf l i t to  d i  in teress i ,  u t i l i zzando le  in formaz ion i  r icevute

da l l ’Ammin is t ra tore  De legato e  da l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno e  ver i f ican-

do per iod icamente i l  consegu imento de i  r i su l ta t i  p rogrammat i ;

– esamina ed approva le  operaz ion i  avent i  un s ign i f icat ivo r i l i evo economico,  pa-

t r imon ia le  e  f inanz iar io ,  spec ie  se e f fe t tuate  con par t i  cor re la te  (conf rontare

con la  sez ione ded icata  a l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te ) ;

– ver i f ica  l ’adeguatezza de l l ’asset to  organ izzat ivo ed ammin is t ra t i vo genera le

de l la  Soc ie tà  e  de l  Gruppo pred isposto da l l ’Ammin is t ra tore  De legato;

– r i fe r isce ag l i  az ion is t i  in  Assemblea.

Ne l  r i spet to  de l le  prev is ion i  s ta tutar ie  –  a  norma de l le  qua l i  è  f i ssata  una cadenza

a lmeno b imest ra le  de l le  adunanze de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione –  ne l  corso

de l l ’eserc iz io  2003 s i  sono tenute  nove r iun ion i  de l  Cons ig l io ,  con un l im i ta to  nu-

mero d i  assenze,  pera l t ro  tu t te  g iust i f icate .   

Con  r i f e r imento  a l l ’eserc i z io  2004 e  ne l  r i spe t to  de l l a  rego lamentaz ione  d i  Borsa

in  mate r i a ,  i l  Cons ig l i o  d i  Ammin is t raz ione  in  da ta  11  novembre  2003 ha  appro-

va to  e  success i vamente  comun ica to  a  Borsa  I ta l i ana  S .p .A .  un  ca lendar io  de l l e

da te  de l l e  p ross ime r i un ion i  de l  Cons ig l i o  medes imo per  l ’approvaz ione  de l  p ro-

ge t to  d i  b i l anc io ,  de l l a  re laz ione  semest ra le  e  de l l e  re laz ion i  t r imes t ra l i .  

Le  at t i v i tà  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione vengono coord inate  da l  Pres idente .

Eg l i  convoca le  r iun ion i  cons i l ia r i  e  gu ida i l  re la t i vo  svo lg imento,  ass icurandos i  che

a i  cons ig l ie r i  s iano forn i te  con rag ionevo le  ant ic ipo –  fa t t i  sa lv i  i  cas i  d i  necess i tà

ed urgenza –  la  documentaz ione e  le  in formaz ion i  necessar ie  a f f inché  i l  Cons ig l io

possa espr imers i  consapevo lmente su l le  mater ie  sot toposte  a l  suo esame.  Eg l i ,

ino l t re ,  pres iede l ’Assemblea ed ha poter i  d i  rappresentanza lega le  de l la  Soc ie tà .

A l  P res iden te ,  i n f i ne ,  non  sono s ta te  con fe r i t e  de leghe  ges t iona l i .  

I  po te r i  a t t r ibu i t i  a l l ’Ammin is t ra to re  De lega to ,  mod i f i ca t i  con  de l ibe ra  de l  15  gen-

na io  2003,  comprendono,  o l t re  a l l a  rappresen tanza  de l l a  Soc ie tà  i n  I t a l i a  e  a l l ’e-

s te ro ,  l a  ges t ione  ammin is t ra t i va ,  f i nanz ia r i a ,  tecn ica  ed  economica  de l l a  Soc ie -

tà  s tessa  e  de l l e  sue  succursa l i ,  nonché  i l  coord inamento  de l l e  soc ie tà  con t ro l -

l a te ;  eg l i  ha  ino l t re  i l  po te re  d i  i n te rven i re  i n  nome e  pe r  con to  d i  As ta ld i  ne l l a  co-

s t i tuz ione ,  mod i f i ca  o  sc iog l imento  d i  soc ie tà  consor t i l i ,  consorz i ,  assoc iaz ion i

temporanee  ed  a l t re  f i gu re  equ iva len t i .  Ha  pote re  d i  nomina  e  d i  revoca  d i  d i r i -

gen t i  e  d i re t to r i ,  d i  mandata r i  e  p rocura to r i .  Ha  a l t res ì  l a  rappresen tanza  p roces-

sua le  de l l a  Soc ie tà  ed  ha  i l  po te re  d i  f i rma re la t i vamente  a l l e  p r inc ipa l i  operaz io -

n i  con t ra t tua l i .

Nomina degl i  amministrator i  (ar t .  7  del  codice)

In  conformi tà  a l l ’ar t .  7 .1  de l  Cod ice d i  autod isc ip l ina ,  l ’ar t .  16 de l lo  Statuto pre-

vede l ’obbl igo d i  depos i ta re  presso la  sede soc ia le ,  a lmeno d iec i  g iorn i  pr ima de l -

la  data  prev is ta  per  la  pr ima convocaz ione de l l ’Assemblea,  le  proposte  d i  nomina

a l la  car ica  d i  ammin is t ra tore ,  accompagnate da un ’ i n format iva  r iguardante le  ca-

ra t ter is t iche persona l i  e  pro fess iona l i  de i  cand idat i .

I l  Cons ig l io  a t tua lmente in  car ica  non ha r i tenuto d ’ i s t i tu i re  un Comi ta to per  le  no-

mine deg l i  ammin is t ra tor i ,  non r iscont randos i ,  a l lo  s ta to ,  s i tuaz ion i  d i  d i f f ico l tà  ne l

pred ispor re  le  cand idature  per  la  coper tura  de l le  car iche soc ia l i .  

......
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Remunerazione degl i  amministrator i  (ar t .  8  del  codice)

Una par te  s ign i f icat iva  de l la  remuneraz ione deg l i  ammin is t ra tor i  ed a l t i  d i r igent i  d i

Asta ld i  è  cost i tu i ta  da emolument i  legat i  a l  ragg iung imento d i  ob ie t t i v i  ind iv idua l i

p re f issat i  e /o  a i  r i su l ta t i  economic i  consegu i t i  da l la  Soc ie tà .

Al r iguardo si  fa r i fer imento al piano d ’ incent ivazione approvato dal Consigl io di Am-

ministrazione in data 28 febbraio 2002, in ragione del quale, in estrema sintesi,  sono

state assegnate a t i tolo gratuito azioni ordinar ie (stock grant )  del la Società  –  già  de-

tenute dal la stessa –  ad alcuni degl i  amministrator i  esecutiv i  e degl i  a l t i  dir igent i  (9 be-

nef ic iar i ) .  I l  piano prevede, inoltre, subordinatamente al raggiungimento di obiett iv i

aziendal i  prevent ivamente def init i ,  l ’assegnazione annuale, attraverso un ciclo di du-

rata tr iennale, di opzioni s intet iche (20 benef ic iar i )  –  stock appreciat ion r ights –  che l i-

quidano in contant i  la di fferenza tra i l  prezzo del le azioni (calcolato come media ar i t-

metica del l ’ult imo mese) ed i l  prezzo di eserciz io stabi l i to. I l  valore del le opzioni potrà

raggiungere al massimo i l  150% del la retr ibuzione annuale lorda (R.A.L. ) .

I l  Comi ta to per  la  remuneraz ione e  per  g l i  eventua l i  p ian i  d i  stock opt ions e d i  as-

segnaz ione d i  az ion i ,  i s t i tu i to  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione i l  5  febbra io  2002,

in  conformi tà  a l l ’ar t .  8  de l  Cod ice d i  autod isc ip l ina  ha i l  compi to  d i :

– fo rmulare  proposte  a l  Cons ig l io ,  in  assenza de i  d i re t t i  in teressat i ,  per  la  remu-

neraz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De legato e  d i  que l l i  che r icoprono par t ico la r i  ca-

r iche,  nonché ,  su  ind icaz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De legato s tesso,  per  la  de-

terminaz ione de i  c r i te r i  per  la  remuneraz ione de l l ’a l ta  d i r igenza de l la  Soc ie tà ;  

– fo rmulare  proposte  re la t i ve  ad eventua l i  p ian i  d i  incent ivaz ione r iservat i  ad am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i ;  

– fo rmulare  proposte  e  v ig i la re  a f f inché  le  in formaz ion i  a i  soc i  ed a l  mercato ga-

rant iscano la  necessar ia  t rasparenza de i  meccan ismi  d i  determinaz ione de l l ’en-

t i tà  de i  compens i  ad esponent i  az ienda l i ,  in  conformi tà  a l le  norme v igent i  in

mater ia  d i  in formaz ione soc ie tar ia  e  comunque secondo la  mig l io re  prass i  de i

mercat i  f inanz iar i ;  

– fo rn i re  parer i  su l le  quest ion i  d i  vo l ta  in  vo l ta  sot toposte  da l  Cons ig l io  d i  Ammi-

n is t raz ione in  mater ia  d i  remuneraz ione o su quant ’a l t ro  inerente  o  connesso.  

I l  Comi ta to per  la  remuneraz ione è  a t tua lmente composto da t re  ammin is t ra tor i ,  la

maggioranza de i  qua l i  non esecut iv i .

Ne l  2003 s i  sono tenute  due r iun ion i  de l  Comi ta to,  ne l  corso de l le  qua l i  lo  s tesso

ha svo l to  funz ion i  consu l t i ve ,  in  par t ico la re ,  in  re laz ione a l le  seguent i  mater ie :

– i nd icaz ione d i  un nuovo benef ic ia r io  de l  p iano d ’ i ncent ivaz ione,  in  segu i to  a l la

r iso luz ione de l  rappor to  d i  lavoro con A lber to  Brecc ia ,  g ià  assegnatar io  de l le

opz ion i  s in te t iche;

– def in iz ione de i  parametr i  az ienda l i  a l  cu i  ragg iung imento è  subord inata  l ’asse-

gnaz ione de l le  opz ion i  s in te t iche per  l ’eserc iz io  soc ia le  2003;

– modi f icaz ione de l  rego lamento de l  p iano d ’ i ncent ivaz ione in  mer i to  a l la  ind ica-

z ione de l lo  st r i ke  pr ice .

Ernesto Monti (Presidente) Non esecutivo

Paolo Astaldi Esecutivo

Bruno Lecchi Non esecutivo

c o m i t a t o  p e r  l a  r e m u n e r a z i o n e

......



85

R
e

la
z

io
n

e
 d

e
l 

C
o

n
s

ig
li

o
 d

i 
A

m
m

in
is

tr
a

z
io

n
e

Al le  r iun ion i  ha par tec ipato,  in  qua l i tà  d i  inv i ta to ,  l ’Ammin is t ra tore  De legato de l la

Soc ie tà .

I l  s istema di  contro l lo  interno (ar t t .  9  e  10 del  codice)

L’Ammin is t ra tore  De legato de l la  Soc ie tà  ha is t i tu i to  i l  Serv iz io  organ izzaz ione e

cont ro l lo  in terno sot to  la  d i rez ione de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno .

I l  p reposto,  a i  f in i  de l  propr io  u f f ic io ,  par tec ipa a  tu t t i  i  Comi ta t i  o rgan izzat iv i  in-

tern i  de l la  Soc ie tà .

I  compi t i  p r inc ipa l i  de l  preposto sono que l l i  d i  occupars i  de l  funz ionamento de l  Si-

s tema d i  cont ro l lo  in terno az ienda le ,  svo lgendo tut te  le  az ion i  oppor tune e  neces-

sar ie ,  i v i  comprese que l le  d i  ind i r i zzo,  mon i toragg io ,  r i l evaz ione de l la  cr i t ic i tà  e

de l le  oppor tun i tà  d i  mig l io ramento de l l ’organ izzaz ione az ienda le ,  in  s t re t ta  co l la-

boraz ione con i l  Serv iz io  d i  gest ione de l la  qua l i tà .

Nel l ’organigramma aziendale, i l  preposto al control lo interno è  col locato in posiz ione

di staff al l ’Amministratore Delegato, con l ’ indicazione di r i fer i re del proprio operato al

Comitato per i l  control lo interno, al  Col legio sindacale ed al la Società  di  revis ione.

I l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno de l la  Soc ie tà ,  ino l t re ,  prevede anche la  presenza d i

un Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno.  Ta le  Comi ta to,  i s t i tu i to  da l  Cons ig l io  d i  Ammi-

n is t raz ione in  data  5  febbra io  2002,  ha i l  compi to  d i :

– ass is tere  i l  Cons ig l io  ne l l ’esp le tamento de i  compi t i  p rev is t i  da l l ’ar t .  9 .2  de l  Co-

d ice d i  autod isc ip l ina ;

– va lu tare  i l  p iano d i  lavoro preparato da i  prepost i  a l  cont ro l lo  in terno e  r icevere

le  re laz ion i  per iod iche deg l i  s tess i ;

– va lu tare ,  un i tamente a i  responsab i l i  ammin is t ra t i v i  de l la  Soc ie tà  ed a i  rev isor i ,

l ’adeguatezza de i  pr inc ip i  contab i l i  u t i l i zzat i  e  la  lo ro  omogene i tà  a i  f in i  de l la

redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato;  

– va lu tare  le  proposte  formulate  da l le  soc ie tà  d i  rev is ione per  ot tenere l ’aff ida-

mento de l  re la t i vo  incar ico,  nonché  i l  p iano d i  lavoro pred isposto per  la  rev i -

s ione e  i  r i su l ta t i  espost i  ne l la  re laz ione e  ne l la  le t te ra  d i  sugger iment i ;  

– r i fe r i re  a l  Cons ig l io ,  a lmeno semest ra lmente,  in  occas ione de l l ’approvaz ione

de l  b i lanc io  e  de l la  re laz ione semest ra le ,  su l l ’at t i v i tà  svo l ta  e  su l la  adeguatez-

za de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno;  

– v ig i la re  su l lo  s ta to  d i  adeguamento a l  Cod ice d i  autod isc ip l ina ;  

– svo lge re  g l i  u l t e r io r i  comp i t i  che  ad  esso  vengono a t t r ibu i t i  da l  Cons ig l i o  d i

Ammin is t raz ione ,  pa r t i co la rmente  in  re laz ione  a i  rappor t i  con  l a  soc ie tà  d i  re -

v i s ione .

A l le  r iun ion i  de l  Comi ta to possono par tec ipare  i  membr i  de l  Co l leg io  s indaca le .

Ne l l ’eserc iz io  2003 i l  Comi ta to ha cont inuato a  svo lgere  a t t i v i tà  d i  cont ro l lo  a t t ra-

verso i l  concorso de i  membr i  nominat i  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  come r i -

su l ta  da l la  tabe l la  seguente.

Lucio Mariani (Presidente) Non esecutivo

Enrico De Cecco Non esecutivo

Roberto Marraffa Non esecutivo/Indipendente

Franco A. Grassini Non esecutivo/Indipendente

Vittorio Mele Non esecutivo/Indipendente

c o m i t a t o  p e r  i l  c o n t r o l l o  i n t e r n o

......



I l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno ha a f f rontato,  ne l le  c inque r iun ion i  in tercorse f ra

i l  5  febbra io  e  l ’11 d icembre 2003,  temi  d i  d i f fe rente  in teresse t ra  i  qua l i  s i  ind ica-

no d i  segu i to  que l l i  a  contenuto p iù  r i l evante :

– esame de i  pr inc ip i  contab i l i  adot ta t i  -  a l la  presenza e  con i l  conf ronto de l la  So-

c ie tà  d i  rev is ione e  formulaz ione d i  sugger iment i  per  la  s tesura de l la  nota  in te-

grat iva  de l  b i lanc io  d ’eserc iz io ;

– r i s con t ro  de l l e  p rocedu re  az i enda l i  i n  ma te r i a  d i  i n s i de r  dea l i ng  e  d i  i n f o r -

ma t i va  con t i nua ;  ve r i f i ca  de l l a  c i rco l a r i z zaz i one  d i  t a l i  p rocedu re  a i  sogge t t i

i n t e ressa t i ;

– ver i f ica  de l l ’at t i v i tà  d i  cont ro l lo  in terno programmata e  posta  in  essere  per  i l

2002 (completamento de l l ’autova lu taz ione de i  r i sch i  e  aud i t  2002 su due pro-

cess i  az ienda l i ) ;  ind iv iduaz ione de i  punt i  d i  c r i t ic i tà  da a f f rontare  per  r i so lvere

le  carenze organ izzat ive  r iscont ra te ;

– esame de l  Cod ice et ico az ienda le ,  r i scont ro  de l  mode l lo  organ izzat ivo ex ar t .  6 ,

D.  Lgs.  n .  231/2001 –  operato a l la  presenza de i  consu lent i  –  ed espress ione d i

parer i  in  mer i to ;

– i nd iv iduaz ione de i  cont ro l l i  az ienda l i  2003 su c inque process i ,  per  t re  de i  qua l i

le  a t t i v i tà  d i  ver i f ica  r iguardano anche g l i  aspet t i  re la t i v i  a l  D.  Lgs.  n .  231/2001;  

– propos ta  su i  sogget t i  ch iamat i  a  co l l abora re  pe r  l e  a t t i v i tà  d i  aud i t per  l ’eser -

c i z io  2003;

– ver i f iche c i rca l ’ i nd iv iduaz ione de l le  cont ro l la te  s ign i f icat ivamente r i levant i  e

accer tamento de l la  in tervenuta cer t i f icaz ione per  que l le  p iù  s ign i f icat ive ;

– cont ro l lo  per  campionamento –  s ia  ne l  set tore  I ta l ia  che ne l  set tore  estero –

de l le  so luz ion i  adot ta te  per  r i so lvere  le  cr i t ic i tà  ev idenz ia te  ne l  processo d i  au-

tova lu taz ione de i  r i sch i ,  in  sede d i  aud i t  nonché  a i  f in i  de l  D.  Lgs.  n .  231/2001;

– accer tamento su l la  d i f fus ione,  anche per i fe r ica ,  de l le  nuove procedure az ienda-

l i  p resso tu t to  i l  persona le ;

– impu lso a l le  a t t i v i tà  az ienda l i  da in terpor re  in  re laz ione a l le  r i fo rme de l  d i r i t to

soc ie tar io  e  t r ibutar io .

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ha approvato,  in  data  18 marzo 2003,  i l  Codice et i -

co az ienda le ,  che s tab i l i sce pr inc ip i  genera l i  e  rego la ,  a t t raverso norme comporta-

menta l i ,  l ’at t i v i tà  de i  d ipendent i  e  co l laborator i  s ia  de l la  Soc ie tà  che d i  tu t te  le  so-

c ie tà  de l  Gruppo,  anche in  re laz ione a i  rappor t i  con g l i  az ion is t i ,  con la  Pubbl ica

Ammin is t raz ione,  i  fo rn i tor i ,  g l i  appa l ta tor i  ed i  subappa l ta tor i .

Ta le  Codice,  in  par t ico la re ,  d ispone:

– i  p r inc ip i  genera l i  e  i  va lor i  d i  r i fe r imento,  cu i  Asta ld i  e  le  soc ie tà  de l  Gruppo

dovranno at teners i  ne l  compimento de l le  propr ie  a t t i v i tà ;
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HONDURAS
Impianto idroelettrico di El Cajón

ITALIA
Porto Torres in Sardegna

ITALIA 
Terminal crocieristico 

di Civitavecchia

......
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– l e  rego le  comportamenta l i  che i  rappresentant i ,  i  d i r igent i  e  le  s t ru t ture  de l la

Soc ie tà  dovranno r ispet tare  ne i  rappor t i  con una ser ie  d i  in ter locutor i  commer-

c ia l i ,  imprend i tor ia l i  e  f inanz iar i ;

– l e  pr inc ipa l i  moda l i tà  d i  a t tuaz ione de l  Cod ice medes imo a l l ’ i n te rno de l la  s t ru t -

tura  soc ie tar ia .

A i  f in i  de l la  prevenz ione de i  r i sch i / reato prev is t i  da l  D.  Lgs.  n .  231/2001,  l ’Ammi-

n is t ra tore  De legato ha nominato,  con comunicaz ione in  data  9  g iugno 2003,  i  com-

ponent i  de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza dotat i  de i  requ is i t i  d i  autonomia,  ind ipendenza

e pro fess iona l i tà  r ich iest i  da l la  normat iva  c i ta ta .  

L’Organ ismo s i  è  dotato d i  un Rego lamento (che,  t ra  l ’a l t ro ,  f i ssa una cadenza a l -

meno mens i le  de l le  sue r iun ion i )  ed è  s ta to  conf igurato come un i tà  d i  s ta f f  in  pos i -

z ione d i  ver t ice  che r ipor ta  d i re t tamente a l l ’Ammin is t ra tore  De legato.  

Per  lo  svo lg imento de l la  propr ia  a t t i v i tà  l ’Organ ismo s i  avva le  anche de l la  co l labo-

raz ione de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno.

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  ino l t re ,  ne l l ’ambi to  de l le  a t t i v i tà  in  mater ia  d i  D.

Lgs.  n .  231/2001,  in  data  2  lug l io  2003,  ha approvato l ’adoz ione de l  Model lo  d i  or-

gan izzaz ione,  gest ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.  Lgs.  n .  231/2001 –  recentemen-

te  rev is ionato a  segu i to  de l la  ent ra ta  in  v igore  de l la  L .  n .  228/2003 che,  a l l ’ar t .  5

ha esteso l ’appl icab i l i tà  de l  decreto anche in  caso d i  commiss ione de i  de l i t t i  con-

t ro  la  persona l i tà  ind iv idua le ,  prev is t i  da l la  sez ione I  de l  capo I I I  de l  t i to lo  X I I  de l

l ib ro  I I  de l  cod ice pena le  –  i l  qua le ,  ind iv iduando le  aree e  le  a t t i v i tà  az ienda l i  po-

tenz ia lmente a  r isch io  in  re laz ione a l le  d iverse fa t t i spec ie  d i  reato prev is te  da l  c i -

ta to  decreto,  è  vo l to  a l la  prevenz ione de i  comportament i  i l l ec i t i  da par te  d i  ammi-

n is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i  de l la  Soc ie tà .

In  par t ico la re ,  i l  Mode l lo  def in isce:  

– i  p r inc ip i  e t ic i  in  re laz ione a i  comportament i  che possono in tegrare  le  fa t t i spe-

c ie  d i  reato prev is te  da l  c i ta to  decreto;

– l e  a t t i v i tà  az ienda l i  “sens ib i l i ” ,  ovvero que l le  ne l  cu i  ambi to ,  per  lo ro  natura ,

possono essere commess i  i  reat i  d i  cu i  a l  D.  Lgs.  n .  231/2001 e per tanto da

sot toporre  ad ana l is i  e  mon i toragg io ;

– l e  moda l i tà  d i  gest ione de l le  r i sorse f inanz iar ie  dest inate  a  preven i re  la  com-

miss ione de i  reat i ;

– l e  rego le  per  l ’ ident i f icaz ione de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza e  l ’at t r ibuz ione d i

spec i f ic i  compi t i  d i  v ig i lanza su l  cor re t to  funz ionamento de l  Mode l lo ;

– i  f luss i  in format iv i  d i re t t i  a l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza;

– l e  a t t i v i tà  d i  in formaz ione,  sens ib i l i zzaz ione e  d i f fus ione a  tu t t i  i  l i ve l l i  az ienda-

l i  de l le  rego le  comportamenta l i  e  de l le  procedure is t i tu i te ;

– l e  responsab i l i tà  re la t i ve  a l l ’approvaz ione,  a l l ’ i n tegraz ione,  a l le  modi f icaz ion i

ed a l  recep imento de l  Mode l lo ,  o l t re  che a l la  ver i f ica  de l  funz ionamento de l  me-

des imo e de i  comportament i  az ienda l i  con re la t i vo  agg iornamento per iod ico.

Ne l le  nove r iun ion i  convocate ne l  corso de l  2003,  l ’Organ ismo ha posto in  essere

le  seguent i  pr inc ipa l i  a t t i v i tà :

– esame de l  master  p lan con l ’ev idenza de l le  cr i t ic i tà  r i scont ra te  ne i  protoco l l i

o rgan izzat iv i  post i  a  pres id io  de i  r i sch i / reato prev is t i  da l  D.  Lgs.  n .  231/2001 e

pred ispos iz ione de l la  re la t i va  l i s ta  d i  az ion i  organ izzat ive  da t ras fer i re  a l la

s t ru t tura  az ienda le  per  la  r i so luz ione de l le  suddet te  cr i t ic i tà ;

– del iberazione del l ’avvio del l ’att iv i tà  di  audit per i l  2003 in un ’ott ica di s inergia con

la medesima att iv i tà  intrapresa su mandato del Comitato per i l  control lo interno;

......
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– def in iz ione de l le  moda l i tà  d i  app l icaz ione de l  D.  Lgs.  n .  231/2001 ag l i  ent i  con-

t ro l la t i ,  co l legat i  e /o  par tec ipat i  da Asta ld i .

Operazioni  con part i  corre late (ar t .  11 del  codice)

Con r iguardo a l la  s t ru t tura  de l le  de leghe in terne a l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,

può  essere  confermata per  i l  2003 la  conformi tà  de l la  s tessa a l le  raccomandaz io-

n i  de l  Cod ice d i  autod isc ip l ina ,  conformi tà  g ià  ver i f icata ,  con es i to  pos i t i vo ,  ne l la

r iun ione cons i l ia re  de l  23 apr i le  2002.   

Con par t ico la re  r i fe r imento a i  rappor t i  con par t i  cor re la te ,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione d i  Asta ld i ,  ne l la  suddet ta  r iun ione ha de l iberato,  in  s in tes i ,  d i  r i servare

a l la  propr ia  esc lus iva  competenza l ’approvaz ione:

– di  tu t te  le  operaz ion i  t ra  Asta ld i  e  le  par t i  cor re la te  d iverse da l le  soc ie tà  con-

t ro l la te  e  co l legate  (  cos iddet te  “par t i  cor re la te  te rze ” ) ;

– di  tu t te  le  operaz ion i  t ra  Asta ld i  e  le  soc ie tà  cont ro l la te  d iverse da l le  soc ie tà  d i

scopo –  va le  a  d i re  le  soc ie tà  e  le  a l t re  f igure  g iur id iche assoc ia t i ve  create  per

la  rea l i zzaz ione d i  spec i f iche commesse –  ne l  caso in  cu i  i l  va lore  de l le  s tesse

ecceda l ’ammontare  d i  Euro 4 mi l ion i  per  s ingo la  operaz ione.

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ha ino l t re  de l iberato che l ’Ammin is t ra tore  De legato

re laz ion i  i l  Cons ig l io ,  a lmeno una vo l ta  ogn i  t re  mes i ,  c i rca le  operaz ion i  inusua l i  o

at ip iche –  in tendendos i  per  ta l i  que l le  non d i re t tamente f ina l i zzate  a l la  rea l i zzaz io-

ne de l le  s ingo le  commesse e  non connotate  da carat tere  temporaneo –  t ra  Asta ld i

e  le  soc ie tà  d i  scopo i l  cu i  va lore  ecceda un ammontare  d i  Euro 5 mi l ion i  per  s in-

go la  operaz ione.  Re la t i vamente a l le  operaz ion i  inusua l i  e /o  at ip iche d i  impor to  in-

fe r io re ,  i l  Cons ig l io  s tesso ha de l iberato che l ’Ammin is t ra tore  De legato forn isca

con la  medes ima per iod ic i tà  in formaz ione per  t ipo log ia  d i  operaz ione ed in  forma

aggregata.

Ne l l ’ana l is i  de l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te ,  in f ine ,  la  Soc ie tà  s i  a t t iene a  quan-

to prev is to  da l l ’ar t .  11 de l  Cod ice d i  autod isc ip l ina ,  con par t ico la re  r iguardo a l l ’a l -

lontanamento de l l ’ammin is t ra tore  che abb ia  un propr io  in teresse ne l le  operaz ion i

in  paro la  ed a l  r icorso ad esper t i  ind ipendent i  in  caso d i  operaz ion i  d i  par t ico la re

s ign i f icat iv i tà .   

Trattamento delle informazioni riservate (art. 6 del codice)

Asta ld i ,  a l  f i ne  d i  ga ran t i re  l a  co r re t ta  ges t ione  in te r na  e  l a  tempest i va  comun i -

caz ione  a l l ’es te r no  d i  ogn i  f a t to  r i l evan te  che  accada  ne l l a  s fe ra  d i  a t t i v i tà  de l l a

Soc ie tà  e  de l l e  sue  cont ro l l a te  e  che ,  a lmeno potenz ia lmente ,  s i a  i n  g rado  d i  i n -

f l uenzare  sens ib i lmente  i l  p rezzo  de l l e  az ion i  de l l a  Soc ie tà  s tessa  (cos idde t te  i n -

fo rmaz ion i  p r i ce  sens i t i ve ) ,  s i  avva le  a l  suo  in te r no  de l l a  p rocedura  “ I n fo rmat i va

cont inua ” ,  approva ta  da l  Cons ig l i o  d i  Ammin is t raz ione  ne l l a  seduta  de l  12  no-

vembre  2002.  

In  s in tes i ,  la  procedura in  ogget to  ind iv idua a l l ’ i n te rno de l l ’az ienda tempi  e  modi

per  la  t rasmiss ione e  la  d i f fus ione d i  ta l i  in formaz ion i  ed i l  co invo lg imento de l le

funz ion i  d i  vo l ta  in  vo l ta  in teressate ,  prevedendo che le  r i sorse maggiormente a

contat to  con le  c i ta te  in formaz ion i  facc iano da t rami te  t ra  la  lo ro  area d i  compe-

tenza ed i l  mass imo ver t ice  az ienda le ,  in  modo da consent i re  un ’adeguata va lu ta-

z ione d i  ta l i  fa t t i  o  v icende.
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È ,  ino l t re ,  prev is to ,  qua le  passo success ivo,  i l  co invo lg imento d i  un appos i to  Co-

mi ta to  d i  va lu taz ione ( fo rmato da l  Serv iz io  lega le  e  a f fa r i  soc ie tar i ,  da l l ’ Investor

Re la tor e da l la  d i rez ione in teressata )  per  forn i re  un ’adeguata ass is tenza ne l la  cor-

re t ta  in terpretaz ione de l la  normat iva  d i  set tore  e  per  la  concreta  formulaz ione e

d i f fus ione de i  comunicat i  in  paro la .

A l  f ine  d i  adempiere  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  2 .6 .3  de l  Rego lamento de i  mercat i

o rgan izzat i  e  gest i t i  da Borsa I ta l iana S.p.A. ,  s i  r icorda che è  in  v igore  in  Asta ld i  i l

Codice d i  comportamento in  mater ia  d i  ins ider  dea l ing ,  approvato da l  Cons ig l io  d i

Ammin is t raz ione ne l  corso de l la  seduta de l  12 novembre 2002.  

I l  Cod ice prevede,  a  car ico de l le  cos iddet te  “persone r i levant i ” ,  un obb l igo d i  se-

gna laz ione a l  Serv iz io  lega le  e  a f fa r i  soc ie tar i  d i  que l le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta l -

d i  che super ino,  in  un arco d i  tempo pre f issato,  impor t i  determinat i ,  a l  f ine  d i  e f -

fe t tuare  le  oppor tune comunicaz ion i  a l  mercato ne i  tempi  e  modi  prev is t i  da l la  nor-

mat iva .

In  s in tes i ,  i l  Cod ice in  ogget to  prevede che le  persone r i levant i  comunich ino a l  Ser-

v iz io  lega le  e  a f fa r i  soc ie tar i ,  a i  f in i  d i  cu i  sopra:

– ent ro  t re  g iorn i  d i  Borsa aper ta  da l la  conc lus ione de l  t r imest re  so lare  d i  r i fe r i -

mento,  le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  i l  cu i  cont rova lore  r isu l t i ,  s ingo larmente o

cumulat ivamente,  super iore  a  Euro 25 mi la ;

– tempest ivamente,  e  comunque ent ro  un g iorno d i  Borsa aper ta  da que l lo  d i

esecuz ione,  le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  i l  cu i  cont rova lore  r isu l t i ,  s ingo lar-

mente o cumulat ivamente,  super iore  a  Euro 125 mi la .

I l  Cod ice f i ssa,  ino l t re ,  de i  cos iddet t i  c lose per iod ,  ovvero lass i  tempora l i  p ross imi

ad event i  d i  par t ico la re  s ign i f icat iv i tà ,  ne l  corso de i  qua l i  le  persone r i levant i  non

possono svo lgere  a lcuna operaz ione su i  t i to l i  de l la  Soc ie tà .

In  par t ico la re ,  ta l i  per iod i  sono s tat i  ident i f icat i  ne i  seguent i :

– i  t renta  g iorn i  che precedono la  comunicaz ione a l  pubb l ico de l  b i lanc io  conso-

l idato,  de l  proget to  d i  b i lanc io  d ’eserc iz io  e  de l la  re laz ione semest ra le ;

– i  qu ind ic i  g io r n i  che  p recedono la  comun icaz ione  a l  pubb l i co  de l l a  re laz ione

t r imes t ra le ;

– i  qu ind ic i  g iorn i  che precedono l ’emiss ione de l  pr imo comunicato pr ice sens i t i -

ve re la t i vo  ad eventua l i  operaz ion i  qua l i :  O.P.A.  e f fe t tuate  da l la  Soc ie tà  o  su i

suo i  s t rument i  f inanz iar i ;  fus ion i ,  sc iss ion i  o  acqu is iz ion i  d i  cu i  s ia  par te  Asta l -

d i ;  qua ls ias i  a l t ra  operaz ione s t raord inar ia  idonea ad in f luenzare i l  p rezzo deg l i

s t rument i  f inanz iar i  de l la  Soc ie tà .

Rapport i  con gl i  invest i tor i  is t i tuz ional i  e  con la  general i tà  de i
soci  (ar t t .  12 e 13 del  codice)

La Società ,  anche a l la  luce del l ’ammiss ione a quotaz ione sul  Segmento STAR del

Mercato Telemat ico Azionar io,  g ià  a part i re dal  2002 ha nominato quale responsabi-

le dei  rapport i  con g l i  invest i tor i  (cos iddetto Investor Relator ) ,  A lessandra Onorat i .

Secondo quanto prev is to  da l l ’ar t .  13 de l lo  Statuto –  a  norma de l  qua le  “ I l  funz io-

namento de l l ’Assemblea,  s ia  ord inar ia  che s t raord inar ia ,  è  d isc ip l inato da un re-

go lamento,  approvato da l l ’Assemblea ord inar ia  e  va levo le  per  tu t te  que l le  succes-

s ive ,  f ino a  che non s ia  modi f icato o sost i tu i to ”  –  l ’Assemblea ord inar ia  de l l ’11

marzo 2002 ha approvato i l  Regolamento assembleare che s tab i l i sce rego le  ch iare

ed un ivoche per  l ’ord inato e  funz iona le  svo lg imento de l le  r iun ion i  assemblear i ,

......
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senza,  a l  tempo stesso,  preg iud icare  i l  d i r i t to  d i  c iascun soc io  d i  espr imere le  pro-

pr ie  op in ion i  e  formulare  r ich ieste  d i  prec isaz ione e  ch iar iment i  in  mer i to  ag l i  a rgo-

ment i  post i  in  d iscuss ione.  

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  car ica  non ha r i tenuto d i  presentare  a l l ’Assem-

b lea proposte  su l la  d iminuz ione de l le  sog l ie  prev is te  da l la  legge per  dar  corso a l -

le  az ion i  e  per  l ’eserc iz io  de l le  prerogat ive  poste  a  tu te la  de l le  minoranze.

Ino l t re ,  a l  f ine  d i  favor i re  i l  d ia logo con g l i  az ion is t i  e  con i l  mercato,  la  Soc ie tà

rende rego larmente d ispon ib i l i  su l  propr io  s i to  in ternet  tu t te  le  in formaz ion i  s ia  d i

carat tere  contab i le  (b i lanc i ,  re laz ion i  semest ra l i  e  t r imest ra l i )  s ia  d i  in teresse per  la

genera l i tà  deg l i  az ion is t i  (come ad esempio i  comunicat i  s tampa,  i l  Cod ice et ico

az ienda le ,  i l  Mode l lo  d i  organ izzaz ione,  gest ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.  Lgs.  n .

231/2001,  i l  Cod ice d i  comportamento in  mater ia  d i  i ns ider  dea l ing ,  le  Re laz ion i

deg l i  ammin is t ra tor i  su i  punt i  a l l ’ord ine de l  g iorno de l le  Assemblee,  ecc. ) .

Sindaci  (ar t .  14 del  codice)

L’Assemblea ord inar ia  de l  30 apr i le  2003 ha nominato i l  Co l leg io  s indaca le  a t tua l -

mente in  car ica .  La nomina aveva invest i to  t re  s indac i  e f fe t t i v i  e  t re  supp lent i ,  ma

s i  r icorda che,  in  segu i to  a l l ’ improvv isa  scomparsa de l  Dot t .  Domenico Franco Na-

l in ,  avvenuta l ’8 lug l io  2003,  sono r imast i  in  car ica  so lo  due s indac i  supp lent i .  

I l  Co l leg io  s indaca le  de l la  Soc ie tà  r i su l ta  per tanto composto da c inque membr i ,

come r isu l ta  da l la  tabe l la  seguente.

Lo Statuto,  in  conformi tà  a  quanto prev is to  da l  D.  Lgs.  n .  58/1998,  prevede i l  mec-

can ismo de l  voto d i  l i s ta  a l  f ine  d i  garant i re  la  presenza de i  rappresentant i  de l le

minoranze az ionar ie  ne l  Co l leg io  s indaca le .

Per  espressa d ispos iz ione s ta tutar ia ,  le  l i s te ,  accompagnate da una in format iva

su l le  carat ter is t iche persona l i  e  pro fess iona l i  de i  cand idat i ,  devono essere depos i -

ta te  presso la  sede soc ia le  a lmeno d iec i  g iorn i  pr ima d i  que l lo  f i ssato per  l ’As-

semblea in  pr ima convocaz ione.  Un i tamente a  c iascuna l i s ta ,  ent ro  lo  s tesso ter-

mine,  devono depos i ta rs i  le  d ich iaraz ion i  con le  qua l i  i  s ingo l i  cand idat i  accet tano

la  propr ia  cand idatura  ed at testano,  sot to  la  propr ia  responsab i l i tà ,  l ’ i nes is tenza d i

cause d i  ine legg ib i l i tà  e  d i  incompat ib i l i tà ,  nonché  l ’es is tenza de i  requ is i t i  p rev is t i

da l la  legge per  r icopr i re  la  car ica  d i  s indaco.

Ogn i  soc io  può  presentare  o  concorrere  a l la  presentaz ione d i  una so la  l i s ta  ed ogn i

cand idato può  essere  r ipor ta to  in  una so la  l i s ta  a  pena d i  ine legg ib i l i tà .

Non possono essere nominat i  s indac i  co loro che s iano s indac i  e f fe t t i v i  in  p iù  d i

quat t ro  soc ie tà  con t i to l i  quotat i  ne i  mercat i  rego lamentat i  i ta l ian i .

Hanno dir i t to a presentare le l iste soltanto i  soci che da sol i  o insieme con altr i  soci

rappresent ino almeno i l  2% del le azioni avent i  dir i t to di voto nel l ’Assemblea ordinar ia.

Eugenio Pinto Presidente

Pierpaolo Singer Sindaco effettivo

Pierumberto Spanò (*) Sindaco effettivo

Antonio Sisca Sindaco supplente

Maurizio Lauri (*) Sindaco supplente

(*) Sindaco designato attraverso liste presentate dalla minoranza.

c o l l e g i o  s i n d a c a l e

......
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Nel la  tabe l la  seguente sono r ipor ta te  le  u l te r io r i  car iche r icoper te  da i  s indac i  d i

Asta ld i ,  l im i ta tamente a  que l le  d i  ammin is t ra tore  o  s indaco in  a l t re  soc ie tà  quota-

te  ne i  mercat i  rego lamentat i  i ta l ian i .

I l  p iano di  incent ivaz ione

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Asta ld i  ha approvato,  r i spet t i vamente con de-

l ibere  de l  5  e  de l  28 febbra io  2002,  le  l inee gu ida d i  un p iano d i  incent ivaz ione ed

i l  re la t i vo  rego lamento.

I l  p iano d i  incent ivaz ione prevede l ’assegnaz ione,  a  t i to lo  gratu i to ,  de l le  n .

756.000 az ion i  propr ie  in  por ta fog l io  de l la  Soc ie tà  e /o  l ’assegnaz ione a  t i to lo  gra-

tu i to  d i  opz ion i  s in te t iche a l l ’Ammin is t ra tore  De legato,  a l l ’a l ta  d i r igenza e  a  co l la-

borator i  autonomi  e/o coord inat i  e  cont inuat iv i  de l  Gruppo.  L’assegnaz ione de l le

opz ion i  è  subord inata  a l  ragg iung imento d i  ob ie t t i v i  az ienda l i  economico- f inanz iar i

predeterminat i  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  i l  cu i  ragg iung imento v iene ac-

cer ta to  da l  Cons ig l io  s tesso in  sede d i  approvaz ione de l  proget to  d i  b i lanc io .

Con del ibera del  Consig l io del  23 apr i le  e del  9 maggio 2002 e in at tuaz ione del  p ia-

no di  incent ivaz ione, sono state assegnate a t i to lo gratu i to n.  756.000 az ioni  propr ie

ad a lcuni  component i  de l  Consig l io d i  Amministraz ione e ad a lcuni  d i r igent i .

I l  rego lamento de l  p iano d i  incent ivaz ione prevede che le  az ion i  propr ie  assegnate

a t i to lo  gratu i to  non possano essere t ras fer i te ,  se  non mort is  causa ,  per  un per io-

do d i  t re  ann i  da l la  data  d i  assegnaz ione.  Ne l  caso in  cu i  i l  rappor to  d i  lavoro o d i

co l laboraz ione de l  dest inatar io  s i  r i so lva  pr ima de l  t r ienn io  per  cause r iconduc ib i l i

a  condot te  non g iust i f icate  da par te  de l lo  s tesso ( l i cenz iamento g iust i f icato,  d i -

miss ion i  non per  g iusta  causa,  ecc. )  la  Soc ie tà  ha i l  d i r i t to  d i  acqu is tare  le  az ion i

detenute da l  d i r igente ,  ad un prezzo par i  a l  va lore  nomina le  de l  t i to lo .

La cess ione a  t i to lo  gratu i to  de l le  n .  756.000 az ion i  d i  propr ie tà  de l la  Soc ie tà  in

at tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione è  s ta ta  autor izzata  da l l ’Assemblea ord inar ia

de l l ’11 marzo 2002.

Ino l t re ,  in  sede d i  pr ima at tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha ind i -

v iduato a lcun i  d i r igent i  dest inatar i  d i  opz ion i .  L’assegnaz ione de l le  opz ion i  è  sub-

ord inata  a l  ragg iung imento da par te  de l la  Soc ie tà  d i  ob ie t t i v i  az ienda l i  economico-

f inanz iar i  predeterminat i  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  i l  cu i  ragg iung imento

ver rà  accer ta to  da l  Cons ig l io  s tesso in  sede d i  approvaz ione de i  re la t i v i  proget t i  d i

b i lanc io .

I l  rego lamento de l  p iano d i  incent ivaz ione prevede che le  opz ion i  non possano es-

sere  t ras fer i te ,  se  non mort is  causa .  Ne l  caso in  cu i  i l  rappor to  d i  lavoro o d i  co l -

laboraz ione de l  dest inatar io  s i  r i so lva  pr ima de l  t r ienn io  per  cause r iconduc ib i l i  a

condot te  non g iust i f icate  da par te  de l lo  s tesso ( l i cenz iamento g iust i f icato,  d imis-

s ion i  non per  g iusta  causa,  ecc. ) ,  la  Soc ie tà  ha i l  d i r i t to  d i  procedere a l l ’annu l la-

Eugenio Pinto (Presidente) Sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A.

Pierpaolo Singer –

Pierumberto Spanò Sindaco effettivo di Snam Rete Gas S.p.A.

Antonio Sisca –

Maurizio Lauri Sindaco effettivo di Acea S.p.A.

u l t e r i o r i  c a r i c h e  r i c o p e r t e  d a i  s i n d a c i

......
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mento de l le  opz ion i .  Le opz ion i  matureranno a l  momento de l l ’assegnaz ione e  po-

t ranno essere eserc i ta te ,  per  a lmeno i l  50% ent ro  i l  31 d icembre de l l ’eserc iz io  in

cu i  sono s tate  assegnate e ,  per  i l  res iduo 50% (o  a l iquota in fer io re )  ent ro  i l  30

apr i le  de l l ’anno success ivo.  L’eserc iz io  de l le  opz ion i  non comporterà  la  sot toscr i -

z ione d i  nuove az ion i  Asta ld i ,  ma determinerà  l ’at t r ibuz ione a l  dest inatar io  de l la

somma d i  denaro par i  a l la  d i f fe renza t ra  i l  va lore  normale  de l le  Asta ld i  (par i  a l la

media  ar i tmet ica de i  prezz i  d i  ch iusura de l le  Asta ld i  t ra t ta te  su l  mercato ne l  mese

precedente a l la  data  in  cu i  l ’opz ione è  s ta ta  eserc i ta ta )  e  i l  p rezzo d i  eserc iz io  de l -

le  opz ion i ,  f i ssato da l  Cons ig l io  in  Euro 2,43 per  az ione.  Un d iverso prezzo d i  eser-

c iz io  pot rà  essere  tu t tav ia  f i ssato da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione a  segu i to  de l -

l ’accer tamento de l  ragg iung imento deg l i  ob ie t t i v i  economico- f inanz iar i  ind iv iduat i

da l  Cons ig l io  s tesso.  In  par t ico la re ,  ne l  corso de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l

2  lug l io  2003,  i l  nuovo st r i ke  pr ice per  i l  2004 è  s ta to  f i ssato a  Euro 2,18.

La somma d i  denaro at t r ibu i ta  a  segu i to  de l l ’eserc iz io  de l le  opz ion i ,  non pot rà  in

nessun caso superare  i l  150% annuo de l la  re t r ibuz ione annua lo rda de l  dest inata-

r io  de l le  s tesse re la t i va  a l l ’eserc iz io  ne l  qua le  le  opz ion i  sono s tate  assegnate.

......
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azioni azioni azioni azioni
possedute acquistate vendute possedute
a fine 2002 a fine 2003

Ernesto Monti – – – –

Paolo Astaldi Astaldi S.p.A. 10.000 27.000 16.000 21.000

Vittorio Di Paola Astaldi S.p.A. 1.600 656.000 120.000 537.600

Caterina Astaldi – – – –

Pietro Astaldi –

Luigi Guidobono Cavalchini – – – –

Stefano Cerri –

Enrico De Cecco – – – –

Franco A. Grassini –

Bruno Lecchi – – – –

Lucio Mariani Astaldi S.p.A. – 9.300 – 9.300

Giuseppe Marino –

Roberto Marraffa – – – –

Vittorio Mele – – – –

Nicoletta Mincato –

Eugenio Pinto – – – –

Pierpaolo Singer –

Pierumberto Spanò – – – –

Aldo Ramondelli (*) – – – –

Nicola Oliva Astaldi S.p.A. 800 – – 800

Giuseppe Cafiero Astaldi S.p.A. – 10.000 10.000 –

a z i o n i  d e t e n u t e  d a  a m m i n i s t r a t o r i ,  s i n d a c i  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

Le  az ion i  detenute  da ammin ist rator i ,  s indaci  e  
d i ret tor i  general i

Secondo quanto prev is to  da l l ’ar t .  79,  de l ibera  Consob n.  11971/1999 success iva-

mente modi f icata  con de l ibera  n .  12475/2000,  ne l la  tabe l la  che segue sono e len-

cate  le  az ion i  detenute da ammin is t ra tor i ,  s indac i  e  d i re t tor i  genera l i ,  nonché  da i

con iug i  non lega lmente separat i  e  da i  f ig l i  m inor i ,  d i re t tamente o per  t rami te  d i  in-

terposta  persona,  r i su l tant i  da l  l ib ro  soc i ,  da l le  comunicaz ion i  r icevute  e  da l le  in-

formaz ion i  acqu is i te  dag l i  s tess i  ammin is t ra tor i ,  s indac i  e  d i re t tor i  genera l i .

Sono inc luse tu t te  le  persone che ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003 hanno r icoper to

car iche anche per  f raz ion i  d ’anno.

(*) Sindaco sino al 30 aprile 2003 

......



L’adozione dei  pr incip i  contabi l i  internazional i

A segu i to  de l l ’ i n t roduz ione de l  Rego lamento n .  1606/2002 de l l ’Unione Europea,  le

soc ie tà  quotate  su i  mercat i  rego lamentat i  europe i  saranno tenute  ad adot tare  i

Pr inc ip i  contab i l i  in ternaz iona l i  per  la  redaz ione de i  B i lanc i  conso l idat i  e  de l le  s i -

tuaz ion i  in f rannua l i  conso l idate  a  par t i re  da genna io  2005.

A ta le  propos i to  è  s ta to  cost i tu i to  un gruppo d i  lavoro con lo  scopo d i  ind iv iduare

le  aree d i  in tervento e  le  moda l i tà  d i  t rans iz ione a i  nuov i  s tandard,  d i  ident i f icare

le  aree de l  s is tema d i  repor t ing e d i  r i l evaz ione contab i le  da sot topor re  a  conver-

s ione e  d i  de f in i re  le  l inee operat ive  per  le  nuove moda l i tà  d i  contab i l i zzaz ione e  d i

rappresentaz ione in  b i lanc io  de i  fa t t i  ammin is t ra t i v i .

Gli eventi successivi alla chiusura dell ’esercizio

Nel  corso de i  pr imi  mes i  de l  2004 i l  Gruppo Asta ld i  è  r i su l ta to  agg iud icatar io  d i

una impor tante  commessa neg l i  Stat i  Un i t i  ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  s t rada l i

per  un impor to  d i  c i rca USD 60 mi l ion i ,  o l t re  che d i  una commessa in  Romania  ne l

set tore  autost rada le  per  un impor to  d i  Euro 66 mi l ion i .  Da ev idenz iare  ino l t re  che,

come ev idenz ia to  in  precedenza,  ne l l ’ambi to  de l lo  sv i luppo de l le  aree estere  a

maggiore  potenz ia le  sono in  fase d i  s tud io  in iz ia t i ve  commerc ia l i  in  Costa  R ica e

Ci le  ne l  set tore  deg l i  imp iant i  d i  produz ione d i  energ ia .

Ne l la  pr ima par te  de l  2004,  a l  f ine  d i  o t t im izzare  la  gest ione f inanz iar ia  de l  Grup-

po sono state  r iacqu is ta te  obb l igaz ion i  emesse da l la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance

S.A. :  a l  31 marzo 2004 ta le  impor to  è  par i  a  Euro 6.145.000.

S i  segna la  ino l t re  che ne i  pr imi  g iorn i  de l  mese d i  marzo è  s ta to  incassato l ’ im-

por to  accer ta to  da una de l le  t re  sentenze d i  condanna de l  Min is tero de l l ’Economia

a l  pagamento deg l i  indenn izz i  per  i  ben i  e  i  d i r i t t i  perdut i  da c i t tad in i  e  imprese i ta-

l iane in  occas ione de l le  guer re  c iv i l i  in  Za i re .

L’evoluz ione prevedib i le  del la  gest ione

I l  p rogramma d i  sv i luppo prevede la  conferma de l  ruo lo  d i  Asta ld i  come Genera l

Cont ractor i n  I ta l ia ,  graz ie  a l l ’esper ienza maturata  in  proget t i  impegnat iv i  qua l i  la

cost ruz ione de l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano.

Pe r  quan to  r i gua rda  i no l t re  i l  p rog ramma de l l e  g rand i  ope re  i n f r as t ru t tu ra l e  che

r i en t ra  ne l l a  Legge  Ob ie t t i vo ,  è  p rev i s to  un  avv io  i n  man ie ra  cons i s ten te  g ià  a

pa r t i re  da l l a  f i ne  de l  2004 .  I  p r im i  e f f e t t i  d i  r i l i e vo  pe r  i l  G ruppo  sono  a t tes i  pe r

i l  2005 .

For te  impor tanza r i vest i rà  anche lo  sv i luppo de l le  oppor tun i tà  o f fe r te  da l  pro ject  f i -

nance i n  set tor i  come que l lo  de l la  san i tà ,  de l le  met ropo l i tane,  de l le  autost rade,

de l l ’ambiente  e  de l  t ra t tamento de l le  acque,  set tor i  ne i  qua l i  i  requ is i t i  operat iv i  e

d i  capac i tà  f inanz iar ia  cost i tu i ranno l ’e lemento se le t t i vo  de l  mercato.

In  questo contesto,  g ià  ne l  corso de l  2003 e ancora p iù  neg l i  eserc iz i  fu tur i ,  i l

Gruppo sta  d imost rando d i  essere  l eader di  r i fe r imento de l  mercato;  s i  r icorda che

s i  resta  in  a t tesa de l l ’es i to  f ina le  d i  impor tant i  in iz ia t i ve ,  come la  L inea 5 de l la  Me-

t ropo l i tana d i  Mi lano e  g l i  Ospeda l i  Toscan i .

Grande at tenz ione è  r i servata  anche a l  mercato t rad iz iona le  de i  grand i  appa l t i ,  a

conferma de l le  capac i tà  operat ive  g ià  d imost ra te  con l ’acqu is iz ione e  l ’avv io  de l la
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cost ruz ione de l la  nuova Staz ione Bo logna Cent ra le  de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta

ve loc i tà .

Per tanto,  le  aspet ta t i ve  ne i  pross imi  eserc iz i  vedono un ra f forzamento de l  ruo lo  de l

Gruppo da un punto d i  v is ta  qua l i ta t i vo ,  o l t re  che economico- f inanz iar io ,  r ibaden-

do una l eadersh ip  a l i ve l lo  naz iona le ,  ma anche in  que i  paes i  ester i  in  cu i  i l  Grup-

po opera s tab i lmente e  con notevo le  successo.  

Conclusioni

Signor i  az ion is t i ,  i l  B i lanc io  conso l idato espone l ’ut i le  net to  d i  Euro 22.394.581

dopo aver  e f fe t tuato g l i  ammortament i ,  g l i  accantonament i  e  le  re t t i f iche d i  conso-

l idamento.

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

......
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C O N S O L I D A T O  A T T I V O

2003 2002
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e ampliamento 5.654.181 7.986.049
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo opere di ingegno 1.285.574 576.885
4) Marchi, concessioni e licenze 29.162 568.321
5) Avviamento 160.000 180.000
7) Altre

a) Costi di installazioni cantiere 10.867.759 8.792.908
b) Costi di elaborazione gare 379.060 1.750.166
c) Altre 33.815.553 38.437.927

Totale altre 45.062.372 48.981.001
Totale I - Immobilizzazioni immateriali 52.191.289 58.292.256
II Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 24.908.951 25.782.808
2) Impianti e macchinario

a) Impianti specifici 27.725.302 21.977.762
b) Impianti generici 11.327.729 6.001.653
c) Natanti 349 3.667

Totale impianti e macchinario 39.053.380 27.983.082
3) Attrezzature industriali e commerciali

a) Escavatori, pale, automezzi pesanti 28.382.783 26.813.816
b) Automezzi leggeri, navi, aerei 3.427.132 3.162.279
c) Attrezzatura varia e minuta 1.446.429 2.219.965
d) Costruzioni leggere 2.053.667 1.300.068
e) Casseforme e palancole metalliche 1.705.630 1.026.089

Totale attrezzature industriali e commerciali 37.015.641 34.522.217
4) Altri beni

a) Macchine ufficio elettroniche 1.232.640 1.165.663
b) Mobili, arredi e macchine d'ufficio 1.477.676 1.450.888
c) Beni gratuitamente devolvibili 2.351.713 2.427.985

Totale Altri beni 5.062.029 5.044.536
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 278.264 391.929

Totale II - Immobilizzazioni materiali 106.318.265 93.724.572
III Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in 
a) Imprese controllate 8.658.095 13.903.559
b) Imprese collegate 17.091.831 17.255.660
c) Altre imprese 2.611.564 2.750.189

Totale partecipazioni 28.361.490 33.909.408
2) Crediti

a) Verso imprese controllate 2.311.109 1.098.901
b) Verso imprese collegate 9.890.181 11.436.996
c) Verso altre partecipate 1.709.673 1.862.038
d) Verso altri

Entro l'esercizio successivo 16.282.639 21.505.148
Oltre l'esercizio successivo 53.570.808 18.279.338

Totale crediti verso altri 69.853.447 39.784.486
Totale crediti 83.764.410 54.182.421
4) Azioni proprie (Valore nominale complessivo Euro 1.255.900) 2.385.184 –

Totale III - Immobilizzazioni finanziarie 114.511.084 88.091.829
Totale immobilizzazioni B) 273.020.638 240.108.657

C) Attivo circolante
I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 39.190.223 31.723.665
3) Lavori in corso su ordinazione 187.372.548 198.342.573
4) Prodotti finiti e merci 659.468 917.558
6) Beni e materiali viaggianti 1.466.799 7.978.319

Totale I - Rimanenze 228.689.038 238.962.115
II Crediti

1) Verso clienti:
Entro l'esercizio successivo 276.245.199 263.181.043
Oltre l'esercizio successivo 3.499.881 1.233.385

Totale crediti verso clienti 279.745.080 264.414.428
2) Verso imprese controllate 31.631.187 47.288.285
3) Verso imprese collegate 37.563.408 24.334.758
4) Verso imprese controllanti 19.756 17.524
5) Verso altri

a) Erario
Entro l'esercizio successivo 47.073.545 48.074.307
Oltre l'esercizio successivo 18.478.450 20.885.007

Totale crediti verso erario 65.551.995 68.959.314
b) Personale 953.725 859.805
c) Enti previdenziali 782.507 1.888.988
d) Depositi cauzionali

Entro l'esercizio successivo 70.705 87.294
Oltre l'esercizio successivo 937.302 888.582

Totale depositi cauzionali 1.008.007 975.876
e) Altre imprese partecipate 329.821 2.382.733
f) Diversi 60.611.615 71.517.610

Totale crediti verso altri 129.237.670 146.584.326
Totale II - Crediti 478.197.101 482.639.321
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli 3.166.899 16.614.171
IV Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 149.622.621 154.886.319
3) Denaro e valori in cassa 360.499 374.678

Totale IV - Disponibilità liquide 149.983.120 155.260.997
Totale attivo circolante C) 860.036.158 893.476.604

D) Ratei e risconti attivi
1) Disaggi di emissione 543.833 1.045.833
2) Ratei e risconti 8.545.299 5.599.537

Totale ratei e risconti attivi D) 9.089.132 6.645.370
Totale attivo 1.142.145.928 1.140.230.631

(valori in euro)

......
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2003 2002

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C O N S O L I D A T O P A S S I V O

A) Patrimonio netto
I Capitale 98.424.900 98.424.900
II Riserva da sovrapprezzo azioni 67.836.096 67.836.096
III Riserve di rivalutazione 236.369 236.279
IV Riserva legale 7.217.824 6.624.015
V Riserva per azioni proprie in portafoglio 2.385.184 –
VI Riserve statutarie – –
VII Altre riserve

1) Riserva o disavanzo di conversione (18.594.035) (7.247.758)
2) Riserva straordinaria 21.675.196 25.053.338
3) Riserva per rischi speciali 798.334 798.334
4) Riserva acquisto azioni proprie 22.214.816 –
5) Differenza da traduzione euro (2.271) (2.271)
Totale altre riserve 26.092.040 18.601.643

VIII Utili (perdite) portati a nuovo    2.535.208 15.211.684
XI Utile (perdita) dell'esercizio 22.394.581 15.069.862
Totale patrimonio netto consolidato del Gruppo 227.122.202 222.004.479

Capitale e riserve di terzi 375.615 (135.875)
Utile (perdita) d'esercizio di terzi (217.326) 442.481

Totale Patrimonio netto A) 227.280.491 222.311.085
B) Fondi per rischi ed oneri

2) Per Imposte 1.435.296 3.300.000
3) Altri

a) per rischi contrattuali 51.599.382 50.650.190
b) per rischi su partecipazioni 11.748.181 20.554.847
c) fondo ex art. 27 statuto sociale 37.426 –

Totale altri fondi 63.384.989 71.205.037
Totale fondi per rischi ed oneri B) 64.820.285 74.505.037
C) Trattamento di fine rapporto lav. sub. 12.189.086 11.969.848
D) Debiti

1) Obbligazioni
Oltre esercizio successivo 150.000.000 150.000.000

Totale obbligazioni 150.000.000 150.000.000
3) Debiti verso banche

Entro l'esercizio successivo 100.347.156 114.250.512
Oltre l'esercizio successivo 75.071.572 39.674.830

Totale debiti verso banche 175.418.728 153.925.342
4) Debiti verso altri finanziatori     

Entro l'esercizio successivo 4.870.641 3.953.734
Oltre l'esercizio successivo 21.026.860 22.918.807

Totale debiti verso altri finanziatori 25.897.501 26.872.541
5) Acconti

Entro l'esercizio successivo 48.046.899 82.861.889
Oltre l'esercizio successivo 99.262.337 78.176.825

Totale debiti per acconti 147.309.236 161.038.714
6) Debiti verso fornitori

Entro l'esercizio successivo 188.214.288 189.006.616
Oltre l'esercizio successivo 8.184.958 6.147.248

Totale debiti verso fornitori 196.399.246 195.153.864
8) Debiti verso imprese controllate 19.471.307 21.847.100
9) Debiti verso imprese collegate 60.669.962 58.576.861
11) Debiti tributari 21.670.170 10.536.109
12) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.684.402 5.459.500
13) Altri debiti

a) Altre imprese partecipate 4.995.124 8.794.669
b) Depositi e cauzioni

Oltre l'esercizio successivo 22.229 28.880
c) Personale 4.506.350 4.695.879
d) Diversi 15.968.197 23.676.280

Totale altri debiti 25.491.900 37.195.708
Totale debiti D) 827.012.452 820.605.739
E) Ratei e risconti 10.843.614 10.838.922
Totale passivo 1.142.145.928 1.140.230.631

C O N T I  D ' O R D I N E

A) Garanzie personali
1) Fidejussioni per aperture di credito

a) Verso Controllate 52.551.470 63.764.439
b) Verso Collegate 60.251.822 83.539.510
c) Verso terzi 20.686.142 15.429.384

Totale fidejussioni per aperture di credito 133.489.434 162.733.333
2) Fidejussioni per lavori 

a) Verso Controllate 369.607.286 269.439.603
b) Verso Collegate 641.353.544 688.397.032
c) Verso terzi 431.526.145 414.645.648

Totale fidejussioni per lavori 1.442.486.975 1.372.482.283
3) Altre Fidejussioni 119.830.098 117.932.546

Totale garanzie personali A) 1.695.806.507 1.653.148.162
B) Altri conti d'ordine

1) Factor per rischio di regresso 86.168.416 164.805.900
2) Altri 29.659.679 27.452.250

Totale altri conti d'ordine 115.828.095 192.258.150
D) Fidejussioni di terzi in nostro favore 22.189.375 21.931.591

Totale conti d’ordine 1.833.823.977 1.867.337.903

(valori in euro) 

(valori in euro) 

(valori in euro) 

2003 2002

......
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C O N T O  E C O N O M I C O  C O N S O L I D A T O

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle prestazioni

a) da appalti 778.559.800 686.164.586
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 91.585.117 71.252.938
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 8.021.370 9.292.345
5) Altri ricavi e proventi   44.618.678 49.805.472

Totale valore della produzione A)  922.784.965 816.515.341
B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 160.700.430 128.683.108
7) Per servizi 502.101.895 481.949.017
8) Per godimento beni di terzi 12.873.914 7.482.456
9) Per il personale

a) Salari e stipendi 87.887.070 76.290.159
b) Oneri sociali 18.898.156 17.223.482
c) Trattamento di fine rapporto 4.764.694 4.451.837
e) Altri costi 11.315.383 10.235.347

Totale costo del personale 122.865.303 108.200.825
10) Ammortamenti e svalutazioni   

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali   26.936.562 22.177.560
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 18.756.380 13.901.663
d) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante e disponibilità liquide 200.000 14.399.819

Totale costo per ammortamenti e svalutazioni 45.892.942 50.479.042
11) Variazione delle rimanenze materie prime, sussidiarie, 

di consumo e merci (5.524.385) (16.180.806)
12) Accantonamenti per rischi  (utilizzi)

a) Accantonamenti per rischi 32.984.879 14.940.078
b) Utilizzi per rischi (32.010.707) (41.457.859)

Totale accantonamenti per rischi (utilizzi) 974.172 (26.517.781)
14) Oneri diversi di gestione   16.457.305 17.099.527

Totale costi della produzione B) 856.341.576 751.195.388

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 66.443.389 65.319.953

C) Proventi ed oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

a) da imprese controllate 2.877.575 2.084.951
b) da imprese collegate 1.012 585.260
c) da altre imprese partecipate 7.558 13.057

Totale proventi da partecipazioni 2.886.145 2.683.268
16) Altri proventi finanziari

d) Proventi diversi dai precedenti
1) verso altri per altri proventi finanziari 22.341.450 17.750.983

17) Interessi ed altri oneri finanziari
1) verso altri per altri oneri finanziari 51.167.936 45.506.490

Totale (15+16-17) (25.940.341) (25.072.239)
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni   2.681.531 556.971
b) di titoli non partecipazioni 190.239 –

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni   7.839.625 7.166.917
b) di titoli che non costituiscono partecipazioni 1.517.548 1.277.133

Totale delle rettifiche (18-19) (6.485.403) (7.887.079)
E) Proventi ed oneri straordinari

20) Proventi
a) proventi diversi 8.158.151 6.268.192

21) Oneri
a) minusvalenze da alienazioni – 327.504
b) imposte esercizi precedenti 1.868.671 3.434.815
c) oneri diversi 11.271.444 8.654.384

Totale oneri straordinari  13.140.115 12.416.703
Totale delle partite straordinarie (20-21) (4.981.964) (6.148.511)
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 29.035.681 26.212.126
22) Imposte sul reddito dell'esercizio

a) Imposte correnti 14.994.090 8.860.973
b) Imposte differite/(anticipate) (8.135.664) 1.838.810

Totale imposte 6.858.426 10.699.783
23) Risultato dell'esercizio

a) consolidato 22.177.255 15.512.343
b) (utile)/perdita dell'esercizio di spettanza di terzi
- (utile)/perdita 217.326 (442.481)

26) Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del gruppo 22.394.581 15.069.862

(valori in euro) 

2003 2002

......
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Italia 49%

Asia 1%

(milioni di euro) 

r i c a v i  p e r  p r e s t a z i o n i  e d  a p p a l t i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

■

■

Africa 8%

Europa 11%

America 31%
Italia 425

Europa 92 

Africa 74

America 268

Asia 11

totale 870

2003

■

■

Italia 46%

Altri ricavi 6%

(milioni di euro) 

v a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

ricavi per prestazioni ed appalti – Italia 425

ricavi per prestazioni ed appalti – estero 445

altri ricavi 53

totale 923

2003

Estero 48%

Valore del la  produzione

■

(milioni di euro) 

......
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Nota integrat iva a l  b i lancio  consol idato

I  cr i ter i  d i  redazione

La Asta ld i  S.p.A.  red ige i l  b i lanc io  conso l idato secondo i  pr inc ip i  prev is t i  da l  D.

Lgs.  n .  127/1991,  che ha dato at tuaz ione a l la  V I I  D i re t t i va  CEE.

I l  b i l anc io  è  co r reda to  da l l a  t abe l l a  de i  t ass i  d i  camb io  app l i ca t i ,  da l l ’a rea  d i

conso l i damen to ,  da l l ’e l enco  de l l e  Imp rese  non  conso l i da te ,  da l  p rospe t to  de i

mov imen t i  ne i  con t i  d i  pa t r imon io  ne t to  conso l i da to ,  da l  p rospe t to  d i  r acco rdo

f r a  b i l anc io  de l l a  Capog ruppo  e  b i l anc io  conso l i da to  e  da l  rend i con to  de i  f l u ss i

d i  cassa .

S i  prec isa che la  data  d i  r i fe r imento de l  b i lanc io  conso l idato co inc ide con la  data

d i  ch iusura de l l ’eserc iz io  de l la  Capogruppo Asta ld i  S.p.A.  e  de l la  magg ior  par te

de l le  imprese cont ro l la te ,  inc luse ne l l ’area d i  conso l idamento.  

I  b i lanc i  d i  queste  u l t ime sono stat i  oppor tunamente r ic lass i f icat i  e  re t t i f icat i  a l  f i -

ne d i  un i formar l i  a i  pr inc ip i  contab i l i  e  a i  c r i te r i  d i  va lu taz ione de l la  Capogruppo.

Ne i  cas i  in  cu i  l ’eserc iz io  soc ia le  de l le  soc ie tà  conso l idate  non co inc ida con l ’an-

no so lare ,  sono s tat i  redat t i  b i lanc i  in f rannua l i  p red ispost i  dag l i  ammin is t ra tor i  che

r i f le t tono l ’eserc iz io  convenz iona le  d i  Gruppo.  

In  a lcun i  cas i ,  pera l t ro  r i levat i  ne l le  note  che seguono,  sono s tate  r ic lass i f icate  vo-

c i  e  component i  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico de l l ’eserc iz io  pre-

cedente a i  f in i  d i  una mig l io re  rappresentaz ione.  I  c red i t i  ed i  deb i t i  verso le  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  imprese,  ascr iv ib i l i  per  va lor i  s ign i f icat iv i  a i

rappor t i  con le  imprese d i  natura  consor t i le ,  sono s tat i  espost i  per  va lor i  net t i  con

r i fe r imento a l l ’ammontare  preva lente  ne i  conf ront i  d i  ogn i  s ingo la  cont ropar te .

Ne l  paragra fo  re la t i vo  a l le  par t i  cor re la te ,  vengono forn i t i  g l i  ammontar i  lo rd i  de i

cred i t i ,  de i  deb i t i  e  de i  rappor t i  d i  natura  economica ne i  conf ront i  de l le  suddet te

ent i tà .

G l i  impor t i  ind icat i  ne l la  presente nota  in tegrat iva ,  ove non spec i f icato d iversa-

mente,  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  euro.

Lo s ta to pat r imon ia le  ed i l  conto economico sono redat t i  in  un i tà  d i  euro (senza c i -

f re  dec ima l i ) ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  16 de l  D.  Lgs.  n .  213/1998 e de l l ’ar t .  2423,  comma

5,  de l  cod ice c iv i le .

I  cr i ter i  d i  consol idamento

I  p r inc ipa l i  c r i te r i  d i  conso l idamento adot ta t i  sono i  seguent i :

a ) i l  va lore  contab i le  de l le  par tec ipaz ion i  detenute da l la  Capogruppo,  inc luse ne l -

l ’area d i  conso l idamento,  è  s ta to  e l im inato a  f ronte  de l  pat r imon io  net to  de l le

soc ie tà  conso l idate  assumendone le  a t t i v i tà  e  le  pass iv i tà ;

b ) l ’eventua le  maggior  va lore  pagato a l la  data  d i  acqu is to  de l la  par tec ipata ,  r i -

spet to  a l  suo pat r imon io  net to  contab i le ,  v iene at t r ibu i to ,  ove poss ib i le ,  a i  s in-

go l i  e lement i  de l l ’at t i vo  e  de l  pass ivo cu i  ta le  va lore  s i  r i fe r isce;

c ) l ’eventua le  res iduo,  se pos i t i vo  v iene iscr i t to  ne l la  voce Di f fe renza da conso l i -

damento ;  se  negat ivo è  contab i l i zzato in  una voce denominata  Fondo d i  conso-

l idamento per  r i sch i  ed oner i  fu tur i per  f rontegg iare  le  perd i te  fu ture  s t imate,

ovvero è  por ta to  esp l ic i tamente in  det raz ione de l la  Riserva d i  conso l idamento ,

f ino a  concorrenza de l la  medes ima,  compresa ne l  pat r imon io  net to ;

......
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d) i l  g i roconto de i  r i su l ta t i  è  imputato a l la  voce Ut i l i  (Perd i te )  por ta t i  a  nuovo ;

e ) le  par t i te  d i  deb i to ,  c red i to ,  cost i  e  r icav i ,  d iv idend i  percep i t i  e  perd i te  s tanz ia-

te  ed eventua l i  a l t re  operaz ion i  in tercorse t ra  le  soc ie tà  inc luse ne l l ’area d i

conso l idamento sono s tate  e l im inate ;

f ) sono s tate  e l im inate  le  re t t i f iche d i  va lore  e  g l i  accantonament i  esegu i t i  esc lu-

s ivamente in  app l icaz ione d i  norme t r ibutar ie ;  

g ) le  quote d i  pat r imon io  net to  e  i  r i su l ta t i  d ’eserc iz io  d i  per t inenza deg l i  az ion is t i

te rz i  sono iscr i t te  in  una appos i ta  voce de l  pat r imon io  net to  e  de l  conto eco-

nomico.  Ino l t re ,  in  caso d i  perd i te  sub i te  da soc ie tà  inc luse ne l l ’area d i  conso-

l idamento,  in  cu i  s iano present i  az ion is t i  te rz i ,  la  quota d i  perd i ta  a t t r ibu i ta  a

quest i  u l t im i  non eccede la  re la t i va  quota d i  pat r imon io  net to  d i  spet tanza ad

eccez ione de i  cas i  in  cu i  s ia  s ta to  ot tenuto,  dag l i  az ion is t i  te rz i  s tess i ,  l ’ impe-

gno a l  r ip ianamento de l le  perd i te  d i  lo ro  spet tanza.  

I  b i lanc i  de l le  soc ie tà  conso l idate  estere  e  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere  ( la

contab i l i tà  d i  queste  tenuta  secondo un s is tema contab i le  p lur imonetar io )  sono

conver t i t i  in  euro secondo i  seguent i  c r i te r i :

– l e  a t t i v i tà  e  le  pass iv i tà  a l  cambio in  essere  a l la  data  d i  b i lanc io ;

– l e  poste  d i  conto economico app l icando la  media  de i  cambi  de l l ’eserc iz io ;

– i  component i  de l  pat r imon io  net to  a i  cambi  in  v igore  ne l  re la t i vo  per iodo d i  fo r -

maz ione.

Le d i f fe renze d i  cambio der ivant i  da l la  convers ione de l  pat r imon io  net to  a i  cambi

s tor ic i  d i  fo rmaz ione r ispet to  a  que l l i  in  v igore  a l la  data  d i  b i lanc io ,  i v i  inc lusa la

d i f fe renza der ivante  da l  r i su l ta to  economico espresso a l  cambio medio de l l ’eserc i -

z io ,  vengono imputate  d i re t tamente a l  pat r imon io  net to  a l la  voce Riserva o d isa-

vanzo da convers ione .

Area d i  consol idamento 

L’area di consol idamento, oltre che dal la Capogruppo Astaldi S.p.A., è  composta da:

a ) soc ie tà  o  a l t re  ent i tà  g iu r id iche ne l le  qua l i  la  Capogruppo poss iede d i re t tamen-

te  o  ind i re t tamente o l t re  i l  50% de l  cap i ta le  soc ia le  o  ne l le  qua l i  eserc i ta  co-

munque un cont ro l lo  e f fe t t i vo :  ta l i  soc ie tà  sono conso l idate  con i l  metodo de l -

l ’ i n tegraz ione g loba le ;

b ) soc ie tà  o  a l t re  ent i tà  g iu r id iche ne l le  qua l i  la  Capogruppo eserc i ta  un cont ro l lo

cong iunto con a l t r i  soc i :  ta l i  soc ie tà  sono conso l idate  con i l  metodo de l l ’ i n te-

graz ione proporz iona le .

Per  i l  conso l idamento sono s tat i  u t i l i zzat i  i  b i lanc i  approvat i  da l le  Assemblee deg l i

az ion is t i  o  de i  soc i  o ,  in  lo ro  mancanza,  i  p roget t i  d i  b i lanc io  approvat i  da i  Cons i -

g l i  d i  ammin is t raz ione.

Sono esc luse da l l ’area d i  conso l idamento le  par tec ipaz ion i  d i  cont ro l lo  in  consor-

z i  e  soc ie tà  consor t i l i  che,  r iaddeb i tando i  cost i  a i  soc i ,  non presentano r isu l ta t i

economic i  propr i  ed i  cu i  re la t i v i  b i lanc i ,  dopo l ’e l im inaz ione de l le  a t t i v i tà  e  pass i -

v i tà  in f ragruppo,  non ev idenz iano s ign i f icat iv i  va lor i  pat r imon ia l i .

......
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Princip i  contabi l i  e  cr i ter i  d i  va lutaz ione

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  r i su l tano conformi  a l le  d ispos i -

z ion i  det ta te  da l l ’ar t .  2426 de l  cod ice c iv i le  e  r i f le t tono que l l i  p red ispost i  da i  Con-

s ig l i  naz iona l i  de i  dot tor i  commerc ia l i s t i  e  de i  rag ion ier i ;  s i  prec isa che ess i  non

sono mutat i  r i spet to  a  que l l i  assunt i  per  l ’eserc iz io  precedente.  

Pera l t ro ,  a l  f ine  d i  una mig l io re  rappresentaz ione de l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f i -

nanz iar ia ,  s i  segna la  quanto segue:

a ) i  ben i  in  locaz ione f inanz iar ia ,  in  mancanza d i  uno spec i f ico pr inc ip io  contab i le

i ta l iano,  sono s tat i  contab i l i zzat i  in  conformi tà  a l  pr inc ip io  contab i le  in ternaz io-

na le  I .A .S.  n .  17 che prevede:

– l ’ i scr iz ione de l  costo de l  bene t ra  le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i ,  con i l  con-

seguente suo ammortamento;

– l a  r i l evaz ione de l  deb i to  f inanz iar io  verso i l  concedente,  con la  re la t i va  con-

tab i l i zzaz ione deg l i  oner i  f inanz iar i ;

b ) i  c red i t i  ed i  cor r ispet t i v i  ex t racont ra t tua l i  cedut i  con az ione d i  regresso (pro

so lvendo )  sono s tat i  r imoss i  da l lo  s ta to  pat r imon ia le  ev idenz iando l ’ammontare

de l  r i sch io  d i  regresso ne i  cont i  d ’ord ine.  

Non v i  sono s tate  deroghe a i  sens i  deg l i  a r t t .  2423 e 2423 b is  de l  cod ice c iv i le .  

S i  segna la ,  a l t res ì ,  che le  voc i  rappresentate  da numer i  a rab i  che non presentano

un sa ldo ne l  presente e  ne l  precedente eserc iz io  non sono state  inc luse ne l lo

schema d i  b i lanc io ;  conseguentemente la  numeraz ione non è  progress iva .

I  pr inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  sono i  seguent i .

Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i

Le immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  rappresentano cost i  e  spese avent i  u t i l i tà  p lu r ien-

na le  e  sono s tate  contab i l i zzate  ed iscr i t te  in  base a l  costo e f fe t t i vamente soste-

nuto,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

I l  lo ro  ammontare  è  esposto in  b i lanc io  a l  net to  de i  re la t i v i  ammortament i ,  ca lco la-

t i  con r i fe r imento a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione.  In  par t ico la re :

• i  cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento r i levano g l i  oner i  sostenut i  da l la  cont ro l lan-

te  e  da a l t re  par tec ipate  per  la  cost i tuz ione e  l ’aumento de l  cap i ta le  soc ia le  e

sono ammort izzat i  per  quote costant i  in  c inque ann i ;

• i  cost i  re la t i v i  a l l ’acqu is iz ione de i  d i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ i ngegno

e de l le  l icenze,  march i  o  d i r i t t i  s im i l i  vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l la  durata  prev is ta  per  la  lo ro  ut i l i zzaz ione;

• i  d i r i t t i  d i  concess ione espr imono la  va lor izzaz ione,  a l  net to  de i  cont r ibut i  r ice-

vut i ,  de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  re la t i vo  a i  post i  auto,  dest inat i  a l la  vend i ta ,  de i

parchegg i  cost ru i t i  a  Tor ino e  Bo logna:  l ’ imputaz ione a  conto economico avv ie-

ne ne l l ’eserc iz io  d i  vend i ta ;

• l ’avv iamento rappresenta i l  magg ior  costo sostenuto,  in  sede d i  acqu is iz ione

de l le  par tec ipaz ion i ,  r i spet to  a l  va lore  cor rente  de i  ben i  e  deg l i  a l t r i  e lement i

pat r imon ia l i  acqu is i t i .  

L’ammortamento avv iene s is temat icamente per  quote costant i ,  per  un per iodo non

super iore  a i  c inque ann i ,  ovvero per  un per iodo d i  durata  super iore ,  dandone ade-

guata in format iva  in  nota  in tegrat iva .

• i  cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re  r i levano g l i  oner i  sostenut i  per  la  proget taz ione

......
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e l ’organ izzaz ione de i  lavor i  acqu is i t i  e  vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l l ’avanzamento f i s ico de l la  commessa;

• i  cost i  d i  e laboraz ione gare,  per  la  par tec ipaz ione a l le  gare  d i  appa l to  ( in  a t te-

sa d i  fo rmale  agg iud icaz ione) ,  sono s tat i  depurat i ,  con l ’ imputaz ione a l  conto

economico,  deg l i  oner i  per  i  qua l i  non suss is te  rag ionevo le  cer tezza r iguardo

a l l ’assegnaz ione de l la  commessa;  g l i  s tess i  in  caso d i  agg iud icaz ione vengono

r ipar t i t i ,  p rev ia  lo ro  c lass i f icaz ione ne l la  voce Cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re ,

neg l i  eserc iz i  d i  competenza in  re laz ione a l l ’avanzamento f i s ico de i  lavor i ;

• l e  a l t re  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  sono ascr iv ib i l i  p r inc ipa lmente a l  va lore  de i

d i r i t t i  cont ra t tua l i  acqu is i t i  ne l l ’ambi to  d i  in iz ia t i ve  in  essere  s ia  in  I ta l ia  che a l -

l ’estero,  a  spese per  s tud i  e  proget taz ion i ,  ad oner i  cont ra t tua l i  e  ad a l t re  im-

mobi l i zzaz ion i .

Per  c iò  che at t iene a i  c r i te r i  d i  ammortamento de l le  spese inc luse in  questa  voce

s i  segna lano,  d i  segu i to ,  le  d iverse metodo log ie  ut i l i zzate :

• i l  va lore  de i  d i r i t t i  cont ra t tua l i ,  deg l i  oner i  cont ra t tua l i  e  de l le  a l t re  immobi l i zza-

z ion i  v iene ammort izzato,  ne l  r i spet to  de l le  v igent i  norme,  in  funz ione de l l ’a-

vanzamento de l le  re la t i ve  commesse;  

• l e  spese per  s tud i  e  proget taz ione vengono ammort izzate  per  quote costant i  in

base a l  per iodo minore t ra  la  durata  res idua de l  cont ra t to  e  5  ann i .

Immobi l i zzaz ion i  mater ia l i

La va lu taz ione de l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i ,  rappresentate  da ben i  immobi l i  e

da ben i  cost i tuent i  imp iant i ,  macch inar i  ed at t rezzature  ut i l i zzat i  a i  f in i  de l l ’at t i v i tà

produt t i va ,  è  s ta ta  e f fe t tuata  in  base a l  prezzo d i  acqu is to  o  a l  costo d i  cost ruz io-

ne,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

Per  ta lun i  ben i  immobi l i  ( te r ren i ,  fabbr icat i ,  imp iant i ,  macch inar i  ed at t rezzature ) ,

sono s tate  operate  r i va lu taz ion i  in  forza de l le  legg i  v igent i  ne i  paes i  in  cu i  i l  Grup-

po opera.  

I  cost i  per  ammodernament i  e  per  mig l io r ie  che pro lungano la  v i ta  economica de i

cesp i t i  sono por ta t i  ad incremento de l  va lore  deg l i  s tess i .

Le immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  inc ludono anche i  ben i  in  locaz ione f inanz iar ia ,  come

descr i t to  in  precedenza.

L’ammortamento è  ca lco la to  ad a l iquote costant i  in  re laz ione a l la  res idua poss ib i -

l i tà  d i  u t i l i zzaz ione,  ne i  l im i t i  de l le  a l iquote f i sca l i  r i tenute  rappresentat ive  de l la  v i -

ta  u t i le  s t imata de i  cesp i t i .  

I  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  sono ammort izzat i  secondo i l  metodo f inanz iar io  ne l

per iodo minore t ra  la  v i ta  ut i le  s t imata de i  cespi t i  e  la  durata de l la  concess ione.  

Per i  cespit i  acquisit i  nel l ’eserciz io, le al iquote di ammortamento sono r idotte al  50%.

I  cont r ibut i  in  conto impiant i  vengono iscr i t t i ,  a  r iduz ione de l  costo de i  cesp i t i  a  cu i

s i  r i fe r iscono,  a l l ’at to  de l la  formal izzaz ione de l la  re la t i va  de l ibera  d i  e rogaz ione.

Partec ipaz ion i

Le par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la te  e  co l legate  esc luse da l l ’area d i  conso l ida-

mento sono va lu ta te ,  se  r i levant i ,  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to ,  che prevede

l ’ i scr iz ione de l la  par tec ipaz ione per  un impor to  par i  a l la  cor r ispondente f raz ione

de l  pat r imon io  net to  de l l ’ impresa par tec ipata ,  dopo aver  operato le  re t t i f iche r i -

ch ieste  da i  pr inc ip i  d i  redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato.

Le a l t re  par tec ipaz ion i  sono va lu ta te  con i l  metodo de l  costo,  comprens ivo deg l i
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oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione,  eventua lmente re t t i f icato per  r i f le t te re  per-

d i te  permanent i  d i  va lore .

Le soc ie tà  in  l iqu idaz ione sono va lu ta te  a l  costo,  re t t i f icato per  tenere conto deg l i

oner i  d i  l iqu idaz ione.

I  d iv idend i  sono r i levat i  per  competenza ne l l ’eserc iz io  in  cu i  v iene imputato i l  d i r i t -

to  a l la  r i scoss ione,  in  conseguenza de l la  de l ibera  assunta da l l ’Assemblea de l la  so-

c ie tà  par tec ipata  (da par te  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  caso d i  soc ie tà

cont ro l la te )  in  mater ia  d i  d is t r ibuz ione de l l ’ut i le  o  eventua lmente de l le  r i serve.  C iò

a cond iz ione che la  data  d i  approvaz ione de l  b i lanc io  de l la  soc ie tà  par tec ipata  e  la

re la t i va  de l ibera  d i  d is t r ibuz ione deg l i  u t i l i  in tervenga pr ima de l la  approvaz ione de l

b i lanc io  de l la  Soc ie tà .  

Le perd i te  de l le  par tec ipaz ion i  che eccedono i l  va lore  d i  car ico e  per  le  qua l i  es i -

s te  l ’ impegno a l  r ip ianamento vengono contab i l i zzate  (dopo aver  annu l la to  ta le  va-

lore  d i  car ico )  ne l  Fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i .

Ne l l ’eserc iz io  in  cu i  vengono meno i  mot iv i  de l la  sva lu taz ione,  le  par tec ipaz ion i  so-

no r i va lu ta te  ne i  l im i t i  de l le  sva lu taz ion i  e f fe t tuate  e  la  re t t i f ica  v iene imputata  a

conto economico.

Az ion i  propr ie

Sono iscr i t te  t ra  le  immobi l i zzaz ion i  con r i fe r imento a l la  vo lontà  de l l ’organo ammi-

n is t ra t i vo d i  mantener le  in  por ta fog l io  per  un per iodo super iore  a l l ’eserc iz io .  Le

stesse sono iscr i t te  in  b i lanc io  a l  lo ro  costo d i  acqu is to ,  r idot to  so lo  ne l  caso in

cu i  s i  s ia  in  presenza d i  perd i ta  d i  va lore  durevo le .

Cred i t i  e  deb i t i

I  c red i t i  sono iscr i t t i  a l  presunto va lore  d i  rea l i zzo mediante  adeguat i  s tanz iament i

i scr i t t i  a  re t t i f ica  de i  va lor i  nomina l i .  I  deb i t i  sono espress i  a l  lo ro  va lore  nomina le .

Cred i t i  e  deb i t i  in  va lu ta  estera

I  c red i t i  e  deb i t i  o r ig inat i  in  va lu te  d iverse da que l la  d i  conto sono r i levat i  a l  cam-

b io  in  v igore  a l la  data  in  cu i  s i  e f fe t tua l ’operaz ione.

I  c red i t i ,  i  deb i t i  ed i  fond i  l iqu id i  in  moneta estera  in  essere  a l la  ch iusura de l l ’e-

serc iz io  sono r i levat i  in  b i lanc io  a l  cambio in  v igore  a l la  data  de l  b i lanc io  s tesso.

Gl i  u t i l i  e  le  perd i te  che der ivano da l la  convers ione sono r ispet t i vamente accred i -

ta t i  ed addeb i ta t i  a l  conto economico come component i  d i  redd i to  d i  natura  f inan-

z ia r ia .  G l i  u t i l i  der ivant i  da l la  convers ione d i  c red i t i  e  deb i t i  a  medio e  lungo termi-

ne sono d i f fe r i t i  e  r iconosc iu t i  ne l l ’eserc iz io  in  cu i  d iver ranno cor rent i .

Rimanenze d i  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo

Sono va lu ta te  a l  minore t ra  i l  costo medio d i  acqu is to  e  que l lo  r i su l tante  da i  prez-

z i  cor rent i  d i  mercato.

Lavor i  in  corso su ord inaz ione

La va lutaz ione del lo stato dei  lavor i  in  corso su ordinaz ione è  stata effet tuata con

speci f ico r i fer imento a l l ’avanzamento f is ico dei  lavor i  non cert i f icat i  a l la  f ine del l ’e-

serc iz io (c.d.  metodo del le misuraz ioni  f is iche ) ,  ma indiv iduat i  con ragionevole cer-

tezza e mediante l ’appl icaz ione dei  corr ispett iv i  pattu i t i  contrat tua lmente.  In ta le va-

lutaz ione s i  è  a l t res ì  tenuto conto dei  compensi  rev is ional i  non ancora cert i f icat i .
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In  caso d i  andamento negat ivo de l le  commesse la  perd i ta  s t imata a  f in i re  v iene

quant i f icata  ed accantonata a l  fondo r isch i  cont ra t tua l i .  In  ta le  fondo sono r i f less i ,

pera l t ro ,  g l i  es i t i  conness i  a l  compless ivo svo lg imento de i  lavor i .  

G l i  oner i  cons iderat i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  comprendono:

– i  cost i  per  l ’acqu is iz ione de l le  mater ie  pr ime;

– i  cost i  re la t i v i  a i  serv iz i  res i  da i  subappa l ta tor i ;

– i  cost i  de l la  manodopera;

– i  cost i  ind i re t t i  ( i  cost i  d i  vend i ta ,  i  cost i  genera l i  ed i  cost i  ammin is t ra t i v i ) .  

Le rev is ion i  de l le  s t ime de i  r i su l ta t i  economic i  e f fe t tuate  durante  i l  per iodo d i  un

cont ra t to  sono r i f lesse ne l  per iodo contab i le  in  cu i  ta l i  s t ime vengono r i v is te .

I  con t r a t t i  sono  cons ide ra t i  u l t ima t i  a l  comp le tamen to  d i  t u t t e  l e  a t t i v i tà  s i gn i f i -

ca t i ve  p rev i s t e ,  compres i  i l  suppo r to  a l  co l l audo  e  l ’acce t t az i one  da  pa r t e  de l

c l i en te .  

La va lu taz ione de l le  r i serve,  cos ì  come in tese da l  Rego lamento d i  a t tuaz ione de l la

Legge Quadro in  mater ia  d i  lavor i  pubb l ic i ,  sostanz iandos i  esse in  r ich ieste  d i  con-

tenuto economico d iverse da que l le  spet tant i  a l l ’appa l ta tore  in  d ipendenza d i  d i -

spos iz ion i  d i  legge o cont ra t tua l i ,  è  s ta ta  or ientata ,  su l la  base d i  determinat i  ap-

profond iment i  d i  natura  tecn ico-g iur id ica,  su i  pos i t i v i  es i t i  rag ionevo lmente conse-

gu ib i l i  da l  contenz ioso con g l i  ent i  commit tent i .  

Prodot t i  f in i t i  e  merc i

Ri levano i l  costo d i  cost ruz ione de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  in  a t tesa d i  vend i ta ,  che r i -

su l ta  comunque in fer io re  a i  prezz i  cor rent i  d i  mercato.

Ti to l i  ed at t i v i tà  f inanz ia r ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i

I  t i to l i  e  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i  sono iscr i t t i

a l  minor  va lore  t ra  i l  costo spec i f ico d ’acqu is to ,  comprens ivo deg l i  oner i  accesso-

r i ,  ed i l  va lore  d i  mercato desumib i le  da l le  quotaz ion i  ne i  mercat i  rego lamentat i  o

da a l t r i  ind icator i  de l  mercato f inanz iar io .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Le disponibi l i tà  l iquide rappresentano l ’ammontare al la data di bi lancio dei valor i  nu-

merar i  in cassa e del le disponibi l i tà  nei cont i  intrattenut i  presso gl i  ist i tut i  di  credito.

Disagg i  ed agg i  su i  prest i t i

I  d isagg i  e  g l i  agg i  su i  prest i t i  cost i tu iscono cost i  o  provent i  f inanz iar i  ant ic ipat i ,  a l

net to  de l le  quote d i  competenza imputate  neg l i  eserc iz i  precedent i  ed in  que l lo  a l

qua le  s i  r i fe r isce i l  b i lanc io .  I l  d isagg io  su i  prest i t i  è  i scr i t to  a l l ’at t i vo  ed è  ammor-

t i zzato per  i l  per iodo d i  durata  de l  prest i to .

Rate i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i

La determinaz ione de i  ra te i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i  è  e f fe t tuata  ne l  r i spet to  de l

cr i te r io  de l la  competenza tempora le .

Fondo per  r i sch i  ed oner i

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  sono dest inat i  a  f rontegg iare  pass iv i tà  d i  natura  deter-

minata ,  d i  es is tenza cer ta  o  probab i le ,  de l le  qua l i  tu t tav ia  a l la  ch iusura de l l ’eser-

c iz io  l ’ammontare  o la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i .
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Fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato

I l  fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato v iene s tanz ia to  in  ma-

n iera  s is temat ica in  base a l l ’anz ian i tà  maturata  ed in  conformi tà  a l le  legg i  e  con-

t ra t t i  d i  lavoro v igent i  ne i  paes i  in  cu i  le  soc ie tà  de l  gruppo operano.  

Ta le  fondo espr ime i l  deb i to  ne i  conf ront i  de i  d ipendent i .  L’ut i l i zzo de l lo  s tesso av-

v iene in  segu i to  a l la  r i so luz ione de i  rappor t i  d i  lavoro ed a l la  cor respons ione d i  an-

t ic ipaz ion i  ex  L .  n .  297/1982.

Cont i  d ’ord ine

• Le garanz ie  persona l i  sono rappresentate  pr inc ipa lmente da l le  f ide juss ion i  r i l a -

sc ia te  in  favore d i  te rz i  e  ne l l ’ i n te resse de l le  imprese de l  Gruppo a f ronte  d i  de-

b i t i  ed a l t re  obb l igaz ion i  assunte da quest ’u l t ime:  ta l i  garanz ie  sono iscr i t te  per

l ’ impor to  nomina le  de l la  garanz ia  prestata .

• Gl i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  che comportano lo  scambio a  te rmine d i  cap i -

ta l i  o  d i  a l t re  a t t i v i tà  o  de l  lo ro  d i f fe renz ia le  sono iscr i t t i  a l  prezzo d i  rego la-

mento de l  cont ra t to ;  g l i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  d ivers i  da i  precedent i  so-

no iscr i t t i  a l  va lore  nomina le  de l  cap i ta le  d i  r i fe r imento.

• I l  r i sch io  d i  regresso de i  c red i t i  cedut i  a l  factor  è  i scr i t to  a l  va lore  nomina le  de i

cred i t i  s tess i .

I  cont i  d ’ord ine espress i  a l l ’or ig ine in  va lu te  d iverse da l l ’euro,  vengono adeguat i  a i

cambi  d i  f ine  eserc iz io .

Imposte su l  redd i to

Le imposte cor rent i  su l  redd i to  sono iscr i t te  in  re laz ione a l l ’effe t t i vo  car ico t r ibu-

tar io  de l  per iodo basato su d i  una rag ionevo le  s t ima,  de l le  s ingo le  poste  economi-

che,  in  conformi tà  a l la  normat iva  f i sca le  v igente  ne i  paes i  in  cu i  le  soc ie tà  de l

Gruppo operano.  

Le imposte di ffer i te e ant ic ipate sono contabi l izzate secondo i l  l iabi l i ty method e,

pertanto, r i f lettono gl i  effett i  f iscal i  der ivant i  dal le di fferenze temporal i  t ra i  va lor i  f i -

scal i  del le att iv i tà  e del le passiv i tà  e i  r ispett iv i  valor i  inclusi  nel  b i lancio consol idato. 

Le imposte ant ic ipate  vengono iscr i t te  in  b i lanc io  so lo  se es is tono rag ionevo l i  p ro-

bab i l i tà  d i  recupero;  le  imposte d i f fe r i te  non vengono contab i l i zzate  ne l  caso v i

s iano scarse probab i l i tà  de l l ’ i nsorgenza de l  re la t i vo  deb i to .

I  deb i t i  per  imposte d i f fe r i te  ed i  c red i t i  per  imposte ant ic ipate ,  ove r i levat i ,  ven-

gono appostat i  r i spet t i vamente ne i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  o  ne i  c red i t i  verso a l -

t r i  de l l ’at t i vo  c i rco lante  de l lo  s ta to  pat r imon ia le .  

Prodot t i  der ivat i

I l  Gruppo a l  f ine  d i  f rontegg iare  i l  r i sch io  d i  var iaz ione de i  tass i  d i  in teresse e  de i

tass i  d i  cambio de l le  va lu te  estere ,  s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  coper tura  d i  spec i f i -

che operaz ion i .  I  d i f fe renz ia l i  d i  in teresse su i  cont ra t t i  d i  i n te rest  ra te  swap

( I .R .S. ) ,  usat i  a  coper tura  d i  f inanz iament i ,  vengono espost i  per  competenza t ra  i

p rovent i  e  g l i  oner i  f inanz iar i .

Per  proteggers i  da l le  var iaz ion i  de i  cambi  su i  cont ra t t i  d i  f inanz iamento,  su at t i v i -

tà  e  pass iv i tà  monetar ie ,  re la t i ve  soprat tu t to  a  cont ra t t i  p lu r ienna l i  denominat i  in

va lu te  estere ,  i l  Gruppo st ipu la  cont ra t t i  d i  swaps i n  va lu ta  (D.C.S. ) .  I l  costo de i

cont ra t t i  a  te rmine ( la  d i f fe renza t ra  i l  cambio a  pront i  a l l ’ i n i z io  de l  cont ra t to  ed i l

cambio a  te rmine )  v iene imputato a l  conto economico pro-rata  tempor is .
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Transaz ion i  con cont ro l lante ,  cont ro l la te ,  co l legate  e  par t i  cor re la te

Le  t ransaz ion i  con  l e  con t ro l l a te  (conso l ida te  e  non  conso l ida te ) ,  con  l e  co l l ega-

te  e  con  l e  a l t re  pa r t i  co r re la te  sono  e f fe t tua te  a  norma l i  cond iz ion i  d i  merca to .  

Non es is tono operaz ion i  s ign i f icat ive  d i  carat tere  commerc ia le  o  f inanz iar io  poste

in  essere  con la  cont ro l lante .

Conto economico

I  component i  pos i t i v i  e  negat iv i  d i  redd i to  sono r i levat i  in  base a l  pr inc ip io  de l la

competenza tempora le .

I  r icav i  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  ben i  vengono r iconosc iu t i  a l la  consegna de l  bene;

i  r icav i  per  serv iz i  sono r iconosc iu t i  su l la  base de l l ’avvenuta prestaz ione ed in  ac-

cordo con i  re la t i v i  cont ra t t i .

S i  segna la  che la  var iaz ione de l le  r imanenze r isu l tant i  da l  conto economico non

co inc ide con la  d i f fe renza t ra  le  r imanenze f ina l i  de l l ’eserc iz io  e  que l le  de l l ’eserc i -

z io  precedente esposte  ne l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  in  cons ideraz ione:

– de l la  d ivers i tà  de i  cambi  adot ta t i  (cambio medio per  i l  conto economico,  cam-

b io  d i  f ine  anno per  lo  s ta to  pat r imon ia le ) ;  

– de l le  var iaz ion i  ne l l ’area d i  conso l idamento;

– de l le  operaz ion i  d i  cess ione d i  c red i to  pro-so lvendo che hanno in teressato un

ins ieme d i  c la ims ne i  conf ront i  de i  commit tent i ;

– de l la  r i l evaz ione de l  va lore  de l le  opere esegu i te  –  i  cu i  cor r ispet t i v i  sono s tat i

incassat i  in  corso d ’opera a l  ragg iung imento d i  s ingo l i  s tad i  d i  lavoraz ione –  a

det raz ione de l  va lore  deg l i  accont i ,  a l  f ine  d i  pr iv i leg ia re  la  sostanza su l la  for-

ma;

– de l la  va lor izzaz ione de i  lavor i  esegu i t i ,  i l  cu i  cor r ispet t i vo  è  s ta to  incassato a  t i -

to lo  provv isor io ,  ma senza l ’ass is tenza d i  a lcuna f ide juss ione in  favore de l  com-

mi t tente ,  a  det raz ione deg l i  accont i ,  r i f l e t tendo i l  connesso r isch io  d i  regresso

ne l l ’ambi to  de i  cont i  d ’ord ine.

Le ent i tà  estere operant i  in  paes i  ad a l to tasso d i  in f laz ione rappresentano,  qua lo-

ra s ign i f icat ive,  le  ret t i f iche necessar ie  per  l ’el iminaz ione degl i  e ffe t t i  de l l ’ in f laz ione.

Commento alle principali voci dello stato patrimoniale
e del conto economico

Stato patr imonia le

Att ivo

B -  Immobi l izzazioni :  Euro 273.021 

B. I  -  Immobi l izzazioni  immater ia l i :  Euro 52.191 

Le  va r i a z i on i  i n t e r venu te  ne l l e  immob i l i z zaz i on i  sono  r i po r t a t e  ne l l a  t abe l l a  

seguen te .

......
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Le pr inc ipa l i  mov imentaz ion i  che hanno in teressato le  s ingo le  voc i  sono d i  segu i to

r iep i logate .

B. I .1  -  Cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento 

La posta  in  esame,  per  compless ive  Euro 5.654,  rappresenta quas i  esc lus ivamen-

te  i l  va lore  ancora da ammort izzare  de i  cost i  sostenut i  da l la  Capogruppo per  la  de-

f in iz ione de l  proget to  d i  quotaz ione,  avvenuta ne l  2002.  La voce in  esame è  s ta ta

in teressata  da un decremento d i  Euro 2.332 dovuto essenz ia lmente a l la  quota d i

ammortamento de l l ’eserc iz io .  

B. I .3  -  D i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ i ngegno

La posta  in  commento,  per  compless ive  Euro 1.286,  è  s ta ta  in teressata  comples-

s ivamente da un incremento net to  d i  Euro 709,  dovuto quanto ad Euro 1.096 ad in-

crement i  per  l ’acqu is iz ione d i  var i  sof tware con l icenza d ’uso l im i ta ta ,  t ra  cu i  s i  se-

gna la  la  nuova vers ione de l  s is tema in tegrato d i  gest ione az ienda le ,  per  un impor-

to  d i  Euro 798 e per  Euro 387 a l  decremento dovuto a l la   quota d i  ammortamento

d i  competenza de l l ’eserc iz io  in  commento.

B. I .4  -  Concess ion i ,  l i cenze,  march i  e  d i r i t t i  s im i l i

Ta le  posta  iscr i t ta  per  compless ive  Euro 29,  ident i f ica  i l  va lore  de l  d i r i t to  d i  super-

f ic ie  de i  post i  auto per  i  parchegg i  “Palazzo ”  a  Tor ino e  “Piazza V I I I  Agosto ”  a  Bo-

logna;  la  voce s i  è  decrementata  ne l l ’eserc iz io  esc lus ivamente per  la  quota d i  am-

mortamento d i  competenza,  par i  ad Euro 539,  ascr iv ib i le  a l l ’ammortamento de l la

tota l i tà  de l  d i r i t to  d i  super f ice  su l  parchegg io  “Corso Stat i  Un i t i ”  d i  Tor ino,  deter-

minato in  funz ione de l  va lore  de i  post i  auto cedut i  ne l  corso de l  2003.  

B. I .7 .a  -  Cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  per  Euro 10.868 è  s ta to  in teressato da un incremento

lordo par i  ad Euro 6.017 ascr iv ib i le  ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’ imp ianto,  l ’organ izza-

z ione e  l ’avv io  d i  nuov i  cant ie r i  in  I ta l ia  e  a l l ’estero.  Tra  g l i  increment i  p iù  s ign i f i -

cat iv i  s i  segna lano que l l i  ascr iv ib i l i  a l la  nuova commessa per  la  rea l i zzaz ione de l la

metropo l i tana d i  Bresc ia ,  per  Euro 2.110,  a l  passante fe r rov ia r io  d i  Mi lano per  Eu-

ro 600,  o l t re  ag l i  oner i  d i  per t inenza de l la  commessa acqu is i ta  in  Qatar  da l la  Asta l -

d i  Arab ia  Ltd.  per  Euro 1.082.  I l  decremento r i levato per  Euro 3.925 per t iene a l le

quote d i  ammortamento d i  competenza de l l ’eserc iz io  in  commento.

2002 incrementi incrementi decrementi trasferimenti ammortamento variazione area differenze 2003
economici patrimoniali patrimoniali ad altre categorie dell'esercizio di consolidamento cambio

costi di impianto ed ampliamento 7.986 – – – 109 (2.441) – – 5.654 

diritti di utilizzazione opere ingegno 577 – 1.096 – – (387) – – 1.286 

concessioni, licenze, marchi 

e diritti simili 568 – – – – (539) – – 29 

avviamento 180 – – – – (20) – – 160 

altre

– costi di installazione cantiere 8.793 4.412 524 – 1.081 (3.925) – (17) 10.868 

– costi di elaborazione gare 1.750 278 – (161) (1.042) (446) – – 379 

– altre minori 38.438 3.331 6.165 – (148) (19.179) 4.932 276 33.815 

totale 58.292 8.021 7.785 (161) (0) (26.937) 4.932 259 52.191 

v a r i a z i o n i  i n t e r v e n u t e  n e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

(migliaia di euro)

......
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B. I .7 .b -  Cost i  d i  e laboraz ione gare

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io ,  par i  ad Euro 379,  è  s ta to  in teressato,  r i spet to  a l l ’e-

serc iz io  precedente,  da un decremento net to  par i  a  Euro 1.371,  r iconduc ib i le :

– per  Euro 1.203,  a l la  r ic lass i f ica  ne l la  voce impianto cant ie re  d i  cost i  cap i ta l i z -

zat i  in  precedent i  eserc iz i  e  r i fe r i t i  ad in iz ia t i ve  che hanno avuto un es i to  pos i -

t i vo  ne l  corso de l  presente eserc iz io :  t ra  le  p iù  s ign i f icat ive  s i  segna la  l ’acqu i -

s iz ione de l la  gara  per  la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Bresc ia ;

– per  Euro 278,  r i fe r i t i  a l la  cap i ta l i zzaz ione de i  cost i  sostenut i  per  gare ,  in  I ta l ia

e  a l l ’estero,  per  le  qua l i  es is te ,  a l la  ch iusura de l  presente b i lanc io ,  rag ionevo le

cer tezza r iguardo a l l ’assegnaz ione de l la  commessa;

– per  Euro 446,  a l l ’ammortamento deg l i  oner i  re la t i v i  a l le  gare  e f fe t tuate  in  I ta l ia

e  a l l ’estero per  le  qua l i ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  è  avuto es i to  negat ivo.

B. I .7 .c  -  A l t re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  è  par i  a  compless ive  Euro 33.815.  

G l i  increment i ,  par i  a  compless iv i  Euro 14.704,  sono pr inc ipa lmente ascr iv ib i l i :

– per  Euro 6.402,  ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’organ izzaz ione e  la  def in iz ione de l le

moda l i tà  d i  f inanz iamento de i  lavor i  in  corso in  Turch ia ;

– per  Euro 1.119 ag l i  oner i  sostenut i  da l la  Soc ie tà  in  osservanza de l l ’ar t .  37 qua-

ter  de l la  L .  n .  109/1994,  re la t i v i  ad opere in  pro ject  f inanc ing i n  corso in  I ta l ia .

– per  Euro 2.410,  r i fe r i t i  ag l i  oner i  sostenut i  da I ta ls t rade S.p.A. ,  a t t raverso la

sua s tab i le  organ izzaz ione in  Marocco,  in  re laz ione a l l ’ i n tensa at t i v i tà  svo l ta  a l

f ine  d i  ampl ia re  e  mig l io rare  la  capac i tà  produt t i va  deg l i  imp iant i  d i  produz ione

d i  iner t i  e  ca lcest ruzzo,  in  cons ideraz ione de l le  scadenze prev is te  cont ra t tua l -

mente;

– per  Euro 4.932,  r iconduc ib i l i  a l  conso l idamento de l la  Romai rpor t  S. r. l . ,  soc ie tà

cont ro l la ta  ind i re t tamente at t raverso la  I ta ls t rade,  che poss iede i l  63,89%, che

ne l  corso de l  2003 è  s ta ta  t ras formata da soc ie tà  consor t i le  -  funz ionante con

i l  t rad iz iona le  metodo de l  c .d .  “ r iba l tamento de i  cost i  e  de i  r icav i ”  e  dunque non

conso l idata  ne i  precedent i  eserc iz i –  in  soc ie tà  a  responsab i l i tà  l im i ta ta  avente

per tanto una sua autonomia economica,  f inanz iar ia  e  pat r imon ia le .

I  decrement i  per  compless ive  Euro 19.327 sono sostanz ia lmente cos ì  determinat i :

– per  Euro 7.730,  a l  to ta le  ammortamento de l  res iduo de i  cost i  d i f fe r i t i ,  re la t i v i

a l la  commessa I r icav  Due,  in  cons ideraz ione de l la  pos i t i va  conc lus ione de l  con-

tenz ioso is taurato con i l  concedente,  in tervenuta ne l  corso de l  2003 con l ’e-

miss ione de l  lodo arb i t ra le ,  avente  va lore  def in i t i vo ;

– per  Euro 3.212,  a l l ’ammortamento de i  cost i  sostenut i  da l la  succursa le  Turch ia

in  re laz ione ag l i  e f fe t t i  conseguent i  a l la  messa in  l iqu idaz ione de l la  precedente

jo in t  venture ,  nonché  a i  conness i  oner i  cont ra t tua l i ;  

– per  Euro 2.844,  a l l ’ammortamento deg l i  oner i  sostenut i  in  passato da l la  suc-

cursa le  E l  Sa lvador  conseguent i  a l la  r io rgan izzaz ione de l le  d iverse in iz ia t i ve  in

corso ne l  paese;  

– per  Euro 1.141,  a l l ’ammortamento d i  oner i  a  carat tere  accessor io ,  sostenut i  ne l

decorso eserc iz io  da l la  succursa le  Venezue la  e  re la t i v i  a l l ’ impor taz ione d i  ben i ,

d ivenuta def in i t i va  ne l  corso de l  2003,  che hanno concorso pos i t i vamente a l la

formaz ione de l  r i su l ta to  de l  cor rente  eserc iz io ;

– per  Euro 584,  a l la  quota d i  ammortamento deg l i  oner i  accessor i  sostenut i  per  i l

f inanz iamento acceso con la  nost ra  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A. ;

......
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– per  Euro 504,  a l la  quota d i  ammortamento deg l i  oner i  sostenut i  da l la  s tab i le

organ izzaz ione de l la  I ta ls t rade in  Marocco;

– per  Euro 215,  a l l ’ammortamento de l l ’eserc iz io ,  operato da l la  Capogruppo,  r i fe-

r i t i  a i  d i r i t t i  cont ra t tua l i  per  i  lavor i  in  A lger ia  d i  per t inenza de l la  co l legata  Con-

sorz io  A.F.T.  Kramis .

B.I I  -  Immobi l izzazioni  mater ia l i :  Euro 106.318

Le var iaz ion i  in tervenute ne l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  sono r ipor ta te  ne l la  tebe l -

la  seguente.

2002 acquisizioni dismissioni trasferimenti variazione differenze 2003 

riclassifiche area di cambio

consolidamento

a) immobilizzazioni materiali

– terreni e fabbricati 30.446 260 (314) – – (303) 30.089 

– impianti specifici 45.944 13.958 (5.809) (193) 176 (110) 53.966 

– impianti generici 10.531 6.755 (488) (65) 71 (75) 16.730 

– natanti 868 – (77) – – – 790 

– escavatori, pale ed automezzi pesanti 47.361 12.583 (5.049) 302 35 (1.330) 53.902 

– automezzi leggeri, navi 10.479 1.686 (895) 65 30 797 12.161 

– attrezzatura varia e minuta 4.916 1.328 (600) (187) 5 (419) 5.043 

– costruzioni leggere 3.057 1.252 (228) 58 28 77 4.245 

– casseforme e palancole metalliche 3.318 1.825 (1.397) – – 45 3.792 

– mobili, arredi e macchine d'ufficio 3.661 197 (410) (20) 15 127 3.570 

– macchine elettroniche 4.229 523 (634) 40 61 (80) 4.138 

– beni gratuitamente devolvibili 2.542 – – – – – 2.542 

– immobilizzazioni in corso ed acconti 392 134 (248) – – – 278 

totale a) 167.744 40.501 (16.149) 0 421 (1.271) 191.246 

b) fondi ammortamento

– terreni e fabbricati 4.663 713 (0) – – (197) 5.179 

– impianti specifici 23.966 4.648 (2.436) 76 132 (143) 26.243 

– impianti generici 4.529 1.437 (333) 4 34 (268) 5.403 

– natanti 864 1 (75) – – – 790 

– escavatori, pale ed automezzi pesanti 20.547 7.791 (1.966) (76) 35 (812) 25.519 

– automezzi leggeri, navi 7.317 1.266 (633) – 17 766 8.733 

– attrezzatura varia e minuta 2.695 1.166 (124) – 5 (147) 3.595 

– costruzioni leggere 1.757 422 (43) – 24 31 2.191 

– casseforme e palancole metalliche 2.292 517 (717) (4) – (2) 2.086 

– mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.209 272 (399) (10) 11 9 2.092 

– macchine elettroniche 3.065 447 (608) 10 35 (43) 2.906 

– beni gratuitamente devolvibili 114 76 – – – – 191 

totale b) 74.019 18.756 (7.334) (0) 293 (806) 84.928 

totale immobilizzazioni nette (a–b) 93.725 106.318 

v a r i a z i o n i  i n t e r v e n u t e  n e l l e  i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  
(migliaia di euro)
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Le var iaz ion i  net te  p iù  s ign i f icat ive  sono da r i fe r i re  in  par te  a l  normale  processo d i

r innovo de i  cesp i t i ,  nonchè  a i  nuov i  invest iment i ,  che hanno in teressato preva len-

temente le  c lass i  deg l i  Imp iant i  spec i f ic i ,  deg l i  Imp iant i  gener ic i ,  deg l i  Escavator i e

de l le  Costruz ion i  leggere ,  re la t i v i  pr inc ipa lmente a l le  nuove commesse in  I ta l ia ,  a l -

le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  s i tuate  in  E l  Sa lvador,  Venezue la  e  Turch ia  ed a i  nuov i  in-

vest iment i  de l la  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion.

B.I I I  -  Immobi l izzazioni  f inanziar ie :  Euro 114.511

Le var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  de l  per iodo,  come ev idenz ia to  ne l l ’a l legato,  sono do-

vute  preva lentemente a l l ’effe t to  der ivante  da l la  va lu taz ione con i l  metodo de l  pa-

t r imon io  net to  d i  a lcune par tec ipate .

In  ossequ io  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  2426 n.  3  de l  cod ice c iv i le ,  s i  prec isa,  per

a lcune par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la te  e  co l legate  det tag l ia te  ne l  prospet to

a l legato,  che i  va lor i  d i  i scr iz ione in  b i lanc io ,  va lu ta t i  su l la  base de i  cost i  sostenu-

t i ,  sono super ior i  a  que l l i  che der iverebbero da l l ’appl icaz ione de l  metodo de l  pa-

t r imon io  net to .

Ta l i  d i f fe renze,  non s ign i f icat ive ,  non misurano perd i te  durevo l i  d i  va lore .

I  c red i t i  verso imprese cont ro l la te ,  co l legate ,  a l t re  imprese par tec ipate  e  te rz i ,  in-

d icat i  in  b i lanc io  per  un va lore  compless ivo par i  a  Euro 83.764,  hanno sub i to  un in-

cremento par i  a  Euro 29.582.  

Ta l i  c red i t i  espr imono,  sostanz ia lmente,  g l i  in tervent i  d i  natura  f inanz iar ia  e f fe t tua-

t i  da l la  Soc ie tà  a  sostegno,  in  par t ico la re ,  de l le  opere in  corso d i  esecuz ione,  pre-

va lentemente a l l ’estero,  o l t re  a  f inanz iament i  concess i  a  soc ie tà  in  l iqu idaz ione.

È  u t i l e  segna la re  a l t res ì  che  s i  è  p rovveduto  ad  i sc r i ve re  ne l l a  voce  Cred i t i  ve rso

a l t r i l ’ impor to  comp less i vo  d i  Eu ro  69 .853 ,  pe r t i nen te ,  pe r  l a  magg io r  pa r te  de l

va lo re  (Eu ro  64 .843 ) ,  l a  quota  de l  co r r i spe t t i vo  de l l e  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so l -

vendo )  non  pagata  dag l i  i s t i t u t i  f i nanz ia r i ,  d i  cu i  s i  d i rà  ne l  p ros ieguo  de l l a  p re-

sen te  no ta  i n teg ra t i va ,  ment re  pe r  un  impor to  d i  c i rca  Euro  5 .000  re la t i vo  a l  con-

t r ibu to  ex  Legge  Togno l i  asc r i v ib i l e  a l  pa rchegg io  “Piazza  V I I I  Agos to ” ,  rea l i zza to

a  Bo logna .  

La soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  in  a t tuaz ione d i  quanto de l iberato da l l ’  Assem-

b lea ord inar ia  de l  5  marzo 2003 –  re la t i vamente a l  programma d i  buy-back d i  az io-

n i  propr ie  ent ro  i  l im i t i  p rev is t i  da l la  normat iva  v igente  –  ha provveduto a  negoz ia-

re  su l l ’M.T.A.  (Mercato Te lemat ico Az ionar io )  az ion i  propr ie  i  cu i  dat i  d i  s in tes i  so-

no r ipor ta t i  ne l  prospet to  che segue.

quantità valore in euro prezzo medio in euro
azioni acquistate 1.846.900 3.477.548,48 1,8829 

azioni vendute (591.000) 1.508.980,00 2,5533 

azioni in portafoglio 1.255.900 2.385.184,00 1,8992 

plusvalenza realizzata 416.614,40 

m o v i m e n t a z i o n e  a z i o n i  p r o p r i e  i n  p o r t a f o g l i o

......
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C -  Att ivo c i rcolante

C.I  -  Rimanenze:  Euro 228.689

I l  decremento r ispet to  a l  decorso eserc iz io  è  par i  ad Euro 10.273.  

G l i  e lement i  p iù  s ign i f icat iv i  che hanno composto la  var iaz ione net ta  compless iva

sono ascr iv ib i l i :

– per  Euro 7.467,  a  increment i  ne l la  voce Mater ie  pr ime suss id ia r ie  e  d i  consu-

mo ,  da por re  in  re laz ione preva lentemente con le  a t t i v i tà  svo l te  in  Gu inea Co-

nakry,  Turch ia ,  Marocco,  Honduras ed E l  Sa lvador.

– per  Euro 259,  a  decrement i  ne l la  voce Prodot t i  f in i t i  e  merc i ,  ascr iv ib i l i  a l la  ces-

s ione de l l ’ immobi le  d i  V ia  Po n.  10 in  Roma;

– per  Euro 10.970,  a  decrement i  ne i  lavor i  in  corso su ord inaz ione.  È  u t i le  se-

gna lare  che i  lavor i  in  corso su ord inaz ione sono par i  a  compless iv i  Euro

187.373.  Ta le  impor to  è  espresso a l  net to :

a ) de l le  r i serve cedute pro-so lvendo per  compless iv i  Euro 74.147,  i l  cu i  r i sch io

d i  regresso,  par i  a l  cor r ispet t i vo  de l la  cess ione pagato da l  factor per  Euro

29.728,  è  s ta to  rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine,  ment re  la  d i f fe renza non

ancora pagata da l  factor ,  par i  ad Euro 44.419,  è  s ta ta  iscr i t ta  ne i  c red i t i  f i -

nanz iar i ;

b ) de l  va lore  de l le  opere esegu i te ,  i  cu i  cor r ispet t i v i  sono s tat i  incassat i  in  cor-

so d ’opera a l  ragg iung imento d i  s ingo l i  s tad i  d i  lavoraz ione,  per  Euro

102.860;

c ) de i  cor r ispet t i v i ,  incassat i  a  t i to lo  provv isor io ,  ma senza a lcuna f ide iuss ione

in  favore de l  commit tente ,  per  Euro 29.660 i l  cu i  r i sch io  d i  regresso è  co-

munque s tato rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine;

– per complessiv i  Euro 6.511, a decrementi  nel la voce beni e mater ia l i  v iaggiant i ;  

– per  Euro 264,  a  un incremento at t r ibu ib i le  a l la  var iaz ione de l l ’area d i  conso l i -

damento.

C.I I  -  Credi t i :  Euro 478.197

I l  decremento asso lu to,  per  Euro 4.442,  r i spet to  a l lo  scorso eserc iz io  è  i l  compen-

d io  deg l i  e lement i  d i  segu i to  segna la t i .

C. I I .1  -  Cred i t i  verso c l ient i :  Euro 279.745

I  c red i t i  verso c l ient i  sono espost i  a l  net to  de l  fondo sva lu taz ione cred i t i  per  Euro

9.573 e de l  fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  Euro 4.239.

R ispet to  a l l ’eserc iz io  2002,  la  posta  in  commento r i leva una var iaz ione pos i t i va  pa-

r i  ad Euro 15.331.

Ta le  var iaz ione net ta  è  da r i fe r i re  ne l la  sostanza:

– a l  d i r i t to  a  percep i re  l ’ant ic ipaz ione cont ra t tua le ,  par i  a  Euro 15.760,  d i  per t i -

nenza de i  lavor i  d i  cost ruz ione de l la  t ra t ta  Verona-Venez ia  de l la  l inea fe r rov ia-

r ia  ad a l ta  ve loc i tà ,  in  conseguenza de l la  pos i t i va  sentenza arb i t ra le  emessa

ne l lo  scorso mese d i  lug l io ;

– a i  lavor i  in  corso re la t i v i  a l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano,  per  Euro 22.744,

che hanno avuto ne l  corso de l l ’eserc iz io  uno sv i luppo s ign i f icat ivo in  te rmin i  d i

produz ione esegu i ta ;

......
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– a i  lavor i  in  corso in  Honduras,  per  Euro 6.439,  r iavv ia t i  durante  l ’u l t ima par te

de l l ’eserc iz io ;

– a l lo  sv i luppo de l  por ta fog l io  lavor i  che ha in teressato l ’Asta ld i  Const ruct ion

Corporat ion,  per  Euro 8.094;

– a i  lavor i  esegu i t i  da l la  Asta ld i  Arab ia  Ltd. ,  in  par t ico la re  que l l i  in  corso in  Qa-

tar,  per  Euro 6.260;

– a l la  var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento (Romai rpor t  S. r. l . ) ,  per  Euro 4.367.

I  decrement i  p iù  s ign i f icat iv i  sono r i fe r ib i l i :

– ag l i  incass i  e f fe t tuat i  da l la  I ta ls t rade,  per  Euro 9.291,  re la t i v i ,  per  la  par te  p iù

s ign i f icat iva ,  a i  lavor i  esegu i t i  in  Marocco;

– a i  lavor i  in  corso in  A lger ia ,  per  Euro 6.860;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Gu inea Conakry  per  Euro 4.722.

Ol t re  a  quanto su ind icato s i  prec isa che ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tate  poste

in  essere  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so lvendo)  –  r iep i logate  d i  segu i to  –  in  favo-

re  d i  i s t i tuz ion i  f inanz iar ie ,  che hanno consent i to  d i  rendere l iqu ido par te  de l  cap i -

ta le  invest i to .

S i  r iep i loga ne l la  tabe l la  che segue l ’andamento de l le  operaz ion i  d i  cess ione e f fe t -

tuate  ne l  corso de l  2003.

Contestua lmente,  l ’ impor to  ant ic ipato è  s ta to  rappresentato,  qua le  r isch io  d i  re-

gresso,  t ra  g l i  a l t r i  cont i  d ’ord ine.   

I  c red i t i  verso i l  commit tente  turco per  Euro 60.000,  ogget to  d i  cess ione ne l  pre-

cedente eserc iz io ,  sono s tat i  rego larmente incassat i  ne l  2003.

S i  i l l us t rano d i  segu i to  le  mov imentaz ione de i  fond i  por ta t i  a  d i re t ta  r iduz ione de i

cred i t i  in  commento.

credito originario importo anticipato credito residuo
lavori vari Italia 76.863 56.440 20.423   

totale 76.863 56.440 20.423   

c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o   

(migliaia di euro)

cessioni 2002 incassi cessioni cessioni 2003
Turchia 60.000 (60.000) – –

lavori Italia 54.277 (54.277) 76.863 76.863

totale 114.277 (114.277) 76.863 76.863

(migliaia di euro)

a n d a m e n t o  d e l l e  c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o

valore al 31.12.02 9.388

– incrementi dell'esercizio  200

– utilizzi patrimoniali dell'esercizio (15)

valore al 31.12.03 9.573

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i

(migliaia di euro)

......
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C. I I .2  –  Cred i t i  verso cont ro l la te :  Euro 31.631

R ispe t to  a l l o  sco rso  ese rc i z i o  s i  r i l e va  un  dec remen to  pa r i  ad  Eu ro  15 .657 .  

Pe r  l a  d i sam ina  de l l a  compos i z i one  de i  c red i t i  s i  r i n v i a  a l  p rospe t to  r i po r t a to  i n

ca l ce  a l l a  p resen te  no ta  i n t eg ra t i va  re l a t i vo  a i  r appo r t i  con  l e  pa r t i  co r re l a t e .

C. I I . 3  -  C red i t i  v e r so  co l l ega te :  Eu ro  37 .563

R ispe t to  a l l o  sco rso  ese rc i z i o  s i  r i l e va  un  dec remen to  pa r i  ad  Eu ro  13 .228 .

Pe r  l a  d i sam ina  de l l a  compos i z i one  de i  c red i t i  s i  r i n v i a  a l  p rospe t to  r i po r t a to  i n

ca l ce  a l l a  p resen te  no ta  i n t eg ra t i va  re l a t i vo  a i  r appo r t i  con  l e  pa r t i  co r re l a t e .

C. I I . 4  -  C red i t i  v e r so  con t ro l l an t i :  Eu ro  20

Tra t t as i  d i  r appo r t i  d i  na tu ra  commerc i a l e  i n t r a t t enu t i  con  l a  F i n .As t .  S . r. l . .

C. I I . 5  -  C red i t i  v e r so  a l t r i :  Eu ro  129 .238

Ta l e  pos ta ,  che  ha  reg i s t r a to  un  dec remen to  ne t to  d i  Eu ro  17 .347 ,  è  cos ì  a r t i -

co l a t a :

– c red i t i  v e r so  l ’Era r i o ,  Eu ro  65 .552 :  sono  d im inu i t i  d i  Eu ro  3 .407  e  sono  a r t i -

co l a t i  secondo  l a  t abe l l a  d i  segu i t o  r i po r t a t a .

A maggior  ch iar imento d i  quanto i l lus t ra to  ne l la  tabe l la  che precede s i  prec isa che

i l  c red i to  I .V.A.  è  preva lentemente r i fe r i to :

– a i  lavor i  in  corso in  Venezue la ,  per  c i rca Euro 13.803,  d i  cu i  un ammontare  pa-

r i  a  Euro 11.700 r i fe r i to  a l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  Capogruppo –  r i spet-

to  a l l ’eserc iz io  precedente la  posta  in  commento è  d iminu i ta  d i  o l t re  Euro 7.000

–  per  i l  qua le  è  rag ionevo le  prevedere che in  par te  sarà  assorb i to  da i  nuov i  la-

vor i  ed in  par te  pot rà  essere  pagato da l  commit tente ;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  Capogruppo in  Gu inea Conakry  per  un va lore

valore al 31.12.02 3.525

– incrementi dell'esercizio  1.517

– utilizzi patrimoniali dell'esercizio (230)

– utilizzi economici dell'esercizio (573)

valore al 31.12.03 4.239

f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a

(migliaia di euro)

Italia estero totale
imposte indirette

credito I.V.A. inferiore ai 12 mesi 4.268 8.276 12.544

credito I.V.A. superiore ai 12 mesi 297 11.925 12.222

totale imposte indirette 4.565 20.201 24.766

imposte dirette

credito imposte dirette inferiore ai 12 mesi 17.111 1.863 18.974

credito imposte dirette superiore ai 12 mesi 6.059 – 6.059

totale imposte dirette 23.170 1.863 25.033

credito per imposte anticipate 10.532 5.221 15.753

totale crediti verso erario 38.267 27.285 65.552

d e t t a g l i o  c r e d i t i  v e r s o  l ’ E r a r i o

(migliaia di euro)(migliaia di euro)

......
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di  c i rca Euro 1.600,  che sarà  in tegra lmente ut i l i zzato in  sede d i  fa t turaz ione de i

cor r ispet t i v i  de i  lavor i  esegu i t i ,  rag ionevo lmente ne l  corso de l  2004;

– a l le  a t t i v i tà  svo l te  in  I ta l ia  per  Euro 4.565,  d i  cu i  Euro 4.014 re la t i v i  a l la  Capo-

gruppo.  Ta le  impor to  concorre  a  formare le  normal i  d inamiche t r ibutar ie  a i  f in i

I .V.A.  che a  vo l te  most rano s ign i f icat iv i  p icch i ,  comunque coerent i  con i  f luss i

d i  lavoro e  d i  fa t turaz ione;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione I ta ls t rade S.p.A.  in  Marocco per  Euro 3.006.

S i  prec isa,  a l t res ì ,  che i l  c red i to  per  le  imposte d i re t te ,  esposto a l  net to  de l  fondo

per  in teress i  d i  mora par i  ad Euro 198 non mov imentato ne l l ’eserc iz io ,  è  cos ì  a r t i -

co la to :  

– Euro 5.000 per  l ’ IRPEG ch iesta  a  r imborso da l la  Capogruppo in  sede d i  Un ico

2003;

– Euro 15.848 per  l ’ IRPEG, d i  competenza de l la  Capogruppo,  in  formaz ione,  che

per  s t ra t i  è  cost i tu i ta :

a . da l  c red i to  d i  imposta p ieno,  in  armonia  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  105 de l

T.U. I .R. ,  su i  d iv idend i  incassat i  ne l  corso de l  2003;

b. da l  c red i to  per  le  imposte pagate a l l ’estero,  per  la  par te  recuperab i le  in  os-

sequ io  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  15 de l  T.U. I .R. ,  nonché  da l le  convenz ion i

in ternaz iona l i  cont ro  le  doppie  impos iz ion i .  

– Euro 2.840,  d i  competenza de l la  Capogruppo,  re la t i v i  ad a l t r i  c red i t i  per  IRPEG

a r imborso d i  soc ie tà  fuse (Euro 1.126) ,  in teress i  maturat i  su  par te  de i  c red i t i

ch iest i  a  r imborso (Euro 339) ,  a l la  r i tenuta  de l  2% su l  T.F.R.  ex  L .  n .  662/1996

(Euro 185) ,  o l t re  ad a l t r i  c red i t i  d i  imposta maturat i  a i  f in i  loca l i  da l le  s tab i l i  o r -

gan izzaz ion i  estere  (Euro 1.190) ;

– Euro 1.011,  re la t i v i  ad a l t re  soc ie tà  conso l idate .

È  u t i l e  e v i denz i a re  che  ne l  co r so  de l  2003 ,  a l  f i ne  d i  r a z i ona l i z za re  i  r appo r -

t i  f i nanz i a r i  t r a  l e  soc i e tà  de l  G ruppo ,  nonché  a l l o  scopo  d i  recupe ra re  i l

c red i t o  IRPEG i n  co r so  d i  f o rmaz ione ,  è  s t a t a  avv i a t a  l a  p rocedu ra  semp l i f i -

ca ta  p rev i s t a  da l l ’a r t .  43 - t e r  de l  D .P.R .  n .  602 /1973 ,  che  p revede  l a  cess i o -

ne  d i  pa r t e  de i  c red i t i  pe r  IRPEG,  non  r i ch i es t i  a  r imbo rso ,  a l l e  soc i e tà  con -

t ro l l a t e .  L’ impo r to  comp less i vamen te  cedu to  ne l  co r so  de l  2003 ,  ammon ta

ad  Eu ro  2 .890 .

– per  imposte ant ic ipate  par i  ad Euro 15.753,  d i  cu i  Euro 10.531 d i  per t inenza

de l la  Capogruppo e per  i l  res iduo d i  competenza de l la  cont ro l la ta  Asta ld i  Co-

st ruct ion Corporat ion o f  F lor ida.  Per  la  compos iz ione de l le  s tesse s i  r imanda a l

prospet to  a l legato a l la  presente nota  in tegrat iva .  La var iaz ione de l l ’area d i  con-

so l idamento ha in f lu i to  in  negat ivo per  Euro 366.  

– cred i t i  verso i l  persona le per  Euro 954:  sono aumentat i  d i  Euro 94 (var iaz ione

negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  Euro 253) ;

– cred i t i  verso ent i  prev idenz ia l i ,  per  Euro 783:  sono d iminu i t i  d i  Euro 1.105;

– depos i t i  cauz iona l i ,  per  Euro 1.008:  s i  sono incrementat i  d i  Euro 32 (var iaz ione

pos i t i va  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  Euro 11) ;

– cred i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate ,  per  Euro 330:  sono d iminu i t i  d i  Euro

2.053;  

– cred i t i  d ivers i ,  per  Euro 60.612:  s i  sono decrementat i ,  a l  net to  de l la  var iaz ione

pos i t i va  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  Euro 716,  per  Euro 10.906,  a t t r ibu i -

b i le  per  Euro 8.289,  t ra  l ’a l t ro ,  a l le  az ion i  in t raprese ne l  corso de l l ’eserc iz io  per

i l  recupero d i  ta l i  c red i t i .  

......
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Si  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

• cred i t i  verso a l t r i  c l ient i ,  per  la  cess ione d i  ben i  e  serv iz i  (p restaz ion i  a  subap-

pa l ta tor i ,  cess ion i  d i  a t t rezzature  e  ben i ,  cess ion i  d i  ben i  immobi l i ) ,  per  Euro

27.038;

• cred i t i  verso i  subappa l ta tor i  e  i  fo rn i tor i ,  per  ant ic ip i  cont ra t tua l i  su l le  presta-

z ion i  e  forn i tu re  da rendere,  par i  ad Euro 22.667;

• cred i t i  per  ant ic ip i  concess i  a i  component i  de i  co l leg i  a rb i t ra l i  cost i tu i t i  in  re la-

z ione a  spec i f ic i  contenz ios i  in  essere  con i  commit tent i ,  c red i t i  verso i  l iqu ida-

tor i ,  nonché  c red i t i  d i  var ia  natura ,  par i  a  c i rca Euro 10.907.

C.I I I  -  Att iv i tà  f inanziar ie  che non cost i tu iscono immobi l izzazioni

C. I I I .6  -  A l t r i  t i to l i :  Euro 3.167

La posta  in  commento,  che ha sub i to  un decremento compless ivo par i  a  Euro

13.447 dovuto essenz ia lmente a l l ’ i ncasso de i  t i to l i  d i  s ta to  venezue lan i  in  por ta fo-

g l io  a l  31 d icembre 2002,  t i to l i  che erano s ta t i  concess i  da l  commit tente  a  t i to lo  d i

pagamento de i  lavor i  d i  cost ruz ione de l la  Fer rov ia  de l  Tuy,  è  cost i tu i ta  da l le  se-

guent i  voc i .

S i  prec isa,  ino l t re ,  a  maggior  ch iarezza,  che l ’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fon-

do sva lu taz ione d i  Euro 3.164,  non mov imentato ne l l ’eserc iz io .

C.IV -  Disponibi l i tà  l iquide:  Euro 149.983

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide s i  compongono de i  depos i t i  bancar i ,  per  Euro 149.623,  e

de l  denaro e  de i  va lor i  in  cassa per  Euro 360.  Le voc i  hanno sub i to ,  r i spet to  a l lo

scorso eserc iz io ,  r i spet t i vamente un decremento d i  Euro 5.263 ed un decremento

d i  Euro 15.  

La var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento ha prodot to  una var iaz ione pos i t i va  d i

Euro 7.540,  preva lentemente r i fe r i ta  a l l ’ i ngresso de l la  Romai rpor t  S. r. l .  ne l  per ime-

t ro  de l le  imprese conso l idate .

D -  Rate i  e  r iscont i  at t iv i :  Euro 9.089

I l  conto,  che ha sub i to  compless ivamente un incremento d i  Euro 2.444,  è  r i fe r i to

sostanz ia lmente a  ra te i  a t t i v i  per  Euro 1.716,  r i fe r i t i  a  provent i  da operaz ion i  f i -

nanz iar ie ,  per  Euro 6.829 a r iscont i  a t t i v i ,  re la t i v i  a  cost i  ass icurat iv i ,  commiss ion i

su f ide iuss ion i ,  in teress i  ed a l t r i  component i  d i  va lore  res idua le  e  per  Euro 544 a l

d isagg io  d i  emiss ione re la t i vo  a l  prest i to  obb l igaz ionar io .

fondo Further Credit-Arner 1.836

BNL fondo immobiliare 254

fondo Gefin comm.union 992

altri titoli minori di investimento 83

obbligazioni Acer 10% 1990/2002 2

totale 3.167

a l t r i  t i t o l i  
(migliaia di euro)

......
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5.1.2.  Passivo

A -  Patr imonio netto

Per  l ’esame de l le  s ingo le  voc i  component i  i l  pat r imon io  net to  s i  r inv ia  a l l ’a l legato

prospet to  de i  mov iment i  ne l le  voc i  d i  pat r imon io  net to  conso l idato in tervenute ne l

per iodo in  esame.  

Nel  corso del l ’eserc iz io in commento l ’Assemblea del la Capogruppo ha autor izzato

i l  Consig l io d i  Amministraz ione, con del ibera in data 5 marzo 2003, ad acquistare,

su l l ’M.T.A. (Mercato Telemat ico Az ionar io ) ,  az ioni  ord inar ie del la Società  a i  sensi  e

per g l i  e ffet t i  de l  d isposto normat ivo d i  cu i  a l l ’art .  2357 del  codice c iv i le .

In  ta le  contesto è  s ta ta  cost i tu i ta  una r iserva per  l ’acqu is to  d i  az ion i  propr ie  de l -

l ’ammontare  compless ivo d i  Euro 24.600,  addeb i tando per  Euro 14.930 la  r i serva

d ispon ib i le  per  avanzo d i  fus ione e  per  Euro 9.670 la  r i serva s t raord inar ia .

A l la  data  de l  31 d icembre le  az ion i  propr ie  detenute in  por ta fog l io  sono par i  a  n .

1 .255.900,  per  un va lore  compless ivo d i  Euro 2.385.

In  segu i to  a  c iò  s i  è  proceduto ad addeb i tare  per  i l  medes imo impor to  la  r i serva

per  acqu is to  d i  az ion i  propr ie ,  accred i tando contestua lmente la  r i serva per  az ion i

propr ie  in  por ta fog l io .

I l  decremento de l la  r i serva d i  convers ione,  r i spet to  a l  31 d icembre 2003,  è  da

ascr ivere  a l l ’andamento de i  tass i  d i  cambio,  in  par t ico la r  modo de l  do l la ro  USA e

de l le  va lu te  ad esso cor re la te .  S i  r icorda a  ta l  propos i to  che la  r i serva d i  conver-

s ione r i f le t te  le  temporanee f lu t tuaz ion i  de i  tass i  d i  cambio a l la  data  d i  ch iusura r i -

spet to  a i  per iod i  precedent i .  Ta l i  var iaz ion i  sono r i tenute  temporanee e  f i s io log iche

r ispet to  a l la  spec i f ica  natura  de l la  r i serva e  non determinano e f fe t t i  permanent i .

A l la  data  de l  31 d icembre 2003 secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  de i  soc i ,  in tegrate

da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sens i  de l l ’ar t .  120 de l  D.  Lgs.  n .  58/1998 e da a l -

t re  in formaz ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az ion is t i  d i re t t i ,  che r isu l tano par tec ipare  in  mi-

sura  super iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappresentato da

az ion i  con d i r i t to  d i  voto,  sono i  seguent i :

– In terbanca S.p.A. ,  t i to la re  d i  n .  9 .541.786 az ion i  par i  a l  9 ,694%;

– Capi ta l ia  S.p.A.  (g ià  Banca d i  Roma S.p.A. ) ,  t i to la re  d i  n .  4 .562.450 az ion i  pa-

r i  a l  4 ,635%;

– F in .Ast .  S. r. l . ,  t i to la re  d i  n .  39.578.033 az ion i  par i  a l  40,211%;

– F inetupar  In ternat iona l  S.A.  (Lussemburgo)  (g ià  F inetupar  S.A) ,  t i to la re  d i  n .

12.327.967 az ion i  par i  a l  12,525%;

– Gartmore Investment  Management  PLC. ,  t i to la re  d i  n .  1 .987.181 az ion i  par i  a l

2 ,018%.

– Fami f in  S.A.  (Lussemburgo) ,  t i to la re  d i  n .  2 .000.000 az ion i  par i  a l  2 ,032%

......
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B -  Fondi  per  r ischi  e  oner i :  Euro 64.820

Al  31 d icembre 2003 i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano a Euro 64.820,  cont ro

Euro 74.505 de l lo  scorso eserc iz io .  

La mov imentaz ione de l l ’eserc iz io  d i  ta le  fondo è  s ta ta  la  seguente.

– Per  quanto at t iene a l  fondo r isch i  cont ra t tua l i ,  da segna lare  che esso è  posto

a pres id io  de l l ’andamento e  de l l ’es i to  f ina le  de i  lavor i .  I l  decremento r i levato

ne l  fondo è  operato a  f ronte  de l le  perd i te  maturate  ne l  per iodo d i  r i fe r imento in

re laz ione a  commesse i ta l iane ed estere ,  i  cu i  e f fe t t i  economic i  sono s tat i  g ià

stanz ia t i  ne i  precedent i  eserc iz i .

– Gl i  accantonament i  de l  fondo r isch i  par tec ipaz ion i  sono r i fe r i t i  a l l ’effe t to  der i -

vante  da l le  sva lu taz ion i  de l le  par tec ipaz ion i  ne l le  imprese poste  in  l iqu idaz ione

vo lontar ia ,  a l  f ine  d i  sopper i re  a l le  perd i te ,  d i  natura  determinata ,  d i  es is tenza

cer ta  o  probab i le ,  ma i l  cu i  ammontare  e  la  data  d i  sopravven ienza sono inde-

terminat i  a l  te rmine de l l ’eserc iz io .  I l  fondo ha sub i to  un decremento net to  d i

Euro 8.807 dovuto essenz ia lmente a l la  r icost i tuz ione de i  pat r imon i  net t i  d i  a l -

cune soc ie tà  va lu ta te  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to ,  dovuto a l  r ip iana-

mento de l le  r i spet t i ve  perd i te  e f fe t tuato da l la  Capogruppo.

– I l  fondo imposte,  per  compless iv i  Euro 1.435,  ha sub i to  un decremento net to

par i  a  Euro 1.865,  da at t r ibu i re :

– per  Euro 1.934,  a l la  d ich iaraz ione,  presentata  ne l  corso de l  mese d i  magg io

de l  2003,  per  la  def in iz ione automat ica deg l i  ann i  pregress i ,  prev is ta  da l la

L.  n .  289/2002,  che ha in teressato tu t t i  g l i  ann i  f ino a l  2001 ancora sogget-

t i  a  ver i f ica  per  quanto concerne Asta ld i ,  nonchè  le  soc ie tà  incorporate

Gruppo D ipenta S.p.A.  e  I ta ls t rade S.p.A. ;

– per  Euro 201,  a l  pagamento deg l i  impor t i  r i ven ient i  da l la  conc i l iaz ione g iu-

d iz ia le  e f fe t tuata  per  l ’anno 1995,  a i  sens i  de l l ’ar t .  48 de l  D.  Lgs.  n .

546/1992,  con l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te  –  Uff ic i  d i  Roma 1 e  Roma 4 –  re la t i -

vamente a l la  cont rovers ia  insor ta  in  mer i to  a l la  presunta omessa tassaz ione

de l le  cos iddet te  Riserve de l l ’appa l ta tore .

– Gl i  increment i  per  Euro 271 sono quas i  in tegra lmente da at t r ibu i re  ag l i  oner i

che pot rebbero der ivare  da l la  d ich iaraz ione per  la  def in iz ione automat ica,  a i

sens i  de l la  L .  n .  289/2002 e success ive  modi f iche e  in tegraz ion i ,  per  i l  per iodo

d ’ imposta 2002.

– I l  fondo ex ar t .  27 de l lo  Statuto soc ia le  è  s ta to  cost i tu i to  per  f in i  d i  l ibera l i tà ,

dest inando una par te  de l l ’ut i le  2002,  come de l iberato da l l ’Assemblea in  data

30 apr i le  2003.

2002 incrementi incrementi decrementi decrementi variazione 2003 
economici patrimoniali economici patrimoniali area di 

consolidamento

fondo per rischi contrattuali 50.650 32.985 468 (32.010) (494) – 51.599 

fondo per rischi su partecipazioni 20.555 734 – (190) (9.351) – 11.748 

fondo imposte 3.300 271 – – (2.136) – 1.435 

fondo ex art. 27 Statuto – – 89 (51) – – 38 

totale 74.505 33.990 557 (32.251) (11.981) – 64.820 

m o v i m e n t a z i o n e  d e l  f o n d o  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i

(migliaia di euro)

......
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C -  Trattamento di  f ine rapporto:  Euro 12.189

Le var iaz ion i  in tervenute ne l l ’eserc iz io  sono le  seguent i .

D -  Debit i :  Euro 827.012

I  deb i t i  sono compost i  da l le  seguent i  voc i :

• prest i to  obb l igaz ionar io ,  ammontante  ad Euro 150.000,  emesso da l la  Asta ld i

F inance S.A.  in  data  11 febbra io  2002,  avente  le  seguent i  carat ter is t iche:

– durata : 11/2/2002-11/2/2005;

– remuneraz ione: con in teress i  ca lco la t i  su  base annua le  a l  tasso f i sso de l

6 ,5%

– godimento: annua le  post ic ipato con s tacco de l la  cedo la  l ’11 febbra io  d i

ogn i  anno.

Con adeguate operaz ion i  d i  coper tura ,  secondo la  prass i  az ienda le ,  è  s ta to  ade-

guato i l  tasso d i  in teresse,  rendendo lo coerente  con i l  costo de l  denaro media-

mente prat icato da l  mercato;

• debi t i  verso banche,  per  Euro 175.419:  la  voce è  aumentata  d i  Euro 21.494.

L’ i ncremento è  da r i fe r i re  a l  t ip ico ut i l i zzo de l le  l inee d i  c red i to  ded icate  a l l ’e-

secuz ione d i  s ingo le  commesse s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero.  A maggior  ch iarezza

s i  r iep i logano d i  segu i to  le  s ingo le  l inee d i  c red i to ,  ev idenz iandone l ’ut i l i zzo a l

31 d icembre 2003.

Con r i fe r imento a i  f inanz iament i  a  medio e  a  lungo termine,  comprens iv i  de i  mutu i ,

s i  prec isano d i  segu i to  le  s ingo le  scadenze.

2002 incrementi decrementi delta variazione 2003
dell’esercizio dell’esercizio cambio area di

consolidamento

fondo trattamento di fine rapporto 11.970 4.765 (4.202) (493) 149 12.189 

f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o

(migliaia di euro)

linee utilizzi
scoperto di cassa 49.054 23.429

denaro caldo 33.791 29.901

finanziamenti a scadenza a breve termine 37.401 32.766

finanziamenti a scadenza a medio termine 121.991 65.058

autoliquidanti 108.191 16.455

mutui 7.810 7.810

totale generale 358.238 175.419

l i n e e  d i  c r e d i t o  i n  e s s e r e

(migliaia di euro)

2004 2005 2006 2007 oltre

finanziamenti a medio termine 14 18 18 13 2

mutui 1 1 1 1 4

s c a d e n z e  d e i  f i n a n z i a m e n t i  a  m e d i o  e  l u n g o  t e r m i n e  

(milioni di euro)

......
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Vengono qu ind i  ind icat i  i  p r inc ipa l i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da ga-

ranz ie ,  d i  d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO :  Euro  6 .680

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 18.076 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Bo-

logna;

■ MUTUO CARIPRPC :  Euro 333 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 2.789 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Tor i -

no (Pa lazzo) .

In  re laz ione a i  f inanz iament i  non ass is t i t i  da garanz ie  rea l i ,  s i  segna la  l ’accens io-

ne,  con un poo l  d i  banche con capof i la  Un icred i t  Banca d ’ Impresa,  d i  un f inanz ia-

mento d i  Euro 60.000 avente le  seguent i  carat ter is t iche:

• data d i  e rogaz ione :  25 g iugno 2003;

• durata :  48 mes i  da l la  data  d i  e rogaz ione;

• modal i tà  d i  r imborso :  in  13 ra te  t r imest ra l i  a  par t i re  da l  dod ices imo mese da l la

data  d i  e rogaz ione per  quote cap i ta le  costant i  par i ,  per  le  pr ime dod ic i ,  ad 1/14

de l  f inanz iamento e  l ’u l t ima par i  a  2/14 co inc idente  con la  data  d i  scadenza de l

f inanz iamento;

• tasso d i  in teresse :  Eur ibor  t r imest ra le  maggiorato de l l ’1% in  rag ione d ’anno;

• garanz ie :  qua le  garanz ia  de l le  ra te  d i  in teresse e  de l  r imborso de l le  quote ca-

p i ta le  è  s ta to  forn i to  da l la  Soc ie tà  un d ivers i f icato por ta fog l io  d i  c red i t i  in  for-

maz ione vantat i  verso commit tent i  qua l i  ent i  sovranaz iona l i ,  i s t i tuz ion i  pubb l i -

che e  d i  pr imar io  stand ing ,  che s i  prevede ver ranno incassat i  g radua lmente ne l

corso de i  48 mes i  d i  v i ta  de l  f inanz iamento.  Ta l i  c red i t i  vengono cana l i zzat i  con

d ispos iz ione i r revocab i le  per  l ’ i ncasso e  versamento su l  conto cor rente  de l la

Banca Capof i la .

Con adeguate operaz ion i  d i  coper tura ,  secondo la  prass i  az ienda le ,  è  s ta to  ade-

guato i l  tasso d i  in teresse,  rendendo lo coerente  con i l  costo de l  denaro media-

mente prat icato da l  mercato;

– debi t i  verso g l i  a l t r i  f inanz ia tor i , par i  ad Euro 25.898,  cont ro  Euro 26.873 de l -

l ’eserc iz io  2002:  in  ta le  voce sono r i f less i  preva lentemente i  deb i t i  verso i  con-

cedent i  ben i  in  l eas ing ,  contab i l i zzat i  secondo la  metodo log ia  f inanz iar ia ;  

– accont i ,  per  Euro 147.309:  ta le  voce è  in teressata  da l le  ant ic ipaz ion i  e rogate

da i  commit tent i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  ed ha sub i to  ne l l ’eserc iz io  una va-

r iaz ione in  d iminuz ione net ta  par i  a  Euro 13.730.

Le var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  r iguardano i  lavor i  in  I ta l ia ,  re la t i v i  a l la  cost ruz io-

ne de l la  t ra t ta  Verona-Venez ia  de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà ,  per  Euro

15.760,  o l t re  a l le  a t t i v i tà  in  corso presso le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Venezue la

(Euro 3.888) ,  Romania  (Euro 1.650)  ed Honduras (Euro 1.649)  per  compless iv i

Euro 7.187.  

Le var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  re la t i ve  a i  decrement i ,  da at t r ibu i re  a l  normale

processo d i  recupero de l le  ant ic ipaz ion i  g ià  concesse,  r iguardano le  s tab i l i  o r -

gan izzaz ion i  de l la  Capogruppo e le  par tec ipate  operant i  a l l ’estero e  p iù  prec i -

samente:

– Succursa le  E l  Sa lvador :  Euro 11.957

– Succursa le  Gu inea:  Euro 8.211

......
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– Succursa le  Turch ia :  Euro 5.528

– Succursa le  A lger ia :  Euro 5.167

– Asta ld i  De Venezue la :  Euro 5.059;

– debi t i  verso forn i tor i ,  per  Euro 196.399:  la  voce ha sub i to  un incremento net to

d i  Euro 1.245.  La posta  è  s ta ta  in f luenzata  da un s ign i f icat ivo decremento,  r i -

spet to  a l  precedente eserc iz io ,  par i  a  Euro 15.227,  r i fe r i to  in  gran par te  –  Euro

14.400 c i rca –  a l le  a t t i v i tà  svo l te  da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  e  d i re t -

tamente connesso ag l i  incass i  de i  c red i t i  verso i l  commit tente  che s i  sono con-

cret izzat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io .

La var iaz ione comprende, a l t res ì ,  un incremento d i  Euro 15.367 dovuto a l la  va-

r iaz ione del l ’area d i  consol idamento,  o l t re a l l ’ul ter iore incremento r i fer i to in gran

parte a l le  at t iv i tà  svol te dal la Asta ld i  Arabia Ltd.  per Euro 9.464 e dal la Asta ld i

Construct ion Corporat ion per Euro 8.110, at t iv i tà  che hanno v isto nel  corso del

2003 l ’acquis iz ione di  nuove commesse e sono pera l t ro da considerars i  in d i ret-

ta corre laz ione con l ’aumento dei  credi t i  verso i  r ispett iv i  committent i .

– debi t i  verso imprese cont ro l la te ,  par i  ad Euro 19.471,  con un decremento r i -

spet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  ad Euro 2.376.  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in

ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva ;

– debi t i  verso imprese co l legate ,  par i  ad Euro 60.670,  con un incremento r ispet-

to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  ad Euro 2.093.  Per  la  d isamina de l la  compos iz ione

de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva ;

– debi t i  t r ibutar i ,  per  Euro 21.670:  la  voce ha sub i to  un incremento d i  Euro

11.134 a l  net to  d i  un decremento d i  Euro 99 at t r ibu ib i le  a l la  var iaz ione negat i -

va  de l l ’area d i  conso l idamento.  Ta le  posta  inc lude i l  deb i to  per  le  imposte s t i -

mate su l  redd i to  d i  eserc iz io ,  i l  deb i to  per  I .V.A. ,  nonché  le  imposte da condo-

no,  cos ì  come prev is to  da l la  L .  n .  289/2002 e success ive  modi f iche ed in tegra-

z ion i ,  o l t re  a l le  a l t re  r i tenute .

D i  segu i to  s i  ev idenz iano le  poste  p iù  s ign i f icat ive :

– Euro 7.132,  come deb i to  verso l ’erar io  per  le  imposte su l  redd i to  dovute  a

sa ldo da l le  ent i tà  operant i  in  Venezue la ;

– Euro 3.423,  come deb i to  verso l ’erar io ,  per  imposte da condono ex L .  n .

289/2002 e success ive  modi f iche ed in tegraz ion i  (Euro 956) ,  per  r i tenute  d i

acconto su i  redd i t i  d i  lavoro d ipendente ed autonomo (Euro 2.129) ,  o l t re  a l

sa ldo de l le  imposte,  d i  var ia  natura ,  d i  per t inenza de l le  s tab i l i  o rgan izzaz io-

n i  e  soc ie tà  operant i  a l l ’estero;

– Euro 8.305 come debi to verso l ’erar io  per  I .V.A. ,  d i  cu i  Euro 1.015 re lat ivo a i

lavor i  esegui t i  in  I ta l ia ,  mentre per  Euro 5.687 d i  per t inenza de l le  stab i l i  or-

gan izzaz ion i  de l la  Capogruppo a l l ’estero,  le  cu i  p iù  s ign i f icat ive sono que l le

in  Turch ia (Euro 3.177) ,  Congo (Euro 1.566)  e Guinea Conakry (Euro 643) .

– debi t i  verso is t i tu t i  d i  prev idenza e  d i  s icurezza soc ia le ,  per  Euro 4.684:  la  vo-

ce ha sub i to  un decremento d i  Euro 775 a l  net to  de l l ’ i ncremento dovuto anche

a l la  var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento per  Euro 54;

– a l t r i  deb i t i ,  par i  a  compless iv i  Euro 25.492:  la  voce ev idenz ia ,  r i spet to  a l  pre-

cedente eserc iz io ,  un decremento d i  Euro 11.704.  L’ana l is i  de l le  poste  p iù  s i -

gn i f icat ive  è  la  seguente:  

– debi t i  verso a l t re  imprese par tec ipate ,  per  Euro 4.995:  la  voce ha sub i to  un

decremento d i  Euro 3.800;  

......
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– deposit i  e cauzioni,  per Euro 22, con un decremento r ispetto al  2002 di Euro 7;

– debi t i  verso i l  persona le ,  per  Euro 4.506,  con un decremento d i  Euro 190:

l ’ i ncremento per  la  var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento è  s ta to  par i  a  Eu-

ro 20.  Ta le  posta  ident i f ica  i l  deb i to  per  le  re t r ibuz ion i  re la t i ve  a l  mese d i  d i -

cembre,  nonché  i l  deb i to  per  fe r ie  maturate  e  non godute;

– debi t i  d ivers i ,  par i  ad Euro 15.968:  la  voce ev idenz ia  r ispet to  a l  2002 un de-

cremento par i  ad Euro 7.708.  La var iaz ione negat iva  de l l ’area d i  conso l ida-

mento ha cont r ibu i to  con un incremento net to  par i  ad Euro 3.527.

S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

– debi t i  verso imprese mandant i ,  ne l l ’ambi to  d i  lavor i  esegu i t i  a t t raverso l ’ i -

s t i tu to  de l l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese,  per  incass i  in  nome e per

conto par i  ad Euro 5.263;

– accont i  r icevut i  da c l ient i ,  per  Euro 2.205;

– a l t re  par t i te  r i fe r i te  a  rappor t i  non d i re t tamente d iscendent i  da l l ’at t i v i tà  pro-

dut t i va ,  ma comunque ad essa conness i ,  par i  ad Euro 8.500.

E -  Rate i  e  r iscont i  passiv i :  Euro 10.844

I l  conto,  che ha sub i to  un incremento d i  Euro 5,  è  sostanz ia lmente r i fe r i to  a i  ra te i

pass iv i  determinat i  da l la  contab i l i zzaz ione deg l i  in teress i  su l  prest i to  obb l igaz iona-

r io  per  Euro 8.640,  da l la  quat tord ices ima mens i l i tà  e  dag l i  in teress i  su i  mutu i .

5.1.3.  Cont i  d ’ordine

A -  Garanzie personal i  

I l  va lore  iscr i t to  compless ivamente in  b i lanc io  è  d i  Euro 1.695.807 e s i  r i fe r isce a l -

le  seguent i  fa t t i spec ie :  

1 . f ide juss ion i  per  aper ture  d i  c red i to ,  dest inate  ad ass icurare  i l  rego lare  anda-

mento de i  f luss i  d i  cassa d i  s ingo le  commesse,  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse d i  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  par tec ipate  non conso l idate ,  a l l ’uopo co-

st i tu i te  a i  sens i  de l la  v igente  normat iva  f i sca le ,  per  l ’ammontare  compless ivo d i

Euro 133.489;

2. f ide juss ion i  per  lavor i ,  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse de l  Gruppo da is t i tu t i  bancar i  e /o

compagn ie  ass icurat ive ,  in  favore deg l i  ent i  commit tent i  a  var io  t i to lo  per  con-

to de l le  cont ro l la te ,  de l le  co l legate  ed a l t re  imprese par tec ipate ,  per  l ’ammon-

tare  compless ivo d i  Euro 1.442.487;

3. a l t re  f ide juss ion i ,  r i l asc ia te  a  var io  t i to lo  per  compless ive  Euro 119.830.

B -  Al t r i  cont i  d ’ordine

La  voce ,  che  comp less i vamen te  ammon ta  a  Eu ro  115 .828 ,  r app resen ta  pe r  Eu -

ro  86 .168  i l  r i s ch io  d i  reg resso  de r i van te  da l l e  cess i on i  d i  c red i t i  pro -so l vendo

ve r so  i  f ac to r s ,  commen ta t i  i n  p recedenza  –  che  r i spe t to  a l  p receden te  ese rc i -

z i o  è  d im inu i t o  d i  Eu ro  78 .638  – ,  men t re  pe r  Eu ro  29 .660  è  a sc r i v i b i l e  a i  l a vo r i

e x t r acon t r a t t ua l i ,  co r r i spos t i  i n  pa r t i t a  p rovv i so r i a ,  pe r t i nen t i  i  l a vo r i  d i  cos t ru -

z i one  de l l ’ imp i an to  i d roe l e t t r i co  d i  Pon t  Ven toux  i n  Va l  d i  Susa ,  pe r  con to  de l -

l ’AEM Tor i no .

......
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C -  F idejussioni  d i  terz i  in  nostro favore 

Rappresentano per  Euro 22.189 le  garanz ie  r i lasc ia te  dag l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  a  da-

g l i  ent i  ass icurat iv i ,  ne l l ’ i n te resse d i  fo rn i tor i  e  subappa l ta tor i ,  i ta l ian i  ed ester i ,  in

re laz ione a l le  obb l igaz ion i  cont ra t tua l i  da quest i  assunte ne i  nost r i  conf ront i .

5.2.  Conto economico

A -  Valore del la  produzione:  Euro 922.785

I  r icav i  da lavor i  ammontano a compless iv i  Euro 870.145.  La sudd iv is ione per  ca-

tegor ie  d i  lavor i ,  compresa la  var iaz ione de l le  r imanenze par i  ad Euro 91.585,

comparata  con l ’eserc iz io  2002,  è  r ipor ta ta  ne l la  tabe l la  che segue.

La produz ione per  lavor i ,  che ha fa t to  compless ivamente r i levare   un incremento d i

c i rca i l  15%, r isu l ta  da i  seguent i  dat i  aggregat i .

La d is t r ibuz ione geogra f ica  è  la  seguente.

– Gl i  increment i  de l le  immobi l i zzaz ion i  per  lavor i  in tern i ,  g ià  det tag l ia te  a l la  voce

B. I  -  Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i –  sono par i  ad Euro 8.021 ed ident i f icano i

cost i  cap i ta l i zzat i .  Le pr inc ipa l i  voc i  che hanno concorso a  formare la  posta  in

commento sono da r i fe r i rs i  preva lentemente a i  cost i  in tern i  re la t i v i  a l l ’ imp ianto,

organ izzaz ione ed avv io  d i  nuov i  cant ie r i  –  t ra  i  p r inc ipa l i  s i  r icorda que l lo  re la-

2003 % 2002 %
infrastrutture di trasporto 608.030 69,9 643.908 85,0

lavori idraulici ed impianti di produzione energetica 114.974 13,2 49.510 6,5

edilizia civile ed industriale 147.141 16,9 64.000 8,5

totale 870.145 100,0 757.418 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  t i p o l o g i a  d i  c o m m e s s a  

(migliaia di euro)

2003 2002 variazione
rimanenze iniziali lavori (305.357) (242.523) (62.834)

rimanenze finali lavori 396.943 313.776 83.167

ricavi per fatturato lavori pluriennali 778.078 685.029 93.049

ricavi per fatturato lavori annuali 481 1.136 (655)

totale 870.145 757.418 112.727

d e t t a g l i o  r i c a v i  d a  l a v o r i

(migliaia di euro)

(migliaia di euro) 2003 % 2002 %
Italia 425.444 48,9 338.919 44,7

Europa 91.533 10,5 131.210 17,3

America 268.025 30,8 208.779 27,6

Africa 74.104 8,5 78.510 10,4

Asia 11.039 1,3

totale 870.145 100,0 757.418 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

......



124

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

3

t i vo  a l la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Bresc ia  e  de l  passante fe r rov ia r io  d i

Mi lano –  o l t re  ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’ imp lementaz ione de l  s is tema in tegrato

d i  gest ione az ienda le .

– Gl i  a l t r i  r icav i ,  par i  ad Euro 44.619,  sono s ign i f icat ivamente rappresentat i  da

voc i  non d i re t tamente a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i  produz ione per  lavor i  de l  Gruppo,

ma avent i  carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  corso de i  var i  eserc iz i .  Occorre  segna lare

che a l  f ine  d i  rendere maggiormente coerente  la  le t tura  de i  dat i  economic i  de l

presente b i lanc io ,  s i  è  proceduto a  c lass i f icare  la  voce Ut i l i zzo fondo r isch i

cont ra t tua l i ne l l ’ambi to  de l la  voce B.12 de l  conto economico,  con spec i f ica  in-

d icaz ione.  C conseguentemente,  s i  è  proceduto a  r ic lass i f icare  i l  dato ne i  pe-

r iod i  precedent i .

I l  det tag l io  ana l i t ico de l le  poste  è  i l  seguente.

B –  Cost i  del la  produzione:  Euro 856.342

– I  cost i  per  acqu is to  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo,  a l  net to  de l le  g ia-

cenze d i  magazz ino ammontano a compless ive  Euro 160.700 (ne l  2002 Euro

128.683)  ed hanno sub i to  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  un incremento d i  Euro

32.017.

– I  cost i  per  serv iz i  ammontano a Euro 502.102 (ne l  2002 Euro 481.949)  ed han-

no sub i to  r ispet to  a l  precedente eserc iz io  un incremento par i  ad Euro 20.153.

S i  prec isa che i  cost i  re la t i v i  a l le  ass icuraz ion i ,  u tenze,  v iagg i  e  t ras fer te  e  spe-

se d i  pubb l ic i tà  (par i  ad Euro 14.951) ,  sono s tat i  espost i  ne l  2003 ne l  presente

aggregato.  Per  una mig l io re  rappresentaz ione,  g l i  s tess i  sono s tat i  r ic lass i f ica-

t i  da l la  voce Oner i  d ivers i  d i  gest ione re la t i va  a l  2002 (per  Euro 16.321) .

I l  det tag l io  ana l i t ico de i  cost i  per  serv iz i  è  i l  seguente.

2003 2002 variazione
servizi e prestazioni a terzi 16.091 19.197 (3.106)

sopravvenienze attive, insussistenze di passivo ed altro 7.756 12.668 (4.912)

sponsoraggi 4.489 4.403 86

ricavi diversi 4.290 3.611 679

indennizzi assicurativi 3.479 951 2.528

ricavi da vendita merci 3.446 3.045 401

fitti attivi 1.829 1.802 27

noleggi 1.441 2.457 (1.016)

plusvalenze su cessione immobilizzazioni 705 875 (170)

utilizzo fondo rischi 574 14 560

sconti e abbuoni attivi 435 247 188

plusvalenza su acquisto e cessione crediti 84 535 (451)

totale 44.619 49.805 (5.186)

a l t r i  r i c a v i  

(migliaia di euro)

......
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– I  cost i  per  god imento ben i  d i  te rz i ,  par i  ad Euro 12.874,  che comprendono g l i

oner i  sostenut i  per  i l  no legg io  de i  macch inar i  e  de l le  a t t rezzature ,  per  i  l eas ing

operat iv i ,  o l t re  a l le  spese d i  manutenz ione d i  r i spet t i va  competenza,  s i  sono in-

crementat i  r i spet to  a l l ’eserc iz io  2002 per  Euro 5.392.  

– La sva lu taz ione de i  c red i t i  i scr i t t i  ne l l ’at t i vo  c i rco lante ,  par i  ad Euro 200,  è

ascr iv ib i le  esc lus ivamente a l l ’adeguamento a l  va lore  cor rente  de l l ’espos iz ione

deb i tor ia  de i  c l ient i  re la t i v i  a l la  cont ro l la ta  R. I .C.-Ra i lway In ternat iona l  Con-

st ruct ion S.p.A. .  

– L’accantonamento per  r i sch i  (u t i l i zz i )  è  la  r i su l tante  de l la  d i f fe renza t ra  g l i  ac-

cantonament i  e f fe t tuat i  ne l l ’eserc iz io  in  commento,  par i  ad Euro 32.985 (Euro

14.940 a l  31 d icembre 2002) ,  e  g l i  u t i l i zz i  per  Euro 32.011 (Euro 41.458 a l  31

d icembre 2002) .  

– Gl i  oner i  d ivers i  d i  gest ione sono par i  a  compless iv i  Euro 16.457,  con un de-

cremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  d i  Euro 643 e sono rappresentat i  da l -

le  seguent i  voc i .

A maggior  ch iar imento s i  prec isa,  che g l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i  p re-

va lentemente ad imposte ind i re t te  qua l i ,  oner i  dogana l i ,  bo l lo ,  ic i ,  concess ion i  go-

vernat ive  e  imposta d i  reg is t ro  sostenut i  in  I ta l ia  e  a l l ’estero.

Ino l t re ,  per  quanto concerne le  sopravven ienze e  insuss is tenze d i  re t t i f ica ,  s i  pre-

c isa  che la  voce accog l ie  pr inc ipa lmente le  d i f fe renze d i  s t ime su l  r iba l tamento co-

st i  de l l ’anno precedente de l le  soc ie tà  d i  scopo.

2003 2002 variazione
costi consortili 234.593 217.314 17.279

subappalti 146.096 134.804 11.292

lavorazioni e servizi 36.674 49.659 (12.985)

consulenze tecniche e commerciali 25.983 17.105 8.878

materiali in opera 18.133 17.824 309

altri costi e servizi vari 12.279 13.921 (1.642)

prestazioni legali, fiscali ed amministrative 10.214 12.772 (2.558)

utenze 6.155 5.671 484

assicurazioni 5.079 6.248 (1.169)

viaggi e trasferte 3.717 4.402 (685)

manutenzioni e riparazioni 1.951 1.179 772

emolumenti amministratori e sindaci 1.228 1.050 178

totale 502.102 481.949 20.153

c o s t i  p e r  s e r v i z i

(migliaia di euro)

2003 2002 variazione
oneri di natura erariale 6.944 5.351 1.593

sopravvenienze ed insussistenzre 

per rettifiche di valutazione 5.857 73 5.784

altri costi amministrativi e diversi 2.679 5.898 (3.219)

spese di rappresentanza 740 1.221 (481)

minusvalenze alienazioni beni 236 2.321 (2.085)

penali per lavori – 2.236 (2.236)

totale 16.457 17.100 (643)

o n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e

(migliaia di euro)

......
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C.15 /  C.16 -  Provent i  f inanziar i :  Euro 25.228

I  p rovent i  f inanz iar i ,  che compar ivano ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l lo  scorso eserc iz io  per

Euro 20.434,  hanno sub i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003 un incremento net to  d i

Euro 4.794 e la  lo ro  compos iz ione è  r ipor ta ta ,  comparando la  a l  precedente eser-

c iz io ,  ne l la  tabe l la  che segue.

Tra  i  provent i  da imprese cont ro l la te  non conso l idate  s i  ev idenz iano i  d iv idend i  d i -

s t r ibu i t i  a l la  Capogruppo da l la  Monted i l -Asta ld i  S.p.A.  (MONTAST S.p.A. )  in  l iqu i -

daz ione per  Euro 1.296 su i  qua l i  è  maturato un cred i to  d i  imposta par i  a  Euro 729

ed i  d iv idend i  d is t r ibu i t i  a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  N icaragua da l la  Asta ld i  Co-

lumbus N icaragua,  l iqu idata  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  per  compless iv i  Euro 853.  Per

quanto at t iene la  voce Al t r i  verso commit tent i  e  provent i  var i ,  che f igura  in  b i lan-

c io  per  Euro 11.393,  s i  segna la  che è  sostanz ia lmente composta da in teress i  a t t i -

v i  maturat i  verso i  commit tent i  per  Euro 5.708 (  i  p iù  r i l evant i  sono r i fe r i t i  a l la  av-

venuta def in iz ione de l  lodo arb i t ra le  re la t i vo  a l la  t ra t ta  Verona-Venez ia  de l la  l inea

fer rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà .

C.17 -  Interessi  e  a l t r i  oner i  f inanziar i :  Euro 51.168

Gl i  in teress i  e  g l i  a l t r i  oner i  de l l ’eserc iz io  che ne l  2002 ammontavano ad Euro

45.506 hanno sub i to  un incremento d i  Euro 5.664.  La lo ro  compos iz ione è  det ta-

g l ia ta  ne l la  tabe l la  che segue.

2003 2002 variazione
proventi da imprese controllate 2.878 2.085 793

proventi da imprese collegate 1 585 (584)

proventi da altre imprese partecipate 8 13 (5)

proventi finanziari diversi dai precedenti:

– interessi attivi verso terzi 6.563 1.758 4.805

– proventi da cessione titoli 5.135 120 5.015

– proventi derivanti da operazioni di copertura 4.830 3.855 975

– interessi attivi su c/c  bancari 3.361 6.260 (2.899)

– profitti da oscillazione cambi 1.488 2.785 (1.297)

– commissioni su fidejussioni 682 2.447 (1.765)

– interessi su finanziamenti a terzi 282 526 (244)

totale 25.228 20.434 4.794

p r o v e n t i  f i n a n z i a r i  

(migliaia di euro)

......
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È  u t i l e  segna la re  che  l ’ i nc remento  de l l e  pe rd i te  da  osc i l l az ione  camb i  r i l eva to

ne l l ’eserc i z io  i n  commento  r i spe t to  a l  2002,  pa r i  ad  Euro  8 .364 ,  va  r i condot to ,

p reva len temente ,  a l l ’at t i v i tà  svo l ta  da l l a  s tab i l e  o rgan i zzaz ione  a l l ’es te ro  in  Ve-

nezue la .  

G l i  e f fe t t i  de l le  osc i l laz ion i  de i  tass i  d i  cambio (bo l i vares-euro )  sono s tat i  rea l i zza-

t i ,  in  conseguenza de l la  po l i t ica  monetar ia  adot ta ta  da l  Governo loca le ,  che ha

condot to ,  d i  recente,  a l l ’u l te r io re  sva lu taz ione de l la  va lu ta  loca le ,  r i spet to  a l  do l la-

ro  amer icano.

D –  Rett i f iche di  va lore d i  at t iv i tà  f inanziar ie :  Euro (6 .485)  

L’aggregato in  esame most ra  un sa ldo negat ivo par i  ad Euro 6.485 (ne l  2002 Euro

–7.887) ,  a r t ico la to  come d i  segu i to  segna la to .

Riva lu taz ione d i  par tec ipaz ion i  Euro 2.872

Ta le  voce,  che ammontava a l  31 d icembre 2002 ad Euro 557,  ha sub i to  un incre-

mento d i  Euro 2.315 e s i  r i fe r isce a l l ’ut i l i zzo de l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i  per

Euro 190,  iscr i t to  ne i  precedent i  eserc iz i ,  nonché  a l la  r i va lu taz ione de l le  par tec i -

paz ion i  va lu ta te  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to ,  per  Euro 2.682.  

Tra  le  r i va lu taz ion i  p iù  s ign i f icat ive  segna l iamo:

2003 2002 variazione
perdite da oscillazione cambi 11.134 2.770 8.364

interessi sul prestito obbligazionario 9.750 9.642 108

interessi bancari per debiti a breve termine 5.880 5.940 (60)

commissioni su fidejussioni 5.788 6.866 (1.078)

interessi bancari per debiti a lungo termine 4.962 4.382 580

sconti ed altri oneri finanziari 4.708 5.698 (990)

oneri e interessi su factoring 4.277 4.754 (477)

oneri derivanti da operazioni di copertura 2.580 3.074 (494)

spese e commissioni bancarie 1.250 1.350 (100)

ammortamento disaggio di emissione 502 460 42

interessi passivi su mutui 337 570 (233)

totale 51.168 45.506 5.662

i n t e r e s s i  e  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)

t ra  le  imprese cont ro l la te :

– Asta ld i  Ma lawi  J .V. :   Euro 1.280

– ASTALDI-RWANDA Assoc ia t ion Momentanée:   Euro 932

– Asta ld i  Burund i  Assoc ia t ion Momentanée:  Euro 24

t ra  le  imprese co l legate :

– Seis  S.p.A. :  Euro 197

t ra  le  a l t re  imprese par tec ipate :

– Yel low R iver  Cont ractors  J .V. :  Euro 184

– Legnami  Pasot t i  I ta l ia  I .C.  S. r. l . :  Euro 65

......
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Sva lutaz ione d i  par tec ipaz ion i  Euro 7.840

Ta le  posta ,  che ammontava ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l lo  scorso eserc iz io  ad Euro

7.167,  ha sub i to  un incremento net to  d i  Euro 673 ed è  rappresentata  da l le  perd i te

der ivant i  da l le  imprese par tec ipate  e  r ip ianate  per  compless iv i  Euro 3.998,  nonché

da l la  sva lu taz ione d i  par tec ipaz ion i  per  compless iv i  Euro 3.842,  d i  cu i  Euro 3.694

mediante  accantonamento a l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i .  Per  una mig l io re  rap-

presentaz ione e  comparab i l i tà  de i  dat i  è  s ta ta  forn i ta ,  anche con r i fe r imento a l l ’e-

serc iz io  precedente,  la  medes ima ana l is i  d i  det tag l io  e laborata  per  l ’eserc iz io  ch iu-

so i l  31 d icembre 2003.

a)  Perd i te  r ip ianate

Tra le  perd i te  p iù  s ign i f icat ive  s i  segna lano:

Per  la  restante  par te  –  Euro 75 – ,  que l le  r i fe r i te  a l la  ch iusura de i  p ian i  d i  r ipar to  d i

soc ie tà  in  l iqu idaz ione vo lontar ia .

b)  Sva lu taz ion i  de l le  par tec ipaz ion i

2003 2002
da imprese controllate 875 162

da imprese collegate 2.862 2.731

da altre imprese 261 3

totale 3.998 2.896

p e r d i t e  r i p i a n a t e  

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

que l le  r i fe r i te  a l le  imprese cont ro l la te :

– Asta ld i  (Tha i land)  Company L imi ted:  Euro 875

que l le  r i fe r i te  a l le  imprese co l legate :

– Alosa Immobi l ia re  S.p.A.  in  l iqu idaz ione:  Euro 2.787

que l le  r i fe r i te  a l le  a l t re  imprese par tec ipate :

– C.C.N.  S.c . r. l .  (cessata ) :  Euro 127

– D.G.M.  S.c . r. l .  (cessata ) :  Euro 75

– Leonardo 2000 S.c . r. l .  (cessata ) :  Euro 59

2003 2002
da imprese controllate 104 144

da imprese collegate 33 282

da altre imprese partecipate 11 20

totale 148 446

s v a l u t a z i o n i  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  

......
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Le sva lu taz ion i  par i  ad Euro 148 der ivano da l l ’effe t to  cong iunto de l la  sva lu taz ione

de l le  par tec ipaz ion i  ne l le  imprese in  l iqu idaz ione,  o l t re  ad in tervent i  su l  cap i ta le  d i

a l t re  imprese par tec ipate  non conso l idate .

c)  Accantonamento a l  fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i :  Euro 3.694

La posta  in  commento,  che ne l lo  scorso eserc iz io  ammontava ad Euro 3.825,  è  r i -

fe r i ta  a l lo  s tanz iamento de l la  quota d i  def ic i t  pat r imon ia le ,  in  par t ico la r  modo d i

per t inenza de l le  imprese in  l iqu idaz ione o che hanno sostanz ia lmente completato

le  a t t i v i tà  operat ive .  Tra  g l i  accantonament i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano que l l i  r i -

fe r i t i  a l le  cont ro l la te  Asta ld i  Sénéga l  Assoc ia t ion in  Par t ic ipat ion (Euro 1.480) ,

Seac S.p.a . r. l .  (Euro 559) ,  IFC DUE S.c. r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 211) ,  o l t re  a l le  co l -

legate  Asta ld i  Fer rocemento J .  V.  Pak is tan (Euro 782) ,  P iceno S.c . r. l .  in  l iqu idaz io-

ne (Euro 133)  e  AVOLA S.c. r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 100) .

E - Proventi e (oneri)  straordinari:  Euro (4.982) 

• I  p rovent i  s t raord inar i ,  r i su l tano format i  per  la  lo ro  quas i  to ta l i tà  da sopravve-

n ienze ed insuss is tenze d i  natura  s t raord inar ia  per  Euro 8.158,  (Euro 6.268 ne l

2002)  ed hanno sub i to  r ispet to  a l  precedente eserc iz io  un incremento net to  d i

Euro 1.890.  

Tra  i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano i  seguent i :

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l l ’ut i l i zzo,  ne l la  d ich iaraz ione de l le

I I .DD.  de l la  Capogruppo,  de l  c red i to  d ’ imposta l im i ta to  R. I .C.  –  Ra i lway In-

ternat iona l  Const ruct ion S.p.A.  per  un tota le  d i  Euro 2.577;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l  magg ior  accantonamento ne l  prece-

dente eserc iz io  de l  car ico f i sca le  IRAP par i  ad Euro 493;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da maggior i  cost i  precedentemente ac-

cantonat i  re la t i v i  a  prestaz ion i  d i  serv iz i  per  Euro 756;

– l a  sopravven ienza at t i va  par i  ad Euro 915 maturata  da l la  s tab i le  organ izza-

z ione in  Honduras,  dovuta  per  la  sua quas i  to ta l i tà  a l la  re t t i f ica  d i  fa t tura-

z ione avvenute ne l  corso de l  precedente eserc iz io ;

– l a  sopravven ienza der ivante  da l  magg ior  accantonamento d i  imposte e f fe t -

tuato ne l  precedente eserc iz io  da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  per

Euro 601.

• Gl i  oner i  st raordinar i  che f igurano in b i lancio per compless iv i  Euro 13.140 contro

Euro 12.417 del  b i lancio 2002 accolgono danni  e s in ist r i ,  sopravvenienze ed in-

sussistenze,  t ransaz ioni ,  penal i tà  contrat tua l i  ed a l t r i  oner i  d i  va lore res iduale.  

Tra  le  poste  p iù  s ign i f icat ive  s i  ev idenz iano:

– pe r  Eu ro  1 .751 ,  re l a t i v i  ad  impos te  pe r  ese rc i z i  p receden t i ,  ma tu ra te  i n

2003 2002
da imprese controllate 2.523 3.638

da imprese collegate 1.171 160

da altre imprese – 27

totale 3.694 3.825

a c c a n t o n a m e n t o  a l  f o n d o  r i s c h i  s u  p a r t e c i p a z i o n i

(migliaia di euro)

......
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capo  a l l a  Capog ruppo ,  de r i van t i  da l l a  d i f f e renza  de l l e  impos te  IRPEG ac -

can tona te  i n  b i l anc io  ne l l ’ese rc i z i o  p receden te  e  i l  ca r i co  f i s ca l e  i n  d i -

ch i a raz i one ;

– per  Euro 3.148,  per t inent i  preva lentemente  la  re t t i f ica  de i  c red i t i  per  impo-

ste  ant ic ipate  ed i l  c red i to  d ’ imposta de l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Vene-

zue la ;

– per  Euro 237,  re la t i v i  a l l ’accantonamento deg l i  oner i  re la t i v i  a l la  d ich iara-

z ione per  la  def in iz ione automat ica de l l ’anno d i  imposta 2002 prev is ta  da l

D.  Lgs.  n .  289/2002 e success ive  modi f iche ed in tegraz ion i ;

– per  Euro 5.136,  r i su l tant i  da l l ’aggregato d i  sopravven ienze,  insuss is tenze,

dann i  e  s in is t r i ,  t ransaz ion i ,  mu l te  ed a l t r i  oner i  d i  va lore  res idua le ,  der ivan-

t i  in  mass ima par te  da mancat i  accer tament i  d i  prestaz ion i  d i  te rz i ,  oner i  f i -

nanz iar i  ed ass icuraz ion i .

22 -  Imposte sul  reddi to del l ’eserciz io:  Euro (6 .858)

Ta le  posta  che f igurava ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l  precedente eserc iz io  per  Euro

10.700 ident i f ica ,  ne l la  sua ar t ico laz ione compless iva ,  da un la to  le  imposte cor-

rent i ,  compless ivamente d i  competenza de l la  Capogruppo e de l le  a l t re  soc ie tà

conso l idate ,  per  Euro 14.994,  ment re  per  Euro (8 .135)  misura  g l i  e f fe t t i  net t i  de l la

f i sca l i tà  d i f fe r i ta  ed ant ic ipata  determinat i  come segue.

1. R ig i ro  de l le  d i f fe renze temporanee da eserc iz i  precedent i

2 .  D i f fe renze temporanee deduc ib i l i  in  eserc iz i  success iv i

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

compensi amministratori  (485) (165) – – (165)

spese rappresentanza e manutenzione (139) (47) (139) (3) (50)

utilizzo fondi tassati (8.886) (3.021) (8.349) (187) (3.208)

totale  1) (9.510) (3.233) (8.488) (190) (3.423)

(migliaia di euro)

r ig i ro del le  d i fferenze temporanee da eserc iz i  precedent i

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

compensi amministratori  485 160 – – 160 

spese rappresentanza e manutenzione 136 45 136 3 48 

accantonamento fondi tassati  

di cui:

– fondi rischi contrattuali tassati 29.231 9.646 29.231 646 10.292 

– fondi rischi partecipazioni tassati 1.075 355 – – 355 

totale  2) 30.927 10.206 29.367 649 10.855 

(migliaia di euro)

d i fferenze temporanee deducibi l i  da eserc iz i  precedent i  

......
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3.  D i f fe renze temporanee tassab i l i  in  eserc iz i  success iv i

4 .  Ammontare  de l le  perd i te  f i sca l i  u t i l i zzate  ne l l ’eserc iz io

5.  Ammontare  de l le  imposte ant ic ipate  der ivant i  da perd i te  f i sca l i  da recuperare  in

eserc iz i  success iv i

L’ impor to  net to  iscr i t to  in  b i lanc io  a  t i to lo  d i  imposte ant ic ipate  è  par i  ad Euro

8.135,  d i  cu i  Euro 3.856 ascr iv ib i le  a l la  cont ro l la ta ,  operante  neg l i  Stat i  Un i t i ,

Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion.  S i  è  proceduto a  r i levare  ta le  e f fe t to ,  ne l  r i spet-

to  de l  pr inc ip io  de l la  prudenza ed in  osservanza de l la  normat iva  t r ibutar ia  loca le ,

in  quanto suss is te  la  rag ionevo le  cer tezza,  comprovata  da e lement i  ogget t i v i  d i

suppor to ,  qua l i  p ian i  prev is iona l i  p lu r ienna l i ,  de l l ’es is tenza ne i  fu tur i  eserc iz i  d i

su f f ic ient i  l i ve l l i  d i  redd i to  impon ib i le .

I l  c red i to  res iduo per  imposte ant ic ipate  par i  ad Euro 15.753,  da recuperare  neg l i

eserc iz i  fu tur i ,  è  sostanz ia lmente ascr iv ib i le  a l la  combinaz ione de l le  perd i te  f i sca l i

res idue (Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion ) ,  a i  fond i  d i  natura  c iv i l i s t ica  e  f i sca le

non dedot t i  e  non ut i l i zzat i  a i  f in i  t r ibutar i  ne i  r i spet t i v i  ann i  d i  fo rmaz ione nonchè

ad a l t re  d i f fe renze temporanee d i  tassaz ione d i  va lore  res idua le .  Ta le  impor to

iscr i t to  ne i  c red i t i  de l l ’at t i vo  c i rco lante ,  da recuperare  ne i  success iv i  eserc iz i ,  è

cos ì  determinato.

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

dividendi rinviati 567 (187) – – (187)

totale  3) 567 (187) – – (187)

(migliaia di euro)

d i fferenze temporanee tassabi l i  in  eserc iz i  precedent i  

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

perdite fiscali utilizzate - Italia (7.047) (2.396) – – (2.396)

perdite fiscali utilizzate - estero (6.535) (2.222) – – (2.222)

totale 4) (13.582) (4.618) – – (4.618)

(migliaia di euro)

perdi te  f iscal i  ut i l izzate nel l ’eserciz io 

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

perdite fiscali - estero 15.505 5.508 – – 5.508 

totale  5) 15.505 5.508 – – 5.508 

totale generale (1+2+3+4+5) – 7.676 – 459 8.135 

(migliaia di euro)

Imposte ant ic ipate der ivant i  da perdi te  f iscal i  da recuperare in  eserc iz i  successiv i

......
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Con r i fe r imento a  quanto i l lus t ra to  in  sede d i  nota  in tegrat iva  a l  b i lanc io  ch iuso a l

31 d icembre 2002,  s i  prec isa quanto segue:

1. r i l i evo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  ed a l la  incorporata  Gruppo D i -

penta S.p.A. ,  re la t i vo  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  cos iddet te  r iserve

de l l ’appa l ta tore :

– l a  Soc ie tà  ha provveduto a  versare  l ’ impor to  compless ivo d i  Euro 201 –

comprens ivo d i  sanz ion i  ed in teress i –  accantonato ne l  b i lanc io  ch iuso a l  31

d icembre 2002 e der ivante  da l la  conc i l iaz ione g iud iz ia le  –  re la t i va  a l  con-

tenz ioso sor to  con r i fe r imento a l  per iodo d i  imposta 1995 –  per fez ionata

con g l i  U ff ic i  de l l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te  d i  Roma 1 e  Roma 4;

– per  g l i  ann i  1997 e 1998 l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 1 ha not i f icato a l la

Soc ie tà  in  data  31 d icembre 2003 due d is t in t i  avv is i  d i  accer tamento,  con-

fermando ne i  contenut i  quant i ta t i v i  le  r ip rese in  aumento g ià  u f f ic ia lmente

concordate  in  precedenza.  Per  def in i re  ta l i  contestaz ion i  la  Soc ie tà  ha pro-

posto due is tanze d i  accer tamento con ades ione ex D.  Lgs.  n .  218/1997

quant i f icando le  ne i  te rmin i  e  ne l le  moda l i tà  g ià  concordat i  con l ’Uff ic io ,  i l

cu i  compless ivo impegno d i  spesa permane accantonato ne l lo  spec i f ico fon-

do r isch i ;

– con r i fe r imento a l le  res idue contestaz ion i  (Gruppo D ipenta e  per iodo d i  im-

posta  1999 per  Asta ld i )  non è  s ta ta  s inora  e levata  a lcuna contestaz ione.  S i

r icorda,  tu t tav ia ,  che i l  re la t i vo  onere permane anch ’esso accantonato ne l lo

spec i f ico fondo r isch i ;

2 . r i l i evo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  re la t i vo  a l la  presunta indedu-

c ib i l i tà  de l le  perd i te  sub i te  da ta lune jo in t  ventures –  s i tuate  in  paes i  ext raco-

muni tar i  e  r ip ianate  da l la  Capogruppo ne i  per iod i  d i  imposta 1997,  1998 e

1999,  in  app l icaz ione de l l ’ar t .  61,  comma 5,  de l  T.U. I .R. :

importi irpeg irap totale
fondi rischi in bilancio (voce B3a+B3b) 49.927 – – – 

fondi svalutazione crediti a diretta diminuzione dell'attivo 9.254 – – – 

(A) totale fondi a bilancio 59.181 – – – 

fondi rischi contrattuali tassati 44.123 14.561 987 15.548 

fondi rischi partecipazioni tassati 1.943 641 – 641 

fondi rischi su crediti tassati 5.739 1.894 – 1.894 

(B) totale fondi tassati 51.805 – – – 

perdite fiscali estere 14.269 5.222 – 5.222 

compensi amministratori e sindaci 485 160 – 160 

spese di competenza di altri esercizi 309 102 9 111 

totale differenze temporanee deducibili 1) 66.868 22.580 996 23.576 

1)  d i fferenze temporanee deducibi l i  in  eserc iz i  successiv i

importi irpeg irap totale
fondi rischi fiscali 21.667 (7.150) (486) (7.636) 

dividendi non percepiti 567 (187) (187) 

totale differenze temporanee tassabili 2) 22.234 (7.337) (486) (7.823) 

totale dei crediti (1+2) 15.243 510 15.753 

2)  d i fferenze temporanee tassabi l i  in  eserc iz i  successiv i

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

......
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– con i  medes imi  avv is i  d i  accer tamento d i  cu i  sopra,  a l le  Soc ie tà  è  s ta to  con-

testato l ’ impor to  compless ivo d i  Euro 22.749,  d i  cu i  Euro 8.778 d i  compe-

tenza de l  1997 ed Euro 13.971 de l  1998.  Mediante  le  is tanze d i  accer ta-

mento con ades ione ex D.  Lgs.  n .  218/1997 –  g ià  menz ionate  sopra –  la  So-

c ie tà  ha r ich iesto a l l ’Uff ic io  i l  sostanz ia le  s t ra lc io  d i  ta l i  r i l i ev i ,  mot ivando l i

ana logamente a  quanto g ià  fa t to  in  sede d i  not i f ica  de l  P.V.C. .  Qua lora  ta l i

r ich ieste  fossero d isat tese la  Soc ie tà  procederà  a l la  presentaz ione d i  appo-

s i to  r icorso innanz i  a l la  competente  commiss ione t r ibutar ia .  

At tese le  argomentaz ion i  soprar i levate  s i  r i t iene,  conc lus ivamente,  che le

pretese f i sca l i  ancora ogg i  in  contestaz ione present ino remote poss ib i l i tà  d i

t ras formars i  in  e f fe t t i ve  pass iv i tà  a  car ico de l la  soc ie tà .

Rapport i  con part i  corre late

Secondo quanto prev is to  da l le  comunicaz ion i  Consob n.  97001574 de l  20 febbra io

1997 e n .  98015375 de l  27 febbra io  1998,  sono ev idenz ia t i  d i  segu i to  g l i  ammon-

tar i  p iù  r i l evant i  der ivant i  da i  rappor t i  d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in

essere con le  imprese par tec ipate  non conso l idate .

Occorre precisare, tuttavia, che i  rapport i  intrattenut i  con i  consorzi  e le società  con-

sort i l i  (c.d. società  di  scopo), tenuto conto del part icolare settore di att iv i tà  in cui la

Società  opera, vanno correlat i  a i  dir i t t i  di  credito vantat i  verso ent i  terzi  –  iscr i t t i  nel-

la voce Credit i  verso cl ient i  (C.I I .1) –  non r iepi logat i  nel la tabel la che segue.

......
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r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

società controllate non consolidate

Associacion Accidental Astaldi S.p.A.- C.B.I. S.r.l. 431 – 431 120 311

Astaldi-Burundi Association Momentanée 261 – 261 708 – 

Astaldi International Inc. – – – 347 – 

Astaldi International JV Mozambique 3.724 – 3.724 2.079 1.644

Astaldi-Malawi, Astaldi-Astaldi International J. V. 1.506 – 1.506 1.299 207

Astaldi-Rwanda Association Momentanée 6 – 6 1.956 – 

Astaldi Sénégal Association en Participation 4.170 – 4.170 – 4.170

Astaldi Thailand Co. Ltd 760 – 760 868 – 

Astur Construction and Trade A.S. 495 – 495 297 197

Bussentina S.c.r.l. in liquidazione 879 279 1.158 65 814

C.O.MES. S.c.r.l. 101 2 103 122 – 

CO.ME.NA. S.c.r.l. 94 – 94 611 – 

CO.NO.CO. S.c.r.l. 746 160 906 937 – 

Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione 819 2 821 355 464

Cons.A.R.Z.Ast.-R.I.C.ZAIRE in liquidazione 479 – 479 191 288

Consorzio Astaldi C.B.I. 4.467 346 4.813 660 3.807

Consorzio Astaldi-C.M.B.Due in liquidazione 2.191 – 2.191 7 2.184

Consorzio Olbia Mare in liqidazione 144 1 145 – 144

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. – – – 1.426 – 

Cospe S.c.r.l. 647 200 847 389 258

Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione 301 – 301 192 109

DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 1 44 45 25 – 

Eco Po Quattro S.c.r.l. 829 – 829 881 – 

Euroast S.r.l. in liquidazione 175 369 544 1 174

Forum S.c.r.l. 1.178 – 1.178 1.839 – 

I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione 1.775 – 1.775 97 1.678

I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione 1.182 – 1.182 67 1.114

Linea A S.c.r.l. in liquidazione 22 – 22 282 – 

Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione 136 – 136 – 136

Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 18 111 129 49 – 

Palese Park S.r.l. – – – 709 – 

Portovesme S.c.r.l. 742 – 742 1.978 – 

Quattro Venti S.c.r.l. 1.299 – 1.299 934 364

Redo Association Momentanée 952 – 952 44 907

S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 1.678 – 1.678 89 1.589

S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 2.634 – 2.634 812 1.822

Seac S.p.a.r.l. 7.614 – 7.614 303 7.310

Silva S.r.l. in liquidazione 28 21 49 – 28

Susa Dora Qauttro S.c.r.l. 2.384 – 2.384 13.727 – 

TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione 140 777 917 – 140

Todaro S.r.l. in liquidazione 1.194 – 1.194 3 1.191

Toledo S.c.r.l. 72 – 72 90 – 

Tri.Ace. S.c.r.l. in liquidazione 604 – 604 418 186

Viadotti di Courmayeur S.c.r.l.  571 – 571 230 341

Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione 42 – 42 – 42

Altre controllate di minor importo 7 – 7 131 7

totale imprese controllate non consolidate 47.498 2.312 49.810 35.339 31.631

(migliaia di euro)

......



135

N
o

ta
 i

n
te

g
ra

ti
v

a
 a

l 
b

il
a

n
c

io
 c

o
n

s
o

li
d

a
to

saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– – – – – – – 

447 – – – – – 264

347 – – – – – – 

– – – – – – – 

– 8 – – – – – 

1.950 1 – – – – – 

– – – – – – – 

109 – – – – – – 

– – 1.598 – – – – 

– 68 – – – 1 – 

21 83 – – – – – 

517 142 3 – – – – 

191 181 40 – 12 – 16

– – – – – – – 

– – – – – – – 

– 2.096 2.922 – – – 132

– 7 – – – – – 

– – – – – – – 

1.426 – – – – – – 

– 95 127 – – – – 

– 2 24 – – – – 

24 – – – – – – 

52 3 218 – 22 – – 

– – – – 3 – – 

661 685 35 – 24 – – 

– 6 – – 53 – – 

– – 68 – 2 – 61

259 – 12 – – – – 

– – – – – – – 

31 – – – – 49 – 

709 – – – – – – 

1.236 232 14 – 10 – – 

– 609 – – 82 – – 

– – – – – – – 

– – – – – – –

– 4 7 – – – – 

– – 254 – – – – 

– – – – – – – 

11.343 632 38 – 66 – – 

– – – – – – – 

– – – – 22 – – 

18 246 8 – – 2 – 

– 45 3 – 15 – – 

– 28 60 – 24 – – 

– – – – – – – 

130 – – – – – – 

19.471 5.173 5.431 – 335 52 473

(segue tabella)

......
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r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

società collegate non consolidate

A.F.M. S.c.r.l. in liquidazionne 96 – 96 28 68

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. 5 – 5 252 – 

Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione – 744 744 11 – 

Astaldi - Ferrocemento JV 994 1.168 2.162 34 959

Astaldi Bayndir JV - Turchia 7.926 – 7.926 1.638 6.288

Avola S.c.r.l. in liquidazione 682 – 682 180 502

Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione 48 – 48 – 48

C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione 11 – 11 156 – 

Carnia S.c.r.l.in liquidazione 431 – 431 – 431

Cogital S.p.A. in liquidazione 141 – 141 3 138

Consorzio A.F.T. (succursale Algeria) 2.530 – 2.530 438 2.092

Consorzio AFT Kramis (succursale Algeria) 16.411 – 16.411 14.963 1.447

Consorzio A.F.T. 145 – 145 – 145

Consorzio Astaldi-ICE 416 – 416 – 416

Consorzio C.E.A.A.V. 970 – 970 420 550

Consorzio C.I.R.C. 10 – 10 866 – 

Consorzio Carnia 2 – 2 5 – 

Consorzio Co.Fe.Sar. 264 – 264 316 – 

Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione 481 – 481 24 457

Consorzio Consarno 25 220 245 – 25

Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione 66 – 66 4 62

Consorzio Ferrofir 45 117 162 5.522 – 

Consorzio Gi.It. in liquidazione – – – 164 – 

Consorzio Ghella Astaldi WTC – 305 305 – – 

Consorzio Ghella Astaldi & Asociados – 75 75 – – 

Consorzio Iricav Due 40 – 40 2.820 – 

Consorzio Iricav Uno 958 – 958 16.853 – 

Consorzio Ital.Co.Cer. 10 20 30 54 – 

Consorzio Italvenezia – – – 74 – 

Consorzio L.A.R. in liquidazione 181 946 1.127 – 181

Consorzio Novocen 22 9 31 5 16

Consorzio Qalat 5 – 5 1.137 – 

Derivazione Adda S.c.r.l. in liquidazione 14 – 14 – 14

Diga di Blufi S.c.r.l. 2.444 – 2.444 3.974 – 

Ecosarno S.c.r.l. – 52 52 260 – 

Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione 388 – 388 129 259

Groupement Eurolep – – – 24 – 

Groupement Italgisas 940 – 940 19 921

HECA S.p.A. 246 15 261 – 246

Hydro Honduras S.A. – – – 105 – 

Infraflegrea S.c.r.l. 36 10 46 95 – 

Isclero S.c.r.l. in liquidazione 92 1.518 1.610 1.592 – 

Italsagi Sp. Zo. O. 358 – 358 – 358

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 101 – 101 1 100

Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione 7 30 37 15 – 

Messina Stadio S.c.r.l. 2.858 2.508 5.366 1.782 1.076

Metroveneta S.c.r.l. 1.147 – 1.147 5.404 – 

Monte Vesuvio S.c.r.l. 782 – 782 14 768

Mose-Treporti S.c.r.l. – – – 4 – 

(migliaia di euro)

......
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– – 20 – 2 5 – 

247 – 42 – – – – 

11 6 – – – – – 

– 97 – – – – – 

– – 1.638 – – – – 

– 3 1 – 1 – – 

– – – – – – – 

145 3 – – 2 – – 

– – – – – – – 

– – – – – – – 

– 819 303 – – – – 

– 11.299 9.528 – 38 – – 

– 72 – – – – – 

– – – – – – – 

– 172 87 – – – 3

857 – – – 2 124 – 

3 11 – – – – 10

53 179 – – – – – 

– – 16 – – 9 3

– – – – – – – 

– – – – – – – 

5.477 132 58 – – 4 – 

164 – 3 – – – – 

– – – – – – – 

– 41 113 – – – – 

2.780 452 18 – – 9 – 

15.895 315 465 1 – 372 210

44 – 56 6 – 16 – 

74 – 7 – – – – 

– 74 266 – – 8 – 

– – 118 – – – – 

1.131 – – – – – – 

– – – – – – – 

1.530 34 – – 3 – 1

260 – 180 – – – – 

– – – – 3 – – 

24 – – – – – – 

– 41 – – 1 – – 

– – – – – – – 

105 – – – – – – 

60 30 10 – – – – 

1.501 – – – – – – 

– – – – – – – 

– 5 – 39 – – – 

8 – – – – – – 

– 1 58 – 6 – – 

4.257 338 393 – 46 – – 

– 462 – – – 8 – 

4 – – – – – – 

(segue tabella)

......
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r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

Nova Metro S.c.r.l. – – – 72 – 

Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 16.966 – 16.966 367 16.598

Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione – – – 48 – 

Pegaso S.c.r.l. 1.568 – 1.568 3.800 – 

Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione 475 – 475 139 336

Piceno S.c.r.l. in liquidazione 988 335 1.323 995 – 

Pont Ventoux S.c.r.l. 7.832 – 7.832 23.883 – 

Principe Amedeo S.c.r.l.in liquidazione 518 25 543 238 280

Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione 80 – 80 – 80

Santangelo S.c.r.l. in liquidazione – 120 120 – – 

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione – – – 3.012 – 

S.A.C.E.S. S.r.l. (succursale Somalia) 1.314 – 1.314 – 1.314

S.E.P. Association en partecipation 9 16 25 19 – 

Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione - 15 – 15 – 15

S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione – 466 466 – – 

S.E.I.S. S.p.A. – 125 125 – – 

SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 263 208 471 217 47

So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione 50 50 100 5 45

Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazuine 112 – 112 7 105

Truncu Reale S.c.r.l. 150 – 150 2 148

V.A.S.CO. Imprese Riunite 498 79 577 90 407

Val Pola S.c.r.l. in liquidazione 22 – 22 – 22

Valle Caudina S.c.r.l. 221 118 339 523 – 

Veneta Sanitaria Finanza di progetto S.p.A. 202 – 202 4.476 – 

Vesuviana Strade S.c.r.l. 1.099 – 1.099 621 477

Altre collegate di minor importo 126 611 737 33 122

totale imprese collegate non consolidate 74.829 9.890 84.719 97.935 37.563

altre imprese partecipate non consolidate

Bocca di Malamocco S.c.r.l. 0 – – 185 – 

Consorzio Centro Uno 52 – 52 – 52

Consorzio Team 25 – 25 12 14

Consorzio TRA.DE.CI.V. 54 – 54 301 – 

Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione – – – 211 – 

Metrogenova S.c.r.l. 623 – 623 2.821 – 

Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione 62 2 64 – 62

Pantano S.c.r.l. – – – 1.285 – 

Plus S.r.l. – 1.071 1.071 – – 

Roma Lido S.c.r.l. 67 637 704 773 – 

Yellow River Contractors JV 92 – 92 1 90

Altre imprese partecipate di minor importo 15 – 15 99 55

totale altre imprese partecipate non consolidate 990 1.710 2.700 5.688 272

totale generale 123.317 13.912 137.229 138.962 69.466

società collegate non consolidate – continua

(migliaia di euro)

......
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

72 – 76 – – – – 

– 2.194 440 – – – – 

48 – – – – – – 

2.232 1.077 460 – – 7 – 

– – – – 1 – – 

6 8 – – 22 – – 

16.051 1.485 275 – 102 – 188

– 3 10 – – – – 

– – – – – – – 

– – – – – – – 

3.012 2 – – – – – 

– – – – – – – 

10 – 43 – 9 – – 

– – – – – – – 

– – – – – – – 

– – – – – – – 

– – – – 6 – 18

– – 86 – – – – 

– – – – 1 2 1

– – 2 – 2 – 3

– – – – – – – 

– – – – – – – 

303 – – – 129 – – 

4.274 104 2 – – – 78

– 271 74 – 7 – 60

31 – – – – – – 

60.670 19.730 14.848 46 383 564 575

185 – – – – – – 

– – – – – – – 

– 19 – – – 7 34

247 15 479 – – 86 5

211 – – – – – – 

2.198 253 7 – – – – 

– 7 2 – – – – 

1.285 542 – – – – – 

– – – – – – – 

706 1.078 – – – – – 

– – – – – – – 

139 – – – – – – 

4.970 1.914 488 93 39

85.111 26.817 20.767 46 718 709 1.087

......
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A maggior  ch iar imento s i  prec isa ino l t re  che t ra  i  c red i t i  g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat i -

v i  sono da r i fe r i re  a l  sostegno concesso ag l i  o rgan ismi  cost i tu i t i  per  l ’esecuz ione

un i ta r ia  d i  spec i f iche opere,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero,  in  te rmin i  d i  dotaz ione d i

ben i  e  serv iz i  (a  t i to lo  esempl i f icat ivo s i  segna lano in  par t ico la re  le  a t t rezzature  in-

dust r ia l i ,  i  mezz i  d ’opera,  l ’ass is tenza d i  persona le  spec ia l i zzato etc . ) ,  nonché  d i

appor t i  d i  natura  f inanz iar ia .  Quest i  u l t im i  r i tenut i ,  tu t tav ia ,  d i  natura  commerc ia le

se post i  in  re laz ione da un la to  a l la  lo ro  spec i f ica  a t t inenza a l  set tore  d i  a t t i v i tà  in

cu i  i l  Gruppo opera e  da l l ’a l t ro  a l la  par t ico la re  s t ru t tura  g iur id ica deg l i  ent i  in  com-

mento,  che prevede l ’ impegno deg l i  assoc ia t i  a  cond iv idere  pro-quota i  r i su l ta t i

economic i ,  pat r imon ia l i  e  f inanz iar i  de l le  s ingo le  in iz ia t i ve .

Per  quanto at t iene i  deb i t i ,  s i  segna la  che la  natura  deg l i  s tess i  è  da ascr ivers i ,

preva lentemente,  a l l ’at t r ibuz ione de i  cost i  consor t i l i  da par te  de l le  Imprese d i  sco-

po,  cost i tu i te  per  l ’esecuz ione un i ta r ia  d i  spec i f iche opere.  

S i  r i ep i l ogano  ne l  p rospe t t o  che  segue  l e  v a r i a z i on i  ne t t e  i n t e r venu te  r i spe t t o

a l  2002  de i  r appo r t i  d i  deb i t o  e  c red i t o  i n  e sse re  con  l e  soc i e t à  con t ro l l a t e  e

co l l ega t e .

A commento de l le  var iaz ion i  ind icate  ne l  prospet to  che precede s i  prec isa che le

s tesse sono conseguent i  ad una p iù  a t tenta  rego lamentaz ione d i  cu i  sono s tat i  do-

ta t i  i  rappor t i  commerc ia l i  con le  soc ie tà  de l  Gruppo,  che appa iono mol tep l ic i ,  ma

che tu t tav ia  sono da cons iderars i  t ip ic i  de l  set tore  d i  appar tenenza.

Numero medio dei  d ipendent i

I l  numero medio de i  d ipendent i  durante  i l  per iodo d i  r i fe r imento,  r ipar t i to  per  cate-

gor ia ,  è  i l  seguente.

crediti debiti
2002 2003 differenza 2002 2003 differenza

società controllate 47.288 31.631 15.657 21.847 19.471 2.376

società collegate 24.335 37.563 (13.228) 58.577 60.670 (2.093)

totale 71.623 69.194 2.429 80.424 80.141 283

v a r i a z i o n e  i n t e r v e n u t e  n e i  r a p p o r t i  d i  d e b i t o  e  c r e d i t o  i n  e s s e r e  c o n  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

dirigenti 105

quadri 23

impiegati 1.257

operai 5.725

n u m e r o  m e d i o  d e i  d i p e n d e n t i  p e r  c a t e g o r i a  d i  a p p a r t e n e n z a

(migliaia di euro)(migliaia di euro)

......
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Compensi  agl i  amministrator i ,  a i  s indaci  e  a i
d i rettor i  general i

I  compens i  spet tant i  ag l i  ammin is t ra tor i ,  a i  s indac i  e  a i  d i re t tor i  genera l i  de l la  Ca-

pogruppo per  lo  svo lg imento d i  ta l i  funz ion i  anche in  a l t re  imprese cont ro l la te  so-

no r ipor ta t i  ne l la  tabe l la  seguente.

(1 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 2,  cod ice c iv i le .

(2 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 2,  cod ice c iv i le ,  in  soc ie tà  cont ro l la te .

(3 )  Compenso per  la  car ica  d i  ammin is t ra tore  in  soc ie tà  cont ro l la te .

(4 )  Compenso per  la  car ica  d i  s indaco in  soc ie tà  cont ro l la te .

(5 )  Ret r ibuz ion i .

(6 )  Assegnaz ione a  t i to lo  gratu i to  d i  opz ion i  s in te t iche.

S i  comunica che con de l ibere  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  23 apr i le  2002

e 9 maggio 2002 e in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha asse-

gnato a  t i to lo  gratu i to  az ion i  d i  propr ie tà  Asta ld i  a i  seguent i  component i  de l  Con-

s ig l io  d i  Ammin is t raz ione e  a i  sot to ind icat i  d i re t tor i  genera l i .

carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi

carica carica monetari incentivi

Anselmino Adriano Presidente Onorario 31/12/2003 61.980

Monti Ernesto Presidente 31/12/2003 25.823 201.421(1)

51.646(2)

10.329(3)

Astaldi Paolo Vice Presidente 31/12/2003 25.823 103.296(1)

3.500(3)

260.067(5)

Di Paola Vittorio Amministratore Delegato 31/12/2003 25.823 38.402(6) 193.680(1)

395.073(5)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2003 25.823 23.000(3)

204.975(5)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2003 25.823 77.468(5)

Cerri Stefano Consigliere e Direttore generale 31/12/2003 25.823 19.201(6) 298.612(5)

40.000(2)

10.329(3)

Grassini Franco A. Consigliere 31/12/2003 25.823

De Cecco Enrico Consigliere 31/12/2003 25.823

Guidobono 

Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2003 25.823

Lecchi Bruno Consigliere 31/12/2003 25.823

Mariani Lucio Consigliere 31/12/2003 25.823

Marino Giuseppe Consigliere 31/12/2003 25.823 320.005(5)

Marraffa Roberto Consigliere 31/12/2003 25.823

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2003 25.823

Mincato Nicoletta Consigliere 31/12/2003 25.823

Pinto Eugenio Presidente Collegio sindacale 30/04/2005 79.257

Singer Pierpaolo Sindaco 30/04/2005 52.839 4.197(4)

Ramondelli Aldo Sindaco 30/04/2003 29.237

Spanò Pierumberto Sindaco 30/04/2005 23.602

Oliva Nicola Direttore generale 19.201(6) 289.860(5)

Cafiero Giuseppe Direttore generale 19.201(6) 337.719(5)

c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i  a d  a m m i n i s t r a t o r i ,  s i n d a c i  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(valori in euro)

......
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(A )  Nome e cognome

(B)  Car ica r icoper ta

(1 )  Numero opz ion i

(2 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(3 )  Scadenza media

(4 )  Numero opz ion i

(5 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(6 )  Scadenza media

(7 )  Numero opz ion i

(8 )  Prezzo medio d i  eserc iz io  a l l ’eserc iz io

(9 )  Prezzo medio d i  mercato

(10)  Numero opz ion i

(11 )  Numero opz ion i

(12 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(13)  Scadenza media

p .  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

Vittorio Amministratore
Di Paola Delegato 203.000 – 203.000 –

Giuseppe Direttore
Cafiero generale 105.000 – 105.000 –

Stefano Consigliere e
Cerri Direttore generale 105.000 – 105.000 –

Giuseppe Consigliere 105.000 – 105.000 –
Marino

o p z i o n i  a s s e g n a t e  a  c o n s i g l i e r i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(A) (B) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)=1+4-7-10 (12) (13)

opzioni detenute opzioni assegnate opzioni esercitate opzioni scadute opzioni detenute 
all'inizio esercizio nell'esercizio nell'esercizio nell'esercizio alla fine dell'esercizio

......
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paesi valuta cambio cambio cambio cambio 
31.12.2003 medio 2003 31.12.2002 medio 2002

Albania lek ALL 133,548 136,715 136,946 131,683

Algeria dinaro algerino DZD 83,006 85,480 79,116 73,277

Angola readjustado kwarza AOA 95,605 83,517 57,026 38,979

Arabia Saudita riyal saudita SAR 4,601 4,236 3,813 3,542

Bolivia boliviano BOB 9,537 8,649 7,555 6,763

Burundi franco burundi BIF 1.304,090 1.188,000 1.052,680 861,814

Caraibi dollaro caraibi XCD 3,317 3,050 2,740 2,547

Centrafricana, Repubblica C.F.A franco cfa XAF 655,957 655,957 655,957 655,957

Cile peso cileno CLP 739,119 779,566 715,892 652,850

Colombia peso colombiano COP 3.509,040 3.283,570 2.847,300 2.371,570

Congo Repubblica Democratica franco congolese CDF 450,864 448,503 379,717 325,957

Croazia kuna HRK 7,670 7,557 7,410 7,395

Danimarca corona danese DKK 7,442 7,431 7,426 7,431

Dominicana, Repubblica peso dominicano DOP 45,094 32,744 19,882 16,465

El Salvador colon salvadoregno SVC 10,750 9,898 8,910 8,273

Giappone yen giapponese JPY 132,431 130,971 124,198 118,063

Gibuti franco gibuti DJF 217,392 200,951 180,964 168,047

Guinea fanco guineano GNF 2.450,980 2.240,710 2.006,980 1.853,200

Honduras lempira HNL 22,042 19,752 17,189 15,606

Indonesia rupia indonesiana IDR 10.421,700 9.679,260 9.079,340 8.775,550

Kenya scellino keniota KES 93,279 85,778 80,813 74,404

Libia dinaro libico LYD 1,651 1,437 1,249 1,156

Malawi kwacha MWK 129,261 108,462 85,721 71,749

Marocco dirham marocco MAD 11,012 10,812 10,577 10,382

Mozambico metical MZM 28.296,600 26.004,000 23.598,900 21.782,200

Nicaragua cordoba oro NIO 18,952 17,025 14,934 13,515

Norvegia corona norvegese NOK 8,242 8,003 7,295 7,509

Pakistan rupia pakistana PKR 70,473 65,277 59,476 56,331

Qatar riyal qatar QAR 4,472 4,117 3,706 3,442

Regno Unito sterlina gran bretagna GBP 0,702 0,692 0,642 0,629

Romania leu ROL 40.572,600 37.550,600 34.251,400 31.269,700

Rwanda franco rwanda RWF 684,282 596,179 505,879 443,268

Singapore dollaro singapore SGD 2,102 1,970 1,786 1,691

Stati Uniti dollaro americano USD 1,229 1,131 1,018 0,946

Sud Africa rand ZAR 7,993 8,532 9,104 9,907

Svizzera franco svizzero CHF 1,554 1,521 1,468 1,467

Taiwan dollaro taiwan TWD 41,780 38,852 35,434 32,380

Tanzania scellino tanzania TZS 1.287,430 1.169,160 993,248 910,868

Thailandia baht THB 48,796 46,898 44,086 40,615

Tunisia dinaro tunisino TND 1,512 1,453 1,384 1,339

Turchia lira turca TRL 1.761.551,000 1.694.851,000 1.619.050,000 1.439.680,000

Unione Monetaria Europea euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000

Venezuela bolivar VEB 1.960,780 1.829,430 1.342,650 1.112,710

Zambia kwacha ZMK 5.749,130 5.411,830 4.842,130 4.153,380

c a m b i  a p p l i c a t i  p e r  l a  c o n v e r s i o n e  d e i  b i l a n c i  i n  v a l u t a  e s t e r a  ( f o n t e :  u . i . c . )

Si  prec isa che i l  rappor to  d i  cambio espr ime la  quant i tà  d i  va lu ta  s t ran iera  neces-

sar ia  per  acqu is tare  1  Euro.  

......
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NB: Le Imprese cont rassegnate con ■ sono conso l idate  con i l  metodo in tegra le ;

le  a l t re  sono conso l idate  con i l  metodo proporz iona le .

Le imprese cont rassegnate con *  sono ogget to  d i  var iaz ione ne l l 'eserc iz io

controllate

■ 1 R.I.C. -  Railway International Construction S.p.A. 100,00%

■ 2 Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie (A.S.T.A.C.) S.r.l. 100,00%

■ 3 Italstrade S.p.A. 100,00%

■ 4 Astaldi International Ltd. 100,00%

■ 5 Astaldi de Venezuela C.A. 99,80%

■ 6 Astaldi Construction Corporation 99,80%

■ 7 Italstrade CCCF JV Romis  S.r.l. 51,00%

■ 8 Romstrade S.r.l. 51,00%

■ 9 Servizi Tecnici Internazionali I.T.S. S.p.A. 100,00%

■ 10 Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. 55,00%

■ 11 S.U.G.C.T. S.A. Calarasi 50,53%

■ 12 Astaldi Arabia Ltd. 100,00%

■ 13 Astaldi Finance S.A. 99,96%

■ 14 Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. 80,00%

■ 15 Romairport S.r.l. * 63,89%

altre partecipate

16 Consorcio Metro Los Teques 30,00%

17 Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) 15,00%

a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 3

Partecipazioni uscite dall'area di consolidamento Partecipazioni entrate nell'area di consolidamento

1  Consorcio Astaldi–Columbus (Nicaragua) 98,00% * 2  Romairport S.r.l. 63,89% *

v a r i a z i o n i  d e l l ' a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o  

......
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patrimonio risultato patrimonio risultato 

netto d'esercizio netto d'esercizio

31.12.2003 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2002

patrimonio netto e risultato d'esercizio 

come riportati nel bilancio della controllante 229.665 12.017 222.732 11.876 

(al netto della riserva di conversione)

riserva di conversione (18.594) (7.248) 

eliminazione del valore di carico delle partecipazioni

consolidate:

– differenza tra valore di carico e valore pro quota 

del patrimonio netto 10.783 (2.270) 

– risultati pro quota conseguiti dalle partecipate 4.020 4.020 8.064 8.064 

eliminazione degli effetti di operazioni compiute 

tra società consolidate:

– utili su operazioni infragruppo (5.475) 65 (5.540) (1.026) 

– ammortamenti su vendite intragruppo 3.763 1.255 2.508 1.006 

– stanziamento perdite su società consolidate 2.327 9.724 5.814 1.209 

– copertura perdite società consolidate – 21.721 

– dividendi da società consolidate (6.300) (27.934) (7.463) (7.463) 

contabilizzazione leasing secondo 

la metodologia finanziaria 6.933 1.526 5.407 1.404 

patrimonio netto e risultato d'esercizio 

di pertinenza del gruppo 227.122 22.394 222.004 15.070 

capitale e riserve di pertinenza di terzi 158 (217) 307 442 

patrimonio netto e risultato di esercizio 

come riportati nel bilancio consolidato 227.280 22.177 222.311 15.512 

(migliaia di euro)

p r o s p e t t o  d i  r a c c o r d o  t r a  b i l a n c i o  d e l l a  c a p o g r u p p o  e  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o

......
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p r o s p e t t o  d e i  m o v i m e n t i  n e l l e  v o c i  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o  c o n s o l i d a t o

capitale riserva da riserve di riserva riserva per riserva per riserva  
sociale soprapprezzo rivalutazione legale azioni proprie acquisto (disavanzo) da

azioni in portafoglio azioni proprie conversione

(migliaia di euro)

saldo al 31 dicembre 2002 98.425 67.836 236 6.624 (7.248)

costituzione riserva 

acquisto azioni proprie 2.385 22.215

giroconto risultato 594 840

distribuzione dividendi

variazione della riserva 

(disavanzo) da conversione (12.107)

altre variazioni

risultato del periodo

saldo al 31 dicembre 2003 98.425 67.836 236 7.218 2.385 22.215 (18.515)

......



147

A
ll

e
g

a
ti

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 c
o

n
s

o
li

d
a

to

riserva riserva per differenza da utili (perdite) utile (perdita) capitale e totale 
straordinaria rischi traduzione portati del periodo riserve di patrimonio

speciali euro a nuovo terzi netto

25.053 798 (2) 15.212 15.070 307 222.311

(9.670) (14.930)

6.288 2.432 (10.154)

(4.916) (4.916)

73 (12.034)

4 (179) (5) (180)

22.316 (217) 22.099

21.675 798 (2) 2.535 22.316 158 227.280

......



A - imprese consolidate con il metodo integrale

Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie 
alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A.
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str.  Cap.  Av.  A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 -  Bucarest - Romania
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania
Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

B - imprese consolidate con il metodo proporzionale

Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca

C - imprese consolidate con il metodo del patrimonio netto

Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21/125 Fl.17 Unit A, Thai  Wah Tower II SathornTai Road - Sathorn - Bangkok -Tailandia
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia -  Liberia
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan
Astaldi-Malawi, Astaldi - Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Rwanda
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Repubblica Democratica del Congo
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Seac S.p.a.r.l. in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Repubblica Democratica del Congo
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Repubblica Popolare Cinese

D - imprese valutate al costo

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de  Cortes - San Pedro Sula - Honduras
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa - Ankara - Turchia
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l.
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria, 1039  - Roma - Italia
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
C.O.MES. S.c.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I.  - Palermo - Italia
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia
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indirizzo

al 31 dicembre 2003

......



EUR 46.800,00 100,000% 0,000%
SAR 5.000.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
USD 4.290.000,00 90,000% 10,000% Astaldi de Venezuela
VEB 110.300.000,00 99,804% 0,000%
EUR 250.000,00 99,960% 0,000%
GBP 2.000.000,00 100,000% 0,000%
LEI 5.400.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
EUR 22.000.000,00 100,000% 0,000%
LEI 22.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
EUR 51.000,00 0,000% 80,000% Italstrade S.p.A.
EUR 2.580.000,00 100,000% 0,000%
EUR 10.200,00 0,000% 63,890% Italstrade S.p.A.
LEI 10.000.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
LEI 13.618.975.000,00 0,000% 50,367% Italstrade S.p.A.
EUR 232.200,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.

VEB 0,00 30,000% 0,000%
DKK 0,00 0,000% 15,000% Astaldi International Ltd.

BHT 10.000.000,00 25,000% 24,000% Astaldi International Ltd.
USD 3.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
USD 10.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
USD 50.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
USD 50.000,00 50,000% 0,000%
USD 10.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
USD 50.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
XOF 50.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
TRL 23.790.610.000,00 99,000% 0,000%
EUR 15.300,00 100,000% 0,000%
ZRZ 50.000,00 75,000% 25,000% Astaldi International Ltd.
EUR 3.877.500,00 48,330% 0,000%
ZRZ 200.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
USD 999.336,00 0,000% 14,000% Italstrade S.p.A.

EUR 45.900,00 35,000% 0,000%
EUR 51.646,00 0,010% 0,000%
EUR 45.900,00 24,330% 0,000%
HNL 98.000.000,00 15,000% 0,000%
EUR 46.481,00 35,000% 0,000%
EUR 10.320.000,00 50,000% 0,000%

– 0,00 70,000% 0,000%
TND 0,00 40,000% 0,000%
EUR 1.033,00 100,000% 0,000%

– 0,00 50,000% 0,000%
EUR 46.800,00 60,000% 0,000%
ECS 3.000.000,00 20,000% 0,000%

0,00 50,000% 0,000%
– 0,00 14,000% 0,000%

EUR 10.200,00 50,000% 0,000%
EUR 25.823,00 32,000% 0,000%
EUR 30.987,00 0,010% 0,000%
EUR 25.500,00 78,800% 0,000%
EUR 45.900,00 0,010% 0,000%
EUR 41.317,00 50,000% 0,000%
EUR 20.000,00 55,000% 0,000%
EUR 45.900,00 33,000% 0,000%
EUR 20.658,00 70,432% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 25.500,00 0,010% 0,000%
EUR 60.044,00 50,000% 0,000%
EUR 25.500,00 60,000% 0,000%
USD 100.000,00 60,000% 0,000%
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capitale
valuta valore % diretta % indiretta titolare partecipazione indiretta

nominale

(segue tabella)
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imprese valutate al costo - continua indirizzo

al 31 dicembre 2003

Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia
Consorcio Conintur-Astaldi C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 Of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis  - Roma -  Italia
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia
Consorzio Carnia Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130  - Napoli - Italia
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 -  Napoli - Italia
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C  - Roma - Italia
Consorzio Team Viale Sarca, 336  - Milano - Italia
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35  - Napoli - Italia
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. 
in liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2  - Roma - Italia
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1  - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 -  Roma - Italia
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - Casablanca - Marocco
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - (Heca S.p.A.) 
in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 -  Genova - Italia
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9   - Genova - Italia
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 -  Roma - Italia

......
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capitale
valuta valore % diretta % indiretta titolare partecipazione indiretta

nominale

(segue tabella)

– 0,00 50,000% 0,000%
– 0,00 20,000% 0,000%

USD 40.000,00 28,300% 0,000%
EUR 26.000,00 0,000% 35,000% I.T.S. S.p.A.
RD$ 300.000,00 33,300% 0,000%
EUR 0,00 33,300% 0,000%
VEB 0,00 32,330% 0,000%
EUR 46.481,00 33,330% 0,000%
EUR 100.000,00 49,995% 0,000%
EUR 25.823,00 1,000% 99,000% R.I.C. S.p.A.
EUR 464.811,00 4,762% 0,000%
EUR 10.329,00 99,995% 0,000%
EUR 10.000,00 49,000% 0,000%
EUR 51.000,00 25,000% 0,000%
EUR 51.646,00 33,000% 0,000%
EUR 154.937,00 2,000% 0,000%
EUR 51.646,00 30,000% 0,000%
EUR 61.975,00 38,100% 0,000%
EUR 10.329,00 0,000% 50,000% I.T.S. S.p.A.
EUR 20.658,00 25,000% 0,000%
EUR 20.658,00 25,000% 0,000%
EUR 2.582,00 50,000% 0,000%
EUR 206.583,00 0,000% 25,000% R.I.C. S.p.A.
EUR 30.987,00 66,666% 0,000%
EUR 154.937,00 0,004% 0,000%
EUR 2.582,00 50,000% 0,000%
EUR 258.228,00 0,010% 0,000%
EUR 0,00 0,000% 50,000% R.I.C. S.p.A.
EUR 77.469,00 40,630% 0,000%
EUR 510.000,00 32,990% 0,000%
EUR 520.000,00 27,910% 0,000%
EUR 51.600,00 30,000% 0,000%
EUR 77.450,00 25,000% 0,000%
EUR 206.583,00 29,410% 0,000%
EUR 25.823,00 33,320% 0,000%
EUR 51.640,00 40,760% 0,000%
EUR 15.494,00 72,500% 0,000%
EUR 10.327,00 40,000% 0,000%
EUR 51.646,00 50,000% 0,000%
EUR 154.937,00 15,000% 0,000%
EUR 45.900,00 11,111% 0,000%
EUR 154.937,00 17,727% 0,000%
EUR 15.494,00 33,333% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%

EUR 5.164.568,00 1,000% 0,000%
EUR 35.700,00 100,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 10.200,00 72,000% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 50.490,00 33,334% 0,000%
EUR 46.481,00 99,980% 0,000%
EUR 0,00 0,000% 0,000%
EUR 51.000,00 59,990% 0,000%
EUR 25.500,00 32,000% 0,000%
EUR 10.200,00 0,010% 0,000%
EUR 25.500,00 10,000% 0,000%
USD 0,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
EUR 156.000,00 0,000% 33,330% Italstrade S.p.A.
CHF 100.000,00 22,000% 0,000%
MAD 207.014.000,00 0,000% 40,000% Italstrade S.p.A.

EUR 100.000,00 50,000% 0,000%
HNL 35.440.000,00 20,293% 0,000%
EUR 45.900,00 99,990% 0,000%
EUR 45.900,00 66,660% 0,000%
EUR 25.500,00 16,100% 0,000%
EUR 25.000,00 16,100% 0,000%
EUR 46.600,00 50,000% 0,000%
EUR 619.745,00 0,100% 0,000%

(segue tabella)

......
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Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia
M.N.6 S.c.r.l. Via G.Ferraris, 101 - Napoli - Italia
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2  - Roma - Italia
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l.
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121  Genova - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 -  Napoli - Italia
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 -  Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53  - Roma - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km. 1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino -  Italia
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti,  2 - Mestre (VE) - Italia
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia

i m p r e s e  d e l  G r u p p o  

imprese valutate al costo - continua indirizzo

al 31 dicembre 2003
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EUR 12.000,00 31,170% 0,000%
PLN 100.000.000,00 0,000% 34,000% Italstrade S.p.A.
LEI 2.000.000,00 0,000% 1,000% Italstrade S.p.A.
EUR 25.500,00 100,000% 0,000%
EUR 3.655.397,00 22,620% 0,000%
EUR 51.000,00 1,000% 0,000%
EUR 10.200,00 25,000% 0,000%

0,00 25,000% 0,000%
EUR 40.800,00 25,000% 0,000%
EUR 45.900,00 33,330% 0,000%
EUR 25.500,00 18,240% 0,000%
EUR 25.500,00 50,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 408.000,00 100,000% 0,000%
EUR 10.200,00 74,990% 0,000%
EUR 40.000,00 50,000% 0,000%
EUR 10.328,00 15,000% 0,000%
EUR 10.329,00 0,010% 0,000%
EUR 40.800,00 20,000% 0,000%
EUR 1.020.000,00 99,000% 0,000%
EUR 40.800,00 10,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 4.711.515,00 1,303% 0,000%
EUR 260.000,00 43,750% 0,000%
EUR 10.200,00 43,750% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%

– 0,00 14,450% 0,000%
EUR 765.000,00 11,640% 0,000%
EUR 51.000,00 56,250% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%
EUR 11.000,00 20,000% 0,000%
EUR 51.000,00 60,000% 0,000%
EUR 25.823,00 50,000% 0,000%
EUR 10.200,00 19,115% 0,000%
EUR 10.200,00 80,000% 0,000%
EUR 10.200,00 51,000% 0,000%
EUR 51.646,00 30,000% 0,000%
EUR 26.000,00 37,000% 0,000%
EUR 40.800,00 49,950% 0,000%
EUR 10.200,00 0,000% 33,000% Italstrade S.p.A.
EUR 51.000,00 45,000% 0,000%
EUR 15.300,00 99,000% 0,000%
EUR 20.658,00 22,840% 0,000%
EUR 129.000,00 25,000% 0,000%
CLP 8.876.340.000,00 0,100% 0,000%
EUR 7.426.250,00 0,710% 0,000%
EUR 51.000,00 90,000% 0,000%
EUR 45.900,00 42,730% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 233.580,00 0,000% 100,000% R.I.C. S.p.A.
EUR 50.000,00 90,394% 0,000%
HRK 49.019.600,00 49,000% 0,000%
EUR 45.900,00 80,000% 0,000%
EUR 30.600,00 34,000% 0,000%
EUR 51.646,00 29,000% 0,000%
EUR 46.481,00 35,000% 0,000%
EUR 50.000,00 52,240% 0,000%
EUR 20.500.000,00 31,000% 0,000%
EUR 45.900,00 30,000% 0,000%
EUR 10.200,00 66,670% 0,000%
EUR 51.129,00 80,000% 0,000%

capitale
valuta valore % diretta % indiretta titolare partecipazione indiretta

nominale

......



1 - imprese controllate

metodo di valutazione: costo
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia –
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia 1.032,91
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 46.800,00 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
C.O.MES. S.c.r.l. Via G. V.Bona, 65 - Roma - Italia 20.000,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 20.658,28 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma  - Italia 25.500,00 
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 25.500,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia –
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.822,84 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.329,14 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.700,00 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 
Forum S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti –
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.481,12 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 408.000,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Palese Park S.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 1.020.000,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 15.300,00 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 233.580,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 51.129,23 
totale imprese con valutazione al costo

metodo di valutazione: ad equity
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21/125 Fl. 17 Unit A, Thai  Wah Tower II SathornTai Road - 

Sathorn - Bangkok -Tailandia 204.934,83 
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia -  Liberia 3.404.062,17 
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico 8.136,70 
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi 29.062,73 
Astaldi-Malawi, Astaldi - Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi 8.136,70 
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Rwanda 20.231,26 
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal 91.004,86 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia 528.336,68 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G. V. Bona,  65 - Roma - Italia 15.300,00 
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Repubblica Democratica del Congo –
Seac S.p.a.r.l. in liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - 

Repubblica Democratica del Congo 337.101,88 
totale imprese con valutazione ad equity

totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

metodo di valutazione: al costo
A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia 45.900,00 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.481,12 
Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.320.000,00 
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia –
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa - Ankara - Turchia –
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador –
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.822,84 
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 41.316,55 
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 -  Roma - Italia 45.900,00 
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia 60.044,00 
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia –
Consorcio Conintur-Astaldi C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 Of. 107 - Chuao - Caracas - Venezuela –
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela –
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia 26.000,00 
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana 18.683,91 
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana –
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela –
Consorzio A.F.T. Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 46.481,12 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 100.000,00 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia 10.000,00 
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elenco partecipazioni A) capitale
sociale

......



– – 70,000% – – – – –
1.032,91 – 100,000% – 1.032,91 – – (1.032,91) 
4.355,00 (19.238,00) 60,000% 2.613,00 2.613,00 – – –
9.002,00 (16.821,00) 78,800% 7.093,58 7.093,58 – – –

20.000,00 – 55,000% 11.000,00 11.000,00 – – –
20.658,28 – 70,432% 14.549,62 14.550,04 – – (0,42) 
25.822,84 – 80,000% 11.620,28 20.658,27 – – (9.037,99) 
12.562,00 (4.605,00) 60,000% 7.537,20 7.537,20 – – –

– – 60,000% – – – – –
24.817,00 (3.499,00) 100,000% 24.796,64 24.817,00 – – (20,36) 
11.079,50 (2.018,66) 99,995% 4.843,69 11.078,95 – – (6.235,26) 

(723.721,00) (1.135,00) 72,500% – (524.697,73) 524.697,73 – –
10.329,14 – 100,000% 5.681,03 10.329,14 – – (4.648,11) 

2.475,00 (33.677,00) 100,000% 2.475,00 2.475,00 – – –
(17.534,00) (27.863,00) 100,000% – (17.534,00) 17.534,00 – –
(26.258,00) 2.175,00 72,000% – (18.905,76) 20.470,35 – (1.564,59) 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – 0,01 
25.848,23 – 99,980% 25.817,21 25.843,06 – – (25,85) 
51.645,69 – 59,990% 30.982,25 30.982,25 – – –

– – 100,000% – – – – –
(211.067,25) (233.790,94) 99,990% – (211.046,14) 211.046,14 – –

45.901,40 445,67 66,660% 15.493,71 30.597,87 – – (15.104,16) 
25.822,84 – 100,000% 25.822,84 25.822,84 – – –

2.532.943,00 (172.227,00) 100,000% 650.735,69 2.532.943,00 – – (586.233,31) 
(61.463,00) (9.213,00) 74,990% – (46.091,10) 46.091,10 – –

996.219,00 (15.714,00) 99,000% 1.022.584,66 986.256,81 – – 36.327,85 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – 0,01 
51.645,69 – 60,000% 30.987,41 30.987,41 – – –

(53.110,00) (63.439,00) 80,000% – (42.488,00) 42.488,00 – –
(772,00) (11.101,00) 51,000% – (393,72) 393,72 – –

(35.707,10) – 99,000% – (35.350,03) 35.350,04 – (0,01) 
51.645,69 – 90,000% 46.481,12 46.481,12 – – –

(194.673,00) (66.654,00) 100,000% – (194.673,00) 194.673,00 – –
97.641,74 – 100,000% 236.537,26 97.641,74 – – 138.895,52 
50.000,00 – 90,394% 45.197,00 45.197,00 – – –
46.481,12 – 80,000% 37.184,90 37.184,90 – – –
10.329,14 – 66,670% 3.718,49 6.886,44 – – (3.167,95) 
34.078,84 – 80,000% 27.263,07 27.263,07 – – –

2.332.332,21 2.987.409,66 1.092.744,08 – (451.847,53) 

207.079,00 (1.655,39) 49,000% 101.468,71 101.468,71 – – –
1.804.421,97 – 100,000% 1.804.421,97 1.804.421,97 – – –

(104.243,65) (112.935,01) 100,000% – (104.243,65) 104.243,65 – –
145.277,94 23.839,58 100,000% 145.277,94 145.277,94 – – –

(752.932,81) 1.279.455,22 100,000% – (752.932,81) 752.932,81 – –
2.484.633,02 931.698,58 100,000% 2.484.633,02 2.484.633,02 – – –

(349.212,53) (1.479.601,20) 100,000% – (349.212,53) 349.212,53 – –
672.977,01 (712.322,03) 99,000% 1.102.730,10 1.102.730,10 – – –

(9.414,44) (26.165,00) 100,000% – (9.414,44) 9.414,44 – –
687.230,79 – 100,000% 687.230,79 687.230,79 – – –

(7.527.170,84) (558.508,94) 100,000% – (7.527.170,84) 7.527.170,84 – –
6.325.762,53 (2.417.211,74) 8.742.974,27 – –

8.658.094,74 570.197,92 9.835.718,35 – (451.847,53) 

42.968,00 19.799,00 35,000% 8.108,99 15.038,80 – – (6.929,81) 
46.481,12 – 24,330% 11.308,86 11.308,86 – – –
46.481,12 – 35,000% 16.268,39 16.268,39 – – –

(40.949.094,00) (5.655.983,00) 50,000% – (20.474.547,00) – 20.474.547,00 –
– – 40,000% – – – – –
– – 50,000% – – – – –
– – 20,000% 3.098,74 – – – 3.098,74 

(200.001,00) (30.330,00) 50,000% – (100.000,50) 100.000,50 – –
13.089,14 – 32,000% 4.188,52 4.188,52 – – –
41.316,55 – 50,000% 20.658,28 20.658,28 – – –

(47.071,00) (77.025,00) 33,000% – (15.533,43) 15.533,43 – –
60.404,00 – 50,000% 30.022,50 30.202,00 – – (179,50) 

– – 50,000% – – – – –
– – 20,000% – – – – –
– – 28,300% 109.617,98 – – – 109.617,98 

26.000,00 – 35,000% 12.134,44 9.100,00 – – 3.034,44 
18.683,91 – 33,300% 6.221,74 6.221,74 – – –

– – 33,300% 6.917,63 – – – 6.917,63 
– – 32,330% – – – – –

46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – 1,55 
100.000,00 – 49,995% 49.995,00 49.995,00 – – –

10.000,00 – 49,000% 4.900,00 4.900,00 – – –
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(segue tabella)

B) patrimonio C) risultato D) % di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi I) patrimonio
netto di esercizio possesso di bilancio pertinenza accantonamento per ripianamento netto ex art. 

patrimonio netto rischi partecipazioni perdite 2426 comma 1 n. 4 

......
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al 31 dicembre 2003

imprese collegate - continua

Consorzio C.I.R.C. Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 51.000,00 
Consorzio Carnia Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 51.645,69 
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia 51.645,69 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 61.974,83 
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia 10.329,14 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia 20.658,00 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 20.658,28 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia 2.582,28 
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia 206.583,00 
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia 30.987,41 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia 2.582,28 
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 -  Napoli - Italia –
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205  - Roma - Italia 77.468,53 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia 510.000,00 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia 516.456,90 
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia 51.600,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 77.450,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia 206.582,76 
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia 25.822,84 
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia 51.640,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia 10.327,00 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia 51.645,69 
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia 50.490,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 -  Roma - Italia 25.500,00 
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia 156.000,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera 62.127,39 
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - 

Casablanca - Marocco –
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - 
(Heca S.p.A.) in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - 

Tegucigalpa - Honduras 2.518.655,24 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 12.000,00 
Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia 3.615,20 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia 3.655.397,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia 10.200,00 
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia 40.800,00 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia 25.500,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00 
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti, 2 - Mestre (VE) - Italia 10.000,00 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia 40.800,00 
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 -  Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia 260.000,00 
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia 10.200,00 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia 10.329,14 
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km. 1 - Fisciano (SA) - Italia 25.822,84 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia 51.646,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 26.000,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 40.800,00 
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 10.200,00 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia 20.658,28 
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia 129.000,00 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia 6.466.390,57 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 30.600,00 
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia 51.645,69 
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 
Valle Caudina S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti,  2 - Mestre - VE 20.500.000,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
totale imprese con valutazione al costo

metodo di valutazione: ad equity
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan 40.683,48 
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 3.877.500,00 
totale imprese con valutazione ad equity
totale 2 - imprese collegate

totale generale

elenco partecipazioni A) capitale
sociale

......
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51.645,69 – 25,000% 12.911,42 12.911,42 – – –
51.645,69 – 33,000% 17.043,08 17.043,08 – – –
51.645,00 – 30,000% 15.493,71 15.493,50 – – 0,21 

1.202.373,00 (8.182,00) 38,100% 23.612,40 458.104,11 – – (434.491,71) 
4.677,00 4.586,00 50,000% 5.164,57 2.338,50 – – 2.826,07 

20.659,00 – 25,000% 5.164,57 5.164,75 – – (0,18) 
16.716,53 (3.941,75) 25,000% 4.897,34 4.179,13 – – 718,21 

– – 50,000% – – – – –
206.583,00 – 25,000% 51.645,69 51.645,75 – – (0,06) 
534.800,45 200.739,14 66,666% 20.658,28 356.530,07 – – (335.871,79) 

2.582,28 – 50,000% 1.291,14 1.291,14 – – –
– – 50,000% – – – – –

58.270,07 – 40,630% 23.675,83 23.675,13 – – 0,70 
516.456,90 – 32,990% 170.379,13 170.379,13 – – –
516.456,90 – 27,910% 145.132,00 144.143,12 – – 988,88 

51.646,69 – 30,000% 15.493,71 15.494,01 – – (0,30) 
77.468,00 – 25,000% 19.367,13 19.367,00 – – 0,13 

206.582,76 – 29,410% 51.645,69 60.755,99 – – (9.110,30) 
25.822,84 – 33,320% 8.607,62 8.604,17 – – 3,45 

840.884,00 102.838,00 40,760% 19.475,59 342.744,32 – – (323.268,73) 
10.329,14 – 40,000% 4.131,66 4.131,66 – – –
51.645,69 – 50,000% 25.822,84 25.822,85 – – (0,01) 
(8.522,00) (5.805,00) 33,333% – (2.840,64) 2.840,67 – (0,03) 

46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – –
51.134,00 – 33,334% 17.043,08 17.045,01 – – (1,93) 

(90.600,00) (51.717,00) 32,000% – (28.992,00) 28.992,00 – –
154.937,07 – 33,330% 64.849,94 51.640,53 – – 13.209,41 

56.334,78 – 22,000% 8.087,51 12.393,65 – – (4.306,14) 

– – 40,000% – – 963.192,12 – (963.192,12) 

(70.792,00) (64.766,00) 50,000% – (35.396,00) 35.396,00 – –

1.582.346,02 – 20,293% 519.624,88 321.105,48 – – 198.519,40 
46.600,00 – 50,000% 23.300,00 23.300,00 – – –

4.834,00 (7.166,00) 31,170% 1.506,76 1.506,76 – – –
(27.372,21) – 34,000% – (9.306,55) 407.718,70 – (398.412,15) 

6.615.896,00 (547.109,00) 22,620% 3.298.708,14 1.496.515,68 – – 1.802.192,46 
5.216,00 (39.818,00) 25,000% 2.582,28 1.304,00 – – 1.278,28 

41.316,55 – 25,000% 10.329,14 10.329,14 – – –
46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – 1,55 
25.822,84 – 50,000% 12.911,42 12.911,42 – – –
46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – –

– – 35,000% 3.500,00 – – – 3.500,00 
40.000,00 – 50,000% 20.000,00 20.000,00 – – –
41.316,55 – 20,000% 8.263,31 8.263,31 – – –

(56.132,10) (80.475,30) 50,000% – (28.066,05) 28.066,05 – –
260.000,00 – 43,750% 113.750,00 113.750,00 – – –

(242.616,00) (2.535,00) 43,750% – (106.144,50) 87.064,71 – 19.079,79 
(284.853,97) (265.575,60) 50,000% – (142.426,99) 142.426,99 – –

51.645,69 – 56,250% 23.240,56 29.050,70 – – (5.810,14) 
(136.284,00) (80.936,00) 50,000% – (68.142,00) 68.142,00 – –

77.648,24 – 20,000% 2.065,83 15.529,65 – – (13.463,82) 
21.875,00 (2.097,00) 50,000% 9.683,57 10.937,50 – – (1.253,93) 
24.396,00 – 30,000% 7.318,80 7.318,80 – – –

702.001,00 (27.523,00) 37,000% 9.554,45 259.740,37 – – (250.185,92) 
(145.112,00) – 49,950% 20.637,62 (72.483,44) – 93.214,17 (93,11) 

(8.650,63) – 33,000% 2.884,94 (2.854,71) – – 5.739,65 
27.393,00 (1.778,00) 45,000% 12.326,85 12.326,85 – – –

(21.396,00) (36.865,00) 22,840% 2.959,17 (4.886,85) – – 7.846,02 
129.114,22 – 25,000% 32.278,56 32.278,56 – – –

46.480,00 – 42,730% 19.640,70 19.860,90 – – (220,20) 
6.199.788,33 – 49,000% 3.157.743,80 3.037.896,28 – – 119.847,52 

30.987,41 – 34,000% 10.535,72 10.535,72 – – –
84.472,80 – 29,000% 14.977,25 24.497,11 – – (9.519,86) 
45.489,88 – 35,000% 15.921,46 15.921,46 – – –
51.645,69 – 52,240% 20.234,78 26.979,71 – – (6.744,93) 

20.500.000,00 – 31,000% 6.355.000,00 6.355.000,00 – – –
46.481,12 – 30,000% 13.944,34 13.944,34 – – –

14.837.927,87 (7.144.571,87) 1.879.373,17 20.567.761,17 (464.634,60) 

(66.179,53) (1.564.646,00) 50,000% – (33.089,77) 33.089,77 – –
4.663.568,45 406.963,00 48,330% 2.253.902,63 2.253.902,63 – – –

2.253.902,63 2.220.812,86 33.089,77 – –
17.091.830,50 (4.923.759,01) 1.912.462,94 20.567.761,17 (464.634,60) 

25.749.925,24 (4.353.561,09) 11.748.181,29 20.567.761,17 (916.482,13) 

B) patrimonio C) risultato D) % di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi E-F-G-H
netto di esercizio possesso di bilancio pertinenza. accantonamento per ripianamento

patrimonio netto rischi partecipazioni perdite

......
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elenco partecipazioni valuta

al 31 dicembre 2003

1 - imprese controllate

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania LEC
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia –
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21/125 Fl.17 Unit A, Thai  Wah Tower II SathornTai Road - 

Sathorn - Bangkok -Tailandia BHT
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia EUR
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia -  Liberia USD
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico USD
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi USD
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Astaldi-Malawi, Astaldi - Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi USD
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Rwanda USD
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal XOF
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia TRL
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
C.O.MES. S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia USD
Consorcio Astaldi-Centroxca C.C.C. T. 1ra, Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela NIC
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Cospe S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
Forum S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Houar Rabat - Marocco –
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti USD
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Palese Park S.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Portovesme S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Quattro Venti S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Repubblica Democratica del Congo ZRZ
Romairport S.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Seac S.p.a.r.l. in liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - 

Repubblica Democratica del Congo ZRZ
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
Tri.Ace S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia TND
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa - Ankara - Turchia –
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador ECS
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan USD
Astaldi-Thiess Joint Operation C. C. E. 412 - Jl.Raya Kko - Cilandak - Giacarta - Indonesia –
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
C.E.I.T.R.A.L. in liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  - Carpi - Italia EUR

......
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capitale numero azioni numero azioni valore di carico totale totale valore di carico % totale
valore totali possedute 31.12.2002 incrementi decrementi 31.12.2003

nominale

(segue tabella)

239.633.652,00 – – 415.555,49 – (415.555,49) – 100,000%
– – – – – – – 70,000%

10.000.000,00 100.000,00 25.000,00 – 101.468,71 – 101.468,71 49,000%
1.033,00 – – – – – – 100,000%

3.000.000,00 300.000,00 276.000,00 2.345.214,26 – (540.792,29) 1.804.421,97 100,000%
10.000,00 – – – – – – 100,000%
50.000,00 – – 3.127.588,29 – (2.982.310,35) 145.277,94 100,000%
46.800,00 – – 14.053,73 – (11.440,73) 2.613,00 60,000%
10.000,00 – – – – – – 100,000%
50.000,00 – – 1.680.015,41 804.617,61 – 2.484.633,02 100,000%

50.000.000,00 – – 1.224.815,59 – (1.224.815,59) – 100,000%
23.790.610.000,00 2.379.061,00 2.355.270,00 2.048.081,11 – (945.351,01) 1.102.730,10 99,000%

25.500,00 – – 20.348,40 – (13.254,82) 7.093,58 78,800%
20.000,00 – – – 11.000,00 – 11.000,00 55,000%
20.658,00 – – 14.549,62 – – 14.549,62 70,432%
25.500,00 – – 11.620,28 – – 11.620,28 80,000%
25.500,00 – – 9.951,48 – (2.414,28) 7.537,20 60,000%

100.000,00 – – – – – – 60,000%
10.000,00 – – – – – – 99,500%
25.823,00 – – 25.792,26 – (995,62) 24.796,64 100,000%
10.329,00 – – 4.843,69 – – 4.843,69 99,995%
15.494,00 – – – – – – 72,500%
10.200,00 – – 5.681,03 – – 5.681,03 100,000%
35.700,00 – – 36.151,98 – (33.676,98) 2.475,00 100,000%
10.200,00 – – 10.329,14 – (10.329,14) – 100,000%
10.200,00 – – – – – – 72,000%
25.500,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 80,000%
15.300,00 – – – – – 100,000%
46.481,00 – – 25.817,21 – – 25.817,21 99,980%
51.000,00 – – 30.982,25 – – 30.982,25 59,990%

– – – – – – – 60,000%
– – – – – – – 100,000%

45.900,00 – – 17.759,98 – (17.759,98) – 99,990%
45.900,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 66,660%
25.500,00 – – 25.822,84 – – 25.822,84 100,000%

408.000,00 800.000,00 360.000,00 650.735,69 – – 650.735,69 100,000%
10.200,00 – – – – – – 74,990%

1.020.000,00 – – 1.022.584,66 – – 1.022.584,66 99,000%
25.500,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 80,000%
51.000,00 – – 30.987,41 – – 30.987,41 60,000%
50.000,00 – – 630.955,08 56.275,71 – 687.230,79 100,000%
10.200,00 – – 6.599,29 – (6.599,29) – 63,890%
10.200,00 – – 8.263,31 – (8.263,31) – 80,000%
10.200,00 – – 5.267,86 – (5.267,86) – 51,000%

200.000.000,00 180.565,00 – – – – – 100,000%
15.300,00 – – – – – – 99,000%
51.000,00 – – 46.481,12 – – 46.481,12 90,000%
10.200,00 – – – – – – 100,000%

233.580,00 – – 236.537,26 – – 236.537,26 100,000%
50.000,00 – – 45.197,00 – – 45.197,00 90,394%
45.900,00 – – 37.184,90 – – 37.184,90 80,000%
10.200,00 – – 3.718,49 – – 3.718,49 66,670%
51.129,00 – – 27.263,07 – – 27.263,07 80,000%

13.903.559,45 973.362,03 (6.218.826,74) 8.658.094,74 

45.900,00 – – 8.108,99 – – 8.108,99 35,000%
45.900,00 – – 11.308,86 – – 11.308,86 24,330%
46.481,00 – – 16.268,39 – – 16.268,39 35,000%

10.320.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 – – – – 50,000%
– – – – – – – 40,000%
– – – – – – – 50,000%

3.000.000,00 3.000,00 600,00 3.098,74 – – 3.098,74 20,000%
50.000,00 – – – – – – 50,000%

– – – – – – – 50,000%
10.200,00 – – 5.164,57 – (5.164,57) – 50,000%
25.823,00 – – 4.188,52 – – 4.188,52 32,000%

– – – 3.202,03 – (3.202,03) – 31,000%

......
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elenco partecipazioni valuta

al 31 dicembre 2003

imprese collegate - continua

C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia –
Consorcio Conintur-Astaldi C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 Of. 107 - Chuao - Caracas - Venezuela –
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela USD
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana RD$
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana EUR
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela VEB
Consorzio A.F.T. Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio A.F.T. Kramis Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R.C. Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Carnia Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia EUR
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia EUR
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G. V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia EUR
Consorzio Galileo S.c.r.l. in liquidazione Via Francesco Petrarca, 22/A  - Roma - Italia EUR
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 -  Napoli - Italia EUR
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia EUR
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma -  Italia EUR
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma -  Italia EUR
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia EUR
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia EUR
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia EUR
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia EUR
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 -  Roma - Italia EUR
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65  - Roma -  Italia EUR
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia EUR
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera CHF
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - 

Casablanca - Marocco MAD
Groupement Salini-Italstrade Marocco –
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. 
- (Heca S.p.A.) in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap. 3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - 

Tegucigalpa - Honduras HNL
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia PLN
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia EUR
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia EUR
Messina Stadio S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia EUR
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C. Battisti, 2 - Mestre (VE) - Italia EUR
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia EUR
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 -  Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia EUR
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia EUR
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia EUR
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km. 1 - Fisciano (SA) - Italia EUR
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione Viale dell'Astronomia, 9 -  Roma - Italia EUR
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia EUR

......
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capitale n. azioni n. azioni valore di carico totale totale valore di carico % totale
valore totali possedute 31.12.2002 incrementi decrementi 31.12.2003

nominale

(segue tabella)

41.317,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 50,000%
45.900,00 – – 9.884,56 – (9.884,56) – 33,000%
60.044,00 – – 30.022,50 – – 30.022,50 50,000%

– – – – – – – 50,000%
– – – – – – – 20,000%

40.000,00 – – 109.617,98 – – 109.617,98 28,300%
26.000,00 – – 9.100,24 3.034,20 – 12.134,44 35,000%

300.000,00 – – 6.221,74 – – 6.221,74 33,300%
– – – 6.917,63 – – 6.917,63 33,300%
– – – – – – – 32,330%

46.481,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 33,330%
100.000,00 – – 49.995,00 – – 49.995,00 49,995%

10.000,00 4.900,00 – – 4.900,00 49,000%
15.492,00 – – 5.164,57 – (5.164,57) – 33,300%
51.000,00 – – 12.911,42 – – 12.911,42 25,000%
51.646,00 – – 17.043,08 – – 17.043,08 33,000%
51.646,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 30,000%
61.975,00 – – 23.612,40 – – 23.612,40 38,100%
10.329,00 – – 5.164,57 – – 5.164,57 50,000%
20.658,00 – – 5.164,57 – – 5.164,57 25,000%
20.658,00 – – 4.897,34 – – 4.897,34 25,000%

2.582,00 – – – – – – 50,000%
206.583,00 – – 51.645,69 – – 51.645,69 25,000%

30.987,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 66,666%
10.000,00 4.000,00 – (4.000,00) – 40,000%

2.582,00 – – 1.291,14 – – 1.291,14 50,000%
– – – 20.658,28 – (20.658,28) – 50,000%

77.469,00 – – 23.675,83 – – 23.675,83 40,630%
510.000,00 – – 170.379,13 – – 170.379,13 32,990%
520.000,00 – – 144.143,13 988,87 – 145.132,00 27,910%

51.600,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 30,000%
77.450,00 – – 19.367,13 – – 19.367,13 25,000%

206.583,00 – – 51.645,69 – – 51.645,69 29,410%
25.823,00 – – 8.607,62 – – 8.607,62 33,320%
51.640,00 – – 19.475,59 – – 19.475,59 40,760%
10.327,00 – – 4.131,66 – – 4.131,66 40,000%
51.646,00 – – 25.822,84 – – 25.822,84 50,000%
15.494,00 – – – – – – 33,333%
50.490,00 – – – – – – 33,230%
45.900,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 50,000%
50.490,00 – – 17.043,08 – – 17.043,08 33,334%
25.500,00 – – – – – – 32,000%

156.000,00 – – 64.849,94 – – 64.849,94 33,330%
100.000,00 – – 8.087,51 – – 8.087,51 22,000%

207.014.000,00 – – – – – – 40,000%
– – – – – – – 50,000%

100.000,00 100.000,00 50.000,00 3.013,00 – (3.013,00) – 50,000%

35.440.000,00 70.880,00 6.259,00 519.624,88 – – 519.624,88 20,293%
46.600,00 – – 23.300,00 – – 23.300,00 50,000%
12.000,00 – – 3.740,40 – (2.233,64) 1.506,76 31,170%

100.000.000,00 – – – – – – 34,000%
3.655.397,00 7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 – – 3.298.708,14 22,620%

10.200,00 – – 2.582,28 – – 2.582,28 25,000%
40.800,00 – – 10.329,14 – – 10.329,14 25,000%
45.900,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 33,330%
25.500,00 – 12.911,42 – – 12.911,42 50,000%
45.900,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 50,000%
10.000,00 – – – 3.500,00 – 3.500,00 35,000%
40.000,00 – – 20.000,00 – – 20.000,00 50,000%
40.800,00 – – 8.263,31 – – 8.263,31 20,000%
45.900,00 – – 12.172,00 – (12.172,00) – 50,000%

260.000,00 – – 113.750,00 – – 113.750,00 43,750%
10.200,00 – – – – – – 43,750%
10.200,00 – – – – – – 50,000%
51.000,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 56,250%
10.200,00 – – – – – – 50,000%
11.000,00 – – 2.065,83 – – 2.065,83 20,000%
25.823,00 – – 9.683,57 – – 9.683,57 50,000%
10.200,00 – – 3.202,03 – (3.202,03) – 31,000%
51.646,00 – – 7.318,80 – – 7.318,80 30,000%

......
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elenco partecipazioni valuta

al 31 dicembre 2003

imprese collegate - continua

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia EUR
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia EUR
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia HRK
Truncu Reale S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
Valle Caudina S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti,  2 - Mestre (VE) - Italia EUR
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
totale 2 - imprese collegate

3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia EUR
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de  Cortes - San Pedro Sula - Honduras HNL
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia –
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria, 1039  - Roma - Italia EUR
C.C.N. S.c.r.l. in liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia EUR
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I.  - Palermo - Italia EUR
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma -  Italia EUR
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130  - Napoli - Italia EUR
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR
Consorzio Tagliamento Via G. V. Bona, 101/C - Roma - Italia EUR
Consorzio Team Viale Sarca, 336  - Milano - Italia EUR
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35  - Napoli - Italia EUR
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. in liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2  - Roma - Italia EUR
D.G.M. S.r.l. in liquidazione Via Torna, 58 - Bari - Italia EUR
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 -  Roma - Italia EUR
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 -  Genova - Italia EUR
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9   - Genova - Italia EUR
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 -  Roma - Italia EUR
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI
Leonardo 2000 S.c.r.l. in liquidazione Via Carlo Pesenti, 121/123 -  Roma - Italia EUR
M.N.6 S.c.r.l. Via G. Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - Genova - Italia EUR
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 -  Napoli - Italia EUR
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia EUR
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia –
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia EUR
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia EUR
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile CLP
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino -  Italia EUR
Teheran Laviran –
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Repubblica Popolare Cinese USD
totale 3 - altre imprese partecipate
totale generale

......
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capitale n. azioni n. azioni valore di carico totale totale valore di carico % totale
valore totali possedute 31.12.2002 incrementi decrementi 31.12.2003

nominale

26.000,00 – – 9.554,45 – – 9.554,45 37,000%
3.877.500,00 750.000,00 362.475,00 2.376.195,76 – (122.293,13) 2.253.902,63 48,330%

40.800,00 – – – – 20.637,62 20.637,62 49,950%
10.200,00 – – 2.884,94 – – 2.884,94 33,000%
51.000,00 – – 12.755,25 – (428,40) 12.326,85 45,000%
20.658,00 – – 3.533,24 – (574,07) 2.959,17 22,840%

129.000,00 – – 32.278,56 – – 32.278,56 25,000%
45.900,00 – – 19.640,70 – – 19.640,70 42,730%

49.019.600,00 – – 3.157.743,80 – – 3.157.743,80 49,000%
30.600,00 – – 10.535,72 – – 10.535,72 34,000%
51.646,00 – – 14.977,25 – – 14.977,25 29,000%
46.481,00 – – 15.921,46 – – 15.921,46 35,000%
50.000,00 – – 20.234,78 – – 20.234,78 52,240%

20.500.000,00 205.000,00 63.550,00 6.355.000,00 – – 6.355.000,00 31,000%
45.900,00 – – 13.944,34 – – 13.944,34 30,000%

17.255.660,09 7.523,07 (171.352,66) 17.091.830,50 

51.646,00 – – 2,58 – – 2,58 0,010%
98.000.000,00 – 14.700.000,00 664.491,97 368.697,78 – 1.033.189,75 15,000%

– – – – – – – 14,000%
30.987,00 – – 3,10 – – 3,10 0,010%

– – – 5.164,57 – (5.164,57) – 12,500%
45.900,00 – – 4,65 – – 4,65 0,010%
25.500,00 – – 2,58 – – 2,58 0,010%

464.811,00 – – 22.133,87 – – 22.133,87 4,762%
154.937,00 – – 3.098,74 – – 3.098,74 2,000%
154.937,00 – – 6,20 – – 6,20 0,004%
258.228,00 – – 41,32 – – 41,32 0,010%
154.937,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 15,000%

45.900,00 – – 5.164,57 – – 5.164,57 11,111%
154.937,00 – – 27.677,12 (105,99) – 27.571,13 17,727%

5.164.568,00 400,00 2,00 51.645,69 – – 51.645,69 1,000%
153.000,00 – – 30.925,44 – (30.925,44) – 19,960%

– – – 5.164,57 – – 5.164,57 0,000%
10.200,00 – 1,03 – – 1,03 0,010%
25.500,00 – – 2.582,28 – – 2.582,28 10,000%
25.500,00 – – 4.157,48 – – 4.157,48 16,100%
25.000,00 – – 4.157,48 – – 4.157,48 16,100%

619.745,00 – – 619,75 – – 619,75 0,100%
2.000.000,00 – – 29,24 – – 29,24 1,000%

– – – 774,69 – (774,69) – 7,500%
51.000,00 – – – 510,00 – 510,00 1,000%
25.500,00 – – 4.157,48 – – 4.157,48 18,240%
10.328,00 – – 1.549,37 – – 1.549,37 15,000%
10.329,00 – – 1,03 – – 1,03 0,010%
40.800,00 – – 4.131,66 – – 4.131,66 10,000%

4.711.515,00 35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 – – 62.007,09 1,303%
– – – – – – – 14,450%

765.000,00 – – 914.453,12 – (11.315,83) 903.137,29 11,640%
10.200,00 – – 1.974,41 – – 1.974,41 19,115%

8.876.340.000,00 990,00 169,00 12.827,32 – – 12.827,32 0,100%
7.426.250,00 – – 17.838,66 – – 17.838,66 0,710%

– – – 57,52 (4,64) (3,02) 49,86 16,500%
999.336,00 – – 880.105,17 – (459.541,56) 420.563,61 14,000%

2.750.192,31 369.097,15 (507.725,11) 2.611.564,35 
33.909.411,85 1.349.982,25 (6.897.904,51) 28.361.489,59 

......
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Relazione sul la gestione al  bi lancio individuale
del l ’eserciz io  chiuso a l  31 d icembre 2003

Signor i  az ion is t i ,  

la  Re laz ione su l la  gest ione de l l ’eserc iz io  2003 i l lus t ra  e  commenta tu t t i  i  p r inc ipa-

l i  aspet t i  de l le  a t t i v i tà  de l la  Capogruppo Asta ld i  S.p.A. ,  ne r ipor ta  g l i  accad iment i

che l ’hanno in teressata  ne l  per iodo e  r isponde a l le  prescr iz ion i  de l  cod ice c iv i le .

Ta le  re laz ione è  un est ra t to  d i  que l la  depos i ta ta ;  per  u l te r io r i  approfond iment i ,  s i

r inv ia  per tanto a l la  Re laz ione su l la  gest ione a l  b i lanc io  conso l idato,  redat to  in  ot-

temperanza a l le  d ispos iz ion i  de l  D.  Lgs.  n .  127/91,  che r ipor ta  sostanz ia lmente le

s tesse in formaz ion i  de l  b i lanc io  c iv i l i s t ico .  

L’andamento economico, patrimoniale e finanziario
della Capogruppo

In  l inea con quanto d ich iarato in  sede d i  p ian i f icaz ione s t ra teg ica,  i  r i su l ta t i  con-

segu i t i  da l la  Soc ie tà  ne l  corso de i  dod ic i  mes i  de l  2003 ev idenz iano un ra f forza-

mento de l  suo pos iz ionamento compet i t i vo ,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero.  

La tabel la che segue r iporta i  dat i  sal ient i  del la Società ,  espressi in mi l ioni di  euro.

A l  31 d icembre 2003,  la  Soc ie tà  è  impegnata ne l l ’esecuz ione d i  lavor i  in  I ta l ia  e  a l -

l ’estero t rami te  l ’ imp iego d i  o l t re  5 .600 d ipendent i .

I l  va lore  de l la  produz ione è  r i su l ta to  par i  a  Euro 714 mi l ion i ,  reg is t rando un incre-

mento de l  12,3% r ispet to  a l  2002,  pur  in  presenza d i  un s ign i f icat ivo indebo l imen-

to de l  do l la ro  s ta tun i tense e  de l le  va lu te  ad esso co l legate  che ha determinato un

effe t to  negat ivo su l  va lore  de l la  produz ione.

A l la  determinaz ione d i  questo soddis facente r isu l tato ha contr ibu i to i l  pos i t ivo an-

damento de i  r icav i  per  prestaz ion i  ed appal t i ,  che s i  sono at testat i  su un va lore pa-
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DA SINISTRA A DESTRA:

QATAR
Progetto Sasol Gas To Liquid

ITALIA
Tratta Roma-Napoli della linea 

ferroviaria ad alta velocità
ITALIA

Diga sul fiume Esaro

2003 2002
valore della produzione 714 636

immobilizzazioni 200 193

indebitamento finanziario netto (106) (101)

risultato operativo 46 44

risultato ante imposte 17 22

imposte (5) (10)

utile netto 12 12

autofinanziamento (utile + ammortamenti + accantonamenti) 44 28

(milioni di euro)

d a t i  s a l i e n t i  d e l l a  s o c i e t à

......



r i  a  Euro 674 mi l ion i  (+14% r ispet to a l  2002) ,  d i  cu i  i l  62,8% re lat ivo ad at t iv i tà  svo l-

te  in  I ta l ia  ed i l  restante 37,2% rea l izzato a l l ’estero.  Se paragonata con que l la  ev i -

denz iata ne l  2002,  la  r ipar t iz ione per  area geograf ica de l la  produz ione de l  2003

conferma una tendenza,  g ià  avv iata ne l  corso de l l ’eserc iz io  precedente,  che vede

preva lere la  componente domest ica de l le  at t iv i tà  svo l te ,  in  l inea con quanto stab i l i -

to da l la  l inee st rateg iche de l  P iano Industr ia le  2003-2005 approvato lo  scorso mar-

zo 2003.  La maggiore inc idenza de l la  produz ione interna r ispet to a que l la  estera è

essenz ia lmente da r icondurre a l  r i levante contr ibuto de l la  commessa re lat iva a l la

rea l izzaz ione de l  Nuovo Polo F ier is t ico d i  Mi lano che,  avv iata ne l  mese d i  ot tobre

del  2003,  a l  31 d icembre ha g ià  raggiunto un avanzamento super iore a l  38%. In  l i -

nea con quanto enunciato in  sede d i  p ian i f icaz ione industr ia le ,  i l  pos i t ivo andamen-

to de i  lavor i  d i  costruz ione de l  Nuovo Polo F ier is t ico d i  Mi lano ha anche s ign i f icat i -

vamente contr ibu i to ad incrementare l ’ inc idenza de l  comparto d i  ed i l i z ia  c iv i le  ed

industr ia le  in  Genera l  Contract ing .  I l  conseguimento d i  questo r isu l tato non impedi-

sce che le  in f rast rut ture d i  t rasporto cont inu ino a rappresentare i l  set tore d i  at t iv i -

tà  d i  r i fe r imento per  i l  Gruppo,  s ia  in  termin i  d i  vo lume d ’affar i  che in  termin i  d i  spe-

c ia l izzaz ione set tor ia le .  A questo propos i to è  importante sot to l ineare che gran par-

te de i  proget t i  re lat iv i  a l la  Legge Obiet t ivo è  prev is ta in  questo set tore.

I l  buon andamento economico de l l ’eserc iz io  è  ev idenz ia to  anche da un marg ine

operat ivo lo rdo e  de l l ’EBITDA in  sens ib i le  aumento r ispet to  a l  2002;  queste  voc i  s i

a t testano in fa t t i  su  va lor i  che test imon iano un ’accresc iu ta  redd i t i v i tà  e  una conse-

guente maggiore  capac i tà  d i  auto f inanz iamento de l la  Soc ie tà .

A l la  rea l i zzaz ione d i  questo r isu l ta to  cont r ibu isce un conten imento de i  cost i ;  in

par t ico la re ,  i  cost i  de l la  produz ione ammontano a c i rca Euro 532 mi l ion i ,  rappre-

sentando i l  74,6% de l  va lore  compless ivo de l la  produz ione,  cont ro  i l  75,4% reg i -

s t ra to  ne l  corso de l  2002;  a l lo  s tesso modo i l  costo de l  lavoro,  che s i  a t testa  su

un va lore  par i  a  c i rca Euro 90 mi l ion i ,  s i  t raduce in  una inc idenza de l  12,6% con-

t ro  i l  13,2% reg is t ra to  ne l  2002.  

S i  perv iene per tanto ad un marg ine operat ivo lo rdo d i  c i rca Euro 92 mi l ion i ,  con un

aumento de l  26,8% r ispet to  a l  2002.

A  pa r t i re  da  ques to  r i su l t a to  e  a  f ron te  d i  one r i  d i ve r s i  d i  ges t i one  pa r i  a  Eu ro

13  m i l i on i  s i  g i unge  ad  un  EB ITDA  d i  Eu ro  78  m i l i on i ,  che  r app resen ta  l ’11% de l

va l o re  de l l a  p roduz ione  e  reg i s t r a  una  c resc i t a  de l  30 ,2% i nd i ca t i va ,  come  g ià

segna l a to  i n  p recedenza ,  d i  una  acc resc i u t a  capac i tà  d i  au to f i nanz i amen to  de l -

l a  Soc i e tà .

Per  quanto r iguarda invece g l i  ammortament i ,  ta le  voce ammonta a  Euro 37 mi l io-

n i  che s i  t raducono in  un ’ i nc idenza de l  5 ,2% su l  va lore  compless ivo de l la  produ-
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VENEZUELA
Ferrovia Caracas-Tuy Medio
ITALIA
Diga di Arcichiaro
ITALIA
Nuovo Ospedale di Mestre
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z ione.  Questa  voce reg is t ra  un aumento de l  21,6% r ispet to  a l l ’eserc iz io  preceden-

te ,  ascr iv ib i le  essenz ia lmente a l  proget to  re la t i vo  a l la  t ra t ta  Verona-Padova de l la  l i -

nea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà ,  che ha v is to  l ’ i n tegra le  ammortamento de i  cost i  d i

ingegner ia  cap i ta l i zzat i  e  r iconosc iu t i  in  sede arb i t ra le .  In fa t t i  lo  scorso 17 lug l io

2003 la  cont rovers ia  re la t i va  a l la  rea l i zzaz ione de l la  suddet ta  t ra t ta  fe r rov ia r ia ,  che

ha v is to  in teressat i  da una par te  i l  Consorz io  I r icav  Due (par tec ipato da Asta ld i  a l

32,99%) e  da l l ’a l t ra  la  TAV S.p.A. ,  è  g iunta  a l l ’ep i logo con la  ch iusura de l  re la t i vo

processo arb i t ra le ,  che ha comportato s ia  i l  r iconosc imento de l le  a t t i v i tà  d i  pro-

get taz ione e  g l i  oner i  sostenut i  in  precedenza,  s ia  l ’ i ncremento de l  por ta fog l io  la-

vor i  a  segu i to  de l l ’assegnaz ione de l la  t ra t ta  Verona –  Padova.  S i  r icorda che su

questa  t ra t ta ,  su l la  base de l la  r ia t t i vaz ione de l  cont ra t to  or ig inar io ,  è  prev is to  i l

pagamento de l l ’ant ic ipaz ione cont ra t tua le .

Si perviene pertanto a un r isultato operativo di Euro 46 mil ioni, pari al 6,4% del valore

complessivo del la produzione, che consente di raggiungere un r isultato netto di Euro

12 mil ioni, dato in leggera crescita r ispetto a quanto registrato a f ine esercizio 2002. 

L’eserc iz io  2003 s i  carat ter izza per  r i su l ta t i  apprezzab i l i  anche da un punto d i  v i -

s ta  f inanz iar io ,  o l t re  che economico.

Per  quanto at t iene a l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  de l la  Soc ie tà ,  da un

conf ronto con i  dat i  reg is t ra t i  ne l  corso de l  2002 emerge in fa t t i  una dec isa d imi-

nuz ione de l  cap i ta le  c i rco lante  gest iona le  dovuta  in  par t ico la r  modo a l la  pos i t i va

d inamica d i  incass i  de i  c red i t i  r i fe r i t i  a l le  commesse in  corso d i  esecuz ione in  Tur-

ch ia  e  Venezue la .  

Le immobi l i zzaz ion i  net te ,  par i  a  Euro 200 mi l ion i ,  hanno sub i to  una leggera var ia-

z ione in  aumento.  In  par t ico la r  modo le  var iaz ion i  ne l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i

reg is t ra te  ne l  corso de l  2003 sono ascr iv ib i l i  a l  normale  processo d i  r innovo de l le

at t rezzature  r i fe r i to  s ia  a i  cant ie r i  in  I ta l ia  che a l l ’estero.  

Per  quanto r iguarda le  par tec ipaz ion i ,  questa  voce ha reg is t ra to  un decremento su

base annua essenz ia lmente r iconduc ib i le  a l  processo d i  raz iona l i zzaz ione de l

Gruppo che,  come p ian i f icato,  prevedeva la  ch iusura d i  a lcune aree r i tenute  non

p iù  s t ra teg iche,  come l ’Afr ica  sub-sahar iana,  o l t re  ad una raz iona l i zzaz ione de l le

par tec ipaz ion i  detenute da l  Gruppo in  Amer ica Cent ra le .

S i  r icorda che ne l la  voce immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie  sono comprese az ion i  propr ie

per  un impor to  compless ivo par i  a  Euro 2,38 mi l ion i ,  acqu is ta te  ne l l ’ambi to  de l

programma d i  buy-back approvato da l l ’Assemblea lo  scorso 5 marzo 2003 per  la

durata  d i  18 mes i .  I l  va lore  medio d i  acqu is to  de l le  n .  1 .255.900 az ion i  in  por ta fo-

g l io  r i su l ta  par i  a  Euro 1,9,  cont ro  un va lore  medio mens i le  de l  prezzo d i  r i fe r i -

mento reg is t ra to  a  febbra io  par i  a  Euro 2,7.

170

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

3

ITALIA
Ospedale Carlo Poma di Mantova

EL SALVADOR
Strada a scorrimento veloce Paquete III 

PAKISTAN
Diga di Tarbela
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Si  ev idenz ia  ino l t re  che ne l l ’ambi to  de l le  par tec ipaz ion i  e  de i  c red i t i  f inanz iar i  so-

no inc lus i  g l i  invest iment i  in iz ia l i  de l le  a t t i v i tà  rea l i zzate  in  pro ject  f inanc ing –  co-

me ad esempio que l l i  r iconduc ib i l i  a l la  cost i tuz ione de l la  soc ie tà  d i  proget to  per  la

rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re  –  o l t re  ad a l t r i

c red i t i  f inanz iar i  legat i  a l l ’at t i v i tà  d i  cost ruz ione e  gest ione d i  quat t ro  parchegg i

d is locat i  ne l le  c i t tà  d i  Bo logna e  Tor ino.

Come segna la to  in  precedenza,  l ’andamento pat r imon ia le  e  f inanz iar io  de l  per iodo

r isu l ta  ancora p iù  apprezzab i le  se cor re la to  a l l ’accresc iu to  vo lume d i  a t t i v i tà  reg i -

s t ra to  ne l  corso de l l ’eserc iz io .

Determinant i  in  ta l  senso sono stat i  i  r i l evant i  incass i  reg is t ra t i  ne l  corso de l  2003

ed in  par t ico la re  de l l ’u l t imo t r imest re  de l l ’anno,  re la t i vamente a l le  commesse in

corso d i  rea l i zzaz ione in  Turch ia  e  Venezue la .

Da segna lare  che ne l  corso de l l ’u l t ima par te  de l l ’anno,  la  S.A.C.E.  (Società  per

l ’Ass icuraz ione de l  Cred i to  a l l ’Espor taz ione )  ha  r iaper to  le  l inee d i  f inanz iamento a l

Venezue la ,  rendendo poss ib i le  la  s t ipu la ,  avvenuta ne l  mese d i  d icembre,  de l l ’ope-

raz ione d i  f inanz iamento a l l ’espor taz ione –  gest i ta  da Soc ié té  Géné ra le  e  Banca

Intesa –  re la t i va  a l la  commessa fe r rov ia r ia  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada in  corso

d i  rea l i zzaz ione in  que l  paese.

Per  quanto r iguarda invece l ’at t i v i tà  de l  Gruppo in  Turch ia ,  lo  scorso d icembre la

Asta ld i  ha r icevuto un u l te r io re  pagamento re la t i vo  a i  c red i t i  maturat i  ne l l ’esecu-

z ione de l la  commessa autost rada le  Is tanbu l -Ankara.  L’ i ncasso,  par i  a  USD 50 mi-

l ion i ,  cost i tu isce i l  sa ldo def in i t i vo  de l la  quota dovuta  da l la  D i rez ione Genera le  de l -

le  Autost rade Turche per  i  lavor i  rea l i zzat i  da Asta ld i  da l  2001 a l  2003.  G l i  incass i

compless ivamente r icevut i  ne l  corso de l  2003 ammontano per tanto a  USD 118 mi-

l ion i .

I l  f inanz iamento a l l ’espor taz ione f i rmato i l  29 set tembre 2003,  è  in fa t t i  ent ra to  in

v igore  a l la  f ine  de l  mese d i  d icembre 2003,  garantendo a l  Governo Turco la  p iena

d ispon ib i l i tà  de l le  r i sorse f inanz iar ie  necessar ie  per  i l  completamento de l l ’opera.  S i

r icorda che l ’operaz ione d i  f inanz iamento,  gest i ta  da MCC e WestLB,  prevede un

cred i to  a l l ’espor taz ione d i  USD 217 mi l ion i  ed un commerc ia l  loan per  USD 88 mi-

l ion i .

Per  quanto r iguarda la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta ,  d i  segu i to  v iene r ipor ta ta  l ’ana-

l i s i  de i  pr inc ipa l i  dat i .

Da un conf ronto con l ’eserc iz io  2002,  emerge un dec iso mig l io ramento de l  pro f i lo

d i  r i sch io ;  la  s t ru t tura  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  a l  31 d icembre 2003 presenta in-

fa t t i  un asset to  equ i l ib ra to  in  grado d i  ass icurare  una cresc i ta  sosten ib i le ,  va le  a

d i re  compat ib i le  con g l i  impegn i  f inanz iar i  assunt i .

2003 2002
indebitamento finanziario a breve (87.585) (102.001)

indebitamento finanziario a medio lungo termine (71.510) (33.945)

disponibilità, titoli e crediti finanziari a breve 128.061 126.422

crediti finanziari iscritti nelle immobilizzazioni 72.998 56.372

totale finanza ordinaria 41.964 46.848

debiti verso controllata astaldi finance s.a. (eurobond) (148.250) (148.000)

totale posizione finanziaria netta (106.286) (101.152)

(migliaia di euro)

p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e t t a  

......
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L’ impostaz ione f inanz iar ia  de l  Gruppo mi ra ta  a l  suppor to  de l le  a t t i v i tà  operat ive

mediante  la  gest ione d i  una f inanza ded icata  a i  s ingo l i  p roget t i ,  assoc ia ta  ad una

stab i l i zzaz ione de i  f luss i  f inanz iar i  legat i  a l le  a t t i v i tà  es tere ,  rendono in fa t t i  poss i -

b i le  una p ian i f icaz ione de l le  a t t i v i tà  produt t i va  senza un par t ico la re  incremento de l

cap i ta le  invest i to .

L’obiet t i vo  d i  conten imento de l  Debt/Equ i ty  ra t io  ent ro  l ’un i tà  r i su l ta  ampiamente

r ispet ta to  nonostante  i l  r i l evante  s forzo commerc ia le  pro fuso da l la  Soc ie tà  ne l  cor-

so de l l ’anno e g l i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l la  cresc i ta  qua l i ta t i va  de l le  r i sorse.

È  oppor tuno ev idenz iare  che ne l l ’ambi to  de l l ’ i ndeb i tamento f inanz iar io  net to  sono

inc lus i  i  f inanz iament i  re la t i v i  a  quat t ro  parchegg i  in  gest ione in  I ta l ia  e  ad in iz ia t i -

ve  in  pro ject  f inanc ing per  compless iv i  Euro 20 mi l ion i .  I l  r imborso d i  ta l i  invest i -

ment i  è  ass icurato da i  f luss i  fu tur i  der ivant i  da l la  gest ione,  per tanto non impl icano

un r icorso a l la  garanz ia  de l la  Soc ie tà .

La mig l io r  d inamica f inanz iar ia  ha consent i to  d i  sostenere l ’at t i v i tà  operat iva  fa-

cendo sempre minor  r icorso ad operaz ion i  d i  provv is ta ,  qua l i  le  ant ic ipaz ion i  su i

c red i t i .

I l  pat r imon io  net to ,  par i  a  c i rca Euro 219 mi l ion i  r i su l ta  in  l inea r ispet to  a l l ’eserc i -

z io  precedente,  reg is t rando una var iaz ione dovuta a l l ’ut i le  de l  per iodo,  a l l ’eroga-

z ione de i  d iv idend i  e  a l la  var iaz ione de l la  r i serva d i  convers ione,  i l  cu i  va lore  ha

scontato l ’effe t to  de l la  debo lezza de l  do l la ro  amer icano.  A f ronte  d i  ta le  fenomeno

è  s ta ta  approntata  prudente po l i t ica  d i  coper tura  de i  r i sch i  d i  cambio;  è  impor tan-

te  segna lare  in fa t t i  che i l  p roced imento d i  t raduz ione adot ta to  prevede la  conver-

s ione a l  cambio in  essere  a l la  data  d i  ch iusura,  r i sentendo per tanto de l l ’at tua le  de-

bo lezza de l la  va lu ta  s ta tun i tense.  Ta le  po l i t ica ,  tesa a l la  gest ione de l la  var iab i le  d i

cambio,  r i su l ta  e f f icace anche in  cons ideraz ione de l  fa t to  che c i rca un terzo de l

vo lume d ’affa r i  de l  Gruppo è  rea l i zzato in  do l la r i  amer ican i  o  in  va lu te  a  questo

co l legate .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  i l  Conto economico e  lo  Stato pat r imon ia le  espost i  in

forma r ic lass i f icata ,  nonché  i l  rend iconto f inanz iar io .  

I  va lor i  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  euro.

......
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2003 % 2002 %
ricavi per prestazioni ed appalti 673.977 94,5 % 590.609 92,9 %

altri ricavi e proventi 39.593 5,5 % 45.026 7,1 %

valore della produzione 713.570 100,0 % 635.635 100,0 %

costi della produzione (531.972) (74,6) % (479.522) (75,4) %

valore aggiunto 181.598 25,4 % 156.113 24,6 %

costo del lavoro (89.872) (12,6) % (83.771) (13,2) %

margine operativo lordo 91.726 12,9 % 72.342 11,4 %

oneri diversi di gestione (13.494) (1,9) % (12.258) (1,9) %

ebitda 78.232 11,0 % 60.084 9,5 %

ammortamenti (37.263) (5,2) % (30.648) (4,8) %

accantonamenti, svalutazioni ed utilizzo fondi 4.942 0,7 % 14.347 2,3 %

risultato operativo 45.911 6,4 % 43.783 6,9 %

proventi (oneri) finanziari netti 11.635 1,6 % (13.073) (2,1) %

rivalutazione (svalutazione) di partecipazioni (21.816) (3,1) % (3.433) (0,5) %

proventi (oneri) straordinari (18.693) (2,6) % (5.751) (0,9) %

utile ante imposte 17.037 2,4 % 21.526 3,4 %

imposte sul reddito (9.869) (1,4) % (4.955) (0,8) %

imposte anticipate 4.849 0,7 % (4.694) (0,7) %

utile netto dell'esercizio 12.017 1,7 % 11.877 1,9 %

(migliaia di euro)

c o n t o  e c o n o m i c o  r i c l a s s i f i c a t o  d e l l a  C a p o g r u p p o

2003 2002
immobilizzazioni immateriali nette 44.361 57.687

immobilizzazioni materiali nette 56.310 48.664

partecipazioni 57.548 56.955

altre immobilizzazioni nette 41.950 29.400

totale immobilizzazioni nette (A) 200.169 192.706

rimanenze 35.816 36.153

lavori in corso 163.377 186.196

crediti commerciali 174.489 190.218

altre attività 179.650 200.257

acconti (72.315) (111.396)

subtotale 481.017 501.428

debiti verso fornitori (140.452) (155.628)

altre passività (301.225) (298.682)

subtotale (441.677) (454.310)

capitale circolante gestionale (B) 39.340 47.118

fondo TFR (11.497) (11.150)

fondo rischi contrattuali (48.022) (50.944)

altri fondi (3.378) (4.704)

totale fondi (C) (62.897) (66.798)

capitale investito netto (D)=(A)+(B)+(C) 176.612 173.026

disponibilità liquide 128.061 126.422

crediti finanziari e titoli 72.998 56.372

debiti finanziari a medio lungo termine (71.510) (33.945)

debiti finanziari a breve termine (87.575) (102.001)

debiti/crediti finanziari netti (E) 41.974 46.848

patrimonio netto 218.586 219.874

garanzie personali 1.690.661 1.631.045

altri conti d'ordine 141.324 215.321

garanzie reali – –

fidejussioni di terzi in nostro favore 22.189 20.906

totale conti impegni e garanzie 1.854.174 1.867.272

(migliaia di euro)

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  r i c l a s s i f i c a t o  d e l l a  C a p o g r u p p o  

......
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2003 2002
attività di esercizio

utile netto 12.017 11.876 

imposte anticipate (4.849) – 

ammortamenti immobilizzazioni materiali 11.498 8.616 

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 25.765 22.032 

accantonamenti ai fondi rischi 30.577 14.810 

accantonamenti per fondo trattamento fine rapporto 4.138 3.485 

accantonamento fondo svalutazione crediti – 14.400 

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 222 302 

plusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 651 (911)

subtotale 80.019 74.610 

utilizzo fondo rischi ed oneri (35.881) (40.046)

utilizzo fondo trattamento fine rapporto (3.478) (139)

diminuzione (aumento) dei crediti (21.772) (105.662)

diminuzione (aumento) delle rimanenze 23.154 (22.669)

diminuzione (aumento) dei ratei e risconti attivi (2.041) (2.559)

(diminuzione) aumento dei debiti verso fornitori (15.176) 32.821 

(diminuzione) aumento degli altri debiti e acconti 28.517 75.072 

(diminuzione) aumento dei ratei e risconti passivi (102) 9.345 

differenze conversione bilanci succursali estere su:

fondo trattamento di fine rapporto (313) – 

flusso monetario da attività di esercizio 52.927 20.773 

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (23.596) (39.776)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (12.421) (44.381)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 4.920 10.694 

acquisto/cessione partecipazioni (904) (8.984)

variazione netta crediti di finanziamento (42.618) (15.455)

cessioni partecipazioni 311 947 

differenze conversione bilanci succursali estere su:

immobilizzazioni materiali 17 1.544 

immobilizzazioni immateriali (341) 544 

variazione riserva da conversione (8.300) (22.740)

flusso monetario da attività di investimento (82.932) (117.607)

attività di finanziamento

incremento (decremento) debiti a breve verso banche e finanziatori (14.426) (44.692)

incremento (decremento) finanziamenti 37.565 (56.996)

pagamento dividendi (4.916) (13.403)

incremento (decremento) di titoli iscritti nelle attività 

finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 13.443 24.243 

variazione conti imprese collegate, controllate e partecipate (22) 130.157 

aumenti di capitale – 62.930 

flusso monetario da attività di finanziamento 31.644 102.239 

flusso disponibilità liquide dell'esercizio 1.639 5.405 

disponibilità liquide e titoli all’inizio dell’esercizio 126.422 121.017 

disponibilità liquide e titoli alla fine dell’esercizio 128.061 126.422 

flusso disponibilità liquide dell'esercizio 1.639 5.405 

(migliaia di euro)

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  r i c l a s s i f i c a t o  d e l l a  C a p o g r u p p o  

......
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Gl i  invest iment i

Come s i  ev ince da l  rend iconto f inanz iar io  sopra r ipor ta to ,  g l i  invest iment i  e f fe t tua-

t i  ne l l ’eserc iz io  ammontano a Euro 37 mi l ion i  cos ì  sudd iv is i :

– immobi l i zzaz ion i  immater ia l i 12

– immobi l i zzaz ion i  mater ia l i 24

– par tec ipaz ion i 1

Come g ià  ev idenz ia to  in  precedenza,  l ’eserc iz io  2003 è  s ta to  carat ter izzato da un

incremento de l le  a t t i v i tà  produt t i ve  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero.

Ta l i  e f fe t t i  e rano s ta t i  p ian i f icat i  neg l i  ann i  precedent i ,  ne i  qua l i  s i  e ra  dato corso

ad un impor tante  po l i t ica  d i  r iasset to  de l le  par tec ipaz ion i  e  ad un incremento de l -

le  dotaz ion i  tecn iche ed operat ive .

In  conseguenza d i  c iò ,  i l  2003 ha reg is t ra to  un ord inar io  andamento deg l i  invest i -

ment i ,  che hanno v is to  i l  potenz iamento de l le  dotaz ion i  tecn iche in  que i  paes i  do-

ve i l  Gruppo opera t rami te  a t t i v i tà  d i re t te .

Per  quanto r iguarda invece g l i  invest iment i  in  par tec ipaz ion i ,  ne l  corso de l l ’eserc i -

z io  è  s ta to  dato avv io  a l  versamento de l l ’equ i ty ne l la  soc ie tà  d i  proget to  cost ru i ta

per  la  cost ruz ione e  success iva  gest ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re .

Conclusioni

A conc lus ione de l l ’ampia e  det tag l ia ta  d isamina e f fe t tuata  e  su l la  base de l le  con-

s ideraz ion i  der ivant i  da l le  a t t i v i tà  svo l te ,  r i ten iamo che la  cons is tenza de l l ’ut i le

de l l ’eserc iz io  2003 d i  Euro 12.016.875,00 lasc i  rag ionevo lmente spaz io  a l l ’at t r ibu-

z ione d i  un d iv idendo d i  Euro 0,065 per  az ione.

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

......
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Prospett i  indiv idual i  a l  31 d icembre 2003

2003 2002

S T A T O  P A T R I M O N I A L E   A T T I V O

(valori in euro)

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e ampliamento 5.625.662 7.977.547
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzo opere di ingegno 1.283.419 574.012
4) Marchi, concessioni e licenze 29.162 568.321
7) Altre

a) Costi di installazioni cantiere 9.556.360 8.754.115
b) Costi di elaborazione gare 379.060 1.749.366
c) Altre 27.486.957 38.063.989

Totale altre 37.422.377 48.567.470
Totale I - Immobilizzazioni immateriali 44.360.620 57.687.350
II Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e fabbricati 5.974.902 5.873.433
2) Impianti e macchinario

a) Impianti specifici 19.072.033 14.197.532
b) Impianti generici 7.467.299 4.512.964
c) Natanti 349 3.667

Totale impianti e macchinaio 26.539.681 18.714.163
3) Attrezzature industriali e commerciali

a) Escavatori, pale, automezzi pesanti 14.600.505 14.700.734
b) Automezzi leggeri, navi, aerei 2.118.377 2.148.191
c) Attrezzatura varia e minuta 759.692 908.876
d) Costruzioni leggere 748.615 808.732
e) Casseforme e palancole metalliche 1.108.243 942.145

Totale attrezzature industriali e commerciali 19.335.432 19.508.678
4) Altri beni

a) Macchine ufficio elettroniche 884.364 867.706
b) Mobili, arredi e macchine d'ufficio 945.239 880.520
c) Beni gratuitamente devolvibili 2.351.713 2.427.985

Totale Altri beni 4.181.316 4.176.211
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 278.264 391.929

Totale II - Immobilizzazioni materiali 56.309.595 48.664.414
III Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in
a) Imprese controllate 38.763.360 38.467.133
b) Imprese collegate 16.593.721 16.617.633
c) Altre imprese 2.190.922 1.870.000

Totale - partecipazioni 57.548.003 56.954.766
2) Crediti

a) Verso imprese controllate 26.762.738 14.895.694
b) Verso imprese collegate 8.948.346 11.436.996
c) Verso altre partecipate 3.854.270 3.068.315
d) Verso altri

Entro l'esercizio successivo 16.282.639 21.505.148
Oltre  l'esercizio successivo 53.570.807 18.279.338

Totale crediti verso altri 69.853.446 39.784.486
Totale - crediti 109.418.800 69.185.491
4) Azioni proprie (Valore nominale complessivo Euro 1.255.900) 2.385.184 – 

Totale III - Immobilizzazioni finanziarie 169.351.987 126.140.257
Totale Immobilizzazioni B) 270.022.202 232.492.021

C) Attivo circolante
I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 33.835.471 29.359.650
3) Lavori in corso su ordinazione 163.377.493 186.196.403
4) Prodotti finiti e merci 659.468 917.558
6) Beni e materiali viaggianti 1.321.942 5.875.213

Totale I - Rimanenze 199.194.374 222.348.824
II Crediti

1) Verso clienti
Entro l'esercizio successivo 234.217.020 217.888.439
Oltre l'esercizio successivo 2.661.929 5.681

Totale crediti verso clienti 236.878.949 217.894.120
2) Verso imprese controllate 38.653.069 52.630.963
3) Verso imprese collegate 35.705.123 21.530.147
4) Verso imprese controllanti 19.756 17.524
5) Verso altri

a)  Erario
Entro l'esercizio successivo 34.444.458 40.400.420
Oltre l'esercizio successivo 18.232.687 20.716.076

Totale crediti verso erario 52.677.145 61.116.496
b) Personale 805.960 769.777
c) Enti previdenziali 736.426 1.851.691
d) Depositi cauzionali

Entro l'esercizio successivo 70.705 75.426
Oltre l'esercizio successivo 777.513 759.093

Totale depositi cauzionali 848.218 834.519
e) Altre imprese partecipate 224.436 1.654.712
f) Diversi 43.635.405 55.549.448

Totale crediti verso altri 98.927.590 121.776.643
Totale II - Crediti 410.184.487 413.849.397
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

5) Altri titoli 3.144.018 16.586.555
IV Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 127.857.134 126.215.424
3) Denaro e valori in cassa 204.273 206.544

Totale IV - Disponibilità liquide 128.061.407 126.421.968
Totale attivo circolante C) 740.584.286 779.206.744
D) Ratei e risconti attivi 6.343.090 4.301.988

Totale attivo 1.016.949.578 1.016.000.753

......
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E   P A S S I V O

(valori in euro)

A) Patrimonio netto
I Capitale 98.424.900 98.424.900
II Riserva da sovraprezzo azioni 67.836.096 67.836.096
IIIRiserve di rivalutazione

1) Riserva di rivalutazione ex L. 19/03/83 n. 72 – – 
IV Riserva legale 7.217.824 6.624.015
V Riserva per azioni proprie in portafoglio 2.385.184 – 
VI Riserve statutarie – – 
VII Altre riserve

1) Riserva o disavanzo di conversione (11.157.771) (2.858.209)
2) Riserva straordinaria 18.846.679 22.244.945
3) Riserva per rischi speciali 798.334 798.334
4) Riserva per acquisto azioni proprie 22.214.816
5) Riserva avanzo da fusione – 14.929.668
6) Differenza da traduzione euro (2.271) (2.271)
Totale altre riserve 30.699.787 35.112.467

VIII Utili (perdite) portati a nuovo    5.309 – 
XI Utile (perdita) dell'esercizio 12.016.875 11.876.192

Totale Patrimonio netto A) 218.585.975 219.873.670

B) Fondi per rischi ed oneri
2) Per imposte 1.435.296 3.300.000
3) Altri

a) per rischi contrattuali 47.984.154 50.944.154
b) per rischi su partecipazioni 1.942.624 1.403.839
c) fondo ex art. 27 statuto sociale 37.426 – 

Totale Fondi per rischi e oneri B) 51.399.500 55.647.993

C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 11.496.944 11.149.623

D) Debiti
3) Debiti verso banche

Entro l'esercizio successivo 87.574.959 102.000.623
Oltre l'esercizio successivo 71.510.092 33.944.609

Totale debiti verso banche 159.085.051 135.945.232
5) Acconti

Entro l'esercizio successivo 35.631.453 38.942.689
Oltre l'esercizio successivo 99.073.105 100.129.440

Totale debiti per acconti 134.704.558 139.072.129
6) Debiti verso fornitori

Entro l'esercizio successivo 136.032.213 150.586.510
Oltre l'esercizio successivo 4.419.585 5.041.128

Totale debiti verso fornitori 140.451.798 155.627.638
8) Debiti verso imprese controllate 188.883.994 190.475.702
9) Debiti verso imprese collegate 60.619.437 58.154.402
11)Debiti tributari 14.920.329 6.581.551
12)Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.229.271 4.925.977
13)Altri debiti

a) Altre imprese partecipate 4.970.141 7.096.282
b) Depositi e cauzioni

Oltre l'esercizio successivo 8.803 12.676
c) Personale 3.952.531 4.219.653
d) Diversi 12.400.719 15.875.287

Totale altri debiti 21.332.194 27.203.898
Totale Debiti   D) 724.226.632 717.986.529

E) Ratei e risconti 11.240.527 11.342.938
Totale passivo 1.016.949.578 1.016.000.753

(valori in euro)

C O N T I  D ’ O R D I N E

A) Garanzie personali
1) Fidejussioni per aperture di credito

a) Verso controllate 60.622.411 73.095.330
b) Verso collegate 60.251.822 88.337.054
c) Verso terzi 18.070.106 22.320.664

Totale fidejussioni per aperture di credito 138.944.339 183.753.048
2) Fidejussioni per lavori 

a) Verso controllate 361.328.128 267.563.364
b) Verso collegate 637.799.933 685.874.023
c) Verso terzi 417.650.895 377.858.070

Totale fidejussioni per lavori 1.416.778.956 1.331.295.457
3) Altre Fidejussioni 134.938.044 115.996.883

Totale garanzie personali A) 1.690.661.339 1.631.045.388

B) Altri conti d'ordine
1) Beni di terzi in leasing 25.495.658 23.062.969
2) Factor per rischio di regresso 86.168.416 164.805.900
3) Altri 29.659.679 27.452.250

Totale garanzie personali B) 141.323.753 215.321.119

C) Fidejussioni di terzi in nostro favore 22.189.375 20.906.128

Totale conti d’ordine 1.854.174.467 1.867.272.635

2003 2002

2003 2002

......
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C O N T O  E C O N O M I C O

(valori in euro)

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle prestazioni

a) da appalti 594.794.993 521.998.014
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 79.182.240 68.610.986
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 4.520.657 7.669.423
5) Altri ricavi e proventi   35.071.574 37.356.422

Totale valore della produzione A)  713.569.464 635.634.845
B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 112.915.089 99.762.305
7) Per servizi 407.648.698 383.428.230
8) Per godimento beni di terzi 14.325.238 11.446.107
9) Per il personale

a) Salari e stipendi 59.356.763 56.358.281
b) Oneri sociali 16.306.523 15.309.860
c) Trattamento di fine rapporto 4.138.248 3.484.925
e) Altri costi 10.069.992 8.618.048

Totale costo del personale 89.871.526 83.771.114
10) Ammortamenti e svalutazioni   

a) Ammortamento delle immobilizzioni immateriali   25.765.391 22.032.159
b) Ammortamento delle immobilizzioni materiali 11.497.867 8.616.306
d) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante e disponibilità liquide – 14.399.819

Totale costo per ammortamenti e svalutazioni 37.263.258 45.048.284
11) Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (2.917.576) (15.114.375)
12) Accantonamenti per rischi (utilizzi)

a) Accantonamenti 29.231.000 11.256.809
b) Utilizzi (35.691.000) (41.281.262)

Totale accantonamenti per rischi (utilizzi) (6.460.000) (30.024.453)
14) Oneri diversi di gestione   13.494.087 12.258.109

Totale costi della produzione B) 666.140.320 590.575.321

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 47.429.144 45.059.524

C) Proventi ed oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

a) da imprese controllate 25.003.527 8.273.408
b) da imprese collegate 5.143.649 585.260
c) da altre imprese partecipate 7.558 838.650

Totale proventi da partecipazioni 30.154.734 9.697.318
16) Altri proventi finanziari

d) Proventi diversi dai precedenti
1) da imprese controllate 1.189.259 497.617
2) da imprese collegate 4.173 12.366
3) da altri 25.038.070 18.677.570

Totale altri proventi finanziari 26.231.502 19.187.553
17) Interessi ed altri oneri finanziari

1) verso imprese controllate 10.992.520 9.787.885
2) verso imprese collegate – 6.375
3) verso altri per altri oneri finanziari 33.758.956 32.163.644

Totale interessi e altri oneri finanziari 44.751.476 41.957.904
Totale (15+16-17) 11.634.760 (13.073.033)

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni   190.239 – 
19) Svalutazioni

a) di partecipazioni   22.006.594 3.433.168
b) di titoli iscritti nell'attivo circolante 1.517.548 1.277.133

Totale delle rettifiche (18-19) (23.333.903) (4.710.301)

E) Proventi ed oneri straordinari
20) Proventi

a) proventi diversi 7.006.530 5.960.644
21) Oneri

a) minusvalenze da alienazioni – 300.439
b) imposte esercizi precedenti 1.805.522 3.388.226
c) oneri diversi 23.893.977 8.023.007

Totale oneri straordinari  25.699.499 11.711.672
Totale delle partite straordinarie (20-21) (18.692.969) (5.751.028)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 17.037.032 21.525.162

22) Imposte sul reddito dell'esercizio
a) Imposte correnti 9.869.348 4.954.829
b) Imposte differite attive (4.849.192) 4.694.140

Totale imposte 5.020.156 9.648.969
26) Utile (perdita)dell'esercizio 12.016.875 11.876.192

2003 2002
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Nota integrat iva a l  b i lancio  indiv iduale

I cr i ter i  d i  redazione

Le at t i v i tà  compiute  da l la  Soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003 t rovano rappresen-

taz ione ne l le  poste  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico at t raverso cu i

s i  a r t ico la  lo  schema contab i le  de l  complesso documento ogget to  d ’esame.  Det to

documento cost i tu isce per tanto s in tes i  d i  va lor i  e  component i  a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i

gest ione persegu i ta  s ia  ne l l ’ambi to  naz iona le  che estero.  

In  a lcun i  cas i ,  pera l t ro  r i levat i  ne l le  note  che seguono,  sono s tate  r ic lass i f icate  vo-

c i  e  component i  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico de l l ’eserc iz io  pre-

cedente a i  f in i  d i  una mig l io re  rappresentaz ione.

Lo s ta to pat r imon ia le  ed i l  conto economico inc ludono va lor i  re la t i v i  a l le  succursa-

l i  es tere ,  i  cu i  sv i lupp i  sono r i levat i  secondo un s is tema contab i le  p lur imonetar io  e

le  cu i  r i su l tanze contab i l i  sono conver t i te  in  euro mediante  tass i  u f f ic ia l i  d i  conver-

s ione desunt i  da l le  pubb l icaz ion i  de l l ’Uff ic io  I ta l iano Cambi .

Lo s ta to pat r imon ia le  ev idenz ia  ch iaramente e  spec i f icatamente tu t te  le  poste  a t t i -

ve  e  pass ive .

I  cont i  d ’ord ine sono espost i  in  ca lce a l lo  s ta to  pat r imon ia le .

I l  conto economico presenta le  connotaz ion i  t ip iche de l  set tore  d i  a t t i v i tà  ne l  qua-

le  la  Soc ie tà  opera.

Per  una p iù  completa  in format iva  v iene presentato in  a l legato i l  rend iconto f inan-

z ia r io .  

I  criteri di valutazione util izzati nella redazione
dello stato patrimoniale e del conto economico

I l  b i lanc io  è  s ta to  redat to  ne l  r i spet to  de l le  d ispos iz ion i  d i  legge che pres iedono a l -

la  sua formaz ione ed è  s ta to  rappresentato ne l la  forma det ta ta  da l  D.  Lgs.  n .

127/1991.  Cos ì  i  p resuppost i  de l la  cont inu i tà  de l l ’at t i v i tà  eserc i ta ta ,  de l la  pruden-

za,  de l la  competenza economica e  de l la  ch iarezza ne cost i tu iscono i  pr inc ip i  che,

r igorosamente osservat i ,  conducono ad una rappresentaz ione ver i t ie ra  e  cor re t ta

de l la  gest ione soc ia le  per  i l  per iodo in  esame.  

Per  quanto at t iene po i  a i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i ,  s i  prec isa che,  ess i  non so-

no mutat i  r i spet to  a  que l l i  assunt i  per  l ’eserc iz io  precedente e  r isu l tano p ienamen-

te  conformi  a l le  d ispos iz ion i  de l l ’ar t .  2426 de l  cod ice c iv i le  ed a i  pr inc ip i  contab i -

l i  enunc ia t i  da l  Cons ig l io  naz iona le  de i  dot tor i  commerc ia l i s t i  e  de i  rag ion ier i .  

Pera l t ro ,  a l  f ine  d i  una mig l io re  rappresentaz ione de l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f i -

nanz iar ia ,  i  c red i t i  ed i  cor r ispet t i v i  ex t racont ra t tua l i  cedut i  con az ione d i  regresso

(pro-so lvendo )  sono s tat i  r imoss i  da l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  ev idenz iando l ’ammon-

tare  de l  r i sch io  d i  regresso ne i  cont i  d ’ord ine.  

I  c red i t i  ed i  deb i t i  verso le  imprese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  imprese,  ascr i -

v ib i l i  per  va lor i  s ign i f icat iv i  a i  rappor t i  con le  imprese d i  natura  consor t i le ,  sono

stat i  espost i  per  va lor i  net t i  con r i fe r imento a l l ’ammontare  preva lente  ne i  conf ron-

t i  d i  ogn i  s ingo la  cont ropar te .

Nel paragrafo relat ivo al le part i  correlate, vengono fornit i  gl i  ammontar i  lordi dei cre-

dit i ,  dei debit i  e dei rapport i  di  natura economica nei confront i  del le suddette ent i tà .

Non v i  sono s tate  deroghe a i  sens i  deg l i  a r t t .  2423 e 2423 b is  de l  cod ice c iv i le .  

......
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Le voc i  rappresentate  da numer i  a rab i ,  che non presentano un sa ldo ne l  presente

e precedente eserc iz io ,  non sono state  inc luse ne l lo  schema d i  b i lanc io ;  conse-

guentemente la  numeraz ione non è  progress iva .  

Lo Stato pat r imon ia le  ed i l  conto economico sono redat t i  in  un i tà  d i  euro (senza c i -

f re  dec ima l i ) ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  16 de l  D.Lgs.  n .  213/1998 e de l l ’ar t .  2423,  comma

5,  de l  cod ice c iv i le .

G l i  impor t i ,  ind icat i  ne l la  presente nota  in tegrat iva ,  ove non spec i f icato d iversa-

mente,  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  euro.

Come prev is to  da l  D.  Lgs.  n .  127/91 è  s ta to  pred isposto i l  b i lanc io  conso l idato.   

Princip i  contabi l i  e  cr i ter i  d i  va lutaz ione

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  r i su l tano conformi  a l le  d ispos i -

z ion i  det ta te  da l l ’ar t .  2426 de l  cod ice c iv i le  e  r i f le t tono que l l i  p red ispost i  da i  Con-

s ig l i  naz iona l i  de i  dot tor i  commerc ia l i s t i  e  de i  rag ion ier i .  

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  sono i  seguent i .

Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i

Le immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  rappresentano cost i  e  spese avent i  u t i l i tà  p lu r ien-

na le  e  sono s tate  contab i l i zzate  ed iscr i t te  in  base a l  costo e f fe t t i vamente soste-

nuto comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

I l  lo ro  ammontare  è  esposto in  b i lanc io  a l  net to  de i  re la t i v i  ammortament i ,  ca lco la-

t i  con r i fe r imento a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione;  in  par t ico la re :

– i  cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento r i levano g l i  oner i  sostenut i  per  la  cost i tuz io-

ne e  l ’aumento de l  cap i ta le  soc ia le  e  sono ammort izzat i  per  quote costant i  in

c inque ann i ;

– i  cost i  re la t i v i  a l l ’acqu is iz ione de i  d i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ i ngegno

e de l le  l icenze,  march i  o  d i r i t t i  s im i l i  vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l la  durata  prev is ta  per  la  lo ro  ut i l i zzaz ione;

– i  d i r i t t i  d i  concess ione espr imono la  va lor izzaz ione,  a l  net to  de i  cont r ibut i  r ice-

vut i ,  de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  re la t i vo  a i  post i  auto,  dest inat i  a l la  vend i ta ,  de i

parchegg i  cost ru i t i  ne i  Comuni  d i  Tor ino e  Bo logna.  L’ imputaz ione a  conto eco-

nomico avv iene ne l l ’eserc iz io  d i  vend i ta ;

– i  cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re  r i levano g l i  oner i  sostenut i  per  la  proget taz ione

e l ’organ izzaz ione de i  lavor i  acqu is i t i  e  vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l l ’avanzamento f i s ico de l la  commessa;

– i  cos t i  d i  e l abo raz i one  ga re ,  pe r  l a  pa r t ec ipaz i one  a l l e  ga re  d i  appa l t o ,  ( i n

a t t esa  d i  f o rma le  agg iud i caz i one ) ,  sono  s t a t i  depu ra t i ,  con  l ’ impu taz i one  a l

con to  econom ico ,  deg l i  one r i  pe r  i  qua l i  non  suss i s t e  r ag ionevo l e  ce r t ezza

r i gua rdo  a l l ’assegnaz ione  de l l a  commessa .  G l i  s t ess i  i n  caso  d i  agg iud i ca -

z i one  vengono  r i pa r t i t i ,  p rev i a  l o ro  c l ass i f i caz i one  ne l l a  voce  Cos t i  d i  i n s t a l -

l a z i one  can t i e r e ,  neg l i  e se rc i z i  d i  compe tenza  i n  re l a z i one  a l l ’avanzamen to

f i s i co  de i  l a vo r i ;

– l e  a l t re  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  sono ascr iv ib i l i  p r inc ipa lmente a l  va lore  de i

d i r i t t i  cont ra t tua l i  acqu is i t i  ne l l ’ambi to  d i  in iz ia t i ve  in  essere  s ia  in  I ta l ia  che a l -

l ’estero,  a  spese per  s tud i  e  proget taz ion i  e  ad a l t re  immobi l i zzaz ion i .

Per  c iò  che at t iene a i  c r i te r i  d i  ammortamento de l le  spese inc luse in  questa  voce

s i  segna lano,  d i  segu i to ,  le  d iverse metodo log ie  ut i l i zzate :

......
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– i l  va lore  de i  d i r i t t i  cont ra t tua l i  v iene ammort izzato,  ne l  r i spet to  de l le  v igent i

norme,  in  funz ione de l l ’avanzamento de l le  re la t i ve  commesse;  

– l e  spese per  s tud i  e  proget taz ione vengono ammort izzate  per  quote costant i

in  base a l  per iodo minore t ra  la  durata  res idua de l  cont ra t to  e  5  ann i .  

Immobi l i zzaz ion i  mater ia l i

La va lu taz ione de l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i ,  rappresentate  da ben i  immobi l i  e

da ben i  cost i tuent i  imp iant i ,  macch inar i  ed at t rezzature  ut i l i zzat i  a i  f in i  de l l ’at t i v i tà

produt t i va ,  è  s ta ta  e f fe t tuata  in  base a l  prezzo d i  acqu is to  o  a l  costo d i  cost ruz io-

ne,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

Per  ta lun i  ben i  immobi l i  ( te r ren i ,  imp iant i ,  macch inar i  ed at t rezzature ) ,  sono s tate

operate  r i va lu taz ion i  in  forza de l la  L .  n .  72/1983 e de l la  L .  n .  413/1991.  

I  cost i  per  ammodernament i  e  per  mig l io r ie  che pro lungano la  v i ta  economica de i

cesp i t i  sono por ta t i  ad incremento de l  va lore  deg l i  s tess i .

L’ammortamento è  ca lco la to  ad a l iquote costant i  in  re laz ione a l la  res idua poss ib i -

l i tà  d i  u t i l i zzaz ione,  ne i  l im i t i  de l le  a l iquote f i sca l i  r i tenute  rappresentat ive  de l la  v i -

ta  u t i le  s t imata de i  cesp i t i .  

I  beni gratuitamente devolvibi l i  sono ammort izzat i  secondo i l  metodo f inanziar io nel

per iodo minore tra la v i ta ut i le st imata dei cespit i  e la durata del la concessione. 

Per i  cespit i  acquisit i  nel l ’eserciz io le al iquote di ammortamento sono r idotte al  50%.

I  cont r ibut i  in  conto impiant i  vengono iscr i t t i ,  a  r iduz ione de l  costo de i  cesp i t i  a  cu i

s i  r i fe r iscono,  a l l ’at to  de l la  formal izzaz ione de l la  re la t i va  de l ibera  d i  e rogaz ione.

Immobi l i zzaz ion i  f inanz ia r ie

Comprendono le  poste  concernent i  le  par tec ipaz ion i ,  i  c red i t i  vantat i  verso le  so-

c ie tà  par tec ipate ,  g l i  a l t r i  c red i t i  avent i  natura  f inanz iar ia ,  nonchè  i l  va lore  de l le

az ion i  propr ie  in  por ta fog l io .  

Le par tec ipaz ion i ,  detenute da l la  Soc ie tà ,  sono va lu ta te  a l  costo d i  acqu is iz ione,

compresa la  r i va lu taz ione operata  a i  sens i  de l la  L .  n .  72/1983,  ovvero a l  va lore  d i

sot toscr iz ione o d i  acqu is to .  I l  costo v iene r idot to  per  perd i te  durevo l i  d i  va lore  ne l

caso in  cu i  le  par tec ipate  abb iano sostenuto perd i te  e  non s iano preved ib i l i  in  un

rag ionevo le  arco tempora le  ut i l i  d i  ent i tà  ta le  da assorb i re  le  perd i te  sostenute.  Ne l

caso d i  perd i te  compless ive  super ior i  a i  va lor i  d i  car ico de l le  par tec ipaz ion i  la  cor-

r ispondente quota d i  per t inenza v iene accantonata a l  fondo r isch i  su par tec ipaz io-

n i ,  t ra  i  fond i  r i sch i  ed oner i  de l  pass ivo.

Ne l l ’eserc iz io  in  cu i  vengono meno i  mot iv i  de l la  sva lu taz ione,  le  par tec ipaz ion i  so-

no r i va lu ta te  ne i  l im i t i  de l le  sva lu taz ion i  e f fe t tuate  e  la  re t t i f ica  v iene imputata  a

conto economico.  

I  d iv idend i  sono r i levat i  per  competenza ne l l ’eserc iz io  in  cu i  v iene imputato i l  d i r i t -

to  a l la  r i scoss ione,  in  conseguenza de l la  de l ibera  assunta da l l ’Assemblea de l la  so-

c ie tà  par tec ipata  (da par te  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  caso d i  soc ie tà

cont ro l la te )  d i  d is t r ibuz ione de l l ’ut i le  o  eventua lmente de l le  r i serve.  C iò  a  cond i -

z ione che la  data  d i  approvaz ione de l  b i lanc io  de l la  soc ie tà  par tec ipata  e  la  re la t i -

va  de l ibera  d i  d is t r ibuz ione deg l i  u t i l i  in tervenga pr ima de l la  approvaz ione de l  b i -

lanc io  de l la  soc ie tà  benef ic ia r ia .  

Le  az i on i  p rop r i e  sono  i sc r i t t e  t r a  l e  immob i l i z zaz i on i  f i nanz i a r i e  con  r i f e r imen-

to  a l l a  vo l on tà  de l l ’o rgano  ammin i s t r a t i vo  d i  man tene r l e  i n  po r t a fog l i o  pe r  un

pe r i odo  supe r i o re  a l l ’ese rc i z i o .  Le  s t esse  sono  i sc r i t t e  i n  b i l anc io  a l  l o ro  cos to

......
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d i  acqu i s to ,  r i do t to  so lo  ne l  caso  i n  cu i  s i  s i a  i n  p resenza  d i  pe rd i t a  d i  va l o re

du revo l e .  

Cred i t i  e  deb i t i

I  c red i t i  sono iscr i t t i  a l  presunto va lore  d i  rea l i zzo mediante  adeguat i  s tanz iament i

i scr i t t i  a  re t t i f ica  de i  va lor i  nomina l i .  I  deb i t i  sono espress i  a l  lo ro  va lore  nomina le .

Cred i t i  e  deb i t i  in  va lu ta  estera

I  c red i t i  e  deb i t i  o r ig inat i  in  va lu te  d iverse da que l la  d i  conto sono r i levat i  a l  cam-

b io  in  v igore  a l la  data  in  cu i  s i  e f fe t tua l ’operaz ione.

I  c red i t i ,  i  deb i t i  ed i  fond i  l iqu id i  in  moneta estera  in  essere  a l la  ch iusura de l l ’e-

serc iz io  sono r i levat i  in  b i lanc io  a l  cambio in  v igore  a l la  data  de l  b i lanc io .  G l i  u t i l i

e  le  perd i te  che der ivano da l la  convers ione sono r ispet t i vamente accred i ta t i  ed ad-

deb i ta t i  a l  conto economico come component i  d i  redd i to  d i  natura  f inanz iar ia .  G l i

u t i l i  der ivant i  da l la  convers ione d i  c red i t i  e  deb i t i  a  medio e  lungo termine sono d i f -

fe r i t i  e  r iconosc iu t i  ne l l ’eserc iz io  in  cu i  d iver ranno cor rent i .

Rimanenze d i  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo

Sono va lu ta te  a l  minore t ra  i l  costo medio d i  acqu is to  e  que l lo  r i su l tante  da i  prez-

z i  cor rent i  d i  mercato.

Lavor i  in  corso su ord inaz ione

La  va lu taz ione  de l lo  s ta to  de i  l avo r i  i n  co rso  su  o rd inaz ione   è  s ta ta  e f fe t tua ta

con  spec i f i co  r i f e r imento  a l l ’avanzamento  f i s i co  de i  l avo r i  non  ce r t i f i ca t i  a l l a  f i ne

de l l ’eserc i z io  (c .d .  metodo de l l e  m isu raz ion i  f i s i che ) ,  ma  ind i v idua t i  con  rag ione-

vo le  ce r tezza  e  med ian te  l ’app l i caz ione  de i  co r r i spe t t i v i  pa t tu i t i  con t ra t tua lmen-

te .  I n  ta le  va lu taz ione  s i  è  a l t res ì  t enu to  conto  de i  compens i  rev i s iona l i  non  an-

cora  ce r t i f i ca t i .

In  caso d i  andamento negat ivo de l le  commesse la  perd i ta  s t imata a  f in i re  v iene

quant i f icata  ed accantonata a l  fondo r isch i  cont ra t tua l i .  In  ta le  fondo sono r i f less i ,

pera l t ro ,  g l i  es i t i  conness i  a l  compless ivo svo lg imento de i  lavor i .  

G l i  oner i  cons iderat i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  comprendono:

– i  cost i  per  l ’acqu is iz ione de l le  mater ie  pr ime;

– i  cost i  re la t i v i  a i  serv iz i  res i  da i  subappa l ta tor i ;

– i  cost i  de l la  manodopera;

– i  cost i  ind i re t t i  ( i  cost i  d i  vend i ta ,  i  cost i  genera l i  ed i  cost i  ammin is t ra t i v i ) .  

L e  r e v i s i o n i  d e l l e  s t i m e  d e i  r i s u l t a t i  e c o n o m i c i  e f f e t t u a t e  d u r a n t e  i l  p e r i o d o  d i

u n  c o n t r a t t o  s o n o  r i f l e s s e  n e l  p e r i o d o  c o n t a b i l e  i n  c u i  t a l i  s t i m e  v e n g o n o  r i -

v i s t e .  

I  con t r a t t i  sono  cons i de r a t i  u l t ima t i  a l  comp l e t amen to  d i  t u t t e  l e  a t t i v i t à  s i gn i -

f i c a t i v e  p re v i s t e ,  compres i  i l  s uppo r t o  a l  co l l audo  e  l ’acce t t a z i one  da  pa r t e  de l

c l i e n t e .  

La va lu taz ione de l le  r i serve,  cos ì  come in tese da l  Rego lamento d i  a t tuaz ione de l la

Legge Quadro in  mater ia  d i  lavor i  pubb l ic i ,  sostanz iandos i  esse in  r ich ieste  d i  con-

tenuto economico d iverse da que l le  spet tant i  a l l ’appa l ta tore  in  d ipendenza d i  d i -

spos iz ion i  d i  legge o cont ra t tua l i ,  è  s ta ta  or ientata ,  su l la  base d i  determinat i  ap-

profond iment i  d i  natura  tecn ico-g iur id ica,  su i  pos i t i v i  es i t i  rag ionevo lmente conse-

gu ib i l i  da l  contenz ioso con g l i  ent i  commit tent i .
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Prodot t i  f in i t i  e  merc i

Ri levano i l  costo d i  cost ruz ione de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  in  a t tesa d i  vend i ta ,  che r i -

su l ta  comunque in fer io re  a i  prezz i  cor rent i  d i  mercato.

Ti to l i  ed at t i v i tà  f inanz ia r ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i

I  t i to l i  e  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i  sono iscr i t t i

a l  minore t ra  i l  costo spec i f ico d ’acqu is to ,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i ,  ed i l

va lore  d i  mercato desumib i le  da l le  quotaz ion i  ne i  mercat i  rego lamentat i  o  da a l t r i

ind icator i  de l  mercato f inanz iar io .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide rappresentano l ’ammontare  a l la  data  d i  b i lanc io  de i  va lor i

numerar i  in  cassa e  de l le  d ispon ib i l i tà  ne i  cont i  in t ra t tenut i  presso g l i  I s t i tu t i  d i

c red i to .

Rate i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i

La determinaz ione de i  ra te i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i  è  e f fe t tuata  ne l  r i spet to  de l

cr i te r io  de l la  competenza tempora le .

Fondo per  r i sch i  ed oner i

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  sono dest inat i  a  f rontegg iare  pass iv i tà  d i  natura  deter-

minata ,  d i  es is tenza cer ta  o  probab i le ,  de l le  qua l i  tu t tav ia  a l la  ch iusura de l l ’eser-

c iz io  l ’ammontare  o la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i .

Fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato

I l  fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato v iene s tanz ia to  in  ma-

n iera  s is temat ica in  base a l l ’anz ian i tà  maturata  ed in  conformi tà  a l le  legg i  e  con-

t ra t t i  d i  lavoro v igent i  ne i  paes i  in  cu i  la  soc ie tà  opera.  

Ta le  fondo espr ime i l  deb i to  ne i  conf ront i  de i  d ipendent i .  L’ut i l i zzo de l lo  s tesso av-

v iene in  segu i to  a l la  r i so luz ione de i  rappor t i  d i  lavoro ed a l la  cor respons ione d i  an-

t ic ipaz ion i  ex  L .  n .  297/1982.

Cont i  d ’ord ine

• Le garanz ie  persona l i  sono rappresentate  pr inc ipa lmente da l le  f ide iuss ion i  r i l a -

sc ia te  in  favore d i  te rz i  e  ne l l ’ i n te resse de l le  imprese de l  Gruppo a f ronte  d i  de-

b i t i  ed a l t re  obb l igaz ion i  assunte da quest ’u l t ime;  ta l i  garanz ie  sono iscr i t te  per

l ’ impor to  nomina le  de l la  garanz ia  prestata .

• Gl i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  che comportano lo  scambio a  te rmine d i  cap i -

ta l i  o  d i  a l t re  a t t i v i tà  o  de l  lo ro  d i f fe renz ia le  sono iscr i t t i  a l  prezzo d i  rego la-

mento de l  cont ra t to ;  g l i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  d ivers i  da i  precedent i  so-

no iscr i t t i  a l  va lore  nomina le  de l  cap i ta le  d i  r i fe r imento.

• I l  r i sch io  d i  regresso de i  c red i t i  cedut i  a l  factor  è  i scr i t to  a l  va lore  nomina le  de i

cred i t i  s tess i .

I  cont i  d ’ord ine espress i  a l l ’or ig ine in  va lu te  d iverse da l ’euro,  vengono adeguat i  a i

cambi  d i  f ine  eserc iz io .

Imposte su l  redd i to

Le imposte cor rent i  su l  redd i to  sono iscr i t te  in  re laz ione a l l ’effe t t i vo  car ico t r ibu-
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ta r io  de l  per iodo basato su d i  una rag ionevo le  s t ima de l le  s ingo le  poste  economi-

che,  in  conformi tà  a l la  normat iva  f i sca le  v igente  ne i  Paes i  in  cu i  la  soc ie tà  opera.  

Le  imposte  d i f f e r i t e  e  an t i c ipa te  sono  contab i l i z za te  secondo i l  l i ab i l i t y  method e ,

per tan to ,  r i f l e t tono  g l i  e f f e t t i  f i sca l i  de r i van t i  da l l e  d i f f e renze  tempora l i  t ra  i  va lo -

r i  f i sca l i  de l l e  a t t i v i tà  e  de l l e  pass i v i tà  e  i  r i spe t t i v i  va lo r i  i nc lus i  ne l  b i l anc io  d i

pe r iodo .  

Le imposte ant ic ipate  vengono iscr i t te  in  b i lanc io  so lo  se es is tono rag ionevo l i  p ro-

bab i l i tà  d i  recupero;  le  imposte d i f fe r i te  non vengono contab i l i zzate  ne l  caso v i

s iano scarse probab i l i tà  de l l ’ i nsorgenza de l  re la t i vo  deb i to .

I  deb i t i  per  imposte d i f fe r i te  ed i  c red i t i  per  imposte ant ic ipate ,  ove r i levat i ,  ven-

gono appostat i  r i spet t i vamente ne i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  o  ne i  c red i t i  verso a l -

t r i  de l l ’at t i vo  c i rco lante  de l lo  s ta to  pat r imon ia le .  

Prodot t i  der ivat i

La soc ie tà  a l  f ine  d i  f rontegg iare  i l  r i sch io  d i  var iaz ione de i  tass i  d i  in teresse e  de i

tass i  d i  cambio de l le  va lu te  estere ,  s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  coper tura  d i  spec i f i -

che operaz ion i .

I  d i f fe renz ia l i  d i  in teresse su i  cont ra t t i  d i  i n te rest  ra te  swap ( I .R .S. ) ,  usat i  a  coper-

tura  d i  f inanz iament i ,  vengono espost i  per  competenza t ra  i  p rovent i  e  g l i  oner i  f i -

nanz iar i .

Per  proteggers i  da l le  var iaz ion i  de i  cambi  su i  cont ra t t i  d i  f inanz iamento,  su at t i v i -

tà  e  pass iv i tà  monetar ie ,  re la t i ve  soprat tu t to  a  cont ra t t i  p lu r ienna l i ,  denominat i  in

va lu te  estere ,  la  soc ie tà  s t ipu la  cont ra t t i  d i  swaps i n  va lu ta  (D.C.S. ) .  I l  costo de i

cont ra t t i  a  te rmine ( la  d i f fe renza t ra  i l  cambio a  pront i  a l l ’ i n i z io  de l  cont ra t to  ed i l

cambio a  te rmine )  v iene imputato a l  conto economico pro ra ta  tempor is .

Transaz ion i  con cont ro l lante ,  cont ro l la te ,  co l legate  e  par t i  cor re la te

Le t ransaz ion i  con le  cont ro l la te ,  con le  co l legate  e  con le  a l t re  par t i  cor re la te  so-

no e f fe t tuate  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato.  

Non es is tono operaz ion i  s ign i f icat ive  d i  carat tere  commerc ia le  o  f inanz iar io  poste

in  essere  con la  cont ro l lante .

Stab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero

I  sa ld i  in  b i lanc io  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere  sono r i levat i  secondo un s is te-

ma contab i le  p lur imonetar io  e  conver t i t i  in  euro a i  cambi  preva lent i  a l la  ch iusura

de l l ’eserc iz io .  I  r i su l ta t i  der ivant i  da l l ’appl icaz ione d i  ta le  metodo log ia ,  u t i l i zzata

anche in  aderenza a l l ’at tua le  normat iva  f i sca le ,  in  sede d i  fo rmaz ione de l  b i lanc io ,

vengono conf rontat i ,  a l lo  scopo d i  ver i f icarne la  sostanz ia le  congru i tà ,  con que l l i

o t tenut i  in  base a l  metodo cor rente  prev is to  da i  pr inc ip i  contab i l i  d i  r i fe r imento.

L’appl icaz ione de l la  metodo log ia  ind icata  in  precedenza determina l ’ i scr iz ione de l -

la  r i serva o d isavanzo da convers ione r i f lessa ne l l ’ambi to  de l  pat r imon io  net to .  

Conto economico

I  component i  pos i t i v i  e  negat iv i  d i  redd i to  sono r i levat i  in  base a l  pr inc ip io  de l la

competenza tempora le .

I  r icav i  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  ben i  vengono r iconosc iu t i  a l la  consegna de l  bene,

i  r icav i  per  serv iz i  sono r iconosc iu t i  su l la  base de l l ’avvenuta prestaz ione ed in  ac-

cordo con i  re la t i v i  cont ra t t i .  
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Si  segna la  che la  var iaz ione de l le  r imanenze r isu l tant i  da l  conto economico non

co inc ide con la  d i f fe renza t ra  le  r imanenze f ina l i  de l l ’eserc iz io  e  que l le  de l l ’eserc i -

z io  precedente esposte  ne l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  in  cons ideraz ione:

– de l la  d ivers i tà  de i  cambi  adot ta t i ;  

– de l le  operaz ion i  d i  cess ione d i  c red i to  pro-so lvendo che hanno in teressato un

ins ieme d i  c la ims ne i  conf ront i  de i  commit tent i ;

– del la r i levaz ione del  va lore del le opere esegui te –  i  cu i  corr ispett iv i  sono stat i  in-

cassat i  in  corso d ’opera a l  raggiungimento d i  s ingol i  stadi  d i  lavoraz ione – a de-

traz ione del  va lore degl i  accont i ,  a l  f ine d i  pr iv i leg iare la sostanza sul la forma;

– de l la  va lor izzaz ione de i  lavor i  esegu i t i ,  i l  cu i  cor r ispet t i vo  è  s ta to  incassato a  t i -

to lo  provv isor io ,  ma senza l ’ass is tenza d i  a lcuna f ide juss ione in  favore de l  com-

mi t tente ,  a  det raz ione deg l i  accont i ,  r i f l e t tendo i l  connesso r isch io  d i  regresso

ne l l ’ambi to  de i  cont i  d ’ord ine.

Le ent i tà  estere operant i  in  paes i  ad a l to tasso d i  in f laz ione rappresentano,  qua lo-

ra s ign i f icat ive,  le  ret t i f iche necessar ie  per  l ’el iminaz ione degl i  e ffe t t i  de l l ’ in f laz ione.

Informazioni  sul le voci  del lo stato patr imoniale
e del le poste di  memoria e sul le var iazioni  
intervenute nelle corrispondenti voci dell’esercizio
precedente

Stato patr imonia le

Att ivo

B –  Immobi l izzazioni

B. I  -  Immobi l izzazioni  immater ia l i

Sono iscr i t te  per  compless ive  Euro 44.361,  per  va lor i  sv i luppat is i  in  rag ione de l la

sequenza s tor ica  d i  var iaz ion i  rappresentata  ne l la  det tag l ia ta  scheda in  a l legato.

Le pr inc ipa l i  mov imentaz ion i  che hanno in teressato le  s ingo le  voc i  sono d i  segu i to

r iep i logate .

B. I .1  -  Cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento

La posta  in  esame,  per  compless ive  Euro 5.626,  rappresenta i l  va lore  ancora da

ammort izzare  de i  cost i  sostenut i  da l la  Soc ie tà  per  la  def in iz ione de l  proget to  d i

quotaz ione,  avvenuta ne l  2002.  La voce in  esame è  s ta ta  in teressata  da un decre-

mento d i  Euro 2.352 at t r ibu ib i le  a l la  quota d i  ammortamento de l l ’eserc iz io .  

B. I .3  -  D i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ i ngegno

La posta  in  commento,  per  compless ive  Euro 1.283,  è  s ta ta  in teressata  comples-

s ivamente da un incremento net to  d i  Euro 709;  è  oppor tuno segna lare ,  a l t res ì ,  che

la  voce ha avuto un incremento d i  Euro 1.096 at t r ibu ib i le  sostanz ia lmente a l la  ca-

p i ta l i zzaz ione deg l i  oner i  sostenut i  per  l ’ imp lementaz ione e  lo  sv i luppo de l  s is tema

integrato d i  gest ione az ienda le  ed a l l ’acqu is iz ione d i  nuov i  so f twares con l icenza

d ’uso i l l im i ta ta ;  i l  decremento d i  Euro 387 è  determinato esc lus ivamente da l la  quo-

ta  d i  ammortamento d i  competenza de l l ’eserc iz io  in  corso.
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B. I .4  -  Concess ion i ,  l i cenze,  march i  e  d i r i t t i  s im i l i

Ta le  posta ,  i scr i t ta  per  compless ive  Euro 29,  ident i f ica  i l  va lore  de l  d i r i t to  d i  su-

per f ic ie  de i  post i  auto per  i  parchegg i  d i  Tor ino “Palazzo ”  e  d i  Bo logna “Piazza V I I I

Agosto ” .  La voce ha sub i to  un decremento par i  a  Euro 539 ascr iv ib i le  a l  de f in i t i vo

ammortamento de l  d i r i t to  d i  super f ice  d i  per t inenza de l  parchegg io  “Corso Stat i

Un i t i ”  d i  Tor ino,  commisurato in  funz ione de l  va lore  d i  cost ruz ione de i  post i  auto

cedut i  ne l  corso de l  2003.

B. I .7 .a  -  Cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  per  Euro 9.556  è  s ta to  in teressato da un incremento

lordo par i  ad Euro 4.297 ascr iv ib i le   ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’ imp ianto,  l ’organ iz-

zaz ione e  l ’avv io  d i  nuov i  cant ie r i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero.  In  par t ico la re  s i  segna lano

g l i  oner i  sostenut i  per  l ’organ izzaz ione e  l ’avv io  de l  cant ie re  per  la  cost ruz ione

de l la  met ropo l i tana d i  Bresc ia ,  par i  ad Euro 2.110 c i rca,  nonché  que l l i  a f fe rent i  i l

cant ie re  in  corso per  la  rea l i zzaz ione de l  passante fe r rov ia r io  d i  Mi lano per  un im-

por to  d i  Euro 600 c i rca.  I l  decremento r i levato per  Euro 3.547 per t iene a l le  quote

d i  ammortamento d i  competenza de l l ’eserc iz io  in  commento.

B. I .7 .b -  Cost i  d i  e laboraz ione gare

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io ,  par i  ad Euro 379,  è  s ta to  in teressato,  r i spet to  a l l ’e-

serc iz io  precedente,  da un decremento net to  par i  a  Euro 1.370,  r iconduc ib i le :

– quanto ad Euro 1.203 a l la  r ic lass i f ica  ne l la  voce impianto cant ie re  d i  cost i  ca-

p i ta l i zzat i  in  precedent i  eserc iz i  e  r i fe r i t i  ad in iz ia t i ve  che hanno avuto un es i to

pos i t i vo  ne l  corso de l  presente eserc iz io ;  t ra  le  p iù  s ign i f icat ive  s i  segna la  l ’ac-

qu is iz ione de l la  gara  per  la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Bresc ia ;

– per  Euro 278 r i fe r i t i  a l la  cap i ta l i zzaz ione de i  cost i  sostenut i  per  gare ,  in  I ta l ia  e

a l l ’estero per  le  qua l i  es is te ,  a l la  ch iusura de l  presente b i lanc io ,  rag ionevo le

cer tezza r iguardo a l l ’assegnaz ione de l la  commessa;

– per  Euro 445 a l l ’ammortamento deg l i   oner i  re la t i v i  a l le  gare  e f fe t tuate  in  I ta l ia

e  a l l ’estero per  le  qua l i ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  è  avuto es i to  negat ivo.  

B. I .7 .c  -  A l t re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  è  par i  a  compless ive  Euro 27.487.  R ispet to  a l l ’eserc i -

z io  2002 la  voce ha sub i to  un incremento lo rdo d i  Euro 7.665 r i fe r i to  per  Euro

6.402 ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’organ izzaz ione e  la  def in iz ione de l le  moda l i tà  d i  f i -

nanz iamento de i  lavor i  in  corso in  Turch ia ,  per  Euro 1.119 ag l i  oner i  sostenut i  da l -

la  Soc ie tà  in  osservanza a l l ’ar t .  37 quater,  L .  n .  109/1994 e re la t i v i  ad opere in

pro ject  f inanc ing i n  corso in  I ta l ia  e  per  Euro 145 r i fe r i t i  a i  cost i  sostenut i  ne l la

s tab i le  organ izzaz ion i  in  Romania .

I l  decremento compless ivo r i levato ne l  2003 ammonta ad Euro 18.011,  sostanz ia l -

mente ascr iv ib i le :  

– per  Euro 7.730 a l  to ta le  ammortamento de l  res iduo de i  cost i  d i f fe r i t i ,  re la t i v i  a l -

la  commessa I r icav  Due,  in  cons ideraz ione de l la  pos i t i va  conc lus ione de l  con-

tenz ioso is taurato con i l  concedente,  in tervenuta ne l  corso de l  2003 con l ’e-

miss ione de l   lodo arb i t ra le ,  avente  va lore  def in i t i vo ;

– per  Euro 3.212 a l l ’ammortamento de i  cost i  sostenut i  da l la  succursa le  Turch ia  in

re laz ione ag l i  e f fe t t i  conseguent i  a l la  messa in  l iqu idaz ione de l la  precedente

jo in t  venture ,  nonché  a i  conness i  oner i  cont ra t tua l i ;  
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– per  Euro 2.844 a l l ’ammortamento deg l i  oner i  sostenut i  in  passato da l la  succur-

sa le  E l  Sa lvador  conseguent i  a l la  r io rgan izzaz ione de l le  d iverse in iz ia t i ve  in  cor-

so ne l  paese;   

– per  Euro 1.141 a l l ’ammortamento d i  oner i  a  carat tere  accessor io ,  sostenut i  ne l

decorso eserc iz io  da l la  succursa le  Venezue la  e  re la t i v i  a l l ’ impor taz ione d i  ben i ,

d ivenuta def in i t i va  ne l  corso de l  2003,  che hanno concorso pos i t i vamente a l la

formaz ione de l  r i su l ta to  de l  cor rente  eserc iz io ;  

– per  Euro 584  a l la  quota d i  ammortamento deg l i  oner i  accessor i  sostenut i  per  i l

f inanz iamento acceso con la  nost ra  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A. ;  

– per  Eu ro  215 ,  r i f e r i t i  a l l ’ammor tamento  de l l ’ese rc i z i o  de i  d i r i t t i  con t ra t tua l i

pe r  i  l a vo r i  i n  A lge r i a  d i  pe r t i nenza  de l l a  nos t ra  co l l ega ta  Conso rz io  A .F.T.

K ram is .

B.I I  -  Immobi l izzazioni  mater ia l i  

Comprendono ter ren i  e  fabbr icat i ,  imp iant i ,  macch inar i ,  automezz i ,  a t t rezzature  ed

a l t r i  ben i ,  inc lus i  le  immobi l i zzaz ion i  in  corso e  accont i ,  per  un va lore  compless ivo

d i  Euro 56.310.

La posta  in  esame e le  re la t i ve  mov imentaz ion i  sono contenute ne l  prospet to  in  a l -

legato.

Le var iaz ioni  nette p iù  s ign i f icat ive sono da r i fer i re in parte a l  normale processo di

r innovo dei  cespi t i ,  nonchè  a i  nuovi  invest iment i ,  che hanno interessato prevalente-

mente le c lass i  degl i  impiant i  speci f ic i  e degl i  impiant i  gener ic i ,  prevalentemente r i -

fer i t i  a l l ’ I ta l ia  e a l le  stabi l i  organizzaz ioni  s i tuate in E l  Salvador,  Venezuela e Turchia.

B.I I I  -  Immobi l izzazioni  f inanziar ie

B. I I I .1  -  Par tec ipaz ion i

La posta  ammonta a  compless ive  Euro 57.548 ed è  a r t ico la ta  come ind icato ne l

prospet to  seguente.

Tra  g l i  increment i  p iù  r i l evant i  s i  segna lano que l l i  r i fe r i t i  a l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade

S.p.A.  r iguardant i :

– l a  t ras formaz ione d i  c red i t i  (Euro 6.850) ,  or ig inar iamente r i fe r i t i  a  f inanz iament i

concess i ,  in  cont r ibut i  in  conto cap i ta le ,  da dest inare  a  coper tura  parz ia le  de l -

le  perd i te  cumulate  f ino a l  31 d icembre 2003;

– i l  conguag l io  de l  prezzo d i  acqu is to  (Euro 520)  de l le  az ion i  de l la  ex  P lace Mou-

l in  (ogg i  I ta ls t rade S.p.A. )  –  a ta le  r iguardo s i  prec isa che ta le  onere è  r i fe r i to

a l  magg ior  cor r ispet t i vo  r iconosc iu to a i  cedent i  de l la  ex  P lace Moul in ,  ne l  con-

2002 incrementi decrementi 2003
partecipazioni in imprese controllate 38.467 7.381 (7.085) 38.763 

partecipazioni in imprese collegate 16.618 4 (28) 16.594 

partecipazioni in altre imprese 1.870 369 (48) 2.191 

totale 56.955 7.754 (7.161) 57.548

(migliaia di euro)

d e t t a g l i o  p a r t e c i p a z i o n i  

......
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testo deg l i  impegn i  assunt i  in  sede d i  s t ipu la  de l  cont ra t to  d i  compravend i ta

de l le  r i spet t i ve  az ion i –  ed a l la  soc ie tà  Aguas de San Pedro S.A.  de C.V.  per  la

qua le  è  s ta to  sot toscr i t to  l ’aumento d i  cap i ta le  (Euro 369) .

I  decrement i  sono preva lentemente r i fe r i t i  a l la  sva lu taz ione de l la  cont ro l la ta  I ta l -

s t rade per  Euro 6.850,  o l t re  a l le  par tec ipaz ion i  in  Soc ie tà  consor t i l i ,  che hanno in

par te  conc luso i l  p rocesso d i  l iqu idaz ione,  con la  cance l laz ione da l  Reg is t ro  de l le

Imprese.

Ino l t re  è  u t i le  prec isare  che la  Soc ie tà  ne l  p iù  ampio ambi to  d i  r io rgan izzaz ione

st ra teg ica de l le  propr ie  par tec ipaz ion i  ha dec iso d i  raz iona l i zzare  la  gest ione de l le

par tec ipaz ion i  estere  (soc ie tà  –  consorz i  –  jo in t  ventures )  che hanno sostanz ia l -

mente completato la  fase operat iva  de l la  propr ia  a t t i v i tà ,  a f f idando ad una ent i tà

dedicata ,  dotata  de l le  r i sorse umane e de i  mezz i  tecn ic i  necessar i ,  la  gest ione de l -

le  fas i  d i  completamento e  l iqu idaz ione,  anche at t raverso la  cess ione d i re t ta  de l le

s ingo le  par tec ipaz ion i  in teressate .

A l lo  scopo,  la  Soc ie tà  ha ind iv iduato in  Asta ld i  In ternat iona l  L td.  –  soc ie tà  con-

t ro l la ta  in tegra lmente –  i l  sogget to  idoneo a persegu i re  g l i  obb ie t t i v i  p re f issat i ,  a l

qua le  sono s tate  t ras fer i t i  que l le  par tec ipaz ion i  estere  che at tua lmente at t raversa-

no fas i  d i  sostanz ia le  u l t imaz ione de l le  propr ie  a t t i v i tà  e  per  le  qua l i  sono s tat i  r i -

levat i  g l i  u l te r io r i  decrement i  d i  ta le  posta .  

Ad in tegraz ione d i  quanto suddet to  ed in  ossequ io  a l  d isposto normat ivo d i  cu i  a l -

l ’ar t .  2426 n.  3  de l  cod ice c iv i le  s i  prec isa che per  a lcune par tec ipaz ion i  in  impre-

se cont ro l la te  e  co l legate ,  comunque det tag l ia te  ne l  prospet to  a l legato,  i  va lor i  d i

b i lanc io ,  i scr i t t i  su l la  base de i  cost i  sostenut i ,  sono super ior i  a  que l l i  che der ive-

rebbero da l l ’appl icaz ione de l  metodo de l  pat r imon io  net to .

S i  r i t iene,  tu t tav ia ,  che ta l i  va lor i  possano essere mantenut i  in  quanto non cor r i -

spondent i  a  perd i te  durevo l i  d i  va lore .   

Tra  i  va lor i  magg iormente s ign i f icat iv i  s i  segna la  que l lo  re la t i vo  a l la  cont ro l la ta  I ta l -

s t rade S.p.A.  la  qua le ,  pera l t ro ,  ne l  contesto de l la  foca l i zzaz ione de l le  a t t i v i tà  ne l

compar to de l le  cost ruz ion i  e  manutenz ion i  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  set tore

in  cu i  la  s tessa I ta ls t rade ha acqu is i to  neg l i  ann i  un ’apprezzab i le  autonoma pos i -

z ione d i  mercato,  procederà ,  con e f fe t to  da l  2004 –  come da de l ibera  de l  Cons i -

g l io  d i  Ammin is t raz ione de l l ’Asta ld i  de l l ’11 novembre 2003 –  a  fondere per  incor-

poraz ione la  R. I .C.-Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A. ,  soc ie tà  a t t i va  ne l

set tore  de l l ’armamento fe r rov ia r io  e  in tegra lmente posseduta da l la  Asta ld i .

A completamento de l l ’ i n format iva  resa su l le  par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la te  e

co l legate  è  u t i le  prec isare ,  a l t res ì ,  che ve ne sono a lcune,  ana l i t icamente det ta-

g l ia te  ne l  prospet to  a l legato,  che most rano va lor i ,  in  base a l la  va lu taz ione con i l

metodo de l  pat r imon io  net to ,  super ior i  a i  r i spet t i v i  va lor i  d i  i scr iz ione in  b i lanc io .

Ta l i  magg ior i  va lor i  sono da ascr ivers i ,  preva lentemente,  a i  r i su l ta t i  pos i t i v i ,  da

queste  par tec ipate  rea l i zzat i ,  che pot ranno essere con rag ionevo lezza ogget to  d i

d is t r ibuz ione a i  soc i  ne l  corso de i  pross imi  eserc iz i .

B. I I I .2  –  Cred i t i

La posta  in  esame ammonta a  compless iv i  Euro 109.419 ed è  a r t ico la ta  come in-

d icato ne l  prospet to  seguente.

......
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Ta le  posta  ne l  corso de l l ’eserc iz io  ha avuto un incremento net to  per  va lor i  asso lu-

t i  d i  Euro 40.233,  r i spet to  a l   precedente eserc iz io .  Ta le  var iaz ione è  r i fe r i ta  per

Euro 30.979 a i  c red i t i  verso i  factors  per  le  re la t i ve  operaz ion i  d i  cess ione (pro-

so lvendo ) ,  ment re  per  Euro 9.214 è  ascr iv ib i le  a l  sostegno f inanz iar io  concesso a l -

le  imprese cont ro l la te ,  in  par t ico la re  a l la  I ta ls t rade S.p.A.  per  l ’esecuz ione de i  la-

vor i  in  Marocco.

I  c red i t i  verso le  imprese par tec ipate  espr imono g l i  in tervent i  d i  natura  f inanz iar ia

e f fe t tuat i  da l la  Soc ie tà ,  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato,  a  sostegno in  par t ico la re ,

de l le  opere in  corso d i  esecuz ione,  preva lentemente a l l ’estero,  o l t re  a  f inanz ia-

ment i  concess i  a  soc ie tà  in  l iqu idaz ione.

S i  r i l eva che non suss is tono in  b i lanc io  cred i t i  f inanz iar i  la  cu i  scadenza è  p rev is ta

o l t re  i  c inque eserc iz i .  

È  u t i le  segna lare ,  a l t res ì ,  che s i  è  provveduto ad iscr ivere  ne l la  voce Cred i t i  verso

a l t r i l ’ impor to  compless ivo d i  Euro 69.853,  per t inent i ,  per  la  magg ior  par te  de l  lo-

ro  va lore  (Euro 64.843,  d i  cu i  Euro 44.419 re la t i v i  a  r i serve d i  lavor i  ed Euro 20.424

re la t i v i  a  cred i t i )  la  quota de l  cor r ispet t i vo  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so lvendo )

non pagata dag l i  i s t i tu t i  f inanz iar i ,  d i  cu i  s i  d i rà  ne l  pros ieguo de l la  presente nota

in tegrat iva ;  ment re  per  un impor to  d i  c i rca Euro 5.000 re la t i vo  a l  cont r ibuto ex

Legge Togno l i  ascr iv ib i le  a l  parchegg io  “Piazza V I I I  Agosto ” ,  rea l i zzato a  Bo logna.  

B. I I I .4  -  Az ion i  propr ie

La Soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  in  a t tuaz ione d i  quanto de l iberato da l l ’  Assem-

b lea ord inar ia  de l  5  marzo 2003 –  re la t i vamente  a l  programma d i  buy-back d i  az io-

n i  propr ie  ent ro  i  l im i t i  p rev is t i  da l la  normat iva  v igente  –  ha provveduto a  negoz ia-

re  su l l ’M.T.A.  (Mercato Te lemat ico Az ionar io )  az ion i  propr ie  i  cu i  dat i  d i  s in tes i  so-

no r ipor ta t i  ne l  prospet to  che segue.

C -  Att ivo c i rcolante

C.I  -  Rimanenze

Ammontano compless ivamente a  Euro 199.194 e comprendono:  

– mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo per  Euro 33.835:  preva lentemente r i fe-

2002 incrementi decrementi 2003
crediti verso imprese controllate 14.895 19.677 (7.809) 26.763 

crediti verso imprese collegate 11.437 1.031 (3.520) 8.948 

crediti verso altre imprese partecipate 3.068 1.468 (682) 3.854 

crediti verso altri 39.785 30.979 (911) 69.853 

totale 69.185 53.155 (12.922) 109.418 

(migliaia di euro)

d e t t a g l i o  c r e d i t i

quantità valore in euro prezzo medio in euro
azioni proprie 1.846.900 3.477.548,48 1,8829

azioni vendute (591.000) 1.508.980,00 2,5533

azioni in portafoglio 1.255.900 2.385.184,00 1,8992

plusvalenza realizzata 416.614,40

a z i o n i  p r o p r i e

......
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r i te  a i  cant ie r i  in  I ta l ia  e  presso le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Venezue la  e  Turch ia ,

r ispet to  a l  precedente eserc iz io  s i  reg is t ra  un incremento d i  Euro 4.476,  da

porre  in  re laz ione con le  a t t i v i tà  svo l te  in  Turch ia ,  Honduras,  Gu inea e  E l  Sa l -

vador.  La var iaz ione pat r imon ia le  non co inc ide con que l la  esposta  ne l  conto

economico per  e f fe t to  de l la  var iaz ione de i  tass i  d i  cambio ne l la  contab i l i tà  de l -

le  succursa l i  es tere ;

– lavor i  in corso su ordinazione per Euro 163.377: tale importo è  espresso al netto:

– de l le  r i serve cedute pro-so lvendo per  compless iv i  Euro 74.147,  i l  cu i  r i sch io

d i  regresso,  par i  a l  cor r ispet t i vo  de l la  cess ione pagato da l  factor per  Euro

29.728,  è  s ta to  rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine,  ment re  la  d i f fe renza non

ancora pagata da l  factor,  par i  ad Euro 44.419,  è  s ta ta  iscr i t ta  ne i  c red i t i  f i -

nanz iar i ;

– de l  va lore  de l le  opere esegu i te ,  i  cu i  cor r ispet t i v i  sono s tat i  incassat i  in  cor-

so d ’opera a l  ragg iung imento d i  s ingo l i  s tad i  d i  lavoraz ione,  per  Euro

102.860;

– de i  cor r ispet t i v i ,  incassat i  a  t i to lo  provv isor io ,  ma senza a lcuna f ide iuss ione

in  favore de l  commit tente ,  per  Euro 29.660 i l  cu i  r i sch io  d i  regresso è  co-

munque s tato rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine;

La posta  in  commento,  r i spet to  a l  2002,  ha avuto un decremento d i  Euro 22.819

ed è  cos ì  a r t ico la ta :

–  I ta l ia :  Euro 124.601

–  es tero:  Euro 38.776

– prodot t i  f in i t i  e  merc i  per  Euro 659:  la  voce r i leva i l  sa ldo de l le  in iz ia t i ve  ed i l i -

z ie  te rminate  e  poste  in  vend i ta  ne l  Comune d i  Mi lano.  Ne l  corso de l l ’eserc iz io

la  posta  s i  è  decrementata  ino l t re  a  segu i to  de l la  cess ione de l l ’ immobi le  d i  V ia

Po,  10 –  a  Roma –  per  Euro 258;

– ben i  e  mater ia l i  v iagg iant i  per  Euro 1.322:  i l  decremento r ispet to  a l  precedente

eserc iz io  è  d i  Euro 4.553.

C.I I  -  Credi t i  

I  credi t i  r isu l tano iscr i t t i  per compless iv i  Euro 410.184, a l  netto del  fondo svaluta-

z ione credi t i  per Euro 9.254 e del  fondo r ischi  per interess i  d i  mora per Euro 4.444.

Si  forn isce anal i t ica e s istemat ica rappresentaz ione di  ta le posta con ev idenziata per

c iascuna componente,  la  var iaz ione ver i f icatas i  r ispetto a l l ’eserc iz io precedente.  

C. I I .1  -  Cred i t i  verso c l ient i

La posta  in  commento ammonta a  Euro 236.879,  a l  net to  de l  fondo sva lu taz ione

cred i t i  e  per  in teress i  d i  mora,  r i spet t i vamente per  Euro 9.254 e Euro 4.239 e s i  r i -

fe r isce a  cred i t i  verso i  commit tent i ,  s ia  per  fa t ture  emesse,  che per  s ta t i  d i  avan-

zamento lavor i  g ià  cer t i f icat i ,  ma ancora da fa t turare .  R ispet to  a l l ’eserc iz io  prece-

dente ev idenz ia  un incremento net to  par i  a  Euro 18.985.   

Ta le  incremento net to  è  r i fe r ib i le  ne l la  sostanza:

– a l  d i r i t to  a  percep i re  l ’ant ic ipaz ione cont ra t tua le ,  d i  Euro 15.760,  d i  per t inenza

de i  lavor i  d i  cost ruz ione de l la  t ra t ta  Verona-Venez ia  de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l -

ta  ve loc i tà ,  in  conseguenza de l la  pos i t i va  sentenza arb i t ra le  emessa ne l lo  scor-

so mese d i  lug l io ;

......
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– a i  lavor i  in  corso re la t i v i  a l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano,  per  Euro 22.744,

che hanno avuto ne l  corso de l l ’eserc iz io  uno sv i luppo s ign i f icat ivo in  te rmin i  d i

produz ione esegu i ta ;

– a i  lavor i  in  corso in  Honduras,  per  Euro 6.439,  r iavv ia t i  durante  l ’u l t ima par te

de l l ’eserc iz io .

Tra  i  decrement i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano g l i  incass i  re la t i v i  a i :

– l avor i  in  corso in  A lger ia ,  per  Euro 6.860,  e  a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Gu i -

nea Conakry  per  Euro 4.722.

Ol t re  a  quanto su ind icato,  s i  prec isa che ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tate  poste

in  essere  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so lvendo )  –  r iep i logate  d i  segu i to  –  in  favo-

re  d i  i s t i tuz ion i  f inanz iar ie ,  che hanno consent i to  d i  rendere l iqu ido par te  de l  cap i -

ta le  invest i to .

S i  r iep i loga ne l la  tabe l la  che segue l ’andamento de l le  operaz ion i  d i  cess ione e f fe t -

tuate  ne l  corso de l  2003.

I  c red i t i  verso i l  commit tente  turco per  Euro 60.000,  ogget to  d i  cess ione ne l  pre-

cedente eserc iz io ,  sono s tat i  rego larmente incassat i  ne l  2003.

S i  i l l us t rano d i  segu i to  le  mov imentaz ion i  de i  fond i  por ta t i  a  d i re t ta  r iduz ione de i

cred i t i  in  commento.

credito originario importo finanziato credito residuo
lavori Italia 76.863 56.440 20.423 

totale 76.863 56.440 20.423 

(migliaia di euro)

c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o

cessioni 2002 incassi cessioni cessioni 2003
Turchia 60.000 (60.000) – –

lavori Italia 54.277 (54.277) 76.863 76.863

totale 114.277 (114.277) 76.863 76.863

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o  r e a l i z z a t e  n e l l ’ e s e r c i z i o  

valore al 31.12.02 9.269 

– incrementi dell'esercizio – 

– utilizzi patrimoniali dell'esercizio (15)  

valore al 31.12.03 9.254 

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i

......
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C. I I .2  -  Cred i t i  verso imprese cont ro l la te :  Euro 38.653

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

Euro 13.978.  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C. I I .3  -  Cred i t i  verso imprese co l legate :  Euro 35.705

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento par i  a

Euro 14.174.

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C. I I .4  -  Cred i t i  verso cont ro l lant i :  Euro 20

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento d i  Euro

2.  Trat tas i  d i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  in t ra t tenut i  con la  F in .Ast .  S. r. l . .

C. I I .5  -  Cred i t i  verso a l t r i :  Euro 98.928

La posta ,  a l  net to  de i  fond i  per  in teress i  d i  mora su cred i t i  verso l ’erar io  e  su i  c re-

d i t i  d ivers i ,  ha reg is t ra to  un decremento par i  a  Euro 22.849 ed è  a r t ico la ta  come

di  segu i to  r ipor ta to .

C. I I .5 .a .  -   Cred i t i  verso l ’Erar io :  Euro 52.677

L’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  Euro 197,  non

mov imentato ne l  corso de l l ’eserc iz io .

La voce è  a r t ico la ta  secondo la  tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta .

A maggior  ch iar imento d i  quanto i l lus t ra to  ne l la  tabe l la  che precede s i  prec isa che

i l  c red i to  I .V.A.  è  preva lentemente r i fe r i to :

valore al 31.12.02 3.355 

– incrementi dell'esercizio 1.518 

– utilizzi economici dell'esercizio (574) 

– utilizzi patrimoniali dell'esercizio (60)  

valore al 31.12.03 4.239  

f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a

Italia estero totale
A) imposte indirette

credito I.V.A. inferiore ai 12 mesi 3.833 2.497 6.330 

credito I.V.A. superiore ai 12 mesi 181 11.925 12.106 

totale imposte indirette 4.014 14.422 18.436 

B) imposte dirette

credito imposte dirette inferiore ai 12 mesi 16.393 1.190 17.583 

credito imposte dirette superiore ai 12 mesi 6.127 – 6.127 

totale imposte dirette 22.520 1.190 23.710 

C) credito per imposte anticipate 10.531 – 10.531 

D) totale crediti verso Erario 37.065 15.612 52.677 

c r e d i t i  v e r s o  l ’ e r a r i o

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

......
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– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la ,  per  c i rca Euro 11.700 – r i spet to  a l l ’e-

serc iz io  precedente la  posta  in  commento è  d iminu i ta  d i  o l t re  Euro 7.000 –  per

i l  qua le  è  rag ionevo le  prevedere che in  par te  sarà  assorb i to  da i  nuov i  lavor i  ed

in  par te  pot rà  essere  pagato da l  commit tente ;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Gu inea per  c i rca Euro 1.600,  che sarà  in tegra l -

mente ut i l i zzato in  sede d i  fa t turaz ione de i  cor r ispet t i v i  de i  lavor i  esegu i t i ,  ra-

g ionevo lmente ne l  corso de l  2004;

– a l le  a t t i v i tà  svo l te  in  I ta l ia  per  Euro 4.014:  ta le  impor to  concorre  a  formare le

normal i  d inamiche t r ibutar ie  a i  f in i  I .V.A. ,  che a  vo l te  most rano s ign i f icat iv i  p ic-

ch i ,  comunque coerent i  con i  f luss i  d i  lavoro e  d i  fa t turaz ione.

S i  prec isa,  a l t res ì ,  che i l  c red i to  per  le  imposte d i re t te  è  cos ì  a r t ico la to :  

– per  Euro 5.000 a l l ’ IRPEG ch iesta  a  r imborso in  sede d i  Un ico 2003;

– per  Euro 15.848 a l l ’ IRPEG in  formaz ione,  che per  s t ra t i  è  cost i tu i ta :

a . da l  c red i to  d i  imposta p ieno,  in  armonia  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  105 de l

T.U. I .R. ,  su i  d iv idend i  incassat i  ne l  corso de l  2003;

b. da l  c red i to  per  le  imposte pagate a l l ’estero,  per  la  par te  recuperab i le  in  os-

sequ io  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  15 de l  T.U. I .R. ,  nonché  da l le  convenz ion i

in ternaz iona l i  cont ro  le  doppie  impos iz ion i ;  

– per  Euro 2.840,  re la t i vo  ad a l t r i  c red i t i  per  I rpeg a  r imborso d i  soc ie tà  fuse (Eu-

ro 1.126) ,  in teress i  maturat i  su  par te  de i  c red i t i  ch iest i  a  r imborso (Euro 339) ,

a l la  r i tenuta  de l  2% su l  T.F.R.  ex  L .  n .  662/1996 (Euro 185) ,  o l t re  ad a l t r i  c red i -

t i  d i  imposta maturat i  a i  f in i  loca l i  da l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere  (Euro

1.190) .

È ut i l e  ev idenz ia re  che  ne l  co rso  de l  2003,  a l  f i ne  d i  raz iona l i zza re  i  rappor t i

f i nanz ia r i  t ra  l e  soc ie tà  de l  g ruppo,  nonché  a l l o  scopo d i  recupera re  i l  c red i -

to  IRPEG in  co rso  d i  fo rmaz ione ,  è  s ta ta  avv ia ta  l a  p rocedura  semp l i f i ca ta

prev i s ta  da l l ’ar t .  43- te r  de l  D .P.R .  n .  602/1973,  che  p revede  l a  cess ione  d i

pa r te  de i  c red i t i  pe r  IRPEG,  non  r i ch ies t i  a  r imborso ,  a l l e  soc ie tà  con t ro l l a te .

L’ impor to  comp less i vamente  ceduto  ne l  co rso  de l  2003,  ammonta  ad  Euro

2 .890;

– per  imposte ant ic ipate  par i  ad Euro 10.531,  per  la  compos iz ione de l le  qua l i  s i

r imanda a l  prospet to  a l legato in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva .

C. I I .5 .b .  -   Cred i t i  verso i l  persona le ,  per  Euro 806.

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento par i  a

Euro 36.

C. I I .5 .c .  -  Cred i t i  verso Ent i  Prev idenz ia l i ,  per  Euro 736

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

Euro 1.115.

C. I I .5 .d .  -  Depos i t i  cauz iona l i :  Euro 848

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento par i  a

Euro 14.  

C. I I .5 .e .  -  Cred i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate :  Euro 224

Rispet to  a l  precedente eserc iz io ,  det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

Euro 1.430.

......
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C. I I .5 . f .  -   Cred i t i  d ivers i :  Euro 43.635

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  det to  conto ha reg is t ra to  un decremento com-

p less ivo par i  a  Euro 11.914,  a t t r ibu ib i le  per  Euro 8.289,  t ra  l ’a l t ro ,  a l le  az ion i  in-

t raprese ne l  corso de l l ’eserc iz io  per  i l  recupero d i  ta l i  c red i t i .  

S i  r iep i logano d i  segu i to  g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat iv i :

– c red i t i  ve rso  a l t r i  c l i en t i ,  pe r  l a  cess ione  d i  ben i  e  se rv i z i  ( p res taz ion i  a  sub-

appa l t a to r i ,  cess ion i  d i  a t t rezza tu re  e  ben i ,  cess ion i  d i  ben i  immob i l i ) ,  Eu ro

18 .770 ;

– cred i t i  verso i  subappa l ta tor i  ed i  fo rn i tor i ,  per  ant ic ip i  cont ra t tua l i  su l le  pre-

staz ion i  e  forn i tu re  da rendere,  par i  ad Euro 17.328;

– cred i t i  per  ant ic ip i  concess i  a i  component i  de i  co l leg i  a rb i t ra l i  cost i tu i t i  in  re la-

z ione a  spec i f ic i  contenz ios i  in  essere  con i  commit tent i ,  c red i t i  verso i  l iqu ida-

tor i ,  nonché  c red i t i  d i  var ia  natura  par i  a  c i rca Euro 7.537.

C.I I I  -  Att iv i ta ’  f inanziar ie  che non cost i tu iscono immobi l izzazioni

C. I I I .6  -  A l t r i  t i to l i :  Euro 3.144

La posta  in  commento,  che ha sub i to  un decremento compless ivo par i  a  Euro

13.443,  da at t r ibu i re  a l l ’ i ncasso de i  t i to l i  in  por ta fog l io  a l la  data  de l  31 d icembre

2002,  concess i  da l  commit tente  venezue lano ne l l ’ambi to  de i  lavor i  d i  cost ruz ione

de l la  Fer rov ia  de l  Tuy,  è  rappresentata  da invest iment i ,  in  t i to l i  d i  va lore  res idua le ,

dovut i  a l  t rans i tor io  impiego d i  l iqu id i tà ,  come d i  segu i to  ind icato.

S i  prec isa,  ino l t re ,  a  maggior  ch iarezza che l ’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fon-

do sva lu taz ione d i  Euro 3.164,  non mov imentato ne l l ’eserc iz io .

C. IV -  D ispon ib i l i tà  l iqu ide

Ammontano a Euro 128.061 e sono rappresentate  per  Euro 204 da l le  g iacenze d i

cassa de l la  sede e  de i  cant ie r i  e  per  Euro 127.857 da i  depos i t i  p resso g l i  i s t i tu t i

bancar i .  Le g iacenze in  va lu ta  s t ran iera  sono va lu ta te  a i  tass i  d i  f ine  per iodo.  La

var iaz ione in  aumento è  s ta ta  d i  Euro 1.639.

D -  Rate i  e  r i scont i  a t t i v i  

Ammontano a Euro 6.343 con un incremento d i  Euro 2.041 r ispet to  a l lo  scorso

eserc iz io .

Sono cost i tu i t i  da ra te i  per  Euro 1.640,  r i fe r i t i  a  provent i  da operaz ion i  f inanz iar ie

e  r iscont i  per  Euro 4.702,  re la t i v i  a  cost i  ass icurat iv i ,  commiss ion i  su f ide iuss ion i ,

in teress i  ed a l t r i  component i  d i  va lore  res idua le .  I  r i scont i  a t t i v i   r iguardano l ’ I ta l ia

per  Euro 3.269 e per  l ’ impor to  res iduo le  succursa l i  es tere .

fondo Futher Credit - Arner 1.836

fondo Gefin Comm.Union 992

BNL fondo immobiliare 254

altri titoli minori di investimento 60

obbligazioni Acer 10% 1990/2002 2

totale 3.144

a l t r i  t i t o l i

(migliaia di euro)

......
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Passivo

A -  Patr imonio netto 

I l  pat r imon io  net to  ammonta compless ivamente a  Euro 218.586,  comprens ivo de l -

l ’ut i le  de l l ’eserc iz io  d i  Euro  12.017.  

Ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  con de l ibera  de l  05 marzo 2003,  l ’Assemblea ha autor iz-

zato i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ad acqu is tare  su l l ’M.T.A.  (Mercato Te lemat ico

Az ionar io ) ,  az ion i  ord inar ie  de l la  soc ie tà  a i  sens i  e  per  g l i  e f fe t t i  de l  d isposto nor-

mat ivo d i  cu i  a l l ’ar t .  2357 de l  cod ice c iv i le .

In  ta le  contesto è  s ta ta  cost i tu i ta  una r iserva per  l ’acqu is to  d i  az ion i  propr ie  de l -

l ’ammontare  compless ivo d i  Euro 24.600,  addeb i tando per  Euro 14.930 la  r i serva

d ispon ib i le  per  avanzo d i  fus ione e  per  Euro 9.670 la  r i serva s t raord inar ia .

A l la  data  de l  31 d icembre 2003 le  az ion i  detenute in  por ta fog l io  ammontano a n .

1 .255.900 per  un va lore  compless ivo d i  Euro 2.385.

In  segu i to  a  c iò  s i  è  proceduto ad addeb i tare ,  per  i l  medes imo impor to ,  la  r i serva

per  acqu is to  d i  az ion i  propr ie ,  accred i tando la  r i serva per  az ion i  propr ie  in  por ta-

fog l io ,  i  cu i  impor t i  a l  31 d icembre 2003 sono r iep i logat i  d i  segu i to .

I l  decremento de l la  r i serva d i  convers ione,  r i spet to  a l  31 d icembre 2002,  è  da

ascr ivere  a l l ’andamento de i  tass i  d i  cambio,  in  par t ico la r  modo de l  do l la ro  amer i -

cano e  de l le  va lu te  ad esso cor re la te .  S i  r icorda a  ta l  propos i to  che la  r i serva d i

convers ione r i f le t te  le  temporanee f lu t tuaz ion i  de i  tass i  d i  cambio a l la  data  d i  ch iu-

sura  r ispet to  a i  per iod i  precedent i .

A  segu i to  de l le  mov imentaz ion i  in tervenute,  i l  pat r imon io  net to  r isu l ta  composto

come d i  segu i to  r ipor ta to .

I .  Capi ta le  socia le

I l  cap i ta le  soc ia le  è  rappresentato da n.  98.424.900 az ion i  ord inar ie  de l  va lore  no-

mina le  d i  Euro 1,00.

A l la  data  de l  31 d icembre 2003 secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  de i  soc i ,  in tegrate

da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sens i  de l l ’ar t .  120 de l  D.  Lgs.  n .  58/1998 e da a l -

t re  in formaz ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az ion is t i  d i re t t i ,  che r isu l tano par tec ipare  in  mi-

sura  super iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappresentato da

az ion i  con d i r i t to  d i  voto,  sono i  seguent i :

– In terbanca S.p.A. ,  t i to la re  d i  n .  9 .541.786 az ion i  par i  a l  9 ,694%;

– Capi ta l ia  S.p.A. ,  t i to la re  d i  n .  4 .562.450 az ion i  par i  a l  4 ,635%;

– F in .Ast .  S. r. l . ,  t i to la re  d i  n .  39.578.033 az ion i  par i  a l  40,211%;

– F inetupar  In ternat iona l  S.A.  (Lussemburgo) ,  t i to la re  d i  n .  12.327.967 az ion i  pa-

r i  a l  12,525%;

– Gartmore Investment  Management  PLC. ,  t i to la re  d i  n .  1 .987.181 az ion i  par i  a l

2 ,018%;

– Fami f in  S.A.  (Lussemburgo) ,  t i to la re  d i  n .  2 .000.000 az ion i  par i  a l  2 ,032%.

valore al 31 dicembre 2002    98.425

valore al 31 dicembre 2003    98.425

c a p i t a l e  s o c i a l e

(migliaia di euro)

......
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I I .  R iserva da sopraprezzo az ioni

La voce in  commento,  è  r imasta  invar ia ta  r ispet to  a l l ’eserc iz io    precedente.  

IV.  Riserva legale

La voce in  commento ha sub i to  un incremento d i  Euro 594,  der ivante  da l la  dest i -

naz ione d i  par te  de l  r i su l ta to  de l l ’eserc iz io  2002,  come de l iberato da l l ’Assemblea

de l  30 apr i le  2003.  

V.  Riserva per  az ioni  propr ie  in  portafogl io

La voce in  commento ha sub i to  un incremento par i  a l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  a l

31 d icembre 2003 a segu i to  de l l ’acqu is to  d i  az ion i  propr ie  e  t rova cor r ispondenza

con i l  va lore  de l le  az ion i  propr ie  iscr i t te  t ra  le  immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie .

VI I .  A l t re  r iserve 

I l  decremento de l la  r i serva da convers ione è  ascr iv ib i le  ag l i  e f fe t t i  mutevo l i  der i -

vant i  da l l ’appl icaz ione de l la  contab i l i tà  p lu r imonetar ia  de l le  succursa l i  es tere  che

prevede la  gest ione de l le  t ransaz ion i  ne l la  va lu ta  d i  or ig ine e  la  convers ione a  f ine

anno in  euro a i  so l i  f in i  de l la  redaz ione de l  B i lanc io  d ’eserc iz io ;  notevo le  in f luenza

è  s ta ta  determinata  da l  deprezzamento,  r i spet to  a l l ’euro,  de l  va lore  de l  do l la ro

statun i tense,  nonché  de l le  va lu te  ad esso connesse,  va lu ta  ne l la  qua le  sono deno-

minat i  a lcun i  impor tant i  cont ra t t i  per  lavor i  a l l ’estero svo l t i  med iante  s tab i l i  o rga-

n izzaz ion i .  Le conseguenze d i  ta l i  f lu t tuaz ion i  sono r i tenute  temporanee e  f i s io lo-

g iche r ispet to  a l la  spec i f ica  natura  de l la  r i serva,  non determinando per tanto e f fe t -

t i  permanent i .

valore al 31 dicembre 2002  67.386

valore al 31 dicembre 2003 67.836

r i s e r v a  d a  s o v r a p p r e z z o  a z i o n i

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2002 6.624 

valore al 31 dicembre 2003     7.218

r i s e r v a  l e g a l e

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2002   –

valore al 31 dicembre 2003     2.385

r i s e r v a  p e r  a z i o n i  p r o p r i e  i n  p o r t a f o g l i o

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2002 (2.858) 

valore al 31 dicembre 2003 (11.158) 

r i s e r v a  o  d i s a v a n z o  d a  c o n v e r s i o n e  

(migliaia di euro)

......
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La voce in  commento ha sub i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003 la  seguente mov i -

mentaz ione:

– i ncrement i  per  Euro 6.272 a segu i to  de l la  dest inaz ione d i  par te  de l l ’ut i le  d i

eserc iz io  2002,  de l iberato ne l l ’Assemblea de l  30 apr i le  2003;

– decrement i  per  Euro 9.670,  a  segu i to  de l la  cost i tuz ione de l la  r i serva per  acqu i -

s to  az ion i  propr ie  de l iberato ne l l ’Assemblea de l  5  marzo 2003.

La voce in  commento,  è  s ta ta  cost i tu i ta ,  addeb i tando in  par te  la  r i serva d ispon ib i -

le  per  avanzo d i  fus ione e  in  par te  la  r i serva s t raord inar ia ,  ne l  corso de l  presente

eserc iz io  in  segu i to  a l la  de l ibera  de l l ’Assemblea de l  5  marzo 2003,  che ha autor iz-

zato i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ad acqu is tare  az ion i  ord inar ie  de l la  Soc ie tà .

La voce in  commento,  è  s ta ta  completamente ut i l i zzata  per  la  cost i tuz ione de l la  r i -

serva per  acqu is to  az ion i  propr ie ,  de l iberato da l l ’Assemblea de l  5  marzo 2003.

S i  a l lega in  ca lce a l la  presente nota   i l  p rospet to  de l le  var iaz ion i  ne i  cont i  d i  pat r i -

mon io net to .

valore al 31 dicembre 2002      22.244

valore al 31 dicembre 2003      18.846

r i s e r v a  s t r a o r d i n a r i a

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2002      798 

valore al 31 dicembre 2003      798

r i s e r v a  p e r  r i s c h i  s p e c i a l i

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2002 –

valore al 31 dicembre 2003 22.215

r i s e r v a  p e r  a c q u i s t o  a z i o n i  p r o p r i e

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2002 14.930

valore al 31 dicembre 2003 –

r i s e r v a  a v a n z o  d i  f u s i o n e

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2002 (2)

valore al 31 dicembre 2003 (2)

d i f f e r e n z a  d a  t r a d u z i o n e  e u r o

(migliaia di euro)

......
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B. -  Fondi  per  r ischi  ed oner i

Al  31 d icembre 2003 i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano a Euro 51.399,  cont ro

Euro 55.648 de l lo  scorso eserc iz io .  

La mov imentaz ione de l l ’eserc iz io  d i  ta le  fondo è  s ta ta  que l la  r ipor ta ta  ne l la  tabe l -

la  seguente.

Per  quanto at t iene a l  fondo r isch i  cont ra t tua l i ,  va  segna la to  che esso è  posto a

pres id io  de l l ’andamento e  de l l ’es i to  f ina le  de i  lavor i .  I l  decremento r i levato ne l  fon-

do è  operato a  f ronte  de l le  perd i te  maturate  ne l  per iodo d i  r i fe r imento in  re laz ione

a commesse i ta l iane ed estere ,  i  cu i  e f fe t t i  economic i  sono s tat i  g ià  s tanz ia t i  ne i

precedent i  eserc iz i .

G l i  accantonament i  de l  fondo r isch i  par tec ipaz ion i  sono r i fe r i t i  a l l ’effe t to  der ivante

da l le  sva lu taz ion i  de l le  par tec ipaz ion i  ne l le  imprese poste  in  l iqu idaz ione vo lonta-

r ia ,  a l  f ine  d i  sopper i re  a l le  perd i te ,  d i  natura  determinata ,  d i  es is tenza cer ta  o  pro-

bab i le ,  ma i l  cu i  ammontare  e  la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i  a l  te r -

mine de l l ’eserc iz io .

I l  fondo imposte,  per  compless iv i  Euro 1.435,  ha sub i to  un decremento net to  par i

a  Euro 1.865,  da at t r ibu i re :

– per  Euro 1.934 a l la  d ich iaraz ione,  presentata  ne l  corso de l  mese d i  magg io de l

2003,  per  la  def in iz ione automat ica deg l i  ann i  pregress i ,  prev is ta  da l la  L .  n .

289/2002 e success ive  modi f iche ed in tegraz ion i  che ha in teressato tu t t i  g l i  an-

n i  f ino a l  2001 ancora sogget t i  a  ver i f ica  per  quanto concerne Asta ld i ,  nonchè

l e  soc ie tà  incorporate  Gruppo D ipenta S.p.A.  e  I ta ls t rade S.p.A. ;

– per  Euro 202 a l  pagamento deg l i  impor t i  r i ven ient i  da l la  conc i l iaz ione g iud iz ia-

le  e f fe t tuata  per  l ’anno 1995,  a i  sens i  de l l ’ar t .  48 de l  D.  Lgs.  n .  546/1992,  con

l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te  –  Uff ic i  d i  Roma 1 e  Roma 4 –  re la t i vamente a l la  con-

t rovers ia  insor ta  in  mer i to  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  cos iddet te  Ri-

ser ve de l l ’appa l ta tore .

Gl i  increment i  per Euro 271 sono, quasi  integra lmente  da att r ibu i re,  agl i  oner i  che

potrebbero der ivare dal la d ich iaraz ione per la def in iz ione automat ica,  a i  sensi  de l la

L.  n.  289/2002 e successive modi f iche e integraz ioni ,  per i l  per iodo d ’ imposta 2002.

I l  fondo ex art .  27 del lo Statuto socia le è  stato cost i tu i to per f in i  d i  l ibera l i tà ,  dest i -

nando una parte del l ’ut i le  2002, come del iberato dal l ’Assemblea del  30 apr i le  2003. 

valore al accantonamenti utilizzi valore al

31.12.02 dell'esercizio dell'esercizio 31.12.03

economici patrimoniali economici patrimoniali

fondo per rischi contrattuali 50.944 29.231 3.500 (35.691) – 47.984 

fondo per rischi su partecipazioni 1.404 1.075 – (190) (346) 1.943 

fondo imposte 3.300 271 – – (2.136) 1.435 

fondo ex art. 27 dello  statuto sociale – – 89 – (52) 37 

totale 55.648 30.577 3.589 (35.881) (2.534) 51.399 

m o v i m e n t a z i o n e  f o n d o  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i

(migliaia di euro)

......
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C. -  Trattamento di  f ine rapporto di  lavoro subordinato

D.  -  Debit i

Per  c iò  che concerne i  deb i t i  s i  segna la  che la  voce in  commento,  ne l  corso de l -

l ’eserc iz io  è  a r t ico la ta  come d i  segu i to  r ipor ta to .

D.3 -  Debit i  verso banche:  Euro 159.085

La posta  è  s ta ta  in teressata  da un incremento net to  par i  ad Euro 23.139.

A maggior  ch iarezza s i  r iep i logano d i  segu i to  le  s ingo le  l inee d i  c red i to ,  ev iden-

z iando l ’ut i l i zzo a l  31 d icembre 2003.

Con r i fe r imento a i  f inanz iament i  a  medio ed a  lungo termine,  comprens iv i  de i  mu-

tu i ,  s i  prec isano d i  segu i to  le  s ingo le  scadenze.

Vengono qu ind i  ind icat i  i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da garanz ie ,  d i

d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO :  Euro 6.680 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 18.076 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Bo-

logna.

■ MUTUO CARIPRPC: Euro 333 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 2.789 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  “Palaz-

zo ”  d i  Tor ino.

2002 incremento decremento delta 2003

dell’esercizio dell’esercizio cambio

fondo trattamento di fine rapporto 11.150 4.138 (3.478) (313) 11.497 

f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o

(migliaia di euro)

linee utilizzi
scoperto di cassa 35.576 13.873

denaro caldo 33.791 29.081

finanziamenti a scadenza a breve termine 34.246 29.611

finanziamenti a scadenza a medio termine 119.180 63.053

autoliquidanti 108.191 16.455

mutui 7.012 7.012

totale generale 337.996 159.085

l i n e e  d i  c r e d i t o  i n  e s s e r e  e  r e l a t i v i  u t i l i z z i

(migliaia di euro)

2004 2005 2006 2007 oltre
finanziamenti a medio termine 14 18 18 12 1

mutui 1 1 1 1 3

s c a d e n z e  d e i  f i n a n z i a m e n t i  a  m e d i o  e  l u n g o  t e r m i n e

(milioni di euro)

......
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In  re laz ione a i  f inanz iament i  non ass is t i t i  da garanz ie  rea l i ,  s i  segna la  l ’accens io-

ne,  con un pool di  banche con capof i la  Un icred i t  Banca d ’ Impresa,  d i  un f inanz ia-

mento d i  Euro 60.000 avente le  seguent i  carat ter is t iche:

• data d i  e rogaz ione :  25 g iugno 2003;

• durata :  48 mes i  da l la  data  d i  e rogaz ione;

• modal i tà  d i  r imborso :  in  13 ra te  t r imest ra l i  a  par t i re  da l  dod ices imo mese da l la

data  d i  e rogaz ione per  quote cap i ta le  costant i  par i ,  per  le  pr ime dod ic i ,  ad 1/14

de l  f inanz iamento e  l ’u l t ima par i  a  2/14 co inc idente  con la  data  d i  scadenza de l

f inanz iamento;

• tasso d i  in teresse:  Eur ibor  t r imest ra le  maggiorato de l l ’1% in  rag ione d ’anno;

• garanz ie :  qua le  garanz ia  de l le  ra te  d i  in teresse e  de l  r imborso de l le  quote ca-

p i ta le  è  s ta to  forn i to  da l la  Soc ie tà  un d ivers i f icato por ta fog l io  d i  c red i t i  in  for-

maz ione vantat i  verso commit tent i  qua l i  ent i  sovranaz iona l i ,  i s t i tuz ion i  pubb l i -

che e  d i  pr imar io  stand ing ,  che s i  prevede ver ranno incassat i  g radua lmente ne l

corso de i  48 mes i  d i  v i ta  de l  f inanz iamento.  Ta l i  c red i t i  vengono cana l i zzat i  con

d ispos iz ione i r revocab i le  per  l ’ i ncasso e  versamento su l  conto cor rente  de l la

banca capof i la .

Con adeguate operaz ion i  d i  coper tura ,  secondo la  prass i  az ienda le ,  è  s ta to

adeguato i l  tasso d i  in teresse,  rendendo lo coerente  con i l  costo de l  denaro me-

d iamente prat icato da l  mercato.

D.5 –  Accont i :  Euro 134.705

Ta le  voce è  in teressata  da l le  ant ic ipaz ion i  e rogate  da i  commit tent i  per  l ’esecuz io-

ne de i  lavor i  ed ha sub i to  ne l l ’eserc iz io  una var iaz ione negat iva  net ta  par i  a  Euro

4.367.

Le var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  r iguardano i  lavor i  in  I ta l ia ,  re la t i v i  a l la  cost ruz ione

de l la  t ra t ta  Verona-Venez ia  de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà  per  Euro 15.760,

o l t re  a l le  a t t i v i tà  in  corso presso le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Venezue la  (Euro 3.888) ,

Romania  (Euro 1.650)  ed Honduras (Euro 1.649)  per  compless iv i  Euro 7.187.  

I  decrement i ,  da at t r ibu i re  a l  normale  processo d i  recupero de l le  ant ic ipaz ion i  g ià

concesse,  ammontano a compless iv i  Euro 33.710 e le  var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  r i -

guardano le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero e  p iù  prec isamente:

– succursa le  E l  Sa lvador :  Euro 11.957;

– succursa le  Gu inea:  Euro 8.211;

– succursa le  Turch ia :  Euro 5.528;

– succursa le  A lger ia :  Euro 5.167;

– succursa le  Tanzan ia :  Euro 1.980.

D.6.  -  Debit i  verso forn i tor i :  Euro 140.452 

La posta ,  ha sub i to  un decremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  par i  a  Euro

15.176.  S i  prec isa che i l  decremento è  r i fe r i to  in  gran par te  –  Euro 14.400 c i rca –

a l le  a t t i v i tà  svo l te  da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  ed è  d i re t tamente con-

nesso ag l i  incass i  de i  c red i t i  verso i l  commit tente  che s i  sono concret izzat i  ne l

corso de l l ’eserc iz io .

......
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D.8.  -  Debit i  verso imprese contro l late:  Euro 188.884 

La posta  in  commento ha sub i to  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  un decremento net-

to  par i  ad Euro 1.592.

S i  prec isa che i l  sa ldo d i  ta le  posta  accog l ie  i l  f inanz iamento r icevuto da l la  Asta l -

d i  F inance S.A.  per  compless iv i  Euro 148.250 avent i  le  seguent i  carat ter is t iche:

• durata :  t re  ann i  con decor renza da l la  data  d i  e rogaz ione (11 febbra io  2002) ;

• r imborso:  i n  un ica so luz ione a l la  data  d i  scadenza (11 febbra io  2005) ;

• tasso app l icato :  7 ,342%;

• cap i ta l i zzaz ione deg l i  in teress i :  annua le  post ic ipata .

Con adeguate operaz ion i  d i  coper tura ,  secondo la  prass i  az ienda le ,  è  s ta to  reso

var iab i le  i l  tasso d i  in teresse,  rendendo lo coerente  con i l  costo de l  denaro media-

mente prat icato da l  mercato.

Per  la  det tag l ia ta  ana l is i  e  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to ,  re la t i vo  a i

rappor t i  con le  par t i  cor re la te ,  r ipor ta to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva ;

D.9 -  Debit i  verso imprese col legate:Euro 60.619

La posta  in  commento ha sub i to  un incremento r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i

ad Euro 2.465.  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to ,  re la t i vo  a i  rap-

por t i  con le  par t i  cor re la te ,  r ipor ta to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva .

D.11 -  Debit i  t r ibutar i :  Euro 14.920

La posta  che presenta un incremento r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente d i  Euro

8.339,  è  sostanz ia lmente r i fe r i ta :

– per  Euro 4.796 a l  deb i to  verso l ’Erar io  per  le  imposte su l  redd i to  dovute  a  sa l -

do da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la ;

– per  Euro 3.423 a l  deb i to  verso l ’Erar io ,  per  imposte da condono ex L .  n .

289/2002 e success ive  modi f iche ed in tegraz ion i  (Euro 956) ,  per  r i tenute  d i  ac-

conto su i  redd i t i  d i  lavoro d ipendente ed autonomo (Euro 2.129) ,  o l t re  a l  sa ldo

de l le  imposte,  d i  var ia  natura  d i  per t inenza de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’este-

ro  d i  va lore  res idua le  (Euro 338) ;

– per  Euro 6.702 a l  deb i to  verso l ’Erar io  per  I .V.A. ,  d i  cu i  Euro 1.015 re la t i vo  a i

lavor i  esegu i t i  in  I ta l ia ,  ment re  per  Euro 5.687 d i  per t inenza de l le  s tab i l i  o rga-

n izzaz ion i  a l l ’estero,  t ra  cu i  le  p iù  s ign i f icat ive  sono que l le  in  Turch ia  (Euro

3.177) ,  Congo (Euro 1.566)  e  Gu inea Conakry  (Euro 643) .

D.12 -  Debit i  verso ist i tut i  d i  previdenza e d i  s icurezza socia le :  Euro 4.229

La posta  presenta un decremento d i  Euro 697.

D.13 -  Al t r i  debi t i :  Euro 21.332

Rispet to  a l  precedente eserc iz io ,  det to  conto ha reg is t ra to  un decremento d i  Euro

5.872.  

Come g ià  esposto in  b i lanc io  la  voce è  sudd iv isa  come d i  segu i to  r ipor ta to .

......
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D.13.a -  Deb i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate :  Euro 4.970

La posta  presenta un decremento,  r i spet to  a l  precedente eserc iz io ,  par i  a  Euro

2.126.  

D.13.b -  Depos i t i  e  cauz ion i :  Euro 9

D.13.c  -  Deb i t i  verso i l  persona le :  Euro 3.953

La posta  ident i f ica  i l  deb i to  per  le  re t r ibuz ion i  re la t i ve  a l  mese d i  d icembre,  non-

ché  i l  deb i to  per  fe r ie  maturate  e  non godute e  presenta un decremento r ispet to

a l l ’eserc iz io  precedente par i  a  Euro 267.

D.13.d -  Deb i t i  d ivers i :  Euro 12.401

La posta  presenta un decremento r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente par i  a  Euro

3.474.

S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

– debi t i  verso imprese mandant i ,  ne l l ’ambi to  d i  lavor i  esegu i t i  a t t raverso l ’ i s t i tu-

to  de l l ’assoc iaz ione temporanea d i  Imprese,  per  incass i  in  nome e per  conto

par i  ad Euro 5.263;

– a l t re  par t i te  r i fe r i te  a  rappor t i  non d i re t tamente d iscendent i  da l l ’at t i v i tà  produt-

t i va ,  ma comunque ad essa conness i  par i  ad Euro 7.138 in  par te  per t inent i  le

s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Venezue la  e  Congo.

E.  Rate i  e  r iscont i  passiv i  

I  ra te i  ed i  r i scont i  presentano un sa ldo d i  Euro 11.241 sostanz ia lmente invar ia to

r ispet to  a l  precedente eserc iz io  ed è  cost i tu i to  so lo  da ra te i  pass iv i .  

La voce accog l ie  per  Euro 9.790 i  ra te i  d i  in teress i  per  i l  f inanz iamento s t ipu la to

con la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A.  e  per  la  par te  res idua le  a i  ra te i  pass iv i  che

sono in  mass ima par te  r i fe r i t i  a l la  contab i l i zzaz ione deg l i  in teress i  su i  mutu i  e  f i -

nanz iament i ,  nonché  a l la  quat tord ices ima mens i l i tà .

Cont i  d ’ordine

A)  Garanzie personal i  

I l  va lore  iscr i t to  compless ivamente in  b i lanc io  è  d i  Euro 1.854.175 e s i  r i fe r isce a l -

le  seguent i  fa t t i spec ie :  

– f ide juss ion i  per  aper ture  d i  c red i to ,  dest inate  ad ass icurare  i l  rego lare  anda-

mento de i  f luss i  d i  cassa d i  s ingo le  commesse,  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse d i  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  e  a l t re  par tec ipate ,  a l l ’uopo cost i tu i te  a i  sens i  de l -

la  v igente  normat iva  su i  lavor i  pubb l ic i  per  compless iv i  Euro 138.944;

– f ide juss ion i  per  lavor i  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse de l la  Soc ie tà  da is t i tu t i  bancar i

e/o compagn ie  ass icurat ive  in  favore deg l i  ent i  commit tent i  a  var io  t i to lo  per

conto de l le  cont ro l la te ,  de l le  co l legate  e  verso terz i  commit tent i  per  conto an-

che d i  a l t re  par tec ipate ,  per  l ’ammontare  compless ivo d i  Euro 1.416.779;

– a l t re  f ide juss ion i ,  per  compless ive  Euro 134.938 d is t in te  come ne l la  tabe l la  d i

segu i to  r ipor ta ta .

......
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B) Al t r i  cont i  d ’ordine

La voce,  che compless ivamente ammonta a  Euro 141.324,  è  cos i  rappresentata :

– per  Euro 86.168 da l  r i sch io  d i  regresso der ivante  da l la  cess ione de i  c red i t i  pro-

so lvendo verso i  factors ,  che r ispet to  a l  precedente eserc iz io  è  d iminu i to  d i  Eu-

ro 78.638;

– per  Euro 25.496 dag l i   impegn i   r i su l tant i  da i  cont ra t t i  d i  l eas ing st ipu la t i  per

l ’acqu is iz ione d i  ben i  mobi l i  ed immobi l i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero.  I l  metodo adot-

ta to  per  la  contab i l i zzaz ione de i  l eas ing è  que l lo  prev is to  da l la  normat iva  f i sca-

le  de l la  imputaz ione a  conto economico de i  canon i ,  comprens iv i  c ioè  de l la  quo-

ta  cap i ta le  ed in teress i .  L’adoz ione de l  cos iddet to  metodo f inanz iar io  avrebbe

determinato un pat r imon io  net to  super iore  d i  Euro 3.862  ed un r isu l ta to  d ’e-

serc iz io  super iore  d i  Euro 1.389 a l  lo rdo deg l i  e f fe t t i  t r ibutar i ;

– l ’ impor to  d i  Euro 29.660,  ind icato ne l la  voce Al t r i ,  è  ascr iv ib i le  a i  lavor i  ex t ra-

cont ra t tua l i ,  cor r ispost i  in  par t i ta  provv isor ia ,  per t inent i  i  l avor i  d i  cost ruz ione

de l l ’ imp ianto idroe le t t r ico d i  Pont  Ventoux in  Va l  d i  Susa,  per  conto de l l ’AEM

Tor ino.

C) F ideiussioni  d i  terz i  in  nostro favore 

La voce compless ivamente ammonta a  Euro 22.189 e rappresenta le  garanz ie  r i la-

sc ia te  dag l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  e  dag l i  ent i  ass icurat iv i ,  ne l l ’ i n te resse d i  fo rn i tor i  e

subappa l ta tor i ,  i ta l ian i  ed ester i ,  in  re laz ione a l le  obb l igaz ion i  cont ra t tua l i  da que-

st i  assunte ne i  nost r i  conf ront i .  

Conto economico

Per  quanto at t iene a l  conto economico s i  fo rn iscono le  seguent i  de luc idaz ion i .

A -  Valore del la  produzione

I  r icav i  ed i l  va lore  de l le  prestaz ion i  der ivant i  dag l i  appa l t i ,  inerent i  la  gest ione ca-

rat ter is t ica ,  ammontano a compless ive  Euro 594.795;  a  conf ronto con quanto ev i -

denz ia to  ne l l ’eserc iz io  precedente s i  r i l eva un incremento par i  a  c i rca i l  14%, in

gran par te  r i fe r i to  a i  lavor i  in  I ta l ia  (Euro 38.953)  e  ne l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  E l

Sa lvador  (Euro 15.363) ,  Gu inea Conakry  (Euro 11.248) ,  A lger ia  (Euro 6.768) ,  Hon-

duras (Euro 5.873) ,  N icaragua (Euro 4.092)  e  Venezue la  (Euro 3.630) .

S i  segna lano,  per  maggior  ch iarezza,  i  p r inc ipa l i  decrement i  r i l evat i  ne l le  s tab i l i  o r -

gan izzaz ion i  in  Tun is ia  (Euro 5.548) ,  Congo (Euro 5.215) ,  Turch ia  (3 .295) .

La suddiv is ione per categor ie d i  lavor i ,  compresa la var iaz ione del le r imanenze par i

ad Euro 79.182 comparata con l ’eserc iz io 2002, è  r iportata nel la tabel la che segue.

fidejussioni rilasciate in favore di:

– imprese controllate 72.561

– imprese collegate 56.409

– terzi 5.969

f i d e j u s s i o n i  r i l a s c i a t e

(migliaia di euro)

......
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La produz ione per  lavor i  compless ivamente esegu i ta  ne l  2003 ammonta a  Euro

673.977 facendo r i levare  un incremento d i  c i rca i l  6% e r isu l ta  da i  seguent i  dat i

aggregat i .

La d is t r ibuz ione geogra f ica  è  la  seguente:

Gl i  a l t r i  r icav i ,  par i  a  Euro 35.072,  sono s ign i f icat ivamente rappresentat i  da voc i  d i

r icavo,  non d i re t tamente a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i  produz ione per  lavor i  de l la  Soc ie tà ,

ma avent i  carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  corso de i  var i  eserc iz i .  Sono r icomprese in  ta-

le  aggregato anche le  r i su l tanze compless ive  determinate  da l la  vend i ta  de l le  un i tà

immobi l ia r i  s i tuate  a  Roma ed a  Tor ino.

Occorre  segna lare  che a l  f ine  d i  rendere maggiormente coerente  la  le t tura  de i  da-

t i  economic i  de l  presente b i lanc io ,  s i  è  proceduto a  c lass i f icare  la  voce Ut i l i zzo

fondo r isch i  cont ra t tua l i ne l l ’ambi to  de l la  voce B.12 de l  conto economico con spe-

c i f ica  ind icaz ione,  conseguentemente s i  è  proceduto a  r ic lass i f icare  i l  dato de l l ’e-

serc iz io  precedente.

L’esame comparato con i l  p recedente eserc iz io  most ra  un decremento d i  Euro

2.285.  

I l  det tag l io  ana l i t ico de l le  poste  è  i l  seguente.

2003 % 2002 %
– infrastrutture di trasporto 500.961 74,3% 509.215 86,2%

– lavori idraulici ed impianti di produzione energetica 38.661 5,7% 35.194 6,0%

– edilizia civile ed industriale 134.355 19,9% 46.200 7,8%

totale 673.977 100,0% 590.609 100,0%

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  t i p o l o g i a  d i  c o m m e s s a

(migliaia di euro)

2003 2002 variazione
– rimanenze iniziali lavori (290.862) (229.393) (61.469) 

– rimanenze finali lavori 370.044 298.005 72.039 

– ricavi per fatturato lavori pluriennali 594.313 520.861 73.452 

– ricavi per fatturato lavori annuali 482 1.136 (654) 

totale 673.977 590.609 83.368 

d e t t a g l i o  r i c a v i  d a  l a v o r i

(migliaia di euro)

2003 % 2002 %
– Italia 423.550 62,8% 334.063 56,6%

– Europa 46.457 6,9% 83.846 14,2%

– America 150.568 22,3% 122.090 20,7%

– Africa 53.402 7,9% 50.610 8,6%

totale 673.977 100% 590.609 100%

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a  

(migliaia di euro)

......
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Le immobi l i zzaz ion i  per  lavor i  in tern i ,  g ià  det tag l ia te  a l la  voce B. I  -  Immobi l i zza-

z ion i  immater ia l i sono par i  ad Euro 4.521 ed ident i f icano i  cost i  cap i ta l i zzat i .  Le

pr inc ipa l i  voc i  che hanno concorso a  formare la  posta  in  commento sono da r i fe-

r i rs i  preva lentemente a i  cost i  in tern i  re la t i v i  a l l ’ imp ianto,  organ izzaz ione ed avv io

d i  nuov i  cant ie r i  –  t ra  i  p r inc ipa l i  s i  r icorda que l lo  re la t i vo  a l la  cost ruz ione de l la

metropo l i tana d i  Bresc ia e de l  passante fe r rov ia r io  d i Mi lano – ol t re  ag l i  oner i  so-

stenut i  per  l ’ imp lementaz ione de l  s is tema in tegrato d i  gest ione az ienda le .

B –  Cost i  del la  produzione

I  cost i  de l la  produz ione sono par i  a  Euro 666.140 (ne l  2002 Euro 590.575)  con un

incremento percentua le  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  a l  13% c i rca.  Ta le  incre-

mento va posto in  re laz ione con i l  cor r ispondente incremento de l  va lore  de l la  pro-

duz ione.  Sono s ign i f icat ivamente rappresentat i ,  o l t re  che da l  costo de l  persona le

d ipendente,  da i  cost i  per  serv iz i  e  da i  cost i  per  mater ie  pr ime.

In  par t ico la re :

– i l  costo de l le  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo,  a l  net to  de l le  g iacenze

d i  magazz ino,  ammonta a  Euro 109.997 (ne l  2002 Euro 84.648) ;

– i  cost i  per  serv iz i ,  a t tengono a:  

a . cost i  consor t i l i  per  Euro 230.288 (ne l  2002 Euro 206.465) ;

b . subappa l t i  e  mater ia l i  in  opera per  compless ive  Euro 102.058 (ne l  2002 Eu-

ro 91.561) ;

c . a l t r i  cos t i  d i  p roduz ione  d i  na tu ra  d i ve r sa  pe r  Eu ro  75 .996  ( ne l  2002  Eu-

ro  76 .153 ) ,  che  comprendono ,  sos tanz i a lmen te ,  cos t i  d i  consu l enze  t ec -

n i che ,  l a vo raz i on i  e  se r v i z i ,   t r aspo r t i  e  manu tenz ion i ,  p res taz i on i  l ega l i ,

f i s ca l i  ed  ammin i s t r a t i v e ,  emo lumen t i  ammin i s t r a to r i  e  s i ndac i ,  a ss i cu ra -

z i on i ,  u t enze ,  v i agg i  e  t r as f e r t e   e  spese  d i  pubb l i c i tà .  S i  p rec i sa  che  i

cos t i  re l a t i v i  a l l e  ass i cu raz i on i ,  u t enze ,  v i agg i  e  t r as f e r t e  e  spese  d i  pub-

b l i c i tà  ( pa r i  ad  Eu ro  11 .660 ) ,  sono  s t a t i  e spos t i  ne l  2003  ne l  p resen te  ag -

g rega to .  Pe r  una  m ig l i o re  r app resen taz i one  g l i  s t ess i  sono  s t a t i  r i c l a ss i -

f i ca t i  da l l a  voce  Oner i  d i ve r s i  d i  ges t i one re l a t i v a  a l  2002  (pe r  Eu ro

9 .249 ) ;

a l t r i  r i c a v i

(migliaia di euro)

2003 2002 variazione
servizi e prestazioni a terzi 10.254 12.438 (2.183)

sopravvenienze attivo e insussistenze di passivo 7.008 12.724 (5.716)

sponsoraggi 4.316 4.166 150

indennizzi assicurativi 3.443 919 2.524

ricavi diversi 2.357 3.003 (646)

ricavi per vendita merci 2.212 2.313 (101)

fitti attivi 1.633 1.582 51

risultanze dell'attività di vendita degli immobili 1.450 -2.853 4.303

noleggi 697 1.451 (754)

plusvalenze su cessione immobilizzazioni 651 911 (260)

utilizzo fondi rischi 573 14 559

sconti e abbuoni attivi 392 191 201

plusvalenza su acquisto e cessione crediti 84 496 (412)

totale 35.072 37.357 (2.285)

......
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– i  cost i  per  god imento ben i  d i  te rz i  par i  a  Euro 14.325 (ne l  2002 Euro 11.446)

sono dat i  da:

a . no legg i  per  Euro 4.833;

b. l eas ing ,  per  Euro 7.274:  ta le  posta  è  r i fe r i ta  per  Euro 1.654 a l  canone d i

l eas ing corr isposto per  l ’ut i l i zzo de l  fabbr icato ad ib i to  a  sede soc ia le ;

c . f i t t i  e  spese condomin ia l i ,  per  Euro 1.544;

d. spese d i  manutenz ione su ben i  d i  te rz i ,  per  Euro 379;

e. a l t r i  cost i  d i  no legg io ,  per  Euro 295;

– l ’accantonamento per  r i sch i  (u t i l i zz i )  è  la  r i su l tante  de l la  d i f fe renza t ra  g l i  ac-

cantonament i  e f fe t tuat i  ne l l ’eserc iz io  in  commento par i  ad Euro 29.231 (Euro

11.257 a l  31 d icembre 2002)  e  g l i  u t i l i zz i  per  Euro 35.691 (Euro 41.282 a l  31

d icembre 2002) ;

– gl i  oner i  d ivers i  d i  gest ione,  espress i  a t tengono a l le  voc i  r ipor ta te  ne l la  tabe l la

seguente.

La voce,  comparata  con l ’eserc iz io  precedente ev idenz ia  un incremento par i  a  Eu-

ro 1.236.

A maggior  ch iar imento s i  prec isa,  che g l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i  p re-

va lentemente ad imposte ind i re t te  qua l i  oner i  dogana l i ,  bo l lo ,  I .C. I . ,  concess ion i

governat ive  e  imposta d i  reg is t ro  sostenut i  in  I ta l ia  e  a l l ’estero.

Ino l t re  per  quanto concerne le  sopravven ienze e  insuss is tenze d i  re t t i f ica  s i  prec i -

sa che la  voce accog l ie  pr inc ipa lmente le  d i f fe renze d i  s t ime su l  r iba l tamento co-

st i  de l l ’anno precedente de l le  soc ie tà  d i  scopo.

C.15 /  C.16 -  Provent i  f inanziar i :  Euro 56.387 (nel  2002 Euro 28.885) .

I  p rovent i  da par tec ipaz ion i ,  ammontano a compless ive  Euro 30.155 (ne l  2002 Eu-

ro 9.697)  e  sono cos ì  a r t ico la t i :

– ut i l i  da imprese cont ro l la te  per  Euro 25.004 (ne l  2002 Euro 8.273)  r i fe r i t i  p re-

va l en temen te  a :

– Asta ld i  de Venezue la  C.A. :  Euro 10.096;

– R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A. :  Euro 5.827;

– Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion:  Euro 3.312;

– Asta ld i -Burund i  Assoc ia t ion Momentanée:  Euro 2.353;

– Monted i l -Asta ld i  S.p.A. :  Euro 1.296;

– Consorc io  Asta ld i  Co lumbus N icaragua:  Euro 592;

– per  la  par te  res idua le ,  par i  a  Euro 1.527,  per t inent i  a i  c red i t i  d ’ imposta d i

R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A.  (Euro 799)  e  Monted i l -

Asta ld i  S.p.A.  (Euro 729) .  

o n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e

(migliaia di euro)

2003 2002 variazione
sopravvenienze e insussistenze per rettif. di valut. 5.712 6.570 (858) 

oneri di natura erariale 4.887 3.540 1.347 

altri costi amministrativi e diversi 2.117 1.420 697 

spese di rappresentanza 556 426 130 

minusvalenze alienazione beni 222  302  (81) 

totale 13.494 12.258 1.236 

......
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– ut i l i  da imprese co l legate  per  Euro 5.144 (ne l  2002 Euro 585)  r i fe r i t i  sostan-

z ia lmente a :

– Consorc io  Metro Los Teques:  Euro 4.825;

– S.E. I .S.  S.p.A. :  Euro 319;

– ut i l i  da a l t re  imprese par tec ipate  per  ch iusura l iqu idaz ion i ,  per  Euro 8 (ne l  2002

Euro 839) .

G l i  a l t r i  p rovent i  f inanz iar i ,  ammontant i  a  compless ive  Euro 26.232 hanno sub i to  r i -

spet to  a l  precedente eserc iz io  un incremento d i  Euro 7.045;

La voce In teress i  a t t i v i  verso terz i ,  è  composta in  mass ima par te  dag l i  in teress i  a t -

t i v i  der ivant i  da l la  def in iz ione de l  lodo arb i t ra le  re la t i vo  a l la  t ra t ta  Verona-Venez ia

de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà .  

L’aggregato in  esame è  composto da l le  seguent i  c lass i  d i  va lor i .

C.17 –  Interessi  e  a l t r i  oner i  f inanziar i :  Euro 44.751

Gl i  in teress i  e  g l i  a l t r i  oner i  de l l ’eserc iz io ,  che sono in  par te  rappresentat iv i  deg l i

in teress i  per  i l  f inanz iamento verso la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A.  (Euro

10.993) ,  inc ludono le  seguent i  voc i :

a l t r i  p r o v e n t i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)

2003 2002 variazione
interessi attivi verso terzi 6.337 1.499 4.838 

profitti da oscillazione cambi 5.752 5.661 91 

proventi derivanti da operazioni di copertura 4.830 3.855 975 

proventi su cessione titoli 4.792 120 4.672 

interessi attivi su c/c bancari 2.572 5.095 (2.522) 

interessi attivi verso controllate 1.189 498 692 

commissioni su fideiussioni 756 2.448 (1.692) 

interessi attivi verso collegate 4 12 (8) 

totale 26.232 19.187 7.045 

i n t e r e s s i  e  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)

2003 2002 variazione
interessi su finanziamenti 10.993 9.788 1.205 

perdite da oscillazione cambi 7.234 3.281 3.953 

interessi bancari per debiti a breve termine 5.154 4.644 509 

interessi bancari per debiti a lungo termine 5.058 7.185 (2.127) 

commissioni su fideiussioni 4.937 6.947 (2.010)

oneri e interessi su factoring 4.252 4.754 (503) 

sconti e altri oneri finanziari 3.451 1.038 2.413 

oneri derivanti da operazioni di copertura 2.580 3.074 (494) 

spese e commissioni bancarie 1.093 1.245 (152) 

totale 44.751 41.958 2.794 

......
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I l  conf ronto con l ’eserc iz io  precedente ev idenz ia  un incremento d i  Euro 2.794,  do-

vuto in  par te  ag l i  in teress i  dovut i  a l la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance per  c i rca Euro

1.200,  o l t re  a l l ’ i ncremento de l le  perd i te  da osc i l laz ione cambi  par i  ad Euro 3.953,

r iconduc ib i le ,  preva lentemente,  a l l ’at t i v i tà  svo l ta  da l la  s tab i le  organ izzaz ione a l l ’e-

stero in  Venezue la .  

G l i  e f fe t t i  de l le  osc i l laz ion i  de i  tass i  d i  cambio (bo l i vares-euro )  sono s tat i  rea l i zza-

t i ,  in  conseguenza,  de l la  po l i t ica  monetar ia  adot ta ta  da l  Governo loca le ,  che ha

condot to ,  d i  recente,  a l l ’u l te r io re  sva lu taz ione de l la  va lu ta  loca le ,  r i spet to  a l  do l la-

ro  amer icano.

S i  segna la  che g l i  in teress i  verso g l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  a  lungo termine sono cost i -

tu i t i  da:

– i n te ress i  su mutu i ,  per  Euro 273

– i n te ress i  su f inanz iament i ,  per  Euro 5.393

D –  Rett i f iche di  va lore d i  at t iv i tà  f inanziar ie

L’aggregato in  esame most ra  un sa ldo negat ivo par i  a  Euro 23.334 (ne l  2002 Euro

-4.710) ,  a r t ico la to  come d i  segu i to :

– r i va lu taz ione d i  par tec ipaz ion i ,  per  Euro 190 (ne l  2002 Euro 0 ) .  

Ta le  voce s i  r i fe r isce a l l ’ut i l i zzo de l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i ,  d i  par i  im-

por to ,  i scr i t to  ne i  precedent i  eserc iz i .

– sva lu taz ione d i  par tec ipaz ion i ,  per  Euro 22.007 (ne l  2002 Euro 3.433)

La voce in  commento è  rappresentata  da l le  perd i te  der ivant i  da l le  imprese par-

tec ipate  e  r ip ianate  per  compless iv i  Euro 13.866,  nonché  da l la  sva lu taz ione d i

par tec ipaz ion i  per  compless iv i  Euro 8.141,  d i  cu i  Euro 1.075 mediante  accan-

tonamento a l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i .

a . Le perd i te  r ip ianate  sono cos i  d is t in te :

– da imprese cont ro l la te :  Euro 9.508 (ne l  2002 Euro 0 ) ;

– da imprese co l legate :  Euro 4.097 (ne l  2002 Euro 2.731) ;

– da a l t re  imprese:  Euro 261 (ne l  2002 Euro 3 ) .

Tra  le  perd i te   p iù  s ign i f icat ive  s i  segna lano:

– que l le  r i fe r i te  a l le  imprese cont ro l la te :

– Asta ld i  In ternat iona l  L td. :  Euro 4.485;

– Asta ld i -Asta ld i  In ternat iona l  J .V.  Mozambique:  Euro 3.098;

– Asta ld i -Ma lawi  J .V. :  Euro 1.050;

– Asta ld i  (Tha i land)  Company Ltd. :  per  Euro 875;

– que l le  r i fe r i te  a l le  imprese co l legate :

– Alosa S.p.A. :  Euro 2.787

– Asta ld i -Fer rocemento J .V.  Pak is tan:  Euro 1.235.

– per  la  restante  par te  -  Euro 75 - ,  que l le  r i fe r i te  a l la  ch iusura de i  p ian i  d i

r ipar to  d i  soc ie tà  in  l iqu idaz ione vo lontar ia ;

– que l le  r i fe r i te  a l le  a l t re  imprese par tec ipate :

– C.C.N.  S.c . r. l .  (cessata ) :  Euro 127;

– D.G.M.  S.c . r. l .  (cessata ) :  Euro 75;

– Leonardo 2000 S.c . r. l .  (cessata ) :  Euro 59.

b. Le sva lu taz ion i  de l le   par tec ipaz ion i  sono cos i  d is t in te :   

– da imprese cont ro l la te :  Euro 7.021 (ne l  2002 Euro 144) ;

– da imprese co l legate :  Euro 33 (ne l  2002 Euro 282) ;

......
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– da a l t re  imprese:  Euro 11 (ne l  2002 Euro 20) .

Tra  l e  sva lu taz ion i  p iù  s i gn i f i ca t i ve  s i  segna lano  que l l e  r i f e r i t e  a l l a  con t ro l l a -

ta  I t a l s t r ade  S .p .A .  pe r  Eu ro  6 .850  e  pe r  i l  res iduo  impor to  d i  Eu ro  215  que l -

l e  de r i van t i  da l l ’e f f e t to  cong iun to  de l l a  sva lu taz ione  de l l e  pa r tec ipaz ion i  ne l -

l e  imprese  i n  l i qu idaz ione  o l t re  ad  i n te r ven t i  su l  cap i t a l e  d i  a l t re  imprese  pa r -

tec ipa te .

c . L’accantonamento a l  fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i  per  Euro 1.075 è  cos ì

ar t ico la to :

– da imprese cont ro l la te :  Euro 686 (ne l  2002 Euro 181) ;

– da imprese co l legate :  Euro 389 (ne l  2002 Euro 72) .

La posta  in  commento è  r i fe r i ta  a l lo  s tanz iamento de l la  quota d i  def ic i t pat r i -

mon ia le  in  par t ico la r  modo d i  per t inenza de l le  imprese in  l iqu idaz ione.  Tra  g l i

accantonament i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano que l l i  r i fe r i t i  a l le  cont ro l la te  Astac

(Euro 341)  ed IFC due in  l iqu idaz ione (Euro 211) ,  o l t re  a l le  co l legate  P iceno

S.c. r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 133)  e  Avo la  S.c . r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 100) .

E –  Provent i  ed (oner i )  s t raordinar i :  Euro (18.693)  contro Euro
(5.751)  nel  2002.   

I  p rovent i  s t raord inar i  r i su l tano da l l ’aggregaz ione d i  sopravven ienze ed insuss i -

s tenze d i  natura  s t raord inar ia  per  Euro 7.007 (ne l  2002 Euro 5.961) .

Tra  i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna la  quanto segue:

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l  magg ior  accantonamento,  ne l  b i lanc io

re la t i vo  a l l ’eserc iz io  precedente,  de l  car ico f i sca le  per  I rap par i  a  Euro 493;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l l ’ut i l i zzo de l  c red i to  d ’ imposta l im i ta to

R. I .C.  S.p.A.  per  Euro 2.577;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da maggior i  cost i  precedentemente accanto-

nat i  re la t i v i  a  prestaz ion i  d i  serv iz i  per  Euro 756;

– l a  sopravven ienza at t i va  par i  ad Euro 843 maturata  da l la  s tab i le  organ izzaz ione

in  Honduras,  dovuta  per  la  sua quas i  to ta l i tà  a l la  re t t i f ica  d i  fa t turaz ione avve-

nute  ne l  corso de l  precedente eserc iz io ;

– l a  sopravven ienza der ivante  da l  magg ior  accantonamento d i  imposte e f fe t tuato

ne l  precedente eserc iz io  da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  per  Euro 553.

•  G l i  oner i  s t raord inar i  acco lgono,  per  compless iv i  Euro 25.699 (ne l  2002 Euro

11.712) ,  oner i  cont ra t tua l i ,  imposte eserc iz i  precedent i ,  dann i  e  s in is t r i ,  so-

pravven ienze ed insuss is tenze,  t ransaz ion i ,  pena l i tà  cont ra t tua l i  ed a l t r i  oner i

d i  va lore  res idua le .  

Tra  le  poste  p iù  s ign i f icat ive  s i  ev idenz iano:

– Per  Euro 13.303,   g l i  oner i  cont ra t tua l i  conness i  e  conseguent i  a l la  cess ione,

ad Asta ld i  In ternat iona l  L td,   de l le  par tec ipate  estere  che hanno sostanz ia l -

mente completato la  fase operat iva  de l la  propr ia  a t t i v i tà ,  per  le  qua l i  la  Soc ie-

tà  ha dec iso d i  raz iona l i zzare  la  gest ione,  a f f idando la  ad una un i tà  ded icata  do-

ta ta  de l le  r i sorse umane e de i  mezz i  tecn ic i  necessar i .  Ta l i  oner i ,  r i fe r i t i  p reva-

lentemente a l la  Comet  J .V. ,  impegnata ne l la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i

Copenaghen,  ormai  u l t imata,  vanno inquadrat i  ne l l ’ambi to  de l la  complessa r io r -

gan izzaz ione  de l le  par tec ipaz ion i  estere  (soc ie tà  –  consorz i  –  jo in t  ventures )  in

fase d i  d ismiss ione.

– Per  Euro 1.806,  re la t i v i  ad imposte eserc iz i  precedent i ;

......
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– Per  Euro 3.148,  per t inent i   preva lentemente  la  re t t i f ica  de i  c red i t i  per  imposte

ant ic ipate  ed i l  c red i to  d ’ imposta de l la  succursa le  Venezue la ;  

– Per  Euro 7.207 r isu l tant i  da l l ’aggregato d i  sopravven ienze,  insuss is tenze,  dan-

n i  e  s in is t r i ,  t ransaz ion i ,  mu l te  e  a l t r i  oner i  d i  va lore  res idua le ,  der ivant i  in  mas-

s ima par te  da mancat i  accer tament i  per  prestaz ion i  d i  te rz i ,  oner i  f inanz iar i  e

ass icuraz ion i .

– Per  Euro 237 l ’accantonamento deg l i  oner i  re la t i v i  a l la  d ich iaraz ione per  la  de-

f in iz ione automat ica de l l ’anno d ’ imposta 2002 prev is ta  da l  D.Lgs.  289/2002 e

success ive  modi f iche ed in tegraz ion i .

Note esplicative concernenti il punto 22 del bilancio

Imposte su l  redd i to  d i  eserc iz io :  Euro 5.020 (ne l  2002 Euro 9.649)

L’ impor to  ident i f ica ,  ne l la  sua ar t ico laz ione compless iva ,  da un la to  le  imposte cor-

rent i ,  compless ivamente d i  competenza de l la  sede e  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l -

l ’estero per  Euro 9.869,  ment re  per  Euro 4.849 misura  g l i  e f fe t t i  net t i  de l la  f i sca l i -

tà  d i f fe r i ta  ed ant ic ipata  cos i  determinat i :

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– compensi amministratori  (485) (165) – – (165)

– spese rappresentanza 

e manutenzione (139) (47) (139) (3) (50)

– utilizzo fondi tassati (8.886) (3.021) (8.349) (187) (3.208)

totale  1)                              (9.510) (3.233) (8.488) (190) (3.423)

1)  r ig i ro del le  d i fferenze temporanee da eserc iz i  precedent i  

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

compensi amministratori  485 160 – – 160 

spese rappresentanza e manutenzione 136 45 136 3 48 

accantonamento fondi tassati  

di cui:

– fondi rischi contrattuali tassati 29.231 9.646 29.231 646 10.292 

– fondi rischi partecipazioni tassati 1.075 355 – – 355 

totale  2) 30.927 10.206 29.367 649 10.855 

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– dividendi rinviati 567 (187) – – (187)      

totale  3) 567 (187) – – (187)

2)  d i f fe renze  temporanee deducubi l i  in  eserc iz i  success iv i

3 )  d i fferenze temporanee tassabi l i  in  eserc iz i  successiv i

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

......
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L’ impor to  res iduo de l le  imposte ant ic ipate  d i  Euro 10.531 iscr i t to  ne i  c red i t i  de l -

l ’at t i vo  c i rco lante ,  da recuperare  neg l i  eserc iz i  fu tur i ,  è  cos ì  determinato:

Con r i fe r imento a  quanto i l lus t ra to  in  sede d i  nota  in tegrat iva  a l  b i lanc io  ch iuso a l

31/12/2002 s i  prec isa quanto segue:

1. R i l ievo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  ed a l la  incorporata  Gruppo

Dipenta S.p.A. ,   re la t i vo  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  cos iddet te  r i -

serve de l l ’appa l ta tore .

• La Soc ie tà  ha provveduto a  versare  l ’ impor to  compless ivo d i  Euro 201 -

comprens ivo d i  sanz ion i  ed in teress i -   accantonato ne l  b i lanc io  ch iuso a l  31

d icembre 2002 e der ivante  da l la  conc i l iaz ione g iud iz ia le  -  re la t i va  a l  con-

tenz ioso sor to  con r i fe r imento a l  per iodo d i  imposta 1995 -  per fez ionata  con

g l i  U ff ic i  de l l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te  d i  Roma 1 e  Roma 4;

• Per  g l i  ann i  1997 e 1998 l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 1 ha not i f icato a l la

Soc ie tà  in  data  31 d icembre 2003 due d is t in t i  avv is i  d i  accer tamento,  con-

fermando ne i  contenut i  quant i ta t i v i  le  r ip rese in  aumento g ià  u f f ic ia lmente

concordate  in  precedenza.  Per  def in i re  ta l i  contestaz ion i  la  Soc ie tà  ha pro-

posto due is tanze d i  accer tamento con ades ione ex D.Lgs.  218/1997 quan-

t i f icando le  ne i  te rmin i  e  ne l le  moda l i tà  g ià  concordat i  con l ’Uff ic io ,  i l  cu i

compless ivo impegno d i  spesa permane accantonato ne l lo  spec i f ico fondo

r isch i .  

• Con r i fe r imento a l le  res idue contestaz ion i  (Gruppo D ipenta e  per iodo d i  im-

IRPEG IRAP totale 
imponibile imposta imponibile imposta imposta 

– perdite fiscali utilizzate (7.047) (2.396) – – (2.396)

totale  4) (7.047) (2.396) – – (2.396)

totale Generale (1+2+3+4) 4.390 459 4.849

4)  ammontare del le  perdi te  f iscal i  ut i l izzate nel l ’eserciz io

importi irpeg irap totale
– fondi rischi in bilancio (voce B3a+B3b) 49.927

– fondi svalut.crediti a diretta dim.dell'attivo 9.254

(A) Totale fondi a bilancio 59.181

di cui:

– fondi rischi contrattuali tassati 44.123 14.561 987 15.548

– fondi rischi partecipazioni tassati 1.943 641 – 641

– fondi rischi su crediti tassati 5.739 1.894 – 1.894

(B) totale fondi tassati 51.805

– compensi amministratori e sindaci 485 160 – 160

– spese di competenza di altri esercizi 309 102 9 111

totale differenze temporanee deducibili 1) 52.599 17.358 996 18.354

1 )  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e  d e d u c i b i l i  i n  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i

importi irpeg irap totale
fondi rischi fiscali 21.667 (7.150) (486) (7.636)

dividendi non percepiti 567 (187) (187)

totale differenze temporanee tassabili 2) 22.234 (7.337) (486) (7.823)

totale dei crediti (1+2) 10.020 511 10.531

2 )  d i f f e r e n z e  t e m p o r a n e e  t a s s a b i l i  i n  e s e r c i z i  s u c c e s s i v i

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

......
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posta 1999 per  Asta ld i )  non è  s ta ta  s inora  e levata  a lcuna contestaz ione.  S i

r icorda,  tu t tav ia ,  che i l  re la t i vo  onere permane anch ’esso  accantonato ne l -

lo  spec i f ico fondo r isch i .   

2 . R i l ievo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  re la t i vo  a l la   la  presunta in-

deduc ib i l i tà  de l le  perd i te  sub i te  da ta lune jo in t  ventures –  s i tuate  in  paes i  ex-

t racomuni tar i  e  r ip ianate  da l la  Capogruppo ne i  per iod i  d i  imposta 1997,  1998 e

1999,  in  app l icaz ione de l l ’ar t .61 comma qu into de l  T.U. I .R.

• Con i  medes imi  avv is i  d i  accer tamento d i  cu i  sopra a l le  soc ie tà ,  è  s ta to  con-

testato l ’ impor to  compless ivo d i  Euro 22.749,  d i  cu i  Euro 8.778 d i  compe-

tenza de l  1997 ed Euro 13.971 de l  1998.  Mediante  le  is tanze d i  accer ta-

mento con ades ione ex  D.Lgs.  218/1997 –  g ià  menz ionate  sopra –  la  So-

c ie tà  ha r ich iesto a l l ’Uff ic io  i l  sostanz ia le  s t ra lc io  d i  ta l i  r i l i ev i ,  mot ivando l i

ana logamente a  quanto g ià  fa t to  in  sede d i  not i f ica  de l  P.V.C. .  Qua lora  ta l i

r ich ieste  fossero d isat tese  la  Soc ie tà  procederà  a l la  presentaz ione d i  ap-

pos i to  r icorso innanz i  a l la  competente  Commiss ione Tr ibutar ia .  

At tese le  argomentaz ion i  soprar i levate  s i  r i t iene,  conc lus ivamente,  che le

pretese f i sca l i  ancora ogg i  in  contestaz ione present ino remote poss ib i l i tà  d i

t ras formars i  in  e f fe t t i ve  pass iv i tà  a  car ico de l la  soc ie tà .

r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

società controllate          
Associacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. 431 – 431 120 311
A.S.T.A.C. S.r.l. 1.710 369 2.079 656 1.054
Astaldi Arabia Ltd 315 473 788 154 161
Astaldi-Burundi Association Momentanée – – – 708 –
Astaldi Construction Corp. 33 – 33 – 33
Astaldi de Venezuela C.A. 5.672 – 5.672 5.593 79
Astaldi Finance S.A.(1) 40 – 40 149.416 –
Astaldi International Ltd. 565 250 815 14.332 –
Astaldi International J.V. Mozambique 3.724 – 3.724 2.079 1.645
Astaldi-Malawi, Astaldi-Astaldi International 1.506 – 1.506 1.299 207
Astaldi-Rwanda Association Momentanée – – – 1.956 –
Astaldi Senegal Ass. en Partecip. 4.170 – 4.170 – 4.170
Astaldi Thailand Co. Ltd 760 – 760 858 –
Astur Construction and Trade A.S. 255 – 255 297 –
Bussentina S.c.r.l. 879 279 1.158 65 814
C.O.MES. S.c.r.l. 101 2 103 122 –
CO.ME.NA. S.c.r.l. 94 – 94 611 –
CO.NO.CO. S.c.r.l. 746 160 906 937 –
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione 819 2 821 355 464
Cons.A.R.Z.Ast.-R.I.C.ZAIRE in liquidazione 469 – 469 63 406
Consorzio Astaldi C.B.I. 4.419 346 4.765 660 3.759
Consorzio Astaldi-C.M.B.Due in liquidazione  2.191 – 2.191 7 2.184
Consorzio Olbia Mare in liquidazione 144 1 145 – 144
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. – – – 1.426 –
Cospe S.c.r.l. 647 200 847 389 258
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione 301 – 301 118 183
DIP.A S.c.r.l. – – – 117 –
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 1 44 45 25 –
Eco Po Quattro S.c.r.l. 829 – 829 881 –
Euroast S.r.l. 175 – 175 1 174
Forum S.c.r.l. 1.178 – 1.178 1.816 –
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione 1.775 – 1.775 97 1.678
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione 1.182 – 1.182 67 1.115
I.T.S. S.p.A. 36 – 36 397 –

(migliaia di euro)

(1 )  Impor to  re la t i vo  a l  f inanz iamento concesso da l l ’Asta ld i  F inance a l la  cont ro l lante  (ved i  pag.201)

......



Rapport i  con part i  corre late

Secondo quanto prev is to  da l le  comunicaz ion i  Consob N.  97001574 de l  20 febbra io

1997 e N.  98015375 de l  27 febbra io  1998,  sono ev idenz ia t i  d i  segu i to  g l i  ammon-

tar i  p iù  r i l evant i  der ivant i  da i  rappor t i   d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in

essere con le  imprese par tec ipate .  

Occorre precisare, tuttavia, che i  rapport i  intrattenut i  con i  consorzi  e le società  con-

sort i l i  (cosiddette società  di  scopo), tenuto conto del part icolare settore di att iv i tà  in

cui la Società  opera, vanno correlat i  a i  dir i t t i  di  credito vantat i  verso Ent i  terzi  –  iscr i t-

t i  nel la voce Credit i  verso Cl ient i  (C.I I .1) - non r iepi logat i   nel la tabel la che segue.
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– – – – – – – 
– 1.114 1.038 – 2 – – 
– 87 – – 6 154 – 

708 – – – – – – 
– 3 15 – 6 – – 
– 53 142 – – – – 

149.376 – – 10.993 – – – 
13.767 30 1.643 63 – 13.211 – 

– – – – – – – 
– 8 – – – – – 

1.956 1 – – – – – 
– – – – – – – 

98 – – – – – – 
42 – 1.470 – – – – 

– – 131 – – 1 – 
21 83 384 – – – – 

517 142 4.054 – – – – 
191 181 1.574 – 12 – 16

– – – – – – – 
– – – – – – – 
– 1.944 2.728 – – – 132
– 7 – – – – – 
– – – – – – – 

1.426 – – – – – – 
– 95 2.474 – – – – 
– 2 24 – – – – 

117 – 185 – – 1 – 
24 – – – – – – 
52 3 286 – 22 – – 

– – – – – – – 
638 685 743 – 24 – – 

– 6 – – 53 – – 
– – 68 – 1 – 61

361 63 711 – – – – 

(segue tabella)

......
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r a p p o r t i  c o n  l e  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

Italstrade S.p.A 5.345 14.046 19.391 35 5.310
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. 37 – 37 – 37
Linea A S.c.r.l. in liquidazione 22 – 22 281 –
Montedil-Astaldi S.p.A. (Montast) 27 – 27 – 27
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 18 111 129 49 –
Palese Park S.r.l. – – – 709 –
Portovesme S.c.r.l. 742 – 742 1.978 –
Quattro Venti S.c.r.l. 1.299 – 1.299 934 365
R.I.C. Railway International Construction S.p.A. 6.256 7.282 13.538 12.197 –
Redo Association Momentanée 952 – 952 44 908
Romairport S.r.l. 1.095 2.400 3.495 151 944
Romis Construction S.r.l. 463 – 463 – 463
Romstrade S.r.l. 77 – 77 – 77
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 1.678 – 1.678 89 1.589
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 2.634 – 2.634 812 1.822
Seac S.p.a.r.l. 7.556 – 7.556 303 7.253
Silva S.r.l. in liquidazione 28 21 49 – 28
Susa Dora Quattro S.c.r.l. 2.384 – 2.384 13.727 –
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione 140 776 916 – 140
Todaro S.r.l. in liquidazione 243 – 243 1 242
Toledo S.c.r.l. 72 – 72 90 –
Tri.Ace. S.c.a.r.l. in liquidazione 604 – 604 418 186
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l.  571 – 571 230 341
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione 42 – 42 – 42
Altre controllate di minor importo 3 – 3 17 40
totale imprese controllate 67.455 26.762 94.217 217.687 38.653

società collegate 
A.F.M. S.c.r.l. in liquidazione 96 – 96 28 68
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. 5 – 5 252 –
Almo S.c.r.l. – – – 11 –
Alosa Immobiliare SpA in liquidazione – 744 744 11 –
Astaldi - Ferrocemento JV 701 226 927 2 699
Astaldi Bayndir JV - Turchia 7.926 – 7.926 1.638 6.288
Avola S.c.r.l. in liquidazione 682 – 682 181 501
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione 48 – 48 – 48
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione 11 – 11 156 –
Carnia S.c.r.l.in liquidazione 431 – 431 – 431
Cogital S.p.A. in liquidazione 141 – 141 3 138
Consorcio Metros Los Teques 252 – 252 – 252
Consorzio A.F.T. succ.le Algeria 2.530 – 2.530 438 2.092
Consorzio A.F.T. Kramis Succ.le Algeria 16.409 – 16.409 14.963 1.446
Consorzio A.F.T. 145 – 145 – 145
Consorzio Astaldi-ICE 416 – 416 – 416
Consorzio C.E.A.A.V. 2 – 2 17 –
Consorzio C.I.R.C. 10 – 10 866 –
Consorzio Carnia 2 – 2 5 –
Consorzio Co.Fe.Sar. 264 – 264 316 –
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione 481 – 481 24 457
Consorzio Consarno 25 220 245 – 25
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione 66 – 66 4 62
Consorzio Contuy medio – 117 117 – –
Consorzio Ferrofir 45 – 45 5.456 –
Consorzio Ghella Astaldi & Asociados – 75 75 – –
Consorzio Ghella Astaldi WTC – 305 305 – –
Consorzio Gi.It. In liquidazione – – – 164 –
Consorzio Iricav Due 40 – 40 2.820 –
Consorzio Iricav Uno 958 – 958 16.853 –
Consorzio Ital.Co.Cer. 10 20 30 54 –
Consorzio Italvenezia – – – 74 –
Consorzio L.A.R. in liquidazione 181 946 1.127 – 181
Consorzio Novocen 22 9 31 6 16
Consorzio Qalat 5 – 5 1.137 –

società controllate – continua

(migliaia di euro)

......
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– 194 14 – 973 – – 
– 24 – – – – – 

259 – 77 – – – – 
– – – – – – – 

31 – – – – 49 – 
709 – – – – – – 

1.236 232 3.938 – 10 – – 
– 609 2.007 – 82 – – 

5.941 23 7.663 – 185 – – 
– – – – – – – 
– 11 4 – 34 – 13
– 370 – – 23 – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 
– 4 7 – – – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 

11.343 632 24.051 – 66 – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 

18 246 5.255 – – 2 – 
– 45 69 – 15 – – 
– 28 677 – 24 – – 
– – – – – – – 

53 214 550 – 3 – – 
188.884 7.139 61.982 11.056 1.541 13.418 222

– – 43 – 2 5 – 
247 – 42 – – – – 

11 – – – – – – 
11 6 – – – – – 

– 13 – – – – – 
– – 1.638 – – – – 
– 3 15 – 1 – – 
– – – – – – – 

145 3 – – 2 – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 
– 836 310 – – – – 
– 11.389 9.648 – 38 – – 
– 72 – – – – – 
– – – – – – – 

15 21 87 – – – – 
856 – 13 – 2 124 – 

3 11 1 – – – 10
52 179 289 – – – – 

– – 16 – – 9 3
– – – – – – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 

5.411 132 2.828 – – 4 – 
– 41 113 – – – – 
– – – – – – – 

164 – 3 – – – – 
2.780 452 2.487 – – 9 – 

15.895 315 33.249 1 – 372 210
44 – 56 6 – 16 – 
74 – 7 – – – – 

– 74 266 – – 8 – 
– – 118 – – – – 

1.132 – – – – – – 

(segue tabella)

......
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r a p p o r t i  c o n  l e  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

Derivazione Adda S.c.r.l. in liquidazione 14 – 14 – 14
Diga di Blufi S.c.r.l. 2.443 – 2.443 3.974 –
Ecosarno S.c.r.l. – 52 52 260 –
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione 388 – 388 129 259
Groupement Eurolep – – – 24 –
HECA S.p.A. 246 15 261 – 246
Hydro Honduras S.A. – – – 105 –
Infraflegrea S.c.r.l. 36 10 46 95 –
Isclero S.c.r.l. in liquidazione 92 1.518 1.610 1.592 –
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 101 – 101 1 100
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione 7 30 37 15 –
Messina Stadio S.c.r.l. 2.858 2.508 5.366 1.782 1.076
Metroveneta S.c.r.l. 1.147 – 1.147 5.404 –
Monte Vesuvio S.c.r.l. 782 – 782 14 768
Nova Metro S.c.r.l. – – – 72 –
Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 16.966 – 16.966 367 16.599
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione – – – 48 –
Pegaso S.c.r.l. 1.568 – 1.568 3.800 –
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione 475 – 475 139 336
Piceno S.c.r.l. in liquid.ne 988 335 1.323 995 –
Pont Ventoux S.c.r.l. 7.832 – 7.832 23.883 –
Principe Amedeo S.c.r.l.in liquidazione 518 25 543 238 280
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione 80 – 80 – 80
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione 11 466 477 8 3
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione – – – 3.012 –
S.A.C.E.S. S.r.l. succ.le Somalia 1.314 – 1.314 – 1.314
S.E.I.S. S.p.A. – 125 125 – –
S.E.P. Ass.en participation 9 16 25 19 –
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione 15 – 15 – 15
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione 9 120 129 – 9
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 263 208 471 217 46
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione 50 50 100 5 45
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione 112 – 112 7 105
Transeuropska Autocesta D.o.o. 11 – 11 – 11
Truncu Reale S.c.r.l. 150 – 150 2 148
V.A.S.CO. Imprese  Riunite 498 79 577 90 408
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione 22 – 22 – 22
Valle Caudina S.c.r.l. 221 119 340 523 –
Veneta Sanitaria Finanza di progetto S.p.A. 202 – 202 4.476 –
Vesuviana Strade S.c.r.l. 1.099 – 1.099 621 478
Altre collegate di minor importo 67 610 677 16 78
totale imprese collegate 72.498 8.948 81.446 97.412 35.705

altre imprese partecipate 
Aguas de San Pedro Sula S.A. 10 – 10 – 10
Bocca di Malamocco S.c.r.l. – – – 185 –
Comet J.V. – 2.145 2.145 – –
Consorzio Tagliamento 27 – 27 1 26
Consorzio Team 25 – 25 12 13
Consorzio TRA.DE.CI.V. 54 – 54 301 –
Fusaro S.c.r.l. 12 – 12 57 –
Imprese Riunite Genova Scrl in liquidazione – – – 211 –
Metrogenova S.c.r.l. 623 – 623 2.821 –
Napoli Porto Scrl in liquidazione 111 – 111 – 111
Pantano S.c.r.l. – – – 1.285 –
Plus S.r.l. – 1.071 1.071 – –
Roma Lido S.c.r.l. 67 637 704 773 –
Altre imprese di minor importo – 2 2 41 64
totale altre imprese partecipate 929 3.855 4.784 5.687 224
totale generale 140.882 39.565 180.447 320.786 74.582

società collegate – continua

(migliaia di euro)

......
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– – – – – – – 
1.531 33 345 – 3 – 1

260 – 299 – – – – 
– – – – 3 – – 

24 – – – – – – 
– – – – – – – 

105 – – – – – – 
59 30 111 – – – – 

1.500 – – – – – – 
– 5 – 39 – – – 
8 – – – – – – 
– 1 95 – 6 – – 

4.257 338 7.293 – 46 – – 
– 462 1.918 – – 8 – 

72 – 76 – – – – 
– 2.194 80.409 – – – – 

48 – – – – – – 
2.232 1.077 15.357 – – 7 – 

– – – – 1 – – 
7 8 – – 22 – – 

16.051 1.485 21.414 – 102 – 188
– 3 10 – – – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 

3.012 2 – – – – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 

10 – 42 – 9 – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 
– – – – 6 – 18
– – 86 – – – – 
– – 3 – 1 2 1
– – – – – – – 
– – 8 – 2 – – 
– – – – – – – 
– – – – – – – 

302 – 35 – 129 – – 
4.274 104 2 – – – 78

– 271 2.063 – 7 – 60
27 27 1 1 6 – 4

60.619 19.587 180.796 47 388 564 573

– – – – 2 – 7
185 – – – – – – 

– – 7 – – – – 
– – – – – – 21
– 19 – – – 7 34

247 15 624 – – 86 5
45 – – – – – – 

211 – – – – – – 
2.198 253 4.042 – – – – 

– 7 2 – – – – 
1.285 542 661 – – – – 

– – – – – – – 
706 1.078 216 – – – – 

93 7 – – – 67 1
4.970 1.921 5.552 – 2 160 68

254.473 28.647 248.330 11.103 1.931 14.142 863

......
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A  maggior  ch iar imento s i  prec isa che t ra  i  c red i t i  g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat iv i  sono

da r i fe r i re  a l  sostegno concesso ag l i  o rgan ismi  cost i tu i t i  per  l ’esecuz ione un i ta r ia

d i  spec i f iche opere,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero,  in  te rmin i  d i  dotaz ione d i  ben i  e  ser-

v iz i  (a  t i to lo  esempl i f icat ivo s i  segna lano in  par t ico la re  le  a t t rezzature  indust r ia l i ,  i

mezz i  d ’opera,  l ’ass is tenza d i  persona le  spec ia l i zzato etc . ) ,  nonché  d i  appor t i  d i

natura  f inanz iar ia .  Quest i  u l t im i  r i tenut i ,  tu t tav ia ,  d i  natura  commerc ia le  se post i  in

re laz ione da un la to  a l la  lo ro  spec i f ica  a t t inenza a l  set tore  d i  a t t i v i tà  in  cu i  la  So-

c ie tà  opera e  da l l ’a l t ro  a l la  par t ico la re  s t ru t tura  g iur id ica deg l i  ent i  in  commento

che prevede l ’ impegno deg l i  assoc ia t i  a  cond iv idere  pro-quota i  r i su l ta t i  economi-

c i ,  pat r imon ia l i  e  f inanz iar i  de l le  s ingo le  in iz ia t i ve .

Per  quanto at t iene i  deb i t i ,  s i  segna la  che la  natura  deg l i  s tess i  è  da ascr ivers i ,

preva lentemente,  a l l ’at t r ibuz ione de i  cost i  consor t i l i  da par te  de l le  Imprese d i  sco-

po,  cost i tu i te  per  l ’esecuz ione un i ta r ia  d i  spec i f iche opere.

S i  r i ep i l ogano  ne l  p rospe t to  che  segue  l e  va r i a z i on i  ne t t e  i n t e r venu te  r i spe t to  a l

2002  de i  r appo r t i  d i  deb i t o  e  c red i t o  i n  esse re  con  l e  soc i e tà  con t ro l l a t e  e  co l -

l ega te .

A commento de l le  var iaz ion i  ind icate  ne l  prospet to  che precede s i  prec isa che le

s tesse sono conseguent i  ad una p iù  a t tenta  rego lamentaz ione d i  cu i  sono s tat i  do-

ta t i  i  rappor t i  commerc ia l i  con le  soc ie tà  de l  gruppo,  che appa iono mol tep l ic i ,  ma

che tu t tav ia  sono da cons iderars i  t ip ic i  de l  set tore  d i  appar tenenza.

Consideraz ioni  conclusive

Conc lus ivamente,  in  adempimento d i  quanto d isposto da l l ’ar t ico lo  2427 C.C.  pun-

t i  15 e  16,  in formiamo che 

– l a  s i t uaz i one  de l  pe r sona l e  d ipenden te ,  s i a  i t a l i ano  che  d i  a l t re  naz i ona l i tà ,

i n  f o r za  med iamen te  ne l  co r so  de l  2003  può  r i ep i l oga r s i  ne i  seguen t i  da t i

agg rega t i :  

I l  numero medio de l  persona le ,  r i spet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  ha avuto un so-

stanz ia le  incremento,  in  te rmin i  percentua l i  par i  a l  19%, ascr iv ib i le  a l  persona le

opera io  assunto loca lmente ne l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero.

crediti debiti
società 2002 2003 differenza 2002 2003 differenza
controllate 52.631 38.653 (13.978) 190.476 188.884 (1.592)

collegate 21.530 35.705 14.175 58.154 60.619 2.465

totale 74.161 74.358 197 248.630 249.503 873

v a r i a z i o n e  i n t e r v e n u t e  n e i  r a p p o r t i  d i  d e b i t o  e  c r e d i t o  i n  e s s e r e  c o n  s o c i e t à  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

– dirigenti  89

– quadri 21

– impiegati 954

– operai 4.578

n u m e r o  m e d i o  d e i  d i p e n d e n t i  

(migliaia di euro)

......



Compensi ad amministratori ,  s indaci e direttori
general i

I  compens i  spet tant i  ad ammin is t ra tor i ,  s indac i  e  d i re t tor i  genera l i  per  lo  svo lg i -

mento d i  ta l i  funz ion i  anche in  a l t re  imprese cont ro l la te  sono i  seguent i :

1.  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t ico lo  2389,  comma 2 de l  cod ice c iv i le

2.  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t ico lo  2389,  comma 2 de l  cod ice c iv i le  in  soc ie tà  cont ro l la te

3.  Compenso per  la  car ica  d i  ammin is t ra tore  in  soc ie tà  cont ro l la te

4.  Compenso per  la  car ica  d i  s indaco in  soc ie tà  cont ro l la te

5.  Ret r ibuz ion i

6 .  Assegnaz ione a  t i to lo  gratu i to  d i  opz ion i  s in te t iche

S i  comunica che con de l ibere  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  23 apr i le  2002

e 9 maggio 2002 e in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha asse-

gnato a  t i to lo  gratu i to  az ion i  d i  propr ie tà  Asta ld i  a i  seguent i  component i  de l  Con-

s ig l io  d i  Ammin is t raz ione e  d i re t tor i  genera l i :
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carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi

carica carica monetari incentivi
Anselmino Adriano Presidente Onorario 31/12/2003 61.980

Monti Ernesto Presidente 31/12/2003 25.823 201.421 (1)

51.646 (2)

10.329 (3)

Astaldi Paolo Vice Presidente 31/12/2003 25.823 103.296 (1)

3.500 (3)

260.067 (5)

Di Paola Vittorio Amministratore Delegato 31/12/2003 25.823 38.402 (6) 193.680 (1)

395.073 (5)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2003 25.823 23.000 (3)

204.975 (5)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2003 25.823 77.468 (5)

Cerri Stefano Consigliere e Direttore generale 31/12/2003 25.823 19.201 (6) 298.612 (5)

40.000 (2)

10.329 (3)

Grassini Franco Consigliere 31/12/2003 25.823

De Cecco Enrico Consigliere 31/12/2003 25.823

Guidobono Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2003 25.823

Lecchi Bruno Consigliere 31/12/2003 25.823

Mariani Lucio Consigliere 31/12/2003 25.823

Marino Giuseppe Consigliere 31/12/2003 25.823 320.005 (5)

Marraffa Roberto Consigliere 31/12/2003 25.823

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2003 25.823

Mincato Nicoletta Consigliere 31/12/2003 25.823

Pinto Eugenio Presidente Collegio sindacale 30/04/2005 79.257

Singer Pierpaolo Sindaco 30/04/2005 52.839 4.197 (4)

Ramondelli Aldo Sindaco 30/04/2003 29.237

Spanò Pierumberto Sindaco 30/04/2005 23.602

Oliva Nicola Direttore generale 19.201 (6) 289.860 (5)

Cafiero Giuseppe Direttore generale 19.201 (6) 337.719 (5)

c o m p e n s i  a d  a m m i n i s t r a t o r i ,  s i n d a c i  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(migliaia di euro)

......



(A )  Nome e cognome

(B)  Car ica r icoper ta

(1 )  Numero opz ion i

(2 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(3 )  Scadenza media

(4 )  Numero opz ion i

(5 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(6 )  Scadenza media

(7 )  Numero opz ion i

(8 )  Prezzo medio d i  eserc iz io  a l l ’eserc iz io

(9 )  Prezzo medio d i  mercato

(10)  Numero opz ion i

(11 )  Numero opz ion i

(12 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(13)  Scadenza media

I l  p resente  b i lanc io  è  vero e  rea le .  

p .  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Pro f .  Ernesto Mont i )
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Vittorio Amministraore
Di Paola Delegato 203.000 203.000
Giuseppe Direttore
Cafiero generale 105.000 105.000
Stefano Consigliere e
Cerri Direttore generale 105.000 105.000
Giuseppe Consigliere
Marino 105.000 105.000

(A) (B) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)=1+4-7-10 (12) (13)

opzioni detenute opzioni assegnate opzioni esercitate opzioni scadute opzioni detenute 
all'inizio esercizio nell'esercizio nell'esercizio nell'esercizio alla fine dell'esercizio

o p z i o n i  a s s e g n a t e  a  c o n s i g l i e r i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

......
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valuta cambio cambio cambio cambio
31.12.2003 medio 2003 31.12.2002 medio 2002

Albania Lek ALL 133,548 136,715 136,946 131,683

Algeria Dinaro Algerino DZD 83,006 85,480 79,116 73,277

Angola Readjustado Kwarza AOA 95,605 83,517 57,026 38,979

Arabia Saudita Riyal Saudita SAR 4,601 4,236 3,813 3,542

Bolivia Boliviano BOB 9,537 8,649 7,555 6,763

Burundi Franco Burundi BIF 1.304,090 1.188,000 1.052,680 861,814

Caraibi Dollaro Caraibi XCD 3,317 3,050 2,740 2,547

Centrafricana, Repubblica C.F.A Franco CFA XAF 655,957 655,957 655,957 655,957

Cile Peso Cileno CLP 739,119 779,566 715,892 652,850

Colombia Peso Colombiano COP 3.509,040 3.283,570 2.847,300 2.371,570

Congo Repubblica Democratica Franco Congolese CDF 450,864 448,503 379,717 325,957

Croazia Kuna HRK 7,670 7,557 7,410 7,395

Danimarca Corone Danesi DKK 7,442 7,431 7,426 7,431

Dominicana, Repubblica Peso Dominicano DOP 45,094 32,744 19,882 16,465

El Salvador Colon Salvadoregno SVC 10,750 9,898 8,910 8,273

Giappone Yen Giapponese JPY 132,431 130,971 124,198 118,063

Gibuti Franco Gibuti DJF 217,392 200,951 180,964 168,047

Guinea Fanco Guineano GNF 2.450,980 2.240,710 2.006,980 1.853,200

Honduras Lempira HNL 22,042 19,752 17,189 15,606

Indonesia Rupia Indonesiana IDR 10.421,700 9.679,260 9.079,340 8.775,550

Kenya Scellino Keniota KES 93,279 85,778 80,813 74,404

Libia Dinaro Libico LYD 1,651 1,437 1,249 1,156

Malawi Kwacha MWK 129,261 108,462 85,721 71,749

Marocco Dirham Marocco MAD 11,012 10,812 10,577 10,382

Mozambico Metical MZM 28.296,600 26.004,000 23.598,900 21.782,200

Nicaragua Cordoba Oro NIO 18,952 17,025 14,934 13,515

Norvegia Corona Norvegese NOK 8,242 8,003 7,295 7,509

Pakistan Rupia Pakistana PKR 70,473 65,277 59,476 56,331

Qatar Riyal Qatar QAR 4,472 4,117 3,706 3,442

Regno Unito Sterlina Gran Bretagna GBP 0,702 0,692 0,642 0,629

Romania Leu ROL 40.572,600 37.550,600 34.251,400 31.269,700

Rwanda Franco Rwanda RWF 684,282 596,179 505,879 443,268

Singapore Dollaro Singapore SGD 2,102 1,970 1,786 1,691

Stati Uniti Dollari Usa USD 1,229 1,131 1,018 0,946

Sud Africa Rand ZAR 7,993 8,532 9,104 9,907

Svizzera Franco Svizzero CHF 1,554 1,521 1,468 1,467

Taiwan Dollaro Taiwan TWD 41,780 38,852 35,434 32,380

Tanzania Scellino Tanzania TZS 1.287,430 1.169,160 993,248 910,868

Thailandia Baht THB 48,796 46,898 44,086 40,615

Tunisia Dinaro Tunisino TND 1,512 1,453 1,384 1,339

Turchia Lira Turca TRL 1.761.551,000 1.694.851,000 1.619.050,000 1.439.680,000

Unione Monetaria Europea Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000

Venezuela Bolivar VEB 1.960,780 1.829,430 1.342,650 1.112,710

Zambia Kwacha ZMK 5.749,130 5.411,830 4.842,130 4.153,380

c a m b i  a p p l i c a t i  p e r  l a  c o n v e r s i o n e  d e i  b i l a n c i  i n  v a l u t a  e s t e r a  ( f o n t e :  u . i . c . )

Al legat i  a l  b i lancio  indiv iduale

......



222

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

3

i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

situazione  al  31.12.2002
valori ammortamento valore delta  
storici accumulato netto cambio

costi di impianto ed ampliamento 11.817.161 3.839.614 7.977.547 

diritti di brevetto industriale 2.584.509 2.010.497 574.012 

concessioni, licenze e marchi 4.607.219 4.038.898 568.321 

altre immobilizzazioni minori

- impianti di cantiere 51.385.637 42.631.522 8.754.115 52.012 

- elaborazione gare 2.674.508 925.141 1.749.366 

- studi e progettazioni 778.029 613.742 164.287 –

- spese incrementative su beni di terzi 2.105.069 1.684.055 421.014 

- altre partite pluriennali 68.526.266 31.047.577 37.478.689 288.753 

Totale 144.478.397 86.791.047 57.687.350 340.765 

(valori in euro)

......
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situazione  al  31.12.2003
incrementi dell'esercizio totale trasferimenti ammortamento valore

economici patrimoniali incrementi e rettifiche dell'esercizio netto

– – – 67.771 (2.419.656) 5.625.662 

215.828 879.912 1.095.740 – (386.333) 1.283.419 

– – (539.159) 29.162 

3.219.808 – 3.219.808 1.078.416 (3.547.991) 9.556.360 

278.481 – 278.481 (1.203.285) (445.502) 379.060 

– 1.119.162 1.119.162 – (98.182) 1.185.267 

– 2.270 2.270 – (421.468) 1.816 

806.540 5.737.422 6.543.962 (104.430) (17.907.100) 26.299.874 

4.520.657 7.738.767 12.259.424 (161.527) (25.765.391) 44.360.620 

......
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i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  l o r d e  

f o n d i  a m m o r t a m e n t o

i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  n e t t e

fondo al 31.12.2002

valore rivalutazioni svalutazioni totalealiquote

valore al 31.12.2002                                                  

valore lordo fondi ammortamento valore netto

valore storico al 31.12.2002          

valore rivalutazioni svalutazioni totale

Terreni 796.527 947.129 –  1.743.656 
Fabbricati non strumentali 203.954 –  –  203.954,01 
Beni Gratuitamente devolvibili 2.542.393 –  –  2.542.393 
Fabbricati strumentali 5.714.587,36 –  – 5.714.587,36 
Impianti specifici 34.277.548 9.946 –  34.287.494 
Impianti generici 8.663.788 5.261 –  8.669.049 
Natanti 867.645 –  –  867.645 
Escavatori e pale 21.531.279 52.963 –  21.584.242 
Automezzi pesanti 7.581.334 7.581.334 
Automezzi leggeri 4.906.933 207 –  4.907.140 
Attrezzatura varia e minuta 3.039.717 1.075 –  3.040.792 
Costruzioni leggere 2.309.331 310 –  2.309.641 
Casseformi e palancole metalliche 2.983.656 52.097 –  3.035.753 
Mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.754.878 –  –  2.754.878 
Macchine e sistemi d'ufficio elettronici 3.575.464 –  –  3.575.464 
Immobilizzazioni in corso e acconti 391.929 –  –  391.929 

102.140.963 1.068.987 –  103.209.950 

Terreni 0,00% 5.324 –   –   5.324 
Fabbricati non strumentali 0,00% – – – –
Beni Gratuitamente devolvibili 3,00% 114.408 114.408 
Fabbricati strumentali 3,00% 1.783.440 – – 1.783.440,68 
Impianti specifici 15,00% 20.080.015 9.947 – 20.089.962 
Impianti generici 10,00% 4.150.823 5.262 – 4.156.085 
Natanti 10,00% 863.978 – – 863.978 
Escavatori e pale 20,00% 7.818.556 52.963 – 7.871.520 
Automezzi pesanti 20,00% 6.593.323 – – 6.593.323 
Automezzi leggeri 25,00% 2.758.742 207 – 2.758.949 
Attrezzatura varia e minuta 40,00% 2.130.842 1.074 – 2.131.916 
Costruzioni leggere 12,50% 1.500.599 310 – 1.500.909 
Casseformi e palancole metalliche 25,00% 2.041.512 52.096 – 2.093.608 
Mobili, arredi e macchine d'ufficio 12,00% 1.874.358 – – 1.874.358 
Macchine e sistemi d'ufficio elettronici 20,00% 2.707.758 – – 2.707.758 
Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00% – – – –

54.423.678 121.859 – 54.545.538 

Terreni 1.743.656 5.324 1.738.332 
Fabbricati non strumentali 203.954 –   203.954 
Beni Gratuitamente devolvibili 2.542.393 114.408 2.427.985 
Fabbricati strumentali 5.714.587 1.783.441 3.931.147 
Impianti specifici 34.287.494 20.089.962 14.197.532 
Impianti generici 8.669.049 4.156.085 4.512.964 
Natanti 867.645 863.978 3.667 
Escavatori e pale 21.584.242 7.871.520 13.712.722 
Automezzi pesanti 7.581.334 6.593.323 988.012 
Automezzi leggeri 4.907.140 2.758.949 2.148.191 
Attrezzatura varia e minuta 3.040.792 2.131.916 908.876 
Costruzioni leggere 2.309.641 1.500.909 808.732 
Casseformi e palancole metalliche 3.035.753 2.093.608 942.145 
Mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.754.878 1.874.358 880.520 
Macchine e sistemi d'ufficio elettronici 3.575.464 2.707.758 867.706 
Immobilizzazioni in corso e acconti 391.929 -   391.929 

103.209.950 54.545.538 48.664.412 

(valori in euro)

(valori in euro)

(valori in euro)

......
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incrementi decrementi differenza                      fondi al 31.12.2003
trasferimenti trasferimenti

acquisizioni rivalutazioni riclassificati dismissioni svalutazioni riclassificati cambio valore rivalutazioni totale

                                                         valore al 31.12.2003

valore lordo fondi ammortamento valore netto

incrementi decrementi differenza                      valore al 31.12.2003
trasferimenti trasferimenti

acquisizioni rivalutazioni riclassificati dismissioni svalutazioni riclassificati cambio valore rivalutazioni totale

–  –  20.959 817.486 947.129 1.764.615 
–  –  –   –  203.954 –  203.954 
–  –  –  –  2.542.393 –  2.542.393 

114.539 –  –  5.829.126 –  5.829.126,68 
10.224.774 114.952 (4.279.261) (146.823) (219.899) 39.971.290 9.946 39.981.237 

3.717.361 252.066 (471.020) (77.908) 19.010 12.103.296 5.261 12.108.557 
–  (77.452) –  1 790.194 –  790.194 

5.896.268 394.492 (3.221.846) (23.847) 82.777 24.659.123 52.963 24.712.085 
489.194 (837.913) (333.466) (28.003) 6.871.146 –  6.871.146 

1.020.566 21.433 (573.751) –  207.995 5.583.176 207 5.583.382 
733.185 –  22.605 (231.836) (13.639) (105.952) 3.444.081 1.075 3.445.156 
115.546 (115.039) –  60.683 2.370.521 310 2.370.831 
674.011 29.064 (647.196) (228.874) 39.090 2.849.752 52.097 2.901.848 
110.539 (405.810) (10.055) 116.983 2.566.536 –  2.566.536 
365.961 (513.230) –  31.121 3.459.315 –  3.459.315 
133.987 –  (247.652) –  –  278.264 –  278.264 

23.595.932 –  834.612 (11.622.006) –  (834.612) 224.764 114.339.654 1.068.987 115.408.641 

–  –  –  -   (5.324) – -   –
–  –  –  – – – – –

76.272 –  –  – – 190.680 – 190.680 
39.421 (68) –  – – 1.822.793 – 1.822.793 

3.400.965 98.217 (2.275.909) –  (112.482) (291.549) 20.899.257 9.947 20.909.205 
914.399 73.706 (368.885) –  (49.266) (84.781) 4.635.996 5.262 4.641.258 

514 (74.647) –  – – 789.845 – 789.845 
3.859.621 306.662 (979.277) –  (23.847) (100.801) 10.880.913 52.963 10.933.876 

535.633 (836.198) –  (256.669) 12.762 6.048.851 – 6.048.851 
940.009 21.433 (440.455) –  – 185.070 3.464.799 207 3.465.005 
685.898 8.048 (123.936) –  (9.099) (7.365) 2.684.389 1.074 2.685.464 
172.469 (69.927) –  – 18.765 1.621.906 310 1.622.216 
385.652 24.920 (635.965) –  (71.569) (3.040) 1.741.509 52.096 1.793.605 
137.172 (397.143) –  (10.055) 16.964 1.621.297 – 1.621.297 
349.841 (499.467) –  – 16.819 2.574.951 – 2.574.951 

–  –  – – –
11.497.867 – 532.986 (6.701.879) – (532.986) (242.481) 58.977.187 121.859 59.099.045 

1.764.615 (0) 1.764.615 
203.954 –   203.954 

2.542.393 190.680 2.351.713 
5.829.127 1.822.793 4.006.333 

39.981.237 20.909.205 19.072.033 
12.108.557 4.641.258 7.467.299 

790.194 789.845 349 
24.712.085 10.933.876 13.778.210 

6.871.146 6.048.851 822.295 
5.583.382 3.465.005 2.118.377 
3.445.156 2.685.464 759.692 
2.370.831 1.622.216 748.615 
2.901.848 1.793.605 1.108.243 
2.566.536 1.621.297 945.239 
3.459.315 2.574.951 884.364 

278.264 –   278.264 
115.408.641 59.099.045 56.309.595 

......
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1 - imprese controllate

Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia –
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle Costruzioni 
(A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.800,00 
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21/125 Fl.17 Unit A, Thai  Wah Tower II SathornTai Road- Sathorn - Bangkok -Tailandia 204.934,83 
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia 1.032,91 
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia 1.311.165,89 
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. 4.882.018,00 
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela 1.297.205,29 
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo 250.000,00 
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito 2.849.003,00 
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 46.800,00 
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda 20.231,26 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia 528.336,68 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia 20.000,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 20.658,28 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia 25.500,00 
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 25.500,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia –
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.822,84 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.329,14 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.700,00 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia 15.300,00 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti –
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.481,12 
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia 22.000.000,00 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia 408.000,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 1.020.000,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 2.580.000,00 
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo –
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 15.300,00 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 51.129,23 
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese collegate
A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia 45.900,00 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.481,12 
Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.320.000,00 
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia –
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia –
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador –
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan 40.683,48 
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.822,84 
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 41.316,55 
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 45.900,00 
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia 60.044,00 
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia –
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela –
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana 18.683,91 
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana –
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela –
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela –
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 46.481,12 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia 10.000,00 

A) capitale
sociale

......



227

A
ll

e
g

a
ti

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 i
n

d
iv

id
u

a
le

– – 70,000% – – – – – –

(347.812,83) (493.262,98) 100,000% – (347.812,83) 341.418,00 – – 6.394,83 
207.079,00 (1.655,39) 25,000% 68.745,53 51.769,75 – – – 16.975,78 

1.032,91 – 100,000% – 1.032,91 – – – (1.032,91) 
958.893,21 (217.765,49) 60,000% 892.389,49 575.335,93 – – – 317.053,56 

14.853.841,00 9.038.968,00 90,000% 5.319.168,41 13.368.456,90 – – – (8.049.288,49) 
5.701.213,00 358.447,12 99,804% 1.297.205,29 5.690.038,62 – – (4.200.000,00) (192.833,33) 

378.541,24 58.408,37 99,960% 249.900,00 378.389,82 – – – (128.489,82) 
3.128.388,00 (3.171.166,00) 100,000% 3.280.527,05 3.128.388,00 – – – 152.139,05 

4.355,00 (19.238,00) 60,000% 2.613,00 2.613,00 – – – –
2.484.633,02 931.698,58 60,000% 20.231,14 1.490.779,81 – – – (1.470.548,67) 

672.977,01 (712.322,03) 99,000% 563.992,99 666.247,24 – – – (102.254,25) 
9.002,00 (16.821,00) 78,800% 7.093,58 7.093,58 – – – –

20.000,00 – 55,000% 11.000,00 11.000,00 – – – –
20.658,28 – 70,432% 14.549,62 14.550,04 – – – (0,42) 
25.822,84 – 80,000% 11.620,28 20.658,27 – – – (9.037,99) 
12.562,00 (4.605,00) 60,000% 7.537,20 7.537,20 – – – –

– – 60,000% – – – – – –
24.817,00 (3.499,00) 1,000% 227,64 248,17 – – – (20,53) 
11.079,50 (2.018,66) 99,995% 4.843,69 11.078,95 – – – (6.235,26) 

(723.721,00) (1.135,00) 72,500% – (524.697,73) 524.697,73 – – –
10.329,14 – 100,000% 5.681,03 10.329,14 – – – (4.648,11) 
2.475,00 (33.677,00) 100,000% 2.475,00 2.475,00 – – – –

(17.534,00) (27.863,00) 100,000% – (17.534,00) 17.534,00 – – –
(26.258,00) 2.175,00 72,000% – (18.905,76) 20.470,35 – – (1.564,59) 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – – 0,01 
(9.414,44) (26.165,00) 100,000% 15.700,29 (9.414,44) – – – 25.114,73 

25.848,23 – 99,980% 25.817,21 25.843,06 – – – (25,85) 
51.645,69 – 59,990% 30.982,25 30.982,25 – – – –

– – 60,000% – – – – – –
(211.067,25) (233.790,94) 99,990% – (211.046,14) 211.046,14 – – –

45.901,40 445,67 66,660% 15.493,71 30.597,87 – – – (15.104,16) 
14.488.724,00 (8.951.769,00) 100,000% 22.114.955,59 14.488.724,00 – – – 7.626.231,59 

25.822,84 – 100,000% 25.822,84 25.822,84 – – – –
2.532.943,00 (172.227,00) 100,000% 650.735,69 2.532.943,00 – – (1.295.974,00) (586.233,31) 

(61.463,00) (9.213,00) 74,990% – (46.091,10) 46.091,10 – – –
996.219,00 (15.714,00) 99,000% 1.022.584,66 986.256,81 – – – 36.327,85 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – – 0,01 
51.645,69 – 60,000% 30.987,41 30.987,41 – – – –

6.954.437,00 2.193.586,00 100,000% 2.839.831,22 6.954.437,00 – – (2.100.000,00) (2.014.605,78) 
687.230,79 – 75,000% 29.487,06 515.423,09 – – – (485.936,03) 
(53.110,00) (63.439,00) 80,000% – (42.488,00) 42.488,00 – – –

(772,00) (11.101,00) 51,000% – (393,72) 393,72 – – –
(35.707,10) – 99,000% – (35.350,03) 35.350,04 – – (0,01) 
51.645,69 – 90,000% 46.481,12 46.481,12 – – – –

(194.673,00) (66.654,00) 100,000% – (194.673,00) 194.673,00 – – –
50.000,00 – 90,394% 45.197,00 45.197,00 – – – –
46.481,12 – 80,000% 37.184,90 37.184,90 – – – –
10.329,14 – 66,670% 3.718,49 6.886,44 – – – (3.167,95) 
34.078,84 – 80,000% 27.263,07 27.263,07 – – – –

38.763.360,01 49.815.961,98 1.434.162,08 - (7.595.974,00) (4.890.790,05)

42.968,00 19.799,00 35,000% 8.108,99 15.038,80 – – – (6.929,81) 
46.481,12 – 24,330% 11.308,86 11.308,86 – – – –
46.481,12 – 35,000% 16.268,39 16.268,39 – – – –

(40.949.094,00) (5.655.983,00) 50,000% – (20.474.547,00) – 20.474.547,00 – –
– – 40,000% – – – – – –
– – 50,000% – – – – – –
– – 20,000% 3.098,74 – – – – 3.098,74 

(66.179,53) (1.564.646,00) 50,000% 20.314,32 (33.089,77) – – – 53.404,09 
(200.001,00) (30.330,00) 50,000% – (100.000,50) 100.000,50 – – –

13.089,14 – 32,000% 4.188,52 4.188,52 – – – –
41.316,55 – 50,000% 20.658,28 20.658,28 – – – –
(47.071,00) (77.025,00) 33,000% – (15.533,43) 15.533,43 – – –
60.404,00 – 50,000% 30.022,50 30.202,00 – – – (179,50) 

– – 50,000% – – – – – –
– – 28,300% 109.617,98 – – – – 109.617,98 

18.683,91 – 33,300% 6.221,74 6.221,74 – – – –
– – 33,300% 6.917,63 – – – – 6.917,63 
– – 32,330% – – – – – –

8.516.011,00 20.591.799,00 30,000% 2,00 2.554.803,30 – – – (2.554.801,30) 
46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – – 1,55 

100.000,00 – 49,995% 49.995,00 49.995,00 – – – –
10.000,00 – 49,000% 4.900,00 4.900,00 – – – –

(segue tabella)

B) patrimonio C) risultato D)% di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi I) utili L) patrimonio 
netto di esercizio Possesso di bilancio pertinenza accantonamento per distribuiti netto 

patrimonio rischi ripianamento ex art. 2426
netto partecipazioni perdite comma 1 n. 4

......
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A) capitale
sociale

imprese collegate - continua

Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 51.000,00 
Consorzio Carnia Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia 51.645,69 
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia 51.645,69 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 61.974,83 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia 20.658,00 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 20.658,28 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia 2.582,28 
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia 30.987,41 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia 2.582,28 
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205  - Roma - Italia 77.468,53 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia 510.000,00 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia 516.456,90 
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia 51.600,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 77.450,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia 206.582,76 
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia 25.822,84 
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napoli - Italia 51.640,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia 10.327,00 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia 51.645,69 
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia 45.900,00 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1  - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia 50.490,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 25.500,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera 62.127,39 
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. -
(Heca S.p.A.) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras 2.518.655,24 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 12.000,00 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia 3.655.397,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2  - Roma - Italia 10.200,00 
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia 40.800,00 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia 25.500,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00 
Mose-Treporti S.C.r.l. Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - Italia 10.000,00 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia 40.800,00 
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 -  Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia 260.000,00 
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia 10.200,00 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia 10.329,14 
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia 25.822,84 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia 51.646,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 26.000,00 
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 3.877.500,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 40.800,00 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia 20.658,28 
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia 129.000,00 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia 6.466.390,57 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 30.600,00 
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia 51.645,69 
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti,  2 - Mestre - VE 20.500.000,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
totale 2) - imprese collegate
totale generale

......
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B) patrimonio C) risultato D)% di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi I) utili L) patrimonio 
netto di esercizio Possesso di bilancio pertinenza accantonamento per distribuiti netto 

patrimonio rischi ripianamento ex art. 2426
netto partecipazioni perdite comma 1 n. 4

51.645,69 – 25,000% 12.911,42 12.911,42 – – – –
51.645,69 – 33,000% 17.043,08 17.043,08 – – – –
51.645,00 – 30,000% 15.493,71 15.493,50 – – – 0,21 

1.202.373,00 (8.182,00) 38,100% 23.612,40 458.104,11 – – – (434.491,71) 
20.659,00 – 25,000% 5.164,57 5.164,75 – – – (0,18) 
16.716,53 (3.941,75) 25,000% 4.897,34 4.179,13 – – – 718,21 

– – 50,000% – – – – – –
534.800,45 200.739,14 66,666% 20.658,28 356.530,07 – – – (335.871,79) 

2.582,28 – 50,000% 1.291,14 1.291,14 – – – –
58.270,07 – 40,630% 23.675,83 23.675,13 – – – 0,70 

516.456,90 – 32,990% 170.379,13 170.379,13 – – – –
516.456,90 – 27,910% 145.132,00 144.143,12 – – – 988,88 
51.646,69 – 30,000% 15.493,71 15.494,01 – – – (0,30) 
77.468,00 – 25,000% 19.367,13 19.367,00 – – – 0,13 

206.582,76 – 29,410% 51.645,69 60.755,99 – – – (9.110,30) 
25.822,84 – 33,320% 8.607,62 8.604,17 – – – 3,45 

840.884,00 102.838,00 40,760% 19.475,59 342.744,32 – – – (323.268,73) 
10.329,14 – 40,000% 4.131,66 4.131,66 – – – –
51.645,69 – 50,000% 25.822,84 25.822,85 – – – (0,01) 
(8.522,00) (5.805,00) 33,333% – (2.840,64) 2.840,67 – – (0,03) 

46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – –
51.134,00 – 33,334% 17.043,08 17.045,01 – – – (1,93) 
(90.600,00) (51.717,00) 32,000% – (28.992,00) 28.992,00 – – –
56.334,78 – 22,000% 8.087,51 12.393,65 – – – (4.306,14) 

(70.792,00) (64.766,00) 50,000% – (35.396,00) 35.396,00 – – –
1.582.346,02 – 20,293% 519.624,88 321.105,48 – – – 198.519,40 

46.600,00 – 50,000% 23.300,00 23.300,00 – – – –
4.834,00 (7.166,00) 31,170% 1.506,76 1.506,76 – – – –

6.615.896,00 (547.109,00) 22,620% 3.298.708,14 1.496.515,68 – – – 1.802.192,46 
5.216,00 (39.818,00) 25,000% 2.582,28 1.304,00 – – – 1.278,28 

41.316,55 – 25,000% 10.329,14 10.329,14 – – – –
46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – – 1,55 
25.822,84 – 50,000% 12.911,42 12.911,42 – – – –
46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – –

– – 35,000% 3.500,00 – – – – 3.500,00 
40.000,00 – 50,000% 20.000,00 20.000,00 – – – –
41.316,55 – 20,000% 8.263,31 8.263,31 – – – –
(56.132,10) (80.475,30) 50,000% – (28.066,05) 28.066,05 – – –

260.000,00 – 43,750% 113.750,00 113.750,00 – – – –
(242.616,00) (2.535,00) 43,750% – (106.144,50) 87.064,71 – – 19.079,79 
(284.853,97) (265.575,60) 50,000% – (142.426,99) 142.426,99 – – –

51.645,69 – 56,250% 23.240,56 29.050,70 – – – (5.810,14) 
(136.284,00) (80.936,00) 50,000% – (68.142,00) 68.142,00 – – –

77.648,24 – 20,000% 2.065,83 15.529,65 – – – (13.463,82) 
21.875,00 (2.097,00) 50,000% 9.683,57 10.937,50 – – – (1.253,93) 

(164.668,00) (216.314,00) 30,000% 7.318,80 (49.400,40) – – – 56.719,20 
702.001,00 (27.523,00) 37,000% 9.554,45 259.740,37 – – – (250.185,92) 

4.663.568,45 406.963,00 48,330% 1.872.156,26 2.253.902,63 – – – (381.746,37) 
(145.112,00) – 49,950% 20.637,62 (72.483,44) – 93.214,17 – (93,11) 

27.393,00 (1.778,00) 45,000% 12.326,85 12.326,85 – – – –
(21.396,00) (36.865,00) 22,840% 2.959,17 (4.886,85) – – – 7.846,02 

129.114,22 – 25,000% 32.278,56 32.278,56 – – – –
46.480,00 – 42,730% 19.640,70 19.860,90 – – – (220,20) 

6.199.788,33 – 49,000% 3.157.743,80 3.037.896,28 – – – 119.847,52 
30.987,41 – 34,000% 10.535,72 10.535,72 – – – –
84.472,80 – 29,000% 14.977,25 24.497,11 – – – (9.519,86) 
45.489,88 – 35,000% 15.921,46 15.921,46 – – – –
51.645,69 – 52,240% 20.234,78 26.979,71 – – – (6.744,93) 

20.500.000,00 – 31,000% 6.355.000,00 6.355.000,00 – – – –
46.481,12 – 30,000% 13.944,34 13.944,34 – – – –

16.593.720,87 (2.528.238,43) 508.462,35 20.567.761,17 - (1.954.264,22)
55.357.080,88 47.287.723,55 1.942.624,43 20.567.761,17 (7.595.974,00) (6.845.054,27)

......
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capitale riserva da riserva riserva per riserva  riserva 
sociale soprapprezzo legale azioni proprie (disavanzo) da straordinaria

azioni in portafoglio conversione

saldo al 31 dicembre 2002 98.425 67.836 6.624 – (2.858) 22.244 

distribuzione dividendi – – 594 – – 6.272 

variazioni di conversione – – – – (8.300) –

acquisto Azioni Proprie – – – 2.385 – (9.670) 

risultato dell'esercizio – – – – – –

saldo al 31 dicembre 2003 98.425 67.836 7.218 2.385 (11.158) 18.846 

(migliaia di euro)

......
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riserva per riserva riserva per differenze utile (perdita) utile (perdita) totale 
rischi avanzo acquisto azioni da traduzione portati a nuovo dell'esercizio patrimonio

speciali di fusione proprie euro netto

798 14.930 – (2) – 11.876 219.873 

– – – – 5 (11.876) (5.005) 

– – – – – – (8.300) 

– (14.930) 22.215 – – – –

– – – – – 12.017 12.017 

798 – 22.215 (2) 5 12.017 218.585 

......
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1 - imprese controllate

Albapavstrade Sh.P.K. Rruga Dibres 420 - Tirana - Albania LEC
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia –
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21/125 Fl.17 Unit A, Thai  Wah Tower II SathornTai Road- 

Sathorn - Bangkok -Tailandia BHT
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia EUR
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia SAR
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. US$
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela VEB
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo EUR
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia -  Liberia US$
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito GBP
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico US$
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi US$
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Astaldi-Malawi, Astaldi - Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi US$
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda US$
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal XOF
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia TRL
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia EUR
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia EUR
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia US$
Consorcio Astaldi-Centroxca C.C.C. T. 1ra, Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela NIC
Consorcio Astaldi-Columbus Plantel Km.101,300 Carretera Panamericana Norte - 

Sebaco - Nicaragua US$
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia EUR
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Groupement Astaldi - Italstrade - El Hajji-Houar Rabat - Marocco –
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti US$
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania LEI
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia EUR
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str.  Cap.  Av.  A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia EUR
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo ZRZ
Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 -  Bucarest - Romania LEI
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania LEI
Seac S.p.a.r.l. in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep.Dem. del Congo ZRZ
Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia TND
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia –
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador ECS
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan US$
Astaldi-Thiess Joint Operation C. C. E. 412- Jl.Raya Kko- Cilandak - Giacarta - Indonesia –
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR

valuta

......
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239.633.652,00 – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
– – – – – – – 70,000% 0,000% 70,000%

46.800,00 – – 53.195,06 – (53.195,06) – 100,000% 0,000% 100,000%

10.000.000,00 100.000,00 25.000,00 68.745,53 – – 68.745,53 25,000% 24,000% 49,000%
1.033,00 – – – – – – 100,000% 0,000% 100,000%

5.000.000,00 5.000,00 3.000,00 892.389,49 – – 892.389,49 60,000% 40,000% 100,000%
4.290.000,00 2.000,00 1.800,00 5.319.168,41 – – 5.319.168,41 90,000% 10,000% 100,000%

110.300.000,00 110.300,00 110.083,00 1.297.205,29 – – 1.297.205,29 99,804% 0,000% 99,804%
250.000,00 – – 249.900,00 – – 249.900,00 99,960% 0,000% 99,960%

3.000.000,00 300.000,00 276.000,00 – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 3.280.527,05 – – 3.280.527,05 100,000% 0,000% 100,000%

10.000,00 – – 5.105,70 – (5.105,70) – 0,000% 100,000% 100,000%
50.000,00 – – 29.062,55 – (29.062,55) – 0,000% 100,000% 100,000%
46.800,00 – – 14.053,73 – (11.440,73) 2.613,00 60,000% 0,000% 60,000%
10.000,00 – – 4.999,45 – (4.999,45) – 0,000% 100,000% 100,000%
50.000,00 – – 20.231,14 – – 20.231,14 60,000% 40,000% 100,000%

50.000.000,00 – – 54.602,92 – (54.602,92) – 0,000% 100,000% 100,000%
23.790.610.000,00 2.379.061,00 2.355.270,00 563.992,99 – – 563.992,99 99,000% 0,000% 99,000%

25.500,00 – – 20.348,40 – (13.254,82) 7.093,58 78,800% 0,000% 78,800%
20.000,00 – – – 11.000,00 – 11.000,00 55,000% 0,000% 55,000%
20.658,00 – – 14.549,62 – – 14.549,62 70,432% 0,000% 70,432%
25.500,00 – – 11.620,28 – – 11.620,28 80,000% 0,000% 80,000%
25.500,00 – – 9.951,48 – (2.414,28) 7.537,20 60,000% 0,000% 60,000%

100.000,00 – – – – – – 60,000% 0,000% 60,000%
10.000,00 – – – – – – 0,000% 99,500% 99,500%

1.602,00 1.100,85 298,40 (1.399,25) – 98,000% 0,000% 98,000%
25.823,00 – – 227,64 – – 227,64 1,000% 99,000% 100,000%
10.329,00 – – 4.843,69 – – 4.843,69 99,995% 0,000% 99,995%
15.494,00 – – – – – – 72,500% 0,000% 72,500%
10.200,00 – – 5.681,03 – – 5.681,03 100,000% 0,000% 100,000%
35.700,00 – – 36.151,98 – (33.676,98) 2.475,00 100,000% 0,000% 100,000%
10.200,00 – – 10.329,14 – (10.329,14) – 100,000% 0,000% 100,000%
10.200,00 – – – – – – 72,000% 0,000% 72,000%
25.500,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%
15.300,00 – – – 15.700,29 15.700,29 100,000% 0,000% 100,000%
46.481,00 – – 25.817,21 – – 25.817,21 99,980% 0,000% 99,980%
51.000,00 – – 30.982,25 – – 30.982,25 59,990% 0,000% 59,990%

– – – – – – – 10,000% 50,000% 60,000%
– – – – – – – 60,000% 40,000% 100,000%

45.900,00 – – 17.759,98 – (17.759,98) – 99,990% 0,000% 99,990%
45.900,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 66,660% 0,000% 66,660%

5.400.000.000,00 – – – – – – 0,000% 51,000% 51,000%
22.000.000,00 4.400.000,00 4.400.000,00 21.594.955,59 7.370.000,00 (6.850.000,00) 22.114.955,59 100,000% 0,000% 100,000%
22.000.000,00 – – – – – – 0,000% 51,000% 51,000%

51.000,00 – – – – – – 0,000% 80,000% 80,000%
25.500,00 – – 25.822,84 – – 25.822,84 100,000% 0,000% 100,000%

408.000,00 800.000,00 360.000,00 650.735,69 – – 650.735,69 100,000% 0,000% 100,000%
10.200,00 – – – – – – 74,990% 0,000% 74,990%

1.020.000,00 – – 1.022.584,66 – – 1.022.584,66 99,000% 0,000% 99,000%
25.500,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%
51.000,00 – – 30.987,41 – – 30.987,41 60,000% 0,000% 60,000%

2.580.000,00 500.000,00 500.000,00 2.839.831,22 – – 2.839.831,22 100,000% 0,000% 100,000%
50.000,00 – – 29.487,06 – – 29.487,06 75,000% 25,000% 100,000%
10.200,00 – – – – – – 0,000% 63,890% 63,890%

10.000.000.000,00 – – – – – – 0,000% 51,000% 51,000%
10.200,00 – – 8.263,31 – (8.263,31) – 80,000% 0,000% 80,000%
10.200,00 – – 5.267,86 – (5.267,86) – 51,000% 0,000% 51,000%

13.618.975.000,00 – – – – – – 0,000% 50,367% 50,367%
200.000.000,00 180.565,00 – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%

232.200,00 – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
15.300,00 – – – – – – 99,000% 0,000% 99,000%
51.000,00 – – 46.481,12 – – 46.481,12 90,000% 0,000% 90,000%
10.200,00 – – – – – – 100,000% 0,000% 100,000%

233.580,00 – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
50.000,00 – – 45.197,00 – – 45.197,00 90,394% 0,000% 90,394%
45.900,00 – – 37.184,90 – – 37.184,90 80,000% 0,000% 80,000%
10.200,00 – – 3.718,49 – – 3.718,49 66,670% 0,000% 66,670%
51.129,00 – – 27.263,07 – – 27.263,07 80,000% 0,000% 80,000%

38.467.133,35 7.381.298,40 (7.085.071,74) 38.763.360,01

45.900,00 – – 8.108,99 – – 8.108,99 35,000% 0,000% 35,000% 
45.900,00 – – 11.308,86 – – 11.308,86 24,330% 0,000% 24,330% 
46.481,00 – – 16.268,39 – – 16.268,39 35,000% 0,000% 35,000% 

10.320.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – – 40,000% 0,000% 40,000% 
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 

3.000.000,00 3.000,00 600,00 3.098,74 – – 3.098,74 20,000% 0,000% 20,000% 
50.000,00 – – 20.314,32 – – 20.314,32 50,000% 0,000% 50,000% 

– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
10.200,00 – – 5.164,57 – (5.164,57) – 50,000% 0,000% 50,000% 

capitale numero numero valore valore % diretta % indiretta % totale
valore azioni azioni di carico totale totale di carico

nominale totali possedute al 31.12.2002 incrementi decrementi al 31.12.2003

(segue tabella)

......
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Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
C.E.I.T.R.A.L. in liquidazione Via Carlo Pisacane, 2  - Carpi - Italia EUR
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia –
Consorcio Conintur-Astaldi C.C.C.T. 1ra Etapa Piso 1 Of. 107- Chuao - Caracas - Venezuela –
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela US$
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana RD$
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana EUR
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela VEB
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela VEB
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio C.I.R.C. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio Carnia Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia EUR
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia EUR
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Consorzio Ferrofir Via Ombrone, 2/g - Roma - Italia EUR
Consorzio Galileo S.c.r.l. in liquidazione Via Francesco Petrarca, 22/A  - Roma - Italia EUR
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 -  Napoli - Italia EUR
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205  - Roma - Italia EUR
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia EUR
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia EUR
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia EUR
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napoli - Italia EUR
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia EUR
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia EUR
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
DI.SA. Disinquinamento Sarno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia EUR
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1  - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia EUR
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia EUR
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera CHF
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - 

Casablanca - Marocco MAD
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - (Heca S.p.A.) in Liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - 

Tegucigalpa - Honduras HNL
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia PLN
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2  - Roma - Italia EUR
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia EUR
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia EUR
Monte Vesuvio S.c.r.l. Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Mose-Treporti S.C.r.l. Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - Italia EUR
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Nova Metro S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia EUR
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 -  Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia EUR
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia EUR
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia EUR
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia EUR
Roma Sud S.c.r.l. in liquidazione V.le dell'Astronomia, 9 -  Roma - Italia EUR
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia EUR
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia EUR
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia EUR
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia HRK
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR

valuta

imprese collegate - continua

......
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25.823,00 – – 4.188,52 – – 4.188,52 32,000% 0,000% 32,000% 
– – – 3.202,03 – (3.202,03) – 31,000% 0,000% 31,000% 

41.317,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 50,000% 0,000% 50,000% 
45.900,00 – – 9.884,56 – (9.884,56) – 33,000% 0,000% 33,000% 
60.044,00 – – 30.022,50 – – 30.022,50 50,000% 0,000% 50,000% 

– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – – 20,000% 0,000% 20,000% 

40.000,00 – – 109.617,98 – – 109.617,98 28,300% 0,000% 28,300% 
26.000,00 – – – – – – 0,000% 35,000% 35,000% 

300.000,00 – – 6.221,74 – – 6.221,74 33,300% 0,000% 33,300% 
– – – 6.917,63 – – 6.917,63 33,300% 0,000% 33,300% 
– – – – – – – 32,330% 0,000% 32,330% 
– – – 2,00 – – 2,00 30,000% 0,000% 30,000% 

46.481,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330% 
100.000,00 – – 49.995,00 – – 49.995,00 49,995% 0,000% 49,995% 

10.000,00 4.900,00 – – 4.900,00 49,000% 0,000% 49,000% 
15.492,00 – – 5.164,57 – (5.164,57) – 33,300% 0,000% 33,300% 
51.000,00 – – 12.911,42 – – 12.911,42 25,000% 0,000% 25,000% 
51.646,00 – – 17.043,08 – – 17.043,08 33,000% 0,000% 33,000% 
51.646,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000% 
61.975,00 – – 23.612,40 – – 23.612,40 38,100% 0,000% 38,100% 
10.329,00 – – – – – – 0,000% 50,000% 50,000% 
20.658,00 – – 5.164,57 – – 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000% 
20.658,00 – – 4.897,34 – – 4.897,34 25,000% 0,000% 25,000% 

2.582,00 – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
206.583,00 – – – – – – 0,000% 25,000% 25,000% 

30.987,00 – – 20.658,28 – – 20.658,28 66,666% 0,000% 66,666% 
10.000,00 4.000,00 – (4.000,00) – 40,000% 0,000% 40,000% 

2.582,00 – – 1.291,14 – – 1.291,14 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – – 0,000% 50,000% 50,000% 

77.469,00 – – 23.675,83 – – 23.675,83 40,630% 0,000% 40,630% 
510.000,00 – – 170.379,13 – – 170.379,13 32,990% 0,000% 32,990% 
520.000,00 – – 144.143,13 988,87 – 145.132,00 27,910% 0,000% 27,910% 

51.600,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000% 
77.450,00 – – 19.367,13 – – 19.367,13 25,000% 0,000% 25,000% 

206.583,00 – – 51.645,69 – – 51.645,69 29,410% 0,000% 29,410% 
25.823,00 – – 8.607,62 – – 8.607,62 33,320% 0,000% 33,320% 
51.640,00 – – 19.475,59 – – 19.475,59 40,760% 0,000% 40,760% 
10.327,00 – – 4.131,66 – – 4.131,66 40,000% 0,000% 40,000% 
51.646,00 – – 25.822,84 – – 25.822,84 50,000% 0,000% 50,000% 
15.494,00 – – – – – – 33,333% 0,000% 33,333% 
50.490,00 – – – – – – 33,230% 0,000% 33,230% 
45.900,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000% 
50.490,00 – – 17.043,08 – – 17.043,08 33,334% 0,000% 33,334% 
25.500,00 – – – – – – 32,000% 0,000% 32,000% 

156.000,00 – – – – – – 0,000% 33,330% 33,330% 
100.000,00 – – 8.087,51 – – 8.087,51 22,000% 0,000% 22,000% 

207.014.000,00 – – – – – – 0,000% 40,000% 40,000% 
100.000,00 100.000,00 50.000,00 3.013,00 – (3.013,00) – 50,000% 0,000% 50,000% 

35.440.000,00 70.880,00 6.259,00 519.624,88 – – 519.624,88 20,293% 0,000% 20,293% 
46.600,00 – – 23.300,00 – – 23.300,00 50,000% 0,000% 50,000% 
12.000,00 – – 3.740,40 – (2.233,64) 1.506,76 31,170% 0,000% 31,170% 

100.000.000,00 – – – – – – 0,000% 34,000% 34,000% 
3.655.397,00 7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 – – 3.298.708,14 22,620% 0,000% 22,620% 

10.200,00 – – 2.582,28 – – 2.582,28 25,000% 0,000% 25,000% 
40.800,00 – – 10.329,14 – – 10.329,14 25,000% 0,000% 25,000% 
45.900,00 – – 15.493,71 – – 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330% 
25.500,00 – 12.911,42 – – 12.911,42 50,000% 0,000% 50,000% 
45.900,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000% 
10.000,00 – – – 3.500,00 – 3.500,00 35,000% 0,000% 35,000% 
40.000,00 – – 20.000,00 – – 20.000,00 50,000% 0,000% 50,000% 
40.800,00 – – 8.263,31 – – 8.263,31 20,000% 0,000% 20,000% 
45.900,00 – – 12.172,00 – (12.172,00) – 50,000% 0,000% 50,000% 

260.000,00 – – 113.750,00 – – 113.750,00 43,750% 0,000% 43,750% 
10.200,00 – – – – – – 43,750% 0,000% 43,750% 
10.200,00 – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
51.000,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 56,250% 0,000% 56,250% 
10.200,00 – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
11.000,00 – – 2.065,83 – – 2.065,83 20,000% 0,000% 20,000% 
25.823,00 – – 9.683,57 – – 9.683,57 50,000% 0,000% 50,000% 
10.200,00 – – 3.202,03 – (3.202,03) – 31,000% 0,000% 31,000% 
51.646,00 – – 7.318,80 – – 7.318,80 30,000% 0,000% 30,000% 
26.000,00 – – 9.554,45 – – 9.554,45 37,000% 0,000% 37,000% 

3.877.500,00 750.000,00 362.475,00 1.872.156,26 – – 1.872.156,26 48,330% 0,000% 48,330% 
40.800,00 – – – – 20.637,62 20.637,62 49,950% 0,000% 49,950% 
10.200,00 – – – – – – 0,000% 33,000% 33,000% 
51.000,00 – – 12.755,25 – (428,40) 12.326,85 45,000% 0,000% 45,000% 
20.658,00 – – 3.533,24 – (574,07) 2.959,17 22,840% 0,000% 22,840% 

129.000,00 – – 32.278,56 – – 32.278,56 25,000% 0,000% 25,000% 
45.900,00 – – 19.640,70 – – 19.640,70 42,730% 0,000% 42,730% 

49.019.600,00 – – 3.157.743,80 – – 3.157.743,80 49,000% 0,000% 49,000% 
30.600,00 – – 10.535,72 – – 10.535,72 34,000% 0,000% 34,000% 
51.646,00 – – 14.977,25 – – 14.977,25 29,000% 0,000% 29,000% 
46.481,00 – – 15.921,46 – – 15.921,46 35,000% 0,000% 35,000% 

capitale valore valore % diretta % indiretta % totale
valore n° azioni n° azioni di carico totale totale di carico

nominale totali possedute al 31.12.2002 incrementi decrementi al 31.12.2003

(segue tabella)

......
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Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti,  2 - Mestre - VE EUR
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR
totale 2) - imprese collegate

3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia EUR
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de  Cortes - San Pedro Sula - Honduras HNL
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia –
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039  - Roma - Italia EUR
C.C.N. S.c.r.l. in liquidazione Via Clauzetto, 12 - Roma - Italia EUR
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I.  - Palermo - Italia EUR
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis  - Roma -  Italia EUR
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130  - Napoli - Italia EUR
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C  - Roma - Italia EUR
Consorzio Team Viale Sarca, 336  - Milano - Italia EUR
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35  - Napoli - Italia EUR
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca US$
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. in liquidazione Via P. Stanislao Mancini, 2  - Roma - Italia EUR
D.G.M. S.r.l. in liquidazione Via Torna, 58 - Bari - Italia EUR
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 -  Roma - Italia EUR
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 -  Genova - Italia EUR
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9   - Genova - Italia EUR
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 -  Roma - Italia EUR
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI
Leonardo 2000 S.c.r.l. in liquidazione Via Carlo Pesenti, 121/123 -  Roma - Italia EUR
M.N.6 S.C.r.l. Via G.Ferraris n.101 - Napoli - Italia EUR
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121  Genova - Italia EUR
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 -  Napoli - Italia EUR
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia EUR
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia –
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53  - Roma - Italia EUR
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia EUR
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile PCL
Spluga Domani S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino -  Italia EUR
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese US$

totale 3) - altre partecipate
totale generale

valuta

imprese collegate - continua

......



50.000,00 – – 20.234,78 – – 20.234,78 52,240% 0,000% 52,240% 
20.500.000,00 205.000,00 63.550,00 6.355.000,00 – – 6.355.000,00 31,000% 0,000% 31,000% 

45.900,00 – – 13.944,34 – – 13.944,34 30,000% 0,000% 30,000% 
16.617.633,25 4.488,87 (28.401,25) 16.593.720,87

51.646,00 – – 2,58 – – 2,58 0,010% 0,000% 0,010% 
98.000.000,00 – 14.700.000,00 664.491,97 368.697,78 – 1.033.189,75 15,000% 0,000% 15,000% 

– – – – – – – 14,000% 0,000% 14,000% 
30.987,00 – – 3,10 – – 3,10 0,010% 0,000% 0,010% 

– – – 5.164,57 – (5.164,57) – 12,500% 0,000% 12,500% 
45.900,00 – – 4,65 – – 4,65 0,010% 0,000% 0,010% 
25.500,00 – – 2,58 – – 2,58 0,010% 0,000% 0,010% 

464.811,00 – – 22.133,87 – – 22.133,87 4,762% 0,000% 4,762% 
154.937,00 – – 3.098,74 – – 3.098,74 2,000% 0,000% 2,000% 
154.937,00 – – 6,20 – – 6,20 0,004% 0,000% 0,004% 
258.228,00 – – 41,32 – – 41,32 0,010% 0,000% 0,010% 
154.937,00 – – 23.240,56 – – 23.240,56 15,000% 0,000% 15,000% 

45.900,00 – – 5.164,57 – – 5.164,57 11,111% 0,000% 11,111% 
154.937,00 – – 27.677,12 (105,99) – 27.571,13 17,727% 0,000% 17,727% 

– – – – – – – 0,000% 15,000% 15,000% 
5.164.568,00 400,00 2,00 51.645,69 – – 51.645,69 1,000% 0,000% 1,000% 

153.000,00 – – 30.925,44 – (30.925,44) – 19,960% 0,000% 19,960% 
– – – 5.164,57 – – 5.164,57 0,000% 0,000% 0,000% 

10.200,00 – 1,03 – – 1,03 0,010% 0,000% 0,010% 
25.500,00 – – 2.582,28 – – 2.582,28 10,000% 0,000% 10,000% 
25.500,00 – 4.157,48 – – 4.157,48 16,100% 0,000% 16,100% 
25.000,00 – – 4.157,48 – – 4.157,48 16,100% 0,000% 16,100% 

619.745,00 – – 619,75 – – 619,75 0,100% 0,000% 0,100% 
2.000.000,00 – – – – – – 0,000% 1,000% 1,000% 

– – – 774,69 – (774,69) – 7,500% 0,000% 7,500% 
51.000,00 – – – 510,00 – 510,00 1,000% 0,000% 1,000% 
25.500,00 – – 4.157,48 – – 4.157,48 18,240% 0,000% 18,240% 
10.328,00 – – 1.549,37 – – 1.549,37 15,000% 0,000% 15,000% 
10.329,00 – – 1,03 – – 1,03 0,010% 0,000% 0,010% 
40.800,00 – – 4.131,66 – – 4.131,66 10,000% 0,000% 10,000% 

4.711.515,00 35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 – – 62.007,09 1,303% 0,000% 1,303% 
– – – – – – – 14,450% 0,000% 14,450% 

765.000,00 – – 914.453,12 – (11.315,83) 903.137,29 11,640% 0,000% 11,640% 
10.200,00 – – 1.974,41 – – 1.974,41 19,115% 0,000% 19,115% 

8.876.340.000,00 990,00 169,00 12.827,32 – – 12.827,32 0,100% 0,000% 0,100% 
7.426.250,00 – – 17.838,66 – – 17.838,66 0,710% 0,000% 0,710% 

999.336,00 – – – – – – 0,000% 14,000% 14,000% 

1.870.000,38 369.101,79 (48.180,53) 2.190.921,64
56.954.766,98 7.754.889,06(7.161.653,52)57.548.002,52

capitale valore valore % diretta % indiretta % totale
valore n. azioni n. azioni di carico totale totale di carico

nominale totali possedute al 31.12.2002 incrementi decrementi al 31.12.2003
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Relaz ione del la  Società  d i  rev is ione
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Astald i  ha avviato i  lavor i  per  la  costruz ione a Brescia del la  pr ima l inea di  metropol i tana leggera in  I ta l ia  
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Relazione del  Col legio sindacale 
(a i  sensi  del l ’art .  153, D. Lgs. n.  58/1998) 

Signor i  az ion is t i ,

ne l  corso de l l 'eserc iz io  2003,  i l  Co l leg io  ha svo l to  l ’a t t i v i tà  d i  v ig i lanza prev is ta  da l

D.  Lgs.  n .  58/1998 e la  presente re laz ione è  s ta ta  redat ta  seguendo le  ind icaz ion i

de l la  comunicaz ione CONSOB n.  DEM/1025564 de l  6  apr i le  2001.

In  par t ico la re :

1 . abb iamo v ig i la to  su l l ’osservanza de l la  legge e  de l l ’a t to  cost i tu t i vo ;

2. abb iamo ot tenuto dag l i  ammin is t ra tor i ,  con per iod ic i tà  a lmeno t r imest ra le ,  in-

formaz ion i  su l l ’a t t i v i tà  svo l ta  e  su l le  operaz ion i  d i  magg ior  r i l i evo economico,  f i -

nanz iar io  e  pat r imon ia le  e f fe t tuate  da l la  Soc ie tà  e  da l le  magg ior i  cont ro l la te  e

poss iamo rag ionevo lmente ass icurare  che le  az ion i  de l iberate  e  poste  in  esse-

re  sono conformi  a l la  legge ed a l lo  Statuto soc ia le  e  non sono man i festamente

imprudent i ,  azzardate ,  in  potenz ia le  conf l i t to  d i  in teresse o in  cont rasto con le

de l ibere  assunte da l l ’Assemblea o ta l i  da compromettere  l ’ in tegr i tà  de l  pat r i -

mon io soc ia le ;

3 .  abb iamo acqu is i to  conoscenza e  v ig i la to ,  per  quanto d i  nost ra  competenza,

su l l ’adeguatezza de l la  s t ru t tura  organ izzat iva  de l la  Soc ie tà ,  su l  r i spet to  de i

pr inc ip i  d i  cor re t ta  ammin is t raz ione e  su l l ’adeguatezza de l le  d ispos iz ion i  im-

par t i te  da l la  soc ie tà  a l le  soc ie tà  cont ro l la te  a i  sens i  de l l ’a r t .  114,  comma 2,  de l

D.  Lgs.  n .  58/1998,  t rami te  racco l ta  d i  in formaz ion i  da i  responsab i l i  de l la  fun-

z ione organ izzat iva  e  incont r i  con la  Soc ie tà  d i  rev is ione a i  f in i  de l  rec iproco

scambio d i  dat i  ed in formaz ion i  r i l evant i  ed a l  r iguardo non abb iamo osserva-

z ion i  par t ico la r i  da r i fe r i re ;

4 .  abb iamo preso at to  che la  Soc ie tà  d i  rev is ione ha r i lasc ia to  in  data  od ierna la

propr ia  re laz ione da l la  qua le  non r isu l tano r i l i ev i  né r ich iami  d i  in format iva ;

5 .  abb iamo r i levato che non sono in tervenute denunce ex ar t .  2408 cod.c iv. ,  né

espost i  da par te  d i  te rz i ;

6 .  abb iamo va lu ta to e  v ig i la to  su l l ’adeguatezza de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno e

de l  s is tema ammin is t ra t i vo–contab i le  nonché su l l ’a f f idab i l i tà  d i  quest ’u l t imo a

rappresentare  cor re t tamente i  fa t t i  d i  gest ione,  mediante  la  par tec ipaz ione a i

lavor i  de l  Comi ta to per  i l  cont ro l lo  in terno e  l ’o t ten imento d i  in formaz ion i  da i

responsab i l i  de l le  r i spet t i ve  funz ion i ,  l ’esame de i  document i  az ienda l i  e  l ’ana l i -

s i  de i  r i su l ta t i  de l  lavoro svo l to  da l la  soc ie tà  d i  rev is ione,  v ig i lando su l l ’a t t i v i tà

de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno e ,  a  ta le  r iguardo,  non abb iamo osservaz ion i

da r i fe r i re .  Pera l t ro ,  i l  Co l leg io  ha avuto ev idenza de l le  r i su l tanze de l le  a t t i v i tà

d i  Aud i t  svo l te  con l 'aus i l io  d i  consu lent i  es tern i ,  anche a i  f in i  d i  adeguamento

a l  det ta to  de l  D.  Lgs.  231/01 in  re laz ione a l  qua le ,  ne l la  r iun ione cons i l ia re  de l

2  lug l io  2003,  è  s ta to  approvato i l  Mode l lo  d i  organ izzaz ione,  gest ione e  con-

t ro l lo  a i  sens i  de l l 'a r t .  6  de l  D.  Lgs.  n .  231/2001 e,  success ivamente,  nomina-

to  l 'Organ ismo d i  V ig i lanza;

7.  abb iamo tenuto r iun ion i  con g l i  esponent i  de l la  Soc ie tà  d i  Rev is ione,  a i  sens i

de l l ’a r t ico lo  150,  comma 2,  D.  Lgs.  n .  58/1998,  e  non sono emers i  dat i  ed in-

formaz ion i  che debbano essere r ipor ta t i  ne l la  presente re laz ione;

8. abbiamo r i levato l ’adesione del la Società al le previs ioni del Codice di Autodiscipl i-

na predisposto dal Comitato per la corporate governance del le società quotate;
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9.  su espressa d ich iaraz ione de l  D i re t tore  genera le ,  confermata da l la  Soc ie tà  in-

car icata  de l la  rev is ione contab i le ,  i l  Co l leg io  ha r i levato che a l la  s tessa,  ne l

corso de l  2003,  è  s ta to  confer i to  l ' incar ico d i  ass is tenza per  l ’adoz ione de i

pr inc ip i  contab i l i  in ternaz iona l i ,  ancora in  corso d i  svo lg imento,  per  un cor r i -

spet t i vo  d i  Euro 50.000,00.

Con r i fe r imento a l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te  ed a l le  operaz ion i  in f ragruppo,

le  in formaz ion i  r ipor ta te  dag l i  ammin is t ra tor i  ne l la  re laz ione su l la  gest ione sono

adeguate a  descr ivere  le  a t t i v i tà  svo l te  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2003,  a t t i v i tà  che

sono state  esegu i te  in  conformi tà  a l la  de l ibera-quadro adot ta ta  da l  Cons ig l io  d i

Ammin is t raz ione e  sono r isu l ta te  e f fe t tuate  ne l l ’ i n te resse de l la  Vost ra  Soc ie tà .

Nel  mer i to,  non r isu l tano operaz ioni  at ip iche o inusual i  r ispetto a l la  normale gest io-

ne,  né  sono emers i  prof i l i  d i  conf l i t to d i  interesse da parte degl i  amministrator i .

L’at t i v i tà  d i  v ig i lanza de l  2003,  sopra descr i t ta ,  è  s ta ta  svo l ta  in  n .  5  r iun ion i  de l

Co l leg io  e  ass is tendo a l le  r iun ion i  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione e  de l  Comi ta to

per  i l  cont ro l lo  in terno tenute ,  r i spet t i vamente,  in  numero d i  9  e  in  numero d i  5 .

Ne l  corso de l l ’at t i v i tà  d i  v ig i lanza svo l ta  e  su l la  base de l le  in formaz ion i  o t tenute

da l la  soc ie tà  d i  rev is ione,  non sono state  r i levate  omiss ion i  e/o fa t t i  censurab i l i  e /o

i r rego lar i tà  o  comunque fa t t i  s ign i f icat iv i  ta l i  da r ich iederne la  segna laz ione ag l i  o r -

gan i  d i  cont ro l lo  o  menz ione ne l la  presente re laz ione.

Ne l  prendere at to  de i  r i su l ta t i  de l  b i lanc io  ind iv idua le  ch iuso a l  31 d icembre 2003,

i l  Co l leg io  s indaca le ,  a i  sens i  de l l ’ar t ico lo  153,  comma 2,  D.  Lgs.  n .  58/98,  V i  pro-

pone d i  approvar lo  cos ì  come pred isposto da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione.

Roma,  8  apr i le  2004.

I l  Col legio s indacale

(Pro f .  Eugen io  P in to )  

(Pro f .  P ie rpao lo  S inger )

(Dr.  P ie rumber to  Spanò )  



244

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

3

Del ibere del l ’Assemblea

L’Assemblea deg l i  az ion is t i ,  r iun i tas i  in  pr ima convocaz ione i l  g iorno 30 apr i le

2004,  ha de l iberato,  in  s in tes i :

in  sede ordinar ia

• di  approvare i l  b i lanc io  ch iuso a l  31 d icembre 2003 e la  re laz ione de l  Cons ig l io

di Amministrazione sul la gest ione, redatta ex art.  2428 del cod. civ.,  unitamente al-

la proposta di dest inazione del l ’uti le cos ì  come formulata dal Consigl io medesimo;

• di  nominare per  g l i  eserc iz i  2004-2006 i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ne l le  per-

sone d i  Ernesto Mont i ,  Pao lo  Asta ld i ,  V i t tor io  D i  Pao la ,  Cater ina Asta ld i ,  P ie t ro

Asta ld i ,  Ste fano Cerr i ,  F ranco A l f redo Grass in i ,  Lu ig i  Gu idobono Cava lch in i ,  Bru-

no Lecch i ,  V i t tor io  Me le ,  Mar io  Lupo,  Maur iz io  Po lon i ;

• di  nominare Marco Zampano qua le  nuovo s indaco supp lente ,  a  segu i to  de l  de-

cesso d i  Domenico Franco Na l in .

in  sede straordinar ia

• di  adot tare  i l  nuovo testo d i  Statuto soc ia le  redat to  in  conformi tà  con le  d ispos i -

z ion i  de l  D.  Lgs.  n .  6/2003 e success ive  modi f iche ed in tegraz ion i .

I l  successivo Consig l io  d i  Amministraz ione del  30 apr i le  2004 ha,  t ra  l 'a l t ro,

stabi l i to  le  seguent i  car iche socia l i :

• Presidente,  Prof .  Ernesto Mont i ;

• Vice Presidente,  Dott .  Paolo Asta ld i ;

• Vice Presidente Esecut ivo e Amministratore Delegato,  Ing.  Vi t tor io  Di  Paola.



.
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Alger ia
9,  Lot  Pet i te  Provence

Rés id.  Les Deux Pa lmiers

Hydra –  A lger ia

Bol iv ia
Aven ida I tu r ra lde,  1308

Esqu ina San Sa lvador

La Paz –  Bo l i v ia

Colombia
Carrera  11B n.  96-03

A Sur  267 –  Ed i f ic io  Zur ich Of .  504

Bogotà –  Co lombia

Congo
28,  Avenue MOE Vangou la

Po inte  No i re  –  B.P.  1426 

Po inte  No i re  –  Congo

Croazia
Petr in jska,  7/ I I I

Zagreb –  Croaz ia

Danimarca
Refshaeøen

P.O.  Box 1920

Copenhagen –  Dan imarca

El  Salvador
Km. 12,  Tronca l  de l  Nor te

Apopa –  E l  Sa lvador

Grecia
2,  Vov l iagmenis  Ave.

E l l in iko 16777

Atene –  Grec ia

Guinea
Route du N iger  –  B.P.  2149

Conakry  –  Rép.  de Gu inée

Guinea Bissau
Zona Indust r ia l  de Bra

Ca ixa Posta l  419

Bissau –  Gu inea B issau

Honduras
Plante l  E l  Car r i za l  

Bou levard Fuerzas Armadas

Sa l ida Car re tera  de l  Nor te

Teguc iga lpa –  Honduras

Nicaragua
Colon ia  de la  Ig les ia  

San Franc isco 11/1 –  a l  Sur  Casa 1220

Managua –  N icaragua

Repubbl ica Dominicana
Cal le  Sa lvador  Stur la  17

3er  p iso –  1557 

S.  Domingo –  Repubbl ica  Domin icana

Romania
Str.  Gheorge Lazar,  2

707691 –  Sector  1

Bucarest  –  Romania

Rwanda
Rue de la  Douane,  G ikondo

Kiga l i  –  Rwanda

Stat i  Uni t i  d ’Amer ica
8220 State  Road 84,  Su i te  300

Dav ie  –  F lor ida

Tanzania
B.P.  Box 63125

Dar  es  Sa laam – Tanzan ia

Tunis ia
Rés idence Du Lac D 24 -  Deux ième ètage

Les Berges Du Lac –  2045

Tun is i  –  Tun is ia

Turchia

I l kad im Sokak,  19

06700 Gaz iosmanpasa

Ankara –  Turch ia

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Primera Etapa, Of. 620, Piso 6, Av. La Estancia, Chuao

Caracas –  Venezue la

Zambia
Plot  4772/M Chudle igh Estates

P/BAG E 220

Lusaka –  Zambia  

Succursal i  estere

Astald i  S .p .A.



Albania
Rruga Abdi  Toptan i  "Tor re  Dr in" ,  51

T i rana –  A lban ia

Marocco
63,  Bou levard d’Anta

3éme ètage –  20100

Casab lanca –  Marocco

Romania
Str.  Gheorge Lazar,  2

707691 –  Sector  1

Bucarest  –  Romania

Congo

28,  Avenue MOE Vangou la

Po inte  No i re  –  B.P.  1426 

Po inte  No i re  –  Congo

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Primera Etapa, Of. 620, Piso 6, Av. La Estancia, Chuao

Caracas –  Venezue la

Libia 
P.O.  Box 572

Tr ipo l i  –  L ib ia

Legnami Pasott i  I ta l ia  I .  C.  S .r . l .

R. I .C.  –  Rai lway Construct ion S.p.A.

I ta lstrade S.p.A.



Roma,  V ia  G .  V incenzo  Bona ,  65  –  00156  te l  +39  06  417661  fax  +39  06  41766720  www.as ta ld i . i t

A
S

TA
L

D
I 

b
i

l
a

n
c

i
o

2
0

0
3 b i l a n c i o 2003




