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Alger ia
9,  Lot  Pet i te  Provence

Rés id.  Les Deux Pa lmiers

Hydra –  A lger ia

Bol iv ia
Aven ida I tu r ra lde,  1308

Esqu ina San Sa lvador

La Paz –  Bo l i v ia

Colombia
Carrera  11B n.  96-03

A Sur  267 –  Ed i f ic io  Zur ich Of .  504

Bogotà –  Co lombia

Costar ica
ESCAZU, Car re tera  v ie ja  a  Santa Ana,  de l  cent ro  comerc ia l

Los Laure les ,  75 mt  oeste ,  por  ca l le  para l le la  a  la  pr inc ipa l ,

p r imera  casa  despues  de  l a  en t rada  de  los  condomin ios

Pasadena

SAN JOSE -  COSTA RICA,  C.A.

Congo
28,  Avenue MOE Vangou la

Po inte  No i re  –  B.P.  1426 

Po inte  No i re  –  Congo

Croazia
Petr in jska,  7/ I I I

Zagreb –  Croaz ia

Danimarca
Refshaeøen

P.O.  Box 1920

Copenhagen –  Dan imarca

El  Salvador
Km. 12,  Tronca l  de l  Nor te

Apopa –  E l  Sa lvador

Guatemala
Of ic ina Lega l  

6a Ca l le  5-47 ,  zona 9 

C iudad de Guatemala ,  Guatemala ,  C.A.

Guinea
Route du N iger  –  B.P.  2149

Conakry  –  Rép.  de Gu inée

Guinea Bissau
Zona Indust r ia l  de Bra

Ca ixa Posta l  419

Bissau –  Gu inea B issau

Honduras
Plante l  E l  Car r i za l  

Bou levard Fuerzas Armadas

Sa l ida Car re tera  de l  Nor te

Teguc iga lpa –  Honduras

Nicaragua
Colon ia  de la  Ig les ia  

San Franc isco 11/1 –  a l  Sur  Casa 1220

Managua –  N icaragua

Romania
Str.  Gheorge Lazar,  2

707691 –  Sector  1

Bucarest  –  Romania

Stat i  Uni t i  d ’Amer ica
8220 State  Road 84,  Su i te  300

Dav ie  –  F lor ida SA

Tanzania
B.P.  Box 63125

Dar  es  Sa laam – Tanzan ia

Tunis ia
Rés idence Du Lac D 24 -  Deux ième ètage

Les Berges Du Lac –  2045

Tun is i  –  Tun is ia

Turchia
I l kad im Sokak,  19

06700 Gaz iosmanpasa

Ankara –  Turch ia

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Pr imera Etapa,  Of .  620,  P iso 6,  Av.  La Estanc ia ,  Chuao

Caracas –  Venezue la

Albania
Rruga Abdi  Toptan i  "Tor re  Dr in" ,  51

T i rana –  A lban ia

Marocco
63,  Bou levard d’Anta

3éme ètage –  20100

Casab lanca –  Marocco

Romania
Str.  Gheorge Lazar,  2

707691 –  Sector  1

Bucarest  –  Romania

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Pr imera Etapa,  Of .  620,  P iso 6,  Av.  La Estanc ia ,  Chuao

Caracas –  Venezue la

Romania
Sos.  Bucurest i -P lo iest i  Km. 16.5

P.O.  box.  13 -  Otopen i  A i rpor t

Succursal i  estere

Astald i  S .p .A.

Romairport   S . r . l .

I ta lstrade S.p.A.

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  l i n e e  d i  b u s i n e s s

ferrovie e metropolitane 1.859 2.013

strade e autostrade 1.283 723

aeroporti e porti 87 89

lavori idraulici e impianti idroelettrici 221 313

edilizia civile ed industriale 348 399

concessioni 1.213 870

totale portafoglio 5.011 4.407

2004 2003

37%24%

■

■

4%

2%
26%

7%

2004

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

Italia 3.961 3.200

estero 1.050 1.207 

totale portafoglio 5.011 4.407

2004 2003

Italia 79%

■

■

2004

estero 21%

2004 2003 2002 
dati economici

valore della produzione 1.049 923 817

risultato operativo 75 66 64

risultato ante imposte 41 29 26

utile netto 28 22 15

dati finanziari

margine lordo di autofinanziamento 112 65 34

investimenti 50 60 118

incidenza sul valore della produzione

valore della produzione 100,0% 100,0% 100,0%

risultato operativo 7,1% 7,2% 7,8%

risultato ante imposte 3,9% 3,1% 3,2%

utile netto 2,6% 2,4% 1,8%

dati patrimoniali

totale attività 1.216 1.142 1.113

immobilizzazioni 193 203 200

capitale investito netto 359 356 341

indebitamento finanziario netto 115 128 119

patrimonio netto 244 227 222

(milioni di euro)

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00                                                                                                                                         

1,50                           

1,00                       

0,50

0,00               

Rotazione del le  at t iv i tà  
( r icav i  da prestaz ion i  ed appa l t i  /  to ta le  a t t i vo )

i n d i c i  d i  r o t a z i o n e

Rotazione del le  r imanenze 
( r icav i  da prestaz ion i  ed appa l t i  /  r imanenze)

0,81

4,19

0,76 0,68

3,17

2004 2003 2002
utile netto 28 22 15

ammortamento, accantonamenti e trattamento di fine rapporto 90 48 32

dividendi -6 (5) (13)

margine lordo di autofinanziamento 112 65 34

c a s h  f l o w  n e t t o

(milioni di euro) 

(valori in percentuale)

2,5

2,0                                                                                                                                         

1,5                           

1,0                       
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0,0              

0,5 0,6 0,5

1,8

1,3
1,7

1,2
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150                                                                                                                                         
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0              

113
75

41

113
89

66
29

64
26

1,3

40,0%                                                                                                                                         

30,0%                           

20,0%                       

10,0%

0,0%               

(valori in percentuale)

(valori unitari)

(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

reddit iv i tà  del le  vendi te (R.O.S. )  -  r isu l tato operat ivo /  va lore del la  produzione
reddit iv i tà  degl i  invest iment i  (R.O. I . )  -  r isu l tato operat ivo /  capi ta le  invest i to netto
reddit iv i tà  del  capi ta le  netto (R.O.E. )  -  r isu l tato del l ’eserc iz io /  patr imonio netto

gear ing rat io  -  debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio
current  rat io  -  at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
quick rat io  -  tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBITDA -  r isu l tato operat ivo + ammortament i  tecnic i  e  immater ia l i  +  accantonament i
EBIT -  r isu l tato operat ivo
EBT -  r isu l tato ante imposte

i n d i c i  d i  b i l a n c i o

7,1

20,9

11,57,2 7,8 9,7

18,8

6,8

18,6

2004 2003 2002

2004 2003 2002

2004 2003 2002

1,0

EBITDA EBIT EBT

2004 2003 2002

Italia 73%

■

■

estero 27%

2003

46%20%

■

■

7%

2% 16%

9%

2003

3,64
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HONDURAS
Diga di El Cojolar

ITALIA
Passante a Nord-Ovest di Roma

ITALIA 
Nuovo Polo Fieristico di Milano

VENEZUELA 
Ferrovia Puerto Cabello-La Encrucijada 

TURCHIA
Autostrada dell'Anatolia
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Lettera del  Presidente agl i  Az ionist i

Signor i  Az ionist i ,

Nel  2004 la  Vostra Società ha co l to important i  t raguard i ,  test imoniat i  anche da l  b i -

lanc io che v i  v iene presentato.  I l  pos i t ivo andamento de l l ’a t t iv i tà  è stato super iore

a l le  aspet tat ive,  tanto da consent i rc i  d i  mig l iorare g l i  ob iet t iv i  f issat i  ne l  P iano In-

dustr ia le .  I l  fa t turato ha superato i l  mi l ia rdo d i  euro,  come era negl i  ob iet t iv i  in iz ia-

l i ,  ragg iungendo dunque un va lore che,  ass ieme a i  r isu l tat i  economic i ,  test imonia

de l la  buona gest ione condotta da l  management ne l  corso de l l ’anno.  Un t raguardo

che è anche la  conferma de l la  va l id i tà  non so lo d i  una st rateg ia d i  cresc i ta  costan-

te ne l  lungo per iodo,  vero e lemento su cu i  s i  fondano la  cred ib i l i tà  de l l ’az ienda ne i

conf ront i  de l  mercato e de i  commit tent i ,  ma anche de l la  capaci tà  de l  Gruppo d i

creare va lore.   

Cresc i ta ,  che è ev idente,  non s i  misura però so lo con le  c i f re ;  ne l  nostro set tore

conta mol to anche la  qua l i tà ,  a  tut t i  i  l i ve l l i .  La qua l i tà  de l  nostro porta fog l io  ord in i ,

la  capaci tà  c ioè d i  puntare su l le  opere d i  maggiore va lore e a p iù a l to va lore tecno-

log ico,  che è senza dubbio uno degl i  e lement i  che hanno accompagnato e favor i to

lo sv i luppo de l la  Vostra Società negl i  u l t imi  ann i .  La qua l i tà  de l  processo produtt i -

vo,  da l la  proget taz ione a l la  rea l izzaz ione f ino a l la  tecnolog ia d’avanguard ia impie-

gata,  s icuramente uno de i  punt i  d i  forza che contr ibu iscono a fare emergere Asta l -

d i  ne l  panorama internaz iona le de l le  grandi  opere.  La qua l i tà  e la  competenza pro-
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fess iona le de l le  r isorse umane,  che la  Vostra Società cont inua a saper  at t rar re e va-

lor izzare.  Tut t i  va lor i  agg iunt i  che hanno determinato l ’ incremento quant i tat ivo e

qual i ta t ivo de l  por ta fog l io  ord in i ,  ad oggi  super iore a i  5 mi l ia rd i  d i  euro,  e  la  conse-

guente cresc i ta  ne l  ruo lo d i  Genera l  Contractor  leader  in  I ta l ia .  

La capaci tà  d i  rea l izzare opere d i  e levata compless i tà  tecn ica e organ izzat iva è un

nostro e lemento d is t in t ivo,  r iconosc iuto e apprezzato da l  mercato non so lo in  I ta l ia ,

ma anche a l i ve l lo  in ternaz iona le.  Questa rappresenta per tanto uno degl i  e lement i

che,  ins ieme a l la  cresc i ta  de l  por ta fog l io  lavor i  e  a l le  buone per formance economi-

che rea l izzate ne l  2004,  sono da cons iderars i  qua le so l ida base su cu i  fondare l ’u l -

ter iore sostenuta cresc i ta  programmata per  i l  pross imo qu inquennio,  secondo g l i

ob iet t iv i  ind icat i  ne l  nuovo P iano Industr ia le  d i  recente presentato a l la  comuni tà f i -

nanz iar ia .  

È doveroso concludere r icordando le  notevo l i  rea l izzaz ion i  su cu i  la  Vostra Società

ha posto la  propr ia  f i rma ne l  corso de l l ’anno.  Una per  tut te  i l  Nuovo Polo F ier is t ico

di  Mi lano,  opera proget tata e rea l izzata ne i  so l i  24 mesi  prev is t i ,  che ha consegna-

to a l la  c i t tà  d i  Mi lano e a l l ’ I ta l ia  i l  p iù  grande centro f ie r is t ico d’Europa,  capolavoro

di  ingegner ia  e arch i tet tura,  somma ed esempio de l le  qua l i tà  imprendi tor ia l i  e  indu-

st r ia l i  de l la  vost ra Società.

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

ERNESTO MONTI
Presidente di Astaldi S.p.A.
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Gl i  event i  del  2004

Marzo Avv io  de i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione de l la  Staz ione A l ta  Ve loc i tà  d i

Bo logna Cent ra le

Marzo Inauguraz ione de l  co l legamento autost rada le  Paquete I I I  in  E l  Sa lvador

Apri le  Aggiud icaz ione de i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione de l la  tangenz ia le  d i

P i test i  in  Romania

Maggio  Formal izzazione del la nomina a promotore relat ivamente al progetto per la

real izzazione e gest ione in project f inancing del la l inea 5 del la metropol i tana di Mi lano

Giugno Inauguraz ione d i  un pr imo lo t to  de l l ’autost rada Bucarest-Costanza

Lugl io Aggiud icaz ione de l la  concess ione per  la  rea l i zzaz ione e  success iva

gest ione de l l ’Ospeda le  de l  Mare d i  Napo l i
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

ITALIA 
Alta Velocità tratta Roma-Napoli

ITALIA
Ospedale di Mestre



11

P
ri

n
c

ip
a

li
 e

v
e

n
ti

 d
e

l 
2

0
0

4

Settembre Inauguraz ione d i  un pr imo lo t to  de l  passante fe r rov ia r io  d i  Mi lano

Ottobre Aggiud icaz ione de l  cont ra t to  in f inanza s t ru t turata ,  per  la  rea l i zzaz ione

e success iva  gest ione d i  un parchegg io  a  Verona

Ottobre Ammiss ione a l la  fase d i  prequa l i f ica  ne l l ’ambi to  de l la  gara  per  la

rea l i zzaz ione de l  Ponte su l lo  St re t to  d i  Mess ina

Dicembre Agg iud i caz i one  de i  l a vo r i  d i  ammode r namen to  e  rea l i z zaz i one  i n

gene ra l  con t r ac t i ng d i  due  d i s t i n t i  l o t t i  de l l a  S t r ada  S ta ta l e  Jon i ca  106

Dicembre Inauguraz ione de l  passante s t rada le  a  nord-ovest  d i  Roma

Dicembre Inauguraz ione de l la  d iga d i  Kramis  in  A lger ia

DA SINISTRA A DESTRA:

QATAR
SASOL GTL Plant 
ITALIA
Impianto Idroelettrico
di Pont-Ventoux
TURCHIA
Autostrada dell'Anatolia
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Le car iche socia l i  

Consig l io  d i  Amministraz ione

Presidente Ernesto Mont i

Vice Presidente Paolo Asta ld i

Vice Presidente Esecut ivo V i t tor io  D i  Pao la

Amministratore Delegato 1 Ste fano Cerr i

Consig l ier i Cater ina Asta ld i

P ie t ro  Asta ld i

G iuseppe Caf ie ro

Lu ig i  Gu idobono Cava lch in i

F ranco A.  Grass in i

Mar io  Lupo

V i t tor io  Me le

Nico la  O l i va

Maur iz io  Po lon i

1 Nominato quale Amministratore Delegato nel corso del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2005.
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Direz ione Generale

Estero e  Sede Giuseppe Caf ie ro

Amministraz ione e F inanza Stefano Cerr i

I ta l ia Nico la  O l i va  

Vice Diret tore Generale

Amministraz ione e F inanza Paolo C i t te r io

Col legio s indacale

Presidente Eugen io  P in to

Sindaci  effet t iv i  Pierpao lo  S inger

P ierumber to  Spanò

Sindaci  supplent i Maur iz io  Laur i

Anton io  S isca

Marco Zampano

Società d i  Revis ione

Reconta Ernst  & Young S.p.A.
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I l  Gruppo Asta ld i

I l  G ruppo As ta ld i ,  Genera l  Cont rac to r  l eader  i n  I t a l i a ,  p roge t ta  e  rea l i zza  g rand i

opere  ne i  se t to r i  de l l e  i n f ras t ru t tu re  d i  t raspor to ,  deg l i  imp ian t i  i d roe le t t r i c i  ed

energe t i c i  e  ne l l ’ ed i l i z i a  non  res idenz ia le .

Fondato  neg l i  ann i  ‘20 ,  f i n  da l l ’ i n i z io  de l l a  sua  a t t i v i t à  i l  G ruppo è  s ta to  p romo-

to re  d i  p roge t t i  d i  cos t ruz ione  su  l a rga  sca la  e  ogg i  è  o rma i  no to  anche  per  l ’ im-

p iego  de l l e  p iù  i nnova t i ve  tecn iche  d i  cos t ruz ione .  

I l  G ruppo As ta ld i  g ià  dag l i  eso rd i  ha  sv i l uppato  una  fo r te  p resenza  su  tu t to  i l  t e r -

r i to r io  naz iona le ,  l egando i l  p ropr io  nome a l l e  imponent i  opere  d i  i ngegner ia  c i v i -

l e  che  hanno a iu ta to  lo  sv i l uppo de l  Paese ,  qua l i  p r i nc ipa l i  co l l egament i  f e r rov ia -

r i  e  au tos t rada l i ,  d ighe  e  acquedot t i ,  po r t i  ed  ed i f i c i  pubb l i c i .  Con  l a  f i ne  de l  con-

f l i t to  mond ia le ,  l ’ az ienda  ha  va rca to  i  con f in i  naz iona l i  d i ven tando una  de l l e  p iù

note  imprese  i t a l i ane  a l l ' es te ro .  Ogg i ,  con  i  suo i  7 .000  addet t i ,  i l  G ruppo è  im-

pegnato  ne l l ’ esecuz ione  d i  l avo r i  i n  17  Paes i  d i ve rs i ,  p reva len temente  ne l  se t to-

re  de l l e  i n f ras t ru t tu re  d i  t raspor to  fe r rov ia r io ,  e  su  p roge t t i  che  a l  31  d icembre

2004 hanno por ta to  i l  va lo re  de l l a  p roduz ione  a  supera re  l a  sog l i a  d i  un  m i l i a rdo

d i  eu ro .   

L’a t t i v i t à  d i  As ta ld i  non  s i  l im i ta  a l l e  so le  fas i  d i  cos t ruz ione  d i  un ’opera ,  ma

comprende  anche  l ’ assunz ione  d i  un  ruo lo  a t t i vo  ne l l ’o rgan i zzaz ione  de l  f i nan-

z iamento  pe r  l a  sua  rea l i zzaz ione .  La  r i l evan te  pa r tec ipaz ione  in  p roge t t i  d i  g ran-

d i  d imens ion i ,  sos tenu ta  da  avanza te  competenze  tecn iche  e  ges t iona l i ,  r a f fo rza

la  l eadersh ip  come Genera l  Cont rac to r  e  inc rementa  l a  p resenza  ne l  se t to re  de l -

l e  opere  pubb l i che  anche  a t t rave rso  i l  pro jec t  f i nanc ing . Con ques to  s t rumento

Asta ld i  ha  p romosso  impor tan t i  i n i z i a t i ve  qua l i  l a  nuova  l i nea  5  de l l a  met ropo l i t a -

na  d i  M i l ano  e  i l  so t topasso  de l  Pa rco  de l l ’App ia  An t i ca  a  Roma.  

ITALIA
Ospedale di Mestre



Vasta e  conso l idata  la  presenza d i  Asta ld i  ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i  t ra-

spor to ,  che vede i l  Gruppo impegnato ne l la  rea l i zzaz ione d i  opere d i  r i l i evo come

l ’a l ta  ve loc i tà  Roma-Napol i ,  i  passant i  fe r rov ia r i  d i  Tor ino e  d i  Mi lano,  la  s taz ione

a l ta  ve loc i tà  d i  Bo logna,  le  l inee fe r rov ia r ie  Caracas-Tuy e  Puer to  Cabe l lo-La En-

cruc i jada in  Venezue la ,  le  l inee metropo l i tane d i  Bresc ia ,  Napo l i ,  e  Los Teques in

Venezue la ,  l ’autost rada de l l ’Anato l ia  in  Turch ia  e  la  t ra t ta  Bucarest-Costanza in

Romania ,  o l t re  che l ’aeropor to  in ternaz iona le  d i  Bucarest .  D i  recente i l  Gruppo s i

è  agg iud icato i  lavor i  per  l ’ammodernamento de l la  s t rada s ta ta le  Jon ica 106 e

que l l i  per  i l  raddoppio de l la  l inea fe r rov ia r ia  Parma-La Spez ia .  Fra  le  pr inc ipa l i

opere rea l i zzate  r icord iamo invece in  I ta l ia  le  met ropo l i tane d i  Roma,  Napo l i ,  Ge-

nova e  Mi lano e  a l l ’es tero le  met ropo l i tane d i  Copenaghen e Caracas.

Ne l  set tore  de i  lavor i  id rau l ic i  e  deg l i  imp iant i  d i  produz ione energet ica,  d i  r i l i evo

la  cost ruz ione de l l ’ imp ianto idroe le t t r ico d i  Pont  Ventoux in  P iemonte,  i l  p iù  im-

por tante  in  Europa e ,  a l l ’es tero,  l ’acquedot to  de l  Nacaome in  Honduras,  la  d iga d i

Kramis  in  A lger ia  e  la  d iga d i  S id i  Sa id  in  Marocco,  o l t re  che la  d iga d i  Ba lambano

in  Indones ia  e  que l la  d i  X iao langd i  su l  F iume Gia l lo  in  C ina.

Ne l  campo de l l ’ed i l i z ia  c iv i le  ed indust r ia le  sp icca la  recente u l t imaz ione de l  Nuo-

vo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano,  i l  p iù  grande e  moderno spaz io  espos i t i vo  d’Europa e

notevo le  esempio de l l ’a t tua le  capac i tà  rea l i zzat iva  de l  Gruppo.  Sono ino l t re  da r i -

cordare g l i  impor tant i  proget t i  re la t i v i  a l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re  e  a l l ’Ospeda le

de l  Mare d i  Napol i  che,  t ra  l ’a l t ro ,  permet teranno a l  Gruppo d i  sv i luppare e  accre-

scere i l  bus iness de l le  concess ion i .  Ne l  set tore  ospeda l ie ro ,  come in  que l lo  de i

parchegg i  e  de i  t raspor t i ,  Asta ld i  è  in fa t t i  impegnato ne l la  rea l i zzaz ione de l le  ope-

re  con l ’ob ie t t i vo  d i  sv i luppare notevo l i  s inerg ie  con le  re la t i ve  concess ion i  p lu-

r ienna l i  de i  serv iz i .  
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Le aree geograf iche 

Centro America
Honduras

Nicaragua

El Salvador

                 Costa Rica 

Stati Uniti
Florida

America del Sud
Venezuela

Bolivia 
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Europa
Italia

Danimarca

Europa Orientale
Romania

Turchia

Maghreb
Marocco

Algeria

Tunisia

Asia
Arabia Saudita

Qatar

Africa
Congo
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La struttura del  Gruppo 

100%

100%

100%

99,8%

90% 10%

100%

40%60%

S.p.A.

ITALSTRADE S.p.A.

A.S.T.A.C. S.r.l.

ASTALDI INTERNATIONAL Ltd.

ASTALDI DE VENEZUELA C.A.

ASTALDI CONSTRUCTION Corp.

I.T.S. S.p.A.

ASTALDI ARABIA Ltd.
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I l  team manager ia le  e  le  r isorse umane

I positivi risultati economici raggiunti e i successi industriali conseguiti da Astaldi nel corso del-

l’esercizio, sono frutto della capacità gestionale del proprio management e della competenza

professionale dei propri dipendenti e collaboratori. 

Ogni nuova iniziativa è governata e gestita da personale di altissimo profilo che quotidianamen-

te contribuisce alla determinazione e al raggiungimento degli obiettivi del Gruppo.

Una struttura decisionale che si traduce in una efficiente gerarchia manageriale conferisce alle scel-

te strategiche quella flessibilità e quel dinamismo che sono sempre alla base di ogni successo.

Al vertice della struttura organizzativa della Società c’è il Consiglio di Amministrazione, l’organismo

che definisce le politiche e le strategie aziendali, alla cui presidenza è stato confermato il Prof. Er-

nesto Monti, titolare della cattedra di Finanza Aziendale nell’Università LUISS-Guido Carli di Roma. 

Le funzioni strategiche di indirizzo dell’attività aziendale sono invece demandate al Ing. Di Pao-

la, confermato Vice Presidente Esecutivo dal Consiglio di Amministrazione riunitosi dopo l’As-

semblea ordinaria del 29 aprile 2005. 

L’Ing. Di Paola, che per dieci anni è stato anche Amministratore Delegato della Società, ha lasciato

questo incarico al Dott. Stefano Cerri, dal 1998 Direttore Generale Amministrazione e Finanza.

L’Amministratore Delegato, cui spetta il compito di attuare le strategie delineate, si avvale del

contributo di una struttura organizzativa che si compone di tre direzioni generali. L’Ing. Giusep-

pe Cafiero e l’Ing. Nicola Oliva sono infatti responsabili rispettivamente della Direzione Generale

Estero e Sede e della Direzione Generale Italia, dalle quali dipendono l’acquisizione e la gestio-

ne dei contratti. La Direzione Amministrazione e Finanza, guidata dal Dott. Cerri, è invece re-

sponsabile di tutte le attività amministrative, fiscali e finanziarie del Gruppo.

Alla elevata professionalità del management corrisponde un altrettanto elevato livello professio-

nale dei dipendenti del Gruppo Astaldi, la cui competenza è alla base della qualità industriale

delle opere realizzate e contribuisce al consolidamento della buona reputazione del marchio

aziendale. Attualmente gli addetti del Gruppo sono circa 7 mila, impegnati nei numerosi cantie-

ri attualmente operativi in Italia e all’estero.

Già dai primi anni di attività il Gruppo Astaldi ha adottato una politica delle risorse umane volta

ad attrarre e sviluppare profili professionali di eccellenza. Nel corso 2004 il Gruppo ha continua-

to a perseguire questa finalità, investendo da una parte nella ricerca ed acquisizione di risorse

umane ad alto potenziale, dall’altra nella gestione e nello sviluppo delle competenze già presen-

ti in azienda e che sono alla base del successo delle attività svolte.

L’attività di reclutamento delle risorse è stata inoltre potenziata, anche consolidando i rapporti di

collaborazione ed interscambio in essere con le Università e utilizzando gli stage aziendali come

strumento per favorire l’ingresso in azienda di giovani ad alto potenziale.

L’investimento nell’attività di formazione ed aggiornamento delle risorse, quantificabile in un am-

montare complessivo di circa 4 mila ore di training, testimonia la costante attenzione del Grup-

po alla crescita professionale delle risorse umane intesa come la principale garanzia per conso-

lidare e conservare nel tempo una posizione di leadership sul mercato.

VITTORIO DI PAOLA
Vice Presidente Esecutivo

STEFANO CERRI
Amministratore Delegato

GIUSEPPE CAFIERO
Direttore Generale Estero e Sede

NICOLA OLIVA
Direttore Generale Italia



Le linee strategiche del Piano Industriale 2005-2009

Le s t ra teg ie  indust r ia l i  de l ineate  ne l  precedente p iano indust r ia le  hanno conferma-

to non so lo  l ’e levata  e f f ic ienza operat iva  de l  Gruppo,  d imost ra ta  da l la  capac i tà  d i

rea l i zzare  commesse d i  r i l evante  impor tanza ma e anche l ’ecce l lente  capac i tà  d i

gest ione de l le  r i sorse f inanz iar ie  necessar ie  per  sostenere la  cresc i ta  d i   un por ta-

fog l io  ord in i  d i  qua l i tà .  Da queste  premesse par te  i l  p iano indust r ia le  per  g l i  ann i

success iv i  a l  2005,  che punta a  conso l idare  in  man iera  costante  la  cresc i ta  d i

Asta ld i  qua le  Genera l  Cont ractor l eader  ne l  mercato naz iona le ,  ma anche a  soste-

nere i l  c rescente impegno de l l ’az ienda a l l ’es tero e  ne l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inanc ing

e in  concess ione,  con l ’ob ie t t i vo  economico d i  raddoppiare  ne l l ’a rco d i  un qu in-

quenn io  i l  va lore  de l la  produz ione che a  f ine  2004 ha superato i l  m i l ia rdo d i  euro.   

I l  P iano Indust r ia le  2005-2009 punta a  va lor izzare  le  competenze d is t in t i ve  de l

Gruppo,  con l ’ob ie t t i vo  d i  ra f forzarne i l  pos iz ionamento compet i t i vo  e  la  leaders-

h ip  rea l i zzat iva  e  operat iva  anche at t raverso una cresc i ta  esterna.  

Le l inee s t ra teg iche per  i l  p ross imo qu inquenn io  ind icano,  per  quanto r iguarda i l

mercato domest ico,  un impegno crescente de l  Gruppo su cont ra t t i  a  contenuto

tecno log ico complesso s t ru t turat i  secondo le  moda l i tà  de l  genera l  cont ract ing e

de l  pro ject  f inance ,  in  par t ico la re  ne i  set tor i  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  de l la

san i tà  e  de i  parchegg i .  In  queste  aree è  prev is to  un crescente impegno f inanz iar io

mi ra to  a l lo  sv i luppo de l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inance e de l le  concess ion i ,  con l ’o-

b ie t t i vo  d i  incrementare  s ign i f icat ivamente l ’ inc idenza d i  quest i  set tor i  ne l la  com-

pos iz ione compless iva  de l  por ta fog l io  ord in i .  

Ne i  mercat i  es ter i  Asta ld i  punta  a l  ra f forzamento indust r ia le  ne i  paes i  a  p iù  a l ta  po-

tenz ia l i tà ,  dove è  g ià  conso l idata  la  propr ia  presenza,  come in  Turch ia ,  Venezue la

e Romania .  I l  p iano s t ra teg ico ind ica anche le  l inee per  uno sv i luppo de l l ’a t t i v i tà

ne i  nuov i  mercat i  de l l ’Est  Europa e  per  una u l te r io re  cresc i ta  ne l l ’a rea de l  Midd le

East ,  anche mediante  acqu is iz ion i  d i  soc ie tà  che consentano d i  s f ru t ta re  le  s iner-

g ie  d i  Gruppo.   

I l  perseguimento d i  queste l inee strategiche sarà garant i to anche graz ie ad una po-

l i t ica organizzat iva che, at t raverso la separaz ione e la va lor izzaz ione del le s ingole

uni tà d i  business,  sarà or ientata a supportare adeguatamente lo sv i luppo del l ’at t iv i -

tà d i  Genera l  Contractor e le commesse in project  f inancing e in concessione.
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

VENEZUELA 
Ferrovia Puerto Cabello-

La Encrucijada 
ITALIA

Passante ferroviario di Torino



Informazioni  sul la  corporate governance 

I l  Gruppo Asta ld i ,  g ià  a  par t i re  da l  2002,   ha adot ta to  un mode l lo  d i  corporate  go-

vernance che recep isce i  pr inc ip i  de l  Cod ice d i  autod isc ip l ina  de l le  soc ie tà  quota-

te  e  che in  l inea con le  raccomandaz ion i  fo rmulate  da l la  Consob e con la  best

pract ice r i scont rab i l i  in  mater ia  a  l i ve l lo  in ternaz iona le .

L’az ionar ia to  Asta ld i  è  cost i tu i to  da c i rca 10 mi la  az ion is t i  possessor i  d i  az ion i  or-

d inar ie .  Ne l la  tabe l la  seguente sono r ipor ta t i  gs l i  az ion is t i  d i re t t i  che a l la  data  de l

31 d icembre 2004 detenevano una par tec ipaz ione super iore  a l  2% de l  cap i ta le  so-

c ia le  in teramente versato e  rappresentato da az ion i  con d i r i t to  d i  voto.

I l  Consig l io d i  Amministraz ione di  Asta ld i  è at tua lmente composto da t redic i  membr i .  

G l i  ammin is t ra tor i  non esecut iv i  sono in  maggioranza,  set te  su t red ic i ,  in  modo da

garant i re ,  come r ich iesto da l  Cod ice d i  autod isc ip l ina ,  un lo ro  peso s ign i f icat ivo

a l l ’ in terno de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione s tesso,  cont r ibuendo a l l ’assunz ione d i

dec is ion i  conformi  a l l ’ in teresse soc ia le .  Sono ino l t re  present i  c inque cons ig l ie r i  in-

d ipendent i ,  con le  carat ter is t iche ind icate  da l  Cod ice d i  autod isc ip l ina .  

I l  Cons ig l i o  d i  Ammin i s t r az i one  r i v es te  un  r uo lo  cen t r a l e  ne l l ’ amb i to  de l l ’ o rga -

n i z zaz i one  az i enda l e ,  a vendo  l a  responsab i l i t à  deg l i  i nd i r i z z i  s t r a t eg i c i  ed  o rga -

n i z za t i v i  de l l a  Soc i e t à  e  de l  con t ro l l o  su l l ’ a t t i v i t à  de l  G ruppo .  I n  pa r t i co l a re  i l

Cons ig l i o  d i  Ammin i s t r az i one  esam ina  ed  app rova  i  p i an i  s t r a t eg i c i  a z i enda l i ;

a t t r i bu i sce  e  revoca  l e  de l eghe  a l l ’Ammin i s t r a to re  De l ega to ;  de te rm ina  l a  remu-

ne raz i one  deg l i  ammin i s t r a to r i ,  su  p ropos ta  de l l ’ appos i t o  Com i t a to  pe r  l a  Re -

mune raz i one  e  sen t i t o  i l  Co l l eg i o  S i ndaca l e ;  v i g i l a  su l  gene ra l e  andamen to  de l -

l a  ges t i one  soc i a l e ,  con  pa r t i co l a re  r i f e r imen to  a l l e  s i t uaz i on i  d i  con f l i t t o  d i  i n -

t e ress i ;  e sam ina  ed  app rova  l e  ope raz i on i  che  hanno  un  s i gn i f i ca t i vo  r i l i e vo

econom ico ,  pa t r imon i a l e  e  f i nanz i a r i o .

Una par te  s ign i f icat iva  de i  compens i  de l l ’Ammin is t ra tore  De legato,  deg l i  ammin i -

s t ra tor i  e  deg l i  a l t i  d i r igent i  d i  Asta ld i  è  cost i tu i ta  da emolument i  legat i  a l  ragg iun-

g imento d i  determinat i  r i su l ta t i  economic i .  Le proposte  d i  ta l i  emolument i  vengono

formulate  da l  Comitato per  la  Remuneraz ione ,  composto da t re  Ammin is t ra tor i  in

maggioranza non esecut iv i .  I l  Comi ta to ha anche i l  compi to  d i  determinare  i  c r i te-

r i  per  la  remuneraz ione deg l i  a l t i  d i r igent i ;  d i  proporre  eventua l i  p ian i  d i  incent iva-

z ione r iservat i  ad ammin is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i ;  d i  v ig i la re  su l la  t ra-

sparenza de l le  in formaz ion i  in  mater ia  e  d i  fo rn i re  parer i  a l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione su l le  quest ion i  re la t i ve  a  compens i  e  remuneraz i on i .  
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Quota %
FIN.AST S.R.L. 39,907

FINETUPAR INTERNATIONAL SA 12,525

GARTMORE INVESTMENT MANAGEMENT PLC 5,32 

NEXTRA INVESTMENT MANAGEMENT SGR S.P.A. 2,195

J.P. MORGAN FLEMING ASSET MANAGEMENT (UK) LIMITED 2,128

CENTAURUS CAPITAL LP 2,111

p r i n c i p a l i  a z i o n i s t i
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La  Soc i e t à  è  i no l t re  do ta ta  d i  un  Ser v i z i o  O rgan i z zaz i one  e  Con t ro l l o  I n t e rno

che  ha  l a  f unz i one  d i  s vo lge re  t u t t e  l e  az i on i  oppo r tune  e  necessa r i e  a l  con t ro l -

l o  de i  p rocess i  a z i enda l i ,  i v i  comprese  que l l e  d i  i nd i r i z zo ,  mon i t o ragg io ,  r i l e va -

z i one  de l l e  c r i t i c i t à  e  de l l e  oppo r tun i t à  d i  m ig l i o r amen to  de l l ’ o rgan i z zaz i one

az i enda l e .

Le at t i v i tà  vengono svo l te  in  base ad un programma annua le  d i  aud i t ,  che v iene

cond iv iso con i l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno e  con i l  Top Management .  Le r i -

su l tanze de i  cont ro l l i  sono r i fe r i te  per iod icamente,  o l t re  che a i  ver t ic i  az ienda l i ,  a l -

lo  s tesso Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno ed a l  Co l leg io  S indaca le .

I l  Comi ta to  pe r  i l  Con t ro l l o  I n t e rno ,  i s t i t u i t o  da l  Cons ig l i o  d i  Ammin i s t r az i one  i l

5  f ebb ra i o  2002 ,  a  sua  vo l t a  s vo lge  f unz i on i  p ropos i t i v e  e  consu l t i v e  ne i  con -

f ron t i  de l  Cons ig l i o  d i  Ammin i s t r az i one  r i gua rdo  a l l e  a t t i v i t à  d i  v i g i l anza  su l  ge -

ne ra l e  andamen to  de l l a  ges t i one  de l l a  Soc i e t à .  Ne l l o  spec i f i co ,  o l t re  ad  ass i -

s t e re  i l  Cons ig l i o  ne i  comp i t i  p rev i s t i  i n  ma te r i a  da l  Cod i ce  d i  au tod i sc ip l i na ,

va l u t a  i l  p i ano  d i  l a vo ro  e  r i ceve  l e  re l a z i on i  pe r i od i che  de l  p repos to  a l  con t ro l -

l o  i n t e r no ;  va l u t a ,  i n s i eme  a i  responsab i l i  ammin i s t r a t i v i  de l l a  Soc i e t à  ed  a i  re -

v i so r i ,  l ’ adegua tezza  de i  p r i nc ip i  con tab i l i  u t i l i z za t i  e  l a  l o ro  omogene i t à  a i  f i n i

de l l a  redaz ione  de l  b i l anc io  conso l i da to ;  esam ina  l e  p ropos te  pe r  l ’ a f f i damen to

de l l ’ i nca r i co  a l l a  soc i e t à  d i  re v i s i one  e  va l u t a  i l  p i ano  d i  l a vo ro  p red i spos to  pe r

l a  re v i s i one  e  i  re l a t i v i  r i su l t a t i ;  r i f e r i sce  a lmeno  due  vo l t e  l ’ anno  a l  Cons ig l i o

su l l ’ a t t i v i t à  s vo l t a  e  su l l a  adegua tezza  de l  s i s t ema  d i  con t ro l l o  i n t e r no ;  i n f i ne ,

v i g i l a  su l l o  s t a to  d i  adeguamen to  a l  Cod i ce  d i  au tod i sc ip l i na .  

Pe r  i l  r a f f o r zamen to  de l  s i s t ema  d i  gove rnance i no l t re  i l  Cons ig l i o  d i  Ammin i -

s t r az i one  g i à  da l  18  ma rzo  2003 ,  ha  ado t t a to  i l  Cod i ce  e t i co  az i enda l e ,  che  s t a -

b i l i s ce  p r i nc ip i  gene ra l i  e  rego l a ,  a t t r a ve r so  no rme  compor tamen ta l i ,  l ’ a t t i v i t à

de i  d i penden t i  e  co l l abo ra to r i  s i a  de l l a  Soc i e t à  che  d i  t u t t e  l e  pa r t ec ipa te  de l

G ruppo ,  anche  i n  re l a z i one  a i  r appo r t i  con  g l i  a z i on i s t i ,  con  l a  Pubb l i ca  Ammi -

n i s t r az i one ,  i  f o r n i t o r i ,  g l i  appa l t a to r i  ed  i  subappa l t a to r i .

I no l t re  è  s t a to  ado t t a to ,  a  pa r t i re  da l  2  l ug l i o  2003 ,  i l  Mode l l o  d i  o rgan i z zaz i o -

ne ,  ges t i one  e  con t ro l l o  a i  sens i  de l  D .  Lgs .  n .  231 /2001   pe r  t u t e l a re  l a  Soc i e -

t à  da  even tua l i  rea t i  commess i  da  ammin i s t r a to r i ,  d i penden t i  e  co l l abo ra to r i  co -

me  p rev i s to  da l  c i t a to  dec re to  l eg i s l a t i vo .  

S i a  i l  Cod i ce  e t i co  az i enda l e  che  i l  Mode l l o  d i  o rgan i z zaz i one ,  ges t i one  e  con -

t ro l l o  a i  sens i  de l  D .  Lgs .  n .  231 /2001 ,  sono  oge t to  d i  un  cos tan te  agg io r na -

men to  a l  f i ne  d i  adegua r l i  a l l a  no rma t i va  v i gen te .  
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Ambiente,  qual i tà ,  s icurezza 

La qua l i tà  de l la  produz ione,  la  s icurezza deg l i  addet t i  e  de i  f ru i tor i  de l le  opere,  i l

r i spet to  de l l ’ambiente  sono e lement i  insc ind ib i l i  che Asta ld i  ha sempre acco l to  co-

me va lor i  i r r inunc iab i l i .  L’ades ione a l la  norma ISO 9001:2000 su i  s is temi  d i  qua l i tà

e  a l la  spec i f ica  tecn ica in ternaz iona le  OHSAS 18001:1999 su i  s is temi  d i  gest ione

az ienda le ,  ha comportato adeguament i  o rgan izzat iv i  che hanno avuto e f fe t t i  s ia  su i

process i  d i  sede che su que l l i  d i  commessa.

Tut te  le  s t ru t ture  az ienda l i  sono s tate  in teressate  da l l ’a t t i v i tà  de l  Serv iz io  gest ione

qua l i tà ,  che ha operato in  man iera  in tensa per  t ras fer i re  e  conso l idare  le  innova-

z ion i  appor ta te .  Success ivamente,  con l ’ob ie t t i vo  pr imar io  de l  mig l io ramento con-

t inuo de i  propr i  serv iz i  e  prodot t i ,  è  s ta to  garant i to  i l  mon i toragg io  de i  pr inc ipa l i

p rocess i  az ienda l i  a t t raverso s is temat iche at t i v i tà  d i  aud i t i n te rn i .  

Ne i  mes i  d i  febbra io  e  agosto,  ino l t re ,  sono s tat i  e f fe t tuat i  aud i t per iod ic i  da par te

de l l ’Ente  d i  cer t i f icaz ione DNV Det  Norske Ver i tas ,  per  ver i f icare  i l  permanere de i

requ is i t i  necessar i  a l  manten imento de l la  va l id i tà  de l le  cer t i f icaz ion i  r i l asc ia te .  G l i

aud i t ,  tu t t i  con es i to  pos i t i vo ,  hanno r iguardato la  sede d i  Roma e le  commesse re-

la t i ve  a l la  rea l i zzaz ione de l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico a  Rho-Pero e  de l  Passante Fer-

rov ia r io  d i  Mi lano,  gest i te  da Asta ld i  S.p.A. ,  nonché presso le  commesse in  Roma-

n ia  ed in  Marocco re la t i ve  a l l ’autost rada Bucarest-Costanza e  a l la  d iga d i  S id i

Sa id ,  gest i te  da I ta ls t rade S.p.A. .

DA SINISTRA A DESTRA:

VENEZUELA
Puerto Cabello-La Encrucijada 
ITALIA
Ospedale di Mestre
ITALIA
Città della Scienza di Napoli
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Cittadinanza d ’ impresa 

Asta ld i  prosegue ne l la  sua po l i t ica  d i  a t tenz ione per  l ’ambiente  e  d i  sostegno de l -

la  cu l tura ,  ne l la  conv inz ione che la  r icerca de l la  mass ima e f f ic ienza az ienda le  pos-

sa essere compat ib i le  con i l  cont r ibuto o f fe r to  a l lo  sv i luppo soc ia le  e  cu l tura le  de i

Paes i  in  cu i  opera.  In  quest ’ot t ica  ha co l t i va to  neg l i  ann i  rappor t i  d i  s t re t ta  amic i -

z ia  con numerose is t i tuz ion i  a t t i ve  ne l la  sa lvaguard ia  de l  pat r imon io  cu l tura le  i ta-

l iano,  seguendo la  t rad iz ione d i  sens ib i l i tà  per  i l  mondo de l la  cu l tura  e  de l l ’a r te  g ià

presente ne i  fondator i  de l l ’az ienda.  

Ne l l ’ambi to  de l  mondo de l la  mus ica,  in  qua l i tà  d i  Soc io  Fondatore ,  Asta ld i  cont r i -

bu isce a  sostenere l ’a t t i v i tà  de l l ’Accademia Naz iona le  d i  Santa Cec i l ia ,  una de l le

p iù  ant iche e  qua l i f icate  is t i tuz ion i  mus ica l i  a  l i ve l lo  in ternaz iona le .    

Non meno impor tante  è  i l  rappor to  che Asta ld i  ha avv ia to ,  come sponsor  is t i tuz io-

na le ,  con la  Soc ie tà  de l  Quar te t to  d i  Mi lano e  la  Fondaz ione Ar turo Toscan in i  d i

Parma.

La Soc ie tà  de l  Quar te t to  d i  Mi lano è  a t t i va  da o l t re  140 ann i  ne l  campo de l la  gran-

de mus ica s in fon ica e  s t rumenta le  europea;  la  Fondaz ione Ar turo Toscan in i  d i  Par-

ma è una de l le  p iù  d inamiche is t i tuz ion i  mus ica l i  a t tua lmente operat ive  in  I ta l ia .

At tenz ione par t ico la re  v iene da tempo r iservata  anche a  ent i  e  assoc iaz ion i  legate

a l la  tu te la  de l  pat r imon io  ambienta le  i ta l iano,  t ra  le  qua l i  i l  F.A. I .  (Fondo per  l ’Am-

b iente  I ta l iano) ,  che svo lge da ann i  una r iconosc iu ta  az ione d i  tu te la ,  recupero e

sa lvaguard ia  d i  s i t i  a r t i s t ic i  e  natura l i s t ic i  de l  nost ro  Paese a l t r iment i  condannat i  a l

degrado.  Asta ld i  ader isce a l  F.A. I .  in  qua l i tà  d i  Corporate  Go lden Donor.  

A l i ve l lo  in ternaz iona le ,  in  par t ico la re  ne i  Paes i  in  cu i  i l  Gruppo vanta  un maggiore

rad icamento con i l  te r r i to r io ,  come ad esempio l ’A f r ica  e  l ’Est  europeo,  Asta ld i  so-

st iene impor tant i  in iz ia t i ve  cu l tura l i  e  soc ia l i  par tec ipando anche a  programmi edu-

cat iv i  per  i  bambin i  de l le  aree svantagg ia te .  



La comunicazione e la  Borsa 

Anche  p r ima de l  suo  debut to  i n  Borsa  ne l  g iugno  de l  2002,  As ta ld i  ha  sempre

most ra to  g rande  a t tenz ione  per  l a  comun icaz ione ,  cons ide ra ta  qua le  momento

impresc ind ib i l e  ne l  rappor to  con  g l i  az ion is t i  e  con  i  d i ve rs i  sogget t i  i n te ressa t i

a l l ’ a t t i v i t à  de l  Gruppo:  i nves t i to r i  i s t i t uz iona l i ,  ana l i s t i  f i nanz ia r i ,  c l i en t i ,  i s t i t uz io -

n i ,  med ia  d i  se t to re  e  s tampa economico  f i nanz ia r i a .  

I l  p r imo ob ie t t i vo  de l l ’a t t i v i tà  d i  comunicaz ione è

t ras fer i re  so l lec i tamente a l  mercato la  conoscen-

za de i  fa t t i  in tern i  suscet t ib i l i  d i  in f luenzare i l

p rezzo de i  t i to l i  emess i  da l la  Soc ie tà .  Ma l ’ im-

por tanza at t r ibu i ta  da Asta ld i  a l la  comunicaz io-

ne,  non r isponde so l tanto a l la  necess i tà  d i  r i -

spet tare  le  norme det ta te  dag l i  o rgan i  d i  v ig i lan-

za in  mater ia  d i  in format iva  obb l igator ia ;  essa

der iva  anche da l  conv inc imento che un costante

impegno de l  management  ne l  garant i re  la  mass i -

ma t rasparenza su l la  gest ione,  ha come presup-

posto una p iù  e levata  capac i tà  d i  cont ro l lo  de l le

d inamiche e  de i  process i  az ienda l i ,  e  s i  t raduce

ne l  tempo in  consens i  e  apprezzament i  da par te  de i  var i  stakeho lders e de l la  co-

muni tà  f inanz iar ia  in  genera le .

O l t re  ad  avva le rs i  d i  una  p rocedura  appos i tamente  de l i nea ta  pe r  ga ran t i re  l a  d i f -

fus ione  d i  da t i  e  no t i z i e  p r i ce  sens i t i ve  (p rocedura  in fo rmat i va  cont inua ) ,  As ta ld i

ha  anche  adot ta to  i l  Cod ice  d i  compor tamento  in  mate r i a  d i  i ns ide r  dea l i ng . Ta le

Cod ice  p revede  l ’obb l igo ,  pe r  i  sogget t i  qua l i f i cab i l i  a l l ’ i n te r no  de l l ’Az ienda  co-

me persone  r i l evan t i ,  d i  segna la re  even tua l i  operaz ion i  su i  t i to l i  emess i  da l l a  So-

c ie tà  rea l i zza te  i n  moment i  pa r t i co la r i  de l l a  v i t a  de l l ’Az ienda ,  qua lo ra  ta l i  opera-

z ion i  super ino  de te rm ina te  sog l i e  d i  r i f e r imento .  

Sempre  ne l l ’o t t i ca  d i  ga ran t i re  l a  mass ima t rasparenza  e  un ’adeguata  conoscen-

za  deg l i  even t i  az ienda l i ,  ne l  co rso  de l  2004 la  comun icaz ione  de i  f a t t i  r i l evan t i

de l l a  Soc ie tà  e  s ta ta  suppor ta ta  da  un ’ass idua  a t t i v i t à  su l  f ron te  deg l i  i ncont r i

con  l a  comun i tà  f i nanz ia r i a .  Con fe rence  ca l l  e  p resen taz ion i  r i vo l te  a l l a  comun i -

tà ,  i ncont r i  one- to-one  d i  appro fond imento  con  s ingo l i  i nves t i to r i  e  road-show

su l l e  d i ve rse  p iazze  f i nanz ia r i e  i n  I t a l i a  e  a l l ’ es te ro  sono  o rama i  s t rument i  d i f f u -

samente  u t i l i z za t i  da l  management  pe r  fa r  comprendere  i l  va lo re  che  i l  Gruppo è

in  g rado  d i  genera re .

Ma la  conoscenza deg l i  event i  f inanz iar i  non può presc indere da l la  comprens ione

d i  que l la  che è  l ’a t t i v i tà ,  la  s tor ia  e  la  capac i tà  rea l i zzat iva  de l  Gruppo.  Frequent i

sono in fa t t i  le  v is i te  organ izzate  presso s ingo l i  cant ie r i  e  s i t i  operat iv i  a l  f ine  d i

rendere concreta  l ’ idea d i  que l le  che sono le  r i sorse umane e tecno log iche che la

Soc ie tà  è  in  grado d i  mobi l i ta re  e  coord inare .  Tut te  le  not iz ie  re la t i ve  a i  dat i  eco-

nomic i  e  a l l ’a t t i v i tà  indust r ia le  d i  Asta ld i  sono,  in f ine ,  rese d ispon ib i l i  su l  s i to  in-

ternet  is t i tuz iona le ,  ogget to  d i  un agg iornamento costante  e  tempest ivo.
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Convocazione del l ’Assemblea 

I  S ignor i  Az ion is t i  sono convocat i  in  Assemblea Ord inar ia  presso la  sede soc ia le  in

Roma,  V ia  G iu l io  V incenzo Bona n.  65,  per  i l  g iorno 29 apr i le  2005,  a l le  ore  9 ,00

in  pr ima convocaz ione e ,  occor rendo,  in  seconda convocaz ione,  per  i l  g iorno 2

maggio 2005,  s tesso luogo ed ora ,  per  d iscutere  e  de l iberare  su l  seguente ord ine

de l  g iorno.

• Approvaz ione de l  B i lanc io  d i  eserc iz io  a l  31 d icembre 2004.  De l ibere  inerent i  e

conseguent i .

• Nomina de l la  Soc ie tà  d i  Rev is ione e  confer imento de l l ’ incar ico d i  rev is ione de l  b i -

lanc io  d’eserc iz io  e  conso l idato per  g l i  eserc iz i  2005,  2006,  2007,  nonché de l le

re laz ion i  semest ra l i  re la t i ve  a  ta l i  eserc iz i ,  a i  sens i  de l l ’a r t .  159 de l  D.  Lgs.  n .

58/1998.

Pot ranno  in te rven i re  a l l ’Assemb lea ,  g l i  Az ion is t i  cu i  spe t ta  i l  d i r i t to  d i  vo to  pur -

ché ,  ne l  te rm ine  d i  due  g io r n i  p recedent i  l a  da ta  d i  p r ima convocaz ione  de l l ’As-
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semb lea ,  l ’ i n te rmed ia r io  au to r i zza to  abb ia  p rovveduto  a l l ’ i nv io  de l l ’appos i ta  ce r -

t i f i caz ione .

Per  agevo la re  l a  ve r i f i ca  de l l a  p ropr ia  l eg i t t imaz ione  a l l ' i n te rven to  in  Assemb lea ,

l a  Soc ie tà  i nv i ta  g l i  Az ion is t i  a  fa r  pe rven i re  l a  documentaz ione  comprovante  ta -

l e  l eg i t t imaz ione  a l l a  INFOMATH S. r. l .  –  a l l ’at tenz ione  de l l a  S ig . ra  Anna  Rav ie le  –

V ia  San  S i ro  n .  27 ,  20149 M i l ano ,  pe r  pos ta  o  v ia  fax  a l  n .  02/48 .10 .24 .16 ,  a l -

meno due  g io r n i  p r ima de l l a  da ta  de l l 'Assemb lea  in  p r ima convocaz ione .

La  documentaz ione  re la t i va  a l l e  mate r i e  pos te  a l l ’ord ine  de l  g io r no ,  sa rà  depos i -

ta ta  p resso  l a  sede  soc ia le  e  l a  Borsa  I ta l i ana  S .p .A .  ne i  te rm in i  p rev i s t i  da l l a

normat i va  v igen te .  G l i  Az ion is t i  hanno faco l tà  d i  o t tener ne  cop ia  a  lo ro  spese .

G l i  esper t i ,  g l i  ana l i s t i  f i nanz ia r i  e  i  g io r na l i s t i  acc red i ta t i  che  in tendano ass i s te -

re  a l l 'Assemb lea  dov ranno fa r  pe rven i re  a l l ’Asta ld i  S .p .A .  –  c .a .  U f f i c io  Inves to r

Re la t ions  –  pe r  pos ta  e le t t ron ica  a l l ’ i nd i r i zzo  i nves to r. re la t ions@asta ld i .com o v ia

fax  a l  numero  06/41 .76 .67 .13 ,  appos i ta  r i ch ies ta  a lmeno due  g io r n i  p r ima de l l a

da ta  de l l 'Assemb lea  in  p r ima convocaz ione .

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )
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Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

Signori  azionist i ,  la presente Relazione sul la gest ione relat iva al  bi lancio consol idato

r isponde al le prescr iz ioni del Codice Civi le ed i l  bi lancio consol idato è  stato redatto,

come di consueto, in ottemperanza al le disposiz ioni del D. Lgs. n. 127/1991. 

Lo scenar io  macroeconomico

I l  2004 è  stato caratter izzato su base mondiale da una crescita soprattutto in termini

di PIL e di scambi commercial i .  Gl i  e lementi  che hanno caratter izzato lo scenario ma-

croeconomico internazionale sono stat i  essenzialmente i l  notevole incremento del le

quotazioni del prezzo del petrol io, l ’ indebol imento del dol laro americano nei mercat i

del le valute ed una r iduzione del r ischio associato ad una situazione di surr iscalda-

mento del l ’economia cinese.

Negl i  Stat i  Unit i  la forte accelerazione del l ’economia, caratter izzata da una espansio-

ne del PIL par i  a l  4,4%, è  da r icondurre al  contr ibuto part icolarmente elevato del la do-

manda interna, specie per i  beni durevol i  (+6,9%) e per i  serviz i  (+2,8%). Sul la soste-

nibi l i tà  di  ta le andamento gravano le ombre del r ia lzo dei prezzi dei prodott i  petrol i fe-

r i  e dei maggior i  oner i  f inanziar i  der ivant i  dal l ’ incremento dei tassi d ’ interesse, che ini-

z iano a l imitare la capacità  di  spesa dei consumatori .  Nel corso del 2004 gl i  invest i-

menti  hanno fatto registrare un aumento del 12,9% con una forte accelerazione r i-

spetto al  2003. In previs ione del consol idamento del la tendenza al la crescita e per

contenere le eventual i  pressioni inf lazionist iche, le autor i tà  monetar ie hanno deciso di

incrementare gradualmente i l  tasso obiett ivo per i  prest i t i  interbancari  a breve.

L’economia del Giappone, dopo un iniz io del l ’anno br i l lante, s i  è  progressivamente in-

debol i ta a causa di una diminuzione del le esportazioni e dei consumi pr ivat i .  La cre-

scita del PIL nel 2004 è  stata del 2,6% su base reale. Sebbene alcuni progressi s iano

stat i  fatt i  in termini di  aggiustamento degl i  squi l ibr i  con r i fer imento al la pol i t ica f inan-

ziar ia del le banche e del le imprese, non sembrano esservi  le condizioni per una r ipre-

sa convincente e stabi le del la domanda interna nel breve per iodo e la crescita econo-

mica r imane quindi aff idata al la sola domanda estera.

Per quanto r iguarda l ’Unione Europea, una f ine 2004 peggiore di quanto atteso per

Francia e Germania ha portato ad al l ineare i l  c ic lo economico europeo a quel lo mon-

diale: i l  c ic lo economico europeo, quindi,  è  coerente con i l  ra l lentamento del r i tmo di

crescita del PIL che si  è  avuto a l ivel lo mondiale. I l  ra l lentamento del le due pr incipal i

economie europee è  imputabi le al le di ff icoltà  del le esportazioni nei mercat i  internazio-

nal i ,  con r i fer imento al la Germania, mentre per la Francia è  la domanda interna al la

base del ral lentamento del la crescita.

L’andamento del l ’economia i ta l iana ha subito una battuta d ’arresto nel quarto tr ime-

stre del 2004 con una diminuzione del PIL del lo 0,3% r ispetto al  tr imestre preceden-

te, vanif icando le attese di una produtt iv i tà  in r ipresa per l ’ intero 2004. L’ incremento

del PIL su base annua, infatt i ,  è  stato del l ’1%, infer iore quindi al la crescita media re-

gistrata dai Paesi del l ’area Euro.

I  mercat i  az ionar i

I l  2004 s i  è  r i ve la to  un anno pos i t i vo  anche per  i  mercat i  az ionar i .

Nonostante  ne l la  pr ima par te  de l l ’anno g l i  o t t im ismi  in iz ia l i  s iano s ta t i  depress i  da-
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gl i  sv i lupp i  economic i  deg l i  Stat i  Un i t i  e  da l  r incaro de l  prezzo de l  pet ro l io ,  ne l l ’u l -

t ima par te  de l l ’anno i  buon i  dat i  fondamenta l i  d i f fus i  neg l i  Stat i  Un i t i  e  la  recente

r ie lez ione d i  G.  W.  Bush a l le  pres idenz ia l i  amer icane,  hanno favor i to  un mig l io ra-

mento de l  quadro cong iuntura le ,  permet tendo a i  mercat i  d i  recuperare  le  perd i te

reg is t ra te  f ino ad agosto.

In  par t ico la re ,  i l  DJ Indust r ia l  Average,  che ad agosto s i  t rovava a l  d i  sot to  de i

10.000 punt i  (cont ro  i  10.409 d i  in iz io  anno) ,  ha ch iuso l ’eserc iz io  con una cresc i -

ta  annua de l  3%, se ca lco la ta  in  Euro,  ment re  ne l l ’area Euro i l  DJ Stoxx 50 ha re-

g is t ra to  una cresc i ta  annua de l  3% e l ’ i nd ice tedesco DAX,  che ad agosto era  ar-

r i va to a  toccare quota 3.647 (4 .018 a  in iz io  genna io  2004) ,  ha ch iuso l ’anno con

una cresc i ta  de l  7%.

Est remamente pos i t i vo  anche l ’andamento d i  P iazza Affa r i ,  che ha rea l i zzato una

per formance super iore  r ispet to  a l  resto de i  mercat i  europe i :  i l  MIBTEL ha ch iuso i l

2004 ragg iungendo a l  30 d icembre i l  mass imo annua le  a  quota 23.534,  con una

cresc i ta  d i  c i rca i l  18,1% r ispet to  a  f ine  2003,  ot t imo r isu l ta to  cons iderato che ne l -

lo  s tesso per iodo d i  tempo a l i ve l lo  mondia le  l ’ i nd ice MSCI  Wor ld  è  c resc iu to  de l

9 ,7%. Da segna lare  i l  M ibSTAR,  che ha sovraper formato tu t t i  g l i  a l t r i  ind ic i ,  reg i -

s t rando una cresc i ta  su base annua de l  +24,6%, cont ro  i l  +14,9% de l  nuovo ind i -

ce S&P/Mib.  Un r isu l ta to  cos ì  pos i t i vo  è  da r icondurre  s ia  a l la  r ip resa de i  cors i

az ionar i ,  s ia  a l l ’ i ncremento de i  vo lumi  scambiat i  favor i to  da una p iù  r idot ta  vo la t i -

l i tà  de i  mercat i  e  da l la  cresc i ta  de l la  cap i ta l i zzaz ione f lo t tante  (+22,5%, sostan-

z ia lmente ascr iv ib i le  a l la  c resc i ta  de i  cors i  e  a i  nuov i  co l locament i ,  in  pr imo luogo

a que l lo  re la t i vo  a l la  te rza t ranche d i  Ene l ) .  Fa eccez ione i l  Nuovo Mercato che,

confermando i l  t rend de l  2003,  o l t re  ad avere  prodot to  perd i te  in  conto cap i ta le

(NUMEX –17,6%, Numte l  –17,5%),  ha reg is t ra to  una vo la t i l i tà  quas i  doppia  r ispet-

to  a l  resto de l l ’MTA.

I l  mercato nazionale 

I l  se t tore  de l le  cost ruz ion i  ha v is to  i l  2004 come i l  sesto anno consecut ivo d i  c re-

sc i ta ,  rappresentando una de l le  component i  p iù  d inamiche de l lo  sv i luppo econo-

mico de l  Paese.

In  quest i  se i  ann i  la  c resc i ta  de l  set tore  cost ruz ion i  é  r i su l ta ta  net tamente supe-

r io re  a  que l la  de l  P IL  (+19,1% cont ro  +8,5% de l  P IL )  e  i l  tasso d i  c resc i ta  deg l i  ad-

det t i  a l  set tore  é  r i su l ta to  p iù  che doppio r ispet to  a  que l lo  de l  s is tema economico

ne l  suo complesso;  conf rontando i  dat i  de i  pr imi  se i  mes i  de l  1998 e lo  s tesso pe-

r iodo de l  2004,  g l i  occupat i  ne l  set tore  de l le  cost ruz ion i  sono cresc iu t i  de l  21,6%

DA SINISTRA A DESTRA:

MAROCCO
Diga di Sidi Said
ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano
ITALIA
Ospedale del Mare 
di Napoli
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cont ro  uno sv i luppo compless ivo de l l ’occupaz ione par i  a l  9%. Quest i  dat i  most ra-

no i l  ruo lo  d i  sostegno per  l ’economia svo l to  da l  set tore  de l le  cost ruz ion i ,  l ’un ico

che ne l  quadro d i  debo lezza de l  c ic lo  economico genera le  ha cont r ibu i to  sostan-

z ia lmente a  sostenere lo  sv i luppo e la  r icchezza de l  Paese.   

A va l le  de l l ’approvaz ione de l la  L .  n .  443/2001 (c .d.  “Legge Obiet t i vo ” ) ,  ne l  corso

de l  2004 l ’agg iud icaz ione de l le  pr ime gare in  genera l  cont ract ing ha reso protago-

n is te  de l  mercato que l le  imprese cont radd is t in te  da una cons is tente  so l id i tà  pat r i -

mon ia le ,  un e levato know-how a l i ve l lo  d i  pro ject  management e una cons iderevo-

le  capac i tà  d i  accedere a l  s is tema d i  c red i to .

Ne l  corso de l  2004 s i  è  dato i l  v ia  a l le  procedure d i  gara  in  genera l  cont ract ing per

la  rea l i zzaz ione de l  Ponte su l lo  St re t to  d i  Mess ina,  o l t re  a l le  agg iud icaz ion i  de f in i -

t i ve  d i  max i  lo t t i  de l l ’autost rada Sa lerno-Regg io  Ca labr ia ,  de l  lo t to  d i  completa-

mento de l l ’autost rada Catan ia-S i racusa,  de l  Passante d i  Mest re ,  de l  raddoppio

fer rov ia r io  Pa lermo-Car in i  e  de l la  cost ruz ione e  ammodernamento de l la  St rada

Stata le  Jon ica 106 (SS106) .

In  r i fe r imento a l le  d iverse moda l i tà  operat ive  sostenute da l la  Legge Obiet t i vo ,  ne l

corso de l  2004 è  aumentato i l  r icorso a l lo  s t rumento de l  pro ject  f inance ed a l  re-

g ime de l le  concess ion i  ex  ar t .  19 de l la  L .  n .  109/1994 (c .d.  “Legge Mer lon i ” ) ;  par-

t ico la rmente at t i v i  sono s tat i  i l  se t tore  de l l ’ed i l i z ia  san i ta r ia  e  que l lo  de l le  in f ra-

s t ru t ture  d i  t raspor to  anche in  v i r tù  de l la  necess i tà  de l  Governo e  de l le  Ammin i -

s t raz ion i  loca l i  d i  min imizzare  l ’ impat to  de l la  spesa per  le  opere pubbl iche su l  l i -

ve l lo  d i  indeb i tamento,  cos ì  some prev is to  da l la  Legge F inanz iar ia .  

Sv i luppando le  oppor tun i tà  o f fe r te  da questo scenar io  d i  r i fe r imento,  ne l  corso de l

2004 i l  Gruppo Asta ld i  ha u l te r io rmente a f fe rmato e  conso l idato la  propr ia  lea-

dersh ip  s ia  come Genera l  Cont ractor ,  che in  r i fe r imento a l  pro ject  f inanc ing .  

Nel l ’ambito dei progett i  acquisit i  nel portafogl io lavor i  nel corso del 2004, part icolare

r i levanza r iveste i l  contratto in general contract ing per la costruzione e l ’ammoderna-

mento di due dist int i  tratt i  del la Strada Statale Jonica 106. Astaldi,  inoltre, è  r isultata

prima in graduator ia, ed è  in attesa del l ’aggiudicazione def init iva, dei contratt i  per i l

raddoppio del la l inea ferroviar ia Parma-La Spezia e per i l  nodo ferroviar io di Tor ino.

Ne l l ’ambi to  de l le  opere in  pro ject  f inanc ing ,  i l  Gruppo Asta ld i  ha concent ra to i

propr i  s forz i  ne i  redd i t i z i  set tor i  de l l ’ed i l i z ia  san i ta r ia  e  de i  parchegg i ,  conferman-

do i l  t rend d i  c resc i ta  reg is t ra to  ne i  precedent i  eserc iz i .  Ne l  corso de l  2004 i l

Gruppo ha acqu is i to  i l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione e  la  success iva  gest ione de l -

l ’Ospeda le  de l  Mare d i  Napo l i .  D i  impor to  p iù  contenuto,  ma comunque s ign i f icat i -

va ,  è  l ’acqu is iz ione de l  cont ra t to  d i  concess ione per  la  cost ruz ione e  gest ione d i

un parchegg io  ne l  p ieno cent ro  de l la  c i t tà  d i  Verona.

DA SINISTRA A DESTRA:

ALGERIA
Diga di Kramis

HONDURAS
Diga di El Cojolar 

ITALIA 
Realizzazione dello Stretto

sul Ponte di Messina
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Per  quanto r iguarda le  a t t i v i tà  commerc ia l i  in  corso d i  s tud io  e  d i  presentaz ione,

Asta ld i ,  mandatar ia  d i  una cordata  in ternaz iona le ,  s i  è  prequa l i f icata  ins ieme ad a l -

t r i  due raggruppament i  per  la  presentaz ione ne l  2005 de l l ’offer ta  in  genera l  con-

t ract ing che prevede la  rea l i zzaz ione de l  Ponte su l lo  St re t to  d i  Mess ina.   

Per  quanto r iguarda le  nuove in iz ia t i ve  in  pro ject  f inanc ing ,  i l  Gruppo Asta ld i  ha

presentato o f fe r ta  per  la  concess ione autost rada le  Ast i -Cuneo.  Asta ld i  è  s ta ta  no-

minata  promotore ne l  proget to  d i  cost ruz ione e  gest ione de l la  nuova l inea 5 de l la

metropo l i tana d i  Mi lano per  la  qua le  i l  C. I .P.E.  (Comi ta to In termin is ter ia le  per  la

Programmaz ione Economica )  ha g ià  de l iberato l ’approvaz ione de l la  quota d i  f inan-

z iamento pubbl ico.  Per  questo proget to ,  s i  prevede che la  gara  ver rà  indet ta  ne l

pr imo semest re  2005.  Sono a l  contempo in  corso le  fas i  d i  va lu taz ione de l la  pro-

posta ,  presentata  da Asta ld i  ne l  corso de l  2004,  per  la  rea l i zzaz ione e  la  gest ione

de l la  l inea 4 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano.

A l la  luce d i  queste  e  d i  numerose a l t re  in iz ia t i ve  a l lo  s tud io ,  per  i l  2005 s i  può  per-

tanto rag ionevo lmente prevedere i l  cont inuo sv i luppo e i l  conso l idamento de l  ruo-

lo  de l  Gruppo Asta ld i  ne l  set tore  de l le  grand i  opere pubbl iche,  anche a  segu i to

de l l ’approvaz ione de l  rego lamento che determina i l  s is tema d i  qua l i f icaz ione de i

Genera l  Cont ractor che co l loca I l  Gruppo Asta ld i  ne l la  fasc ia  d i  qua l i f icaz ione p iù

e levata .

I l  mercato estero

Lo scenar io  in ternaz iona le  r isu l ta  carat ter izzato da una s i tuaz ione d i  magg iore  d i -

namic i tà  r i spet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  che cont inua a  carat ter izzare  le  econo-

mie as ia t iche e  deg l i  Stat i  Un i t i ,  per  le  qua l i  tu t tav ia  le  prospet t i ve  d i  c resc i ta  ap-

pa iono leggermente p iù  contenute r ispet to  a l le  s t ime in iz ia l i ,  anche per  i l  p rot rars i

de l  c l ima d i  incer tezza e  ins icurezza genera le  dovuto a l l ’acu i rs i  de l le  tens ion i  in-

ternaz iona l i ,  a l  fo r te  aumento de i  prezz i  de l  pet ro l io  ed a l l ’aumento de l  prezzo de l -

l ’acc ia io .

C iò  nonos tan te ,  g l i  osse rva to r i  concordano su l  f a t to  che ,  sebbene  s ia  a t teso  un

gradua le  r id imens ionamento  de i  tass i  d i  sv i l uppo d i  mo l te  economie ,  i l  2005 s i

dov rebbe  con fe rmare  come un  anno d i  u l te r io re  c resc i ta  pe r  l ’economia  in te r na-

z iona le .

Neg l i  USA,  nonos tan te  l ’aumenta to  de f i c i t  f edera le ,  con t inua  l a  tendenza  pos i t i -

va  de l  merca to  de l l e  cos t ruz ion i  i n  te rm in i  d i  vo lume d i  l avo ro ,  con  a t tese  d i  c re -

sc i ta  s ia  pe r  i l  2005,  che  per  g l i  ann i  success i v i .  I n  pa r t i co la re ,  s i  p revede  r i -

manga  sos tenu ta ,  seppure  in  m isu ra  pe rcen tua lmente  in fe r io re  r i spe t to  a i  l i ve l l i

record  de l  2004,  l a  domanda per  l ’ed i l i z i a  res idenz ia le ,  con  un  conseguente  e f -

fe t to  t ra inan te  pe r  l e  opere  pubb l i che  v ia r i e  e  pe r  i  so t tose rv i z i  u rban i ,  se t to r i  d i

a t t i v i tà  i n  cu i  è  pa r t i co la rmente  a t t i va  As ta ld i  Cons t ruc t ion  Corpora t ion ,  l a  con-

t ro l l a ta  de l  Gruppo As ta ld i  che  segue  e  sv i l uppa  l e  a t t i v i tà  rea l i zza te  neg l i  S ta t i

Un i t i .  Un ’u l te r io re  sp in ta  a l  se t to re  de l l e  opere  s t rada l i  ed  au tos t rada l i  dov rebbe

essere  fo r n i ta  da l  p ross imo r innovo  de l l a  TEA-21 ,  che  è  l a  l egge  quadro  federa-

le  pe r  i l  f i nanz iamento  de l l a  cos t ruz ione  e  de l  manten imento  d i  de t te  opere  pe r  i

p ross im i  se i  ann i .

Uno scenar io  dec isamente p iù  a r t ico la to  e  d isomogeneo è  r i scont rab i le  in  Amer ica

Lat ina a  causa de l le  grand i  d i f fe renze s t ru t tura l i  de i  Paes i  che la  compongono.  Do-

po un t r ienn io  d i  s tagnaz ione de l l ’at t i v i tà  produt t i va ,  le  pr inc ipa l i  economie d i  que-



sta  area s tanno tornando ad espanders i  ad un r i tmo e levato.  Secondo le  s t ime de l

Fondo Monetar io  In ternaz iona le ,  la  cresc i ta  de l l ’economia de l l ’area s i  dovrebbe at-

testare  a l  3 ,6% ne l  2005.  Ta le  prev is ione v iene u l te r io rmente ra f forzata  da una se-

r ie  d i  fa t tor i  qua l i  i l  basso l i ve l lo  de i  tass i  d ’ i n te resse,  che dovrebbe por tare  in-

dubbi  benef ic i  a  que i  Paes i  che fanno r icorso a l  mercato de i  cap i ta l i  (Argent ina

esc lusa ) ,  ed i l  r ia lzo de l  prezzo de l  pet ro l io  (d i  cu i  Venezue la  e  Bras i le  sono pro-

dut tor i ) .  

R iguardo a l  mercato a f r icano,  la  mancanza d i  in teressant i  prospet t i ve  ha confer-

mato,  ne i  conv inc iment i  e  ne l le  az ion i  d i  Asta ld i ,  i l  p rogramma d i  ch iusura de i  Pae-

s i  de l l ’area sub-sahar iana,  g ià  da tempo in t rapreso.  È  prev is to  ne l l ’eserc iz io  in

corso i l  completamento de l le  a t t i v i tà  res idue in  Gu inea Conakry,  Gu inea B issau,

Tanzan ia  e  Congo.

Le prev is ion i  d i  sv i luppo de l l ’economia de i  Paes i  de l l ’Europa or ienta le  sembrano

confermare i l  percorso d i  c resc i ta ,  dovuta  a l la  compet i t i v i tà  a  l i ve l lo  europeo de l

costo de l la  manodopera,  a l  r ia lzo de i  prezz i  de l le  mater ie  pr ime e,  per  que i  Paes i

d i  recente ades ione a l la  UE,  a i  f inanz iament i  prev is t i  per  l ’adeguamento in f rast ru t -

tura le .

I n  t a l e  con tes to ,  l e  a t t enz i on i  de l  G ruppo  As ta ld i  hanno  con t i nua to  a  f oca l i z -

za r s i  i n  pa r t i co l a re  ve r so  que i  me rca t i  ne i  qua l i  una  p resenza  g ià  conso l i da ta

neg l i  ann i  può  ga ran t i re  una  magg io re  s t ab i l i tà  anche  pe r  i l  f u t u ro  e  dove  l e  op -

po r tun i tà  d i  s v i l uppo  s i  o f f rono  f a vo revo l i ,  come  ad  esemp io  S ta t i  Un i t i ,  Amer i -

ca  Cen t r a l e ,  Venezue l a ,  Roman ia ,  l ’a rea  de l  Magh reb  e  l ’a rea  Med io -Or i en ta l e .

I n  Eu ropa  l e  a t t i v i tà  p rodu t t i v e  hanno  sub i t o  un  no tevo l e  i nc remen to ,  r i spe t to

a l l o  s t esso  pe r i odo  de l l ’ese rc i z i o  p receden te ,  dovu to  s i a  a l l a  r i p resa  a  p i eno  re -

g ime  de l l e  a t t i v i tà  i n  Tu rch i a ,  s i a  a l l ’a t t i v i tà  i n  Roman ia ;  ques t ’u l t imo  Paese ,  i n

pa r t i co l a re ,  ha  d imos t r a to  d i  esse re  una  de l l e  a ree  i n  p iù  r ap ida  c resc i t a  i n  t e r -

m in i  d i  p roduz ione  e  r i su l t a t i  consegu i t i ,  a  con fe rma  de l l ’ impegno  commerc i a l e

sos tenu to  da l  G ruppo  neg l i  u l t im i  ese rc i z i ,  i n  cu i  s i  è  a ss i s t i t o  a l  p rog ress i vo

po tenz i amen to  de l l e  s t r u t t u re  manage r i a l i  e  t ecn i che  p resen t i  ne l l ’a rea .

Ne l  con t i nen te  amer i cano  s i  con fe rma  l a  s t ab i l i tà  de l l e  a t t i v i tà  de l  G ruppo  con

pa r t i co l a re  r i f e r imen to  a l  Venezue l a ,  dove  s i  r i t i ene  che  g l i  a t t ua l i  p roge t t i  i n

po r t a fog l i o ,  d i  impo r t anza  p r i o r i t a r i a  pe r  i l  Paese ,  r app resen t i no  l e  un i che  i n i -

z i a t i v e  i n t e ressan t i  e  che  un  u l t e r i o re  s v i l uppo  de l l e  a t t i v i tà  aumen te rebbe  i l

f abb i sogno  f i nanz i a r i o ,  i nc remen tando  i l  p ro f i l o  d i  r i s ch io .  Ne l  co r so  de l l ’ese r -

c i z i o  sono  s ta te  comunque  i n t r ap rese  u l t e r i o r i  a t t i v i tà  commerc i a l i  i n  a l t r i  Pae -

s i  de l l ’a rea ,  qua l i  l a  Bo l i v i a ,  dove  ad  ogg i  sono  s t a te  u l t ima te  t u t t e  l e  commes-

se  i n  esse re .

40

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

4

DA SINISTRA A DESTRA:

TURCHIA
Autostrada dell’Anatolia

ITALIA
Autostrada 

Salerno-Reggio Calabria 
HONDURAS

Diga di El Cojolar
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Ne l  co r so  de l  2004 ,  è  i no l t re  p rosegu i t a  l a  s t r a t eg i a  d i  d i ve r s i f i caz i one  ne l l ’a rea

Med io -Or i en ta l e  dove  As ta ld i  è  p resen te  da  c i rca  due  ann i ,  ne l  se t to re  de l l ’ im -

p i an t i s t i ca  i ndus t r i a l e ,  i n  pa r tne r sh ip con  g rand i  ope ra to r i  i n t e r naz i ona l i .  I  p ro -

ge t t i  i n  co r so  d i  esecuz ione  ne l l ’a rea  sono  due ,  uno  i n  A rab i a  Saud i t a ,  u l t ima-

to  ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o ,  e  l ’a l t ro  i n  Qa ta r,  dove  i l  G ruppo  s ta  rea l i z zando  l e

ope re  c i v i l i  pe r  l ’ imp i an to  d i  l i que faz i one  de l  gas  “Saso l  GTL  P l an t ”  pe r  con to

d i  una  de l l e  p iù  impo r t an t i  imp rese  i n t e r naz i ona l i  ope ran t i  ne l  campo  de l l ’ im -

p i an t i s t i ca  pe t ro l i f e r a .  S i  r i t i ene  che  i n  ques to  me rca to ,  dove  g l i  i n ves t imen t i

p rog rammat i  sono  i ngen t i ,  possano  esse re  acqu i s i t e  u l t e r i o r i  quo te  d i  me rca to

i n  t emp i  r ag ionevo l i .

La r iorganizzazione del le  partecipazioni

Ne l l ’amb i to  de l l e  a t t i v i tà  d i  r a z i ona l i z zaz i one  de l  G ruppo  e  d i  con ten imen to  de i

cos t i  d i  ges t i one  soc i e t a r i ,  è  s t a t a  comp le ta ta  l a  f us i one  pe r  i nco rpo raz i one  d i

R . I .C .  –  Ra i lway  I n t e r na t i ona l  Cons t ruc t i on  S .p .A .  i n  I t a l s t r ade  S .p .A . .  I l  15

ap r i l e  2004  l e  Assemb lee  de i  Soc i  de l l e  due  soc i e tà  hanno  i n f a t t i  da to  co rso  a l -

l e  conseguen t i  a z i on i  e  de l i be raz i on i  e  l ’a t to  d i  f us i one  è  s t a to  s t i pu l a to  i n  da -

t a  21  g i ugno  2004 .

Ta l e  ope raz i one  consen t i rà  ad  I t a l s t r ade  d i  r a f f o r za re  i l  p rop r i o  amb i to  ope ra t i -

vo  ne l  compa r to  de l l a  cos t ruz i one  e  manu tenz ione  de l l e  i n f r as t r u t t u re  d i  t r a -

spo r to  ( s i a  s t r ada l i  che  f e r rov i a r i e )  d i  med ie  d imens ion i .

La rete operat iva

Ne l  co r so  de l  2004 ,  l a  re t e  ope ra t i va  de l  G ruppo  s i  è  s v i l uppa ta  a t t r a ve r so  l ’a t -

t i v i tà  d i  24  succu rsa l i  e s t e re  ( ope ran t i  i n  qua l i tà  d i  sed i  seconda r i e )  e  d i  190

imprese  d i s l oca te  su l  t e r r i t o r i o  naz i ona l e  ed  a l l ’es te ro ,  d i  cu i  63  sogge t t e  ad

un ’ i n f l uenza  dom inan te  ese rc i t a t a  da  pa r t e  de l l a  Capog ruppo .

S i  e v i denz i a  che  t r a  l a  Capog ruppo  e  l e  un i tà  ope ra t i ve  g i u r i d i camen te  e  pa t r i -

mon i a lmen te  au tonome  f acen t i  pa r t e  de l  G ruppo  è  i n t e rco rsa  l a  mo l t ep l i c i tà  d i

r appo r t i  d i  ges t i one ,  f i nanz i a r i  ed  econom ic i  che  ca ra t t e r i z zano  d i  no rma  e  ne l

se t to re  i  conc re t i ,  d i ve r s i  momen t i  d i  e se rc i z i o  de l l ’ i n f l uenza  dom inan te  o  no te -

vo l e .  Laddove  t a l i  r appo r t i  abb i ano  assun to  na tu ra ,  r i l i e vo  o  d imens ion i  pa r t i -

co l a r i ,  e ss i  sono  s t a t i  e v i denz i a t i  ne l l a  No ta  i n t eg ra t i va  e  commen ta t i  ne l l a  se -

quenza  desc r i t t i v a  de l l e  un i tà  ope ra t i ve  che  segue .

L’andamento economico, patrimoniale e finanziario
del Gruppo

I  r i su l ta t i  consegu i t i  da l  Gruppo ne l  corso de i  dod ic i  mes i  de l  2004 ev idenz iano un

ra f forzamento de l la  s t ru t tura  pat r imon ia le  ed economica,  un i to  ad una cresc i ta  de l

por ta fog l io  ord in i ,  o ra  p iù  fo r te  e  qua l i ta t i vamente mig l io re .

La tabe l la  che segue r ipor ta  i  dat i  sa l ient i  de l  Gruppo,  espress i  in  mi l ion i  d i  Euro.
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L’andamento de l le  a t t i v i tà  ne l l ’eserc iz io  2004 ev idenz ia  un u l te r io re  mig l io ramento

r ispet to  ag l i  ob ie t t i v i  f i ssat i  ne l  P iano Indust r ia le  2004-2006.  

La  pa r t i co l a re  a t t enz i one  pos t a  a l l e  commesse  d i  v a l o re  magg io re  e  d i  con t e -

nu to  t ecn i co ,  l ega l e  e  ges t i ona l e  p i ù  comp l esso  è  s t a t a  de t e rm inan t e  pe r  i l  s i -

gn i f i c a t i vo  i nc remen to  de l  vo l ume  d ’a f f a r i  reg i s t r a t o .

I l  v a l o re  de l l a  p roduz i one  a l  31  d i cembre  2004  è  pa r i  ad  o l t re  Eu ro  1 .049  m i -

l i on i ,  con  un  i nc remen to  de l  13 ,7% r i spe t t o  a l l ’ese rc i z i o  2003 .  

L’ob i e t t i v o  r agg i un to ,  che  ha  pe rmesso  d i  supe ra re  i l  m i l i a rdo  d i  Eu ro  d i  f a t t u -

r a t o ,  a v v i c i na  i l  G ruppo  a i  p r i nc i pa l i  ope ra to r i  eu rope i .  Ta l e  r i s u l t a t o  è  anco r

p iù  pos i t i v o  t enu to  con to  de l l a  d im i nuz i one  de l  v a l o re  de l  do l l a ro  ame r i cano

che ,  ne l  co r so  de l  2004 ,  ha  dep resso  i l  v a l o re  de i  r i c a v i  o r i g i na t i  i n  t a l e  v a l u -

t a .  L’a t t en t a  po l i t i c a  d i  cope r t u r a  de i  r i s ch i  d i  camb io  ha  consen t i t o  comunque

d i  m i t i ga r ne  i  re l a t i v i  e f f e t t i  e conom ic i .

I  r i c a v i  pe r  p res t a z i on i  ed  appa l t i  sono  pa r i  ad  o l t re  Eu ro  989  m i l i on i ,  con  un

i nc remen to  de l  13 ,7% r i spe t t o  a l l o  s t e sso  va l o re  reg i s t r a t o  a l  31  d i cembre

2003 .  D i  ques t i ,  i l  50 ,3% è  re l a t i v o  ad  a t t i v i t à  s vo l t e  i n  I t a l i a  ed  i l  r e s t an t e

49 ,7% è  s t a t o  rea l i z za to  a l l ’es t e ro .  Ques to  da to  con f e rma  una  t endenza ,  g i à

avv i a t a  ne l  co r so  de i  p receden t i  due  ese rc i z i ,  che  vede  p re va l e re  l a  compo-

nen te  domes t i ca  de l l e  a t t i v i t à  s vo l t e  ne l  r i spe t t o  de l l e  l i n ee  s t r a t eg i che  pe r se -

gu i t e  da l  G ruppo .

I l  r i s u l t a t o  ope ra t i vo ,  i n  sens i b i l e  aumen to  r i spe t t o  a l l ’ese rc i z i o  2003 ,  è  pa r i  a

c i rca  Eu ro  75  m i l i on i  e  r app resen ta  i l  7 , 1% de l  v a l o re  comp l ess i vo  de l l a  p ro -

duz i one ,  consen tendo  d i  r agg i unge re  un  r i s u l t a t o  ne t t o  d i  c i rca  Eu ro  28  m i l i o -

n i ,  r i spe t t o  ad  un  va l o re  reg i s t r a t o  ne l  2003  d i  Eu ro  22  m i l i on i .  

L’eserc iz io  2004 è  carat ter izzato anche dag l i  o t t im i  r i su l ta t i  ragg iunt i  da l  Gruppo

da l  punto d i  v is ta  pat r imon ia le  e  f inanz iar io .  Da un conf ronto con i  dat i  reg is t ra t i

20032004
valore della produzione 1.049 923

immobilizzazioni 193 203

indebitamento finanziario netto 115 128

risultato operativo 75 66

risultato ante imposte 41 29

imposte (13) (7)

utile netto 28 22

autofinanziamento (utile + ammortamenti + accantonamenti) 66 69

(milioni di euro)

d a t i  s a l i e n t i  d e l  g r u p p o

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA 
Strada Statale Futani-Centola

MAROCCO
Diga di Sidi Said

ITALIA 
Ospedale di Mestre
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ne l  corso de l  2003 emerge,  in fa t t i ,  una sostanz ia le  s tab i l i tà  de l  cap i ta le  c i rco lante

gest iona le ,  o l t re  ad un andamento de l la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  in  sens ib i le  mi-

g l io ramento,  pur  in  presenza d i  una s ign i f icat iva  cresc i ta  de l la  produz ione ne l  cor-

so de l l ’anno.  Ta le  fenomeno conferma g l i  o t t im i  r i su l ta t i  ragg iunt i  da l  Gruppo in

termin i  d i  cont ro l lo  pat r imon ia le  e  f inanz iar io ,  conseguenza de l l ’at tenta  po l i t ica  d i

programmaz ione adot ta ta ,  con iugata  a l t res ì  ad una maggiore  s tab i l i tà  economica e

f inanz iar ia  de i  mercat i  es ter i  in  cu i  i l  Gruppo opera.

Ne l  2004  s i  e v i denz i a  pe r  l e  immob i l i z zaz i on i  ne t t e ,  pa r i  a  c i rca  Eu ro  193  m i -

l i on i ,  una  d im i nuz i one  r i spe t t o  a l l ’ana l ogo  da to  a l  31  d i cembre  2003  dovu t a  a l

na t u r a l e  p rocesso  d i  ammor t amen to .  I l  G ruppo ,  i n f a t t i ,  n e l  r i spe t t o  d i  quan to

s t ab i l i t o  i n  sede  d i  p i an i f i c a z i one  i ndus t r i a l e  e  coe ren t emen te  con  l o  s v i l uppo

de l  po r t a f og l i o  l a vo r i ,  ha  comp l e t a to  i l  p rog ramma  d i  i n ves t imen t i  d i  na t u r a

t ecn i co -ope ra t i v a ,  rea l i z za to  p re va l en t emen te  ne l l ’a rea  ame r i cana  ed  i n  Roma-

n i a  che  ha  consen t i t o  un  r a f f o r zamen to  i n  ques t e  a ree .

Ne l  co r so  de l l ’ese rc i z i o  s i  è  da to  i n i z i o  ag l i  i n ves t imen t i  l ega t i  a l l e  ga re  i n  ge -

ne ra l  con t r ac t i ng ;  i n  pa r t i co l a re  s i  r i co rda  l ’a t t i v i t à  i n  co r so  pe r  l o  s t ud i o  de l -

l a  ga r a  pe r  l a  rea l i z zaz i one  de l  Pon te  su l l o  S t re t t o  d i  Mess i na ,  che  vede  As t a l -

d i  i n  qua l i t à  d i  l e ade r  d i  un  r agg ruppamen to  i n t e r naz i ona l e  d i  imp rese .

Pe r  quan to  r i gua rda  l ’a t t i v i tà  s vo l t a  a  l i v e l l o  naz i ona l e ,  è  impo r t an t e  segna l a re

che  ne l l ’amb i t o  de l l e  pa r t ec i paz i on i  e  de l l e  immob i l i z zaz i on i  imma te r i a l i  sono

i nc l u s i  g l i  i n ves t imen t i  i n i z i a l i  n e l l e  a t t i v i t à  i n  p ro j ec t  f i n anc i ng ,  qua l i  l a  cos t i -

t u z i one  de l l a  soc i e t à  d i  p roge t t o  pe r  l a  rea l i z zaz i one  e  ges t i one  de l  nuovo

Ospeda l e  d i  Mes t re  e  g l i  i n ves t imen t i  i n i z i a l i  n e l l a  rea l i z zaz i one  de l l e  i n f r a -

s t r u t t u re  pe r  l a  ges t i one  de l l e  u t i l i t i e s a  Co l ogno  Monzese .

Ne l l e  immob i l i z zaz i on i  f i n anz i a r i e  ne t t e  sono  comprese  a z i on i  p rop r i e  pe r  un

impo r t o  pa r i  a  c i rca  Eu ro  0 ,9  m i l i on i .  I l  v a l o re  med io  d i  acqu i s t o  de l l e  n .

400 .000  az i on i  i n  po r t a f og l i o ,  d i  v a l o re  nom ina l e  pa r i  a  Eu ro  1 ,  r i s u l t a  pa r i  a

c i rca  Eu ro  2 ,24 .  

Con  r i f e r imen to  a l l a  m ig l i o r a t a  d i nam ica  de i  f l u s s i  è  impo r t an t e  r i co rda re  l a

s t ab i l i z z a z i one  f i n anz i a r i a  r agg i un t a  ne l l a  ges t i one  de l l e  impo r t an t i  commesse

i n  co r so  d i  e secuz i one  i n  Tu rch i a  e  Venezue l a .

Re l a t i v amen te  a l l ’a t t i v i tà  de l  G ruppo  i n  Tu rch i a ,  i n f a t t i ,  s i  r i co rda  che  a  segu i -

t o  de l l ’en t r a t a  i n  v i go re  ne l  mese  d i  d i cembre  2003  de l  f i n anz i amen to  a l l ’e -

spo r t a z i one ,  As t a l d i  ha  r agg i un to  una  s i gn i f i c a t i v a  e f f i c i enza  de l  c i c l o  d i  p ro -

duz i one ,  s t ab i l i z z ando  i l  p rocesso  d i  ce r t i f i c a z i one  de i  l a vo r i  ed  i  re l a t i v i  i n -

cass i .  

I no l t re ,  a  segu i t o  de l l a  r i ape r t u r a  de l l e  l i n ee  d i  f i n anz i amen to  a l  Venezue l a  da

pa r t e  de l l a  S .A .C .E .  ( Soc i e t à  pe r  l ’Ass i cu r a z i one  de l  C red i t o  a l l ’Espo r t a z i one ) ,

è  s t a t o  f i rma to  a l l a  f i n e  de l l o  sco r so  ese rc i z i o  i l  con t r a t t o  d i  f i n anz i amen to  re -

l a t i v o  s i a  a l  c red i t o  a l l ’espo r t a z i one ,  che  a  que l l o  d i  na t u r a  commerc i a l e ,  ge -

s t i t o  da  Soc ié té  Géné r a l e  e  Banca  I n t e sa ,  re l a t i v o  a l l a  commessa  f e r ro v i a r i a

Pue r t o  Cabe l l o -La  Enc ruc i j ada .  Ta l e  con t r a t t o ,  che  ha  r i c e vu to  l a  de l i be r a  de l -

l a  de f i n i t i v a  cope r t u r a  a ss i cu r a t i v a  a  ga r anz i a  de l l ’esecuz i one  de i  l a vo r i  da

pa r t e  de l  Com i t a t o  Esecu t i vo  de l l a  S .A .C .E . ,  e  che  ad  ogg i  è  p i enamen te  ope -

r a t i vo  ed  u t i l i z z ab i l e ,  a ss i cu re r à  un  a vanzamen to  rego l a re  de i  l a vo r i  e  de i  re l a -

t i v i  f l u s s i  f i n anz i a r i .

Pe r  quan to  r i gua rda  l a  pos i z i one  f i n anz i a r i a  ne t t a ,  d i  s egu i t o  è  r i po r t a t a  l ’ana -

l i s i  de i  p r i nc i pa l i  da t i .



L’ i ndeb i tamento f inanz iar io  net to  a l  31 d icembre 2004 s i  a t testa  ad Euro 115,5 mi-

l ion i ,  in  dec isa cont raz ione r ispet to  ag l i  Euro 128,3 mi l ion i  de l  31 d icembre 2003,

pur  in  presenza d i  un incremento de l  vo lume d ’affa r i  de l  13,7%, c iò  g raz ie  a l l ’at-

tenz ione posta  a l  cont ro l lo  de l  cap i ta le  invest i to  d i  commessa.  Sono ev ident i  i  r i -

su l ta t i  der ivant i  da l la  po l i t ica  f inanz iar ia  de l  Gruppo mi ra ta  a l  suppor to  de l le  a t t i v i -

tà  operat ive  mediante  la  gest ione d i  una f inanza ded icata  a i  s ingo l i  p roget t i .  Que-

sta ,  assoc ia ta  ad una s tab i l i zzaz ione de i  f luss i  f inanz iar i  legat i  a l le  a t t i v i tà  es tere ,

rende in fa t t i  poss ib i le  una p ian i f icaz ione de l le  a t t i v i tà  produt t i ve  senza un par t ico-

la re  incremento de l  cap i ta le  invest i to .

G l i  s forz i  commerc ia l i  p ro fus i  da l  Gruppo,  un i t i  a i  notevo l i  invest iment i  e f fe t tuat i

ne l la  cresc i ta  qua l i ta t i va  de l le  r i sorse,  non hanno avuto e f fe t t i  pegg iorat iv i  de l

Debt/Equ i ty  ra t io che,  a l  cont rar io ,  reg is t ra  una d iminuz ione at testandos i  a l  d i  sot-

to  de l lo  0 ,5 .

È  oppor tuno ev idenz iare  che ne l l ’ambi to  de l l ’ i ndeb i tamento f inanz iar io  net to  sono

inc lus i  i  f inanz iament i  re la t i v i  a i  parchegg i  in  gest ione in  I ta l ia  e  ad a l t re  in iz ia t i ve

in  pro ject  f inanc ing per  o l t re  Euro 27 mi l ion i .  I l  r imborso d i  ta l i  invest iment i  sarà

garant i to  da i  f luss i  fu tur i  der ivant i  da l la  gest ione.

I l  pat r imon io  net to ,  par i  a  c i rca Euro 244 mi l ion i ,  reg is t ra  una var iaz ione ne l l ’eser-

c iz io  dovuta  a l l ’ut i le  de l  per iodo,  a l l ’erogaz ione de i  d iv idend i  e  a l la  var iaz ione de l -

la  r i serva d i  convers ione,  i l  cu i  va lore  ha scontato l ’effe t to  de l la  debo lezza de l  do l -

la ro  amer icano.  A f ronte  d i  ta le  fenomeno è  s ta ta  approntata  una prudente po l i t i -

ca d i  coper tura  de i  r i sch i  d i  cambio;  i l  p roced imento d i  t raduz ione adot ta to  preve-

de,  in fa t t i ,  la  convers ione a l  cambio in  essere  a l la  data  d i  ch iusura,  r i sentendo per-

tanto de l l ’at tua le  debo lezza de l la  va lu ta  s ta tun i tense.  La po l i t ica  d i  coper tura

adot ta ta ,  tesa a l la  gest ione de l la  var iab i le  d i  cambio,  r i su l ta  e f f icace anche in  con-

s ideraz ione de l  fa t to  che c i rca un terzo de l  vo lume d ’affa r i  de l  Gruppo è  rea l i zza-

to  in  do l la r i  amer ican i  o  in  va lu te  a  questo co l legate .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  a  l i ve l lo  conso l idato i l  Conto economico e  lo  Stato pa-

t r imon ia le  espost i  in  forma r ic lass i f icata ,  nonché  i l  Rend iconto f inanz iar io .  I  va lor i

sono espress i  in  mig l ia ia  d i  Euro.
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20032004
indebitamento finanziario a breve (146.181) (100.348)

indebitamento finanziario a medio lungo termine (69.308) (75.072)

disponibilità liquide 174.839 149.983

crediti finanziari e titoli 77.178 73.021

totale finanza ordinaria 36.528 47.584

obbligazioni ordinarie nette (129.999) (150.000)

leasing (21.996) (25.898)

totale posizione finanziaria netta (115.467) (128.314)

(migliaia di euro)

p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e t t a  c o n s o l i d a t a   
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2004 % 2003 %
ricavi per prestazioni ed appalti 989.348 94,3% 870.145 94,3%

altri ricavi e proventi 59.726 5,7% 52.640 5,7%

valore della produzione 1.049.074 100,0% 922.785 100,0%

costi della produzione (793.050) (75,6%) (672.895) (72,9%)

valore aggiunto 256.024 24,4% 249.890 27,1%

costo del lavoro (129.023) (12,3%) (122.865) (13,3%)

margine operativo lordo 127.001 12,1% 127.025 13,8%

oneri diversi di gestione (14.456) (1,4%) (13.714) (1,5%)

ebitda 112.545 10,7% 113.311 12,3%

ammortamenti (45.322) (4,3%) (45.693) (5,0%)

accantonamenti, svalutazioni e utilizzo fondo rischi 7.328 0,7% (1.174) (0,1%)

risultato operativo 74.551 7,1% 66.444 7,2%

proventi (oneri) finanziari netti (26.842) (2,6%) (27.458) (3,0%)

rivalutazione (svalutazione) di partecipazioni (2.157) (0,2%) (4.967) (0,5%)

proventi (oneri) straordinari (4.552) (0,4%) (4.982) (0,5%)

utile ante imposte 41.000 3,9% 29.037 3,1%

imposte sul reddito (11.526) (1,1%) (14.994) (1,6%)

imposte anticipate (1.360) (0,1%) 8.136 0,9%

utile netto dell'esercizio 28.114 2,7% 22.179 2,4%

(utile) perdita netta di pertinenza di terzi (508) (0,0%) 217 (0,0%)

utile netto del gruppo 27.606 2,6% 22.396 2,4%

(migliaia di euro)

c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o
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2004 2003
immobilizzazioni immateriali nette 49.897 52.191

immobilizzazioni materiali nette 102.338 106.318

partecipazioni 26.319 28.361

altre immobilizzazioni nette 14.142 16.296

totale immobilizzazioni nette (a) 192.696 203.166

rimanenze 42.831 41.316

lavori in corso 192.752 187.373

crediti commerciali 301.883 217.355

altre attività 202.380 207.542

acconti (107.413) (84.919)

subtotale 632.433 568.667

debiti verso fornitori (228.977) (196.399)

altre passività (154.523) (142.832)

subtotale (383.500) (339.231)

capitale circolante gestionale (b) 248.933 229.436

fondo tfr (12.473) (12.189)

fondo rischi contrattuali (41.177) (51.599)

altri fondi (28.732) (13.220)

totale fondi (c) (82.382) (77.008)

capitale investito netto (d)=(a)+(b)+(c) 359.247 355.594

disponibilità liquide 174.839 149.983

crediti finanziari e titoli 77.178 73.021

debiti finanziari a medio/lungo termine (86.647) (96.099)

debiti finanziari a breve termine (150.837) (105.219)

obbligazioni ordinarie (eurobond) (150.000) (150.000)

obbligazioni proprie in portafoglio 20.001 –

debiti/crediti finanziari netti (e) (115.466) (128.314)

patrimonio netto del gruppo 243.690 227.122

patrimonio netto di terzi 91 158

patrimonio netto (g)=(d)-(e) 243.781 227.280

garanzie personali 1.393.144 1.695.806

factor per rischio di regresso 79.573 86.168

altri conti d'ordine 30.381 29.660

garanzie reali – –

fidejussioni di terzi in nostro favore 25.066 22.189

totale conti impegni e garanzie 1.528.164 1.833.823

(miglaia di euro)

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o
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(migliaia di euro) 2004 2003
attività di esercizio

utile netto di gruppo 27.607 22.395

imposte differite /(anticipate) 1.360 (8.136)

ammortamenti immobilizzazioni materiali 20.859 18.756

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 24.463 26.937

accantonamento ai fondi rischi ed oneri e svalutazioni partecipazioni 36.505 33.990

accantonamenti per fondo trattamento fine rapporto 5.146 4.421

accantonamento fondo svalutazione crediti e rischi interessi di mora 11.698 200

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 473 236

plusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato (1.149) (705)

subtotale 126.962 98.094

utilizzo fondo rischi ed oneri (42.781) (32.251)

utilizzo fondo trattamento fine rapporto (4.838) (4.202)

utilizzo fondo svalutazione crediti, rischi interessi di mora e titoli (7.111) – 

diminuzione (aumento) delle rimanenze (7.124) 10.273

diminuzione (aumento) dei crediti commerciali (41.575) (43.007)

diminuzione (aumento) delle altre attività 4.805 (11.101)

(diminuzione) aumento degli acconti (28.391) 13.947

(diminuzione) aumento dei debiti verso fornitori 37.165 1.245

(diminuzione) aumento delle altre passività 21.437 (311)

effetto netto variazione area di consolidamento 11 173

flusso monetario da attività di esercizio a) 58.560 32.860

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (leasing inclusi) (24.267) (40.186)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (22.347) (15.904)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 7.747 9.284

(acquisto)/cessione di partecipazioni 606 (3.803)

investimenti in attività di project financing (4.448)

effetto netto variazione area di consolidamento 4 (4.910)

flusso monetario da attività di investimento b) (42.705) (55.519)

attività di finanziamento

incremento (decremento) debiti a breve verso banche e finanziatori 53.407 (12.986)

saldo netto finanziamenti ottenuti (rimborsati) nell'esercizio (9.450) 33.505

(incremento) decremento dei titoli iscritti nelle attività finanziarie

che non costituiscono immobilizzazioni (3.930) 13.447

riacquisto prestito obbligazionario (20.001)

pagamento dividendi (6.306) (4.916)

flusso monetario da attività di finanziamento c) 13.720 29.050

variazione del patrimonio netto di terzi (67) (148)

altre variazioni (1.244) (175)

variazione della riserva di conversione (3.408) (11.346)

variazione nelle riserve di conversione e consolidamento d) (4.719) (11.669)

flusso disponibilità liquide dell'esercizio a)+b)+c)+d) 24.856 (5.278)

disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 149.983 155.261

disponibilità liquide alla fine dell'esercizio 174.839 149.983

flusso disponibilità liquide dell'esercizio 24.856 (5.278)

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  c o n s o l i d a t o
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Gl i  invest iment i

Dal  rend iconto f inanz iar io  r ipor ta to  ne l  paragra fo  precedente,  è  ev idente  come g l i

invest iment i  e f fe t tuat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  a  l i ve l lo  conso l idato ammontano a

Euro 50 mi l ion i ,  a l  net to  de l le  var iaz ion i  de l l ’area d i  conso l idamento.

Ta l i  invest iment i  r i su l tano sudd iv is i  come da tabe l la  a l legata .

L’eserc iz io  2004 è  s ta to  carat ter izzato da un incremento de l le  a t t i v i tà  produt t i ve

s ia  domest iche che estere .  Questo è  i l  r i su l ta to  de l l ’at tenta  opera d i  r io rgan izza-

z ione de l le  par tec ipaz ion i ,  un i ta  ad una e f f icace p ian i f icaz ione deg l i  invest iment i  a l

f ine  d i  incrementare  le  dotaz ion i  tecn iche ed operat ive  de l le  s t ru t ture  de l  Gruppo.

A segu i to  d i  c iò ,  ne l  2004 s i  è  ass is t i to  ad un incremento deg l i  invest iment i  inerent i

lo  s tud io  e  la  proget taz ione de l le  in iz ia t i ve  in  genera l  cont ract ing e a l lo  sv i luppo

deg l i  invest iment i  in  a t t i v i tà  d i  pro ject  f inanc ing .  A  ta l  propos i to ,  ne l  corso de l l ’e-

serc iz io  è  s ta to  completato i l  versamento de l l ’equ i ty ne l la  V.S.F.P.  -  Veneta San i ta-

r ia  F inanza d i  Proget to ,  soc ie tà  d i  proget to  cost i tu i ta  per  la  cost ruz ione e  succes-

s iva  gest ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re .

Sempre maggiore  impor tanza assumono g l i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l la  formaz ione

e ne l l ’agg iornamento de l le  r i sorse umane de l  Gruppo con lo  scopo d i  conso l idare

la  pos iz ione d i  leadersh ip  ragg iunta .

Da segna lare  le  a t t i v i tà  d i  d is invest imento e f fe t tuate  in  tu t te  que l le  aree r i tenute

non p iù  s t ra teg iche per  i l  Gruppo,  che qu ind i  ver ranno ch iuse ne l  corso de l l ’eser-

c iz io  2005.

La qual i tà

Nel  corso de l  2004 le  r icadute d i  quanto p ian i f icato a  l i ve l lo  d i  Gruppo in  mater ia

d i  s is temi  d i  gest ione az ienda le ,  s i  sono avute  soprat tu t to  ne i  r iguard i  de l la  Capo-

gruppo Asta ld i  S.p.A.  e  de l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A. .

G l i  adeguament i  o rgan izzat iv i  operat i  per  e f fe t to  de l l ’adoz ione d i  mode l l i  d i  gest io-

ne az ienda le  secondo la  norma ISO 9001:2000 su i  s is temi  qua l i tà  e ,  secondo la

spec i f ica  tecn ica in ternaz iona le  OHSAS 18001:1999 su i  s is temi  d i  gest ione az ien-

da le  per  la  sa lu te  e  la  s icurezza su i  luogh i  d i  lavoro,  hanno avuto e f fe t t i  s ia  su i  pro-

cess i  d i  sede,  che su que l l i  d i  commessa.

Da un punto d i  v is ta  operat ivo è  s ta ta  implementata  da par te  de l  Serv iz io  gest ione

qua l i tà  un ’ i n tensa at t i v i tà  d i  ass is tenza tecn ico-spec ia l i s t ica  ne i  r iguard i  d i  tu t te  le

s t ru t ture  az ienda l i ,  vo l ta  a  t ras fer i re  e  conso l idare  le  innovaz ion i  appor ta te .  Come

di  consueto e  con l ’obiet t i vo  pr imar io  de l  mig l io ramento cont inuo de i  propr i  serv i -

z i  e /o  prodot t i ,  è  s ta to  ino l t re  garant i to  i l  mon i toragg io  de i  pr inc ipa l i  p rocess i

az ienda l i  a t t raverso s is temat iche at t i v i tà  d i  aud i t i n te rn i .

Ne l  contempo l ’Ente d i  cer t i f icaz ione DNV,  Det  Norske Ver i tas ,  per  e f fe t to  de i  re-

immobilizzazioni materiali 24

immobilizzazioni immateriali 22

partecipazioni 4

i n v e s t i m e n t i  n e t t i   

(milioni di euro)
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golament i  che d isc ip l inano la  gest ione de l le  a t t i v i tà  d i  cer t i f icaz ione,  ha e f fe t tuato

aud i t per iod ic i  vo l t i  a  ver i f icare  i l  permanere de i  requ is i t i  necessar i  a l  manten imen-

to de l la  va l id i tà  de l le  cer t i f icaz ion i  r i l asc ia te .

A l l ’es i to  pos i t i vo  deg l i  aud i t suddet t i ,  esegu i t i  ne i  mes i  d i  febbra io  e  d i  agosto

presso la  sede d i  Roma,  presso le  commesse re la t i ve  a l la  rea l i zzaz ione de l  Nuovo

Polo F ie r is t ico d i  Rho-Pero e  de l  Passante Fer rov ia r io  d i  Mi lano,  gest i te  da Asta l -

d i  S.p.A. ,  nonché  presso le  commesse in  Romania  ed in  Marocco re la t i ve  r ispet t i -

vamente a l l ’autost rada Bucarest-Costanza e  a l la  d iga d i  S id i  Sa id  e  gest i te  da I ta l -

s t rade S.p.A. ,  sono s tat i  r i l asc ia t i  i  re la t i v i  rappor t i  a t testant i  la  va l id i tà  de l le  cer-

t i f icaz ion i  emesse.

In  u l t imo,  per  quanto at t iene p iù  spec i f icatamente la  cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A. ,

che in  data  21 g iugno 2004 ha incorporato per  fus ione la  R. I .C.  -  Ra i lway In terna-

t iona l  Const ruct ion S.p.A. ,  s i  segna la  che ne l  corso de l  secondo semest re ,  per  e f -

fe t to  de l la  suddet ta  fus ione,  s i  è  proceduto ad una u l te r io re  rev is ione de l  mode l lo

d i  organ izzaz ione descr i t to  ne i  document i  de l  s is tema qua l i tà  az ienda le ,  tu t tora  a l -

l ’esame de l l ’organo competente .

Le att iv i tà  d i  r icerca e sv i luppo

I l  Gruppo non ha sostenuto cost i  per  a t t i v i tà  d i  r icerca e  sv i luppo.

Le r isorse umane

I l  Gruppo Asta ld i ,  da sempre impegnato ad at t ra r re  e  sv i luppare pro f i l i  p ro fess io-

na l i  d i  ecce l lenza,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004 ha mantenuto fede a l la  miss ion i n -

vestendo da una par te  ne l la  r icerca ed acqu is iz ione d i  r i sorse umane ad a l to  po-

tenz ia le ,  da l l ’a l t ra  ne l la  gest ione e  sv i luppo de l le  competenze a l la  base de l  suc-

cesso de l  propr io  bus iness.

L’at t i v i tà  d i  recru i t ing è  s ta ta  potenz ia ta  a t t raverso una raz iona l i zzaz ione de l  data

base in terno,  i l  conso l idars i  de i  rappor t i  d i  co l laboraz ione e  scambio con i l  s is te-

ma un ivers i ta r io  e  l ’at t i vaz ione d i  s tage az ienda l i  f ina l i zzat i  a  favor i re  l ’ i ngresso de i

g iovan i  ne l  mondo de l  lavoro;  i l  p rocesso d i  o t t im izzaz ione d i  queste  a t t i v i tà ,  vara-

to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004,  s i  completerà  ne l  corso de l  2005 con l ’at t i vaz io-

ne ne l  s i to  is t i tuz iona le  de l  Gruppo d i  un ’area ded icata  a l le  job oppor tun i t ies che

favor i rà  i l  mo l t ip l icars i  de l le  occas ion i  d ’ i ncont ro  t ra  domanda ed o ffe r ta .

L’ i n tegraz ione de l le  r i sorse acqu is i te  è  s ta ta  rea l i zzata  a t t raverso de i  percors i  d ’ i n -

ser imento che prevedono la  conoscenza de i  pr inc ipa l i  p rocess i  az ienda l i  e  de l le

funz ion i  che maggiormente in terag iscono con i l  set tore  pro fess iona le  d i  appar te-

nenza de l  neo assunto.  L’acqu is iz ione de l le  competenze r ich ieste  da l  ruo lo  d i  de-

st inaz ione e  da i  fu tur i  step di  car r ie ra  v iene agevo la ta  da un p iano d i  job rotat ion

che,  gest i ta  da un tu tor az ienda le ,  è  s ta ta  documentata  semest ra lmente e  moni to-

ra ta  da l  top management .

La custod ia  de l  pat r imon io  d i  competenze e  know-how az ienda l i ,  da sempre impe-

gno et ico e  s t rumento s t ra teg ico de l  Gruppo,  s i  è  espresso at t raverso la  def in iz io-

ne d i  procedure vo l te  a  rendere p iù  f lu id i  e  rap id i  i  f luss i  in format iv i  t ra  le  d iverse

rea l tà  az ienda l i ,  favorendo la  cor re t ta  ed equa gest ione de l la  mobi l i tà  in terna e

conso l idando i l  rappor to  f iduc iar io  t ra  le  r i sorse umane ed i l  Gruppo stesso.

Lo sv i luppo de l le  competenze è  s ta to  promosso at t raverso p ian i  d i  fo rmaz ione in



mol tep l ic i  set tor i  d ’ i n te resse:  cors i  d i  agg iornamento legat i  a l  s is tema d i  qua l i tà  e

s icurezza,  agg iornament i  normat iv i  d i  set tore ,  fo rmaz ione ne l  pro ject  cont ro l e ne l

pro ject  management ,  per fez ionamento ne l le  l ingue s t ran iere  e  ne l l ’ut i l i zzo de i  s i -

s temi  in format ic i  ecc. .  L’ i nvest imento ne l l ’at t i v i tà  d i  fo rmaz ione ed agg iornamento,

quant i f icab i le  in  un ammontare  compless ivo d i  c i rca 3.980 ore  d i  t ra in ing ,  tes t imo-

n ia  la  costante  a t tenz ione de l  Gruppo a l la  cresc i ta  pro fess iona le  de l le  r i sorse uma-

ne in tesa come la  pr inc ipa le  garanz ia  per  conso l idare  e  conservare  ne l  tempo una

pos iz ione d i  l eadersh ip su l  mercato.

I l  portafogl io  ordin i

Nel  corso de l l ’eserc iz io  2004 sono stat i  acqu is i t i  nuov i  ord in i  per  un impor to  par i

ad Euro 1.593 mi l ion i  che por tano a l  31 d icembre 2004 i l  va lore  compless ivo de l

por ta fog l io  lavor i  d i  Gruppo ad o l t re  Euro 5,0 mi l ia rd i ,  in  aumento de l  13,7% r i -

spet to  a l l ’ i n i z io  de l l ’anno.  La d is t r ibuz ione geogra f ica  de l  por ta fog l io  a  f ine  eserc i -

z io  r isu l ta  per  i l  79,1% in  I ta l ia ,  in  preva lenza ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  fe r ro-

v ia r ie ,  e  per  i l  20,9% a l l ’estero in  preva lenza ne l  cont inente  amer icano,  o l t re  che

in  Romania  ed in  Turch ia .  Da un punto d i  v is ta  qua l i ta t i vo ,  i l  por ta fog l io  è  compo-

sto per  i l  76% da commesse d i  cost ruz ione e  per  i l  24% da r icav i  da concess ione.

I l  2004 s i  con fe rma per tan to  come un  ese rc i z io  che  vede  i l  po r ta fog l io  o rd in i  i n -

c rementa rs i  r i spe t to  a i  l i ve l l i  g ià  eccez iona l i  de l  2003,  s ia  i n  te rm in i  qua l i t a t i v i

che  quant i ta t i v i ,  a  r ip rova  de l l a  vo lon tà  de l  Gruppo d i  ra f fo rza re  i l  p ropr io  ruo lo

d i  Genera l  Cont rac to r l eader  ne l  se t to re  domest ico ,  con  par t i co la re  a t tenz ione

a l l a  po l i t i ca  acqu is i t i va  che  p r i v i l eg ia  l ’ob ie t t i vo  de l l a  redd i t i v i tà  e  de l l a  qua l i tà

de i  nuov i  o rd in i .  Aumentano  per tan to  l e  commesse  in  por ta fog l io  che  s i  ca ra t te -

r i zzano  per  l ’e leva ta  comp less i tà  t ecn ico-o rgan izza t i va ,  o l t re  che  f i nanz ia r i a ,  a

r ip rova  de l l e  capac i tà  d imost ra te  ne l l a  ges t ione  d i  g rand i  opere  qua l i  ad  esemp io

la  t ra t ta  Roma–Napo l i  de l l a  l i nea  fe r rov ia r i a  ad  a l ta  ve loc i tà  ed  i l  Nuovo  Po lo  F ie -

r i s t i co  d i  Rho-Pero .

In  par t ico la re ,  facendo r i fe r imento ag l i  event i  che hanno carat ter izzato i l  2004,  s i

ev idenz ia  che ne l  mese d i  d icembre Asta ld i ,  in  qua l i tà  d i  leader  d i  un raggruppa-

mento con una quota de l  90%, s i  è  agg iud icata  i  lavor i  d i  ammodernamento e  rea-

l i zzaz ione in  genera l  cont ract ing di  due d is t in t i  lo t t i  de l la  St rada Stata le  Jon ica

106 (SS106) ,  per  un ammontare  compless ivo d i  o l t re  Euro 790 mi l ion i .

I l  p r imo lo t to ,  per  un va lore  d i  Euro 310 mi l ion i  (quota Asta ld i  90%),  r iguarda i  la-

vor i  d i  ammodernamento d i  una pr ima t ra t ta  d i  84 Km de l la  SS106,  ne l  t ra t to  Pa-

l i zz i -Cau lon ia ,  in  prov inc ia  d i  Regg io  Ca labr ia ,  da l  Km 50 a l  Km 123+800,  e  la  rea-
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l i zzaz ione de l lo  sv inco lo  d i  Mar ina d i  G io iosa Jon ica.  La durata  compless iva  de i  la-

vor i  è  prev is ta  in  40 mes i .

I l  secondo lo t to ,  per  un va lore  d i  Euro 480 mi l ion i  (quota Asta ld i  90%),  prevede la

rea l i zzaz ione d i  c i rca 13 Km de l la  E90 –  per  i l  t ra t to  re la t i vo  a l la  SS106 da l lo  sv in-

co lo  d i  Squ i l lace (Km 178+500)  a l lo  sv inco lo  d i  S imer i  Cr ich i  (Km 191+500)  –  e  i l

p ro lungamento de l la  St rada Stata le  280 ( “Strada Stata le  de i  due Mar i ” )  da l lo  sv in-

co lo  d i  San S inato a l lo  sv inco lo  d i  Germaneto.  La durata  de i  lavor i  è  prev is ta  in  c i r -

ca 34 mes i .

Queste  agg iud icaz ion i  seguono que l la  re la t i va  a l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione e

success iva  gest ione,  a t t raverso lo  s t rumento de l  pro ject  f inance ,  d i  un parchegg io

d i  c i rca 750 post i  auto s i tuato ne l  cent ro  de l la  c i t tà  d i  Verona,  che i l  Gruppo s i  è

agg iud icato ne l  mese d i  o t tobre.  L’opera prevede un va lore  de l l ’ i nvest imento par i

a  c i rca Euro 17 mi l ion i  e  un per iodo d i  gest ione d i  c i rca 30 ann i ,  che decor re  da l

te rmine de l  per iodo d i  cost ruz ione,  par i  a  c i rca 15 mes i .  Sa lgono per tanto a  c in-

que i  parchegg i  in  concess ione che co l locano Asta ld i  t ra  i  p r inc ipa l i  operator i  i ta-

l ian i  de l  set tore .

Ne l  mese d i  lug l io  2004 Asta ld i ,  in  qua l i tà  d i  leader  d i  un raggruppamento d i  im-

prese,  è  r i su l ta ta  v inc i t r ice  de l la  gara  per  l ’assegnaz ione d i  una concess ione per  la

rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione d i  un nuovo ospeda le  a  Napo l i  ( “Ospeda le  de l

Mare” ) .  L’ impor to  tota le  de i  lavor i  d i  cost ruz ione è  d i  Euro 187 mi l ion i ,  d i  cu i  c i rca

i l  64% erogato da l l ’Az ienda San i ta r ia  Loca le ,  Commit tente  de l l ’opera,  ed i l  res to a

car ico de l  Concess ionar io ,  che procederà  a l la  gest ione vent ic inquenna le  de i  serv i -

z i  non san i ta r i  con cor r ispet t i v i  compless iv i  par i  ad o l t re  Euro 660 mi l ion i .  La du-

rata  de i  lavor i  è  prev is ta  in  42 mes i ,  a l  te rmine de i  qua l i  in iz ie rà  i l  per iodo d i  con-

cess ione.  Asta ld i  par tec ipa a l  proget to  con una quota par i  a l  60% per  le  a t t i v i tà  d i

cost ruz ione e  a l  52% per  le  a t t i v i tà  d i  gest ione.

Da segna lare  che i l  por ta fog l io  lavor i  a l  31 d icembre 2004 non t iene conto de i  pro-

get t i  per  i  qua l i  è  s ta ta  formal izzata  la  nomina a  promotore a i  sens i  de l l ’ar t .  37 b is

e seguent i  de l la  Legge Mer lon i  (L .  n .  109/1994 e success ive  modi f iche ) .  In fa t t i  in

base a l la  normat iva  v igente  in  I ta l ia  in  mater ia  d i  pro ject  f inance ,  la  nomina a  pro-

motore cost i tu isce in  capo a l lo  s tesso un d i r i t to  d i  pre laz ione da eserc i ta rs i  in  se-

de d i  esecuz ione def in i t i va  de l la  gara .  Tut tav ia  è  po l i t ica  conso l idata  de l  Gruppo

inser i re  ne l  por ta fog l io  ord in i  un icamente le  opere def in i t i vamente acqu is i te  e  in te-

ramente f inanz ia te ;  per tanto,  queste  commesse inc ideranno su l  va lore  de l  por ta fo-

g l io  in  essere  so lo  quando ta l i  cond iz ion i  s i  rea l i zzeranno.  Ad ogg i  non vengono

per tanto inc lus i  ne l  por ta fog l io  i  p roget t i  re la t i v i  a l la  rea l i zzaz ione in  pro ject  f inan-

c ing de l la  l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano (MM5)  e  de l  sot topasso de l  Parco

de l l ’Appia  Ant ica a  Roma.

I l  va lore  de l  proget to  re la t i vo  a l la  l inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano è  d i  c i rca

Euro 504 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 193 mi l ion i  a  car ico de l  concess ionar io  e  de l le  ban-

che f inanz ia t r ic i ,  ment re  da i  cont r ibut i  pubb l ic i  ver rà  la  restante  quota d i  Euro 311

mi l ion i .  I l  cont ra t to  d i  concess ione sarà  f i rmato dopo l ’esp le tamento de l la  gara  e

de l la  procedura negoz ia ta  ne l le  qua l i  Asta ld i ,  capof i la  d i  un raggruppamento d i  im-

prese,  in  qua l i tà  d i  promotore,  godrà  de l  d i r i t to  d i  pre laz ione.  La durata  de i  lavor i ,

compresa la  fase d i  proget taz ione,  è  prev is ta  in  c inque ann i  cu i  segu i ranno 27 an-

n i  d i  gest ione.  L’es i to  de l la  gara  è  a t teso per  la  seconda metà  de l  2005.

Per  quanto r iguarda invece l ’ i n i z ia t i va  in  pro ject  f inanc ing re la t i va  a l la  cost ruz ione

e success iva  gest ione de l  sot topasso de l  Parco de l l ’Appia  Ant ica,  i l  va lore  com-
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pless ivo de l l ’opera è  d i  c i rca Euro 390 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 190 mi l ion i  a  car ico de l

concess ionar io  e  la  quota restante  a  car ico de l  Comune d i  Roma.  La concess ione

t rentenna le  per  la  gest ione de l l ’opera comporterà  per  l ’agg iud icatar io  in t ro i t i  per

o l t re  Euro 800 mi l ion i  a l  lo rdo de i  cost i  d i  gest ione.  I l  p roget to  prevede la  rea l i z -

zaz ione d i  una s t rada a  due cors ie  per  ogn i  senso d i  marc ia ,  che co l lega i l  qua-

drante  sud a l  quadrante  est  de l la  c i t tà  e  che s i  es tende per  c i rca 9 Km, d i  cu i  c i r -

ca 7 Km in  ga l le r ia .  L’opera,  d i  est rema ut i l i tà  per  i l  t ra f f ico c i t tad ino,  s i  carat te-

r i zza in  quanto pr ima opera d i  t raspor to  urbano rea l i zzata  a  Roma at t raverso i l

pro ject  f inance ,  set tore  in  cu i  i l  Gruppo Asta ld i  è  leader  in  I ta l ia .

S i  r icorda ino l t re  che s i  è  in  a t tesa d i  conoscere l ’es i to  de l  r icorso a l  Cons ig l io  d i

Stato proposto da l  Gruppo Asta ld i  a  segu i to  de l la  dec is ione de l  T.A.R.  de l la  To-

scana d i  r ipetere  la  procedura con la  qua le  a  f ine  2003 i l  Gruppo s i  e ra  v is to  for-

mal izzare  la  nomina a  promotore re la t i vamente a l  proget to  per  la  rea l i zzaz ione e

success iva  gest ione d i  un s is tema in tegrato d i  quat t ro  ospeda l i  in  Toscana.

Le tabe l le  che seguono r ipor tano lo  sv i luppo de l  por ta fog l io  ord in i  e  qu ind i  l ’anda-

mento de l le  acqu is iz ion i  per  t ipo log ia  d i  commessa e  per  area geogra f ica  ne l  cor-

so de l  2004.

I  dat i  r ipor ta t i  confermano l ’at tenz ione posta  da l  Gruppo,  g ià  p iù  vo l te  segna la ta ,

verso i l  mercato domest ico e  in  par t ico la re  verso que l le  commesse che garant i -

scono un ra f forzamento de l  ruo lo  d i  Genera l  Cont ractor .  La po l i t ica  de l  Gruppo è

i n fa t t i  f ina l i zzata  a  concent rare  le  r i sorse az ienda l i  verso la  gest ione d i  commesse

complesse e  d i  impor to  s ign i f icat ivo,  carat ter izzate  da una redd i t i v i tà  super iore  r i -

spet to  a  que l la  o f fe r ta  da l  mercato t rad iz iona le  deg l i  appa l t i  pubb l ic i .

Per  quanto r iguarda le  a t t i v i tà  in  fase d i  s tud io ,  da segna lare  i l  notevo le  s forzo

commerc ia le  rea l i zzato da l  Gruppo in  par t ico la re  ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i

t raspor to  e  de l l ’ed i l i z ia  san i ta r ia  a t t raverso lo  s t rumento de l  pro ject  f inance .

A  d icembre,  Asta ld i  ha presentato in  par tnersh ip con V ian in i  Lavor i  S .p.A.  un ’of-

fe r ta  per  la  rea l i zzaz ione e  la  gest ione de l l ’autost rada Ast i -Cuneo.  La gara ,  indet-

01/01/2004 acquisizioni produzione 31/12/2004
infrastrutture di trasporto 2.825 1.029 (625) 3.229

– ferrovie e metropolitane 2.013 100 (254) 1.859

– strade ed autostrade 723 891 (331) 1.283

– aeroporti e porti 89 38 (40) 87

lavori idraulici ed impianti idroelettrici 313 52 (144) 221

edilizia civile ed industriale 399 169 (220) 348

concessioni 870 343 – 1.213

portafoglio totale 4.407 1.593 (989) 5.011

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  t i p o l o g i a  d i  c o m m e s s a

01/01/2004 acquisizioni produzione 31/12/2004
Italia 3.200 1.258 (497) 3.961

estero 1.207 335 (492) 1.050

portafoglio totale 4.407 1.593 (989) 5.011

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a
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ta  da l l ’ANAS S.p.A. ,  prevede l ’assegnaz ione d i  una concess ione,  mediante  una

soc ie tà  mis ta  con la  par tec ipaz ione de l la  s tessa Anas,  per  la  proget taz ione,  rea l i z -

zaz ione e  success iva  gest ione de l  co l legamento autost rada le  a  pedagg io  t ra  le  due

c i t tà  p iemontes i .  I l  va lore  a  base d ’asta  de l  cont ra t to  ammonta a  c i rca Euro 1,8

mi l ia rd i ,  che inc ludono g l i  in t ro i t i  der ivant i  da l la  gest ione per  un per iodo mass imo

di  t renta  ann i  de l le  opere rea l i zzate .

Questa  in iz ia t i va  segue que l le  approntate  ne l  resto de l l ’anno,  che hanno v is to  i l

Gruppo presentare  u l te r io r i  proposte  ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  t ra

le  qua l i  sp icca que l la  per  la  nomina a  promotore per  la  rea l i zzaz ione e  gest ione

de l la  l inea 4 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano (MM4)  i l  cu i  es i to  è  prev is to  ne l  corso

de l  2005.  

In  r i fe r imento a l  set tore  de l l ’ed i l i z ia  san i ta r ia ,  mutuando l ’esper ienza maturata  con

i l  p roget to  re la t i vo  a l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  a  f ine  ot tobre 2004 Asta ld i  ha

presentato un ’offer ta  per  la  rea l i zzaz ione de l l ’Ospeda le  N iguarda d i  Mi lano,  in

par tnersh ip con i l  Gruppo Tech int .  La gara ,  band i ta  da l l ’Az ienda San i ta r ia  mi lane-

se,  ha per  ogget to  la  concess ione per  la  proget taz ione e  rea l i zzaz ione de i  lavor i

per  la  r iqua l i f icaz ione de l l ’Ospeda le  N iguarda Ca Grande d i  Mi lano e  la  success iva

gest ione per  un per iodo mass imo d i  t renta  ann i  d i  tu t t i  i  serv iz i  d i  suppor to  non sa-

n i ta r i ,  de l  parchegg io  e  de i  serv iz i  commerc ia l i  compat ib i l i  con l ’at t i v i tà  san i ta r ia

s tessa (bar,  r i s torante ,  negoz i ) .  L’ i nvest imento compless ivo sarà  super iore  ad Eu-

ro 230 mi l ion i  con un cont r ibuto pubbl ico par i  a l  mass imo a l  60% de l  to ta le .  L’es i -

to  de l la  gara  è  a t teso per  la  pr ima par te  de l  2005.  

Per  quanto r iguarda lavor i  in  genera l  cont ract ing ,  s i  r icorda che a  g iugno 2004 è

stato def in i to  i l  g ruppo d i  imprese con le  qua l i  Asta ld i ,  capof i la  de l  raggruppa-

mento,  par tec iperà  a l la  gara  d i  appa l to  per  la  rea l i zzaz ione de l  Ponte su l lo  St re t to

d i  Mess ina.  I l  p roget to ,  che prevede un invest imento par i  a  c i rca Euro 4,4 mi l ia rd i ,

r ich iede una quota d i  pre f inanz iamento da par te  de l  Genera l  Cont ractor var iab i le

da l  10 a l  20%. I l  te rmine per  la  success iva  fase d i  presentaz ione de l le  o f fe r te  è

prev is to  ent ro  i l  p r imo semest re  2005.

Per  quanto r iguarda invece le  a t t i v i tà  svo l te  a l l ’estero s i  segna la  che,  ne l l ’u l t ima

par te  de l l ’eserc iz io ,  i l  Gruppo ha par tec ipato a l la  fase d i  pre-qua l i f ica  per  la  gara

indet ta  per  la  proget taz ione e  cost ruz ione de l la  nuova l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve-

loc i tà  che co l legherà  I s tanbu l  ad Ankara,  o l t re  che a l la  rea l i zzaz ione deg l i  access i

a l  nuovo at t raversamento fe r rov ia r io  de l  Bosforo (Proget to  Marmaray ) .  Ent rambi  i

p roget t i  comportano opere c iv i l i  per  un ammontare  super iore  ad Euro 400 mi l ion i  e

vedono Asta ld i  par tec ipare  cong iuntamente con Ansa ldo Traspor t i  S is temi  Fer ro-

v ia r i  e  con operator i  in ternaz iona l i ,  come Scot t  W i lson.  La par tec ipaz ione a l le  ga-

re ,  sogget ta  a l l ’es i to  pos i t i vo  de l le  pre-qua l i f iche,  avver rà  ent ro  i l  2005.

I l  Gruppo prosegue ne l la  espans ione de l le  a t t i v i tà  in  Amer ica Cent ra le  a t t raverso la

presentaz ione d i  in iz ia t i ve  in  impor tant i  Paes i  de l l ’area qua l i  Guatemala ,  Costa  R i -

ca e  Mess ico.

Ricordiamo inoltre l ’avvenuto f inanziamento da parte del governo venezuelano del la

terza fase del progetto per la real izzazione del la l inea ferroviar ia Puerto Cabel lo-La

Encruci jada, che ha prodotto un incremento del portafogl io Astaldi di  c irca Euro 47

mil ioni,  a fronte di un contratto f i rmato che prevede un importo non ancora f inanziato

di ulter ior i  Euro 135 mi l ioni circa che verrà  incluso nel portafogl io nei prossimi eserci-

z i .  Si segnala i l  posit ivo andamento acquisit ivo del Gruppo in Romania e negl i  USA.

Nel Paese del l ’est Europa si  evidenzia l ’aggiudicazione dei lavor i  per la costruzione
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del la tangenziale di Pitest i  per un valore di oltre Euro 66 mi l ioni,  mentre negl i  USA i l

Gruppo, attraverso la control lata Astaldi Construct ion Corporat ion, ha acquisito nuo-

vi lavor i  per circa USD 100 mi l ioni,  tra i  qual i  s i  segnala i l  lavoro per la costruzione del-

la superstrada SR9 nel l ’area di Miami per un importo di USD 60 mi l ioni circa.

Di seguito vengono i l lustrat i  i  pr incipal i  progett i  inclusi nel portafogl io lavor i  in essere.

I l  contesto nazionale

Infrastrut ture d i  t rasporto -  ferrovie e metropol i tane

Passante ferroviar io  d i  Mi lano

L’appa l to  ha per  ogget to  la  rea l i zzaz ione de l  corpo fe r rov ia r io ,  de l l ’armamento e

de i  re la t i v i  imp iant i  fe r rov ia r i  de l  passante fe r rov ia r io  d i  Mi lano compreso t ra  le

s taz ion i  d i  Por ta  Venez ia ,  Por ta  V i t tor ia ,  Rogoredo e i l  b iv io  Lambro,  per  uno sv i -

luppo comprens ivo d i  c i rca 4 Km d i  l inea fe r rov ia r ia  a  doppio b inar io .

I l  l avoro è  s ta to  sudd iv iso in  due lo t t i  con tempi  d i  consegna d is t in t i :  i l  lo t to  20,

compreso t ra  la  Staz ione Por ta  V i t tor ia  e  i l  b iv io  Lambro,  e  i l  lo t to  30,  compreso

t ra  le  s taz ion i  Por ta  V i t tor ia  e  Rogoredo.

I l  30 set tembre 2004 sono stat i  u l t imat i  i  lavor i  re la t i v i  a l  lo t to  20 in  ant ic ipo r i -

spet to  a i  tempi  prev is t i  e  i l  12 d icembre 2004 è  avvenuta l ’ i nauguraz ione e  l ’aper-

tura  a l  pubb l ico de l la  t ra t ta .  Sono stat i  ino l t re  avv ia t i  i  l avor i  de l  lo t to  30,  che co l -

lega i l  passante a l la  la  Staz ione Rogoredo,  la  cu i  u l t imaz ione è  prev is ta  per  la  se-

conda metà  de l l ’anno 2006.  

La produz ione esegu i ta  ne l  corso de l  2004 per  ent rambi  i  lo t t i  ammonta a  c i rca Eu-

ro 24,5 mi l ion i .

Passante ferroviar io  d i  Tor ino

La SUSA-DORA QUATTRO S.c. r. l . ,  par tec ipata  da l la  Asta ld i  S.p.A.  a l  90%, ha pro-

segu i to  ne l  corso de l  2004 l ’esecuz ione de i  lavor i  d i  potenz iamento de l  nodo fer-

rov ia r io  d i  Tor ino,  per  i l  t ra t to  Corso V i t tor io  Emanue le  I I -F iume Dora R ipar ia .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tat i  u l t imat i  i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione de l le  parat ie

e  g l i  scav i  de l la  ga l le r ia  fe r rov ia r ia ;  sono s tat i  success ivamente avv ia t i  i  l avor i  d i

rea l i zzaz ione de l  tappo d i  fondo de l la  ga l le r ia  F.S. ,  de l le  impermeabi l i zzaz ion i  e  de l

so le t tone d i  fondo.  Para l le lamente,  sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  cost ruz ione de l le

s t ru t ture  de l la  nuova s taz ione sot ter ranea d i  Por ta  Susa,  ment re  sono s tate  u l t i -

mate le  quat t ro  usc i te  de l la  s taz ione lungo Corso Ingh i l te r ra .

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Ospedale del Mare di Napoli

ITALIA 
Città della Scienza di Napoli

ITALIA
Passante a Nord-Ovest di Roma
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I l  va lore  de l la  produz ione de l l ’anno 2004 ammonta ad Euro 21,8 mi l ion i .  I l  va lore

progress ivo de l la  produz ione s i  è  a t testato a  c i rca Euro 80,4 mi l ion i .

S i  segna la  che  l a  p roduz ione  de l l ’eserc i z io  è  s ta ta  pena l i zza ta  da l lo  s t ra lc io  de i

l avo r i ,  de l  va lo re  pa r i  a l  40% c i rca  de l l ’ impor to  cont ra t tua le  comp less i vo ,  a f fe -

ren t i  a l l a  pa r te  te rm ina le  de l  l o t to  a  segu i to  de l l a  dec is ione  d i  I t a l f e r r  d i  adot ta re

la  va r i an te  a l t imet r i ca  r i ch ies ta  da l  Comune d i  To r ino .  La  r i so luz ione  de l  con ten-

z ioso  sca tu r i to  da  ta le  dec is ione ,  nonché  d i  que l lo  p regresso ,  è  a t tesa  ne i  p r im i

mes i  de l  2005.

Alta Veloci tà :  Staz ione Bologna Centra le

L’appa l to  ha per  ogget to  la  rea l i zzaz ione de l la  s taz ione A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna

Cent ra le ,  r icadente ne l la  t ra t ta  urbana d i  Bo logna de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve-

loc i tà  Mi lano-Napol i  ( lo t to  11)  e  de i  lavor i  d i  rea l i zzaz ione de l le  opere necessar ie  a

consent i r ne l ’at t i vaz ione ( lo t to  50) .  L’ammontare  compless ivo de l  cont ra t to  è  par i

a  Euro 288,7 mi l ion i .

I  lavor i  sono s tat i  consegnat i  ne l  mese d i  marzo de l  2004 e le  pr ime at t i v i tà  ese-

gu i te  hanno r iguardato la  r imoz ione deg l i  imp iant i  e  de l le  s t ru t ture  fe r rov ia r ie  d i

Staz ione e  la  cost ruz ione de l  t ronch ino fe r rov ia r io  d i  cant ie re  Arcovegg io ;  succes-

s ivamente,  da l  mese d i  g iugno,  a  va l le  de l  r i l asc io  de l le  autor izzaz ion i  da par te  de l

Comune d i  Bo logna e  deg l i  Ent i  prepost i  sono s tat i  esegu i t i  i  l avor i  re la t i v i  a l la  de-

v iaz ione de i  pubb l ic i  sot toserv iz i  in ter fe rent i ,  a l la  bon i f ica  da ord ign i  be l l ic i ,  ag l i

scav i  a rcheo log ic i ,  a l la  rea l i zzaz ione d i  par te  de l le  s t ru t ture  a f fe rent i  la  rampa d i

v ia  F ioravant i  d i  accesso a l la  Staz ione A l ta  Ve loc i tà ,  ed a l le  modi f iche de l le  re t i  fo-

gnar ie  es is tent i  t rami te  l ’esecuz ione d i  nuove condot te .

Para l l e l amente  sono  s ta t i  esegu i t i  s i a  i  sondagg i  e  l e  i ndag in i  geognos t i che  in te -

g ra t i ve ,  s i a  lo  s tud io  e  i l  p roge t to  de l l a  can t i e r i zzaz ione  d i  f ase  f i na le ,  p resen ta-

to  a l  Comune d i  Bo logna  per  l ’ot ten imento  de l l a  necessar ia  au to r i zzaz ione ,  che

sarà  concessa  ne i  p r im i  mes i  de l  2005,  o l t re  che  l ’ i ns ta l l az ione  d i  pa r te  de l  cam-

po base .  

La produz ione rea l i zzata  ne l l ’eserc iz io ,  par i  ad Euro 5,3 mi l ion i ,  è  s ta ta  for temen-

te  pena l i zzata  s ia  per  i l  r inven imento,  durante  g l i  scav i  a rcheo log ic i ,  d i  reper t i  e

prees is tenze d i  epoca romana,  s ia  per  l ’ imposs ib i l i tà  d i  avv ia re  ed esegu i re  i  lavo-

r i  a f fe rent i  la  Staz ione A l ta  Ve loc i tà  e  l ’ i ns ta l laz ione de l  cant ie re  indust r ia le  ex  Fa-

sc io  Car racc i  causa l ’at t i vaz ione,  da par te  de l  Comune d i  Bo logna,  de l  proced i -

mento autor izzat ivo d i  cu i  a l  D.  M.  n .  471/1999 per  i  s i t i  inqu inat i ,  la  cu i  r i so luz io-

ne è  a t tesa ne l  secondo t r imest re  de l  2005.

TURCHIA
Autostrada dell'Anatolia 
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Alta Veloci tà :  Trat ta Roma -  Napol i

I l  Genera l  Cont ractor CONSORZIO IR ICAV UNO, a l  qua le  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa

con una quota par i  a l  27,91%, ha prosegu i to  ne l  corso de l  2004 la  negoz iaz ione

de l la  rev is ione cont ra t tua le  resas i  necessar ia  per  recep i re  le  var iant i  e  i  s is temi  in-

novat iv i ,  in t rodot t i  su  r ich iesta  de l la  commit tenza,  e  te rminata  con l ’accordo s ig la-

to  i l  22 d icembre 2004.

Ta le  accordo  ha  de f in i to  i  nuov i  Te rm in i  d i  U l t imaz ione  Sos tanz ia le  (TUS)  de i  due

lo t t i  f unz iona l i :  i l  1 ° l o t to ,  i nc luso  co l l audo parz ia le ,  en t ro  31  agos to  2005 men-

t re  i l  2 ° ,  i nc luso  co l l audo parz ia le ,  en t ro  31  marzo  2008.  I  nuov i  te rm in i  d i  co l -

l audo f i na le  e  p reeserc i z io  sono  cos ì  s ta t i  de f i n i t i :  1 ° l o t to  en t ro  i l  10  o t tobre

2005 ment re  i l  2 ° l o t to  en t ro  2  mes i  success i v i  a l  TUS.  Lo  s tesso  accordo  p reve-

de  un  r i conosc imento  economico  per  i l  p ro lungamento  de i  temp i  e  l e  nuove  va-

r i an t i  con t ra t tua l i .

La  produz ione 2004 de l  CONSORZIO IR ICAV UNO, re la t i va  a l le  prestaz ion i  d i  pro-

get taz ione,  espropr i ,  a t t i v i tà  in  genera l  cont ract ing e tecno log ia ,  per  la  quota d i

competenza de l la  Asta ld i  S.p.A. ,  è  s ta ta  par i  a  Euro 32 mi l ion i .  In  agg iunta  a  c iò ,

la  PEGASO S.c. r. l . ,  confer i ta r ia  de l  CONSORZIO IR ICAV UNO, ha esegu i to  lavor i  in

quota d i  competenza de l la  Asta ld i  S.p.A.  per  un impor to  par i  a  Euro 10,8 mi l ion i .

L’ammontare  de i  lavor i  esegu i t i  ne l  corso de l  2004 ne i  cant ie r i  d i  Cass ino e  Feren-

t ino è  s ta to  par i  a  Euro 4,2 mi l ion i .

Metropol i tana di  Brescia

Nel l ’anno 2004 sono in iz ia te  le  pr ime lavoraz ion i  a f fe rent i  a l  cont ra t to  per  la  rea-

l i zzaz ione de l la  t ra t ta  Prea lp ino-Sant ’Eufemia de l la  Met ropo l i tana d i  Bresc ia .

La commessa,  che prevede la  rea l i zzaz ione d i  una metropo l i tana leggera ad auto-

maz ione in tegra le ,  senza persona le  f i sso a  bordo de i  t ren i  e  in  s taz ione,  ver rà  rea-

l i zzata  in  assoc iaz ione con Ansa ldo Traspor t i ,  Ansa ldo Breda e  NECSO.

La t ra t ta  Prea lp ino-Sant ’Eufemia s i  es tende per  13,8 Km e at t raversa i l  cent ro  de l -

la  c i t tà  da nord a  sud,  p iegando verso est  f ino a l la  Staz ione Sant ’Eufemia,  dove è

prev is to  i l  depos i to .  La sua rea l i zzaz ione prevede l ’esecuz ione d i  1 ,8  Km d i  v ia-

dot t i ,  4  Km d i  ga l le r ie  ar t i f ic ia l i ,  6  Km d i  ga l le r ie  natura l i ,  1 ,8  Km d i  r i l evat i  e  t r in-

cee e  18 s taz ion i ,  d i  cu i  14 in ter ra te .

La commessa inc lude la  proget taz ione esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione e  messa in  ser-

v iz io  de l l ’opera,  la  conduz ione tecn ica b ienna le  e  la  manutenz ione ord inar ia  e

st raord inar ia  set tenna le  de l la  met ropo l i tana,  per  un impor to  compless ivo d i  Euro

DA SINISTRA A DESTRA:

VENEZUELA
Tunel Rio Cristal

TURCHIA
Autostrada dell’Anatolia

HONDURAS
Diga di El Cojolar 



611 mi l ion i :  la  quota Asta ld i  S.p.A.  re la t i va  a l la  proget taz ione e  a l la  rea l i zzaz ione

de l le  opere c iv i l i ,  ammonta a  c i rca Euro 282 mi l ion i .

I l  cont ra t to  prevede ino l t re  l ’aff idamento,  non appena saranno reper i t i  i  necessar i

f inanz iament i ,  de l  pro lungamento a  nord Prea lp ino-Conces io  (0 ,8  Km)  e  de l la  t ra t -

ta  Lamarmora-F iera  (3 ,5  Km e 5 s taz ion i ) .  Ne l  corso de l l ’anno è  s ta to  in fa t t i  sot to-

scr i t to  un verba le  d ’accordo che appor ta  a l  proget to  cont ra t tua le  a lcune s ign i f ica-

t i ve  modi f iche tecn iche qua l i ,  la  rea l i zzaz ione de l le  s taz ion i  con so luz ion i  e  f in i tu-

re  ana loghe a  que l le  adot ta te  ne l la  met ropo l i tana leggera d i  Copenaghen,  la  rea-

l i zzaz ione de l le  var iant i  a l  t racc ia to  nonché  un pro lungamento de i  tempi  cont ra t -

tua l i  a  187 mes i .  L’approvaz ione d i  ta le  var iante  ha determinato un incremento d i

Euro 21,5 mi l ion i  ne l l ’ impor to  de i  lavor i  d i  competenza Asta ld i  S.p.A. ,  por tando i l

va lore  cont ra t tua le  in  quota Asta ld i  ad Euro 303,5 mi l ion i .

Sono prosegu i te ,  a l t res ì ,  le  cant ie r i zzaz ion i  re la t i ve  a l  campo base,  a l la  rev is ione

de l la  TBM (Tunne l  Bor ing Mach ine )  e  a l l ’a l les t imento de l  re la t i vo  cant ie re  e  sono

stat i  avv ia t i  i  l avor i  de l la  s taz ione Lamarmora non in teressata  da l la  var iante .

La produz ione esegu i ta  da Asta ld i  S.p.A.  ne l l ’eserc iz io  2004 è  s ta ta  par i  ad Euro

6,5 mi l ion i .  

Metropol i tana di  Genova

Ne l  co r so  de l  2004  sono  s ta t i  u l t ima t i  i n  con f i gu raz i one  pa r z i a l e ,  ovve ro  con

messa  i n  ese rc i z i o  su  un  so lo  b i na r i o ,  i  l a vo r i  su l l e  u l t ime  due  t r a t t e  ad  ogg i  a f -

f i da te ,  l a  t r a t t a  Le  G raz i e -Sa r zano  e  l a  Sa r zano-De  Fe r r a r i ,  che  vanno  ad  ag -

g i unge rs i  a l l a  t r a t t a  P r i nc ipe -Ca r i camen to -Le  G raz i e ,  g ià  consegna ta  ne l  2003 .

S i  s ta  procedendo con i  lavor i  per  l ’u l t imaz ione de l le  suddet te  due t ra t te  che ver-

ranno consegnate ent ro  lug l io  de l  2005.

Sono in  fase d i  conc lus ione le  t ra t ta t i ve  con i l  Comune d i  Genova per  l ’aff idamen-

to de l  lo t to  f ina le  de l la  concess ione,  ovvero que l lo  che dovrebbe por tare  la  l inea

metropo l i tana f ino a l la  s taz ione fe r rov ia r ia  d i  Br igno le .  L’aff idamento de i  lavor i ,  per

un ammontare  d i  Euro 100 mi l ion i ,  pot rebbe essere f ina l i zzato ent ro  i  pr imi  mes i

de l  2005.

Metropol i tana di  Napol i  (CO.ME.NA.  S.c. r. l  e  TOLEDO S.c. r. l . )

L’esecuz ione de l la  l inea 1 de l la  met ropo l i tana d i  Napo l i  è  s ta ta  a f f idata  in  conces-

s ione da l  Comune a l la  M.N.  Metropo l i tana d i  Napo l i  S .p.A. ,  soc ie tà  cost i tu i ta  da

dodic i  soc i  e  d i  cu i  Asta ld i  S.p.A. ,  soc io  d i  r i fe r imento,  det iene i l  22,62%. 
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DA SINISTRA A DESTRA:

MAROCCO
Diga di Sidi Said
ITALIA
Passante a Nord-Ovest di Roma
SALVADOR 
Strada a scorrimento veloce 
Paquete III
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La rea l i zzaz ione de l la  commessa procede per  lo t t i  d i  lavoro a f f idat i  da l la  conces-

s ionar ia  ag l i  s tess i  soc i ,  che operano s ingo larmente o r iun i t i  in  assoc iaz ione tem-

poranea d ’ imprese o in  soc ie tà  consor t i l i .

CO.ME.NA.  S.c . r. l .

Per  l ’esecuz ione de l  lo t to  1 ,  cor r ispondente a l la  t ra t ta  P isc ino la-Vanv i te l l i ,  e  de l

lo t to  4 ,  cor r ispondente a l la  t ra t ta  funz iona le  Vanv i te l l i -P iazza Dante,  fu  a  suo tem-

po cost i tu i ta  la  COSTRUZIONE METROPOLITANA DI  NAPOLI  -  CO.ME.NA.  S.c . r. l . ,

a l la  qua le  la  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa a l  70,43%.

I  lavor i  re la t i v i  a l  lo t to  1  sono s tat i  u l t imat i  ne l l ’eserc iz io  precedente.

Per  quanto  r igua rda  invece  que l l i  re l a t i v i  a l  l o t to  4 ,  ne l  co rso  de l  2004 sono

avanza t i  con  rego la r i tà  e  sos tanz ia le  r i spe t to  de l l e  p rev i s ion i  con  l ’eccez ione  d i

que l l i  re l a t i v i  a l  co l l egamento  ed  a l l ’accesso  a l  Museo Naz iona le  che  sono s ta t i

s t ra lc ia t i .

Sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  rea l i zzaz ione de l la  s is temaz ione super f ic ia le  d i  P iazza

Cavour  e  sono s tat i  u l t imat i  i  lavor i  d i  s is temaz ione super f ic ia le  de l le  aree c i rco-

stant i  la  Staz ione Mater  De i .

La produz ione esegu i ta  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  in  quota Asta ld i  S.p.A. ,  è  s ta ta

par i  a  c i rca Euro 4,2 mi l ion i .

TOLEDO S.c. r. l .

Per  quan to  r i gua rda  l a  t r a t t a  P i azza  Dan te -Cen t ro  D i rez i ona l e ,  pe r  l ’esecuz ione

de i  re l a t i v i  l a vo r i  è  s t a t a  cos t i t u i t a  l a  TOLEDO S .c . r. l . ,  a l l a  qua l e  As ta ld i  S .p .A .

pa r t ec ipa  a l  90 ,394%.

I  l a vo r i  i n  ques t i one  ammon tano  a  Eu ro  117  m i l i on i  c i rca  e  s i  sos tanz i ano  non

so lo  ne l l ’esecuz ione  d i  due  s t az i on i  i n t e r r a t e ,  Un i ve r s i tà  e  To l edo ,  comp le te  d i

t u t t i  g l i  imp i an t i  e  l e  f i n i t u re ,  ma  anche  ne l l ’a rmamen to  f e r rov i a r i o  de l l ’ i n t e r a

t r a t t a  P i azza  Dan te -Cen t ro  D i rez i ona l e .

S i  segna l a  che  l ’esecuz ione  de l l e  s t r u t t u re  de l l e  s t az i on i  ne l  co r so  de l l ’ese rc i -

z i o  è  s t a t a  r a l l en ta ta  pe r  l a  s t az i one  To l edo ,  da l l a  manca ta  t r asm iss i one  de i

p roge t t i  de l l e  ope re  i n  so t t e r r aneo ,  e  pe r  en t r ambe  l e  s t az i on i ,  da l l a  manca ta

de f i n i z i one  deg l i  i n t e r ven t i  pe r  l a  sa l vagua rd i a  de i  f abb r i ca t i  sov ras tan t i  l ’a rea

d i  scavo  de l l e  ga l l e r i e  d i  s t az i one .

La  p roduz ione  esegu i t a  ne l l ’ese rc i z i o  2004 ,  nonos tan te  i l  f o r za to  r a l l en tamen-

to ,  è  pa r i ,  i n  quo ta  As ta ld i  S .p .A . ,  a  c i rca  Eu ro  8 ,3  m i l i on i .

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Passante a Nord-Ovest di Roma

VENEZUELA 
Ferrovia Puerto Cabello-La 

Encrucijada
ITALIA

Strada Statale Futani-Centola
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Inf rastrut ture d i  t rasporto -  st rade e autostrade

Passante stradale a nord-ovest  d i  Roma

L’opera,  inaugurata  lo  scorso 22 d icembre 2004 è  s ta ta  rea l i zzata  in teramente da l -

la  Asta ld i  S.p.A.

L’appa l to ,  agg iud icato ne l  2001 ad Asta ld i  a l  100%, ha avuto per  ogget to  la  pro-

get taz ione e  la  rea l i zzaz ione de l la  brete l la  d i  co l legamento v ia r io  t ra  V ia  de l  Foro

I ta l ico (Farnes ina )  e  V ia  de l la  P ineta  Sacchet t i  (Po l ic l in ico Gemel l i ) .  Ta le  co l lega-

mento è  s ta to  rea l i zzato,  per  ogn i  senso d i  marc ia ,  mediante  una ga l le r ia  natura le

ne l  t ra t to  d i  Monte Mar io  ed una ga l le r ia  ar t i f ic ia le  ne l la  zona Tr ion fa le-Sacchet t i ,

per  compless iv i  3  Km in  ga l le r ia  per  ogn i  car regg ia ta .  Tut to  lo  sv i luppo in  ga l le r ia

è  dotato deg l i  oppor tun i  impiant i  d i  aeraz ione,  i l luminaz ione,  ant incend io  e  segna-

laz ione.

A segu i to  d i  una per iz ia  d i  var iante  in tegrat iva  pred isposta  da l  Comune d i  Roma,

commit tente  de l l ’opera,  per  mig l io rament i  re la t i v i  a i  r i vest iment i  con nuov i  mate-

r ia l i  (panne l l i  in  acc ia io  inox prevern ic ia to ) ,  a l  l i ve l lo  d i  i l l uminaz ione e  a i  cost i  d i

manutenz ione,  è  s ta ta  prev is ta  una in tegraz ione de l l ’ impor to  cont ra t tua le  che,

compreso quanto r iconosc iu to con l ’accordo bonar io ,  è  aumentato ragg iungendo

c i rca Euro 105,5 mi l ion i .

La produz ione per  l ’eserc iz io  2004 è  s ta ta  par i  a  c i rca Euro 34,4 mi l ion i ,  con un

va lore  progress ivo d i  Euro 102,3 mi l ion i ,  cor r ispondente ad uno s tato d i  avanza-

mento de l  97%.

Restano per tanto da esegu i re  per  i l  p ross imo eserc iz io  a lcune lavoraz ion i  d i  f in i tu-

ra  e  d i  s is temaz ion i  super f ic ia l i  che dovranno essere completat i  ne i  pr imi  mes i  de l

2005.

Strada a scorr imento veloce Futani-Centola

Nel  corso de l  2004 s i  è  proceduto a l la  u l t imaz ione de l la  quas i  to ta l i tà  de l le  opere

pr inc ipa l i  p rev is te  ne l  proget to  d i  rea l i zzaz ione de l la  s t rada a  scor r imento ve loce

Futan i -Cento la  (v iadot t i ,  ga l le r ia  natura le  e  ga l le r ie  ar t i f ic ia l i ) .

L’avanzamento ragg iunto è  par i  a l l ’85% de l  to ta le  ed i  lavor i  saranno u l t imat i  ent ro

i l  p ross imo mese d i  lug l io  2005.

Ne l  corso de l  2004 è  s ta ta  redat ta  una seconda per iz ia  d i  var iante  (per  l ’adegua-

mento de l le  s t ru t ture  a l la  nuova c lass i f icaz ione s ismica de i  Comuni  in teressat i  da l -

l ’opera ) ,  che ha e levato l ’ impor to  cont ra t tua le  a  c i rca Euro 52,3 mi l ion i .

Inf rastrut ture d i  t rasporto -  port i  e  aeroport i

Porto Torres

I  l avor i  cons is tono ne l la  demol iz ione de l  molo d i  ponente de l  por to  commerc ia le  d i

Por to  Tor res  (SS) ,  ne l la  r icost ruz ione de l  nuovo molo con i l  r iu t i l i zzo de i  mater ia l i

p roven ient i  da l la  demol iz ione e  ne l la  rea l i zzaz ione d i  un nuovo banch inamento con

t i rante  d ’acqua d i  10 m per  una lunghezza d i  900 m c i rca.

Ne l  mese d i  apr i le  2004 i l  M in is tero de i  Lavor i  Pubbl ic i  ha approvato la  pr ima pe-

r iz ia  d i  var iante  supp le t iva  che ha por ta to  i l  va lore  cont ra t tua le  da Euro 18 mi l ion i
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a Euro 21,15 mi l ion i .  Ne l  corso de l  2004 s i  è  completata  la  pre fabbr icaz ione de i  41

casson i  ce l lu la r i  in  ca lcest ruzzo che cost i tu i ranno la  banch ina e  ne sono s tat i  po-

st i  in  opera 12;  sono ino l t re  prosegu i t i  i  l avor i  d i  scavo de l  fonda le  mar ino duran-

te  i  qua l i  sono s tate  r iscont ra te  imprev is te  ed impreved ib i l i  quant i tà  d i  rocc ia  dura

che hanno cost re t to  i l  commit tente  a  pred ispor re  un ’u l te r io re  per iz ia  d i  var iante

supplet iva ,  la  cu i  approvaz ione è  a t tesa ne i  pr imi  mes i  de l  2005.

La produz ione ne l l ’anno ammonta a  c i rca Euro 8,6 mi l ion i .

Ne l  mese d i  d icembre de l  2004 i l  Commissar io  St raord inar io  per  l ’emergenza de l

Por to  d i  Por to  Tor res  ha ino l t re  a f f idato ad Asta ld i  l ’esecuz ione d i  u rgent i  lavor i  per

la  s icurezza por tua le  per  un impor to  d i  c i rca Euro 17,5 mi l ion i .

Sistema MOSE

Per  la  sa lvaguard ia  de l la  c i t tà  d i  Venez ia  e  de l l ’ i n te ro ecos is tema lagunare lo  Sta-

to ,  t rami te  i l  M in is tero de l le  In f rast ru t ture  -  Mag is t ra to  a l le  Acque d i  Venez ia ,  ha

aff idato in  concess ione a l  Consorz io  Venez ia  Nuova,  ne l  qua le  Asta ld i  det iene una

par tec ipaz ione,  la  rea l i zzaz ione d i  una ser ie  d i  in tervent i  che s i  pre f iggono i  se-

guent i  ob ie t t i v i  f i ssat i  da l la  L .  n .  798/1984 (Legge spec ia le  su Venez ia ) :

– l a  d i fesa da l le  acque a l te ;

– l a  d i fesa da l le  maregg ia te ;

– i l  recupero de l la  mor fo log ia  lagunare;

– i l  r iequ i l ib r io  ambienta le .

Ne l l ’ambi to  de l la  d i fesa da l le  acque a l te ,  i l  Consorz io  ha messo a  punto un pro-

get to  d i  rea l i zzaz ione d i  opere mobi l i ,  denominato S is tema Mose,  co l locate  a l l ’ im-

boccatura  d i  c iascuna de l le  t re  bocche d i  por to  (L ido,  Ma lamocco e Ch iogg ia )  che

mettono in  comunicaz ione i l  mare e  la  laguna.  

Le opere mobi l i  sono cost i tu i te  da una ser ie   d i  parato ie  a  sch iera  ins ta l la te  su l

fonda le  de l le  bocche d i  por to .  In  cond iz ion i  normal i  d i  marea esse sono p iene

d ’acqua e  restano adag ia te  ne l le  s t ru t ture  d i  a l logg iamento rea l i zzate  su l  fondo.

Quando,  invece,  sono prev is te  maree super ior i  a i  100 cm, le  parato ie  vengono

svuotate  da l l ’acqua mediante  immiss ione d i  a r ia  compressa.  In  questo modo esse

s i  so l levano,  ruotando at torno a l l ’asse de l le  cern ie re ,  f ino ad emergere.  Con que-

sto s is tema s i  è  in  grado d i  i so la re ,  temporaneamente,  la  laguna da l  mare,  b loc-

cando i l  f lusso de l la  marea.

C iascuna parato ia  è  cost i tu i ta  da una s t ru t tura  scato la re  meta l l ica  v inco la ta  a l l ’a l -

logg iamento da due cern ie re ,  misura  20 metr i  d i  la rghezza e  ha a l tezza (20/30 me-

t r i )  e  spessore (4/5 metr i )  var iab i l i  a  seconda de l la  pro fond i tà  de l  cana le  d i  bocca.

La rea l i zzaz ione de l  S is tema Mose è  s ta ta  a f f idata  da l  Consorz io  Venez ia  Nuova a i

propr i  soc i .  In  par t ico la re ,  per  quanto r iguarda la  bocca d i  L ido Trepor t i ,  i  l avor i

sono s tat i  a f f idat i  ad un ’Assoc iaz ione Temporanea d i  Imprese,  d i  cu i  Asta ld i  S.p.A.

è  capogruppo mandatar ia  con i l  35% de l le  quote.  Le imprese assoc ia te  hanno co-

st i tu i to  per  la  gest ione comune de l le  a t t i v i tà  una soc ie tà  consor t i le  denominata

Mose-Trepor t i  S .c . r. l .

L’a f f idamento  de i  l avo r i  da  pa r te  de l  Consorz io  è  avvenuto  su l l a  base  d i  un  a t to

d i  impegno genera le  che  è  s ta to  s t ipu la to  i l  15  d icembre  2003 per  un  va lo re  pa-

r i  a  c i rca  Euro  333  m i l i on i .  De t to  a t to  d i  impegno v iene  a t t i va to  a t t rave rso  l a  fo r -

ma l i zzaz ione  d i  spec i f i c i  a t t i  a t tua t i v i  che  vengono s t ipu la t i  su l l a  base  de i  f i nan-

z iament i  d i spon ib i l i .



Nel  corso de l  2004 sono stat i  a f f idat i  a l la  Mose-Trepor t i  le  a t t i v i tà  d i  proget taz io-

ne esecut iva  e  d i  rea l i zzaz ione de l la  bon i f ica  d i  ord ign i  be l l ic i  e  d i  lavor i  re la t i v i  a l

por to  r i fug io  d i  L ido Trepor t i  –  1 a fase –  per  un va lore  d i  c i rca Euro 54 mi l ion i .  L’e-

secuz ione d i  par te  d i  ta l i  in tervent i  ha comportato una produz ione compless iva

ne l l ’eserc iz io  par i  a  c i rca Euro 13 mi l ion i ,  d i  cu i  4 ,5  in  quota Asta ld i .

Inf raf legrea 2004

Con la  convenz ione n.  30 de l l ’8 maggio 2002 st ipu la ta  con i l  Pres idente  de l la

Giunta  Reg iona le  de l la  Campan ia  Commissar io  L iqu idatore  G.  F.  B.  ex  L .  n .  887/84

sono stat i  a f f idat i  i  l avor i  d i  ampl iamento ed adeguamento de l  por to  d i  Pozzuo l i .

Ne l l ’ambi to  d i  ta l i  a f f idament i  r ient rano i  lavor i  d i  pro lungamento de l  molo ca l igo-

l iano e  la  r i s t ru t turaz ione de l l ’ed i f ic io  ex  C i rcomare.

I  lavor i  d i  r i s t ru t turaz ione de l l ’ed i f ic io  ex  C i rcomare sono s tat i  u l t imat i  ne l  mese d i

ot tobre 2004 ed at tua lmente sono in  corso le  a t t i v i tà  d i  co l laudo.

Per  quanto r iguarda i l  p ro lungamento de l  molo ca l igo l iano i  lavor i ,  consegnat i  ne l

mese d i  magg io 2004,  cons is tono ne l l ’esecuz ione d i  un molo d i  sopra f lu t to  a  pro-

tez ione de l  por to  d i  Pozzuo l i  mediante  una s t ru t tura  a  casson i  ce l lu la r i  in  cemento

armato post i  in  opera su uno scanno d i  imbasamento.  La lunghezza tota le  de l  pro-

lungamento è  d i  c i rca 360 metr i .

Le prob lemat iche d i  natura  geotecn ica emerse in  fase d i  a l logg iamento de i  casso-

n i  hanno determinato la  necess i tà  d i  pred ispor re  una per iz ia  d i  var iante  che preve-

de lavor i  d i  v ibrocompat taz ione de l  te r reno d i  posa de i  casson i .  Ta le  per iz ia  è  s ta-

ta  approvata  da l la  commit tenza ne l l ’eserc iz io  in  corso ed i  lavor i ,  consegnat i  a l la

sua approvaz ione,  sono in  avanzata  fase d i  esecuz ione.  

La  p roduz ione  rea l i zza ta  ne l l ’anno ammonta  a  c i rca  Euro  4 ,5  m i l i on i  i n  quota

As ta ld i .

Lavor i  idraul ic i  e  impiant i  d i  produzione energet ica

Impianto Idroelet t r ico di  Pont  Ventoux

Nel corso del l’anno sono proseguit i  i  lavori per la real izzazione del l ’ impianto idroelet-

tr ico di Pont Ventoux in Piemonte, i l  più importante in corso di real izzazione in Europa.

Ad ogg i  i  l avo r i  hanno ragg iun to  uno  s ta to  d i  avanzamento  f i s i co  super io re  a l

98%.  In  pa r t i co la re ,  du ran te  l ’eserc i z io  sono  s ta te  comp le ta te  l e  opere  c i v i l i  ed
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DA SINISTRA A DESTRA:

USA
Autostrada Palmetto 
ITALIA
Impianto Idroelettrico 
di Pont Ventoux
ALGERIA
Diga di Kramis
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imp ian t i s t i che  re la t i ve  a l  l o t to  funz iona le  i n  g rado  d i  p rodur re  energ ia  e le t t r i ca

u t i l i z zando i  due  bac in i  d i  C la rea  e  Susa ,  cos ì  come prev i s to  da l l ’accordo  in te -

g ra t i vo  s ig la to  con  i l  concedente  AEM Tor ino  ne l  l ug l i o  de l  2003.  Tu t te  l e  p rove

d i  co l l audo e  d i  avv iamento  d i  en t ramb i  i  g rupp i  d i  p roduz ione  d i  ene rg ia  (da

75MW c iascuno ) ,  i ns ta l l a t i  ne l l a  cen t ra le  d i  Venaus ,  sono  s ta te  u l t imate  f i no  a l -

l ’ot ten imento ,  ne l  mese  d i  d icembre ,  de l l ’auto r i zzaz ione  a l  ragg iung imento  de l

mass imo invaso  r i l asc ia ta  da l l a  Commiss ione  d i  Co l l audo nomina ta  da l  Reg is t ro

I ta l i ano  D ighe .

È  s ta to  ino l t re  completato lo  scavo de l la  ga l le r ia  d i  adduz ione da Pont  Ventoux a

Clarea.  Per  i l  r i vest imento d i  ta le  ga l le r ia  d i  adduz ione,  è  s ta to  ragg iunto ne l  cor-

so de l l ’eserc iz io  2004 un u l te r io re  accordo in tegrat ivo con la  s taz ione appa l tante ,

per  e f fe t to  de l  qua le  l ’ impor to  cont ra t tua le  compless ivo,  in iz ia lmente par i  a  Euro

192 mi l ion i ,  è  d iventato par i  a  Euro 255 mi l ion i .

Per  quanto r iguarda i l  r i l evante  contenz ioso in  essere  con i l  concedente,  re la t i vo

a l la  var iante  de l  t racc ia to  de l la  ga l le r ia  d i  adduz ione,  a l lo  spostamento de l la  cen-

t ra le  d i  Venaus e  ad a lcun i  inadempiment i  ammin is t ra t i v i  imputab i l i  a l la  s taz ione

appa l tante ,  segna l iamo che s i  sono ormai  conc luse le  due consu lenze tecn iche d i

u f f ic io ,  con i l  r iconosc imento s ia  de l l ’es is tenza de l l ’ imprev is to  geo log ico,  s ia  de l la

fondatezza de l le  rag ion i  d i  magg iore  oneros i tà  sostenute da l la  Asta ld i .

A set tembre 2004 i l  Co l leg io  arb i t ra le  ha conseguentemente emesso un lodo par-

z ia le  senza a lcuna def in iz ione de l le  spet tanze economiche,  r i tenendo necessar ia

una u l te r io re  per iz ia  tecn ica,  a t tua lmente in  corso.

I l  completamento de l l ’ imp ianto è  prev is to  per  l ’eserc iz io  2006.

L’ammontare  de l la  produz ione esegu i ta  ne l  2004 è  d i  c i rca Euro 24,5 mi l ion i ,  d i  cu i

Euro 13,8 mi l ion i  in  quota Asta ld i .

Diga di  Gimigl iano sul  F iume Mel i to 

Nel  corso de l  2004 sono prosegu i t i  g l i  scav i  de l le  ga l le r ie  d i  dev iaz ione provv iso-

r ia  e  scar ico d i  fondo e de l la  ga l le r ia  d i  der ivaz ione.

Sono state  ino l t re  u l t imate le  indag in i  per  la  ver i f ica  ed i l  r ip r is t ino de l  tappeto dre-

nante,  sono s tat i  esegu i t i  g l i  scav i  de i  cun ico l i  de l la  d iga,  è  s ta to  avv ia to  lo  scher-

mo d i  impermeabi l i zzaz ione e  sono s tat i  in iz ia t i  g l i  scav i  d i  imposta de l la  d iga.

Ne l  corso de l l ’anno l ’andamento de i  lavor i  è  s ta to  comunque for temente cond iz io-

nato da l la  mancanza de l l ’emiss ione,  da par te  de l  commit tente ,  de l  Decreto d i  Pub-

b l ica  Ut i l i tà  de l l ’Opera che non ha permesso l ’ut i l i zzaz ione d i  a lcune impor tant i

a ree necessar ie  a l l ’avv io  de i  lavor i  d i  cost ruz ione de l la  d iga.

DA SINISTRA A DESTRA:

TURCHIA
Autostrada dell’Anatolia

ITALIA 
Porto Torres
ROMANIA

Autostrada Bucarest-Costanza
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L’ impor to  de i  lavor i  esegu i t i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004 ammonta a  c i rca Euro

4,9 mi l ion i .  

Edi l iz ia  c iv i le  ed industr ia le

Nuovo Ospedale d i  Mestre

L’Az ienda San i ta r ia  ULSS 12 Venez iana ha a f f idato in  concess ione a l la  Veneta Sa-

n i ta r ia  F inanza d i  Proget to  S.p.A. ,  d i  cu i  Asta ld i  S.p.A.  è  az ion is ta  d i  magg ioranza

con una quota par i  a l  31%, la  rea l i zzaz ione mediante  pro ject  f inanc ing de l  Nuovo

Ospeda le  d i  Mest re .  

La concess ione ha per  ogget to  la  proget taz ione,  la  cost ruz ione e  la  gest ione de l

Nuovo Ospeda le ,  gest ione che cons is te  ne l l ’esp le tamento d i  a lcun i  serv iz i  ospe-

da l ie r i  e  commerc ia l i .  I l  p roget to  prevede la  rea l i zzaz ione d i  quat t ro  ed i f ic i ,  per  una

super f ic ie  compless iva  d i  c i rca 150.000 mq che inc ludono un corpo ospeda le  da

680 post i  le t to ,  un b locco serv iz i ,  un b locco parchegg i  e  un ob i tor io .  La conces-

s ione ha una durata  d i  28,5 ann i  (d i  cu i  4 ,5  ann i  per  la  cost ruz ione e  24 ann i  per

la  gest ione)  a  decor rere  da l la  cost i tuz ione de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  de l l ’area,  avve-

nuta  i l  4  d icembre 2002.

La concess ionar ia ,  Veneta San i ta r ia  F inanza d i  Proget to  S.p.A. ,   ha a  sua vo l ta  a f -

f idato i  lavor i  d i  proget taz ione e  cost ruz ione de l l ’ospeda le  ad un ’assoc iaz ione

temporanea d i  imprese cost i tu i ta  da i  medes imi  soc i  che s i  sono r ipar t i t i  i  l avor i  in

base a l le  r i spet t i ve  competenze/spec ia l i zzaz ion i .  In  par t ico la re  per  l ’esecuz ione

de l le  opere c iv i l i  e  per  la  forn i tu ra  de l le  a t t rezzature  e le t t romedica l i  e  deg l i  a r red i

è  s ta ta  cost i tu i ta  la  soc ie tà  consor t i le  C.O.MES.  S.c . r. l . ,  a l la  qua le  Asta ld i  S.p.A.

par tec ipa a l  55%.

Nel l ’eserc iz io  in  corso,  ne l  r i spet to  de i  programmi,  è  s ta ta  completata  la  proget ta-

z ione esecut iva  de l l ’opera,  sono s tate  u l t imate le  opere d i  fondaz ione de l l ’ed i f ic io

pr inc ipa le ,  i l  corpo ospeda le ,  ed è  s ta ta  avv ia ta  la  rea l i zzaz ione de l le  sovrastant i

s t ru t ture  in  e levaz ione,  che sono prev is te  par te  in  ca lcest ruzzo e  par te  in  acc ia io .

Para l le lamente sono s tat i  avv ia t i  i  l avor i  per  la  rea l i zzaz ione de l l ’ed i f ic io  parcheg-

g i ,  de l l ’ed i f ic io  economale  e  de l  fabbr icato dest inato ad osp i ta re  la  nuove sede

de l la  Banca deg l i  Occh i  de l  Veneto.

Compless ivamente,  la  produz ione de l l ’eserc iz io  2004 de l la  soc ie tà  consor t i le

C.O.MES.  S.c . r. l .  ammonta a  c i rca Euro 13,3 mi l ion i ,  d i  cu i  7 ,3  in  quota Asta ld i

S.p.A.

Nuovo Ospedale del  Mare di  Napol i

L’Az ienda San i ta r ia  ASL 1 d i  Napo l i  ha a f f idato in  concess ione a l la  Asta ld i  S.p.A. ,

in  qua l i tà  d i  capogruppo mandatar ia  de l l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese con-

cess ionar ia  d i  cu i  è  soc io  d i  r i fe r imento e  leader  con i l  59,99%, la  rea l i zzaz ione in

pro ject  f inanc ing de l l ’Ospeda le  de l  Mare d i  Napo l i .  

La concessione ha per oggetto la progettazione def in i t iva ed esecut iva, la real izza-

zione dei lavor i ,  la fornitura del le attrezzature elettromedical i  e degl i  arredi e la ge-

st ione di a lcuni serv iz i  non sanitar i  e commercial i .  L’ invest imento previsto per la rea-

l izzazione del l ’opera è  di  Euro 187 mi l ioni ,  di  cui  c irca i l  56,5% verrà  erogato dal l ’A-

zienda Sanitar ia Locale, mentre i l  resto sarà  a car ico del concessionar io, a l  quale ver-
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rà  corr isposto un canone annuo per la gest ione vent ic inquennale dei serv iz i  non sani-

tar i  del la struttura, per un totale di  c irca Euro 1 mi l iardo.

I l  p roget to  prevede la  rea l i zzaz ione d i  quat t ro  ed i f ic i ,  d i  cu i  un corpo ospeda le  da

500 post i  le t to ,  una s t ru t tura  d i  accog l ienza con 100 post i  le t to  per  i l  Low Care ,

un b locco dest inato a i  nuov i  u f f ic i  ed un ed i f ic io  ad ib i to  ad ha l l  d ’ i ngresso a l l ’o-

speda le  con aree ad uso commerc ia le ,  per  una super f ic ie  compless iva  d i  c i rca

98.000 mq.

La concess ione ha una durata  d i  c i rca 29 ann i  (d i  cu i  42 mes i  per  la  cost ruz ione e

300 mes i  per  la  gest ione) ,  che decor rono a  par t i re  da l la  data  d i  sot toscr iz ione de l

cont ra t to  d i  concess ione,  avvenuta i l  21 ot tobre 2004.

L’assoc iaz ione temporanea d i  imprese concess ionar ia  ha g ià  provveduto a l la  pre-

sentaz ione de l  proget to  def in i t i vo  in  data  19 d icembre 2004 secondo quanto pre-

v is to  da l  c ronoprogramma cont ra t tua le ,  ed è  in  a t tesa de l la  formale  approvaz ione

de l lo  s tesso da par te  de l l ’Az ienda San i ta r ia  Loca le  ASL1 d i  Napo l i .

Per  la  rea l i zzaz ione de l l ’opera è  in  fase d i  cost i tuz ione una soc ie tà  consor t i le  a l la

qua le  la  Asta ld i  S.p.A.  par tec iperà  a l  60%.

Nuovo Polo F ier ist ico di  Rho-Pero

Nel  corso de l  2004,  la  N.P.F.  –  Nuovo Po lo  F ie r is t ico S.c . r. l . ,  in  qua l i tà  d i  Genera l

Cont ractor ,  a l la  qua le  la  Asta ld i  S.p.A.  par tec ipa come leader  a l  50% con V ian in i

Lavor i  S .p.A.  (25%) e  Impresa P izzarot t i  &  C.  S.p.A.  (25%),  ha prosegu i to  le  a t t i v i -

tà  d i  proget taz ione,  approvv ig ionamento,  cost ruz ione e  co l laudo de l  Nuovo Po lo

Esterno de l la  F ie ra  d i  Mi lano,  ragg iungendo uno s tato d i  avanzamento de l la  com-

messa par i  a l  91,5% ( r ispet to  a l  37,8% reg is t ra to  i l  31 d icembre 2003) .

I l  Nuovo Po lo  Esterno de l la  F ie ra  d i  Mi lano,  proget ta to  da l  raggruppamento gu ida-

to  da Asta ld i  S.p.A.  con la  co l laboraz ione de l l ’Arch.  Mass imi l iano Fuksas,  de l lo

Stud io  A l t ie r i  e  de l lo  Stud io  Marzu l lo ,  cost i tu isce i l  s is tema f ie r is t ico p iù  g rande

d ’Europa.  La s t ru t tura  è  cost i tu i ta  da 8 pad ig l ion i  espos i t i v i ,  d i  cu i  due b ip lanar i ,

con una super f ic ie  espos i t i va  d i  350.000 mq,  e  un cent ro  serv iz i  che s i  carat ter iz-

za come un ed i f ic io  po l i funz iona le  cost i tu i to  da 4 tor r i  u f f ic i ,  1  au la  magna da 800

post i ,  4  sa le  congress i  da 250 post i ,  a lcune zone dest inate  a  u f f ic i  pubb l ic i  e  eser-

c iz i  commerc ia l i  e  un cent ro  ecumenico.

L’access ib i l i tà  de l  pubb l i co  a i  pad ig l i on i  espos i t i v i  è  ga ran t i t a  da  un  percorso

cent ra le  l ungo  1 ,3  Km che  s i  sv i l uppa  lungo l ’asse  es t -oves t  de l  comp lesso  a l -

l ’ i n te r no  d i  una  fasc ia  l a rga  c i rca  60  met r i ,  su l l a  qua le  so rgono ben  32  ed i f i c i  m i -

nor i  ad ib i t i  ad  u f f i c i ,  sa le  r i un ion i ,  show room ,  r i s to ran t i  e  ba r  pe r  v i s i t a to r i  ed

espos i to r i .

L’opera,  rea l i zzata  in  tempi  record,  sarà  consegnata i l  30 marzo 2005 ed inaugu-

rata  i l  g iorno success ivo.  Con la  rea l i zzaz ione d i  questa  commessa,  i l  Gruppo

Asta ld i  ha dato d imost raz ione d i  avere  competenze e  know-how necessar i  per  la

rea l i zzaz ione d i  opere complesse non so lo  da l  punto d i  v is ta  tecno log ico,  ma an-

che gest iona le .  La capac i tà  d i  coord inare  le  numerose r isorse umane e tecn iche

co invo l te  ne l la  rea l i zzaz ione ha permesso i l  completamento de l l ’opera ne l  p ieno r i -

spet to  de i  te rmin i  cont ra t tua l i .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  è  ino l t re  provveduto a l la  def in iz ione ed approvaz ione da

par te  de l  commit tente  d i  una ser ie  d i  a t t i  in tegrat iv i  vo l t i  ad in t rodur re  a l t re t tant i

var iant i  cont ra t tua l i .  Queste  opere agg iunt ive ,  in  par te  g ià  u l t imate,  hanno com-
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por ta to una rev is ione de l  proget to  esecut ivo,  anche a i  f in i  de l l ’ot ten imento de l la

concess ione ed i l i z ia  in  var iante ,  a t t i v i tà  completate  ne l  corso de l  2004.

L’ impor to  cont ra t tua le  compless ivo,  in iz ia lmente par i  a  Euro 553 mi l ion i ,  è  per tan-

to  d iventato par i  a  Euro 653 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 628 mi l ion i  per  i  lavor i  d i  cost ru-

z ione ed Euro 25 mi l ion i  per  la  manutenz ione e  conduz ione per  5  ann i .

Univers i tà  degl i  Studi  Roma Tre -  Nuova Facol tà  d i  Scienza del la  Formazione

A segu i to  de l  superamento deg l i  imped iment i  tecn ic i  sor t i  ne l  corso de l  2003,  ne l -

l ’eserc iz io  2004 s i  è  potuto procedere con la  rea l i zzaz ione de l la  quas i  to ta l i tà  de l -

le  opere murar ie  e  de l le  facc ia te  esterne,  o l t re  a l la  coper tura  meta l l ica  de l  fabbr i -

cato Au le .  

Per  quanto r iguarda i l  fabbr icato Uff ic i  s i  sono s tate  por ta te  a  te rmine le  a t t i v i tà  re-

la t i ve  a l la  pav imentaz ione e  a l le  f in i tu re .

A segui to degl i  imprev ist i  tecnic i  sort i  durante i l  2003 ( inter ferenza d i  una vecchia

cabina ACEA),  o l t re che per i l  danno subi to nel  2002 per lo scavo archeologico e per

le carenze progettual i  de l le  fondazioni  profonde, s i  sono apposte r iserve sul  registro

di  contabi l i tà  per le qual i ,  lo scorso 21 ottobre 2004, è  intervenuto un accordo bo-

nar io con i l  committente che ha r iconosciuto i  danni  subi t i  in  c i rca Euro 1,5 mi l ion i .  

La produz ione progress iva  a  f ine  anno è  s ta ta  d i  c i rca Euro 12,9 mi l ion i ;  l ’ impor to

esegu i to  ne l  2004 è  d i  o l t re  Euro 8,4 mi l ion i  e  l ’u l t imaz ione de i  lavor i  è  prev is ta  per

i l  mese d i  g iugno 2005.

Uti l i t ies

Cologno Monzese

Nel mese di  g iugno 2004, è  stata sottoscr i t ta con l ’amministraz ione comunale d i  Co-

logno Monzese, la concessione re lat iva a l la  rea l izzaz ione di  un s istema di  in f rastrut-

ture sotterranee pol i funz ional i  su parte del la v iabi l i tà  es istente nel  centro c i t tadino.

Tale s istema, in grado di  contenere tut t i  i  sottoserv iz i  at tua lmente present i  e quel l i

futur i ,  è  cost i tu i to da una gal ler ia prat icabi le interrata sottostante la carreggiata

stradale,  ovvero da cunicol i  prefabbr icat i  a l locat i  sotto i  marc iapiedi .

La rea l i zzaz ione de l le  opere avver rà  secondo le  moda l i tà  de l  pro ject  f inanc ing ,

senza a lcun onore qu ind i  per  i l  commit tente ,  ma con i l  cont r ibuto de i  f inanz iamen-

t i  pr ivat i .

Nel  secondo semestre del  2004 è  stato predisposto i l  P iano Urbano Genera le Serv i-
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z i  de l  Sottosuolo (c.d.  PUGSS),  prev isto a car ico del  concessionar io e da sottopor-

re a l l ’approvazione del  Consig l io Comunale.

Nel  corso del  2005 s i  procederà  a l la  redazione ed approvaz ione del  progetto def in i-

t ivo pr ima ed esecut ivo poi ,  per arr ivare a l l ’avv io del le at t iv i tà  costrutt ive t ra f ine

2005 ed in iz io 2006.

Parcheggio Pubbl ico “Ex Mani fat tura Tabacchi”  d i  Bologna

In  data  18 febbra io  2003 l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese cost i tu i ta  t ra  Asta l -

d i  S.p.A.  (capogruppo e mandatar ia )  ed APCOA Park ing S.p.A. ,  s i  è  agg iud icata  la

concess ione per  la  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione de l  parchegg io  pubbl ico

denominato “Ex Man i fa t tura  Tabacch i ” .

A  segu i to  de l l ’approvaz ione de l  proget to  def in i t i vo  e  de l la  V. I .A .  (Va lu taz ione d i  Im-

pat to  Ambienta le )  i l  7  maggio 2004 è  s ta to  presentato da l l ’A.T. I .  a l l ’ammin is t raz io-

ne comuna le  i l  p roget to  esecut ivo,  che ha r icevuto tu t te  le  approvaz ion i  deg l i  ent i

in  data  9  g iugno 2004.

Contestua lmente è  avvenuta la  consegna de l l ’area per  la  rea l i zzaz ione de l l ’opera

che prevede l ’u l t imaz ione de i  lavor i  i l  19 novembre 2005.

A f ine  2004 i  lavor i  d i  scavo sono stat i  completat i  per  c i rca i l  30% e completat i  i

d ia f rammi  in  cemento armato per  c i rca i l  60%.

La produz ione compless iva  ad ogg i  è  s ta ta  d i  c i rca Euro 1,7 mi l ion i .

Per  i  r i ta rd i  accumulat i  a  segu i to  de l  r i t rovamento d i  d ivers i  reper t i  d i  in teresse ar-

cheo log ico e  d i  una ser ie  d i  s t ru t ture  in ter ra te  in  cemento armato e  per  i  magg ior i

oner i  der ivant i  da l la  conseguente sospens ione de i  lavor i ,  l ’A.T. I .  s i  è  a t t i va ta  per  i l

recupero de i  magg ior  cost i ,  in  v i r tù  de l  cont ra t to  d i  concess ione che prevede una

proroga su i  tempi  cont ra t tua l i  e  un pro lungamento su l la  durata  de l  per iodo d i  con-

cess ione e/o i l  d i f fe r imento tempora le  de l la  cor respons ione de l  canone.

Concessioni

Settore ospedal iero

Per quanto r iguarda i l  settore del l ’edi l iz ia sani tar ia,  r icordiamo che a d icembre 2002

è  d iventata operat iva la concessione re lat iva a l  Nuovo Ospedale d i  Mestre.  La con-

cessione,  aff idata dal l ’Azienda Sani tar ia ULSS 12 del  Veneto ad una Società  d i  Pro-

getto,  la  Veneta Sani tar ia F inanza di  Progetto S.p.A. –  V.S.F.P. S.p.A.,  d i  cu i  Asta ld i

S.p.A. det iene i l  31%, ha per oggetto la progettaz ione def in i t iva ed esecut iva,  la  rea-

l izzaz ione dei  lavor i ,  la  forn i tura del le at t rezzature e let t romedical i  e degl i  arredi  e la

gest ione del la strut tura rea l izzata erogando serv iz i  ospedal ier i  e commercia l i .  

A  segu i to  d i  un  a t to  agg iunt i vo  sot toscr i t to  t ra  le  par t i  e  approvato  da l la  Reg ione

Veneto  ne l l ’ot tobre  2003,  a l l ’ i n i z ia le  ogget to  de l la  Concess ione è  s ta to  agg iunta

la  rea l i zzaz ione e  la  gest ione  d i  a lcun i  se rv i z i  per  la  nuova Banca deg l i  Occh i .

La concess ione ha una durata  d i  28,5 ann i  (d i  cu i  4 ,5  ann i  per  la  cost ruz ione e  i

success iv i  24 per  la  gest ione) ,  che decor rono a  par t i re  da l la  data  d i  cost i tuz ione

de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  de l l ’area,  avvenuta i l  4  d icembre 2002.

I l  va lore  de l l ’ i nvest imento,  par i  a  c i rca Euro 220 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 200 mi l ion i  per

la  proget taz ione e  la  cost ruz ione de l l ’opera e  le  forn i tu re  e le t t romedica l i  (quota

Asta ld i  38%),  è  f inanz ia to  per  c i rca i l  40% con cont r ibut i  pubb l ic i ,  ment re  i l  fa t tu-
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ra to  compless ivo prev is to  der ivante  de l la  fase d i  gest ione è ,  in  te rmin i  nomina l i ,

par i   a   o l t re   Euro 1 mi l ia rdo.

Mutuando l ’esper ienza maturata  ne l  set tore  con i l  p roget to  de l l ’ospeda le  d i  Me-

st re ,  ad ot tobre Asta ld i  ha f i rmato la  Convenz ione per  la  proget taz ione,  rea l i zza-

z ione e  gest ione de l l ’Ospeda le  de l  Mare d i  Napo l i .

La concessione ha per oggetto la progettazione def init iva ed esecutiva, la real izzazio-

ne dei lavor i ,  la fornitura del le attrezzature elettromedical i  e degl i  arredi e la gest ione

di alcuni serviz i  ospedal ier i  e commercial i  a fronte del pagamento di tar i ffe e di cano-

ni.  La gest ione sarà  demandata ad una Società  di  Progetto di prossima cost i tuzione.

La concessione ha una durata di 29 anni (di  cui 4 anni per la costruzione e i  succes-

siv i  25 per la gest ione). I l  valore del l ’ invest imento, par i  a circa Euro 187 mi l ioni,  di  cui

Euro 162 mi l ioni per costruzione e forniture (quota Astaldi circa 60%), è  f inanziato per

circa i l  56,5% con contr ibut i  pubbl ic i ,  mentre i l  fatturato complessivo del la fase di ge-

st ione è  previsto, in termini nominal i ,  essere par i  a circa Euro 1 mi l iardo.

Pe r  p rob l ema t i che  ammin i s t r a t i v e ,  sono  i n vece  anco ra  f e rme  l e  a t t i v i tà  re l a t i v e

a l l a  rea l i z zaz i one  d i  un  s i s t ema  i n t eg ra to  d i  qua t t ro  ospeda l i  i n  Toscana  (P ra to ,

P i s to i a ,  Lucca  e  Massa ) .  S i  è  i n f a t t i  i n  a t t esa  d i  conosce re  i l  r i co r so  a l  Cons i -

g l i o  d i  S ta to  p romosso  da  As ta ld i  a  segu i t o  de l l a  dec i s i one  de l  Tr i buna l e  Ammi -

n i s t r a t i vo  Reg iona l e  de l l a  Toscana  d i  r i pe te re  l a  p rocedu ra  con  l a  qua l e  a  f i ne

2003  i l  G ruppo  s i  e r a  v i s to  f o rma l i z za re  l a  nom ina  a  p romoto re  re l a t i v amen te  a l

p roge t to .  La  rea l i z zaz i one  de i  qua t t ro  ospeda l i  t oscan i ,  a ven t i  un  va l o re  com-

p l ess i vo  pe r  l a  so l a  quo ta  d i  cos t ruz i one  d i  Eu ro  330  m i l i on i  ( d i  cu i  Eu ro  88  m i -

l i on i  a  ca r i co  de i  p r i va t i ) ,  rende rà  d i spon ib i l i  pe r  l e  cu re  san i t a r i e  o l t re  1 .700

nuov i  pos t i  l e t t o .  

Settore mobi l i tà  e  parcheggi

Nel  set tore  de i  parchegg i  r icord iamo che o l t re  a l le  concess ion i  re la t i ve  a  quat t ro

parchegg i  d is locat i  a  Bo logna e  Tor ino s i  è  agg iunta ,  ne l  corso de l  2004,  que l la  re-

la t i va  a l  parchegg io  d i  P iazza de l la  C i t tade l la  a  Verona.  I l  cont ra t to  prevede la  rea-

l i zzaz ione e  success iva  gest ione secondo lo  s t rumento de l  pro ject  f inanc ing di  un

parchegg io  d i  750 post i  auto co l locato ne l  cent ro  c i t tà .  L’opera prevede un va lore

de l l ’ i nvest imento par i  a  c i rca Euro 17 mi l ion i  ed un per iodo d i  gest ione d i  30 ann i

che decor re  da l  te rmine de l  per iodo d i  cost ruz ione che è  par i  a  c i rca 15 mes i .  La

f i rma de l  cont ra t to  d i  concess ione  è  prev is ta  per  i l  p r imo semest re  2005.  

Per  quanto r iguarda la  concess ione re la t i va  a l  parchegg io  P iazza V I I I  Agosto d i  Bo-

logna,  ent ra to  in  fase d i  gest ione ne l  2001,  la  sua rea l i zzaz ione ha reso d ispon ib i -
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Strada a scorrimento veloce 
Paquete III
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l i  quas i  1 .000 post i  auto,  d i  cu i  c i rca 700 a rotaz ione;  la  durata  de l la  Concess ione

è  par i  a  60 ann i .

Re la t i vamente invece a l  Parchegg io  Ex Man i fa t tura  Tabacch i  s i to  sempre ne l la  c i t -

tà  d i  Bo logna ed at tua lmente in  fase d i  cost ruz ione,  la  convenz ione,  con durata

t rent ’ann i ,  sot toscr i t ta  da l la  Asta ld i  S.p.A.  e  da l  Comune d i  Bo logna prevede la

cost ruz ione e  success iva  gest ione d i  un parchegg io  con c i rca 550 post i  auto.  

Per  quanto r iguarda invece i l  cont ra t to  re la t i vo  a l  Parchegg io  Por ta  Pa lazzo d i  To-

r ino,  in  fase d i  gest ione g ià  da l   1999,  la  concess ione prevede la  messa a  redd i to

d i  874 post i  auto per  un per iodo d i  80 ann i .

Re la t i vamente a l  Parchegg io  Corso Stat i  Un i t i  d i  Tor ino,  g ià  in  fase d i  eserc iz io  da l

2001,  la  concess ione ha comportato la  rea l i zzaz ione d i  c i rca 500 post i  auto e  la

messa in  gest ione d i  450 post i  auto per  un per iodo d i  80 ann i .

Settore del le  ut i l i t ies

Nel  set tore  de l le  u t i l i t i es ,  è  operat iva  la  concess ione re la t i va  a l la  rea l i zzaz ione d i

un s is tema d i  in f rast ru t ture  sot ter ranee po l i funz iona l i  su  par te  de l la  v iab i l i tà  es i -

s tente  ne l  cent ro  c i t tad ino d i  Co logno Monzese.

Ta le  s is tema,  in  grado d i  contenere tu t t i  i  sot toserv iz i  a t tua lmente present i  e  que l -

l i  fu tur i ,  è  cost i tu i to  da una ga l le r ia  prat icab i le  in ter ra ta  sot tostante  la  car regg ia ta

st rada le ,  ovvero da un cun ico lo  pre fabbr icato inser i to  ne l  marc iap iede.

L’ i n te ra  rea l i zzaz ione de l le  opere avver rà  secondo lo  schema de l  pro ject  f inanc ing ,

senza a lcun onore qu ind i  per  i l  commit tente ,  ma con i l  cont r ibuto de i  f inanz iamen-

t i  pr ivat i .  

I l  contesto estero

Ne l  co rso  de l  2004 è  p rosegu i ta  l a  raz iona l i zzaz ione  de l l a  p resenza  de l  Gruppo a

l i ve l l o  i n te r naz iona le .

In  pa r t i co la re  s i  è  ra f fo rza ta  l a  p resenza  e  lo  s fo rzo  commerc ia le  de l  Gruppo in

F lo r ida ,  USA,  spec ia lmente  a  segu i to  de l l e  impor tan t i  acqu is i z ion i  reg is t ra te  ne l

co rso  de l l ’eserc i z io ,  che  hanno compor ta to  un  amp io  p rogramma d i  ra f fo rzamen-

to  de l l e  s t ru t tu re  d i  management  e  d i  con t ro l l o  ne l l ’area .

Promet ten t i  l e  p rospet t i ve  d i  sv i l uppo in  Roman ia  e  ne i  paes i  de l l ’Europa  de l -

l ’Est ,  spec ia lmente  ne l  campo de l l e  concess ion i  e  de i  PPP (Pub l i c -Pr i va te  Par t -

ne rsh ips ) ,  sopra t tu t to  i n  v i s ta  de l l ’ent ra ta  ne l l a  UE.  

In  A rab ia  Saud i ta  e  Qata r  s i  p revedono ingent i  i nves t iment i  ne l  se t to re  de l  pe t ro-

l i o ,  de l  gas ,  de l l ’energ ia  e  de l l e  i n f ras t ru t tu re  d i  t raspor to  da  pa r te  d i  j o in t  ven-

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Ospedale del Mare di Napoli

HONDURAS
Diga di El Cojolar

ITALIA 
Autostrada Salerno-Reggio Calabria
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tu re t ra  en t i  s ta ta l i  ed  a lcune  de l l e  p r inc ipa l i  mu l t i naz iona l i :  l ’approcc io  che  ca-

ra t te r i zza  l ’opera t i v i tà  d i  ques te  soc ie tà  che  norma lmente  o f f rono  ce r tezze  de i

temp i  e  d i spon ib i l i tà  de i  f i nanz iament i ,  rendono s icu ramente  in te ressan t i  l e  nuo-

ve  in i z i a t i ve  che  pot rebbero  sv i l uppars i  ne l l ’area .  Grande  a t tenz ione  v iene  pos ta

ag l i  aspe t t i  opera t i v i  e  d i  s i cu rezza  ne i  paes i  suddet t i ,  v i s te  l e  cond iz ion i  d i  ten-

s ione  che  ca ra t te r i zzano  l ’ i n te ra  a rea  de l  Go l fo  Pers ico .  

D i  segu i to  vengono i l l us t ra te  l e  commesse  in  co rso  d i  esecuz ione  p iù  s ign i f i ca t i -

ve ,  sudd iv i se  pe r  a rea  geogra f i ca .

America

Venezuela

La  p resenza  de l  Gruppo in  Venezue la  s i  è  conso l ida ta  neg l i  ann i .

Ne l  se t to re  de l l e  i n f ras t ru t tu re  d i  t raspor to ,  i l  G ruppo è  p resen te  a t t rave rso  l a

rea l i zzaz ione  in  co rso  d ’opera  d i  due  l i nee  fe r rov ia r i e ,  l a  Caracas-Tuy  Med io  e  l a

Puer to  Cabe l lo -La  Encruc i j ada ,  e  d i  una  met ropo l i t ana ,  l a  Met ro  Los  Teques ,  tu t -

te  opere  d i  impor tanza  r i l evan te  pe r  i l  paese .

Per  quanto  r igua rda  l a  commessa  re la t i va  a l l a  l i nea  fe r rov ia r i a  Caracas-Tuy  Me-

d io ,  commi t ten te  de l l ’opera  è  l ’ I .A .F.E .  ( I s t i tu to  de l l e  Fe r rov ie  de l lo  S ta to ) .  Ne l

co rso  de l  2004,  sono  p rosegu i t i  con  rego la r i tà  i  l avo r i  pe r  l a  sua  rea l i zzaz ione ,  i n

con fo rm i tà  con  l a  d i spon ib i l i tà  de l l e  r i so rse  messe  a  d i spos i z ione  da l l a  f i nanz ia -

r i a  2004:  sono  s ta te  comp le ta te  l e  opere  c i v i l i  re l a t i ve  a i  l o t t i  3  e  4  d i  competen-

za  As ta ld i  e  sono  p rosegu i te  l e  a t t i v i tà  d i  posa  de l l a  v i a  fe r rea .

La  p roduz ione  ragg iun ta  ne l  2004 ammonta  a  Euro  19  m i l i on i  i n  quota  As ta ld i .

Pe r  quanto  r igua rda  invece  l a  commessa  re la t i va  a l l a  l i nea  fe r rov ia r i a  Puer to  Ca-

be l lo -La  Encruc i j ada ,  l ’opera  s i  es tende  lungo 108 Km ed a l l a  sua  rea l i zzaz ione

s ta  p rovvedendo i l  Consorc io  Grupo Contuy-Proyec tos  y  Obras  de  Fe r rocar r i l es

ne l  qua le  As ta ld i  S .p .A .  pa r tec ipa  come leader  a l  33 ,33%.  I l  va lo re  comp less i vo

de l  con t ra t to  ammonta  a  Euro  1 .200  m i l i on i ,  d i  cu i  i nse r i t i  i n  por ta fog l io  i n  quo-

ta  As ta ld i  Eu ro  195  m i l i on i .

I  l avo r i ,  avv ia t i  ne l  co rso  de l  2002,  sono  cont inua t i  ne l  co rso  de l l ’anno con  l ’u l -

t imaz ione  de l lo  scavo  d i  due  ga l l e r i e  l ungo  i l  l o t to  d i  montagna  e  con  l ’ i n i z io  d i

a l t re  due .  Sono ino l t re  i n i z i a te  l e  a t t i v i tà  d i  rea l i zzaz ione  de l l e  fondaz ion i  d i  un

v iadot to .  La  p roduz ione  è  s ta ta  pa r i  ad  Euro  41  m i l i on i .

Graz ie  a l l a  r i aper tu ra  da  par te  de l l a  S .A .C.E .  (Soc ie tà  pe r  l ’Ass icu raz ione  de l

Cred i to  a l l ’Espor taz ione )  de l l e  l i nee  d i  f i nanz iamento  per  i l  Venezue la ,  a  f i ne  d i -

cembre  2003 è  s ta to  s t ipu la to  un  l oan  agreement per  i l  f i nanz iamento  de l l a  p r i -

ma t ra t ta  de l l ’opera .  L’operaz ione ,  ges t i t a  da  Banca  In tesa  Londra  e  Soc ié té  Gé -

né ra le  Par ig i ,  ha  messo  a  d i spos i z ione  de l l ’opera  USD 165,5  m i l i on i  de i  qua l i  130

mi l i on i  come expor t  c red i t ,  a t tua lmente  in  fase  d i  e rogaz ione ,  e  USD 35 ,5  m i l i o -

n i  come commerc ia l  l oan ,  scaduto  i l  31  d icembre  2004 e  non  ancora  u t i l i z za to .

Per  ques t ’u l t imo sono in  co rso  negoz ia t i  t ra  Banche  e  M in i s te ro  de l l e  F inanze  lo -

ca le  pe r  l ’eventua le  es tens ione  de i  te rm in i  d i  u t i l i z zo .  

Pe r  quanto  r igua rda  l a  commessa  re la t i va  a l l a  l i nea  met ropo l i t ana  d i  Los  Teques ,

per  l a  sua  rea l i zzaz ione  è  s ta to  a  suo  tempo cos t i tu i to  i l  Consorc io  Met ro  Los  Te-

ques ,  a l  qua le  As ta ld i  S .p .A .  pa r tec ipa  a l  30%.

I l  con t ra t to ,  re la t i vo  a l l a  cos t ruz ione  d i  una  met ropo l i t ana  l eggera  d i  9  Km che
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co l l ega  Caracas  con  Los  Teques ,  ha  un  va lo re  comp less i vo  che  ammonta  a  c i rca

Euro  260  m i l i on i .

Ne l  co rso  de l l ’eserc i z io ,  l e  a t t i v i tà  re la t i ve  a l l ’appa l to  pe r  l a  rea l i zzaz ione  d i  5  Km

d i  ga l l e r i e ,  de l  va lo re  d i  Eu ro  120  m i l i on i ,  ges t i to  da  As ta ld i ,  sono  avanza te  a  r i t -

mo sos tenu to :  sono  s ta t i  comp le ta t i  i  4  Km d i  scav i  e  d i  r i ves t iment i ,  r imanendo

da cos t ru i re  un  nuovo  tunne l  d i  1  Km r i su l tan te  da  una  va r i an te  p roge t tua le .

Re la t i vamente  a  ques t ’opera ,  l a  p roduz ione  ha  ragg iun to  Euro  35  m i l i on i .  

I n  pa ra l l e lo  con t inuano le  opere  c i v i l i  rea l i zza te  d i re t tamente  da l  consorz io .

Ne l  2004 la  p roduz ione  comp less i va  re la t i va  a  ques ta  commessa ,  è  s ta ta  d i  c i r -

ca  Euro  65  m i l i on i ,  d i  cu i  Eu ro  20  m i l i on i  i n  quota  As ta ld i .

Bol iv ia

Nel  corso de l  2004,  essendo u l t imat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  precedente i  lavor i  in

corso,  sono s tate  por ta te  avant i  d iverse in iz ia t i ve  commerc ia l i  come que l le  re la t i -

ve  a i  proget t i  s t rada l i  Parad iso-E l  T in to ,  per  i l  qua le  i l  Gruppo r isu l ta  g ià  prequa l i -

f icato,  ed i l  p roget to  Cana le tas-Ent re  R ios a  Tar i ja ,  ed a l t r i  due proget t i  da rea l i z -

zars i  con i  fond i  de l la  Cooperaz ione I ta l iana,  qua l i  la  s t rada To ledo-Ancarav i  e  la

D iga d i  Mis icun i .  Tut t i  lavor i  che dovrebbero andare in  gara  ne l  corso de l l ’eserc i -

z io  2005.  

Stat i  Uni t i

Le at t i v i tà  d i  cost ruz ione neg l i  Stat i  Un i t i  sono svo l te  da l l ’Asta ld i  Const ruct ion

Corporat ion,  soc ie tà  d i  d i r i t to  s ta tun i tense detenuta a l  100% s ia  d i re t tamente che

ind i re t tamente da l la  Asta ld i  S.p.A. .

L’area geogra f ica  d i  operaz ione è  ident i f icab i le  con i l  sud de l la  F lor ida,  s ia  costa

est  (Miami ,  For t  Lauderda le ,  West  Pa lm Beach,  Stuar t  e  Por t  St .  Luc ie )  che costa

ovest  (Nap les ,  Tampa) .

La t ipologia del le opere attualmente eseguite è  suddivisa in due categorie pr incipal i :

lavor i  stradal i  per conto del Flor ida Department of Trasportat ion e lavor i  relat iv i  ad uti-

l i t ies (condutture di acqua potabi le, ret i  fognarie, drenaggi, ecc.)  per conto di munici-

pal i tà  e contee. I l  portafogl io lavor i  per dett i  progett i  ammonta a USD 129,6 mi l ioni.

A l la  f ine  de l  2004 l ’Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion è  r i su l ta ta  avere  una forza la-

voro composta da 409 persone (2  espat r ia t i  e  407 loca l i ) ,  t ra  d i r igent i ,  quadr i  ed

opera i ,  ed un parco macch ine pesant i ,  a t t rezzature  e  ve ico l i  var i ,  per  un va lore  d i

acqu is to  compless ivo par i  a  USD 13,9 mi l ion i .

ITALIA 
Città della Scienza di Napoli

YANBU-QUATAR
Acetic Acid Plant

ITALIA 
Ospedale di Mestre



I l  2004 ha v is to  un u l te r io re  aumento de l  fa t turato de l la  soc ie tà ,  c resc iu to  da USD

65,9 mi l ion i  ne l  2003 a USD 78,2 mi l ion i  ne l  2004,  ed un e levato l i ve l lo  d i  acqu is i -

z ione,  per  un tota le  ne l l ’anno d i  USD 105,7 mi l ion i .

Per  quanto r iguarda l ’andamento economico,  i l  2004 ha reg is t ra to  a lcun i  e f fe t t i  ne-

gat iv i  causat i  da svar ia t i ,  impreved ib i l i  cost i  agg iunt iv i  –  i l  cu i  recupero è  legato a l -

l ’es i to  d i  r ich ieste  d i  compenso add iz iona le  e  contenz ios i ,  in  corso con i  var i  c l ien-

t i  –  dovut i  a i  seguent i  fa t tor i :

• i n te r fe renza d i  es is tent i  sot toserv iz i  la  cu i  r imoz ione avrebbe dovuto essere a

car ico de l  c l iente ;  

• diverse cond iz ion i  de l  te r reno con conseguente var iante  d i  proget to ;

• modi f iche d i  permess i  ambienta l i  sot to  la  responsab i l i tà  de l  c l iente .  

Tut to  c iò  ha comportato r i ta rd i  aggravat i  da l le  var ie  prob lemat iche organ izzat ive

de i  cant ie r i ,  a  causa de l l ’e levato turn-over  de l  persona le  loca le  e  de l la  d i f f ico l tà

ne l  reper imento d i  quadr i  tecn ic i  adeguat i .

A  quanto sopra occor re  agg iungere i l  fo r te  impegno assunto da l la  soc ie tà  ne l l ’a-

deguare le  sue s t ru t ture  operat ive  a l l ’espans ione sostenuta e  rap ida de l  fa t turato,

cresc iu to  da USD 2,6 mi l ion i  ne l  2001 a USD 78,2 mi l ion i  ne l  2004.   

Ne l  2005 s i  prevede comunque i l  r i to rno a   r i su l ta t i  economic i  pos i t i v i ,  g raz ie  a l

completamento –  g ià  in  corso –  de i  proget t i  con andamento negat ivo ed a l la  mag-

g iore  redd i t i v i tà  de i  r imanent i  proget t i .  

C i  sono anche mot iv i  per  r i tenere  che ne l  2005 c i  sarà  anche una cer ta  s tab i l i tà  de i

magg ior i  prezz i  indust r ia l i  un i tamente ad un adeguamento a i  cost i  d i  mercato de l -

le  s t ime d i  gara  de i  var i  proget t is t i ,  fa t tor i  quest i  che dovrebbero comportare  mi-

g l io rament i  de i  marg in i  indust r ia l i  de l le  lavoraz ion i  e  r idur re  i l  l i ve l lo  d i  r i sch io  de l -

le  nuove o ffe r te .

La s t ra teg ia  per  i l  2005 è  qu ind i  incent ra ta  su l la  cresc i ta  cont ro l la ta  de l  fa t turato

( la  prev is ione 2005 è  d i  o l t re  USD 90 mi l ion i ,  d i  cu i  o l t re  80 mi l ion i  da lavor i  in  por-

ta fog l io ) ,  su l l ’ampl iamento de l le  a t t i v i tà  d i  mon i toragg io ,  ass is tenza e  suppor to  da

par te  de l la  sede d i  Dav ie  verso i  var i  cant ie r i ,  e  su l  mig l io ramento organ izzat ivo

de l le  a t t i v i tà  operat ive  ne i  s ingo l i  p roget t i ,  ob ie t t i v i  quest i  ragg iung ib i l i  g raz ie  a l la

g ià  avv ia ta  r io rgan izzaz ione de l la  soc ie tà  ed a l  su f f ic iente  por ta fog l io  d i  proget t i ,

e lemento quest ’u l t imo che consente una maggiore  se lez ione deg l i  appa l t i  in  cu i

garegg iare ,  s ia  in  te rmin i  d i  impor to  che d i  t ipo log ia .

Nonostante  l ’e levata  compet i t i v i tà  de l  set tore  opere pubbl iche,  e  nonostante  le

d i f f ico l tà  incont ra te  ne l  2004,  i l  mercato de l la  F lor ida de l  sud cont inua a  mantene-

re  un e levato grado d i  in teresse,  per  le  oppor tun i tà  che presenta in  te rmin i  d i  vo-

lume e va lore  d i  opere appa l ta te .  
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DA SINISTRA A DESTRA:

VENEZUELA
Ferrovia Caracas-Tuy 
QATAR
SASOL GTL Plant 
MAROCCO 
Diga di Sidi Said
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America centra le  e  Caraib i

I l  2004 ha reg is t ra to  una produz ione ne l l ’area par i  a  Euro 31,7 mi l ion i ,  in  ca lo  r i -

spet to  a l  l i ve l lo  record ragg iunto ne l l ’eserc iz io  precedente.  Det to  ca lo ,  prev is to ,  r i -

su l ta  ampl i f icato ne i  dat i  d i  produz ione a  causa de l l ’u l te r io re  sva lu taz ione de l  do l -

la ro  amer icano r ispet to  a l l ’Euro.

Pur  ne l la  sua l im i ta ta  d imens ione,  l ’Area Cent ro  Amer icana s i  conferma area pr io-

r i ta r ia  per  la  qua l i tà  de i  proget t i  acqu is i t i  e  per  la  redd i t i v i tà  o t tenuta .  I l  2004 se-

gna pera l t ro  i l  de f in i t i vo  abbandono de l  mercato in  Repubbl ica  Domin icana,  con la

cess ione a  terz i  de l l ’un ica in iz ia t i va  acqu is i ta .  V iceversa,  i l  2004 segna anche i  pr i -

mi  impor tant i  s forz i  commerc ia l i  per  avv ia re  nuove at t i v i tà  in  Costa  R ica e  Guate-

mala ,  dove sono state  aper te  le  re la t i ve  Succursa l i .

Honduras

Sono proseguit i  i  lavor i  per la costruzione del Acueducto Regional Val le de Nacaome,

aff idat i  ad Astaldi S.p.A., e che hanno prodotto nel 2004 circa Euro 12,9 mi l ioni.

La rea l i zzaz ione de l l ’opera,  f inanz ia ta  da l la  Cooperaz ione I ta l iana,  aveva sub i to

impor tant i  r i ta rd i  ne l la  fase d i  avv io  a  causa de l le  complesse procedure burocrat i -

che prev is te  per  la  messa in  v igore  deg l i  accord i  b i la tera l i  d i  cooperaz ione t ra  l ’ I -

ta l ia  e  l ’Honduras.

La Soc ie tà  ha con successo messo in  a t to  una ser ie  d i  misure  per  recuperare  i l

tempo perso e  l ’opera r isu l ta  a  f ine  eserc iz io  in  fase mol to  avanzata ,  tanto da po-

terne prevedere l ’ i nauguraz ione u f f ic ia le  ne l  pr imo t r imest re  de l  2005,  con ant ic i -

po r ispet to  a i  te rmin i  cont ra t tua l i .  

El  Salvador

I l  2004 è  s ta to  carat ter izzato da l l ’u l t imaz ione de i  lavor i  de l la  Car re tera  CA 1,  d i

co l legamento t ra  CA 4 Tronca l  de l  Nor te  e  Ca l le  a  Tonacatepeque,  i l  cos iddet to

“Paquete I I I ” ,  t ra t to  d i  11 Km d i  c i rconva l laz ione autost rada le  de l la  cap i ta le  E l  Sa l -

vador,  aper ta  a l  t ra f f ico ne i  pr imi  mes i  de l  2004.  Sono terminat i ,  ne l  corso de l l ’e-

serc iz io ,  i  lavor i  d i  r iab i l i taz ione de i  59 Km de l la  s t rada Santa Ana-Metapan-An-

gu ia tù ,  con una produz ione rea l i zzata  ne l l ’eserc iz io  par i  a  c i rca Euro 6,27 mi l ion i .

Nicaragua

Sono prosegu i t i  i  l avor i  per  la  rea l i zzaz ione de l  co l le t tore  de l le  acque nere  d i  Ma-

nagua,  opera de l  va lore  d i  c i rca Euro 3,5 mi l ion i ,  in  corso d i  u l t imaz ione.  

Europa

Turchia

I l  Gruppo è  presente in  Turch ia  da d ivers i  ann i  per  la  rea l i zzaz ione de l l ’asse v ia r io

denominato “Autost rada de l l ’Anato l ia ” ,  che co l legherà  I s tanbu l  ad Ankara.

Ne l  corso de l  2004,  i  lavor i  re la t i v i  a l la  rea l i zzaz ione de l  lo t to  2 ,  sono r ip res i  su

tut t i  i  f ront i  con i l  completamento de l le  s t ru t ture  de i  var i  v iadot t i ,  i l  varo de l le  t ra-
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v i  in  ca lcest ruzzo e  in  acc ia io  cor ten,  le  opere minor i  e  la  s tab i l i zzaz ione de l le

scarpate  d i  scavo;  sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  r ip r is t ino s t ru t tura le  de l  v iadot to  1

(dannegg ia to ser iamente da l  te r remoto de l  1999) ,  con i l  completamento d i  una car-

regg ia ta  e  l ’ i n i z io  de i  lavor i  su l l ’a l t ra .  È  ino l t re  prosegu i to  lo  scavo de l  tunne l  da l

la to  verso Is tanbu l  e ,  completate  le  opere d i  cut  & cover ,  s i  è  in iz ia to  anche i l  nuo-

vo por ta le  e  lo  scavo de l  tunne l  su l  la to  verso Ankara.

La r ipresa dei lavor i  a pieno r i tmo su tutto l ’arco del le opere, s ia in sotterraneo che

esterne, ha permesso di ut i l izzare completamente la disponibi l i tà  dest inata al  proget-

to nel piano f inanziar io governat ivo e di ottenerne i  relat iv i  pagamenti  entro l ’anno. 

Nonostante  un ra l lentamento produt t i vo  avvenuto a  metà  de l l ’anno,  è  s ta ta  rag-

g iunta  la  produz ione prev is ta  (c i rca Euro 98 mi l ion i )  con un r isu l ta to  economico ge-

st iona le  pos i t i vo  e levato a l  d i  là  d i  quanto programmato.

Graz ie  a i  buon i  rappor t i  con i l  c l iente ,  con i  min is ter i  competent i ,  ed a l la  pr io r i ta-

r ia  impor tanza de l  proget to ,  s i  conf ida che la  nuova a l locaz ione d i  fond i  per  i l  p ro-

get to  s tesso ne l la  f inanz iar ia  de l  2005 possa essere adeguata ne l  corso de l l ’anno

a l le  rea l i  necess i tà ,  permet tendo in  ta l  modo i l  ragg iung imento deg l i  ob ie t t i v i  p ro-

grammat ic i  e  d i  produt t i v i tà  de l la  commessa.  La consegna d i  questo cont ra t to  è

prev is ta  ne i  pr imi  mes i  de l  2007.

La Vost ra  Soc ie tà  ha par tec ipato a l la  f ine  de l l ’anno a l le  prequa l i f iche per  la  pro-

get taz ione e  cost ruz ione de l la  nuova l inea fe r rov ia r ia  ad a l ta  ve loc i tà  t ra  Is tanbu l

ed Ankara ed ag l i  access i  a l  nuovo at t raversamento fe r rov ia r io  de l  Bosforo (Pro-

get to  Marmaray ) ,  ins ieme ad Ansa ldo Traspor t i  S is temi  Fer rov ia r i  e  subappa l ta tor i

e  soc i  in ternaz iona l i ,  come Scot t  W i lson,  e  loca l i .  Ambedue i  Proget t i  comportano

opere c iv i l i  per  un ammontare  super iore  ad Euro 400 mi l ion i .  La par tec ipaz ione a l -

le  gare ,  sogget ta  a l l ’es i to  pos i t i vo  de l le  prequa l i f iche,  avver rà  ent ro  i l  2005.

Romania

I l  2004 ha v is to  raddoppiars i  i l  fa t turato de l  Gruppo ne l  Paese r ispet to  a l l ’eserc i -

z io  precedente graz ie  a l l ’acqu is iz ione ed a l l ’avv io  d i  nuove commesse qua l i  la  rea-

l i zzaz ione de l  By-pass de l la  c i t tà  d i  P i test i ,  con carat ter is t iche autost rada l i ,  facen-

te  par te  de l  cor r ido io  paneuropeo IV  ( impor to  de l  cont ra t to  par i  a  Euro 66 mi l ion i

su fond i  BERS) ,  i  lo t t i  4  e  5  de l la  autost rada Bucarest-Costanza in  jo in t  venture

con la  tedesca Boeg l  e  la  rumena CCCF ( impor to  compless ivo de i  due cont ra t t i  Eu-

ro 80 mi l ion i  su fond i  ISPA) .

È  prosegu i ta  la  rea l i zzaz ione de l la  fase 2A de i  lavor i  d i  sv i luppo e ammoderna-

mento de l l ’aeropor to  in ternaz iona le  Otopen i  d i  Bucarest  i  cu i  lavor i  dovrebbero so-

stanz ia lmente completars i  ne l  2005.  L’ impor to  de l la  commessa s i  è  incrementato

graz ie  a l l ’acqu is iz ione de i  lavor i  re la t i v i  a l la  rea l i zzaz ione de l l ’ imp ianto d i  cont ro l -

lo  d i  s icurezza automat ico de i  bagag l i  in  par tenza.  

Ne l  mese  d i  l ug l i o  2004 sono s ta t i  f e l i cemente  comp le ta t i  i  l avo r i  re la t i v i  a l  l o t to

1  de l l ’autos t rada  Bucares t -Cos tanza ,  aper ta  a l  t ra f f i co  s in  da l l ’ i n i z io  de l  mese  d i

g iugno .  

Sono ino l t re  s ta te  por ta te  avan t i  l e  va r i e  commesse  d i  r i ab i l i t az ione  de i  l o t t i  s t ra -

da l i  re la t i v i  a l l e  s t rade  naz iona l i  DN 7  t ra  Bucares t  e  T i rgov i s te ,  DN 66  t ra  Pe t ro-

san i  e  Baru ,  DN 73  t ra  P i tes t i  e  Brasov,  l a  cos t ruz ione  de l  By-pass  de l l a  c i t tà  d i

Cra iova  e  l a  rea l i zzaz ione  de l  pun to  d i  f ron t i e ra  f l uv ia le  su l  Danub io  t ra  Roman ia

e  Bu lga r i a  i n  p ross im i tà  de l l a  c i t tà  d i  Ca la ras i .  I  l avo r i  re la t i v i  a l l a  met ropo l i t ana
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d i  Bucares t  non  sono  s ta t i  comp le ta t i  ne l l ’anno in  co rso  pe r  v i a  d i  un ’es tens ione

de l  con t ra t to  i n  te rm in i  d i  impor to  e  d i  tempo.

In questo contesto di  generale espansione del le att iv i tà  del  Gruppo in Romania, è  an-

data crescendo fortemente la presenza diretta del la Astaldi  S.p.A. r ispetto a l la con-

trol lata I ta lstrade S.p.A.,  che tradiz ionalmente rappresentava i l  Gruppo nel  Paese.

Danimarca

I l  consorzio COMET - Copenaghen Metro Construction Group ( in cui la Astaldi parteci-

pa al 15%), ha da tempo ult imato i lavori e la metropol itana è aperta al pubbl ico sin dal

mese di ottobre 2002 e funziona con piena soddisfazione del l ’utenza e del cl iente.

I l  cont ra t to  prevede un per iodo d i  manutenz ione d i  5  ann i  che decor rono,  per  i  la-

vor i  pr inc ipa l i  ( fase 1 )  da l  27 g iugno 2002 e per  i  lavor i  accessor i  ( fase 2A)  da l  27

genna io  2003.

I l  c l iente  ha per tanto r iconosc iu to la  fondatezza de i  rec lami  de l  consorz io  per  una

somma super iore  a i  due terz i  de l l ’ impor to  cont ra t tua le ,  accet tando r iserve per  un

tota le  compless ivo d i  Euro 316 mi l ion i ,  Euro 47,4 mi l ion i  in  quota Asta ld i ,  d i  cu i

Euro 113 mi l ion i  in  acconto r iserve presentate .  

Po iché  non s i  è  t rovato un accordo con i l  c l iente  su l  conto f ina le  de i  lavor i ,  i l  30

apr i le  2004 COMET ha in iz ia to  l ’arb i t ra to ,  prev is to  in  cont ra t to .  

Croazia

Asta ld i  S.p.A.  aveva in iz ia to  un arb i t ra to  ne i  conf ront i  de l la  Repubbl ica  d i  Croaz ia

presso la  Camera d i  Commerc io  d i  V ienna a  causa de l l ’ i n te r ruz ione de l  proget to

autost rada le  Zagreb –  Gor ican.  L’arb i t ra to  s i  presentava assa i  a r t ico la to  sot to  i l

p ro f i lo  procedura le  e  mol to  complesso in  re laz ione a l la  s t ru t tura  in  pro ject  f inan-

c ing de l  proget to .

In  data  18 g iugno 2004,  i l  Co l leg io  Arb i t ra le ,  con lodo reso a l l ’unan imi tà ,  ha r ico-

nosc iu to a l la  Asta ld i  i l  r imborso de i  lavor i  esegu i t i  e  de l le  a t t i v i tà  svo l te ,  i l  manca-

to ut i le  e  g l i  in teress i  maturat i .

Ne l  b i l anc io  a l  31  d i cembre  2004  g l i  e f f e t t i  de l  l odo  sono  s ta t i  p ruden temen te

app rezza t i  accan tonando  ne l  “Fondo  r i sch i  con t r a t t ua l i ”  e  ne l  “Fondo  sva l u t a -

z i one  i n t e ress i  d i  mo ra ”  g r an  pa r t e  deg l i  impo r t i ,  t enu to  con to  de l l a  p rocedu ra

d i  r i conosc imen to  de l  l odo  da  pa r t e  de l  Tr i buna l e  c roa to  e  de l l a  p reved ib i l e  im-

pugnaz ione  de l l o  s t esso  d i nanz i  a l  Tr i buna l e  d i  V i enna  da  pa r t e  de l l a  Repubb l i -

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Passante ferroviario di Torino 

VENEZUELA 
Ferrovia Puerto Cabello-La 

Encrucijada 
SALVADOR 

Strada Santa Ana-Metapan-
Anguiatù
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ca  d i  C roaz i a  anche  i n  cons ide raz i one  de l  r i l e van te  impo r to  e  de l l e  cond i z i on i

econom iche  de l  paese .

Afr ica

Maghreb-Alger ia

I l  Consorz io  AFT,  Asta ld i -Feder ic i -Tod in i ,  gu idato da Asta ld i  S.p.A.  che v i  par tec i -

pa a l  33%, ha tu t tora  in  corso le  a t t i v i tà  d i  consegna def in i t i va  de l la  d iga d i  Tak-

sebt .  Sono prosegu i t i ,  invece,  i  lavor i  re la t i v i  a l la  D iga d i  Kramis ,  rea l i zzat i  da par-

te  de l  Consorz io  AFT Kramis ,  anch ’esso gu idato da Asta ld i  S.p.A.  che v i  par tec ipa

a l  50%. I l  2004 è  s ta to  carat ter izzato da un for t iss imo s forzo produt t i vo  che ha

consent i to  a l  consorz io  s tesso d i  consegnare la  d iga a l  commit tente  ANB,  Agence

Nat iona le  des Bar rages,  ent ro  i l  te rmine pat tu i to  d i  f ine  anno,  con un in iz io  d ’ i nva-

so ant ic ipato a l l ’ot tobre 2004.  La qua l i tà  de l  lavoro e  soprat tu t to  i l  r i spet to  de i

tempi  cont ra t tua l i ,  assa i  ra ro  per  opere cos ì  complesse in  A lger ia ,  è  va lso a l  con-

sorz io  e  a l  capof i la  Asta ld i  S.p.A.  esp l ic i t i  r iconosc iment i  da par te  de l le  autor i tà

loca l i .  La produz ione consunt ivata  ne l  2004,  ha toccato Euro 37 mi l ion i ,  in  par te

per  la  c i ta ta  acce leraz ione de i  lavor i  ed in  par te  per  una ser ie  d i  var iaz ion i  ne l le

quant i tà  commiss ionate  con un supp lemento cont ra t tua le  (avenant  n .  1 )  che ha

fat to  crescere sens ib i lmente l ’ impor to  f ina le  de i  lavor i .  

I l  2004 ha segnato un for te  impegno su l  f ronte  commerc ia le  con la  par tec ipaz ione

d i  Asta ld i  S.p.A.  in  raggruppamento con soc i  loca l i ,  a  numerose e  r i levant i  o f fe r te ,

coerentemente con la  dec is ione s t ra teg ica d i  magg iormente impegnare la  Soc ie tà

i n  questo impor tante  Paese medi ter raneo.

Maghreb-Marocco

L’Asta ld i  è  presente  in  Marocco at t raverso la  soc ie tà  cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A. .  

Strada “Rocade Médi ter ranéenne”

Nel  corso de l l ’anno è  prosegu i ta  l ’az ione ne i  conf ront i  de l  c l iente  per  l ’ot ten imen-

to de i  proget t i  esecut iv i  modi f icat i  res is i  necessar i  a  causa de l le  s i tuaz ion i  geo lo-

g iche non coerent i  con le  ana l is i  pre l im inar i  e f fe t tuate  in  sede d i  proget taz ione e

che hanno cond iz ionato l ’andamento in iz ia le  de i  lavor i .  Ne l  r i spet to  de l la  normat i -

va  v igente  la  re laz ione tecn ica d i  det tag l io  è  s ta ta  ino l t ra ta  a l  Min is t ro  per  le  op-

por tune va lu taz ion i  anche d i  carat tere  economico.

Per tanto anche quest ’anno i l  cant ie re  ha potuto esegu i re  so l tanto le  opere minor i

che non r isu l tano in teressate  da l le  soprae lencate  cond iz ion i  rea l i zzando so lamen-

te  Euro 6 mi l ion i  d i  produz ione.

Fer rov ia  Meknés –  Tunne l  

Nel  corso de l l ’anno i l  C l iente  ha e f fe t tuato i l  pagamento a  sa ldo de l  rappor to  con-

t ra t tua le .

Fer rov ia  Meknés –  Raddoppio fe r rov ia r io

Facendo segu i to  a l la  procedura at t i va ta  ne l l ’eserc iz io  2003 a causa de l la  r i so lu-

z ione un i la tera le  dec isa da l  C l iente  e  non essendoc i  s ta to  da par te  de l lo  s tesso i l
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dovuto r iconosc imento,  s i  è  proceduto a l  depos i to  de l l ’ i s tanza d i  rec lamo a l la  ma-

g is t ra tura  competente .

Diga d i  S id i  Sa id  

Nel  corso de l l ’anno sono prosegu i t i  i  l avor i  d i  cost ruz ione de l la  d iga in  BCR e so-

no in iz ia t i  que l l i  re la t i v i  a l le  opere annesse in  ca lcest ruzzo t rad iz iona le ;  la  produ-

z ione ne l  corso de l l ’eserc iz io  è  s ta ta  d i  c i rca 17 mi l ion i  d i  Euro,  ed è  s ta ta  soste-

nuta  da f inanz iament i  bancar i  e  da l la  casa madre a  segu i to  de l  b locco de i  paga-

ment i  da par te  de l  c l iente ,  per  cr is i  d i  l iqu id i tà .  Occorre  prec isare  che l ’ i n te ra

espos iz ione f inanz iar ia  s i  è  po i  annu l la ta  ne i  pr imi  mes i  de l  2005.

Per  quanto at t iene a i  rec lami  de l l ’ impresa formulat i  ne l  corso de l  precedente eser-

c iz io ,  i l  c l iente  ha r iget ta to  la  r ich iesta  che,  in  ot temperanza a l le  procedure v igen-

t i  in  Marocco,  è  s ta ta  ino l t ra ta  a l la  mag is t ra tura  competente .

Congo

La r is t ru t turaz ione de l la  s t rada Bouansa–Moukoukou lou cont inua anche per  l ’eser-

c iz io  2004 con una produz ione d i  Euro 4,5 mi l ion i ,  in fe r io re  a l le  prev is ion i  per  la

cont inua carenza d i  fond i  de l  c l iente .  Ne l l ’anno in  corso ino l t re  sono in iz ia t i  e  u l t i -

mat i  i  lavor i  per  la  s t rada de l l ’aeropor to  de l  va lore  d i  Euro 4,8 mi l ion i .

Guinea Bissau

A lug l io  de l  2004,  con la  consegna a l  c l iente  de i  lavor i  in  corso,  sono terminate

tut te  le  a t t i v i tà  operat ive  ne l  paese;  la  produz ione compless iva  de l l ’eserc iz io  è  s ta-

ta  d i  Euro 2,1 mi l ion i  in  leggero aumento r ispet to  a l le  prev is ion i  per  a lcun i  lavor i

agg iunt iv i .

Guinea Conakry

Nel  corso de l l ’eserc iz io  sono s tat i  u l t imat i  e  consegnat i  a l  c l iente  i  lavor i  de l  pon-

te  su l  f iume Fata là  e  que l l i  de l la  St rada Kankan-Dje l ibakoro con una produz ione r i -

spet t i vamente d i  Euro 6,6 mi l ion i  ed Euro 7,8 mi l ion i .  

Terminate  le  a t t i v i tà  ne l l ’area sono s tate  avv ia te  tu t te  le  procedure per  a l ienare  i

ben i  de l  Gruppo e ch iudere i l  paese def in i t i vamente.

Da segna lare ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  che l ’aud i t  e f fe t tuato da l l ’Unione Europea

r iconosce a l l ’ impresa,  in  pr ima is tanza,  una par te  de i  cost i  e  de i  tempi  add iz iona-

l i ,  su i  due lavor i  de l  ponte Fata là  e  de l la  s t rada d i  Kankan-Dje l ibakoro,  per  i  qua l i

sono in  v ia  d i  de f in iz ione con i l  c l iente  i  magg ior i  oner i  sostenut i  der ivant i  da a l -

lungament i  de i  tempi  cont ra t tua l i  e  opere add iz iona l i  a l le  fondaz ion i  de l  ponte.   

Tanzania  

L’unico progetto stradale d i  Mwanza è  prosegui to e sostanz ia lmente terminato nel-

l ’eserc iz io 2004 tranne piccole opere complementar i  d i  r i f in i tura.  Dal  mese di  no-

vembre sono in iz iate le consegne parz ia l i  de i  var i  lot t i  st radal i  che dovrebbero com-

pletars i  ne i  pr imi  mesi  del  2005; la produzione per l ’eserc iz io ammonta a Euro 3,7

mi l ion i  ma le d i ff ico l tà  ambienta l i  ad eseguire lavor i  a l l ’ in terno del la c i t tà  hanno pro-
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vocato l ’al lungamento dei  tempi e conseguentemente maggior i  oner i  non prev ist i .

Sono in corso t rat tat ive con i l  c l iente per i l  r iconoscimento d i  quest i  maggior i  oner i

e tempi.

Medio Or iente

I l  Gruppo opera ne l l ’area,  in  questa  fase,  l im i ta tamente a l l ’Arab ia  Saud i ta  ed a l

Qatar,  a t t raverso la  cont ro l la ta  Asta ld i  Arab ia  Ltd. .  

Arabia Saudita 

I  l avor i  c iv i l i  re la t i v i  a l  proget to  “Yanbu Acet ic  P lant ”  sono s tat i  completat i ,  cos ì

come i  lavor i  re la t i v i  a i  montagg i  e le t t romeccan ic i .

L’ imp ianto d i  ac ido acet ico è  prev is to  ent rare  in  produz ione ne i  pross imi  mes i  e  a l

r iguardo non s i  prevedono r i ta rd i  da l  momento che le  operaz ion i  d i  test  and com-

miss ion ing s i  sono conc luse senza prob lemi  par t ico la r i .

Qatar

Nel  corso de l l ’eserc iz io  2004 sono prosegu i t i  i  l avor i  c iv i l i  per  la  rea l i zzaz ione de l

proget to  Saso l  Gas to  L iqu id  (GTL)  -  Ras Laffan,  i l  cu i  completamento è  prev is to

per  l ’estate  de l  2005,  ment re  i  lavor i  d i  montagg io ,  cos i  come i  lavor i  e le t t rost ru-

menta l i ,  sono in  p iena fase d i  esecuz ione.

I l  completamento de l l ’ imp ianto p i lo ta  de l  GTL è  prev is to  ent ro  la  pr imavera de l

2006,  per  ent rare  in  produz ione indust r ia le  ne i  mes i  immediatamente success iv i .

È  fondamenta le  completare  i l  l avoro ne i  tempi  r ich iest i ,  in  quanto i l  r i su l ta to  f ina le

cost i tu isce la  p ia t ta forma d i  par tenza verso a l t r i  lavor i  ne l  set tore  pet ro lch imico i l

cu i  sv i luppo,  a  segu i to  deg l i  invest iment i  programmat i  da l  governo loca le ,  s i  pre-

senta  at t raente  per  Asta ld i  da un punto d i  v is ta  commerc ia le .

La  p roduz ione  esegu i ta  de l  2004 è  s ta ta  d i  Eu ro  27 ,8  m i l i on i ,  d i  cu i  Eu ro  2 ,6  m i -

l i on i  re la t i v i  a l  con t ra t to  agg iun t i vo  pe r  l a  fo r n i tu ra  de l l ’ imp ian to  d i  cond iz iona-

mento .  

I l  buon  andamento  de l l e  operaz ion i  ne l l ’area ,  por ta  a  con fe rmare  l ’ i n tenz ione  de l

Gruppo d i  p rosegu i re  ne l  co rso  de l  2005 lo  sv i l uppo de l l e  sue  a t t i v i tà  ne l l a  pen i -

so la  a rab ica ,  s i a  ne l  campo c i v i l e -s t ru t tu ra le  che  ne l  se t to re  imp ian t i s t i co- indu-

s t r i a l e .  

I  rapport i  con le  part i  corre late

Le operaz ion i  compiute  da l la  Asta ld i  con le  par t i  cor re la te ,  r iguardano essenz ia l -

mente lo  scambio d i  ben i ,  le  prestaz ion i  d i  serv iz i ,  la  provv is ta  e  l ’ imp iego d i  mez-

z i  f inanz iar i  con le  imprese cont ro l lant i  e  par tec ipate .  Quest i  rappor t i  r ient rano ne l -

l ’ord inar ia  gest ione de l l ’ Impresa e  sono rego la t i  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato,

oss ia  a l le  cond iz ion i  che s i  sarebbero app l icate  f ra  due par t i  ind ipendent i .  Tut te  le

operaz ion i  poste  in  essere  sono s tate  compiute  ne l l ’ i n te resse de l  Gruppo.  L’am-

montare  compless ivo de i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  e  d iversa e  d i  natura  f i -

nanz iar ia  con le  par t i  cor re la te  e  la  descr iz ione de l la  t ipo log ia  de l le  operaz ion i  p iù

r i l evant i  sono ev idenz ia te  ne l la  nota  in tegrat iva .
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Le pr incipal i  società  de l  Gruppo

I ta lst rade S.p.A.

I ta ls t rade S.p.A. ,  in teramente posseduta da l la  Capogruppo,  opera preva lentemen-

te  ne l  mercato estero (Marocco,  Romania  e  Venezue la )  sv i luppando la  sua at t i v i tà

at t raverso t re  succursa l i ,  che gest iscono appa l t i  ne i  te r r i to r i  d i  competenza,  e  a l -

t re  imprese ne i  cu i  conf ront i  la  Soc ie tà  eserc i ta  in f luenza dominante.

L’at t i v i tà  in  I ta l ia  è  svo l ta  da l  Consorz io  CEAAV a l  qua le  la  soc ie tà  par tec ipa a l

25% con quote par i te t iche con i  soc i .

Ne l l ’ana l is i  de l l ’at t i v i tà  svo l ta  s i  segna la  che la  I ta ls t rade S.p.A.  ha incorporato per

fus ione la  soc ie tà  R. I .C.  –  Ra i lway In ternat iona l  Const ruct ion S.p.A.  ne l  corso de l -

l ’eserc iz io  2004 con lo  scopo d i  raz iona l i zzare  e  contenere i  cost i  d i  gest ione so-

c ie tar ia  e  soprat tu t to  d i  foca l i zzare  l ’at t i v i tà  ne l  compar to de l la  cost ruz ione e  ma-

nutenz ione de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  (s t rada le  e  fe r rov ia r io )  d i  medie  d imen-

s ion i ,  set tore  in  cu i  la  s tessa ha acqu is i to  neg l i  ann i  un apprezzab i le  autonoma po-

s iz ione d i  mercato.

È prosegu i ta  con sodd is faz ione l ’esecuz ione de i  lavor i  in  Romania ,  con par t ico la-

re  r i fe r imento a l le  opere in  corso per  l ’ampl iamento de l l ’aeropor to  in ternaz iona le  d i

Bucarest  e  a l la  cost ruz ione de l  lo t to  1  de l l ’autost rada Bucarest  Costanza ed in  Ve-

nezue la ,  dove è  in  corso la  cost ruz ione de l l ’armamento re la t i vo  a l  t ra t to  fe r rov ia r io

Caracas-Cua.

In  Marocco è  s ta to  pro fuso i l  mass imo impegno a l  conten imento de l le  prob lemat i -

che operat ive  connesse a i  lavor i  d i  cost ruz ione de l la  d iga d i  S id i  Sa id .

Sono sostanz ia lmente terminate  le  a t t i v i tà  in  L ib ia  e  C ina svo l te  a t t raverso le  par-

tec ipate  Legnami  Pasot t i  e  Ye l low R iver ;  in  par t ico la re  in  L ib ia  è  in  corso l ’at t i v i tà

di  manutenz ione che terminerà  ne l  pr imo semest re  de l  2005.

L’un ica at t i v i tà  in  corso a l  momento in  I ta l ia  è  que l la  re la t i va  a l la  cost ruz ione de l -

l ’armamento fe r rov ia r io  per  i l  t ra t to  a l ta  ve loc i tà  de l la  Roma-Napol i  e f fe t tuata  t ra-

mi te  i l  Consorz io  CEAAV.

20032004
ricavi per prestazioni ed appalti 91 60

immobilizzazioni 17 21

indebitamento finanziario netto 6 6

debiti verso Controllante 27 23

risultato operativo 1 (7)

risultato netto – (9)

(milioni di euro)

i t a l s t r a d e  s . p . a .  –  p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  e c o n o m i c o - p a t r i m o n i a l i   
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Astald i  F inance S.A.

Nel  quadro de l la  s tab i l i zzaz ione de l le  font i  es terne d i  f inanz iamento de l  Gruppo,  s i

r icorda che ne l  2002 è  s ta ta  cost i tu i ta  la  Asta ld i  F inance S.A. ,  d i  d i r i t to  lussem-

burghese e  in teramente cont ro l la ta  da l la  Asta ld i  S.p.A. ,  che ha emesso un euro-

bond per  Euro 150 mi l ion i ,  avente  durata  t r ienna le  e  cedo la  r iconosc iu ta  a l l ’ i nve-

st i to re  de l  6 ,5% post ic ipata .  Ta le  prest i to  è  s ta to  garant i to  da l la  Asta ld i  S.p.A. ,  in

l inea con la  prass i  v igente  ne i  mercat i  in ternaz iona l i .

In  data  9  febbra io  2005 Asta ld i  F inance S.A.  ha proceduto a l  r imborso a  BNP Pa-

r ibas,  a t t raverso la  cont ro l la ta ,  de l  suddet to  prest i to  obb l igaz ionar io  da Euro 150

mi l ion i  a  cu i  è  segu i to ,  l ’11 febbra io  2005,  i l  r imborso a i  sot toscr i t tor i .

Astald i  Construct ion Corporat ion

Le at t i v i tà  d i  cost ruz ione neg l i  Stat i  Un i t i  sono svo l te  da l l ’Asta ld i  Const ruct ion

Corporat ion,  soc ie tà  d i  d i r i t to  s ta tun i tense detenuta a l  100% s ia  d i re t tamente che

ind i re t tamente da l la  Asta ld i  S.p.A. ,  che opera ne l  sud de l la  F lor ida,  preva lente-

mente ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  s t rada l i  e  de l le  publ ic  u t i l i t i es .

Nel l ’eserc iz io 2004 la società  ha raggiunto una produzione par i  a USD 78,2 mi l ion i .

Per  maggior i  det tag l i  in  mer i to  a l le  a t t i v i tà  rea l i zzate  da l la  soc ie tà  ne l  corso de l l ’e-

serc iz io ,  s i  r imanda a quanto precedentemente segna la to  ne l la  sez ione ded icata

a l l ’ana l is i  de l le  a t t i v i tà  in  essere  neg l i  Stat i  Un i t i  d ’Amer ica.

Azioni  propr ie

In  ossequ io  a  quanto de l iberato da l la  Assemblea de i  Soc i  de l  9  novembre 2004,  in

mer i to  a l  p iano d i  buy-back de l le  az ion i  Asta ld i ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004 sono

state  progress ivamente acqu is ta te  n .  563.078 az ion i .  Sono state  a l t res ì  a l ienate  n .

1 .418.978 az ion i ,  rea l i zzando una p lusva lenza d i  c i rca Euro 1,308 mi l ion i .

A l  31 d icembre 2004 r isu l tano in  por ta fog l io  az ion i  propr ie  per  un impor to  par i  a

c i rca Euro 0,9 mi l ion i .  I l  va lore  medio d i  acqu is to  de l le  n .  400.000 az ion i  in  por ta-

fog l io  r i su l ta  par i  a  c i rca Euro 2,24.   

Azioni  del la  Capogruppo possedute da imprese
contro l late

Nessuna az ione de l la  Capogruppo r isu l ta  posseduta da imprese cont ro l la te .
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Informazioni  sul la  corporate governance 

Premessa

I l  mode l lo  d i  corporate  governance adot ta to  da Asta ld i  S.p.A.  r i su l ta  essere  anche

quest ’anno in  l inea con i  pr inc ip i  contenut i  ne l  “Codice d i  Autod isc ip l ina  de l le  so-

c ie tà  quotate ”   –  pred isposto da Borsa I ta l iana S.p.A.  ne l  mese d i  o t tobre 1999 e

in  segu i to  modi f icato ed in tegrato – ,  con le  raccomandaz ion i  fo rmulate  da l la  Con-

sob in  mater ia  e ,  p iù  in  genera le ,  con la  best  pract ice r i scont rab i le  in  ambi to  in-

ternaz iona le .

In  aderenza a l le  Is t ruz ion i   emanate da Borsa I ta l iana S.p.A. ,  ver rà  descr i t to  qu i  d i

segu i to  i l  s is tema d i  governo soc ie tar io  d i  Asta ld i  S.p.A.  (ne l  proseguo “Asta ld i” )

a l la  luce de i  pr inc ip i  f i ssat i  da l  Cod ice in  paro la ,  agg iornato con i  pr inc ipa l i  event i

success iv i  a l la  ch iusura de l l ’eserc iz io  2004.

L’azionar iato del la  Società

L’az ionar ia to  Asta ld i  è  cost i tu i to  da c i rca 10 mi la  az ion is t i  possessor i  d i  az ion i  or-

d inar ie .

Secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  soc i ,  in tegrate  da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sen-

s i  de l l ’ar t .  120 de l  D.  Lgs.  n .  58 de l  24 febbra io  1998 e da a l t re  in formaz ion i  a  d i -

spos iz ione,  g l i  az ion is t i  d i re t t i  che a l la  data  de l  1  febbra io  2005 r isu l tano par tec i -

pare  in  misura  super iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappre-

sentato da az ion i  con d i r i t to  d i  voto,  sono i  seguent i .

I l  Pat to  Parasoc ia le  es is tente  t ra  g l i  az ion is t i  F in .Ast .  S. r. l . ,  F inetupar  In ternat iona l

S.A.  (g ià  F inetupar  S.A. ) ,  Cap i ta l ia  S.p.A.  (ex  Banca d i  Roma S.p.A. ) ,  In terbanca

S.p.A.  e  Fami f in  S.A.  (g ià  FA.MI .  S.A. )  è  s ta to  ant ic ipatamente sc io l to  con decor-

renza da l  24 g iugno 2004,  a  segu i to  de l la  r iduz ione a l  d i  sot to  de l  2% de l la  par te-

c ipaz ione de l la  Cap i ta l ia  S.p.a .  e  de l la  In terbanca S.p.a . .

La not iz ia  de l lo  sc iog l imento de l  pat to  parasoc ia le  in  ogget to  è  s ta ta  pubbl icata ,  a i

sens i  d i  legge,  su i  quot id ian i  a  d i f fus ione naz iona le  “Mi lano F inanza ”  e  “F inanza e

Mercat i”  de l  3  lug l io  2004.

quota 

FIN.AST S.R.L. 39,907%

FINETUPAR INTERNATIONAL SA 12,525%

GARTMORE INVESTMENT MANAGEMENT PLC 5,32% 

NEXTRA INVESTMENT MANAGEMENT SGR S.P.A. 2,195%

J.P. MORGAN FLEMING ASSET MANAGEMENT (UK) LIMITED 2,128%

CENTAURUS CAPITAL LP 2,111%

p r i n c i p a l i  a z i o n i s t i
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Consig l io  d i  Amministraz ione (ar t t .  1  -  5  del  Codice)  

Composiz ione e durata in  car ica

Secondo quanto prev is to  da l lo  Statuto soc ia le  d i  Asta ld i ,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione è  composto da un numero d i  ammin is t ra tor i  var iab i le  da 9 a  15,  nomina-

t i  per  un per iodo non super iore  a  t re  ann i  e  r ie legg ib i l i  a l la  scadenza de l  mandato.

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione d i  Asta ld i ,  nominato in  data  30 apr i le  2004 ed i l  cu i

mandato scade con l ’approvaz ione de l  b i lanc io  a l  31 d icembre 2006,  è  a t tua lmen-

te  composto da t red ic i  membr i .

S i  r icorda in  par t ico la re  che ne l  corso de l la  r iun ione assembleare  de l lo  scorso 9

novembre 2004 è  s ta to  aumentato da 12 a  13 i l  numero de i  Cons ig l ie r i  e  sono s ta-

t i  nominat i  qua l i  nuov i  Cons ig l ie r i  d i  Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà  l ’ Ing.  G iuseppe

Caf ie ro  (g ià  cooptato in  sost i tuz ione de l  Dot t .  Bruno Lecch i  con de l ibera  cons i l ia-

re  de l  30 lug l io  2004)  e  l ’ Ing.  N ico la  O l i va .  

Di seguito si  r iporta i l  nominat ivo di ciascun consigl iere con le relat ive caratter ist iche.

Come r ich iesto da l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina ,  g l i  ammin is t ra tor i  non esecut iv i  sono

per  numero ed autorevo lezza ta l i  da garant i re  che i l  lo ro  g iud iz io  abb ia  un peso s i -

gn i f icat ivo ne l l ’assunz ione de l le  dec is ion i  cons i l ia r i .  G l i  ammin is t ra tor i  non esecu-

t iv i ,  in fa t t i ,  appor tano le  lo ro  spec i f iche competenze ne l le  d iscuss ion i  cons i l ia r i ,

cont r ibuendo a l l ’assunz ione d i  dec is ion i  conformi  a l l ’ i n te resse soc ia le .

A norma de l l ’ar t .  3 .1  de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina ,  ino l t re ,  un numero adeguato d i

ammin is t ra tor i  non esecut iv i  sono ind ipendent i ,  in  quanto:

• non in t ra t tengono,  d i re t tamente,  ind i re t tamente o per  conto d i  te rz i ,  né  hanno

di  recente in t ra t tenuto,  re laz ion i  economiche con la  Soc ie tà ,  con le  sue con-

t ro l la te ,  con g l i  ammin is t ra tor i  esecut iv i ,  con l ’az ion is ta  o  gruppo d i  az ion is t i

che cont ro l lano la  Soc ie tà ,  d i  r i l evanza ta le  da cond iz ionarne l ’autonomia d i

g iud iz io ;

• non sono t i to la r i  d i re t tamente,  ind i re t tamente,  o  per  conto d i  te rz i ,  d i  par tec i -

paz ion i  az ionar ie  d i  ent i tà  ta le  da permet tere  lo ro  d i  eserc i ta re  i l  cont ro l lo  o

Ernesto Monti Presidente Non esecutivo/Indipendente 

Paolo Astaldi Vice Presidente Esecutivo

Vittorio Di Paola Vice Presidente Esecutivo e 

Amministratore Delegato Esecutivo

Caterina Astaldi Amministratore Non esecutivo/Non indipendente

Pietro Astaldi Amministratore Esecutivo

Giuseppe Cafiero Amministratore Esecutivo

Luigi Guidobono Cavalchini Amministratore Non esecutivo/Non indipendente 

Stefano Cerri Amministratore Esecutivo

Franco A. Grassini Amministratore Non esecutivo/Indipendente

Mario Lupo Amministratore Non Esecutivo/Indipendente

Vittorio Mele Amministratore Non esecutivo/Indipendente

Nicola Oliva Amministratore Esecutivo

Maurizio Poloni Amministratore Non Esecutivo/Indipendente

m e m b r i  d e l  c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e
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un ’ i n f l uenza  no tevo le  su l l a  Soc ie tà ,  né  pa r tec ipano  a  pa t t i  pa rasoc ia l i  pe r  i l

con t ro l l o  de l l a  Soc ie tà  s tessa ;

• non sono s t re t t i  f am i l i a r i  d i  ammin is t ra to r i  esecut i v i  de l l a  Soc ie tà  o  d i  sogget t i

che  s i  t rov ino  ne l l e  s i tuaz ion i  i nd ica te  ne i  p recedent i  pun t i .

I n  s in ton ia  con  quanto  p rev i s to  da l l ’ar t .1 .3  de l  Cod ice  d i  Au tod isc ip l i na ,  s i  ren-

dono no te ,  qu i  d i  segu i to ,  l e  ca r i che  d i  ammin is t ra to re  o  s indaco  r i coper te  da

c iascun  cons ig l i e re  i n  a l t re  soc ie tà  quota te  i n  merca t i  rego lamenta t i  anche  es te-

r i ,  i n  soc ie tà  f i nanz ia r i e ,  bancar ie ,  ass icu ra t i ve  o  d i  r i l evan t i  d imens ion i

A l t re  a t t i v i tà  s vo l t e  da i  membr i  de l  Cons ig l i o  ex  a r t .  1 .3  de l  cod i ce  d i  au tod i -

sc ip l i na

Ruolo del  Consig l io  d i  Amministraz ione

I l  Cons ig l i o  d i  Ammin is t raz ione  r i ves te  un  ruo lo  cen t ra le  ne l l ’amb i to  de l l ’organ iz -

zaz ione  az ienda le .  Ad  esso ,  i n fa t t i ,  f anno  capo la  responsab i l i tà  deg l i  i nd i r i zz i

s t ra teg ic i  ed  o rgan i zza t i v i  de l l a  Soc ie tà ,  nonché  l a  ve r i f i ca  de l l ’es is tenza  de i

con t ro l l i  necessar i  pe r  mon i to ra re  l ’andamento  de l l a  Soc ie tà  e  de l  Gruppo.

In  ta le  con tes to ,  i l  Cons ig l i o  d i  Ammin is t raz ione ,  i n  base  a  quanto  s tab i l i to  da l

Cod ice  d i  Au tod isc ip l i na  ed  in  re laz ione  a  quanto  p rev i s to  da  p ropr ie  spec i f i che

de l ibe raz ion i :

– esamina  ed  approva  i  p ian i  s t ra teg ic i  de l l a  Soc ie tà  e  l a  s t ru t tu ra  soc ie ta r i a  de l

Gruppo;

– at t r ibu i sce  e  revoca  l e  de leghe  a l l ’Ammin is t ra to re  De lega to ,  de f inendone  l im i -

t i  e  moda l i tà  d i  ese rc i z io ,  come s tab i l i to  da l l ’ar t .  23  de l lo  S ta tu to  soc ia le ,

che ,  pe ra l t ro ,  p revede  l ’obb l igo  deg l i  o rgan i  de lega t i  d i  r i f e r i re  a lmeno t r ime-

s t ra lmente  a l  Cons ig l i o  c i rca  l e  a t t i v i tà  comp iu te  ne l l ’amb i to  de l l e  de leghe ;

– dete rm ina ,  i n  base  a l l e  p ropos te  fo rmu la te  da l l ’appos i to  Comi ta to  e  sen t i to  i l

Co l l eg io  S indaca le ,  l a  remuneraz ione  de l l ’Ammin is t ra to re  De lega to  e  deg l i

ammin is t ra to r i  che  r i coprono  par t i co la r i  ca r i che ;

– v i g i l a  su l  gene ra l e  andamen to  de l l a  ges t i one  soc i a l e ,  con  pa r t i co l a re  r i f e r i -

Ernesto Monti Presidente del Consiglio di Amministrazione di Finanziaria Tosinvest S.p.A.

Consigliere di Amministrazione di Enertad S.p.A., Fintecna S.p.A. e Finmeccanica S.p.A.

Paolo Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast. S.r.l.

Vittorio Di Paola –

Caterina Astaldi Consigliere di Fin.Ast. S.r.l.

Pietro Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast. S.r.l.; Consigliere di Finetupar International S.A. 

Giuseppe Cafiero Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di Italstrade S.p.A.

Luigi Guidobono Cavalchini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Unicredit Private Banking S.p.A.

Stefano Cerri Consigliere di Astaldi International Ltd.

Franco A. Grassini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Marche Capital S.p.A. e di Medcap Investimenti S.p.A.; 

Consigliere di Ifitalia S.p.A.

Mario Lupo –

Nicola Oliva –

Vittorio Mele –

Maurizio Poloni –

a l t r e  a t t i v i t à  s v o l t e  e x  a r t .  1 . 3  d e l  c o d i c e  d i  a u t o d i s c i p l i n a
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mento  a l l e  s i t uaz i on i  d i  con f l i t t o  d i  i n t e ress i ,  u t i l i z zando  l e  i n f o rmaz ion i  r i -

cevu te  da l l ’Ammin i s t r a to re  De l ega to  e  da l  Com i t a to  pe r  i l  Con t ro l l o  I n t e r no

e  ve r i f i cando  pe r i od i camen te  i l  consegu imen to  de i  r i su l t a t i  p rog rammat i ;

– esam ina  ed  app rova  l e  ope raz i on i  a ven t i  un  s i gn i f i ca t i vo  r i l i e vo  econom ico ,

pa t r imon i a l e  e  f i nanz i a r i o ,  spec i e  se  e f f e t t ua te  con  pa r t i  co r re l a t e  ( c f r.  sub

ope raz i on i  con  pa r t i  co r re l a t e ) ;

– ve r i f i ca  l ’adegua tezza  de l l ’asse t to  o rgan i z za t i vo  ed  ammin i s t r a t i vo  gene ra l e

de l l a  Soc i e tà  e  de l  G ruppo  p red i spos to  da l l ’Ammin i s t r a to re  De l ega to ;

– r i f e r i sce  ag l i  a z i on i s t i  i n  Assemb lea .

I n  l i nea  con  l e  p rev i s i on i  s t a tu ta r i e  –  a  no rma  de l l e  qua l i  è  f i s sa ta  una  cadenza

a lmeno  b imes t r a l e  de l l e  adunanze  de l  Cons ig l i o  d i  Ammin i s t r az i one  –  ne l  co r so

de l l ’ese rc i z i o  2004  s i  sono  t enu te  8  r i un i on i  de l  Cons ig l i o ,  con  un  l im i t a to  nu -

mero  d i  assenze ,  pe ra l t ro  t u t t e  g i us t i f i ca te .   

Ne l  r i spe t to  de l l a  rego l amen taz i one  d i  Bo rsa  i n  ma te r i a ,  i l  Cons ig l i o  d i  Ammin i -

s t r az i one  i n  da ta  9  novembre  2004  ha  app rova to  e  success i vamen te  comun ica -

to  a  Bo rsa  I t a l i ana  S .p .A . ,  con  r i f e r imen to  a l l ’ese rc i z i o  2005 ,  un  ca l enda r i o  de l -

l e  da te  de l l e  p ross ime  r i un i on i  de l  Cons ig l i o  medes imo  pe r  l ’app rovaz ione  de l

p roge t to  d i  b i l anc io ,  de l l a  re l a z i one  semes t r a l e  e  de l l e  re l a z i on i  t r imes t r a l i .  

Le  a t t i v i tà  de l  Cons ig l i o  d i  Ammin i s t r az i one  vengono  coo rd i na te  da l  P res iden te .

Eg l i  convoca  l e  r i un i on i  cons i l i a r i  e  gu ida  i l  re l a t i vo  s vo lg imen to ,  ass i cu randos i

che  a i  Cons ig l i e r i  s i ano  f o r n i t e  con  r ag ionevo l e  an t i c i po  –  f a t t i  sa l v i  i  cas i  d i  ne -

cess i tà  ed  u rgenza  –  l a  documen taz i one  e  l e  i n f o rmaz ion i  necessa r i e  a f f i nché  i l

Cons ig l i o  possa  esp r ime rs i  consapevo lmen te  su l l e  ma te r i e  so t topos te  a l  suo

esame .  Eg l i ,  i no l t re ,  p res i ede  l ’Assemb lea  ed  ha  po te r i  d i  r app resen tanza  l ega -

l e  de l l a  Soc i e tà .

A l  P res iden te ,  i n f i ne ,  non  sono  s ta te  con fe r i t e  de l eghe  ges t i ona l i .  

I  po te r i  a t t r i bu i t i  a  V i t t o r i o  D i  Pao l a  i n  qua l i tà  d i  V i ce  P res iden te  Esecu t i vo  e

Ammin i s t r a to re  De l ega to ,  g i us ta  de l i be ra  cons i l i a re  de l  30  ap r i l e  2004 ,  com-

p rendono ,  o l t re  a l l a  r app resen tanza  de l l a  Soc i e tà  i n  I t a l i a  e  a l l ’es te ro ,  l a  ge -

s t i one  ammin i s t r a t i v a ,  f i nanz i a r i a ,  t ecn i ca  ed  econom ica  de l l a  Soc i e tà  s t essa  e

de l l e  sue  succu rsa l i ,  nonché  i l  coo rd i namen to  de l l e  soc i e tà  con t ro l l a t e ;  eg l i  ha

i no l t re  i l  po te re  d i  i n t e r ven i re  i n  nome  e  pe r  con to  d i  As ta ld i  ne l l a  cos t i t u z i one ,

mod i f i ca  o  sc i og l imen to  d i  soc i e tà  conso r t i l i ,  conso r z i ,  a ssoc i az i on i  t empora -

nee  ed  a l t re  f i gu re  equ i va l en t i ;  ha  po te re  d i  nom ina  e  d i  re voca  d i  d i r i gen t i  e  d i -

re t t o r i ,  d i  manda ta r i  e  p rocu ra to r i ;  ha  a l t res ì  l a  r app resen tanza  p rocessua l e

de l l a  Soc i e tà  ed  ha  i l  po te re  d i  f i rma  re l a t i v amen te  a l l e  p r i nc ipa l i  ope raz i on i

con t r a t t ua l i .

Nomina degl i  amministrator i  (ar t .  7  del Codice)

I n  con fo rm i tà  a l l ’ar t .  7 .1  de l  Cod ice  d i  Au tod isc ip l i na ,  l o  S ta tu to ,  a l l ’ar t .16 ,  p re-

vede  l ’obb l igo  d i  depos i ta re  p resso  l a  sede  soc ia le ,  a lmeno d iec i  g io r n i  p r ima

de l l a  da ta  p rev i s ta  pe r  l ’Assemb lea  in  p r ima convocaz ione ,  l e  p ropos te  d i  nomi -

na  a l l a  ca r i ca  d i  ammin is t ra to re ,  accompagnate  da  un ’ i n fo rmat i va  r igua rdante  l e

ca ra t te r i s t i che  persona l i  e  p ro fess iona l i  de i  cand ida t i .

I l  Cons ig l i o  a t tua lmente  in  ca r i ca  non  ha  r i t enu to  d ’ i s t i t u i re  un  Comi ta to  pe r  l e

nomine  deg l i  ammin is t ra to r i ,  non  r i scont randos i ,  a l l o  s ta to ,  s i tuaz ion i  d i  d i f f i co l -

tà  ne l  p red ispor re  l e  cand ida tu re  pe r  l a  coper tu ra  de l l e  ca r i che  soc ia l i .  



Remunerazione degl i  amministrator i  (ar t .  8  del  Codice)

Una par te  s ign i f icat iva  de l la  remuneraz ione deg l i  ammin is t ra tor i  ed a l t i  d i r igent i  d i

Asta ld i  è  cost i tu i ta  da emolument i  legat i  a l  ragg iung imento d i  ob ie t t i v i  ind iv idua l i

p re f issat i  e /o  a i  r i su l ta t i  economic i  consegu i t i  da l la  Soc ie tà .

A  ta l  r iguardo va fa t to  r i fe r imento a l  “Piano d ’ i ncent ivaz ione ”  approvato da l  Cons i -

g l io  d i  Ammin is t raz ione in  data  28 febbra io  2002,  in  rag ione de l  qua le ,  in  s in tes i ,

sono s tate  assegnate a  t i to lo  gratu i to  az ion i  ord inar ie  (s tock grant )  de l la  Soc ie tà  –

già  detenute da l la  s tessa –  ad a lcun i  deg l i  ammin is t ra tor i  esecut iv i  ed a l t i  d i r igen-

t i  (9  benef ic ia r i ) .  I l  p iano prevede,  ino l t re ,  subord inatamente a l  ragg iung imento d i

ob ie t t i v i  az ienda l i  p revent ivamente def in i t i ,  l ’assegnaz ione annua le ,  a t t raverso un

c ic lo  d i  durata  t r ienna le ,  d i  opz ion i  s in te t iche (20 benef ic ia r i )  –  “stock apprec ia t ion

r ights ”  –  che l iqu idano in  contant i  la  d i f fe renza t ra  i l  p rezzo de l le  az ion i  (ca lco la to

come media  ar i tmet ica de l l ’u l t imo mese)  ed i l  p rezzo d i  eserc iz io  s tab i l i to  da l  Con-

s ig l io  d i  Ammin is t raz ione anche sent i to  i l  parere  de l  Comi ta to d i  Remuneraz ione.  I l

va lore  de l le  opz ion i  pot rà  ragg iungere a l  mass imo i l  150% de l la  re t r ibuz ione an-

nua le  lo rda (R.A.L. ) .

S i  comunica,  da u l t imo, che, in consideraz ione del  fat to che con l ’eserc iz io 2004 s i

è  esaur i to i l  t r iennio d i  va l id i tà  de l  p iano stesso, i l  Consig l io d i  Amministraz ione nel-

la seduta del  10 febbra io 2005, su proposta del  Comitato per la Remuneraz ione, ha

del iberato d i  estendere per l ’eserc iz io 2005 l ’attuale p iano di  incent ivaz ione. 

I l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione e  per  g l i  eventua l i  p ian i  d i  s tock opt ions e  d i  as-

segnaz ione d i  az ion i ,  i s t i tu i to  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione i l  5  febbra io  2002,

in  conformi tà  a l l ’ar t .  8  de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina  ha i l  compi to  d i :

– fo rmulare  proposte  a l  Cons ig l io ,  in  assenza de i  d i re t t i  in teressat i ,  per  la  remu-

neraz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De legato e  d i  que l l i  che r icoprono par t ico la r i  ca-

r iche,  nonché ,  su  ind icaz ione de l l ’Ammin is t ra tore  De legato s tesso,  per  la  de-

terminaz ione de i  c r i te r i  per  la  remuneraz ione de l l ’a l ta  d i r igenza de l la  Soc ie tà ;  

– fo rmulare  proposte  re la t i ve  ad eventua l i  p ian i  d i  incent ivaz ione r iservat i  ad am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i ;  

– formulare proposte e v ig i lare aff inché  le  in formazioni  a i  soci  ed a l  mercato ga-

rant iscano la necessar ia t rasparenza dei  meccanismi d i  determinaz ione del l ’ent i-

tà  de i  compensi  ad esponent i  az iendal i ,  in  conformità  a l le  norme v igent i  in  mate-

r ia d i  in formazione societar ia e comunque secondo la mig l iore prass i  de i  merca-

t i  f inanz iar i ;  

– fo rn i re  parer i  su l le  quest ion i  d i  vo l ta  in  vo l ta  sot toposte  da l  Cons ig l io  d i  Ammi-

n is t raz ione in  mater ia  d i  remuneraz ione o su quant ’a l t ro  inerente  o  connesso.  
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA 
Città della Scienza di Napoli

ALGERIA
Diga di Kramis
VENEZUELA

Ferrovia Puerto Cabello-La 
Encrucijada 
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I l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione è  a t tua lmente composto da t re  Ammin is t ra tor i ,  la

maggioranza de i  qua l i  non esecut iv i ,  secondo i l  seguente schema.

Ne l  2004 s i  sono tenute  3 r iun ion i  de l  Comi ta to,  ne l  corso de l le  qua l i  lo  s tesso ha

svo l to  funz ion i  consu l t i ve ,  in  par t ico la re ,  in  re laz ione a l le  seguent i  mater ie :

– def in iz ione deg l i  emolument i  a i  sens i  de l l ’ar t .  2389,  3° comma,  cod ice c iv i le ,  in

favore de l  Pres idente ,  de l  V ice Pres idente  e  de l  V ice Pres idente  Esecut ivo e

Ammin is t ra tore  De legato;  

– def in iz ione de i  parametr i  az ienda l i  a l  cu i  ragg iung imento è  subord inata   l ’asse-

gnaz ione de l le  opz ion i  s in te t iche per  l ’eserc iz io  soc ia le  2004;

– def in iz ione de l lo  st r i ke  pr ice de l le  opz ion i  s in te t iche per  l ’eserc iz io  2004;

– i nd icaz ione d i  Marco Tores i  qua le  nuovo benef ic ia r io  de l  p iano d ’ i ncent ivaz io-

ne,  in  segu i to  a l la  r i so luz ione de l  rappor to  d i  lavoro con Andrea St ramacc i ,  g ià

assegnatar io  de l le  opz ion i  s in te t iche.

A l le  r iun ion i  ha par tec ipato,  in  qua l i tà  d i  inv i ta to ,  l ’Ammin is t ra tore  De legato de l la

Soc ie tà .

I l  s istema di  contro l lo  interno (ar t t .  9  e  10 del  Codice)

La  Soc ie tà  è  dotata  d i  un Serv iz io  Organ izzaz ione e  Cont ro l lo  In terno sot to  la  d i -

rez ione de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno.

I l  p reposto,  a i  f in i  de l  propr io  u f f ic io ,  par tec ipa a  tu t t i  i  Comi ta t i  o rgan izzat iv i  in-

tern i  de l la  Soc ie tà .

I l  serv iz io  è  co l locato,  ne l l ’organ igramma az ienda le ,  in  pos iz ione d i  s ta f f  a l l ’Ammi-

n is t ra tore  De legato,  a l  f ine  d i  confer i re  a l la  funz ione i  requ is i t i  d i  ind ipendenza ed

autorevo lezza necessar i  per  poter  svo lgere  adeguatamente i l  ruo lo  d i  cont ro l lo  ad

esso at t r ibu i to .

La funz ione d i  cont ro l lo  in terno v iene at tuata  su l la  base de l le  best  pract ices na-

z iona l i  ed in ternaz iona l i ,  con l ’obiet t i vo  d i  svo lgere  tu t te  le  az ion i  oppor tune e  ne-

cessar ie  a l  cont ro l lo  de i  process i  az ienda l i ,  i v i  comprese que l le  d i  ind i r i zzo,  mon i -

toragg io ,  r i l evaz ione de l le  cr i t ic i tà  e  de l le  oppor tun i tà  d i  mig l io ramento de l l ’orga-

n izzaz ione az ienda le .

Le at t i v i tà  vengono svo l te  in  base ad un programma annua le  d i  aud i t ,  che v iene

cond iv iso con i l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno e  con i l  Top Management .  Le r i -

su l tanze de i  cont ro l l i  sono r i fe r i te  per iod icamente,  o l t re  che a i  ver t ic i  az ienda l i ,  a l -

lo  s tesso Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno ed a l  Co l leg io  S indaca le .

I l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno de l la  Soc ie tà ,  ino l t re ,  prevede anche la  presenza d i

un Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno.  Ta le  Comi ta to,  i s t i tu i to  da l  Cons ig l io  d i  Am-

min is t raz ione in  data  5  febbra io  2002,  svo lge funz ion i  propos i t i ve  e  consu l t i ve  ne l

conf ront i  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione re la t i vamente a l le  a t t i v i tà  d i  v ig i lanza

su l  genera le  andamento de l la  gest ione de l la  Soc ie tà .  

Ernesto Monti (Presidente) Non esecutivo/Indipendente

Paolo Astaldi Esecutivo

Vittorio Mele Non esecutivo/Indipendente

m e m b r i  d e l  c o m i t a t o  d i  r e m u n e r a z i o n e
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Conformemente a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  10 de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina ,  i l  Co-

mi ta to  per  i l  Cont ro l lo  In terno ha,  in  s in tes i ,  i l  compi to  d i :

– ass is tere  i l  Cons ig l io  ne l l ’esp le tamento de i  compi t i  p rev is t i  da l l ’ar t .9 .2  de l  Co-

d ice d i  Autod isc ip l ina ;

– va lu tare  i l  p iano d i  lavoro preparato da l  preposto a l  cont ro l lo  in terno e  r icevere

le  re laz ion i  per iod iche de l  medes imo;

– va lu tare ,  un i tamente a i  responsab i l i  ammin is t ra t i v i  de l la  Soc ie tà  ed a i  rev isor i ,

l ’adeguatezza de i  pr inc ip i  contab i l i  u t i l i zzat i  e  la  lo ro  omogene i tà  a i  f in i  de l la

redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato;  

– va lu tare  le  proposte  formulate  da l le  soc ie tà  d i  rev is ione per  ot tenere l ’aff ida-

mento de l  re la t i vo  incar ico,  nonché  i l  p iano d i  lavoro pred isposto per  la  rev i -

s ione e  i  r i su l ta t i  espost i  ne l la  re laz ione e  ne l la  le t te ra  d i  sugger iment i ;  

– r i fe r i re  a l  Cons ig l io ,  a lmeno semest ra lmente,  in  occas ione de l l ’approvaz ione

de l  b i lanc io  e  de l la  re laz ione semest ra le ,  su l l ’at t i v i tà  svo l ta  e  su l la  adeguatez-

za de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno;  

– v ig i la re  su l lo  s ta to  d i  adeguamento a l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina ;  

– svo lge re  g l i  u l t e r io r i  comp i t i  che  ad  esso  vengono a t t r ibu i t i  da l  Cons ig l i o  d i

Ammin is t raz ione ,  pa r t i co la rmente  in  re laz ione  a i  rappor t i  con  l a  soc ie tà  d i  re -

v i s ione .

A l le  r iun ion i  de l  Comi ta to par tec ipa i l  Pres idente  de l  Co l leg io  S indaca le  o  un s in-

daco da l lo  s tesso des ignato.

Con assemblea de i  soc i  de l  30 apr i le  2004 terminato i l  t r ienn io  d i  nomina,  s i  è

provveduto a l  r innovo de l l ’organo ammin is t ra t i vo.  I l  nuovo Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione,  ne l la  r iun ione de l  30 apr i le  2004 ha provveduto qu ind i  a l la  nomina de i

nuov i  component i  de l  Comi ta to d i  Cont ro l lo  In terno.

I l  Comi ta to è  a t tua lmente composto da i  seguent i  ammin is t ra tor i .

Nel la r iun ione del  17 marzo 2004 l ’organo volontar io precedentemente in car ica ha

completato le at t iv i tà  int raprese nel l ’eserc iz io 2003, prendendo atto del le r isu l tanze

del l ’att iv i tà  d i  audi t  2003 sui  c inque processi  se lez ionat i ,  svol ta successivamente a l-

la rev is ione del le procedure az iendal i ,  r i levando i l  conseguimento d i  un apprezzabi-

le mig l ioramento nel l ’eff icacia e nel l ’eff ic ienza del  S istema di  Contro l lo Interno.

Qu ind i  i l  Comi ta to,  ne l la  nuova compos iz ione,  ha cont inuato a  svo lgere  a t t i v i tà  d i

cont ro l lo  ed ha a f f rontato –  ne l le  success ive  t re  r iun ion i  in tercorse ne l  2004 e ne l -

la  pr ima r iun ione de l  22 febbra io  2005 –  temi  d i  d i f fe rente  in teresse t ra  i  qua l i  s i

ind icano d i  segu i to  que l l i  a  contenuto p iù  r i l evante :

a . esame de i  pr inc ip i  contab i l i  adot ta t i  ed in  corso d i  adoz ione –  a l la  presenza e

con i l  conf ronto de l la  Soc ie tà  d i  Rev is ione –  e  conseguent i  adeguament i  de l  s i -

s tema ammin is t ra t i vo d i  r i l evaz ione e  contab i l i zzaz ione deg l i  event i  az ienda l i

(nuovo d i r i t to  soc ie tar io ,  IAS/ IFRS) ;

Mario Lupo (Presidente) Non esecutivo/Indipendente

Luigi Guidobono Cavalchini Non esecutivo/Non indipendente

Franco A. Grassini Non esecutivo/Indipendente

Maurizio Poloni Non esecutivo/Indipendente

m e m b r i  d e l  c o m i t a t o  d i  c o n t r o l l o  i n t e r n o
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b. va lu taz ione de l  S is tema d i  Cont ro l lo  In terno es is tente  e  def in iz ione de l  p iano d i

lavoro per  l ’eserc iz io  2004;

c. ver i f ica  de l l ’at t i v i tà  d i  cont ro l lo  in terno programmata e  posta  in  essere  per  i l

2004 (aud i t 2004 su due process i  az ienda l i  se lez ionat i  da l  Comi ta to ed agg ior-

namento de l l ’autova lu taz ione de i  r i sch i  –  Risk  Assessment I ta l ia  ed estero –  a t -

t raverso i l  recep imento de l le  r i su l tanze emerse in  sede d i  aud i t  2002,  2003 e

2004) ;

d . ver i f ica  de l le  cont ro l la te  “s ign i f icat ivamente r i levant i ”  e  accer tamento de l la  in-

tervenuta cer t i f icaz ione per  que l le  p iù  s ign i f icat ive ;

e . cont ro l lo  per  campionamento su a lcun i  process i  az ienda l i  a l  f ine  d i  va lu tare  le

so luz ion i  adot ta te  per  r i so lvere  le  cr i t ic i tà  ev idenz ia te  in  sede d i  autova lu taz io-

ne de i  r i sch i ,  d i  aud i t  ed a i  f in i  de l  D.Lgs.  n .  231/01 ver i f icando ne l  det tag l io  le

procedure ed i  cont ro l l i ;

f . accer tamento de l le  a t t i v i tà  az ienda l i  poste  in  essere  in  re laz ione a l le  r i fo rme de l

d i r i t to  soc ie tar io  e  t r ibutar io ,  d iverse da que l le  d i  cu i  a l  punto a ;

g . ana l is i  e  va lu taz ione de l  proget to  d i  “Sistema In tegrato d i  Cont ro l lo  In terno ” ,  in-

teso come raz iona l i zzaz ione,  in tegraz ione e  coord inamento de l le  a t t i v i tà  d i  ve-

r i f ica  e  cont ro l lo  esp le ta te  da d iverse  funz ion i  az ienda l i ,  espr imendo a l  r iguar-

do parere  favorevo le  per  l ’ imp lementaz ione de l  s is tema at tua le  a t t raverso i l

Serv iz io  Organ izzaz ione e  Cont ro l lo  In terno.

Con r i fe r imento a l le  u l te r io r i  az ion i  poste  in  essere  per  i l  ra f forzamento de l  s is tema

di  governance s i  r icorda che i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione g ià  da l  18 marzo

2003,  ha adot ta to  i l  “Codice et ico az ienda le ” ,  che s tab i l i sce pr inc ip i  genera l i  e  re-

go la ,  a t t raverso norme comportamenta l i ,  l ’at t i v i tà  de i  d ipendent i  e  co l laborator i  s ia

de l la  Soc ie tà  che d i  tu t te  le  soc ie tà  de l  Gruppo,  anche in  re laz ione a i  rappor t i  con

g l i  az ion is t i ,  con la  Pubbl ica  Ammin is t raz ione,  i  fo rn i tor i ,  g l i  appa l ta tor i  ed i  sub-

appa l ta tor i .

Ta le  Codice,  in  par t ico la re ,  d ispone:

– i  p r inc ip i  genera l i ,  i  va lor i  d i  r i fe r imento,  cu i  Asta ld i  e  le  soc ie tà  de l  Gruppo do-

vranno at teners i  ne l  compimento de l le  propr ie  a t t i v i tà ;

– l e  rego le  comportamenta l i  che i  rappresentant i ,  i  d i r igent i  e  le  s t ru t ture  de l la

Soc ie tà  dovranno r ispet tare  ne i  rappor t i  con una ser ie  d i  in ter locutor i  commer-

c ia l i ,  imprend i tor ia l i  e  f inanz iar i ;

– l e  pr inc ipa l i  moda l i tà  d i  a t tuaz ione de l  Cod ice medes imo a l l ’ i n te rno de l la  s t ru t -

tura  soc ie tar ia .

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  ino l t re ,  ne l l ’ambi to  de l le  a t t i v i tà  in  mater ia  d i

D.Lgs.  n .  231/2001,  in  data  2  lug l io  2003,  ha approvato l ’adoz ione de l  “Model lo  d i

organ izzaz ione,  gest ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.Lgs.  n .  231/01 ”  i l  qua le ,  ind iv i -

duando le  aree e  le  a t t i v i tà  az ienda l i  potenz ia lmente a  r isch io  in  re laz ione a l le  d i -

verse fa t t i spec ie  d i  reato prev is te  da l  c i ta to  decreto,  è  vo l to  a l la  tu te la  de l la  So-

c ie tà  in  caso d i  commiss ione de i  reat i  d i  cu i  a l  D.Lgs.  n .  231/01 da par te  d i  am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i  de l la  Soc ie tà .  In  par t ico la re ,  i l  Mode l lo  de-

f in isce:  

– i  p r inc ip i  e t ic i  in  re laz ione a i  comportament i  che possono in tegrare  le  fa t t i spe-

c ie  d i  reato prev is te  da l  c i ta to  decreto;

– l e  a t t i v i tà  az ienda l i  “sens ib i l i ” ,  ovvero que l le  ne l  cu i  ambi to ,  per  lo ro  natura ,

possono essere commess i  i  reat i  d i  cu i  a l  D.Lgs.  n .  231/01 e  per tanto da sot-

topor re  ad ana l is i  e  mon i toragg io ;
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– l e  moda l i tà  d i  gest ione de l le  r i sorse f inanz iar ie  dest inate  a  preven i re  la  com-

miss ione de i  reat i ;

– l e  rego le  per  l ’ ident i f icaz ione de l l ’Organ ismo d i  v ig i lanza e  l ’at t r ibuz ione d i

spec i f ic i  compi t i  d i  v ig i lanza su l  cor re t to  funz ionamento de l  Mode l lo ;

– i  f luss i  in format iv i  d i re t t i  a l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza;

– l e  a t t i v i tà  d i  in formaz ione,  sens ib i l i zzaz ione e  d i f fus ione a  tu t t i  i  l i ve l l i  az ienda-

l i  de l le  rego le  comportamenta l i  e  de l le  procedure is t i tu i te ;

– l e  responsab i l i tà  re la t i ve  a l l ’approvaz ione,  a l l ’ i n tegraz ione,  a l le  modi f icaz ion i

ed a l  recep imento de l  Mode l lo ,  o l t re  che a l la  ver i f ica  de l  funz ionamento de l  me-

des imo e de i  comportament i  az ienda l i  con re la t i vo  agg iornamento per iod ico.

S i  sot to l inea,  a l  r iguardo,  che i l  “Codice et ico az ienda le ”  ed i l  “Model lo  d i  organ iz-

zaz ione,  gest ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.Lgs.  n .  231/01 ”  sono s tat i  agg iornat i

a l  f ine  d i  adeguar l i  a l la  normat iva  v igente  e  per  rego lamentare  i  “ f luss i  in format iv i ”

verso l ’Organ ismo d i  V ig i lanza,  nonché  per  recep i re  le  a t t i v i tà  poste  in  essere  ne l -

l ’ambi to  de l  Gruppo in  mater ia  d i  D.Lgs.  n .  231/01.  

A i  f in i  de l la  prevenz ione de i  r i sch i / reato prev is t i  da l  D.Lgs.  n .  231/01,  l ’Ammin i -

s t ra tore  De legato ha nominato,  con comunicaz ione in  data  9  g iugno 2003,  i  com-

ponent i  de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza dotat i  de i  requ is i t i  d i  autonomia,  ind ipendenza

e pro fess iona l i tà  r ich iest i  da l la  normat iva  c i ta ta .  Ess i  sono:  l ’Avv.  Maur iz io  Po lon i ,

membro non esecut ivo/ ind ipendente de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  e  g l i  Avv. t i

Marco Annon i ,  G iorg io  Lucer i  e  N ico le t ta  Mincato –  quest ’u l t ima con funz ion i  d i

Pres idente  de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza –  qua l i  esper t i  es tern i  a l la  Soc ie tà .

L’Organ ismo s i  è  dotato d i  un Rego lamento (che,  t ra  l ’a l t ro ,  f i ssa una cadenza a l -

meno mens i le  de l le  sue r iun ion i )  ed è  s ta to  conf igurato come un i tà  d i  s ta f f  in  pos i -

z ione d i  ver t ice  che r ipor ta  d i re t tamente a l l ’Ammin is t ra tore  De legato.  

L’Organ ismo s i  avva le  de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno per  lo  svo lg imento de l la

propr ia  a t t i v i tà  e  per  l ’at tuaz ione de l le  propr ie  dec is ion i  da par te  de l le  s t ru t ture

az ienda l i  co invo l te .  

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004 è  qu ind i  prosegu i ta  l ’at t i v i tà  de l l ’Organ ismo d i  V ig i -

lanza vo l ta  a  v ig i la re  su l  funz ionamento e  l ’osservanza de l  “Model lo  d i  organ izza-

z ione,  gest ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.Lgs.  n .  231/01 ” ;  esso s i  è  r iun i to  dod ic i

vo l te  ponendo in  essere  le  a t t i v i tà  d i  segu i to  s in te t icamente r iep i logate :

– esame de i  protoco l l i  o rgan izzat iv i  post i  a  pres id io  de i  r i sch i / reato prev is t i  da l

D.Lgs.  n .  231/01 con l ’aus i l io  e  la  co l laboraz ione de i  process owners  d i  r i fe r i -

mento d i  c iascun protoco l lo ;

– i nd iv iduaz ione d i  az ion i  cor re t t i ve  per  la  r i so luz ione de l le  cr i t ic i tà  emerse in  se-

de d i  esame de i  protoco l l i  e  ver i f ica  de l la  lo ro  e f fe t t i va  adoz ione da par te  de l la

s t ru t tura  az ienda le ;

– r i scont ro  de l le  r i su l tanze de l l ’at t i v i tà  d i  aud i t  esp le ta ta  per  i l  2003 in  un ’ot t ica

d i  s inerg ia  con la  medes ima at t i v i tà  in t rapresa su mandato de l  Comi ta to per  i l

Cont ro l lo  In terno;

– ver i f ica  de l  cor re t to  funz ionamento de l  Mode l lo  organ izzat ivo in  conformi tà  a l le

rego le  comportamenta l i  ed a l le  procedure is t i tu i te ;  

– at t i v i tà  d i  fo rmaz ione e  d i  sens ib i l i zzaz ione de l  persona le  operante  s ia  in  I ta l ia

che a l l ’estero a l  f ine  d i  preven i re  la  commiss ione de i  reat i ,  a t t i v i tà  svo l ta  con

l ’aus i l io  de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno e  de l la  D i rez ione de l  Persona le ,  non-

ché  a t t raverso la  pubb l icaz ione,  su l l ’ i n t ranet  az ienda le ,  d i  un cd-rom in terat t i -

vo su l la  responsab i l i tà  ammin is t ra t i va  deg l i  ent i  e  de l la  par te  spec ia le  de l  Mo-
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de l lo ,  un i tamente a i   protoco l l i  o rgan izzat iv i  cos ì  come r ide f in i t i  a  segu i to  de l

recep imento de l le  ind icaz ion i  de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza;

– adozione di  adeguat i  st rument i  per l ’avv io d i  una capi l lare at t iv i tà  d i  moni torag-

gio del l ’effet t iva appl icaz ione dei  protocol l i  da parte del le strut ture az iendal i .

Operazioni  con part i  corre late (ar t .  11 del  Codice)

Con r iguardo a l la  s t ru t tura  de l le  de leghe in terne a l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,

può  essere  confermata per  i l  2004 la  conformi tà  de l la  s tessa a l le  raccomandaz io-

n i  de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina ;  conformi tà  g ià  ver i f icata ,  con es i to  pos i t i vo ,  ne l la

r iun ione cons i l ia re  de l   23 apr i le  2002.   

Con par t ico la re  r i fe r imento a i  rappor t i  con par t i  cor re la te ,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione d i  Asta ld i ,  ne l la  suddet ta  r iun ione ha de l iberato,  in  s in tes i ,  d i  r i servare

a l la  propr ia  esc lus iva  competenza l ’approvaz ione:

– di  tu t te  le  operaz ion i  t ra  Asta ld i  e  le  par t i  cor re la te  d iverse da l le  soc ie tà  con-

t ro l la te  e  co l legate  (cos iddet te  “par t i  cor re la te  te rze ” ) ;

– di  tu t te  le  operaz ion i  t ra  Asta ld i  e  le  soc ie tà  cont ro l la te  d iverse da l le  soc ie tà  d i

scopo –  va le  a  d i re  le  soc ie tà  e  le  a l t re  f igure  g iur id iche assoc ia t i ve  create  per

la  rea l i zzaz ione d i  spec i f iche commesse –  ne l  caso in  cu i  i l  va lore  de l le  s tesse

ecceda l ’ammontare  d i  4  mi l ion i  d i  Euro per  s ingo la  operaz ione.

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ha ino l t re  de l iberato che l ’Ammin is t ra tore  De legato

re laz ion i  i l  Cons ig l io ,  a lmeno una vo l ta  ogn i  t re  mes i ,  c i rca le  operaz ion i  inusua l i  o

at ip iche –  in tendendos i  per  ta l i  que l le  non d i re t tamente f ina l i zzate  a l la  rea l i zzaz io-

ne de l le  s ingo le  commesse e  non connotate  da carat tere  temporaneo –  t ra  Asta ld i

e  le  soc ie tà  d i  scopo i l  cu i  va lore  ecceda i  5  mi l ion i  d i  Euro per  s ingo la  operaz io-

ne.  Re la t i vamente a l le  operaz ion i  inusua l i  e /o  at ip iche d i  impor to  in fer io re ,  i l  Con-

s ig l io  s tesso ha de l iberato che l ’Ammin is t ra tore  De legato forn isca con la  medes i -

ma per iod ic i tà  in formaz ione per  t ipo log ia  d i  operaz ione ed in  forma aggregata.

Ne l l ’ana l is i  de l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te ,  in f ine ,  la  Soc ie tà  s i  a t t iene a  quan-

to prev is to  da l l ’ar t .  11 de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina ,  con par t ico la re  r iguardo a l -

l ’a l lontanamento de l l ’ammin is t ra tore  che abb ia  un propr io  in teresse ne l le  opera-

z ion i  in  paro la  ed a l  r icorso ad esper t i  ind ipendent i  in  caso d i  operaz ion i  d i  par t i -

co lare  s ign i f icat iv i tà .

Trattamento del le  informazioni  r iservate (ar t .  6  del  Codice)

La Asta ld i ,  a l  f ine d i  garant i re la corret ta gest ione interna e la tempest iva comunica-

z ione a l l ’esterno di  ogni  fat to r i levante che accada nel la sfera d i  at t iv i tà  de l la  Socie-

tà  e del le sue contro l late e che, a lmeno potenzia lmente,  s ia in grado di  in f luenzare

sensib i lmente i l  prezzo del le az ioni  de l la Società  stessa (cosiddette “ in formazioni

pr ice sensi t ive” ) ,  s i  avvale a l  suo interno del la procedura informat iva cont inua,  ap-

provata dal  Consig l io d i  Amministraz ione nel la seduta del  12 novembre 2002. 

In  s in tes i ,  la  procedura in  ogget to  ind iv idua a l l ’ i n te rno de l l ’az ienda tempi  e  modi

per  la  t rasmiss ione e  la  d i f fus ione d i  ta l i  in formaz ion i  ed i l  co invo lg imento de l le

funz ion i  d i  vo l ta  in  vo l ta  in teressate ,  prevedendo che le  r i sorse maggiormente a

contat to  con le  c i ta te  in formaz ion i  facc iano da t rami te  t ra  la  lo ro  area d i  compe-

tenza ed i l  mass imo ver t ice  az ienda le ,  in  modo da consent i re  un ’adeguata va lu ta-

z ione d i  ta l i  fa t t i  o  v icende.
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È ,  ino l t re ,  prev is to ,  qua le  passo success ivo,  i l  co invo lg imento d i  un appos i to  Co-

mi ta to  d i  Va lu taz ione ( fo rmato da l  Serv iz io  Lega le  ed Affa r i  Soc ie tar i ,  da l l ’ Investor

Re la tor  e  da l la  d i rez ione in teressata )  per  forn i re  un ’adeguata ass is tenza ne l la  cor-

re t ta  in terpretaz ione de l la  normat iva  d i  set tore  e  per  la  concreta  formulaz ione e

d i f fus ione de i  comunicat i  in  paro la .

A l  f ine  d i  adempiere  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  2 .6 .3  de l  Rego lamento de i  mercat i

o rgan izzat i  e  gest i t i  da Borsa I ta l iana S.p.A. ,  s i  r icorda che è  in  v igore  in  Asta ld i  i l

“Codice d i  comportamento in  mater ia  d i  ins ider  dea l ing ” .  

I l  Cod ice prevede,  a  car ico de l le  cos iddet te  “persone r i levant i ” ,  un obb l igo d i  se-

gna laz ione a l  Serv iz io  Lega le  ed Affa r i  Soc ie tar i  d i  que l le  operaz ion i  su l  t i to lo

Asta ld i  che super ino,  in  un arco d i  tempo pre f issato,  impor t i  determinat i ,  a l  f ine  d i

e f fe t tuare  le  oppor tune comunicaz ion i  a l  mercato ne i  tempi  e  modi  prev is t i  da l la

normat iva .

In  s in tes i ,  i l  Cod ice in  ogget to  prevede che le  “persone r i levant i ”  comunich ino a l

Serv iz io  Lega le  ed Affa r i  Soc ie tar i ,  a i  f in i  d i  cu i  sopra:

– ent ro  3 g iorn i  d i  Borsa aper ta  da l la  conc lus ione de l  t r imest re  so lare  d i  r i fe r i -

mento,  le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  i l  cu i  cont rova lore  r isu l t i ,  s ingo larmente o

cumulat ivamente,  super iore  a  25 mi la  Euro;

– tempest ivamente,  e  comunque ent ro  1  g iorno d i  Borsa aper ta  da que l lo  d i  ese-

cuz ione,  le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  i l  cu i  cont rova lore  r isu l t i ,  s ingo larmente

o cumulat ivamente,  super iore  a  125 mi la  Euro.

I l  Cod ice f i ssa,  ino l t re ,  de i  cos iddet t i  c lose per iods ,  ovvero lass i  tempora l i  p ross i -

mi  ad event i  d i  par t ico la re  s ign i f icat iv i tà ,  ne l  corso de i  qua l i  le  “persone r i levant i ”

non possono svo lgere  a lcuna operaz ione su i  t i to l i  de l la  Soc ie tà .

In  par t ico la re ,  ta l i  per iod i  sono s tat i  ident i f icat i  ne i  seguent i :

– i  30 g iorn i  che precedono la  comunicaz ione a l  pubb l ico de l  b i lanc io  conso l ida-

to ,  de l  proget to  d i  b i lanc io  d ’eserc iz io  e  de l la  re laz ione semest ra le ;

– i  15 g iorn i  che precedono la  comunicaz ione a l  pubb l ico de l la  re laz ione t r ime-

st ra le ;

– i  15 g iorn i  che precedono l ’emiss ione de l  pr imo comunicato pr ice  sens i t i ve  re-

la t i vo  ad eventua l i  operaz ion i  qua l i :  OPA e ffe t tuate  da l la  Soc ie tà  o  su i  suo i

s t rument i  f inanz iar i ;  fus ion i ,  sc iss ion i  o  acqu is iz ion i  d i  cu i  s ia  par te  Asta ld i ;

qua ls ias i  a l t ra  operaz ione s t raord inar ia  idonea ad in f luenzare i l  p rezzo deg l i

s t rument i  f inanz iar i  de l la  Soc ie tà .

Rapport i  con gl i  invest i tor i  is t i tuz ional i  e  con la  general i tà  de i
soci  (ar t t .  12 -  13 del  Codice)

La Soc ie tà ,  anche a l la  luce de l l ’ammiss ione a  quotaz ione su l  Segmento STAR de l

Mercato Te lemat ico Az ionar io ,  g ià  da l  2002 ha nominato qua le  responsab i le  de i

rappor t i  con g l i  invest i to r i  ( “ Investor  Re la tor ” ) ,  A lessandra Onorat i .

Secondo quanto prev is to  da l l ’ar t .13 de l lo  Statuto –  a  norma de l  qua le  “ I l  funz io-

namento de l l ’Assemblea,  s ia  ord inar ia  che s t raord inar ia ,  è  d isc ip l inato da un rego-

lamento,  approvato da l l ’Assemblea ord inar ia  e  va levo le  per  tu t te  que l le  success i -

ve,  f ino a  che non s ia  modi f icato o sost i tu i to ”  –  l ’Assemblea ord inar ia  de l l ’11 mar-

zo 2002 ha approvato i l  Rego lamento assembleare  che s tab i l i sce rego le  ch iare  ed

un ivoche per  l ’ord inato e  funz iona le  svo lg imento de l le  r iun ion i  assemblear i ,  senza,

a l  tempo stesso,  preg iud icare  i l  d i r i t to  d i  c iascun soc io  d i  espr imere le  propr ie  op i -
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n ion i  e  formulare  r ich ieste  d i  prec isaz ione e  ch iar iment i  in  mer i to  ag l i  a rgoment i

post i  in  d iscuss ione.  

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  car ica  non ha r i tenuto d i  presentare  a l l ’Assem-

b lea proposte  su l la  d iminuz ione de l le  sog l ie  prev is te  da l la  legge per  dar  corso a l -

le  az ion i  e  per  l ’eserc iz io  de l le  prerogat ive  poste  a  tu te la  de l le  minoranze.

Ino l t re ,  a l  f ine  d i  favor i re  i l  d ia logo con g l i  az ion is t i  e  con i l  mercato,  la  Soc ie tà

rende rego larmente d ispon ib i l i  su l  propr io  s i to  in ternet  tu t te  le  in formaz ion i  s ia  d i

carat tere  contab i le  (b i lanc i ,  re laz ion i  semest ra l i  e  t r imest ra l i )  s ia  d i  in teresse per  la

genera l i tà  deg l i  az ion is t i  (come ad esempio i  comunicat i  s tampa,  i l  Cod ice et ico

az ienda le ,  i l  Mode l lo  d i  organ izzaz ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.Lgs.  231/01,  i l

Cod ice d i  comportamento in  mater ia  d i  ins ider  dea l ing,  le  Re laz ion i  deg l i  ammin i -

s t ra tor i  su i  punt i  a l l ’ord ine de l  g iorno de l le  assemblee,  ect . ) .

Sindaci  (ar t .  14 del  Codice)

I l  Co l leg io  S indaca le  a t tua lmente in  car ica  r isu l ta  composto da i  seguent i  membr i .

Lo Statuto,  in  conformi tà  a  quanto prev is to  da l  D.Lgs.  58/98,  prevede i l  meccan i -

smo de l  “voto d i  l i s ta ”  a l  f ine  d i  garant i re  la  presenza de i  rappresentant i  de l le  mi-

noranze az ionar ie  ne l  Co l leg io  S indaca le .

Per  espressa d ispos iz ione s ta tutar ia ,  le  l i s te ,  accompagnate da una in format iva

su l le  carat ter is t iche persona l i  e  pro fess iona l i  de i  cand idat i ,  devono essere depos i -

ta te  presso la  sede soc ia le  a lmeno 10 g iorn i  pr ima d i  que l lo  f i ssato per  l ’Assem-

b lea in  pr ima convocaz ione.  Un i tamente a  c iascuna l i s ta ,  ent ro  lo  s tesso termine,

devono depos i ta rs i  le  d ich iaraz ion i  con le  qua l i  i  s ingo l i  cand idat i  accet tano la  pro-

pr ia  cand idatura  ed at testano,  sot to  la  propr ia  responsab i l i tà ,  l ’ i nes is tenza d i  cau-

se d i  ine legg ib i l i tà  e  d i  incompat ib i l i tà ,  nonché  l ’es is tenza de i  requ is i t i  p rev is t i  da l -

la  legge per  r icopr i re  la  car ica  d i  s indaco.

Ogn i  soc io  può  presentare  o  concorrere  a l la  presentaz ione d i  una so la  l i s ta  ed ogn i

cand idato può  essere  r ipor ta to  in  una so la  l i s ta  a  pena d i  ine legg ib i l i tà .

Non possono essere nominat i  s indac i  co loro che s iano S indac i  e f fe t t i v i  in  p iù  d i  4

soc ie tà  con t i to l i  quotat i  ne i  mercat i  rego lamentat i  i ta l ian i .

Hanno d i r i t to  a  presentare  le  l i s te  so l tanto i  soc i  che da so l i  o  ins ieme con a l t r i  so-

c i  rappresent ino a lmeno i l  2% de l le  az ion i  avent i  d i r i t to  d i  voto ne l l ’Assemblea or-

d inar ia .

S i  ind icano,  da u l t imo,  le  u l te r io r i  car iche r icoper te  da i  s indac i  d i  Asta ld i ,  l im i ta ta-

mente a  que l le  d i  ammin is t ra tore  o  s indaco in  a l t re  soc ie tà  quotate  ne i  mercat i  re-

go lamentat i  i ta l ian i .

Eugenio Pinto Presidente

Pierpaolo Singer Sindaco effettivo

Pierumberto Spanò (*) Sindaco effettivo

Antonio Sisca Sindaco supplente

Maurizio Lauri (*) Sindaco supplente

Marco Zampano (**) Sindaco supplente

(*) sindaco designato attraverso liste presentate dalla minoranza.

(**) sindaco nominato il 30 aprile 2004.

m e m b r i  d e l  c o l l e g i o  s i n d a c a l e



I l  p iano di  incent ivaz ione

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Asta ld i  ha approvato,  r i spet t i vamente con de-

l ibere  de l  5  e  de l  28 febbra io  2002,  le  l inee gu ida d i  un p iano d i  incent ivaz ione ag-

g iornato,  da u l t imo,  ne l  corso de l la  r iun ione cons i l ia re  de l  10 febbra io  2005.

I l  p iano d i  incent ivaz ione prevedeva l ’assegnaz ione,  a  t i to lo  gratu i to ,  de l le  n .

756.000 az ion i  propr ie  che erano a  suo tempo in  por ta fog l io  de l la  Soc ie tà .  L’asse-

gnaz ione de l le  stock grant è  s ta ta  g ià  e f fe t tuata  in  data  14 maggio 2002.

I l  rego lamento de l  p iano d i  incent ivaz ione prevede che le  az ion i  propr ie  assegnate

a t i to lo  gratu i to  non possano essere t ras fer i te ,  se  non mort is  causa,  per  un per io-

do d i  t re  ann i  da l la  data  d i  assegnaz ione.  Ne l  caso in  cu i  i l  rappor to  d i  lavoro o d i

co l laboraz ione de l  dest inatar io  s i  r i so lva  pr ima de l  t r ienn io  per  cause r iconduc ib i l i

a  condot te  non g iust i f icate  da par te  de l lo  s tesso ( l i cenz iamento g iust i f icato,  d i -

miss ion i  non per  g iusta  causa,  ecc. )  la  Soc ie tà  ha i l  d i r i t to  d i  acqu is tare  le  az ion i

detenute da l  d i r igente ,  ad un prezzo par i  a l  va lore  nomina le  de l  t i to lo .

I l  medes imo  p i ano  p revede  a l t res ì  l ’assegnaz ione  annua l e  a  t i t o l o  g ra tu i t o  d i

opz ion i  s i n t e t i che  ( l e  qua l i  danno  d i r i t t o  a l l a  co r respons ione  d i  un  emo lumen to

ma  non  a l l ’acqu i s to  d i  t i t o l i  a z i ona r i )  a l l ’Ammin i s t r a to re  De l ega to ,  a l l ’a l t a  d i r i -

genza  e  ad  un  r i s t re t t o  numero  d i  co l l abo ra to r i  au tonom i ,  coo rd i na t i  e  con t i -

nua t i v i  de l  G ruppo .  Le  moda l i tà  de l l ’assegnaz ione  e  l a  re l a t i v a  rego l amen taz i o -

ne  de l l e  opz ion i  s i n t e t i che  sono  desc r i t t e  i n  de t t ag l i o  a l  pun to  “Remune raz i one

deg l i  Ammin i s t r a to r i  ( a r t .  8  de l  Cod i ce ) ”  de l l a  Re l az i one  su l l a  co rpo ra te  gove r -

nance ,  cu i  s i  r i n v i a .
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Eugenio Pinto (Presidente) Sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A.

Pierpaolo Singer –

Pierumberto Spanò Sindaco effettivo di Snam Rete Gas S.p.A.

Antonio Sisca –

Maurizio Lauri Sindaco effettivo di Acea S.p.A.

Marco Zampano –

u l t e r i o r i  c a r i c h e  r i c o p e r t e  d a i  s i n d a c i  
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Azioni detenute da amministratori,  sindaci e direttori
generali

Secondo quanto prev is to  da l l ’ar t .  79,  De l ibera  Consob n.  11971/1999 success iva-

mente modi f icata  con De l ibera  n .  12475/2000,  ne l la  tabe l la  che segue sono e len-

cate  le  az ion i  detenute da ammin is t ra tor i ,  s indac i  e  d i re t tor i  genera l i ,  nonché  da i

con iug i  non lega lmente separat i  e  da i  f ig l i  m inor i ,  d i re t tamente o per  t rami te  d i  in-

terposta  persona,  r i su l tant i  da l  l ib ro  soc i ,  da l le  comunicaz ion i  r icevute  e  da l le  in-

formaz ion i  acqu is i te  dag l i  s tess i  ammin is t ra tor i ,  s indac i  e  d i re t tor i  genera l i .

Sono inc luse tu t te  le  persone che ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004 hanno r icoper to

car iche anche per  f raz ion i  d ’anno.

azioni azioni  azioni azioni
possedute acquistate vendute possedute
a fine 2003 a fine 2004

Ernesto Monti – – – –

Paolo Astaldi Astaldi S.p.A. 21.000 10.000 25.000 6.000

Vittorio Di Paola Astaldi S.p.A. 2.203.000 10.000 10.000 2.203.000

Caterina Astaldi – – – –

Pietro Astaldi – – – –

Giuseppe Cafiero Astaldi S.p.A. – 10.000 – 10.000

Luigi Guidobono Cavalchini – – – –

Stefano Cerri – – – –

Franco A. Grassini – – – –

Mario Lupo – – – –

Vittorio Mele – – – –

Nicola Oliva Astaldi S.p.A. 800 – – 800

Maurizio Poloni – – – –

Enrico De Cecco (*) – – – –

Bruno Lecchi (*) – – – –

Lucio Mariani (*) Astaldi S.p.A. 9.300 – 9.300 –

Giuseppe Marino (*) – – – –

Roberto Marraffa (*) – – – –

Nicoletta Mincato (*) – – – –

Eugenio Pinto – – – –

Pierpaolo Singer – – – –

Pierumberto Spanò – – – –

a z i o n i  d e t e n u t e  d a  a m m i n i s t r a t o r i ,  s i n d a c i  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(*) Consiglieri di Amministrazione in carica sino al 30 aprile 2004.
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Adozione pr incip i  contabi l i  internazional i

S i  r i p o r t a n o  d i  s e g u i t o  l e  i n f o r m a z i o n i  p re v i s t e  d a l l a  c o m u n i c a z i o n e  C O N S O B

n .  5 0 1 5 1 7  d e l  1 0  m a r z o  2 0 0 5 .

A  s e g u i t o  d e l l ’ i n t ro d u z i o n e  d e l  r e g o l a m e n t o  1 6 0 6 / 0 2  d e l l ’ U n i o n e  E u ro p e a ,  l e

s o c i e t à  q u o t a t e  s u i  m e rc a t i  r e g o l a m e n t a t i  e u ro p e i  s a r a n n o  t e n u t e  a d  a d o t t a re

i  P r i n c i p i  c o n t a b i l i  i n t e r n a z i o n a l i  p e r  l a  r e d a z i o n e  d e i  B i l a n c i  c o n s o l i d a t i  e  d e l -

l e  s i t u a z i o n i  i n f r a n n u a l i  c o n s o l i d a t e  a  p a r t i r e  d a  g e n n a i o  2 0 0 5 .

A  t a l e  p ro p o s i t o  è  s t a t o  c o s t i t u i t o  u n  g r u p p o  d i  l a v o ro  c o n  l o  s c o p o  d i  i n d i v i -

d u a re  l e  a re e  d i  i n t e r v e n t o  e  l e  m o d a l i t à  d i  t r a n s i z i o n e  a i  n u o v i  s t a n d a rd ,  d i

i d e n t i f i c a re  l e  a re e  d e l  s i s t e m a  d i  r e p o r t i n g  e  d i  r i l e v a z i o n e  c o n t a b i l e  d a  s o t -

t o p o r re  a  c o n v e r s i o n e  e  d i  d e f i n i r e  l e  l i n e e  o p e r a t i v e  p e r  l e  n u o v e  m o d a l i t à  d i

c o n t a b i l i z z a z i o n e  e  d i  r a p p re s e n t a z i o n e  i n  b i l a n c i o  d e i  f a t t i  a m m i n i s t r a t i v i .

L e  p ro c e d u re  p e r  l a  t r a n s i z i o n e  a i  p r i n c i p i  c o n t a b i l i  i n t e r n a z i o n a l i  n o n  s o n o

a n c o r a  c o m p l e t a t e .  S i  p re v e d e  l a  l o ro  u l t i m a z i o n e  e n t ro  l a  f i n e  d e l  p r i m o  s e -

m e s t re  2 0 0 5 .

Event i  successiv i  a l la  chiusura del l ’eserciz io

C o m e  g i à  a c c e n n a t o  i n  p re c e d e n z a ,  i n  d a t a  9  f e b b r a i o  2 0 0 5  s i  è  p ro c e d u t o  a l

r i m b o r s o  a  B N P  P a r i b a s ,  a t t r a v e r s o  l a  c o n t ro l l a t a  A s t a l d i  F i n a n c e  S . A . ,  d e l

p re s t i t o  o b b l i g a z i o n a r i o  d a  E u ro  1 5 0  m i l i o n i  a  c u i  è  s e g u i t o  l ’ 1 1  f e b b r a i o  i l

r i m b o r s o  a i  s o t t o s c r i t t o r i .  È d a  s e g n a l a re ,  a  t a l  p ro p o s i t o ,  c h e  d a l  2 7  g e n n a i o

è  d i v e n t a t o  p i e n a m e n t e  o p e r a t i v o  i l  c o n t r a t t o  d i  f i n a n z i a m e n t o  b a n c a r i o  p a r i

a d  E u ro  1 0 0  m i l i o n i ,  s o t t o s c r i t t o  d a  u n  p o o l  d i  p r i m a r i  I s t i t u t i  d i  c re d i t o  i t a l i a -

n i  ( e u ro p e i ) ,  r i m b o r s a b i l e  i n  5  a n n i  i n  q u o t e  s e m e s t r a l i  c h e  c o n s e n t e  a l  G r u p -

p o  d i  a l l i n e a re  l a  d u r a t a  d e l l e  f o n t i  f i n a n z i a r i e  a l l a  v i t a  m e d i a  d e i  c o n t r a t t i .

L’ i m p o r t a n t e  s f o r z o  o r g a n i z z a t i v o  e  c o m m e rc i a l e  i n  A l g e r i a  h a  p o r t a t o  i l  G r u p -

p o  n e l  m e s e  d i  g e n n a i o  2 0 0 5  a l l a  c o n s e g n a  d e l l a  d i g a  d i  K r a m i s  n e l  r i s p e t t o

d e i  t e m p i  c o n t r a t t u a l i  e  c o n  p i e n o  a p p re z z a m e n t o  d a  p a r t e  d e l  C o m m i t t e n t e .

S e m p re  n e l  m e s e  d i  g e n n a i o  2 0 0 5 ,  A s t a l d i ,  i n  r a g g r u p p a m e n t o  d i  i m p re s e ,  s i

è  v i s t a  a g g i u d i c a re  i n  v i a  p ro v v i s o r i a  i  l a v o r i  p e r  l ’ a c q u e d o t t o  t r a  l e  c i t t à  d i

A k b o u  e  B e j a i a .  L’ i m p o r t o  c o m p l e s s i v o  d i  t a l e  c o m m e s s a  è  d i  c i r c a  E u ro  1 1 4

m i l i o n i .

A s t a l d i  s i  è  i n o l t r e  a g g i u d i c a t o  i n  v i a  p ro v v i s o r i a  i l  c o n t r a t t o  p e r  l a  r e a l i z z a -

z i o n e  d e l  r a d d o p p i o  d e l l a  l i n e a  f e r ro v i a r i a  P a r m a - L a  S p e z i a ,  p e r  i l  t r a t t o  c h e

c o l l e g a  l a  S t a z i o n e  d i  S o l i g n a n o  a l  p u n t o  d i  m a n o v r a  O s t e r i a z z a - P a r m a .  I l

c o n t r a t t o  a m m o n t a  a  c i r c a  E u ro  1 6 5  m i l i o n i .  

L a  S o c i e t à  è  s t a t a  i n o l t r e  a m m e s s a  a l l a  f a s e  d i  p re - q u a l i f i c a  p e r  l a  g a r a  i n -

d e t t a  d a l l ’ A n a s  S . p . A .  r e l a t i v a  a l l a  p ro g e t t a z i o n e ,  r e a l i z z a z i o n e  e  a m m o d e r n a -

m e n t o  d i  c i r c a  1 8 , 2  K m  d e l l ’ a u t o s t r a d a  S a l e r n o - R e g g i o  C a l a b r i a ,  p e r  i l  t r a t t o

c o m p re s o  t r a  A l t i l i a  e  F a l e r n a ,  i n  p ro v i n c i a  d i  C a t a n z a ro .  I l  c o n t r a t t o  p re v e d e

u n  i m p o r t o  c o m p l e s s i v o  d i  c i r c a  E u ro  3 3 7  m i l i o n i  e  r i c h i e d e  u n a  q u o t a  d i  p re -

f i n a n z i a m e n t o  d a  p a r t e  d e l  G e n e r a l  C o n t r a c t o r  c o m p re s a  t r a  i l  1 0 %  e  i l  2 0 % .

L a  q u o t a  d i  A s t a l d i  i n  t a l e  i n i z i a t i v a  è  p a r i  a l  9 0 % .  I l  t e r m i n e  p e r  l a  s u c c e s s i -

v a  f a s e  d i  p re s e n t a z i o n e  d e l l e  o f f e r t e  è  p re v i s t o  p e r  l a  f i n e  d e l  m e s e  d i  f e b -

b r a i o  2 0 0 5 .  

P e r  q u a n t o  r i g u a rd a  i n f i n e  i  g r a n d i  a p p a l t i  i n  I t a l i a ,  n e l  c o r s o  d e l  m e s e  d i  g e n -
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n a i o  2 0 0 5  A s t a l d i ,  i n  q u a l i t à  d i  G e n e r a l  C o n t r a c t o r  l e a d e r  d i  u n  r a g g r u p p a -

m e n t o  d i  i m p re s e ,  h a  p re s e n t a t o  u n ’ o f f e r t a  p e r  l a  p ro g e t t a z i o n e  e  re a l i z z a z i o -

n e  d e l l a  s e c o n d a  f a s e  d e l  n o d o  f e r ro v i a r i o  d i  To r i n o .  L a  g a r a ,  p ro m o s s a  d a

I t a l f e r r  S . p . A . ,  p re v e d e  l ’ a s s e g n a z i o n e  d e i  l a v o r i  p e r  i l  c o m p l e t a m e n t o  e  l ’ a m -

p l i a m e n t o  d e l l a  t r a t t a  f e r ro v i a r i a  c o m p re s a  t r a  C o r s o  V i t t o r i o  E m a n u e l e  I I  e

C o r s o  G ro s s e t o ,  c o n  l a  re a l i z z a z i o n e  d i  u n  s o t t o a t t r a v e r s a m e n t o  d e l  f i u m e

D o r a  R i p a r i a .  I l  v a l o re  b a s e  d i  g a r a  è  p a r i  a  c i r c a  E u ro  6 1 7  m i l i o n i .  È i m p o r -

t a n t e  s e g n a l a re  c h e  t a l e  c o m m e s s a  r a p p re s e n t a  i l  c o m p l e t a m e n t o  d i  u n a  p r i -

m a  f a s e  d e l l ’ i n t e ro  p ro g e t t o  f e r ro v i a r i o  c h e  è  i n  c o r s o  d i  u l t i m a z i o n e  d a  p a r t e

d i  A s t a l d i .  L’ e v e n t u a l e  a c q u i s i z i o n e  d e l  c o n t r a t t o  c o n s e n t i r e b b e  d e l l e  i m p o r -

t a n t i  e f f i c i e n z e  o p e r a t i v e .

P e r  q u a n t o  r i g u a rd a  i n v e c e  l a  g a r a  p e r  l ’ a s s e g n a z i o n e  d e l l a  c o n c e s s i o n e  a u -

t o s t r a d a l e  re l a t i v a  a l l ’ A s t i - C u n e o  e  q u e l l a  p e r  l a  c o n c e s s i o n e  p e r  l a  r i q u a l i f i -

c a z i o n e  e  s u c c e s s i v a  g e s t i o n e  d e l l ’ O s p e d a l e  N i g u a rd a  C a  G r a n d e  d i  M i l a n o ,

g a re  p e r  l e  q u a l i  i l  G r u p p o  A s t a l d i  a v e v a  p re s e n t a t o  o f f e r t e  r i s p e t t i v a m e n t e  a

d i c e m b re  e  o t t o b re  2 0 0 4 ,  s i  s e g n a l a  c h e  n e l l a  p r i m a  p a r t e  d e l  2 0 0 5  s o n o  s t a -

t i  r e s i  n o t i  g l i  e s i t i  d i  e n t r a m b e  l e  g a re ,  c h e  s i  s o n o  c o n c l u s e  c o n  l ’ a s s e g n a -

z i o n e  a  t e r z i  d e l l e  r e l a t i v e  c o n c e s s i o n i .

S i  r i c o rd a  d a  u l t i m o  c h e  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i n i s t r a z i o n e  d e l l a  S o c i e t à ,  i n  d a t a

2 8  f e b b r a i o  2 0 0 5 ,  a v e v a  d e l i b e r a t o ,  i n  s i n t e s i ,  d i :

1 ) p re s e n t a re  a d  I m p re g i l o  S . p . A . ,  i n  u n  c o n t e s t o  d i  r i s t r u t t u r a z i o n e  d e l  d e -

b i t o  d e l l a  m e d e s i m a  I m p re g i l o  S . p . A .  e  d i  r i s a n a m e n t o  d e l  s u o  a s s e t t o  p a -

t r i m o n i a l e  e  f i n a n z i a r i o ,  u n a  p ro p o s t a  f i n a l i z z a t a  a l l a  s o t t o s c r i z i o n e  d i  u n

a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  s o c i a l e  o rd i n a r i o  d i  I m p re g i l o  S . p . A .  p e r  u n a  q u o t a

n o n  i n f e r i o re  a l  3 0 , 0 1 %  –  a  c o n d i z i o n e  c h e  t a l e  a c q u i s i z i o n e  a b b i a  c a r a t -

t e r i s t i c h e  e  m o d a l i t à  t a l i  d a  n o n  i n t e g r a re  u n  o b b l i g o  d i  p re s e n t a z i o n e  d i

u n a  o f f e r t a  p u b b l i c a  d i  a c q u i s t o  a i  s e n s i  d e g l i  a r t t .  1 0 2  e  s e g g .  d e l  D .  L .

n .  5 8 / 9 8  –  c h e  c o m p o r t i  u n  i n v e s t i m e n t o  m a s s i m o  f i n o  a d  E u ro  2 5 0  m i l i o -

n i ,  d a  re p e r i r e  s i a  m e d i a n t e  r i c o r s o  a d  u n  a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  d i  A s t a l d i

S . p . A . ,  s i a  m e d i a n t e  i n d e b i t a m e n t o  b a n c a r i o  a  m e d i o  e  l u n g o  t e r m i n e ;

2 ) d i  p re s e n t a re  a  G e m i n a  S . p . A .  q u a l e  a t t u a l e  s o c i o  d i  r i f e r i m e n t o  d i  I m p re -

g i l o  S . p . A .  u n a  p ro p o s t a  a t t a  a  d i s c i p l i n a re  l ’ i n t e r v e n t o  d i  G e m i n a  S . p . A .

n e l l ’ a m b i t o  d e l l ’ e v e n t u a l e  a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  s o c i a l e  o rd i n a r i o  d i  I m p re -

g i l o  S . p . A .  –  a u m e n t o  d i  c a p i t a l e  c h e  d o v r à  e s s e re  c o m p l e s s i v a m e n t e  d i

c i r c a  E u ro  6 0 0  m i l i o n i  –  n o n c h é  u n  p a t t o  p a r a s o c i a l e  f i n a l i z z a t o  a l  g o v e r -

n o  e  a l l ’ i n d i r i z z o  s t r a t e g i c o  d i  I m p re g i l o  S . p . A .  i n  l i n e a  c o n  i l  c o m p l e s s i v o

d i s e g n o  i n d u s t r i a l e  e  p e r  s t a b i l i z z a r n e  g l i  a s s e t t i  p ro p r i e t a r i ,  n o n c h é  a  d e -

f i n i r e  l e  r e g o l e  d i  g o v e r n a n c e  d e l l a  s t e s s a  I m p re g i l o  S . p . A . .

Success ivamente ne l  corso de l la  seduta de l  17 marzo 2005,  va lu ta t i  g l i  es i t i  de i

numeros i  incont r i  svo l t i s i  con Impreg i lo  S.p.A.  e  Gemina S.p.A.  ass is t i t i  da i  r i spet-

t i v i  adv isor ,  nonché  le  r i su l tanze de l la  due d i l igence effe t tuata  su Impreg i lo  S.p.A. ,

i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ha r i tenuto d i  non prosegu i re  u l te r io rmente ne l la

proposta  d i  in tervento in  Impreg i lo  S.p.A.  formulata  a l la  Soc ie tà .  
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Evoluz ione prevedib i le  del la  gest ione

La s t ra teg ia  g ià  ind iv iduata  e  persegu i ta  ne l  corso deg l i  u l t im i  eserc iz i  t roverà  an-

cora maggiore  e f f icac ia  a t tuat iva  v is ta  la  foca l i zzaz ione de l l ’at tenz ione de l  Gruppo

verso que l le  commesse d i  va lore  maggiore  e  d i  contenuto tecn ico,  lega le  e  gest io-

na le  p iù  complesso che fa  d i  Asta ld i  un ’az ienda leader  ne l  panorama de i  Genera l

Cont ractor i n  I ta l ia .  In  questo ambi to ,  g l i  e f fe t t i  de l la  c .d.  Legge Obiet t i vo  daran-

no i  pr imi  e f fe t t i  d i  r i l i evo propr io  ne l  corso de i  pross imi  eserc iz i .

Ne l l ’ambi to  de l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inanc ing l ’az ienda conso l iderà  i l  ruo lo  d i  lea-

der  d i  r i fe r imento de l  mercato in  set tor i  come que l lo  de l la  san i tà  e  de l le  met ropo-

l i tane ne i  qua l i  le  competenze tecn ico-operat ive  e  la  capac i tà  f inanz iar ia  d i  e leva-

to  l i ve l lo  sono l ’e lemento d i  se lez ione de l  mercato.  A ta le  propos i to  s i  r icorda che

Asta ld i  è  promotore de l  proget to  L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano e  de l  sot to-

passo de l l ’Appia  Ant ica a  Roma,  per  i  qua l i  s i  è  in  a t tesa de l l ’es i to  f ina le .

Le prospet t i ve  per  g l i  eserc iz i  a  ven i re  sono per  una u l te r io re  cresc i ta  de l  Gruppo

sot to  g l i  aspet t i  tecn ico,  qua l i ta t i vo  ed economico- f inanz iar io .  Questo avver rà  s ia

at t raverso i l  ra f forzamento de l  ruo lo  d i  leadersh ip  a  l i ve l lo  naz iona le ,  s ia  con la

cresc i ta  de l le  a t t i v i tà  in  que l le  aree estere  in  cu i  opera s tab i lmente e  con notevo le

successo.
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Conclusioni

Signor i  Az ion is t i ,  i l  B i lanc io  conso l idato espone l ’ut i le  net to  d i  Euro 28 mi l ion i  do-

po aver  e f fe t tuato g l i  ammortament i ,  g l i  accantonament i  e  le  re t t i f iche d i  conso l i -

damento.

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C O N S O L I D A T O A T T I V O

2004 2003
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti – –

B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e ampliamento 3.279.036 5.654.181
3) Diritti di brevetto industriale e diritti utilizzo opere di ingegno 990.647 1.285.574
4) Marchi, concessioni e licenze 29.162 29.162
5) Avviamento – 160.000
7) Altre

a) Costi di installazioni cantiere 14.042.210 10.867.759
b) Costi di elaborazione gare 2.139.190 379.060
c) Altre 29.417.124 33.815.553

Totale altre 45.598.524 45.062.372
Totale I - Immobilizzazioni immateriali 49.897.369 52.191.289
II Immobilizzazioni materiali 

1) Terreni e Fabbricati 23.982.464 24.908.951
2) Impianti e macchinario

a) Impianti Specifici 26.647.038 27.725.302
b) Impianti Generici 11.076.363 11.327.729
c) Natanti 846 349

Totale impianti e macchinario 37.724.247 39.053.380
3) Attrezzature industriali e commerciali

a) Escavatori, pale, automezzi pesanti 23.743.254 28.382.783
b) Automezzi leggeri, navi, aerei 2.919.983 3.427.132
c) Attrezzatura varia e minuta 1.410.041 1.446.429
d) Costruzioni leggere 3.213.595 2.053.667
e) Casseforme e palancole metalliche 1.845.595 1.705.630

Totale attrezzature industriali e commerciali 33.132.468 37.015.641
4) Altri beni

a) Macchine ufficio elettroniche 1.202.587 1.232.640
b) Mobili, arredi e macchine d'ufficio 1.402.683 1.477.676
c) Beni gratuitamente devolvibili 2.641.076 2.351.713

Totale Altri beni 5.246.346 5.062.029
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.252.225 278.264

Totale II - Immobilizzazioni materiali 102.337.750 106.318.265
III Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in 
a) Imprese controllate 6.513.116 8.658.095
b) Imprese collegate 17.241.333 17.091.831
d) Altre imprese 2.564.801 2.611.564

Totale partecipazioni 26.319.250 28.361.490
2) Crediti

a) Verso imprese controllate 2.089.300 2.311.109
b) Verso imprese collegate 9.536.797 9.890.181
c) Verso altre partecipate 1.618.318 1.709.673
d) Verso altri

Entro l'esercizio successivo 23.368.410 16.282.639
Oltre l'esercizio successivo 45.169.839 53.570.808

Totale crediti verso altri 68.538.249 69.853.447
Totale crediti 81.782.664 83.764.410
4) Azioni proprie (Valore nominale complessivo Euro 400.000) 897.558 2.385.184

Totale III - Immobilizzazioni finanziarie 108.999.472 114.511.084
Totale immobilizzazioni B) 261.234.591 273.020.638

C) Attivo circolante
I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 32.840.071 39.190.223
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.674.438 –
3) Lavori in corso su ordinazione 192.752.107 187.372.548
4) Prodotti finiti e merci 404.314 659.468
6) Beni e materiali viaggianti 7.912.758 1.466.799

Totale I - Rimanenze 235.583.688 228.689.038
II Crediti

1) Verso clienti:
Entro l'esercizio successivo 313.355.231 276.245.199
Oltre l'esercizio successivo 17.621 3.499.881

Totale crediti verso clienti 313.372.852 279.745.080
2) Verso imprese controllate 31.996.813 31.631.187
3) Verso imprese collegate 26.649.009 37.563.408
4) Verso imprese controllanti 33.296 19.756
4-bis) Crediti tributari

Entro l'esercizio successivo 42.812.195 31.320.805
Oltre l'esercizio successivo 2.384.410 18.478.450

Totale crediti tributari 45.196.605 49.799.255
4-ter)  Imposte anticipate 13.982.943 15.752.740
5) Verso altri

a) Personale 902.046 953.725
b) Enti previdenziali 646.858 782.507
c) Depositi cauzionali

Entro l'esercizio successivo 37.295 70.705
Oltre l'esercizio successivo 933.732 937.302

Totale depositi cauzionali 971.027 1.008.007
d) Altre imprese partecipate 3.991.835 329.821
e) Diversi 67.069.674 60.611.615

Totale crediti verso altri 73.581.440 63.685.675
Totale II - Crediti 504.812.958 478.197.101
III Attività finanziarie che non costiuiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli 28.641.013 3.166.899
Totale III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 28.641.013 3.166.899
IV Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 172.957.763 149.622.621
2) Assegni 1.559.238 –
3) Denaro e valori in cassa 322.486 360.499

Totale IV - Disponibilità liquide 174.839.487 149.983.120
Totale attivo circolante C) 943.877.146 860.036.158

D) Ratei e risconti attivi
1) Disaggi di emissione 41.833 543.833
2) Ratei e risconti 10.896.718 8.545.299

Totale ratei e risconti attivi D) 10.938.551 9.089.132
TOTALE ATTIVO 1.216.050.288 1.142.145.928

(valori in euro)
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2004 2003

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C O N S O L I D A T O P A S S I V O

A) Patrimonio netto
I Capitale 98.424.900 98.424.900

II Riserva da sovrapprezzo azioni 67.836.096 67.836.096
III Riserve di rivalutazione 236.369 236.369
IV Riserva legale 7.818.668 7.217.824
V Riserve statutarie – –
VI Riserva per azioni proprie in portafoglio 897.558 2.385.184
VII Altre riserve

1) Riserva o disavanzo di conversione (22.002.296) (18.594.035)
2) Riserva straordinaria 26.741.363 21.675.196
3) Riserva per rischi speciali 798.334 798.334
4) Riserva acquisto azioni proprie 23.702.442 22.214.816
5) Differenza da traduzione euro (2.271) (2.271)
Totale altre riserve 29.237.572 26.092.040

VIII Utili portati a nuovo    11.632.259 2.535.208
IX Utile dell'esercizio 27.607.042 22.394.581
Totale patrimonio netto consolidato del Gruppo 243.690.464 227.122.202

Capitale e riserve di terzi (416.492) 375.615
Utile (perdita) d'esercizio di terzi 507.801 (217.326)

Totale Patrimonio netto A) 243.781.773 227.280.491
B) Fondi per rischi ed oneri

2) Per Imposte anche differite 900.590 1.435.296
3) Altri

a) per rischi contrattuali 41.177.430 51.599.382
b) per rischi su partecipazioni 27.703.480 11.748.181
c) fondo art.27 statuto sociale 127.552 37.426

Totale altri fondi 69.008.462 63.384.989
Totale fondi per rischi ed oneri B) 69.909.052 64.820.285
C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 12.472.501 12.189.086
D) Debiti

1) Obbligazioni
Entro esercizio successivo 150.000.000 –
Oltre esercizio successivo – 150.000.000

Totale obbligazioni 150.000.000 150.000.000
4) Debiti verso banche

Entro l'esercizio successivo 146.180.312 100.347.156
Oltre l'esercizio successivo 69.307.852 75.071.572

Totale debiti verso banche 215.488.164 175.418.728
5) Debiti verso altri finanziatori     

Entro l'esercizio successivo 4.657.008 4.870.641
Oltre l'esercizio successivo 17.339.421 21.026.860

Totale debiti verso altri finanziatori 21.996.429 25.897.501
6) Acconti

Entro l'esercizio successivo 29.252.431 48.046.899
Oltre l'esercizio successivo 89.650.597 99.262.337

Totale debiti per acconti 118.903.028 147.309.236
7) Debiti verso fornitori

Entro l'esercizio successivo 220.054.205 188.214.288
Oltre l'esercizio successivo 8.922.624 8.184.958

Totale debiti verso fornitori 228.976.829 196.399.246
9) Debiti verso imprese controllate 18.495.116 19.471.307

10) Debiti verso imprese collegate 77.702.574 60.669.962
12) Debiti tributari 14.438.302 21.670.170
13) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 3.924.068 4.684.402
14) Altri debiti

a) Altre imprese partecipate 3.757.791 4.995.124
b) Depositi e cauzioni

Oltre l'esercizio successivo 19.616 22.229
c) Personale 6.141.161 4.506.350
d) Diversi 19.102.917 15.968.197

Totale altri debiti 29.021.485 25.491.900
Totale debiti D) 878.945.995 827.012.452
E) Ratei e risconti 10.940.967 10.843.614
TOTALE PASSIVO 1.216.050.288 1.142.145.928

(valori in euro)

C O N T I  D ' O R D I N E P A S S I V O

A) Garanzie personali
1)Fidejussioni per aperture di credito

a) Verso Controllate 42.040.534 52.551.470
b) Verso Collegate 44.316.608 60.251.822
c) Verso terzi 17.481.572 20.686.142

Totale fidejussioni per aperture di credito 103.838.714 133.489.434
2)Fidejussioni per lavori 

a) Verso Controllate 229.536.306 369.607.286
b) Verso Collegate 571.216.662 641.353.544
c) Verso terzi 400.368.048 431.526.145

Totale fidejussioni per lavori 1.201.121.016 1.442.486.975
3)Altre Fidejussioni 88.184.296 119.830.098

Totale garanzie personali A) 1.393.144.026 1.695.806.507
B) Altri conti d'ordine

1)Factor per rischio di regresso 79.573.420 86.168.416
2)Altri 30.381.213 29.659.679

Totale altri conti d'ordine 109.954.633 115.828.095
C) Fidejussioni di terzi in nostro favore 25.066.376 22.189.375
TOTALE CONTI D'ORDINE 1.528.165.035 1.833.823.977

(valori in euro)

2004 2003
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C O N T O  E C O N O M I C O  

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle prestazioni

a) da appalti 797.874.215 778.559.800
2) Variazioni delle rimanenze di produzioni in corso di lavorazione, 

semilavorati, finiti 1.674.438 –
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 189.800.280 91.585.117
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 8.044.363 8.021.370
5) Altri ricavi e proventi   51.682.330 44.618.678

Totale valore della produzione A)  1.049.075.626 922.784.965
B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie e di consumo 166.790.431 163.443.272
7) Per servizi 611.664.882 502.101.895
8) Per godimento beni di terzi 10.389.387 12.873.914
9) Per il personale

a) Salari e stipendi 93.719.074 87.887.070
b) Oneri sociali 19.262.432 18.898.156
c) Trattamento di fine rapporto 5.146.447 4.764.694
e) Altri costi 10.895.306 11.315.383

Totale costo del personale 129.023.259 122.865.303
10) Ammortamenti e svalutazioni   

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali   24.463.026 26.936.562
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 20.859.240 18.756.380
d) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante e disponibilità liquide 3.100.000 200.000

Totale costo per ammortamenti e svalutazioni 48.422.266 45.892.942
11) Variazione delle rimanenze materie prime, sussidiarie, di 

consumo e merci 4.206.145 (5.524.385)
12) Accantonamenti per rischi (utilizzi)

a) Accantonamenti per rischi 32.226.728 32.984.879
b) Utilizzi per rischi (42.655.185) (32.010.707)

Totale accantonamenti per rischi (utilizzi) (10.428.457) 974.172
14) Oneri diversi di gestione   14.455.914 13.714.463

Totale costi della produzione B) 974.523.827 856.341.576

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 74.551.799 66.443.389

C) Proventi ed oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

a) da imprese controllate 740.994 2.877.575
b) da imprese collegate 4.848 1.012
c) da altre imprese partecipate – 7.558

Totale proventi da partecipazioni 745.842 2.886.145
16) Altri proventi finanziari

1) verso altri per altri proventi finanziari 26.822.480 15.742.030
17) Interessi ed altri oneri finanziari

1) verso altri per altri oneri finanziari 40.669.262 40.034.418
17 bis) Utili e (perdite) su cambi

a) Utili su cambi 8.038.812 6.599.420
b) Perdite su cambi (13.144.955) (11.133.518)

Totale utili e (perdite )su cambi (5.106.143) (4.534.098)
Totale (15+16-17+17 bis) (18.207.083) (25.940.341)
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

18) Rivalutazioni
a) di partecipazioni   994.712 2.681.531
c) di titoli e crediti iscritti nell'attivo circolante 1.543.535 190.239

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni   4.695.385 7.839.625
c) di titoli e crediti iscritti nell'attivo circolante 8.634.694 1.517.548

Totale delle rettifiche (18-19) (10.791.832) (6.485.403)
E) Proventi ed oneri straordinari

20) Proventi
a) proventi diversi 8.221.882 8.158.151

21) Oneri
a) imposte esercizi precedenti 1.488.091 1.868.671
b) oneri diversi 11.286.230 11.271.444

Totale oneri straordinari  12.774.321 13.140.115
Totale delle partite straordinarie (20-21) (4.552.439) (4.981.964)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 41.000.445 29.035.681
22) Imposte sul reddito dell'esercizio

a) Imposte correnti 11.525.607 14.994.090
b) Imposte differite/(anticipate) 1.359.995 (8.135.664)

Totale imposte 12.885.604 6.858.426
23) Risultato dell'esercizio

a) consolidato 28.114.843 22.177.255
b) (utile)/perdita dell'esercizio di spettanza di terzi

(utile)/perdita (507.801) 217.326
26) Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del gruppo 27.607.042 22.394.581

(valori in euro)

2004 2003
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Italia 50,3%

Asia 2,8%

(milioni di euro) 

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

■

■

America 19,5%

Europa 19,9%

Africa 7,5%
Italia 497

Europa 197 

America 193

Africa 74

Asia 28

totale 989

2004

■

■

Italia 47%

Altri ricavi 6%

(milioni di euro) 

v a l o r e  d e l l a  p r o d u z i o n e

Italia 497

estero 492

altri ricavi 60

totale 1.049

2004

Estero 47%

Valore del la  produzione

(milioni di euro) 
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Nota integrat iva a l  b i lancio  consol idato

Cri ter i  d i  redazione

La Asta ld i  S.p.A.  red ige i l  b i lanc io  conso l idato secondo i  pr inc ip i  prev is t i  da l  De-

creto Leg is la t i vo  127/91 che ha dato at tuaz ione a l la  V I I  D i re t t i va  CEE,  ed a l le  suc-

cess ive  modi f iche appor ta te  da l  Decreto Leg is la t i vo  n°6 de l  17 genna io  2003.

I l  b i l anc io  è  co r reda to  da l l a  t abe l l a  de i  t ass i  d i  camb io  app l i ca t i ,  da l l ’a rea  d i

conso l i damen to ,  da l l ’e l enco  de l l e  Imp rese  non  conso l i da te ,  da l  p rospe t to  de i

mov imen t i  ne i  con t i  d i  pa t r imon io  ne t to  conso l i da to ,  da l  p rospe t to  d i  r acco rdo

f r a  b i l anc io  de l l a  Capog ruppo  e  b i l anc io  conso l i da to  e  da l  rend i con to  de i  f l u ss i

d i  cassa .    

S i  prec isa che la  data  d i  r i fe r imento de l  b i lanc io  conso l idato co inc ide con la  data

d i  ch iusura de l l ’eserc iz io  de l la  Capogruppo Asta ld i  S.p.A.  e  de l la  magg ior  par te

de l le  imprese cont ro l la te ,  inc luse ne l l ’area d i  conso l idamento.  

I  b i lanc i  d i  queste  u l t ime sono stat i  oppor tunamente r ic lass i f icat i  e  re t t i f icat i  a l  f i -

ne d i  un i formar l i  a i  pr inc ip i  contab i l i  e  a i  c r i te r i  d i  va lu taz ione de l la  Capogruppo.

Ne i  cas i  in  cu i  l ’eserc iz io  soc ia le  de l le  soc ie tà  conso l idate  non co inc ida con l ’an-

no so lare ,  sono s tat i  redat t i  b i lanc i  in f rannua l i  p red ispost i  dag l i  ammin is t ra tor i  che

r i f le t tono l ’eserc iz io  convenz iona le  d i  Gruppo.  

In  a lcun i  cas i ,  pera l t ro  r i levat i  ne l le  note  che seguono,  sono s tate  r ic lass i f icate  vo-

c i  e  component i  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico de l l ’eserc iz io  pre-

cedente a i  f in i  d i  una mig l io re  rappresentaz ione.  I  c red i t i  ed i  deb i t i  verso le  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  imprese,  ascr iv ib i l i  per  va lor i  s ign i f icat iv i  a i

rappor t i  con le  imprese d i  natura  consor t i le ,  sono s tat i  espost i  per  va lor i  net t i  con

r i fe r imento a l l ’ammontare  preva lente  ne i  conf ront i  d i  ogn i  s ingo la  cont ropar te .

Ne l  paragra fo  re la t i vo  a l le  par t i  cor re la te ,  vengono forn i t i  g l i  ammontar i  lo rd i  de i

cred i t i ,  de i  deb i t i  e  de i  rappor t i  d i  natura  economica ne i  conf ront i  de l le  suddet te

ent i tà .

G l i  impor t i  ind icat i  ne l la  presente nota  in tegrat iva ,  ove non spec i f icato d iversa-

mente,  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  Euro.

Lo Stato pat r imon ia le  ed i l  Conto economico sono redat t i  in  un i tà  d i  Euro,  (senza

c i f re  dec ima l i ) ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  16 de l  D.Lgs.  n .  213/1998 e de l l ’ar t .  2423 comma

5 de l  Cod ice C iv i le .

Per  quanto concerne la  natura  de l l ’at t i v i tà  d ’ impresa,  i  fa t t i  d i  r i l i evo avvenut i  do-

po la  ch iusura de l l ’eserc iz io  e  le  in formaz ion i  concernent i  a i  d ivers i  set tor i  d i  a t t i -

v i tà  o  aree geogra f iche ne i  qua l i  l ’ impresa opera s i  r inv ia  a  quanto ind icato ne l la

re laz ione su l la  gest ione.

Cri ter i  d i  consol idamento

I  p r inc ipa l i  c r i te r i  d i  conso l idamento adot ta t i  sono i  seguent i :

a ) i l  va lore  contab i le  de l le  par tec ipaz ion i  detenute da l la  Capogruppo,  inc luse ne l -

l ’area d i  conso l idamento,  è  s ta to  e l im inato a  f ronte  de l  pat r imon io  net to  de l le

soc ie tà  conso l idate  assumendone le  a t t i v i tà  e  le  pass iv i tà ;

b ) l ’eventua le  maggior  va lore  pagato a l la  data  d i  acqu is to  de l la  par tec ipata ,  r i -

spet to  a l  suo pat r imon io  net to  contab i le ,   v iene at t r ibu i to ,  ove poss ib i le ,  a i  s in-

go l i  e lement i   de l l ’at t i vo  e  de l  pass ivo cu i  ta le   va lore  s i  r i fe r isce;
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c ) l ’even tua l e  res iduo ,  se  pos i t i vo ,  v i ene  i sc r i t t o  ne l l a  voce  D i f f e renza  da  con-

so l i damen to ;  se  nega t i vo ,  è  con tab i l i z za to   i n  una  voce  denom ina ta  “Fondo

d i  conso l i damen to  pe r  r i s ch i  ed  one r i  f u t u r i ”  pe r  f ron tegg i a re  l e  pe rd i t e  f u -

t u re  s t ima te ,  ovve ro  è  po r t a to  esp l i c i t amen te  i n  de t r az i one  de l l a   R i se r va  d i

conso l i damen to ,  f i no  a  conco r renza  de l l a  medes ima ,  compresa  ne l  pa t r imo-

n io  ne t to ;

d ) i l  g i rocon to  de i  r i su l t a t i  è  impu ta to  a l l a  voce  U t i l i  ( Pe rd i t e )  po r t a t i  a  nuovo ;

e ) l e  pa r t i t e  d i  deb i t o ,  c red i t o ,  cos t i  e  r i cav i ,  d i v i dend i  pe rcep i t i  e  pe rd i t e  s t an -

z i a t e  ed  even tua l i  a l t re  ope raz i on i  i n t e rco rse  t r a  l e  soc i e tà  i nc l use  ne l l ’a rea

d i  conso l i damen to  sono  s ta te  e l im ina te ;

f ) l e  quo te  d i  pa t r imon io  ne t to  e  i  r i su l t a t i  d ’ese rc i z i o  d i  pe r t i nenza  deg l i  a z i o -

n i s t i  t e r z i  sono  i sc r i t t e  i n  una  appos i t a  voce  de l  pa t r imon io  ne t to  e  de l  con -

to  econom ico .  I no l t re ,  i n  caso  d i  pe rd i t e  sub i t e  da  soc i e tà  i nc l use  ne l l ’a rea

d i  conso l i damen to ,  i n  cu i  s i ano  p resen t i  a z i on i s t i  t e r z i ,  l a  quo ta  d i  pe rd i t a

a t t r i bu i t a  a  ques t i  u l t im i  non  eccede  l a  re l a t i v a  quo ta  d i  pa t r imon io  ne t to  d i

spe t t anza  ad  eccez ione  de i  cas i  i n  cu i  s i a  s t a to  o t t enu to ,  dag l i  a z i on i s t i  t e r -

z i  s t ess i ,  l ’ impegno  a l  r i p i anamen to  de l l e  pe rd i t e  d i  l o ro  spe t t anza .  

I  b i l anc i  de l l e  soc i e tà  conso l i da te  es te re  e  de l l e  s t ab i l i  o rgan i z zaz i on i  es te re  ( l a

con tab i l i tà  d i  ques te  t enu ta  secondo  un  s i s t ema  con tab i l e  p l u r imone ta r i o )  sono

conve r t i t i  i n  Eu ro  secondo  i  seguen t i  c r i t e r i :

– l e  a t t i v i tà  e  l e  pass i v i tà  a l  camb io  i n  esse re  a l l a  da ta  d i  b i l anc io ;

– l e  pos te  d i  con to  econom ico  app l i cando  l a  med ia  de i  camb i  de l l ’ese rc i z i o ;

– i  componen t i  de l  pa t r imon io  ne t to  a i  camb i  i n  v i go re  ne l  re l a t i vo  pe r i odo  d i

f o rmaz ione .

Le  d i f f e renze  d i  camb io ,  de r i van t i  da l l a  conve rs i one  de l  pa t r imon io  ne t to  a i

camb i  s to r i c i  d i  f o rmaz ione  r i spe t to  a  que l l i  i n  v i go re  a l l a  da ta  d i  b i l anc io ,  i v i  i n -

c l usa  l a  d i f f e renza  de r i van te  da l  r i su l t a to  econom ico  esp resso  a l  camb io  med io

de l l ’ese rc i z i o ,  vengono  impu ta te  d i re t t amen te  a l  pa t r imon io  ne t to  a l l a  voce  “R i -

se r va  o  d i savanzo  da  conve rs i one ” .

Area d i  consol idamento 

L’a rea  d i  conso l i damen to ,  o l t re  che  da l l a  Capog ruppo  As ta ld i  S .p .A . ,  è  compo-

s ta  da :

a ) soc ie tà  o  a l t re  ent i tà  g iu r id iche ne l le  qua l i  la  Capogruppo poss iede d i re t tamen-

te  o  ind i re t tamente o l t re  i l  50% de l  cap i ta le  soc ia le  o  ne l le  qua l i  eserc i ta  co-

munque un cont ro l lo  e f fe t t i vo ;  ta l i  soc ie tà  sono conso l idate  con i l  metodo de l -

l ’ i n tegraz ione g loba le ;

b ) soc ie tà  o  a l t re  ent i tà  g iu r id iche ne l le  qua l i  la  Capogruppo eserc i ta  un cont ro l lo

cong iunto con a l t r i  soc i ;  ta l i  soc ie tà  sono conso l idate  con i l  metodo de l l ’ i n te-

graz ione proporz iona le .

Per  i l  conso l idamento sono s tat i  u t i l i zzat i  i  b i lanc i  approvat i  da l le  assemblee deg l i

az ion is t i  o  de i  soc i  o ,  in  lo ro  mancanza,  i  p roget t i  d i  b i lanc io  approvat i  da i  cons i -

g l i  d i  ammin is t raz ione.

Sono esc luse da l l ’area d i  conso l idamento le  par tec ipaz ion i  d i  cont ro l lo  in  consor-

z i  ed imprese consor t i l i  che,  r iaddeb i tando i  cost i   a i  soc i ,  non presentano r isu l ta-

t i  economic i  propr i  ed i  cu i  re la t i v i  b i lanc i ,  dopo l ’e l im inaz ione de l le  a t t i v i tà  e  pas-

s iv i tà  in f ragruppo,  non ev idenz iano s ign i f icat iv i  va lor i  pat r imon ia l i .
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Princip i  contabi l i  e  cr i ter i  d i  va lutaz ione

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  r i su l tano conformi  a l le  d ispos i -

z ion i  det ta te  da l l ’ar t .  2426 de l  Cod ice C iv i le  e  r i f le t tono que l l i  p red ispost i  da i  Con-

s ig l i  Naz iona l i  de i  Dot tor i  Commerc ia l i s t i  e  de i  Rag ion ier i .

Ta l i  c r i t e r i  d i  va lu taz ione  non  s i  d i scos tano  da  que l l i  osse rva t i  pe r  l a  redaz ione

de l  b i l anc io  de l  p recedente  ese rc i z io   i n teg ra t i  da i  nuov i  c r i t e r i  p rev i s t i  da l  D .  Lgs

n °6 de l  17  genna io  2003 e  success i ve  mod i f i caz ion i .   Pe ra l t ro ,  a l  f i ne  d i  una  m i -

g l i o re  rappresen taz ione  de l l a  s i tuaz ione  pa t r imon ia le  e  f i nanz ia r i a ,  s i  segna la

quanto  segue :

a )  i  ben i  in  locaz ione f inanz iar ia ,  in  mancanza d i  uno spec i f ico pr inc ip io  contab i le

i ta l iano,  sono s tat i  contab i l i zzat i  in  conformi tà  a l  pr inc ip io  contab i le  in ternaz io-

na le  I .A .S.  n .  17 che prevede:

– l ’ i scr iz ione de l  costo de l  bene t ra  le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i ,  con i l  con-

seguente suo ammortamento;

– l a  r i l evaz ione de l  deb i to  f inanz iar io  verso i l  concedente,  con la  re la t i va  con-

tab i l i zzaz ione deg l i  oner i  f inanz iar i ;

b )  i  c red i t i  ed i  cor r ispet t i v i  ex t racont ra t tua l i  cedut i  con az ione d i  regresso (pro

so lvendo)  sono s tat i  r imoss i  da l lo  s ta to  pat r imon ia le  ev idenz iando l ’ammontare

de l  r i sch io  d i  regresso ne i  cont i  d ’ord ine.  

Non v i  sono state deroghe a i  sensi  degl i  ar t ico l i  2423 e 2423 bis del  Codice Civ i le .  

S i  segna la ,  a l t res ì ,  che le  voc i  rappresentate  da numer i  a rab i  che non presentano

un sa ldo ne l  presente e  ne l  precedente eserc iz io  non sono state  inc luse ne l lo

schema d i  b i lanc io ;  conseguentemente la  numeraz ione non è  progress iva .

I  pr inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  sono i  seguent i .

Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i

Le immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  rappresentano cost i  e  spese avent i  u t i l i tà  p lu r ien-

na le  e  sono s tate  contab i l i zzate  ed iscr i t te  in  base a l  costo e f fe t t i vamente soste-

nuto,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

I l  lo ro  ammontare  è  esposto in  b i lanc io  a l  net to  de i  re la t i v i  ammortament i ,  ca lco la-

t i  con r i fe r imento a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione;  in  par t ico la re :

• i  cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento r i levano g l i  oner i  sostenut i  da l la  cont ro l lan-

te  e  da a l t re  par tec ipate  per  la  cost i tuz ione e  l ’aumento de l  cap i ta le  soc ia le  e

sono ammort izzat i  per  quote costant i  in  c inque ann i ;

• i  cost i  re la t i v i  a l l ’acqu is iz ione de i  d i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ i ngegno

e de l le  l icenze,  march i  o  d i r i t t i  s im i l i  vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l la  durata  prev is ta  per  la  lo ro  ut i l i zzaz ione;

• i  d i r i t t i  d i  concess ione espr imono la  va lor izzaz ione,  a l  net to  de i  cont r ibut i  r ice-

vut i ,   de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  re la t i vo  a i  post i  auto,  dest inat i  a l la  vend i ta ,  de i

parchegg i  cost ru i t i  ne i  comuni  d i  Tor ino e  Bo logna.  L’ imputaz ione a  conto eco-

nomico avv iene ne l l ’eserc iz io  d i  vend i ta ;

• l ’avv iamento rappresenta i l  magg ior  costo sostenuto,  in  sede d i  acqu is iz ione

de l le  par tec ipaz ion i ,  r i spet to  a l  va lore  cor rente  de i  ben i  e  deg l i  a l t r i  e lement i

pat r imon ia l i  acqu is i t i .  

L’ammortamento avv iene s is temat icamente per  quote costant i ,  per  un per iodo non

super iore  a i  c inque ann i ,  ovvero per  un per iodo d i  durata  super iore ,  dandone ade-

guata in format iva  in  nota  in tegrat iva .
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• i  cos t i  d i  i n s t a l l a z i one  can t i e re  r i l e vano  g l i  one r i  sos tenu t i  pe r  l a  p roge t t a -

z i one  e  l ’o rgan i z zaz i one  de i  l a vo r i  acqu i s i t i  e  vengono  impu ta t i  a l  con to  eco-

nom ico  i n  f unz i one  de l l ’avanzamen to  f i s i co  de l l a  commessa ;

• i  cos t i  d i  e l abo raz i one  ga re ,  pe r  l a  pa r t ec ipaz i one  a l l e  ga re  d i  appa l t o ,  ( i n

a t t esa  d i  f o rma le  agg iud i caz i one ) ,  sono  s t a t i  depu ra t i ,  con  l ’ impu taz i one  a l

con to  econom ico ,  deg l i  one r i  pe r  i  qua l i  non  suss i s t e  r ag ionevo l e  ce r t ezza

r i gua rdo  a l l ’assegnaz ione  de l l a  commessa ;  g l i  s t ess i ,  i n  caso  d i  agg iud i ca -

z i one ,  vengono  r i pa r t i t i ,  p rev i a  l o ro  c l ass i f i caz i one  ne l l a  voce  cos t i  d i  i n s t a l -

l a z i one  can t i e r e ,  neg l i  e se rc i z i  d i  compe tenza  i n  re l a z i one  a l l ’avanzamen to

f i s i co  de i  l a vo r i ;

• l e  a l t re  immob i l i z zaz i on i  immate r i a l i  sono  asc r i v i b i l i ,  p r i nc ipa lmen te  a l  va l o -

re  de i  d i r i t t i  con t r a t t ua l i  acqu i s i t i  ne l l ’amb i to  d i  i n i z i a t i v e  i n  esse re  s i a  i n  I t a -

l i a  che  a l l ’es te ro ,  a  spese  pe r  s tud i  e  p roge t t az i on i ,  a  one r i  sos tenu t i  pe r

l ’o rgan i z zaz i one  l a  de f i n i z i one  e  l ’avv i o  d i  comp lesse  ope raz i on i  d i  f i nanza

s t ru t t u ra ta  a  se r v i z i o  p reva l en temen te  d i  ope re  i n  co r so  a l l ’es te ro   ed  ad

one r i  con t r a t t ua l i  e  ad  a l t re  immob i l i z zaz i on i .

Pe r  c iò  che  a t t i ene  a i  c r i t e r i  d i  ammor tamen to  de l l e  spese  i nc l use  i n  ques ta  vo -

ce  s i  segna l ano ,  d i  segu i t o ,  l e  d i ve r se  me todo log i e  u t i l i z za te :

• i l  v a l o re  de i  d i r i t t i  con t r a t t ua l i ,  one r i  con t r a t t ua l i  e  a l t r e  immob i l i z za z i on i v i e -

ne  ammor t i z za to ,  ne l  r i spe t to  de l l e  v i gen t i  no rme ,  i n  f unz i one  de l l ’avanza -

men to  f i s i co  de l l e  re l a t i v e  commesse ;  

• l e  spese  pe r s tud i  e  p roge t t a z i one vengono  ammor t i z za te  pe r  quo te  cos tan -

t i  i n  base  a l  pe r i odo  m ino re  t r a  l a  du ra ta  res idua  de l  con t r a t t o  e  5  ann i ;

• g l i  one r i  sos tenu t i  pe r  l e  ope raz i on i  d i  f i nanza  s t r u t t u ra ta  a  se r v i z i o  de l l e

commesse  es te re  sono  ammor t i z za t i  i n  re l a z i one  a l l ’u t i l i z zo  de l l e  somme re -

se  comp less i vamen te  d i spon ib i l i  dag l i  i s t i t u t i  f i nanz i a r i .

Immob i l i z za z i on i  ma te r i a l i

La  va l u t az i one  de l l e  Immob i l i z zaz i on i  ma te r i a l i ,  r app resen ta te  da  ben i  immob i l i

e  da  ben i  cos t i t uen t i  imp i an t i ,  macch ina r i  ed  a t t re zza tu re  u t i l i z za t i  a i  f i n i  de l -

l ’a t t i v i tà  p rodu t t i v a ,  è  s t a t a  e f f e t t ua ta  i n  base  a l  p rezzo  d i  acqu i s to  o  a l  cos to

d i  cos t ruz i one ,  comprens i vo  deg l i  one r i  accesso r i  d i  d i re t t a  impu taz i one .  

Pe r  t a l un i  ben i  immob i l i  ( t e r ren i ,  f abb r i ca t i ,  imp i an t i ,  macch ina r i  ed  a t t re zza tu -

re ) ,  sono  s t a te  ope ra te  r i v a l u t az i on i  i n  f o r za  de l l e  l egg i  v i gen t i  ne i  paes i  i n  cu i

i l  g ruppo  ope ra .  

I  cos t i  pe r  ammode r namen t i  e  pe r  m ig l i o r i e  che  p ro l ungano  l a  v i t a  econom ica

de i  cesp i t i  sono  po r t a t i  ad  i nc remen to  de l  va l o re  deg l i  s t ess i .

Le  immob i l i z zaz i on i  ma te r i a l i  i nc l udono  anche  i  ben i  i n  l ocaz i one  f i nanz i a r i a ,

come  desc r i t t o  i n  p recedenza .

L’ammor tamen to  è  ca l co l a to  ad  a l i quo te  cos tan t i  i n  re l a z i one  a l l a  res idua  pos -

s ib i l i tà  d i  u t i l i z zaz i one ,  ne i  l im i t i  de l l e  a l i quo te  f i s ca l i  r i t enu te  r app resen ta t i ve

de l l a  v i t a  u t i l e  s t ima ta  de i  cesp i t i .  

I  ben i  g ra tu i t amen te  devo l v i b i l i  sono  ammor t i z za t i  secondo  i l  me todo  f i nanz i a -

r i o  ne l  pe r i odo  m ino re  t r a  l a  v i t a  u t i l e  s t ima ta  de i  cesp i t i  e  l a  du ra ta  de l l a  con -

cess ione .  I  con t r i bu t i  i n  con to  imp ian t i  vengono  i sc r i t t i ,  a  r i duz i one  de l  cos to

de i  cesp i t i  a  cu i  s i  r i f e r i scono ,  a l l ’a t to  de l l a  f o rma l i z zaz i one  de l l a  re l a t i v a  de l i -

be ra  d i  e rogaz ione .
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Partec ipaz ion i

Le par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la te  e  co l legate  esc luse da l l ’area d i  conso l ida-

mento sono va lu ta te ,  se  r i levant i ,  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to ,  che prevede

l ’ i scr iz ione de l la  par tec ipaz ione per  un impor to  par i  a l la  cor r ispondente f raz ione

de l  pat r imon io  net to  de l l ’ impresa par tec ipata ,  dopo aver  operato le  re t t i f iche r i -

ch ieste  da i  pr inc ip i  d i  redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato.

Le a l t re  par tec ipaz ion i  sono va lu ta te  con i l  metodo de l  costo,  comprens ivo deg l i

oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione,  eventua lmente re t t i f icato per  r i f le t te re  per-

d i te  permanent i  d i  va lore .

Le soc ie tà  in  l iqu idaz ione sono va lu ta te  a l  costo,  re t t i f icato per  tenere conto deg l i

oner i  d i  l iqu idaz ione.

I  d iv idend i  sono r i levat i  per  competenza ne l l ’eserc iz io  in  cu i  v iene imputato i l  d i r i t -

to  a l la  r i scoss ione,  in  conseguenza de l la  de l ibera  assunta da l l ’Assemblea de i  Soc i

de l la  soc ie tà  par tec ipata ,  da par te  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  caso d i  so-

c ie tà  cont ro l la te ,  d i  d is t r ibuz ione de l l ’ut i le  o  eventua lmente de l le  r i serve.  C iò ,  a

cond iz ione che la  data  d i  approvaz ione de l  b i lanc io  de l la  soc ie tà  par tec ipata  e  la

re la t i va  de l ibera  d i  d is t r ibuz ione deg l i  u t i l i ,  in tervenga pr ima de l la  approvaz ione de l

b i lanc io  de l la  Soc ie tà .  

Le perd i te  de l le  par tec ipaz ion i  che eccedono i l  va lore  d i  car ico e  per  le  qua l i  es i -

s te  l ’ impegno a l  r ip ianamento vengono contab i l i zzate  (dopo aver  annu l la to  ta le  va-

lore  d i  car ico )  ne l  fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i .

Ne l l ’eserc iz io  in  cu i  vengono meno i  mot iv i  de l la  sva lu taz ione,  le  par tec ipaz ion i  so-

no r i va lu ta te  ne i  l im i t i  de l le  sva lu taz ion i  e f fe t tuate  e  la  re t t i f ica  v iene imputata  a

conto economico.

Az ion i  propr ie

Sono iscr i t te  t ra  le  immobi l i zzaz ion i  con r i fe r imento a l la  vo lontà  de l l ’organo ammi-

n is t ra t i vo d i  mantener le  in  por ta fog l io  per  un per iodo super iore  a l l ’eserc iz io .  Le

stesse sono iscr i t te  in  b i lanc io  a l  lo ro  costo d i  acqu is to ,  r idot to  ne l  caso in  cu i  s i

s ia  in  presenza d i  perd i te  durevo l i  d i  va lore ,  secondo i l  metodo de l  costo medio

ponderato per  s ingo la  t ransaz ione.   

Cred i t i  e  deb i t i

I  c red i t i  sono iscr i t t i  a l  presunto va lore  d i  rea l i zzo mediante  adeguat i  s tanz iament i

i scr i t t i  a  re t t i f ica  de i  va lor i  nomina l i .  I  deb i t i  sono espress i  a l  lo ro  va lore  nomina le .

Att iv i tà  e  Pass iv i tà  in  va lu ta

Le at t i v i tà  e  le  pass iv i tà  in  va lu ta ,  ad eccez ione de l le  immobi l i zzaz ion i ,  sono iscr i t -

te  a l  tasso d i  cambio a  pront i  a l la  data  d i  ch iusura de l l ’eserc iz io  ed i  re la t i v i  u t i l i  e

perd i te  su cambi  sono imputat i  a l  conto economico e  l ’eventua le  ut i le  net to  è  ac-

cantonato in  una appos i ta  r i serva non d is t r ibu ib i le  f ino a l  rea l i zzo.  Le immobi l i zza-

z ion i  in  va lu ta  sono iscr i t te  a l  tasso d i  cambio a l  momento de l  lo ro  acqu is to  o  a

que l lo  in fe r io re  a l la  data  d i  ch iusura de l l ’eserc iz io  se la  r iduz ione v iene g iud icata

durevo le .  

Rimanenze d i  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo

Sono va lu ta te  a l  minore t ra  i l  costo medio d i  acqu is to  e  que l lo  r i su l tante  da i  prez-

z i  cor rent i  d i  mercato.
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Lavor i  in  corso su ord inaz ione

La  va lu taz ione  de l lo  s ta to  de i  l avo r i  i n  co rso  su  o rd inaz ione   è  s ta ta  e f fe t tua ta

con  spec i f i co  r i f e r imento  a l l ’avanzamento  f i s i co  de i   l avo r i  non  ce r t i f i ca t i  a l l a  f i -

ne  de l l ’eserc i z io  (cos idde t to  metodo de l l e  m isu raz ion i  f i s i che ) ,  ma  ind i v idua t i  con

rag ionevo le  ce r tezza  e  med ian te  l ’app l i caz ione  de i  co r r i spe t t i v i  pa t tu i t i  con t ra t -

tua lmente .  I n  ta le  va lu taz ione  s i  è ,  a l t res ì  t enu to ,   con to  de i  compens i  rev i s iona-

l i  non  ancora  ce r t i f i ca t i .

In  caso d i  andamento negat ivo de l le  commesse la  perd i ta  s t imata a  f in i re  v iene

quant i f icata  ed accantonata a l  fondo r isch i  cont ra t tua l i .  In  ta le  fondo sono r i f less i ,

pera l t ro ,  g l i  es i t i  conness i  a l  compless ivo svo lg imento de i  lavor i .  

G l i  oner i  cons iderat i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  comprendono:

– i  cost i  per  l ’acqu is iz ione de l le  mater ie  pr ime;

– i  cost i  re la t i v i  a i  serv iz i  res i  da i  subappa l ta tor i ;

– i  cost i  de l la  manodopera;

– i  cost i  ind i re t t i   (cost i  d i  vend i ta ,  cost i  genera l i  e  cost i  ammin is t ra t i v i ) .  

Le rev is ion i  de l le  s t ime de i  r i su l ta t i  economic i  e f fe t tuate  durante  i l  per iodo d i  un

cont ra t to ,  sono r i f lesse ne l  per iodo contab i le  in  cu i  ta l i  s t ime vengono r i v is te .

I  con t ra t t i  sono  cons ide ra t i  u l t imat i  a l  comp le tamento  d i  tu t te  l e  a t t i v i tà  s ign i f i -

ca t i ve  p rev i s te ,  compres i  i l  suppor to  a l  co l l audo e  l ’accet taz ione  da  par te  de l

c l i en te .  

La  va lu taz ione  de l l e  r i se rve ,  cos ì  come in tese  da l  rego lamento  d i  a t tuaz ione  de l -

l a  Legge  Quadro  in  mate r i a  d i  l avo r i  pubb l i c i ,  nonchè  da l l e  no rmat i ve  i n te r naz io -

na l i ,  sos tanz iandos i  esse  in  r i ch ies te  d i  con tenuto  economico  d i ve rse  da  que l l e

spe t tan t i  a l l ’appa l ta to re  i n  d ipendenza  d i  d i spos i z ion i  d i  l egge  o  cont ra t tua l i ,  è

s ta ta  o r i en ta ta ,   su l l a  base  d i  de te rm ina t i  appro fond iment i  d i  na tu ra  tecn ico-g iu -

r id ica ,  su i  pos i t i v i  es i t i  r ag ionevo lmente  consegu ib i l i  da l  con tenz ioso  con  g l i  en-

t i  commi t ten t i .  

Prodot t i  f in i t i  e  merc i

Ri levano i l  costo d i  cost ruz ione de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  in  a t tesa d i  vend i ta ,  che r i -

su l ta ,  comunque,   in fe r io re  a i  prezz i  cor rent i  d i  mercato.

Ti to l i  ed at t i v i tà  f inanz ia r ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i

I  t i to l i  e  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i  sono iscr i t t i

a l  minore t ra  i l  costo spec i f ico d ’acqu is to ,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i ,  ed i l

va lore  d i  mercato desumib i le  da l le  quotaz ion i  ne i  mercat i  rego lamentat i  o  da a l t r i

ind icator i  de l  mercato f inanz iar io .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide rappresentano l ’ammontare ,  a l la  data  d i  b i lanc io ,  de i  va lo-

r i  numerar i  in  cassa e  de l le  d ispon ib i l i tà  ne i  cont i  in t ra t tenut i  presso g l i  I s t i tu t i  d i

c red i to .

Disagg i  ed agg i  su i  prest i t i

I  d isagg i  e  g l i  agg i  su i  prest i t i  cost i tu iscono cost i  o  provent i  f inanz iar i  ant ic ipat i ,  a l

net to  de l le  quote d i  competenza imputate  neg l i  eserc iz i  precedent i  ed in  que l lo  a l

qua le  s i  r i fe r isce i l  b i lanc io .  I l  d isagg io  su i  prest i t i  è  i scr i t to  a l l ’at t i vo  ed è  ammor-

t i zzato per  i l  per iodo d i  durata  de l  prest i to .



108

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

4

Rate i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i

La determinaz ione de i  ra te i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i  è  e f fe t tuata  ne l  r i spet to  de l

cr i te r io  de l la  competenza tempora le .

Fondo per  r i sch i  ed oner i

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  sono dest inat i  a  f rontegg iare  pass iv i tà  d i  natura  deter-

minata ,  d i  es is tenza cer ta  o  probab i le ,  de l le  qua l i  tu t tav ia  a l la  ch iusura de l l ’eser-

c iz io  l ’ammontare  o la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i .

Fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato

I l  f ondo  t r a t t amen to  d i  f i ne  r appo r to  d i  l a vo ro  subo rd i na to  v i ene  s t anz i a to  i n

man i e ra  s i s t ema t i ca  i n  base  a l l ’anz i an i tà  ma tu ra ta  ed  i n  con fo rm i tà  a l l e  l egg i  e

con t r a t t i  d i  l a vo ro  v i gen t i  ne i  paes i  i n  cu i  l e  soc i e tà  de l  g ruppo  ope rano .  

Ta le  fondo espr ime i l  deb i to  ne i  conf ront i  de i  d ipendent i .  L’ut i l i zzo de l lo  s tesso av-

v iene in  segu i to  a l la  r i so luz ione de i  rappor t i  d i  lavoro ed a l la  cor respons ione d i  an-

t ic ipaz ion i  ex  L .  n .  297/82.

Cont i  d ’ord ine

• Le garanz ie  persona l i  sono rappresentate  pr inc ipa lmente da l le  f ide juss ion i  r i l a -

sc ia te  in  favore d i  te rz i  e  ne l l ’ i n te resse de l le  imprese de l  gruppo a f ronte  d i  de-

b i t i  ed a l t re  obb l igaz ion i  assunte da quest ’u l t ime;  ta l i  garanz ie  sono iscr i t te  per

l ’ impor to  nomina le  de l la  garanz ia  prestata .

• Gl i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  che comportano lo  scambio a  te rmine d i  cap i -

ta l i  o  d i  a l t re  a t t i v i tà  o  de l  lo ro  d i f fe renz ia le  sono iscr i t t i  a l  prezzo d i  rego la-

mento de l  cont ra t to ;  g l i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i ,  d ivers i  da i  precedent i ,

sono iscr i t t i  a l  va lore  nomina le  de l  cap i ta le  d i  r i fe r imento.

• I l  r i sch io  d i  regresso de i  c red i t i  cedut i  a l  factor  è  i scr i t to  a l  va lore  nomina le  de i

cred i t i  s tess i .

I  cont i  d ’ord ine espress i  a l l ’or ig ine in  va lu te  d iverse da l l ’Euro,  vengono adeguat i  a i

cambi  d i  f ine  eserc iz io .

Imposte su l  redd i to

L e  i m p o s t e  c o r re n t i  s u l  r e d d i t o  s o n o  i s c r i t t e  i n  re l a z i o n e  a l l ’ e f f e t t i v o  c a r i c o

t r i b u t a r i o  d e l  p e r i o d o  b a s a t o  s u  u n a  r a g i o n e v o l e  s t i m a  d e l l e  s i n g o l e  p o s t e

e c o n o m i c h e ,  i n  c o n f o r m i t à  a l l a  n o r m a t i v a  f i s c a l e  v i g e n t e  n e i  P a e s i  i n  c u i  l e

s o c i e t à  d e l  G r u p p o  o p e r a n o .  

L e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  e  a n t i c i p a t e  s o n o  c o n t a b i l i z z a t e  s e c o n d o  i l  l i a b i l i t y  m e -

t h o d ,  p e r t a n t o  r i f l e t t o n o  g l i  e f f e t t i  f i s c a l i  d e r i v a n t i  d a l l e  d i f f e re n z e  t e m p o r a l i

t r a  i  v a l o r i  f i s c a l i  d e l l e  a t t i v i t à  e  d e l l e  p a s s i v i t à  e  i  r i s p e t t i v i  v a l o r i  i n c l u s i  n e l

b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o .  

L e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  v e n g o n o  i s c r i t t e  i n  b i l a n c i o  s o l o  s e  e s i s t o n o  r a g i o n e v o -

l i  p ro b a b i l i t à  d i  r e c u p e ro ;  l e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  n o n  v e n g o n o  c o n t a b i l i z z a t e  n e l

c a s o  v i  s i a n o  s c a r s e  p ro b a b i l i t à  d e l l ’ i n s o r g e n z a  d e l  r e l a t i v o  d e b i t o .

L e  i m p o s t e  d i f f e r i t e  e  l e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e ,  o v e  r i l e v a t e  v e n g o n o  a p p o s t a t e

r i s p e t t i v a m e n t e  n e i  f o n d i  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i  o  n e l l ’ a p p o s i t o  c o n t o  a c c e s o  n e l -

l ’ a t t i v o  c i r c o l a n t e  d e l l o  s t a t o  p a t r i m o n i a l e .  L e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  e  l e  i m p o s t e

d i f f e r i t e  v e n g o n o  c o m p e n s a t e  s e  l a   c o m p e n s a z i o n e  è  c o n s e n t i t a  g i u r i d i c a -

m e n t e .
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Prodot t i  der ivat i

I l  Gruppo a l  f ine  d i  f rontegg iare  i l  r i sch io  d i  var iaz ione de i  tass i  d i  in teresse e  de i

tass i  d i  cambio de l le  va lu te  estere ,  s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  coper tura  d i  spec i f i -

che operaz ion i .  I  d i f fe renz ia l i  d i  in teresse su i  cont ra t t i  d i  in terest  ra te  swap ( IRS ) ,

usat i  a  coper tura  d i  f inanz iament i ,  vengono espost i  per  competenza t ra  i  p rovent i

e  g l i  oner i  f inanz iar i .

P e r  p ro t e g g e r s i  d a l l e  v a r i a z i o n i  d e i  c a m b i  s u i  c o n t r a t t i  d i  f i n a n z i a m e n t o  e  s u

a t t i v i t à  e  p a s s i v i t à  m o n e t a r i e ,  r e l a t i v e  s o p r a t t u t t o  a  c o n t r a t t i  p l u r i e n n a l i  d e n o -

m i n a t i  i n  v a l u t e  e s t e re ,  i l  G r u p p o  s t i p u l a  c o n t r a t t i  d i  s w a p s i n  v a l u t a  ( D C S ) .  I l

c o s t o  d e i  c o n t r a t t i  a  t e r m i n e  ( d i f f e re n z a  t r a  i l  c a m b i o  a  p ro n t i  a l l ’ i n i z i o  d e l

c o n t r a t t o  e d  i l  c a m b i o  a  t e r m i n e )  v i e n e  i m p u t a t o  a l  c o n t o  e c o n o m i c o  p ro - r a t a

t e m p o r i s .  

Transaz ion i  con cont ro l lante ,  cont ro l la te ,  co l legate  e  par t i  cor re la te

Le t ransaz ion i  con le  cont ro l la te  (conso l idate  e  non conso l idate ) ,  con le  co l legate

e con le  a l t re  par t i  cor re la te  sono e f fe t tuate  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato.  

Non es is tono operaz ion i  s ign i f icat ive  d i  carat tere  commerc ia le  o  f inanz iar io  poste

in  essere  con la  cont ro l lante .

Conto economico

I  component i  pos i t i v i  e  negat iv i  d i  redd i to  sono r i levat i  in  base a l  pr inc ip io  de l la

competenza tempora le .

I  r icav i  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  ben i  vengono r iconosc iu t i  a l la  consegna de l  bene.

I r icav i  per  serv iz i  sono r iconosc iu t i  su l la  base de l l ’avvenuta prestaz ione ed in  ac-

cordo con i  re la t i v i  cont ra t t i .

S i  segna la  che la  var iaz ione de l le  r imanenze r isu l tant i  da l  conto economico non

co inc ide con la  d i f fe renza t ra  le  r imanenze f ina l i  de l l ’eserc iz io  e  que l le  de l l ’eserc i -

z io  precedente esposte  ne l lo  s ta to  pat r imon ia le ,   in  cons ideraz ione:

– de l la  d ivers i tà  de i  cambi  adot ta t i  (cambio medio per  i l  conto economico,  cam-

b io  d i  f ine  anno per  lo  s ta to  pat r imon ia le ) ;  

– de l le  var iaz ion i  ne l l ’area d i  conso l idamento;

– de l le  operaz ion i  d i  cess ione d i  c red i to  pro-so lvendo che hanno in teressato un

ins ieme d i  c la im ne i  conf ront i  de i  commit tent i ;

– de l l a  r i l e vaz i one  de l  va l o re  de l l e  ope re  esegu i t e  –  i  cu i  co r r i spe t t i v i  sono

s ta t i  i ncassa t i  i n  co r so  d ’ope ra  a l  r agg iung imen to  d i  s i ngo l i  s t ad i  d i  l a vo ra -

z i one  –  a  de t r az i one  de l  va l o re  deg l i  accon t i ,  a l  f i ne  d i  p r i v i l eg i a re  l a  so -

s tanza  su l l a  f o rma ;

– de l la  va lor izzaz ione de i  lavor i  esegu i t i ,  i l  cu i  cor r ispet t i vo  è  s ta to  incassato a  t i -

to lo  provv isor io ,  ma senza l ’ass is tenza d i  a lcuna f ide juss ione in  favore de l  com-

mi t tente ,  a  det raz ione deg l i  accont i ,  r i f l e t tendo i l  connesso r isch io  d i  regresso

ne l l ’ambi to  de i  cont i  d ’ord ine.

Le  en t i tà  es te re  operan t i  i n  paes i  ad  a l to  tasso  d i  i n f l az ione  rappresen tano ,  qua-

lo ra  s ign i f i ca t i ve ,  l e  re t t i f i che  necessar ie  pe r  l ’e l im inaz ione  deg l i  e f f e t t i  de l l ’ i n f l a -

z ione .

I  r i c a v i  e d  i  p ro v e n t i ,  i  c o s t i  e  g l i  o n e r i  r e l a t i v i  a d  o p e r a z i o n i  i n  v a l u t a  s o n o  d e -

t e r m i n a t i  a l  c a m b i o  c o r re n t e  a l l a  d a t a  n e l l a  q u a l e  l a  re l a t i v a  o p e r a z i o n e  è

c o m p i u t a .
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Commento alle principali voci dello Stato Patrimoniale
e del Conto Economico

Stato patr imonia le  -  Att ivo

B -  Immobi l izzazioni :  Euro 261.235

B.I  -  Immobi l izzazioni  immater ia l i :  Euro 49.897 

Le var iaz ion i  in tervenute ne l le  immobi l i zzaz ion i  sono le  seguent i .

Le pr inc ipa l i  mov imentaz ion i  che hanno in teressato le  s ingo le  voc i  sono d i  segu i to

r iep i logate .

B. I .1  -  Cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento 

La posta  in  esame,  per  compless iv i  Euro 3.279,  rappresenta quas i  esc lus ivamente

i l  va lore  ancora da ammort izzare  de i  cost i  sostenut i  da l la  Capogruppo per  la  def i -

n iz ione de l  proget to  d i  quotaz ione,  avvenuta ne l  2002.  La voce in  esame è  s ta ta

in teressata  da un decremento d i  Euro 2.375  dovuto essenz ia lmente a l la  quota d i

ammortamento de l l ’eserc iz io .  

B. I .3  -  D i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ i ngegno

La posta  in  commento,  per  compless iv i  Euro 991,  rappresentat iva  deg l i  oner i  ca-

p i ta l i zzat i  in  precedent i  eserc iz i  r i fe r i t i  a l l ’ imp lementaz ione e  lo  sv i luppo de l  s is te-

ma in tegrato d i  gest ione az ienda le  e  da l l ’acqu is iz ione d i  nuov i  so f twares con l i -

cenza d ’uso i l l im i ta ta ,  è  s ta ta  in teressata  compless ivamente da un decremento

net to  d i  Euro 295 scatur i to  sostanz ia lmente da increment i  per  nuove acqu is iz ion i

per  Euro 178 in  mass ima par te  d i  per t inenza de l la  Capogruppo e da decrement i  r i -

fe r i t i  a l la  quota d i  ammortamento d i  competenza de l l ’eserc iz io  in  corso per  Euro

476.

B. I .4  -  Concess ion i ,  l i cenze,  march i  e  d i r i t t i  s im i l i

Ta le  posta ,  i scr i t ta  per  compless iv i  Euro 29,  ident i f ica  i l  va lore  de l  d i r i t to  d i  super-

f ic ie  de i  post i  auto per  i   parchegg i  d i  Tor ino Pa lazzo e  Bo logna P iazza V I I I  Ago-

sto.  La voce r isu l ta  invar ia ta  r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente.  

valore al incrementi dell'esercizio decrementi trasferimenti ammortamento variazione area differenze valore al
31/12/2003  economici patrimoniali patrimoniali ad altre categorie dell'esercizio di consolidamento cambio 31/12/2004

costi di impianto ed ampliamento 5.654 – – – – (2.361) (14) – 3.279 

diritti di utilizzazione opere ingegno 1.286 – 178 – 2 (476) – 1 991 

concessioni, licenze, marchi e diritti simili 29 – – – – – – – 29 

avviamento 160 – – – – – (160) – – 

altre    – 

– costi di installazione cantiere 10.868 4.232 3.046 – 2.343 (6.445) – (2) 14.042 

– costi di elaborazione gare 379 1.909 – (36) – (113) – – 2.139

– altre 33.816 1.903 12.235 (1.119) (2.345) (15.067) (6) – 29.417 

totale 52.192 8.044 15.459 (1.155) – (24.462) (180) (1) 49.897

i m m o b i l i z z a z i o n i  i m m a t e r i a l i

(migliaia di euo)
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B. I .7 .a  -  Cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  per  Euro 14.042  è  s ta to  in teressato da un incremento

lordo par i  ad Euro 9.621 ascr iv ib i le ,  per  Euro 7.278  ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’ im-

p ianto,  l ’organ izzaz ione e  l ’avv io  d i  nuov i  cant ie r i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero e  per  Euro

2.343 r i fe r i t i  a  r ic lass i f iche da l la  c lasse a l t re  par t i te  p lur ienna l i .  In  par t ico la re   s i

segna lano g l i  oner i  sostenut i  ne l  corso de l  2004 per  l ’organ izzaz ione e  l ’avv io  de i

seguent i  cant ie r i  in  I ta l ia :

a ) met ropo l i tana d i  Bresc ia  per  Euro 2.557;

b ) s taz ione A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna per  Euro 933;

c ) d iga de l  Me l i to  per  Euro 916;

d ) ospeda le  d i  Mest re  per  Euro 392.  

Per   quanto at t iene le  ent i tà  es tere  s i  segna la  l ’ i ncremento ascr iv ib i le  a l la  s tab i le

organ izzaz ione in  Venezue la  per  Euro 1.267,  re la t i vo  a l l ’avv io  de i  nuov i  lavor i  ne l -

l ’ambi to  de l la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Los Teques e  per  Euro 386 r i fe r i -

t i  a l la  pat r imon ia l i zzaz ione e f fe t tuata  da l la  par tec ipata  Asta ld i -Max-Bogl-CCCF JV

S.r. l .  in  Romania .  

I l  decremento r i levato per  Euro 6.447 per t iene quas i  esc lus ivamente a l le  quote d i

ammortamento d i  competenza de l l ’eserc iz io  in  commento.  

B. I .7 .b -  Cost i  d i  e laboraz ione gare 

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io ,  par i  ad Euro 2.139,  è  s ta to  in teressato,  r i spet to  a l l ’e-

serc iz io  precedente,  da un incremento net to  par i  a  Euro 1.760,  r iconduc ib i le :

– quanto ad  Euro 1.909 a l la  cap i ta l i zzaz ione de i  cost i  sostenut i   preva lentemen-

te  per  gare  e f fe t tuate  in  I ta l ia  per  le  qua l i  es is te ,  a l la  ch iusura de l  presente b i -

lanc io ,  rag ionevo le  cer tezza r iguardo a l l ’assegnaz ione de l la  commessa;

– quanto ad Euro 149 in  mass ima par te  a l l ’ammortamento deg l i   oner i  re la t i v i  a l -

le  gare  e f fe t tuate  in  I ta l ia  e  a l l ’estero per  le  qua l i ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  è

avuto es i to  negat ivo.

Si  segnalano, in part icolare, g l i  oner i  sostenut i  per l ’espletamento del la procedu-

ra di  aggiudicazione dei  lavor i ,  secondo i l  metodo del  General  Contractor ,  re lat iv i

a l la S.S.106 Jonica tratt i :  Squi l lace Simer i  Cr ichi  e Pal izz i  Caulonia, per comples-

siv i  Euro 622, ol t re agl i  oner i  s inora sostenut i  per la procedura di  aggiudicazione

dei lavor i  d i  costruzione del la metropol i tana di  Mi lano (L inea 4 e 5)  per Euro 423.

B. I .7 .c  –  A l t re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  è  par i  a  compless iv i  Euro 29.417.  La voce ha reg is t ra-

to  un  incremento net to  par i  ad Euro 536.

Gl i  increment i  par i  a   compless iv i  Euro 14.138  sono pr inc ipa lmente ascr iv ib i l i :

– per  Euro 2.518 ag l i  oner i  sostenut i  da l la  Capogruppo per  l ’organ izzaz ione d i

una ar t ico la ta  operaz ione d i  natura  f inanz iar ia  a  serv iz io  de l  rappor to  d i  f inan-

z iamento in  essere  con la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A. ;

– per  Euro 5.033 a l l ’acqu is iz ione d i  d i r i t t i  cont ra t tua l i  re la t i v i  ad un co-operat ion

agreement  con un par tner  loca le   de l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  Capogrup-

po in  Turch ia ;

– per  Euro 480 ag l i  oner i  per t inent i  l ’at t i v i tà  d i  proget taz ione de i  nuov i  lavor i  per

la  t ra t ta  ad a l ta  ve loc i tà  Verona-Venez ia ;

– per  Euro 280 a l l ’acqu is to  de l la  quota de i  d i r i t t i  cont ra t tua l i  per t inent i  i  l avor i

per  la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Genova;
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– per  Euro 1.506 ag l i  oner i  sostenut i  per  l ’organ izzaz ione,  la  def in iz ione e  l ’avv io

d i  operaz ion i  d i  f inanza s t ru t turata  a  pres id io  de i  lavor i  in  corso in  Turch ia ;  

– per  Euro 1.607 ag l i  oner i  pre-operat iv i   sostenut i  per  l ’avv io  de i  lavor i  ne l la

s tab i le  organ izzaz ione de l la  Asta ld i  S.p.A.  in  Costa  R ica;

– per  Euro 567  a l l ’acqu is iz ione da a l t ro  par tner  de i  d i r i t t i  cont ra t tua l i  inerent i  l ’e-

secuz ione d i  una quota de i  lavor i  d i  a rmamento fe r rov ia r io  re la t i v i  a l la  t ra t ta

Caracas-Cua da l la   s tab i le  organ izzaz ione de l la  Capogruppo in  Venezue la .

I l  decremento compless ivo r i levato ne l  2004 ammonta ad Euro 18.537,  sostanz ia l -

mente ascr iv ib i le :  

– per  Euro 10.873  ag l i  ammortament i  operat i  da l la  succursa le  Turch ia  de l la  Ca-

pogruppo e r i fe r i t i  quanto a :

– Euro 5.211 a l l ’ammortamento d i  par te   deg l i  oner i  sostenut i  per  l ’organ izza-

z ione e  la  def in iz ione de l le  moda l i tà  d i  f inanz iamento de i  lavor i  in  corso;

– Euro 4.150 a l l ’ammortamento de i  cost i  sostenut i  in  re laz ione ag l i  e f fe t t i

conseguent i  a l la  messa in  l iqu idaz ione de l la  precedente Jo in t  Venture ,  non-

ché  a i  conness i  oner i  cont ra t tua l i ;

– Euro 1.512 a l l ’ammortamento d i  par te  de i  cost i  sostenut i  per  l ’acqu is iz ione

de i  d i r i t t i  cont ra t tua l i ;

– per  Euro 1.529 ag l i  ammortament i  operat i  da l la  cont ro l la ta  Romai rpor t  S. r. l .  ne l

corso de l  presente eserc iz io ;  

– per  Euro 463 r ispet t i vamente:

– ad Euro 203 a l l ’ammortamento deg l i  oner i  cont ra t tua l i  re la t i v i  a i  lavor i  de l la

metropo l i tana d i  Genova,

– ad Euro 256 a l  to ta le  ammortamento de l  res iduo de i  cost i  per  i  d i r i t t i  con-

t ra t tua l i  d i  per t inenza de l la  co l legata  Consorz io  Asta ld i -Feder ic i -Tod in i  Kra-

mis ;  

– per  Euro 584  a l la  quota d i  ammortamento deg l i  oner i  accessor i  sostenut i  per  i l

f inanz iamento acceso con la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A. .
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B. I I  -  Immobi l i zzaz ion i  mater ia l i :  Euro 102.338

Le var iaz ion i  in tervenute ne l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  r i su l tano le  seguent i  

2003 acquisizioni dismissioni trasferimenti variazione differenze 2004 

riclassifiche area di cambio

consolidamento

immobilizzazioni materiali

– terreni e fabbricati 30.089 3 (143) – – (115) 29.834 

– impianti specifici 53.966 5.908 (5.860) 3 (110) (11) 53.896 

– impianti generici 16.730 2.903 (1.280) (3) (56) (186) 18.108 

– natanti 790 1 (98) – – – 693 

– escavatori, pale ed automezzi pesanti 53.903 7.410 (5.835) – (110) (699) 54.669 

– automezzi leggeri, navi 12.161 1.139 (712) – (67) 2 12.523 

– attrezzatura varia e minuta 5.043 1.295 (370) 32 (36) – 5.964 

– costruzioni leggere 4.245 1.839 (332) – (41) 1 5.712 

– casseforme e palancole metalliche 3.792 1.004 (389) – – – 4.407 

– mobili, arredi e macchine d'ufficio 3.570 297 (82) (21) (9) 1 3.756 

– macchine elettroniche 4.138 500 (124) (11) (25) (14) 4.464 

– beni gratuitamente devolvibili 2.542 377 – – – 1 2.920 

– immobilizzazioni in corso ed acconti 278 2.141 (167) – – – 2.252 

totale A 191.247 24.817 (15.392) – (454) (1.020) 199.198

b) fondi ammortamento

– terreni e fabbricati 5.179 724 – – – (51) 5.852 

– impianti specifici 26.243 4.844 (3.797) – (32) (9) 27.249 

– impianti generici 5.403 1.990 (284) – (9) (68) 7.032 

– natanti 790 – (98) – – – 692 

– escavatori, pale ed automezzi pesanti 25.519 8.490 (2.859) – (33) (191) 30.926 

– automezzi leggeri, navi 8.733 1.344 (451) – (25) 2 9.603 

– attrezzatura varia e minuta 3.595 1.262 (309) 25 (20) 1 4.554 

– costruzioni leggere 2.191 553 (239) – (8) 1 2.498 

– casseforme e palancole metalliche 2.086 747 (272) – – – 2.561 

– mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.092 338 (50) (27) (1) 1 2.353 

– macchine elettroniche 2.906 479 (109) 2 (8) (9) 3.261 

– beni gratuitamente devolvibili 191 88 – – – – 279 

totale B 84.928 20.859 (8.468) – (136) (323) 96.860 

totale immobilizzazioni nette (A–B) 106.319 102.338 

i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i
(migliaia di euro)
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Le var iaz ion i  net te  p iù  s ign i f icat ive  sono da r i fe r i re  in  par te  a l  normale  processo d i

r innovo de i  cesp i t i ,  ed in  par te   a i  nuov i  invest iment i .  Quest ’u l t im i  hanno in teres-

sato preva lentemente le  c lass i  deg l i  imp iant i  spec i f ic i ,  deg l i imp iant i  gener ic i ,  de-

g l i  escavator i e de l le  cost ruz ion i  leggere ,  re la t i v i  pr inc ipa lmente a l le  nuove com-

messe in  I ta l ia ,  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  s i tuate  in  Honduras,  Venezue la  e  Roma-

n ia  ed a i  nuov i  invest iment i  de l la  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion.

L’ impor to  d i  Euro 2.252 r i fe r i to  a l la   voce immobi l i zzaz ion i  in  corso ed accont i è

sostanz ia lmente per t inente :

– per  Euro 1.349 a l la  quota d i  invest iment i  in  pro je t  f inance re la t i v i  a l la  rea l i zza-

z ione   de i  cun ico l i  tecno log ic i  ne l  comune d i  Co logno Monzese;

– per  Euro 903 ad immobi l i zzaz ion i ,  r i fe r i te  a l le  soc ie tà  ed a l le  s tab i l i  o rgan izza-

z ion i  a l l ’estero,  non ancora pervenute a  dest inaz ione a l la  f ine  de l l ’eserc iz io .   

B. I I I  -  Immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie :  Euro 108.999

Le var iaz ion i   p iù  s ign i f icat ive  de l  per iodo,  come ev idenz ia to  ne l l ’a l legato,  sono

dovute preva lentemente a l l ’effe t to  der ivante  da l la  va lu taz ione con i l  metodo de l

pat r imon io  net to  d i  a lcune par tec ipate .

In  ossequ io  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  2426 n.  3  de l  Cod ice C iv i le  s i  prec isa,  per

a lcune par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la te  e  co l legate ,  det tag l ia te  ne l  prospet to

a l legato,  che i  va lor i  d i  i scr iz ione in  b i lanc io ,  va lu ta t i  su l la  base de i  cost i  sostenu-

t i ,  sono super ior i  a  que l l i  che der iverebbero da l l ’appl icaz ione de l  metodo de l  pa-

t r imon io  net to .

Ta l i  d i f fe renze  non misurano perd i te  durevo l i  d i  va lore .

I  c red i t i  verso imprese cont ro l la te ,  co l legate ,  a l t re  imprese par tec ipate  e  te rz i ,  in-

d icat i  in  b i lanc io  per  un va lore  compless ivo par i  a  Euro 81.783,  hanno sub i to  un

decremento  par i  a  Euro 1.982.  

Ta l i  c red i t i  espr imono,  sostanz ia lmente,   g l i  in tervent i  d i  natura   f inanz iar ia  e f fe t -

tuat i  da l la  Soc ie tà  a  sostegno,  in  par t ico la re ,   de l le  opere in  corso d i  esecuz ione,

preva lentemente a l l ’estero,  o l t re  a  f inanz iament i  concess i  a  soc ie tà  in  l iqu idaz ione.

S i  r inv ia  a l  prospet to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva  per  la  d isamina det ta-

g l ia ta  de l le  s ingo le  pos iz ion i .

È ut i le  segna lare ,  a l t res ì ,  che s i  è  provveduto ad iscr ivere  ne l la  voce cred i t i  verso

a l t r i l ’ impor to  compless ivo d i  Euro 68.538,  per t inent i ,  per  la  magg ior  par te  de l  lo-

ro  va lore  (Euro 64.894) ,  la  quota de l  cor r ispet t i vo  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so l -

vendo)  non pagata dag l i  i s t i tu t i  f inanz iar i ,  d i  cu i  s i  d i rà  ne l  pros ieguo de l la  presen-

te  nota  in tegrat iva ;  ment re  per  un impor to  d i   Euro 3.644 re la t i vo  a l  cont r ibuto ex

lege Togno l i  ascr iv ib i le  a l  parchegg io  P iazza V I I I  Agosto,  rea l i zzato a  Bo logna.  

La Capogruppo ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  in  a t tuaz ione d i  quanto de l iberato da l l ’As-

semblea Ord inar ia  de i  Soc i  de l  9  novembre 2004 –  re la t i vamente a l  programma d i

buy-back di  az ion i  propr ie  ent ro  i  l im i t i  p rev is t i  da l la  normat iva  v igente  –  ha prov-

veduto a  negoz iare   su l  Mercato Te lemat ico Az ionar io  az ion i  propr ie  i  cu i  dat i  d i

s in tes i  sono r ipor ta t i  ne l  prospet to  che segue.
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I l  va lore  nomina le  un i ta r io  de l le  az ion i  propr ie  è  par i  a  Euro 1 (uno) .

C. Att ivo c i rcolante

C.I  -  Rimanenze:  Euro 235.584

Ammontano compless ivamente a   Euro 235.584 e comprendono:  

• mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo per  Euro 32.840,  preva lentemente r i fe-

r i te  a i  cant ie r i  in  I ta l ia  e  presso le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  de l la  Capogruppo in

Venezue la  e  Turch ia  ed a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  de l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade

S.p.A.  in  Marocco e Venezue la ;  r i spet to  a l  precedente eserc iz io  s i  reg is t ra  un

decremento d i  Euro 6.350,  da por re  in  re laz ione con le  a t t i v i tà  svo l te  in   Vene-

zue la ,  Honduras,  Gu inea ed E l  Sa lvador,  nonchè  a i  lavor i  esegu i t i  da l la  cont ro l -

la ta  I ta ls t rade CCCF JV Romis  S. r. l .  in  Romania ;

• prodot t i  in  corso d i  lavoraz ione e  semi lavorat i ,  ta le  voce che ammonta a  com-

p less ive  Euro 1.674 non presente ne l l ’eserc iz io  precedente,  espr ime i l  va lore

de l le  r imanenze re la t i ve  a l  parchegg io  Ex Man i fa t tura  Tabacch i  in  corso d i  co-

st ruz ione ne l  Comune d i  Bo logna.  

• l a vo r i  i n  co r so  su  o rd i naz i one  pe r  Eu ro  192 .752 .  Ta l e  impo r to  è  e sp resso  a l

ne t to :

– de l le  r i serve cedute pro-so lvendo per  compless iv i  Euro 72.768,  i l  cu i  r i sch io

d i  regresso,  par i  a l   cor r ispet t i vo  de l la  cess ione pagato da l  factor  per  Euro

37.519,  è  s ta to  rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine,  ment re  la  d i f fe renza non

ancora pagata da l  factor,  par i  ad Euro 35.249,  è  s ta ta  iscr i t ta  ne i  c red i t i  f i -

nanz iar i ;

– de l  va lore  de l le  opere esegu i te ,  i  cu i  cor r ispet t i v i  sono s tat i  incassat i  in  cor-

so d ’opera a l  ragg iung imento d i  s ingo l i  s tad i  d i  lavoraz ione,  per  Euro

280.625.  L’ impor to  p iù  s ign i f icat ivo è  r i fe r i to  a i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione

de l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico a  Mi lano per  Euro 275.288 e per  la  par te  res idua-

le  Euro 5.337 a i  lavor i  per  la  met ropo l i tana d i  Bresc ia ;

– de i  cor r ispet t i v i ,  incassat i  a  t i to lo  provv isor io ,  ma senza a lcuna f ide juss ione

in  favore de l  commit tente ,  per  Euro 30.437,   i l  cu i  r i sch io  d i  regresso,  sep-

pure remoto,   è  comunque stato rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine a l  prec iso

scopo d i  rappresentare  compiutamente la  fa t t i spec ie  in  esame.   

• prodot t i  f in i t i  e  merc i  per  Euro 404 r i leva i l  sa ldo de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  te rmi-

nate  e  poste  in  vend i ta  ne i  comuni  d i  Mi lano e  Roma.  Ne l  corso de l l ’eserc iz io

la  posta  s i  è  decrementata  a  segu i to  de l la  cess ione de l l ’ immobi le  d i  V ia  Beo l -

ch i   in  Mi lano per  Euro 255.

• ben i  e  mater ia l i  v iagg iant i  per  Euro 7.913 l ’ i ncremento r ispet to  a l  precedente

eserc iz io  è  d i  Euro 6.446 r i fe r i to  in  mass ima par te  a l le  seguent i  s tab i l i  o rgan iz-

zaz ion i  a l l ’estero:

quantità valore in euro prezzo medio
azioni proprie 2.409.978 5.088.984,05 2,1116

azioni vendute (2.009.978) 5.916.245,03 2,9434

azioni in portafoglio 400.000 897.558,39 2,2439

plusvalenza realizzata 1.308.205,00

m o v i m e n t a z i o n e  a z i o n i  p r o p r i e  i n  p o r t a f o g l i o
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–  Asta ld i  Succursa le  Turch ia :  Euro 4.462;

–  Asta ld i  Succursa le  Venezue la :  Euro 1.498;

–  Asta ld i  Succursa le  Romania :  Euro 1.431.

C.I I  -  Credi t i :  Euro 504.813

L’ i ncremento asso lu to,  per  Euro 26.616,  r i spet to  a l lo  scorso eserc iz io  è  i l  com-

pend io de i   seguent i  e lement i :

C. I I .1  -  Cred i t i  verso c l ient i :  Euro 313.373

I  c red i t i  verso c l ient i  sono espost i  a l  net to  de l  fondo sva lu taz ione cred i t i   per  Eu-

ro 7.673 e de l  fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  Euro 12.269.

R ispet to  a l l ’eserc iz io  2003,  la  posta  in  commento r i leva una var iaz ione pos i t i va  pa-

r i  ad Euro 33.628.

Ta le  incremento net to  è  r i fe r ib i le  ne l la  sostanza a i  seguent i  lavor i :

– Euro 28.527 re la t i v i  a l la  def in iz ione de l  lodo arb i t ra le  con i l  commit tente  Croa-

to  per  la  cost ruz ione de l l ’autost rada Zagabr ia-Gor ican;

– Euro 11.768,  d i  per t inenza de i  lavor i   per  la  cost ruz ione de l la  l inea fe r rov ia r ia

ad a l ta  ve loc i tà  t ra t ta  Roma-Napol i ;

– Euro 11.350,  re la t i v i  a l la  def in iz ione de l  contenz ioso con i l  commit tente  Fer ro-

v ia  A l i fana per  la  cost ruz ione de l la  fe r rov ia  Benevento-Cance l lo-Napo l i ;

– Euro 11.000,  re la t i v i  a l la  l iqu idaz ione deg l i  indenn izz i ,  da par te  de l  Min is tero

de l  Tesoro,  de i  dann i  d i  guer ra  sub i t i  da l la  ex  I ta ls t rade durante  l ’esecuz ione

de i  lavor i  in  Et iop ia ;

– Euro 4.258,  re la t i v i  a i  lavor i  esegu i t i  da l la  Capogruppo per  la  fe r rov ia  Roma-

Pantano.

S i  segna la  ino l t re  i  seguent i  increment i  re la t i v i  a i :

– l avor i ,  e f fe t tuat i  da l la  Capogruppo,  per  la  cost ruz ione de l  Passante a  Nord-

Ovest  d i  Roma,  per  Euro 9.476;

– l avor i ,  presso la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  Capogruppo in  Congo per  Euro

4.178;

– l avor i  e f fe t tuat i  in  Venezue la  da l la  par tec ipata  Consorc io  Metros Los Teques

per  Euro 5.967;

– l avor i  e f fe t tuat i  da l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A.  in

Marocco per  Euro 5.449.

Tra  i  decrement i  net t i ,  i  p iù  s ign i f icat iv i  sono r i fe r i t i  a :  

– l avor i  e f fe t tuat i  da l la  Capogruppo per  i l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano per  Eu-

ro 17.011;

– l avor i  in   corso ne l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la ,  per  Euro 13.231;  

– ant ic ipaz ione per  i  nuov i  lavor i  de l la  t ra t ta  ad a l ta  ve loc i tà  Venez ia-Verona per

Euro 10.887;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Honduras per  Euro 5.466;

– l avor i  e f fe t tuat i  neg l i  Stat i  Un i t i  da l la  cont ro l la ta  Asta ld i  Const ruct ion Corpora-

t ion per  Euro 3.468.

La var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento ha comportato un decremento d i  Euro

1.818 r i fe r i to  a l l ’usc i ta  da l la  s tessa de l la  soc ie tà  Legnami  Pasot t i  I ta l ia  I .C.  S. r. l . .

O l t re  a  quanto su ind icato s i  prec isa che ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tate  poste

in  essere  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so lvendo)  –  r iep i logate  d i  segu i to  – i n  favo-
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re  d i  i s t i tuz ion i  f inanz iar ie  che hanno consent i to  d i  rendere l iqu ido par te  de l  cap i -

ta le  invest i to

S i  r iep i loga,  ne l la  tabe l la  che segue,  l ’andamento de l le  operaz ion i  d i  cess ione e f -

fe t tuate  ne l  corso de l  2004:

S i  i l l us t rano d i  segu i to  le  mov imentaz ion i  de i  fond i  por ta t i  a  d i re t ta  r iduz ione de i

cred i t i  in  commento:

Fondo sva lu taz ione cred i t i

L’ i ncremento d i  Euro 3.100 è  da pors i  in  re laz ione  a l  prudenz ia le  accantonamen-

to de l  r i sch io  d i  ines ig ib i l i tà  d i  ta lun i  c red i t i  de l la  Capogruppo per  Euro 2.000 e de i

commit tent i  de l la  cont ro l la ta  Romstrade S. r. l .  per  Euro 1.100.

I l  dec remen to  d i  Eu ro  5 .000  è  r i f e r i t o  a l l a  de f i n i z i one  de l  l odo  re l a t i vo  a l l a  co -

s t r uz i one  de l l ’au tos t r ada  Zagab r i a -Go r i can  i n  C roaz i a ,  con  i l  qua l e  l o  sco rso  18

g iugno  i l  Co l l eg i o  a rb i t r a l e   ha  r i conosc i u to  ad  As ta ld i  i l  d i r i t t o  a l  compenso  pe r

i  l a vo r i  e  l e  a t t i v i tà  s vo l t e ,  i l  manca to  u t i l e  e  g l i  i n t e ress i  ma tu ra t i .  Pe r t an to ,  è

venu to  meno  i l  r i s ch io  d i  c red i t o ,  a  suo  t empo  va l u t a to  ed  accan tona to  ne l  p re -

v i s to  f ondo  r i sch i .

credito originario importo anticipato credito residuo
lavori vari estero 23.969 19.415 4.554 

lavori vari Italia 53.485 28.394 25.091 

totale 77.454 47.809 29.645 

c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o   

(migliaia di euro)

totale 2003 incassi cessioni totale 2004
lavori estero – – 23.969 23.969

lavori italia 76.863 (76.863) 53.485 53.485

totale 76.863 (76.863) 77.454 77.454

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

a n d a m e n t o  d e l l e  c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o

valore al 31.12.2003 9.573

incrementi dell'esercizio  3.100

utilizzi economici dell'esercizio (5.000)

valore al 31.12.2004 7.673

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i

valore al 31.12.2003 4.239

incrementi dell'esercizio  8.635

utilizzi economici dell'esercizio (568)

decrementi patrimoniali dell'esercizio (37)

valore al 31.12.2004 12.269

f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a

(migliaia di euro)
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Fondo per  in teress i  d i  mora

L’accantonamento ne l lo  spec i f ico fondo per  compless iv i  Euro 8.635 è   re la t i vo  pre-

va lentemente a l la  cont rovers ia  croata ,  ed è  s ta to  prudenz ia lmente e f fe t tuato in  a t -

tesa de l  completamento de l le  procedure vo l te  a  rendere esecut ivo i l  lodo.

C. I I .2  –  Cred i t i  verso cont ro l la te :  Euro 31.997

Rispet to  a l lo  scorso eserc iz io  s i  r i l eva un incremento par i  ad Euro 366.  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C. I I .3  -  Cred i t i  verso co l legate :  Euro 26.649

Rispet to  a l lo  scorso eserc iz io  s i  r i l eva un decremento par i  ad Euro 10.914.

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C. I I .4  -  Cred i t i  verso cont ro l lant i :  Euro 33

Trat tas i  d i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  in t ra t tenut i  con la  F in .Ast .  S.p.A.

C. I I .4b is  -   Cred i t i  t r ibutar i :  Euro 45.197

L’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  Euro 197,  non

mov imentato ne l  corso de l l ’eserc iz io .  La posta  in  commento,  che ha sub i to  ne l

corso de l l ’eserc iz io  un decremento net to  d i  Euro 4.603,   è  a r t ico la ta  secondo la

tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta .

A maggior  ch iar imento d i  quanto i l lus t ra to  ne l la  tabe l la  che precede s i  prec isa che

i l  c red i to  IVA è  preva lentemente  r i fe r i to :

– a l le  a t t i v i tà   in  corso in  Venezue la ,  per  c i rca Euro 9.277,  d i  cu i  Euro 6.760 r i fe-

r i to  a l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  Capogruppo –  r i spet to  a l l ’eserc iz io  prece-

dente la  posta  in  commento è  d iminu i ta  d i  o l t re  Euro 4.958 –  per  i l  qua le  è  ra-

g ionevo le  prevedere che in  par te  sarà  assorb i to  da i  nuov i  lavor i  ed in  par te   po-

t rà  essere   pagato da l  commit tente ;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Gu inea per  Euro 1.652,  che probab i lmente sarà  in

par te  ut i l i zzato in  sede d i  fa t turaz ione de i  cor r ispet t i v i  de i  lavor i  esegu i t i ,  ra-

g ionevo lmente ne l  corso de l  2005 ed in  par te  recuperato da l  f i sco loca le ;

– a l le  a t t i v i tà  svo l te  in  I ta l ia  per  Euro 10.166,  d i  cu i  Euro 9.694  re la t i vo  a l la  Ca-

pogruppo.  Ta le  impor to  concorre  a  formare le  normal i  d inamiche t r ibutar ie  a i  f i -

Italia estero totale
a) imposte indirette

credito iva < 12 mesi 9.962 16.958 26.920

credito iva > 12 mesi 207 – 207

totale imposte indirette 10.169 16.958 27.127

b) imposte dirette

credito imposte dirette < 12 mesi 14.358 1.732 16.090

credito imposte dirette > 12 mesi 1.980 – 1.980

totale imposte dirette 16.338 1.732 18.070

totale crediti verso erario 26.507 18.690 45.197

c r e d i t i  t r i b u t a r i

(migliaia di euro)
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n i  IVA che a  vo l te  most rano s ign i f icat iv i  p icch i ,  comunque coerent i  con i   f luss i

d i  lavoro e  d i  fa t turaz ione;

– a l le  soc ie tà  conso l idate  Asta ld i -Max-Bogl-CCCF JV S. r. l .  e  Romai rpor t  S. r. l .  r i -

spet t i vamente Euro 1.024 ed Euro 1.126;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  I ta ls t rade S.p.A.  in  Marocco per  Euro 1.896.

S i  prec isa,  a l t res ì ,  che i l  c red i to  per  le  imposte d i re t te ,  esposto a l  net to  de l  fondo

per  in teress i  d i  mora par i  ad Euro 198 non mov imentato ne l l ’eserc iz io ,  è  cos ì  a r t i -

co la to :  

1 .  pe r  Eu ro  10 .529  a l l ’ I re s  i n  f o rmaz ione  ne l l a  Capog ruppo ,  che  pe r  s t r a t i  è  co -

s t i t u i t a :

a . da l  c red i to  formatos i  in  sede d i  ca lco lo  de l le  imposte re la t i ve  a l  2004;

b. da l  c red i to  per  le  imposte pagate a l l ’estero,  per  la  par te  recuperab i le  in  os-

sequ io  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  165 de l  nuovo T.U. I .R. ,  nonché  da l le  con-

venz ion i  in ternaz iona l i  cont ro  le  doppie  impos iz ion i ;

2 .  per  Euro 3.780 d i  competenza de l la  soc ie tà  Capogruppo,  re la t i vo  ad a l t r i  c re-

d i t i  per  imposte d i re t te   a  r imborso  (Euro 2.124) ,  in teress i  maturat i  su  par te  de i

cred i t i  ch iest i  a  r imborso (Euro 605) ,  o l t re  ad a l t r i  c red i t i  d i  imposta maturat i  a i

f in i  loca l i  da l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere  (Euro 1.051) ;

3 .  per  Euro 1.235 da i  c red i t i  maturat i  da l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A.  dovut i  in

mass ima par te  a i  c red i t i  d i  imposta maturat i  a i  f in i  loca l i  da l le  s tab i l i  o rgan iz-

zaz ion i  estere ;

4 .  per  Euro 972 da i  c red i t i  maturat i  da l la  cont ro l la ta  Romai rpor t  S. r. l .  fo rmat i  qua-

s i  esc lus ivamente per  Euro 876 da i  c red i t i  d i  imposta maturat i  a i  f in i  loca l i  da l -

la  s tab i le  organ izzaz ione in  Romania .

È ut i le  ev idenz iare  che anche ne l  corso de l  2004,  a l  f ine  d i  raz iona l i zzare  i  rappor-

t i  f inanz iar i  t ra  le  soc ie tà  de l  Gruppo,  nonché  a l lo  scopo d i  recuperare  i l  c red i to  IR-

PEG in corso d i  fo rmaz ione,  è  s ta ta  avv ia ta  la  procedura sempl i f icata  prev is ta  da l -

l ’ar t .  43- ter  de l  D.P.R.  n .  602 de l  29 set tembre 1973,  che prevede la  cess ione d i

par te  de i  c red i t i  per  IRPEG, non r ich iest i  a  r imborso,  a l le  soc ie tà  cont ro l la te .  L’ im-

por to ,   compless ivamente ceduto ne l  corso de l  2004,  ammonta ad Euro 1.260.  

Ne l  mese d i  d icembre 2004 ,  a l  f ine  d i  rendere l iqu id i  par te  de i  c red i t i  verso l ’era-

r io ,  è  s ta ta  posta  in  essere ,  a l la  soc ie tà  d i  factor ing Cap i ta l ia  L&F ,  l a  cess ione pro-

so lu to de i  c red i t i  IRPEG chiest i  a  r imborso con i l  Mode l lo  Un ico 2003 redd i t i  2002

e con i l  Mode l lo  Un ico 2004 redd i t i  2003 r ispet t i vamente per   Euro 5.000 ed  Eu-

ro 13.000.  La var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento ha in f lu i to  in  negat ivo per

Euro 258.  

C. I I .4 ter   -  Imposte ant ic ipate :  Euro 13.983

Tale posta r iassume gl i  e ffet t i  compless iv i  der ivant i  da l la contabi l izzaz ione del le im-

poste ant ic ipate e del le imposte d i ffer i te in quanto g iur id icamente compensabi l i .  R i-

spetto a l l ’eserc iz io precededente s i  r i leva un decremento netto d i  Euro 1.770  der i -

vante dal l ’effet to congiunto dei  decrement i  per Euro 6.897 pert inent i  la  Capogruppo

e Euro 773 la contro l lata Asta ld i  Costruct ion Corporat ion e degl i  increment i  r i fer i t i

a l la  contro l lata I ta lst rade S.p.A. per Euro 5.900 e re lat iv i  a l l ’ammontare del le impo-

ste ant ic ipate der ivant i  da perdi te f isca l i  da recupers i  in eserc iz i  successiv i .

L’ impor to  de l le  imposte ant ic ipate  par i  ad Euro 13.983 è  det tag l ia to  ne l la  tabe l la

d i  segu i to  ind icata .
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Per  la  compos iz ione ana l i t ica  s i  r imanda a l  prospet to  a l legato in  ca lce a l la  presen-

te  nota  in tegrat iva .

• cred i t i  verso i l  persona le  per  Euro 902,  sono d iminu i t i  d i  Euro 52 (var iaz ione ne-

gat iva  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  Euro 1 ) ;

• cred i t i  verso ent i  prev idenz ia l i  per  Euro 647,  sono d iminu i t i  d i  Euro 136 (var ia-

z ione negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento Euro 3 )  ;

• depos i t i  cauz iona l i  per  Euro 971,  decrementat is i  d i  Euro 37 (var iaz ione negat i -

va  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  Euro 44) ;

• cred i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate  per  Euro 3.992,  sono aumentat i  d i  Euro

3.662;  

• cred i t i  d ivers i  per  Euro 67.070,   sono aumentat i ,  a l  net to  de l la  var iaz ione ne-

gat iva  de l l ’area d i  conso l idamento par i  a  Euro 1.556,  per  Euro 6.458.

S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

• cred i t i  verso a l t r i  c l ient i ,  per  la  cess ione d i  ben i  e  serv iz i  (p restaz ion i  a  subap-

pa l ta tor i ,  cess ion i  d i  a t t rezzature  e  ben i ,  cess ion i  d i  ben i  immobi l i ) ,  Euro

22.487;

• cred i t i  verso i  subappa l ta tor i  ed i  fo rn i tor i ,  per  ant ic ip i  cont ra t tua l i  su l le  pre-

staz ion i  e  forn i tu re  da rendere,  par i  ad Euro 29.194;

• cred i t i  per  ant ic ip i  concess i  a i  component i  de i  co l leg i  a rb i t ra l i  cost i tu i t i  in  re la-

z ione a  spec i f ic i  contenz ios i  in  essere  con i  commit tent i ,   c red i t i  verso i  l iqu i -

dator i ,  nonché  c red i t i  d i  var ia  natura  par i  a  c i rca Euro 15.389.

C.I I I  –  Att iv i tà  f inanziar ie  che non cost i tu iscono immobi l izzazioni

C. I I I .6  -  A l t r i  t i to l i :  Euro 28.641

La posta  in  commento,  ha sub i to  un incremento compless ivo par i  a  Euro  25.474

dovuto pr inc ipa lmente:

– a l l ’acqu is to  d i  par te  de l  prest i to  obb l igaz ionar io  emesso da l la  cont ro l la ta

Asta ld i  F inance S.A.  per  Euro 20.001.  Ta le  operaz ione,  e f fe t tuata  mediamente

“sot to  la  par i ”  a l  prezzo d i  0 ,991,  è  s ta ta  p ian i f icata  ne l l ’ambi to  de l  programma

di  approvv ig ionamento de l le  r i sorse necessar ie  a l  r imborso de l  f inanz iamento in

essere con la  cont ro l la ta ,  r imborso avvenuto ne l lo  scorso mese d i  febbra io ;

– a l l ’acqu is to  d i  t i to l i  emess i  da l  Governo venezue lano e f fe t tuato ne l  presente

eserc iz io  da l la  nost ra  par tec ipata  Consorc io  Metros Los Teques per  Euro

2.865.  

Per  una maggiore  d isamina de l la  posta  in  commento s i  a l lega la  seguente tabe l la

r iep i logat iva .

2004 2003 variazione
1.a) Italia

– Astaldi S.p.A. 3.635 10.532 (6.897)

– Italstrade S.p.A. 5.900 – 5.900

1.b) Estero

– Astaldi Construction Corporation 4.448 5.221 (773)

totale imposte anticipate 13.983 15.753 (1.770)

i m p o s t e  a n t i c i p a t e

(migliaia di euro)
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A maggior  ch iar imento de l la  tabe l la  che precede è  u t i le  segna lare  che l ’ impor to  d i

Euro 1.621 ne l la  voce fondo sva lu taz ione t i to l i  è  da met tere  in  cor re laz ione a l  Fon-

do Futher  Cred i t -Arner di  Euro 5.000.  Ne l  corso de l l ’eserc iz io  i l  fondo sva lu taz io-

ne t i to l i  è  s ta to  ut i l i zzato a  f ronte  de l  r ip r is t ino d i  va lore  de l  succ i ta to  Fondo Fu-

ther  Cred i t .

C.IV -  Disponibi l i tà  l iquide:  Euro 174.839 

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide s i  compongono de i  depos i t i  bancar i  per  Euro 172.958 ,  de-

g l i  assegn i  per  Euro 1.559 e de l  denaro e  de i  va lor i  in  cassa per  Euro 322.  Le vo-

c i  hanno sub i to ,  r i spet to  a l lo  scorso eserc iz io ,  r i spet t i vamente un incremento d i

Euro 23.335,  un incremento d i  Euro 1.559,  in  quanto la  voce assegn i  non era  pre-

sente  ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l lo  scorso eserc iz io ,  ed un decremento d i  Euro 38.  

Le g iacenze in  va lu ta  s t ran iera  sono va lu ta te  a i  tass i  d i  f ine  per iodo con conse-

guente imputaz ione a  conto economico de i  re la t i v i  adeguament i .  

La var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento ha prodot to  una var iaz ione negat iva  d i

Euro 299,  preva lentemente r i fe r i ta  a l l ’usc i ta  de l la  Legnami  Pasot t i  I ta l ia  I .C.  S. r. l .

da l  per imet ro  de l le  imprese conso l idate .

S i  ind ica d i  segu i to  la  r ipar t i z ione geogra f ica  de l le  d ispon ib i l i tà  l iqu ide.

D -  Rate i  e  r iscont i  at t iv i :  Euro 10.939

I l  conto,  che ha sub i to  compless ivamente un incremento d i  Euro 1.849,  è   r i fe r i to

sostanz ia lmente a  ra te i  a t t i v i  per  Euro 2.975,  r i fe r i t i  a  provent i  da operaz ion i  f i -

nanz iar ie ,  per  Euro 7.922 a r iscont i  a t t i v i ,  re la t i v i  a  cost i  ass icurat iv i ,  commiss ion i

2004 2003 variazione
obbligazioni Astaldi Finance 20.001 – 20.001 

fondo Futher Credit - Arner 5.000 5.000 – 

titoli venezuelani (Consorcio Metros los Teques) 2.865 – 2.865 

fondo Gefin Comm.union 1.022 992 30 

BNL Fondo Immobiliare 254 254 – 

altri titoli minori di investimento 210 83 127 

obbligazioni Acer 10% 1990/2002 2 2 – 

fondo obbligazioni Fineco 908 – 908 

totale 30.262 6.331 23.931

fondo svalutazione titoli 1.621 3.164 (1.543) 

totale netto titoli 28.641 3.167 25.474 

a l t r i  t i t o l i

(migliaia di euro)

Italia 120.211

Stati Uniti 31.279

Romania 13.062

Venezuela 1.787

altri paesi 8.500

totale 174.839

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e

(migliaia di euro)
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su f ide juss ion i ,  in teress i  ed a l t r i  component i  d i  va lore  res idua le  e  per  Euro 42 a l  d i -

sagg io  d i  emiss ione re la t i vo  a l  prest i to  obb l igaz ionar io .

Stato Patr imonia le  -  Passivo

A -  Patr imonio netto

Per  l ’esame de l le  s ingo le  voc i  component i  i l  pat r imon io  net to  s i  r inv ia  a l l ’a l legato

prospet to  de i  mov iment i  ne l le  voc i  d i  pat r imon io  net to  conso l idato in tervenute ne l

per iodo in  esame.  

L’Assemblea de i  Soc i  de l la  Capogruppo,  in  sede d i  approvaz ione de l  b i lanc io  a l  31

d icembre 2003,  ha de l iberato ne l  mese d i  apr i le  la  d is t r ibuz ione d i  un d iv idendo

per  az ione d i  Euro 0,065,  per  compless iv i  Euro 6.306 (a l  net to  de l  va lore  de l  d iv i -

dendo r i fe r i to  a l le  az ion i  propr ie ) .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  in  commento,  con de l ibera  de l  9  novembre 2004,  l ’Assem-

b lea de i  Soc i  de l la  Capogruppo ha r innovato a l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione l ’au-

tor izzaz ione ad acqu is tare ,  su l  Mercato Te lemat ico Az ionar io ,  az ion i  ord inar ie  de l -

la  Soc ie tà  a i  sens i  e  per  g l i  e f fe t t i  de l  d isposto normat ivo d i  cu i  a l l ’ar t .  2357 de l

Codice C iv i le .

A l la  data  de l  31 d icembre 2004 le  az ion i  propr ie  detenute in  por ta fog l io  sono par i

a  n .  400.000 per  un va lore  compless ivo d i  Euro 898.

I l  decremento de l la  r i serva d i  convers ione,  r i spet to  a l  31 d icembre 2003,  è  da

ascr ivere  a l l ’andamento de i  tass i  d i  cambio,  in  par t ico la r  modo de l  do l la ro  USA e

de l le  va lu te  ad esso cor re la te .  S i  r icorda a  ta l  propos i to  che la  r i serva d i  conver-

s ione r i f le t te  le  temporanee f lu t tuaz ion i  de i  tass i  d i  cambio a l la  data  d i  ch iusura r i -

spet to  a i  per iod i  precedent i .  Ta l i  var iaz ion i  sono r i tenute  temporanee e  f i s io log iche

r ispet to  a l la  spec i f ica  natura  de l la  r i serva e  non determinano e f fe t t i  permanent i .  

A l la  data  de l  31 d icembre 2004 secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  de i  soc i ,  in tegrate

da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sens i  de l l ’ar t .  120 de l  decreto leg is la t i vo  24 feb-

bra io  1998 n.  58 e  da a l t re  in formaz ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az ion is t i  d i re t t i ,  che r i -

su l tano par tec ipare  in  misura  super iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente ver-

sato e  rappresentato da az ion i  con d i r i t to  d i  voto,  sono i  seguent i :

– F in .Ast .  S. r. l .  è  t i to la re  d i  n .  39.578.033 az ion i  par i  a l  40,211%;

– F inetupar  In ternat iona l  S.A.  –  Lussemburgo –  (g ià  F inetupar  S.A. )  è  t i to la re  d i

n .  12.327.967 az ion i  par i  a l  12,525%;

– Gartmore Investment  Management  PLC è  t i to la re  d i  n .  5 .236.246 az ion i  par i  a l

5 ,32%;

– Fami f in  S.A.  (Lussemburgo)  è  t i to la re  d i  n .  2 .000.000 az ion i  par i  a l  2 ,032%;

– Next ra  Investment  Management  SGR è  t i to la re  d i  n .  2 .160.000 az ion i  par i  a l

2 ,195%.
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B -  Fondi  per  r ischi  ed oner i :  Euro 69.909

Al  31 d icembre 2004 i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano a   Euro 69.909,  cont ro

Euro 64.820 de l lo  scorso eserc iz io .  

La mov imentaz ione de l l ’eserc iz io  d i  ta l i  fond i  è  s ta ta  la  seguente.

• Per  quanto at t iene i l  fondo r isch i  cont ra t tua l i ,  va l  conto segna lare  che esso è

posto a  pres id io  de l l ’andamento e  de l l ’es i to  f ina le  de i  lavor i .  I l  decremento r i -

levato ne l   fondo è  operato a  f ronte  de l le  perd i te  maturate  ne l  per iodo d i  r i fe r i -

mento in  re laz ione a  commesse i ta l iane ed estere ,  i  cu i  e f fe t t i  economic i  sono

stat i  g ià  s tanz ia t i  ne i  precedent i  eserc iz i .

• Gl i  accantonament i  de l  fondo r isch i  par tec ipaz ion i  sono r i fe r i t i  a l l ’effe t to  der i -

vante  da l le  sva lu taz ion i  de l le  par tec ipaz ion i  ne l le  imprese poste  in  l iqu idaz ione

vo lontar ia ,  a l  f ine  d i  sopper i re  a l le  perd i te ,  d i  natura  determinata ,   d i  es is tenza

cer ta  o  probab i le ,  ma i l  cu i  ammontare  e  la  data  d i  sopravven ienza sono inde-

terminat i  a l  te rmine de l l ’eserc iz io .  I l  fondo ha sub i to  un incremento net to  d i  Eu-

ro 15.955 r i fe r i to  ne l la  sostanza a l la  va lu taz ione de l la  nost ra  par tec ipata  Co-

penhagen Const ruct ion Group JV con i l  metodo de l  pat r imon io  net to  e  prece-

dentemente conso l idata  con i l  metodo proporz iona le .  Ta le  var iaz ione,  che non

comporta  a lcun e f fe t to  nè  su l  r i su l ta to  nè  su l  pat r imon io  net to  d i  Gruppo,  è  da

pors i  in  re laz ione a l la  sostanz ia le  u l t imaz ione de i  lavor i  ed a l  contestua le  avv io

de l la  fase d i  l iqu idaz ione.

• I l  fondo imposte,  per  compless iv i  Euro 901,  ha sub i to  un decremento net to  pa-

r i  a  Euro 534,  da at t r ibu i re :  

– per  Euro 236  a l la  def in iz ione automat ica de l l ’anno d ’ imposta 2002,  prev i -

s ta  da l la  legge 289 de l  27 d icembre 2002 e success ive  modi f iche ed in te-

graz ion i ;  

– per  Euro 298 a l  pagamento deg l i  impor t i  r i ven ient i   da l la  conc i l iaz ione g iu-

d iz ia le  e f fe t tuata  per  l ’anno 1997 e 1998,  a i  sens i  de l l ’ar t .  48 de l  D.Lgs.  n .

546/92,  con l ’Agenz ia  de l le  Ent ra te  –  Uff ic io  d i  Roma 4 –  ,  re la t i vamente  a l -

la  cont rovers ia  insor ta  in  mer i to  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  co-

s iddet te  r i ser ve de l l ’appa l ta tore .  L’ impor to  che permane  addeb i ta to  a l  fon-

do è  r i fe r i to  a i  presunt i  oner i  che la  soc ie tà  dovrà  sostenere con r i fe r imen-

to ag l i  ann i  1997 e 1998 con l ’Uff ic io  d i  Roma 1 per  Euro 474 e a l l ’anno

1999 con l ’Uff ic io  d i  Roma 4 per  Euro 427.

• I l  fondo ex ar t .  27 de l lo  Statuto soc ia le ,  cost i tu i to  per  f in i  d i  l ibera l i tà ,  ne l  cor-

so de l  presente eserc iz io ,  ha sub i to  un incremento d i  Euro 90 a  segu i to  de l la

dest inaz ione d i  una par te  de l l ’ut i le  2003,  come de l iberato de l l ’assemblea de i

soc i  in  data  30 apr i le  2004.

2003 incrementi dell'esercizio decrementi dell'esercizio variazione 2004
economici patrimoniali economici patrimoniali area di 

consolidamento

fondo per rischi contrattuali 51.599 32.227 11 (42.655) (5) – 41.177 

fondo per rischi su partecipazioni 11.748 4.278 11.832 (126) (29) – 27.703 

fondo imposte 1.435 – – – (534) – 901 

fondo art. 27 statuto 38 – 90 – – – 128 

totale 64.820 36.505 11.933 (42.781) (568) – 69.909

f o n d i  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i
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C -  Fondo t rat tamento di  f ine rapporto:  Euro 12.473

Le var iaz ion i  in tervenute ne l  corso de l  presente eserc iz io  sono r iep i logate  ne l la  ta-

be l la  che segue.

D -  Debit i :  Euro 878.946

I  deb i t i  sono compost i  da l le  seguent i  voc i :

• prest i to  obb l igaz ionar io ,  ammontante  ad Euro 150.000,  emesso da l la  Asta ld i

F inance S.A.  in  data  11 febbra io  2002,  avente  le  seguent i  carat ter is t iche:

– durata : 11/2/2002 -  11/2/2005;

– remuneraz ione: con in teress i  ca lco la t i  su  base annua le  a l  tasso f i sso de l

6 ,5%;

– godimento:  annua le post ic ipato con s tacco de l la  cedo la  l ’11 febbra io  d i

ogn i  anno.

È ut i le  segna lare  che i l  p rest i to  obb l igaz ionar io  è  s ta to  rego larmente r imborsa-

to  a l la  scadenza.

S i   segna la ,  a l t res ì ,  che in  data  30 g iugno 2004 è  s ta to  sot toscr i t to  un cont ra t -

to  d i  f inanz iamento d i  Euro 100.000,  t ra  la  Capogruppo Asta ld i  S.p.A.  ( in  qua-

l i tà  d i  Mutuatar io )  e  Asta ld i  F inance S.A. ,  MCC S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  Agente ) ,

MCC S.p.A. ,  Sanpao lo  IMI  S.p.A.  ed Ef ibanca S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  banche f i -

nanz ia t r ic i ) ,  avente  le  seguent i  carat ter is t iche:

– data d i  e rogaz ione: 28 genna io  2005;

– durata :  60 mes i  da l la  data  d i  e rogaz ione;

– modal i tà  d i  r imborso: i n  10 ra te  costant i ,  la  pr ima ra ta  in  scadenza i l  09

agosto 2005 e le  success ive   i l  9  febbra io  e  i l  9  agosto d i  ogn i  anno,  per-

tanto l ’u l t ima ra ta  ver rà  r imborsata  i l  09 febbra io  2010 ;

– tasso d i  in teresse:  i l  tasso app l icab i le  sarà  par i  a l la  somma  de l  tasso Eur i -

bor  a  se i  mes i ,  ca lco la to  su una base annua a  360 gg,  p iù  un marg ine par i

a  1 ,85%;

– per iodo d i  in teress i : i l  per iodo d i  in teress i  avrà  durata  semest ra le  post ic ipa-

ta ,   decor rente  da l la  data  d i  e rogaz ione.

La scadenza de l  pagamento deg l i  in teress i  co inc iderà  con la  data  d i  scadenza

de l  f inanz iamento.

• debi t i  verso banche,  Euro 215.488;  la  voce è  aumentata  d i  Euro 40.069.  L’ i n -

cremento è  da r i fe r i re  a l  t ip ico ut i l i zzo de l le  l inee d i  c red i to  ded icate  a l l ’esecu-

z ione d i  s ingo le  commesse s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero.  A  magg ior  ch iarezza s i

r iep i logano d i  segu i to  le  s ingo le  l inee d i  c red i to ,  ev idenz iandone l ’ut i l i zzo a l  31

d icembre 2004.

2003 incrementi decrementi delta variazione 2004
dell’esercizio dell’esercizio cambio area di

consolidamento

fondo trattamento di fine rapporto 12.189 5.146 (5.023) 186 (25) 12.473 

f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o

(migliaia di euro)
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tu i ,  s i  prec isano d i  segu i to  le  s ingo le  scadenze.

Vengono,  qu ind i ,  ind icat i  i  p r inc ipa l i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da

garanz ie ,  d i  d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO 5.831 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 18.076 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Bo-

logna

■ MUTUO CARIPRPC 177 

con  ga ranz i a  i po teca r i a  d i  Eu ro  2 .789  su l  f abb r i ca to  re l a t i vo  a l  pachegg io  d i  To -

r i no  (Pa l azzo ) .  Secondo  l a  p rass i  a z i enda l e ,  sono  s t a te  pos te  i n  esse re  ade -

gua te  ope raz i on i  d i  cope r tu ra  de l  r i s ch io  t asso ,  denom ina te  i n t e r es t  r a t e

swaps .

• debi t i  verso g l i  a l t r i  f inanz ia tor i  par i  ad Euro 21.996,  cont ro  Euro 25.898 de l -

l ’eserc iz io  2003;  in  ta le  voce sono r i f less i  preva lentemente i  deb i t i  verso i  con-

cedent i  ben i  in  leas ing,  contab i l i zzat i  secondo la  metodo log ia  f inanz iar ia .  

• accont i ,  Euro 118.903;  ta le  voce è  in teressata  da l le  ant ic ipaz ion i  e rogate  da i

commit tent i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  ed ha sub i to  ne l l ’eserc iz io  una var iaz io-

ne in  d iminuz ione net ta  par i  a   Euro 28.404.

Tra  g l i  increment i ,  i  p iù  s ign i f icat iv i  r iguardano i  lavor i  de l la  Capogruppo in  I ta-

l ia   (Euro 11.971)  per t inent i  l ’ant ic ipaz ione r icevuta  da l  commit tente  per  la  co-

st ruz ione de l la  Met ropo l i tana d i  Bresc ia  e  per  quanto r iguarda l ’estero le  s tab i -

l i  o rgan izzaz ion i  in  Romania  (Euro 12.910)  e  Venezue la  (Euro 4.063)  per  com-

p less iv i  Euro 28.973.  

I  decrement i  sono in  gran par te  r i fe r i t i  a i  lavor i  e f fe t tuat i  da l la  Capogruppo re-

la t i v i  a l la  cost ruz ione de l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano,  per  i  qua l i  ne l  corso

de l l ’eserc iz io  l ’ impor to  de i  lavor i  esegu i t i  ha  d i  gran lunga superato l ’ impor to

deg l i  accont i  r icevut i  (Euro 44.518) ,  le  u l te r io r i  var iaz ion i  in  d iminuz ione r iguar-

dano le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero de l la  Capogruppo e p iù  prec isamente:

linee utilizzi
scoperto di cassa 61.541 19.710

denaro caldo 54.082 50.082

finanziamenti a scadenza a breve termine 36.816 35.892

finanziamenti a scadenza a medio termine 203.111 55.233

autoliquidanti 247.803 47.894

mutui 6.702 6.677

totale generale 610.055 215.488

l i n e e  d i  c r e d i t o  e  u t i l i z z i

(migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 oltre

finanziamenti a medio termine 25 17 13 – –

mutui 1 1 1 1 3

s c a d e n z e  f i n a n z i a m e n t i  a  m e d i o  e  l u n g o  t e r m i n e

(milioni di euro)
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–  Succursa le  Gu inea Euro 4.111

–  Succursa le  Croaz ia Euro 3.578

–  Succursa le  E l  Sa lvador Euro 1.658

–  Succursa le  Turch ia Euro 763

Si  segna lano,  in f ine ,   i  decrement i  reg is t ra t i  da l le  nost re  cont ro l la te  Asta ld i  Arab ia

Ltd.  (Euro 1.567)  ed I ta ls t rade CCCF JV Romis  S. r. l .  (Euro 1.716) .

• debi t i  verso forn i tor i ,  Euro 228.977

La posta   ha sub i to  un incremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  par i  a  Euro

32.578.  S i  prec isa che la  var iaz ione è ,  in  mass ima par te ,  la  r i su l tante  de l le  se-

guent i  pr inc ipa l i  var iaz ion i :

– Euro 22.901 ag l i  invest iment i  per  l ’avv io  de l le  nuove in iz ia t i ve  de l la  Capo-

gruppo  in  I ta l ia ,  in  par t ico la re  r i fe r i t i  a i  lavor i  per  la  cost ruz ione de l la  me-

t ropo l i tana d i  Bresc ia  e  per  la  Staz ione ad A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna;

– Eu ro  12 .263  pe r  g l i  i nc remen t i  r i f e r i t i  a l l e  s t ab i l i  o rgan i z zaz i on i  de l l a  Ca-

pog ruppo  i n  Tu rch i a  (Eu ro  6 .900 ) ,  Roman ia  (Eu ro  4 .230 )  ed  Hondu ras

(Eu ro  1 .133 ) ;

– Euro 11.739 per  g l i  increment i  r i fe r i t i  p r inc ipa lmente a l le  a t t i v i tà  svo l te  da l -

la  Asta ld i -Max-Bogl-CCCF JV S. r. l .  Euro (1 .606) ,  Consorc io  Metro Los Te-

ques (Euro 6.579)  ed a l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  I ta ls t rade S.p.A.  in

Marocco (Euro 3.555) ,  ta l i  increment i  sono da por re  in  d i re t ta  re laz ione con

i l  cor r ispondente aumento de i  lavor i  e  sono per tanto da cons iderars i  in  d i -

re t ta  cor re laz ione con l ’aumento de i  c red i t i  verso i  r i spet t i v i  commit tent i .

I  decrement i  sono sostanz ia lmente r i fe r i t i :

– Euro 7.454 a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ione de l la  Capogruppo in  Gu inea (Euro

5.730)  ed in  E l  Sa lvador  (Euro 1.724) ;

– Euro 4.589 a l la  var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento a  segu i to  de l l ’usc i ta

de l la  Copenhagen Const ruct ion Group JV (Comet  J .V. )  per  Euro 2.316 e de l -

la   Legnami  Pasot t i  I ta l ia  I .C.  S. r. l .  in  l iqu idaz ione per  Euro 2.273. ;

– Euro 2.645 d i  per t inenza de l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade CCCF JV Romis  S. r. l .  

• debi t i  verso imprese cont ro l la te ,  par i  ad Euro 18.495,  con un decremento r i -

spet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  ad Euro 976.  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in

ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva ;

• deb i t i  v e r so  imp rese  co l l ega te ,   pa r i  ad  Eu ro  77 .703 ,  con  un  i nc remen to  r i -

spe t to  a l l o  sco rso  ese rc i z i o  pa r i  ad  Eu ro  17 .033 .  Pe r  l a  d i sam ina  de l l a  com-

pos i z i one  de i  deb i t i  s i  r i n v i a  a l  p rospe t to  r i po r t a to  i n  ca l ce  a l l a  p resen te  no -

t a  i n t eg ra t i va ;

• debi t i  t r ibutar i ,  Euro 14.438;

La posta ,  che presenta un decremento r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente d i  Eu-

ro 7.232,  è  sostanz ia lmente r i fe r i ta :

– per  Euro 3.806 a l  deb i to  verso l ’erar io  per  le  imposte su l  redd i to  dovute  a

sa ldo da l le  ent i tà  operant i  in  Venezue la ;

– per  Euro 1.814 a l le   r i tenute  d i  acconto su i  redd i t i  d i  lavoro d ipendente as-

s imi la to  ed autonomo ed a l   sa ldo de l le  imposte d i  var ia  natura ,  d i  per t i -

nenza de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  de l la  Capogruppo a l l ’estero.

– per  Euro 5.420 a l  deb i to  verso l ’erar io  per  IVA,  d i  cu i  Euro 2.122 re la t i vo  a l -

l ’ IVA ad es ig ib i l i tà  d i f fe r i ta  per t inente  a i  lavor i  esegu i t i  in  I ta l ia ,  ment re  per

Euro 3.298 d i  per t inenza de l le  ent i tà  operant i  a l l ’estero,  i  cu i  impor t i  p iù  s i -
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gn i f icat iv i  sono que l l i  r i fe r i t i  a l le  succursa l i  de l la  Capogruppo in  Turch ia  (Eu-

ro 996) ,  Congo (Euro 1.785)  e  Gu inea Conakry  (Euro 337) ;

– per  Euro 2.572 da l  deb i to  verso l ’erar io  per  le  imposte su l  redd i to  dovute  a

sa ldo da l le  ent i tà  cont ro l la te  Asta ld i  F inance S.A.  (Euro 1.078)  e  Romai rpor t

S. r. l .  (Euro 1.494) .

• debi t i  verso Is t i tu t i  d i  Prev idenza e  d i  s icurezza soc ia le ,  Euro 3.924;  la  voce ha

sub i to  un decremento d i  Euro 760 a l  net to  de l  decremento dovuto anche a l la

var iaz ione  de l l ’area d i  conso l idamento per  Euro 9;

• a l t r i  deb i t i ,  par i  a  compless iv i  Euro 29.021;  ev idenz iano,  r i spet to  a l  precedente

eserc iz io ,  un decremento d i  Euro 3.529.  L’ana l is i  de l le  poste  p iù  s ign i f icat ive  è

l a  seguente:  

– debi t i  verso a l t re  imprese par tec ipate ,  Euro 3.758.  La voce ha sub i to  un de-

cremento d i  Euro 1.237;  

– depos i t i  e  cauz ion i ,  Euro 20,  con un decremento r ispet to  a l  2003 d i  Euro 2;

– debi t i  verso i l  persona le ,  Euro 6.141,  con un incremento d i  Euro 1.635;  i l

decremento per  la   var iaz ione de l l ’area d i  conso l idamento è  s ta to  par i  a  Eu-

ro 18.  Ta le  posta  ident i f ica  i l  deb i to  per  le  re t r ibuz ion i  re la t i ve  a l  mese d i  d i -

cembre,  nonché  i l  deb i to  per  fe r ie  maturate  e  non godute;

– debi t i  d ivers i   Euro 19.103;  ev idenz iano r ispet to  a l  2003 un incremento pa-

r i  ad Euro 3.135.  La var iaz ione negat iva  de l l ’area d i  conso l idamento ha con-

t r ibu i to  con un decremento net to  par i  ad Euro 2.601.

S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

– debi t i  verso imprese mandant i ,  ne l l ’ambi to  d i  lavor i  esegu i t i  a t t raverso l ’ i -

s t i tu to  de l l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese,  per  incass i  in  nome e per

conto par i  ad Euro 9.780;

– accont i  r icevut i  da c l ient i  per  Euro 1.186;

– a l t re  par t i te  r i fe r i te  a  rappor t i  non d i re t tamente d iscendent i  da l l ’at t i v i tà  pro-

dut t i va ,  ma comunque ad essa conness i ,  par i  ad Euro 8.137.

E -  Rate i  e  r iscont i  passiv i :  Euro 10.941

I l  conto,  che ha sub i to  un incremento d i  Euro 97,  è  sostanz ia lmente r i fe r i to  a i  ra-

te i  pass iv i  determinat i  da l la  contab i l i zzaz ione deg l i  in teress i  su l  prest i to  obb l iga-

z ionar io  per  Euro 8.640,  da l la  quat tord ices ima mens i l i tà  e  dag l i  in teress i  su i  mutu i .

Stato Patr imonia le  -  Cont i  d ’Ordine

A) Garanzie personal i  

I l  va lore  iscr i t to  compless ivamente in  b i lanc io  è  d i  Euro  1 .393.144 e s i  r i fe r isce a l -

le  seguent i  fa t t i spec ie  :  

1 . f ide juss ion i  per  aper ture  d i  c red i to ,  dest inate  ad ass icurare  i l  rego lare  anda-

mento de i  f luss i  d i  cassa d i  s ingo le  commesse,   r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse d i  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  par tec ipate  non conso l idate ,  a l l ’uopo co-

st i tu i te  a i  sens i  de l la  v igente  normat iva  f i sca le ,  per  l ’ammontare  compless ivo d i

Euro 103.839;

2. f ide juss ion i  per  lavor i  r i l asc ia te ,  ne l l ’ i n te resse de l  Gruppo,  da is t i tu t i  bancar i  e

compagn ie  ass icurat ive ,  in  favore deg l i  ent i  commit tent i  a  var io  t i to lo  per  con-
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to  de l le  cont ro l la te ,  de l le  co l legate  ed a l t re  imprese par tec ipate ,  per  l ’ammon-

tare  compless ivo d i  Euro 1.201.121;

3. a l t re  f ide juss ion i ,  r i l asc ia te  a  var io  t i to lo  per  compless iv i  Euro 88.184.

B) Al t r i  cont i  d ’ordine

La voce,  che compless ivamente ammonta a  Euro 109.955,  rappresenta per  Euro

79.573 i l  r i sch io  d i  regresso der ivante  da l le  cess ion i  d i  c red i t i  p ro-so lvendo verso

i  factors ,  commentat i  in  precedenza,  che r ispet to  a l  precedente eserc iz io  è  d imi-

nu i to  d i  Euro 6.595 , mentre  per  Euro 30.381 è  ascr iv ib i le  quas i  es lus ivamente a i

lavor i  ex t racont ra t tua l i ,  cor r ispost i  in  par t i ta  provv isor ia ,  d i  competenza in  mass i -

ma par te  de i  lavor i  d i  cost ruz ione de l l ’ imp ianto idroe le t t r ico  d i  Pont  Ventoux in  Va l

d i  Susa,  per  conto de l l ’AEM Tor ino.

C) F idejussioni  d i  terz i  in  nostro favore 

Rappresentano per  Euro 25.066 le  garanz ie  r i lasc ia te  dag l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  e  da-

g l i  ent i  ass icurat iv i ,  ne l l ’ i n te resse d i  fo rn i tor i  e  subappa l ta tor i  i ta l ian i  ed ester i ,  in

re laz ione a l le  obb l igaz ion i  cont ra t tua l i  da quest i  assunte ne i  nost r i  conf ront i .  

Conto economico

A -  Valore del la  produzione:   Euro 1.049.076

I  r icav i  da lavor i  ammontano a compless iv i  Euro 989.349.  La sudd iv is ione per  ca-

tegor ie  d i  lavor i ,  compresa la  var iaz ione de l le  r imanenze par i  ad Euro 191.475,

comparata  con l ’eserc iz io  2003,  è  r ipor ta ta  ne l la  tabe l la  che segue.

La produz ione per  lavor i ,  che ha fa t to  compless ivamente r i levare    un incremento

d i  c i rca i l  14%, r isu l ta  da i  seguent i  dat i  aggregat i .

2004 % 2003 %
infrastrutture di trasporto 625.419 63,2 608.030 69,9

lavori idraulici ed impianti di produzione energetica 143.771 14,5 114.974 13,2

edilizia civile ed industriale 220.159 22,3 147.141 16,9

totale 989.349 100,0 870.145 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  t i p o l o g i a  d i  c o m m e s s a

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
rimanenze iniziali lavori (392.815) (305.357) (87.458)

rimanenze finali lavori 584.290 396.943 187.347

ricavi per fatturato lavori pluriennali 795.823 778.078 17.745

ricavi per fatturato lavori annuali 2.051 481 1.570

totale 989.349 870.145 119.204

r i c a v i  d a  l a v o r i

(migliaia di euro)
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La d is t r ibuz ione geogra f ica  è  la  seguente.

Gl i  increment i  de l le  immobi l i zzaz ion i  per  lavor i  in tern i ,  g ià  det tag l ia te  a l la  voce BI

–  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i ,  sono par i  ad Euro 8.044 ed ident i f icano i  cost i  ca-

p i ta l i zzat i .  Le pr inc ipa l i  voc i  che hanno concorso a  formare la  posta  in  commento

sono da r i fe r i rs i  preva lentemente a i  cost i  in tern i  re la t i v i  a l l ’ imp ianto,  organ izzaz io-

ne ed avv io  d i  nuov i  cant ie r i  –  t ra  i  p r inc ipa l i  s i  r icordano que l lo  re la t i vo  a l la  co-

st ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Bresc ia ,  de l la  d iga de l  Me l i to  ed a l la  cost ruz ione

de l la   s taz ione A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna –  o l t re  ag l i  oner i  sostenut i  per  lo  s tud io  d i

gare  in  I ta l ia .

G l i  a l t r i  r icav i ,  par i  ad Euro 51.682,  sono s ign i f icat ivamente rappresentat i  da voc i

non d i re t tamente a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i  produz ione per  lavor i  de l  Gruppo,  ma avent i

carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  corso de i  var i  eserc iz i .  

I l  det tag l io  ana l i t ico de l le  poste  è  i l  seguente.

Ne l l ’aggregato,  che precede,  le  d i f fe renze p iù  s ign i f icat ive  sono r i fe r i te :  

– per  Euro 5.135 a l l ’ut i l i zzo de l  fondo r isch i  su cred i t i ,  ta le  var iaz ione è  dovuta

quas i  esc lus ivamente a l l ’ut i l i zzo e f fe t tuato da l la  Capogruppo de l  fondo  prece-

dentemente accantonato a  pres id io  de i  c red i t i  vantat i  verso i l  commit tente

croato per  Euro 5.000;

– per  Euro 2.755 a l le  prestaz ion i  d i  no legg io  d i  macch inar i  e  a t t rezzature  indu-

st r ia l i  e f fe t tuat i  a  te rz i  ascr iv ib i l i   p r inc ipa lmente a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  de l -

la  Capogruppo in  Venezue la  e  Guatemala ;

– per  Euro 6.585 re la t i vo  a l l ’ i ncremento de i  r icav i  per  vend i ta  d i  mater ia l i  a  sub-

2004 % 2003 %
Italia 497.207 50,3 425.444 48,9

Europa 196.799 19,9 91.533 10,5

America 192.979 19,5 268.025 30,8

Africa 74.224 7,5 74.104 8,5

Asia 28.140 2,8 11.039 1,3

totale 989.349 100,0 870.145 100,0

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
ricavi da vendita merci 10.031 3.446 6.585

servizi e prestazioni a terzi 9.593 16.091 (6.498)

sopravvenienze attive e insussistenze di passivo 7.544 7.756 (212)

sponsoraggi 5.884 4.489 1.395

utilizzo fondi rischi 5.709 574 5.135

noleggi 4.196 1.441 2.755

ricavi diversi 2.557 4.290 (1.733)

fitti attivi 1.993 1.829 164

plusvalenze su cessione immobilizzazioni 1.149 705 444

indennizzi assicurativi 1.111 3.479 (2.368)

sconti e abbuoni attivi 1.096 435 661

plusvalenza su acquisto e cessione crediti 819 84 735

totale 51.682 44.619 7.063

a l t r i  r i c a v i

(migliaia di euro)
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appa l ta tor i ,  per t inent i  in  mass ima par te  le  Stab i l i  Organ izzaz ione de l la  Capo-

gruppo in  Venezue la  e  in  Gu inea.

B –  Cost i  del la  produzione:   Euro 974.524

• I  cost i  per  acqu is to  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo,  a l  net to  de l le  g ia-

cenze d i  magazz ino ammontano a compless ive  Euro 170.997 (ne l  2003 Euro

157.919)  ed hanno sub i to  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  un incremento d i  Euro

13.078.  S i  prec isa ino l t re  che sono stat i  r icompres i  in  questa  voce i  cost i  per

oner i  dogana l i  su l l ’acqu is to  d i  mater ia l i  in  quanto oner i  d i re t tamente conness i

a l  costo de i  mater ia l i ,  s i  è  qu ind i  proceduto per  una mig l io re  comparab i l i tà  a  r i -

c lass i f icare  la  medes ima posta  de l   precedente eserc iz io  per  Euro 2.743 da l la

voce oner i  d ivers i  d i  gest ione.

• I  cost i  per  serv iz i  ammontano a Euro 611.665 (ne l  2003 Euro 502.102)  ed han-

no sub i to  r ispet to  a l  precedente eserc iz io  un incremento par i  ad Euro 109.562.  

I l  det tag l io  ana l i t ico de i  cost i  per  serv iz i  è  i l  seguente.

L’ i ncremento maggiormente r i levante  è  r i fe r i to :

– per Euro 73.579 al r ibaltamento dei cost i  consort i l i  da parte del le società  di

scopo, pert inent i  in massima parte ai  lavor i  del Nuovo Polo Fier ist ico di Mi lano;

– per  Euro 34.449 a i  cost i  per  subappa l t i  ne l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  de l la  Ca-

pogruppo in  Venezue la ,  Turch ia ,  Romania  ed Honduras.    

• I cost i  per  god imento ben i  d i  te rz i  par i  a  Euro 10.389 (ne l  2003 Euro  12.874)

sono dat i  da:

– no legg i  per  Euro 7.072;

– f i t t i  e  spese condomin ia l i  per  Euro 2.621;

– spese d i  manutenz ione su ben i  d i  te rz i  per  Euro 250;

– a l t r i  cost i  d i  no legg io  per  Euro 446.

• La sva lu taz ione de i  c red i t i  i scr i t t i  ne l l ’at t i vo  c i rco lante ,  par i  ad Euro 3.100,  è

ascr iv ib i le  a l  prudenz ia le  accantonamento de l  r i sch io  d i  ines ig ib i l i tà  preva lente-

mente d i  ta lun i  c red i t i  ne i  conf ront i  d i  c red i tor i  d ivers i  de l la   Capogruppo per

Euro 2.000 e de l la  nost ra  cont ro l la ta  Romstrade S. r. l .  per  Euro 1.100,  cos ì  co-

me commentato ne l  fondo sva lu taz ione cred i t i  verso c l ient i .  

2004 2003 variazione
costi consortili 308.172 234.593 73.579

subappalti 180.545 146.096 34.449

lavorazioni e servizi 35.100 36.674 (1.574)

materiali in opera 25.273 18.133 7.140

consulenze tecniche e commerciali 23.713 25.983 (2.270)

prestazioni legali, fiscali ed amministrative 10.409 10.214 195

altri costi e servizi vari 9.686 12.279 (2.593)

assicurazioni 7.000 5.079 1.921

utenze 5.778 6.155 (377)

viaggi e trasferte 2.308 3.717 (1.409)

manutenzioni e riparazioni 2.154 1.951 203

emolumenti amministratori e sindaci 1.527 1.228 299

totale 611.665 502.102 109.562

c o s t i  p e r  s e r v i z i

(migliaia di euro)
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– L’ut i l i zzo net to  par i  a  Euro 10.428 è  la  r i su l tante  de l la  d i f fe renza t ra  g l i  accan-

tonament i  e f fe t tuat i  ne l l ’eserc iz io  in  commento par i  ad Euro 32.227 (Euro

32.985 a l  31 d icembre 2003)  e  g l i  u t i l i zz i  per  Euro 42.655 (Euro 32.011 a l  31

d icembre 2003) .  

– Gl i  oner i  d ivers i  d i  gest ione sono par i  a  compless iv i  Euro 14.456 con un incre-

mento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  d i   Euro 742 e sono rappresentat i  da l le

seguent i  voc i .

A maggior  ch iar imento s i  prec isa che g l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i  p re-

va lentemente ad imposte ind i re t te  qua l i ,  bo l l i ,  i .c . i . ,  concess ion i  governat ive  ed

imposta d i  reg is t ro ,   sostenut i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero.

Ino l t re ,  per  quanto concerne le  sopravven ienze e  insuss is tenze d i  re t t i f ica  s i  pre-

c isa  che la  voce accog l ie  pr inc ipa lmente le  d i f fe renze d i  s t ime su l  r iba l tamento co-

st i  de l l ’anno precedente de l le  soc ie tà  d i  scopo.

S i  prec isa,  ino l t re ,  cos ì  come g ià  commentato ne i  Cost i  per  acqu is to  mater ie  pr i -

me,  che è  s ta to  r ic lass i f icato l ’eserc iz io  2003 per  g l i  oner i  dogana l i .

C15 /  C16 -  Provent i  f inanziar i :  Euro 27.568

I  p rovent i  f inanz iar i  che compar ivano ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l lo  scorso eserc iz io  per

Euro 18.629 hanno sub i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004 un incremento net to  d i  Eu-

ro 8.939 e la  lo ro  compos iz ione è  r ipor ta ta ,  comparando la  a l  precedente eserc iz io ,

ne l la  tabe l la  che segue.

2004 2003 variazione
sopravvenienze ed insussistenze per rettifiche di valutazione 7.018 5.857 1.161

oneri di natura erariale 3.525 4.201 (676)

altri costi amministrativi e diversi 2.811 2.680 131

spese di rappresentanza 629 740 (111)

minusvalenze alienazioni beni 473 236 237

totale 14.456 13.714 742

o n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
proventi da imprese controllate 741 2.878 (2.137)

proventi da imprese collegate 5 1 4

proventi da altre imprese partecipate – 8 (8)

proventi finanziari diversi dai precedenti:

– interessi attivi verso terzi 16.618 6.563 10.055

– proventi derivanti da operazioni di copertura 5.320 4.830 490

– interessi attivi su c\c  bancari 2.043 3.361 (1.318)

– proventi da cessione titoli e plusvalenze azioni proprie 1.872 24 1.848

– commissioni su fidejussioni 661 682 (21)

– interessi su finanziamenti a terzi 308 282 26

totale 27.568 18.629 8.939

p r o v e n t i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)
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Tra i  provent i  da imprese cont ro l la te  non conso l idate  s i  ev idenz iano i  d iv idend i  d i -

s t r ibu i t i  a l la  Capogruppo da l la  Asta ld i -Rwanda Assoc ia t ion Momentanée l iqu idata

per  Euro 97 e  da l la  Por re t tana S.c . r. l .  l iqu idata  per  Euro 114,  nonchè  i  d iv idend i

d is t r ibu i t i  a l la  cont ro l la ta  Asta ld i  In ternat iona l  L td.  da l la  Asta ld i -Rwanda Assoc ia-

t ion Momentanée l iqu idata  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  per  Euro 65 e  da l l ’Asta ld i  In-

ternat iona l  Ma lawi  JV l iqu idata  ne l lo  scorso eserc iz io  per  Euro 449.

L’ i ncremento deg l i  in teress i  a t t i v i  verso terz i  è  s ta to  determinato,  come g ià  ev i -

denz ia to  in  precedenza,  da l la  def in iz ione de l  lodo arb i t ra le  re la t i vo  a l la  cost ruz io-

ne de l l ’autost rada Zagabr ia-Gor ican in  Croaz ia ,  i  cu i  e f fe t t i  sono s tat i  parz ia lmen-

te  accantonat i  ne l  cor r ispondente fondo,  in  a t tesa de l  re la t i vo  incasso.

Nella voce proventi su cessione t itol i , sono ricompresi i  proventi real izzati nel corso del-

l’esercizio per la cessione di azioni proprie, pari ad Euro 1.308. È uti le, altres ì, segna-

lare che  i profitt i  da osci l lazione cambi relativi al l’esercizio 2003, in ossequio a quanto

disposto dal decreto legislativo n° 6 del 17 gennaio 2003,  sono stati r iclassif icati dal-

la voce C16 – Altr i  proventi f inanziari alla voce C17 bis - Uti l i  (perdite) su cambi.

C17 -  Interessi  e  a l t r i  oner i  f inanziar i :  Euro 40.669

Gl i  in teress i  e  g l i  a l t r i  oner i f inanz iar i  che ne l  precedente eserc iz io  ammontavano ad

Euro 40.034 hanno sub i to  un incremento d i  Euro 635;  la  lo ro  compos iz ione è  det-

tag l ia ta  ne l la  tabe l la  che segue.

È ut i le ,  a l t res ì ,  segna lare  che le  perd i te  da osc i l laz ione cambi  re la t i ve  a l  2003,  in

ossequ io  a  quanto d isposto da l  decreto leg is la t i vo  n° 6 de l  17 genna io  2003 sono

state  r ic lass i f icate  da l la  voce C17 –  In teress i  ed a l t r i  oner i  f inanz ia r i   a l la  voce C17

bis  -  Ut i l i  (perd i te )  su cambi .

C17 b is  –  Ut i l i  e  (perd i te )  su cambi :  Euro (5 .106)

La voce in  commento accog l ie  ne l le  perd i te  su cambi :

– per  Euro 4.322 i  d i f fe renz ia l i  pass iv i  rea l i zzat i  con r i fe r imento a l le  s tab i l i  o rga-

n izzaz ion i  in  Gu inea Conakry  e  B issau,  le  qua l i  hanno sostanz ia lmente por ta to

a conc lus ione le  propr ie  a t t i v i tà  operat ive  ed avv ia to  le  a t t i v i tà  d i  l iqu idaz ione. ;

– per  Euro 4.444 par te  de l  d isavanzo da convers ione maturato da l la  cont ro l la ta

Asta ld i  de Venezue la  C.A. ,  in  quanto r i tenuto perd i ta  durevo le  d i  va lore .  La po-

sta  è  a r t ico la ta  secondo la  seguente tabe l la :

2004 2003 variazione
interessi sul prestito obbligazionario 9.750 9.750 –

commissioni su fidejussioni 6.300 5.788 512 

interessi bancari per debiti a lungo termine 6.028 4.962 1.066 

oneri derivanti da operazioni di copertura 4.778 2.580 2.198 

oneri e interessi su factoring 4.203 4.277 (74)

sconti ed altri oneri finanziari 4.024 4.708 (684)

interessi bancari per debiti a breve termine 3.745 5.880 (2.135)

spese e commissioni bancarie 1.085 1.250 (165)

ammortamento disaggio di emissione 502 502 –

interessi passivi su mutui 254 337 (83)

totale 40.669 40.034 635

i n t e r e s s i  e  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)
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A maggior  ch iar imento de l la  voce in  esame è  u t i le  segna lare  che la  componente

va lu ta t iva  der ivante  da l l ’adeguamento de l le  par t i te  in  d iv isa ,  a i  sens i  de l  comma 8-

b is  de l l ’Art .  2426 de l  Cod ice C iv i le ,  ha fa t to  r i levare  una perd i ta  net ta  d i  Euro 170

ascr iv ib i le  esc lus ivamente a l la  Capogruppo.

D –  Rett i f iche di  va lore d i  at t iv i tà  f inanziar ie :  Euro (10.792)  

L’aggregato in  esame most ra  un sa ldo negat ivo par i  ad Euro 10.792 (ne l  2003 Eu-

ro –  6 .485) ,  a r t ico la to  come d i  segu i to :

Riva lu taz ione d i  par tec ipaz ion i  Euro 995

Ta le  voce,  che ammontava a l  31 d icembre 2004 ad Euro 995,  ha sub i to  un decre-

mento d i  Euro 1.686 e s i  r i fe r isce esc lus ivamente a l la  r i va lu taz ione de l le  par tec i -

paz ion i  va lu ta te  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to .  

Tra  le  r i va lu taz ion i  p iù  s ign i f icat ive  segna l iamo :

– t ra  le  imprese cont ro l la te :

– Asta ld i  Mozambico J .V.  Euro 375;

– Asta ld i -Sénéga l  Assoc ia t ion en par t ic ipat ion Euro 177;

– Astur  Const ruct ion and Trade A.S.  Euro 235;

– t ra  le  imprese co l legate :

– S.E. I .S. S.p.A.   Euro 205;

Riva lu taz ione d i  t i to l i  e  cred i t i  de l l ’at t i vo  c i rco lante :  Euro 1.543

Ta le  pos ta ,  che  f i gu ra  i n  b i l anc io  pe r  Euro  1 .543 ,  ha  sub i to  r i spe t to  a l  p receden-

te  ese rc i z io  un  inc remento  d i  Eu ro  1 .353  e  s i  r i f e r i sce  pe r  l a  sua  to ta l i tà  a l l ’ut i -

l i z zo  de l  fondo sva lu taz ione  t i to l i  de l l ’at t i vo  c i rco lan te ,  i sc r i t to  ne i  p recedent i

ese rc i z i ,  a l  f i ne  d i  r i a l l i nea re  i l  va lo re  de l l e  a t t i v i tà  so t tos tan t i  a l  cos to  sos tenu to ,

in  re laz ione  a l l o  spec i f i co  p rezzo  desunto  da l l ’andamento  de l  merca to  a l  te rm ine

de l l ’eserc i z io .

Sva lutaz ione d i  par tec ipaz ion i  Euro 4.695

Ta le  posta ,  che ammontava ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l lo  scorso eserc iz io  ad Euro

7.840,  ha sub i to  un decremento net to  d i  Euro 3.145 ed è  rappresentata  da l le  per-

d i te  der ivant i  da l le  imprese par tec ipate  e  r ip ianate  per  compless iv i  Euro 352,  non-

ché  da l la  sva lu taz ione d i  par tec ipaz ion i  per  compless iv i  Euro  4 .343,  d i  cu i  Euro

4.278 mediante  accantonamento a l  fondo r isch i  su par tec ipaz ion i .  Per  una mig l io-

re  rappresentaz ione e  comparab i l i tà  de i  dat i  è  s ta ta  forn i ta ,  anche con r i fe r imento

a l l ’eserc iz io  precedente,  la  medes ima ana l is i  d i  det tag l io  e laborata  per  l ’eserc iz io

ch iuso i l  31 d icembre 2004.

2004 2003 variazione
utili su cambi 8.039 6.599 1.440

perdite su cambi (13.145) (11.133) (2.012)

totale (5.106) (4.534) (572)

u t i l i  e  ( p e r d i t e )  s u  c a m b i

(migliaia di euro)
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a)  Perd i te  r ip ianate .

Tra le  perd i te   p iù  s ign i f icat ive  s i  segna lano:

– que l le  r i fe r i te  a l le  imprese cont ro l la te :

– Legnami  Pasot t i  I ta l ia  I .C.  S. r. l .  in  l iqu idaz ione Euro 250

– que l le  r i fe r i te  a l le  imprese co l legate :

– S.A.A.L.P.  S.n .c .  in  l iqu idaz ione Euro 77

Per  la  restante  par te  –  Euro 25 – ,  que l le  r i fe r i te   a l la  ch iusura de i  p ian i  d i  r ipar to

d i  soc ie tà  in  l iqu idaz ione vo lontar ia .

b)  Sva lu taz ion i  de l le   par tec ipaz ion i .

Le sva lu taz ion i  par i  ad Euro 65 der ivano  da l l ’effe t to  cong iunto de l la  sva lu taz ione

de l le  par tec ipaz ion i  ne l le  imprese in  l iqu idaz ione,  o l t re  ad in tervent i  su l  cap i ta le  d i

a l t re  imprese par tec ipate  non conso l idate .

c)  Accantonamento a l  fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i

L’accantonamento a l  fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i  per  Euro 4.278 è  cos ì  a r t i -

co la to :

La posta  in  commento,  che ne l lo  scorso eserc iz io  ammontava ad Euro 3.694,  è  r i -

fe r i ta  a l lo  s tanz iamento de l la  quota d i  de f ic i t  pat r imon ia le ,  in  par t ico la r  modo,  d i

per t inenza de l le   imprese in  l iqu idaz ione o che hanno sostanz ia lmente completato

le  a t t i v i tà  operat ive .  Tra  g l i  accantonament i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna lano que l l i  r i -

fe r i t i  a l le  cont ro l la te  Legnami  Pasot t i  I ta l ia  I .C.  S. r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 2.089) ,

Seac s .p.a . r. l .  (Euro 259) ,  IFC Due S.c . r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 92) ,  D iga d i  Arc i -

2004 2003 variazione
– da imprese controllate 256 875 (619)

– da imprese collegate 96 2.862 (2.766)

– da altre imprese 261 (261)

totale 352 3.998 (3.645)

p e r d i t e  r i p i a n a t e

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
– da imprese controllate 20 104 (84)

– da imprese collegate 24 33 (9)

– da altre imprese partecipate 21 11 10

totale 65 148 (83)

s v a l u t a z i o n i  d e l l e   p a r t e c i p a z i o n i

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
– da imprese controllate 2.676 2.523 153 

– da imprese collegate 505 1.171 (666)

– da altre imprese 1.097 – 1.097 

totale 4.278 3.694 584 

a c c a n t o n a m e n t o  a l  f o n d o  p e r  r i s c h i  s u  p a r t e c i p a z i o n i

(migliaia di euro)
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ch iaro S.c . r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 46) ,  Tecro S.c . r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 100) ,

Bussent ina S.c . r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 47) ,   a l le  co l legate  Asta ld i  Fer rocemento

J.V.  Pak is tan (Euro 95) ,  P iceno s .c . r. l .   in  l iqu idaz ione (Euro 104) ,  A losa Immobi-

l ia re  S.p.A.  in  l iqu idaz ione (Euro 228) ,  Isc le ro  S.c . r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 21)  ed

a l le  a l t re  imprese par tec ipate  Comet  J .V.  (Euro 917)  ed Imprese R iun i te  Genova

Seconda S.c . r. l .  in  l iqu idaz ione (Euro 180) .

Sva lutaz ione d i  t i to l i  e  cred i t i  de l l ’at t i vo  c i rco lante :  Euro 8.635

Ta le  posta ,  che ammontava ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l lo  scorso eserc iz io  ad Euro

1.518,  ha sub i to  un incremento net to  d i  Euro 7.117 ed è  rappresentat iva  quas i  in-

teramente deg l i  accantonament i  a l  fondo r isch i  per  in teress i  d i  mora,  e f fe t tuat i  ne l

presente eserc iz io ,  ne l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  de l la  Capogruppo a l l ’estero in

Croaz ia  ed in  Congo.

E - Proventi ed (oneri) straordinari: Euro (4.552), nel 2003 Euro (4.982)

• I  p rovent i  s t raord inar i  r i su l tano da l l ’aggregaz ione d i  sopravven ienze ed insuss i -

s tenze d i  natura  s t raord inar ia  per  Euro 8.222 (ne l  2003 Euro 8.158) .

Tra  i  p iù  s ign i f icat iv i  s i  segna la  quanto segue:

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l l ’ut i l i zzo de l  c red i to  d ’ imposta l im i ta-

to  de l la  cont ro l la ta  R. I .C.  S.p.A.  (  fusa per  incorporaz ione in  I ta ls t rade

S.p.A. )  per  Euro 315;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l l ’effe t t i vo  cred i to  per  le  imposte paga-

te  a l l ’estero,  per  Euro 1.585,  u t i l i zzato a i  sens i  de l le  v igent i  d ispos iz ion i  in

mater ia ;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l  r iconosc imento,  da par te  de l l ’ammin i -

s t raz ione f inanz iar ia  a l la  Capogruppo,   de i  c red i t i  ch iest i  a  r imborso  per t i -

nent i   per  Euro 427 a l l ’  I rap e  per  Euro 43  a l l ’ Inv im;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l  magg ior  accantonamento d i  imposte

effe t tuato ne l  precedente eserc iz io  da l la  nost ra  cont ro l la ta  Asta ld i  de Vene-

zue la  C.A.  per  Euro 847;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da l  magg ior  accantonamento d i  imposte

ne l lo  scorso eserc iz io  e f fe t tuato da l la  s tab i le  organ izzaz ione de l la  Capo-

gruppo in  Venezue la  per  Euro 549;

– l a  sopravven ienza at t i va  der ivante  da maggior i  cost i  precedentemente ac-

cantonat i  da l la  Capogruppo e re la t i v i  a  prestaz ion i  d i  serv iz i  per   Euro

1.178.  

• Gl i  oner i  s t raord inar i  per  compless iv i  Euro  12.774 (ne l  2003 Euro 13.140)  ac-

co lgono oner i  cont ra t tua l i ,  imposte eserc iz i  precedent i ,  dann i  e  s in is t r i ,  so-

pravven ienze ed insuss is tenze,  t ransaz ion i ,  pena l i tà  cont ra t tua l i  ed a l t r i  oner i

d i  va lore  res idua le .  

Tra  le  poste  p iù  s ign i f icat ive  s i  ev idenz iano:

– Euro 1.488,  re la t i v i  ad imposte eserc iz i  precedent i ,  d i  competenza,  pr inc i -

pa lmente,  de l la  Capogruppo per  Euro 988,  de l la   I ta ls t rade CCCF JV Romis

S. r. l .  per  Euro 223 e de l la  Romai rpor t   S. r. l .  per  Euro 243;

– Euro 2.453,  qua le  d i f fe renza r i levata  in  sede d i  de f in iz ione d i  a lcun i  va lor i ,

re la t i v i  a  serv iz i  d i  natura  non operat iva ,  ma a carat tere  accessor io ,  d i  com-

petenza de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero;  
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– Euro 8.833,  r i su l tant i  da l l ’aggregato d i  sopravven ienze,  insuss is tenze,  dan-

n i  e  s in is t r i ,  t ransaz ion i ,  mu l te  e  a l t r i  oner i  d i  va lore  res idua le .

22 -  Imposte sul  reddi to del l ’eserciz io:  Euro (12.886)

Ta le  posta ,  che f igurava ne l  b i lanc io  re la t i vo  a l  precedente eserc iz io  per  Euro

6.858,  ident i f ica ,  ne l la  sua ar t ico laz ione compless iva ,  le  imposte cor rent i ,  com-

p less ivamente d i  competenza de l la  Capogruppo e de l le  a l t re  soc ie tà  conso l idate ,

per  Euro  11.526 e misura  per  Euro 1.360 g l i  e f fe t t i  net t i  de l la  f i sca l i tà  d i f fe r i ta  ed

ant ic ipata  cos ì  determinat i .

i m p o s t e  s u l  r e d d i t o  d ’ e s e r c i z i o

2003
ammontare effetto ammontare effetto totale
differenze fiscale irpeg differenze fiscale irap effetto 
temporane 34% ai fini irap 4,25% fiscale

imposte anticipate 
compensi amm.ri non corrisposti (0) (0) – – (0) 
– compensi non corrisposti 485 165 – – 165 
– recupero compensi non corrisposti (485) (165) – – (165) 
spese di comp.altri esercizi (3) (0) 25 (1) (1) 
– rappresentanze 136 47 79 3 51 
– rappresentanze(recupero anni precedenti) (93) (32) (54) (2) (34) 
– altre spese rinviate – – – – – 
– altre spese rinviate(recup.anni precedenti) (46) (16) (27) (2) (18) 
fondi tassati 21.780 7.405 12.189 519 7.924 
– accantonamento fondi rischi contrattuali 29.231 9.939 17.062 726 10.665 
– utilizzo fondi rischi contrattuali (7.988) (2.716) (4.873) (207) (2.923) 
– accantonamento fondi rischi partecipazioni 1.075 366 – 366 
– utilizzo fondi rischi partecipazioni (538) (183) – (183) 
– accantonamento fondi svalutazione crediti – – – – 
– utilizzo fondi svalutazione crediti – – – – 
– accantonamento fondi interessi di mora – – – – 
– utilizzo fondi interessi di mora – – – – 
rettifiche da esercizi precedenti – – – – 
totale imposte anticipate 21.777 7.405 12.214 518 7.923 

imposte differite      
dividendi da partecipazioni non percepiti 315 (107) – – (107) 
– dividendi rinviati 315 (107) – – (107) 
– recupero dividendi rinviati – – – – – 
interessi attivi – – – – – 
– interessi rinviati – – – – – 
– recupero interessi rinviati – – – – – 
totale imposte differite 315 (107) – – (107) 

imposte differite (anticipate) nette 7.298 12.214 518 7.816 
perdite fiscali 1.923 890 – – 890 
– perdite dell'esercizio estero 15.505 5.508 – – 5.508 
– perdite dell'esercizio italia – – – – – 
– perdite esercizi precedenti recuperate estero (6.535) (2.222) – – (2.222) 
– perdite esercizi precedenti recuperate italia (7.047) (2.396) – – (2.396) 
imposte anticipate attinenti a perdite fiscali 
dell'esercizio precedente – – – – – 
netto 24.015 8.188 12.214 518 8.706 

(migliaia di euro)
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2004
ammontare effetto ammontare effetto totale
differenze fiscale differenze fiscale irap effetto 
temporane 33% ai fini irap 4,25% fiscale

(23) (7) – – (7) 
462 152 – – 152 

(485) (160) – – (160) 
(21) (7) (12) (1) (7) 

115 38 67 3 41 
(113) (37) (66) (3) (40) 

– – – – – 
(23) (8) (13) (1) (8) 

(7.386) (2.437) (6.157) (262) (2.699) 
30.307 10.001 17.690 752 10.753 

(40.856) (13.482) (23.848) (1.014) (14.496) 
– – – – – 

(472) (156) – – (156) 
– – – – – 

(5.000) (1.650) – – (1.650) 
8.635 2.849 – – 2.849 

– – – – – 
(21) (7) – 56 49 

(7.450) (2.459) (6.170) (206) (2.665) 

(315) 104 – – 104 
– – – – – 

(315) 104 – – 104 
13.137 (4.335) – – (4.335) 
13.137 (4.335) – – (4.335) 

– – – – – 
12.822 (4.231) – – (4.231) 

(6.690) (6.170) (206) (6.897) 
3.872 1.258 – – 1.257 

– – 
4.910 1.620 – – 1.620 

(1.038) (363) – – (363) 
– – – – –

12.970 4.280 4.280 
22.214 (1.152) (6.170) (206) (1.360) 
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L’ impor to  net to  iscr i t to  in  b i lanc io  a  t i to lo  d i  imposte ant ic ipate  per  Euro 5.900 è

r i fe r i to  esc lus ivamente a l la  cont ro l la ta  I ta ls t rade S.p.A. .  

S i  è  proceduto a  r i levare  ta le  e f fe t to ,  ne l  r i spet to  de l  pr inc ip io  de l la  prudenza ed

in  osservanza de l la  normat iva  t r ibutar ia ,  in  quanto suss is te  la  rag ionevo le  cer tez-

za,  comprovata  da e lement i  ogget t i v i  d i  suppor to  qua l i  p ian i  prev is iona l i  p lu r ien-

na l i ,  de l l ’es is tenza ne i  fu tur i  eserc iz i  d i  su f f ic ient i  l i ve l l i  d i  redd i to  impon ib i le .

S i  segna la  che non sono state  s tanz ia te  imposte d i f fe r i te  sug l i  u t i l i  non d is t r ibu i t i

d i  soc ie tà  cont ro l la te  e  co l legate ,  in  quanto non se ne prevede a  breve la  d is t r ibu-

z ione.  I l  c red i to  res iduo per  imposte ant ic ipate  par i  ad Euro 13.983,  da recupera-

re  neg l i  eserc iz i  fu tur i ,  è  sostanz ia lmente ascr iv ib i le  a l la  combinaz ione de l le  perd i -

te  f i sca l i  res idue (Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion ed I ta ls t rade S.p.A. ) ,  a i  fond i  d i

natura  c iv i l i s t ica  e  f i sca le  non dedot t i  e  non ut i l i zzat i  a i  f in i  t r ibutar i  ne i  r i spet t i v i

ann i  d i  fo rmaz ione,  nonchè  ad a l t re  d i f fe renze temporanee d i  tassaz ione d i  va lore

res idua le .  Ta le  impor to  iscr i t to  ne i  c red i t i  de l l ’at t i vo  c i rco lante ,  da recuperare  ne i

success iv i  eserc iz i ,  è  cos ì  determinato.

Con r i fe r imento a  quanto i l lus t ra to  in  sede d i  nota  in tegrat iva  a l  b i lanc io  ch iuso a l

31/12/2003 s i  prec isa quanto segue:  

1 . R i l ievo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  ed a l la  incorporata  Gruppo

Dipenta S.p.A. ,  re la t i vo  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  cos iddet te  r iser-

ve de l l ’appa l ta tore .

– Per  g l i  ann i  1997 e 1998 l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 4 ha not i f icato a l la

Capogruppo due d is t in t i  avv is i  d i  accer tamento,  re la t i v i  ad ana loghe conte-

staz ion i  e levate  con r i fe r imento a l la  soc ie tà  incorporata  Gruppo D ipenta,

confermando ne i  contenut i  quant i ta t i v i  le  r ip rese in  aumento g ià  concordate

uff ic ia lmente per  i  per iod i  d ’ imposta 95 e  96.   Ta l i  avv is i  sono s tat i  de f in i t i

importi ires irap totale
1) differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 

– fondi rischi in bilancio (voce b3a+b3b) 40.202 

– fondi svalutazione crediti a diretta diminuizione dell'attivo 6.254 

(a) totale fondi a bilancio 46.456 

di cui:

– fondi rischi contrattuali tassati 33.935 11.199 833 12.032 

– fondi rischi partecipazioni tassati 743 245 – 245 

– fondi rischi su crediti tassati 739 244 – 244 

– fondi per interessi di mora 8.635 2.850 – 2.850 

(b) totale fondi tassati 44.052 

– perdite fiscali estere 13.230 4.448 – 4.448 

– perdite fiscali italia 17.880 5.900 – 5.900 

– compensi amministratori e sindaci 462 152 – 152 

– spese di competenza di altri esercizi 382 126 9 135 

totale differenze temporanee deducibili 1) 44.896 25.164 842 26.006 

2) differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

– fondi rischi fiscali 21.667 (7.150) (538) (7.688) 

– interessi di mora 13.137 (4.335) (4.335) 

totale differenze temporanee tassabili 2) 34.804 (11.485) (538) (12.023) 

totale dei crediti (1+2) 13.679 304 13.983 

d e t t a g l i o  c r e d i t o  r e s i d u o  p e r  i m p o s t e  a n t i c i p a t e

(migliaia di euro)
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ne l  mese d i  d icembre 2004,  mediante  versamento d i  un impor to  compless i -

vo d i  Euro 357,  comprens ivo d i  sanz ion i  ed in teress i .

– Per g l i  anni  1997 e 1998 di  competenza del l ’Uff ic io del le Entrate d i  Roma 1 la

Società  ha sostanz ia lmente def in i to i  r i l iev i  con la sottoscr iz ione degl i  at t i  d i

conci l iaz ione g iudiz ia le ne l lo scorso mese di  d icembre con l ’uff ic io compe-

tente.  Poiché  non ancora versato,  l ’ importo re lat ivo a ta le def in iz ione, par i  a

compless iv i  Euro 474, permane accantonato nel lo speci f ico fondo r ischi .

– Per  l ’anno 1999,  l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 4 ha not i f icato un avv iso d i

accer tamento confermando,  sot to  i l  p ro f i lo  quant i ta t i vo ,  le  re t t i f iche g ià

concordate  in  precedenza.  Ana logamente a  quanto r i fe r i to  sopra,  anche ta-

le  avv iso,  per  i l  qua le  la  Capogruppo ha g ià  presentato la  r ich iesta  d i  ac-

cer tamento con ades ione,  è  da r i teners i  sostanz ia lmente def in i to .  I l  re la t i vo

impegno d i  spesa,  par i  ad Euro 427 (a l  lo rdo de l le  re la t i ve  sanz ion i ) ,  è  tu t -

tora  accantonato ne l lo  spec i f ico fondo r isch i .

2 . R i l ievo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Capogruppo re la t i vo  a l la  presunta in-

deduc ib i l i tà  de l le  perd i te  sub i te  da ta lune jo in t  venture  –  s i tuate  in  paes i  ext ra-

comuni tar i  e  r ip ianate  da l la  Capogruppo ne i  per iod i  d i  imposta 1997,  1998 e

1999,  in  app l icaz ione de l l ’ar t .  61 comma qu into de l  T.U. I .R. .

– Per  g l i  ann i  1997 e 1998,  i  r i l i ev i  g ià  contestat i  da l l ’uff ic io  de l le  Ent ra te  d i

Roma 1 sono stat i  sostanz ia lmente def in i t i  per  e f fe t to  de l l ’at to  d i  conc i l ia-

z ione g iud iz ia le  sot toscr i t to  con  i l  medes imo uff ic io ,  a  segu i to  de l l ’ impu-

gnaz ione de i  re la t i v i  avv is i  d i  accer tamento.  

In  sede conc i l ia t i va  l ’uff ic io  –  aderendo a l la  pos iz ione espressa da l la  D i re-

z ione Reg iona le  de l le  Ent ra te  de l  Laz io  –  ha cond iv iso la  tes i  d i fens iva  de l -

la  Soc ie tà ,  con par t ico la re  r i fe r imento a l la  inapp l icab i l i tà  a l la  fa t t i spec ie

contestata  da i  ver i f icator i  de l l ’ar t .  61 comma 3 b is ,  T.U. I .R. ;  e  ha,  per tanto,

confermato la  r iconduz ione de l la  s tessa ne l l ’ambi to  de l  comma 5 de l  c i ta to

ar t .  61 T.U. I .R. .  A l l ’es i to  de l la  conc i l iaz ione l ’or ig inar io  r i l i evo,  compless iva-

mente par i  a  ad Euro 22.749,  è  s ta to  def in i to  in  te rmin i  d i  magg ior  impon i -

b i le  per  un impor to  par i  ad Euro 158.  L’onere d ipendente da ta le  def in iz io-

ne è  par i  ad Euro 96 (a l  lo rdo de l le  re la t i ve  sanz ion i ) .

– Per  l ’anno 1999,  l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 4 ha contestato a l la  Capo-

gruppo la  presunta indeduc ib i l i tà  de l le  perd i te ,  in  impor to  d i  Euro 9.537.  Per

lo  s tesso ord ine d i  mot ivaz ion i  r i fe r i te  sopra,  anche ta le  avv iso,  per  i l  qua le

la  Soc ie tà  ha g ià  presentato la  r ich iesta  d i  accer tamento con ades ione,  è  da

r i teners i  sostanz ia lmente def in i to .  I l  re la t i vo  impegno d i  spesa è  par i  ad Eu-

ro 5 (a l  lo rdo de l le  re la t i ve  sanz ion i ) .  

Rapport i  con part i  corre late

Secondo quanto prev is to  da l le  comunicaz ion i  Consob n° 97001574 de l  20 febbra io

1997 e n° 98015375 de l  27 febbra io  1998,  sono ev idenz ia t i  d i  segu i to  g l i  ammon-

tar i  p iù  r i l evant i  der ivant i  da i  rappor t i   d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in

essere con le  imprese par tec ipate  non conso l idate .

Occorre precisare, tuttavia, che i  rapport i  intrattenut i  con i  consorzi  e le società  con-

sort i l i  (cosiddette società  di  scopo), tenuto conto del part icolare settore di att iv i tà  in

cui la Società  opera, vanno correlat i  a i  dir i t t i  di  credito vantat i  verso ent i  terzi  –  iscr i t-

t i  nel la voce credit i  verso cl ient i  (C.I I .1) –  non r iepi logat i   nel la tabel la che segue.
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r a p p o r t i  c o n  l e  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

società controllate non consolidate

Astaldi Burundi Association Momentanée 650 – 650 694 –

Associación Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. S.r.l. 322 – 322 – 322

Astaldi International Inc – – – 388 –

Astaldi International JV Mozambique 1.660 – 1.660 11 1.649

Astaldi Sénégal Association en participation 3.536 – 3.536 – 3.536

Astur Construction and Trade A.S. 244 – 244 594 –

Bussentina S.c.r.l in liquidazione 838 – 838 70 769

C.O.MES.S. S.c.r.l. 785 – 785 3.608 –

CO.ME.NA. S.c.r.l. 37 – 37 336 –

CO.NO.CO. S.c.r.l. 1.043 – 1.043 2.252 –

Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione 819 2 821 355 464

Consorzio A.R.Z.Ast.-R.I.C.ZAIRE in liquidazione 379 – 379 191 188

Consorcio Astaldi-C.B.I. 4.264 789 5.053 418 3.847

Consorzio Astaldi-C.M.B.Due in liquidazione 2.191 – 2.191 7 2.184

Consorzio Olbia Mare in liquidazione 145 3 148 – 145

Cospe S.c.r.l. 337 – 337 – 337

Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione 299 – 299 186 113

DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione 124 – 124 130 –

DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 1 44 45 25 –

Eco Po Quattro S.c.r.l. 1.137 – 1.137 527 610

Euroast S.r.l. in liquidazione 173 369 542 1 172

Fiorbis Scrl in liquidazione – – – 5 –

Forum S.c.r.l. 1.036 – 1.036 1.080 –

I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione 1.836 – 1.836 97 1.739

I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione 575 – 575 – 575

Legnami Pasotti Italia I.C. Srl in liquidazione 2.677 – 2.677 – 2.677

Linea A S.c.r.l. In liquidazione 15 – 15 281 –

Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione 136 20 156 24 113

Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 2 64 66 2 1

Palese Park Srl – – – 709 –

Portovesme S.c.r.l 1.069 – 1.069 3.854 –

Quattro Venti S.c.r.l. 2.726 – 2.726 2.587 138

Redo Ass. Moment. 961 – 961 45 917

S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 1.327 – 1.327 89 1.238

S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 2.630 – 2.630 808 1.822

Seac S.p.a.r.l. 8.106 – 8.106 510 7.596

Silva S.r.l. in liquidazione 28 21 49 – 28

Susa Dora Quattro S.c.r.l. 3.071 – 3.071 12.349 –

TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione 147 776 923 82 65

Todaro S.r.l. in liquidazione 1 – 1 3 –

Toledo Scrl in liquidazione 2.557 – 2.557 2.811 –

Tri.Ace. S.c.a.r.l. in liquidazione 561 – 561 411 150

Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. 617 – 617 62 555

Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione 42 – 42 – 42

altre di minor importo 5 1 6 9 6

totale controllate non consolidate 49.112 2.089 51.201 35.611 31.997

(migliaia di euro)
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

44 – – – – – –

– – – – – – –

388 – – – – – –

– 5 – – – – –

– – – – – – –

350 – 4.146 – – – –

– 7 7 – – – –

2.822 220 6.258 – 13 8 31

300 175 3.954 – – 4 –

1.210 260 4.883 – 9 – –

– – – – – – –

– – – – – – –

– 40 1 – – – –

– – – – – – –

– – – – – – –

– 83 811 – – – –

– – – – – – –

6 – 9 – – – –

23 – – – – – –

– 7 46 – 17 – –

– – – – 3 – –

5 – – – – – –

44 43 282 – – – –

– – – – 61 – –

– 167 – – 151 – –

– – – – – – –

266 – 45 – – – –

– – – – – – –

– – – – – 15 –

709 – – – – – –

2.785 266 4.674 – 9 – –

– 587 4.993 – 41 15 –

– – – – – – –

– – – – – 1 –

– – – – – – –

– – – – – – –

– – – – – – –

9.278 523 19.417 – 43 – –

– – 172 – – – –

2 – – – – – –

254 79 6.203 – – 2 –

– 4 2 – – – –

– – 91 – – – –

– – – – – – –

9 1 1 – – – 1

18.495 2.467 55.995 – 347 45 32

(segue tabella)
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r a p p o r t i  c o n  l e  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

società collegate non consolidate

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. – – – 254 –

Almo S.c.r.l. in liquidazione 10 – 10 13 –

Alosa Immobiliare SpA in liquidazione 9 1.145 1.154 11 –

Astaldi - Ferrocemento J.V. 814 261 1.075 33 781

Astaldi Bayndir J.V. 6.451 – 6.451 489 5.962

Astaldi Maroc S.A. – – 3

Avola S.c.r.l. in liquidazione 686 – 686 162 524

Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione 48 – 48 – 48

C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione 42 – 42 207 –

Cogital S.p.A. in liquidazione 147 – 147 3 144

Consorcio Brundisium – – – 4 –

Consorcio DEI – – – 4 –

Consorcio Grupo Contuy 716 – 716 1.474 –

Consorzio A.F.T. Succursale Algeria 1.224 – 1.224 678 546

Consorzio AFT Kramis 18.348 – 18.348 11.893 6.456

Consorzio A.F.T. 75 – 75 – 75

Consorcio Astaldi-ICE 417 – 417 – 417

Consorzio Bonifica Lunghezza – – – 4 –

Consorzio C.I.R.C.in liquidazione 11 – 11 667 –

Consorzio Carnia 433 – 433 18 416

Consorzio C.E.A.A.V. 944 – 944 498 446

Consorzio Co.Fe.Sar. 264 – 264 453 –

Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione 457 – 457 1 457

Consorzio Consarno 35 227 262 – 35

Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione 62 – 62 4 58

Consorcio Contuy Medio 457 117 574 253 204

Consorzio Dipenta S.p.A.-Ugo Vitolo in liquidazione – – – 2 –

Consorzio Ferrofir in liquidazione 45 – 45 6.556 –

Consorzio Gi.It. In liquidazione – – – 194 –

Consorzio Iricav Due 119 – 119 2.066 –

Consorzio Iricav Uno 2.462 – 2.462 22.149 –

Consorzio Ital.Co.Cer. – – – 150 –

Consorzio Italvenezia – – – 81 –

Consorzio L.A.R. in liquidazione 181 1.304 1.485 1.261 –

Consorzio Ponte Stretto di Messina 217 – 217 – 217

Consorzio Qalat 5 – 5 1.138 –

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. 69 610 679 1.396 –

Consorzio Tre Fontane in liquidazione – – – 1 –

Diga di Blufi S.c.r.l. 6.554 – 6.554 3.865 2.689

Ecosarno S.c.r.l. – 118 118 1.008 –

Fiume Santo Mare S.c.r.l. in liquidazione – – – 1 –

Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione 182 204 386 117 65

Groupement Cir S.p.A. 18 – 18 – 18

Groupement Eurolep – – – 9 –

Groupement Italgisas 944 – 944 19 925

HECA SpA in liquidazione 168 15 183 46 122

Hydro Honduras S.A. – – – 105 –

Infraflegrea S.c.r.l. 237 – 237 2.235 –

Isclero S.c.r.l. in liquidazione 200 1.518 1.718 1.592 –

Italsagi Sp. Zo. O. 1 – 1 – 1

Italsagi Sp. Zo. O. 367 – 367 – 367

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 113 – 113 – 113

(migliaia di euro)
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

254 – 48 – – – –

3 8 – – – 2 3

2 6 – – – – –

– 3 – – – – –

– – 489 – – – –

3 – – – – – –

– 2 1 – – – 12

– – – – – – –

165 – 24 – 5 28 –

– – – – – – 6

4 – – – – – –

3 – – – – – –

758 – – – – – –

– 18.986 11.379 – 140 8 –

– – – – – – –

– 16 – – – – –

– – – – – – –

4 – 1 – – – –

656 124 48 – – – 124

– – – – – 13 –

– 1.113 1.117 – – 1 –

189 – 76 – – – –

– – – – – – –

– – – – 26 – 72

– – – – – – –

– – – – – – –

2 – – – – – –

6.511 30 872 – – 4 –

194 – 29 – – – –

1.947 64 – – – 17 –

19.687 657 28.479 – – 279 –

150 – 104 11 – 1 –

81 – 7 – – – –

1.080 – 1.261 – – – –

– 217 – – – – –

1.133 – 2 – – – –

1.327 – 610 – – – 52

1 – – – – – –

– 86 2 – 3 – –

1.008 – 748 – – – –

1 – – – – – –

– – – – 10 – 24

– – – – – – –

9 – – – – – –

– – – – – – –

– – – – – 46 –

105 – – – – – –

1.998 231 3.043 – – – –

1.393 90 – – – – –

– – – – – – –

– – – – – – –

– 6 – 41 – – 12

(segue tabella)
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r a p p o r t i  c o n  l e  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione – – – 3 –

Messina Stadio S.c.r.l. 3.068 2.508 5.576 1.862 1.206

Metro Veneta S.c.r.l. 1.433 – 1.433 4.692 –

Metrogenova S.c.r.l. 1.139 – 1.139 4.400 –

Monte Vesuvio S.c.r.l. 647 – 647 – 647

Mose Treponti S.c.r.l. 244 – 244 3.350 –

Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione 20 – 20 179 –

Nuovo Polo Fieristico Scrl 1.496 – 1.496 11.040 –

Pegaso S.c.r.l. 3.809 – 3.809 2.297 1.512

Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione 475 – 475 139 336

Piceno S.c.r.l. in liquidazione 988 335 1.323 875 114

Pont Ventoux S.c.r.l. 9.860 – 9.860 25.748 –

Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione 512 – 512 232 280

Priolo Siracusa S.c.r.l. – – – 168 –

Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione 80 – 80 – 80

S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione 82 458 540 158 –

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione – – – 1.698 –

S.E.I.S. S.p.A. 1 125 126 – 1

S.E.P.Soc. en Partic.Ast S.p.A. – 16 16 22 –

Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione 15 – 15 – 15

Santangelo S.c.r.l. in liquidazione 41 156 197 – 40

SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 270 271 541 285 –

So.Gr.Es. S.c.p.A. in liquidazione 50 – 50 – 50

Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione 128 – 128 7 120

Transeuropska Autocesta D.o.o 12 – 12 – 12

Truncu Reale S.c.r.l. 177 – 177 4 173

V.A.S.CO. Imprese  Riunite 491 – 491 – 491

Val Pola S.c.r.l. in liquidazione 22 – 22 – 22

Valle Caudina S.c.r.l. 904 119 1.023 2.462 –

Veneta Sanitaria Finanza di progetto S.p.A. 16 – 16 294 –

Vesuviana Strade S.c.r.l. 525 – 525 63 462

altre di minor importo – 30 –

totale collegate non consolidate 70.038 9.537 79.545 121.093 26.647

altre imprese partecipate non consolidate

Aguas de San Pedro Sula S.A. 10 – 10 – 10

Bocca di Malamocco S.c.r.l. – – – 185 –

Comet J.V. 3.170 – 3.170 – 3.170

Consorzio Tagliamento 27 – 27 1 26

Consorzio Team 28 – 28 72 –

Consorzio TRA.DE.CI.V. 113 – 113 262 –

G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione 1 – 1 1 –

Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione 1 – 1 – 1

Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione – – – 227 –

Italstrade CCCF JV Bucaresti Srl 3 – 3 – 3

Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione 62 – 62 – 62

Pantano S.c.r.l. – – – 2.273 –

Plus S.r.l. – 1.344 1.344 – –

Roma Lido S.c.r.l. – 274 274 754 –

Yellow River Contractors J.V. 92 – 92 1 90

Altre di minor importo 28 – 28 99 54

totale altre imprese partecipate non consolidate 3.533 1.618 5.151 3.875 3.416

totale generale 122.684 13.244 135.898 160.579 62.060

società collegate non consolidate – continua

(migliaia di euro)
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saldo debiti ricavi da costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

3 – 2 – – – –

– – 176 – 6 – –

3.259 139 5.506 – 41 1 –

3.260 498 4.952 – – – –

– 24 178 – – – 24

3.107 171 3.480 – – – –

159 – 72 – – – –

9.544 3.040 169.009 – – 2 –

– 2.658 10.664 – 1 32 44

– – – – – – –

– – – – – – –

15.888 804 13.753 – 103 6 –

– 13 – – – 42 3

168 – 162 – – – –

– – – – – – –

76 – – – – – 82

1.698 – – – – – –

– – – – – – –

22 – 3 – – – –

– – – – – – –

– – – – – – 26

15 – – – 7 – –

– 1 – – – – –

– – 1 – 2 – –

– – – – – – –

– 34 23 – 2 – –

– – – – – – –

– – – – – – –

1.558 554 1.978 – 125 14 –

278 23 3 – – – –

– 194 798 – 8 – –

2 20 18

77.700 29.794 259.120 52 479 514 484

– – – – – – –

185 – – – – – –

– – – – – – –

– – – – – – –

44 – – – – 9 –

149 15 228 – – – –

– – – – – – –

– – 5 – – 11 –

227 – – – – – –

– – – – – – –

– – 9 – – – –

2.273 – 1.697 – – – –

– – – – – – –

754 – 314 – – – –

– – – – – – –

123 12 – – – 65 –

3.756 27 2.253 – – 85 –

99.951 32.288 317.368 52 826 644 516
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A  maggior  ch iar imento s i  prec isa,  ino l t re ,  che t ra  i  c red i t i  g l i  impor t i  p iù  s ign i f ica-

t i v i  sono da r i fe r i re  a l  sostegno concesso ag l i  o rgan ismi  cost i tu i t i  per  l ’esecuz ione

un i ta r ia  d i  spec i f iche opere,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero,  in  te rmin i  d i  dotaz ione d i

ben i  e  serv iz i  (a  t i to lo  esempl i f icat ivo s i  segna lano in  par t ico la re  le  a t t rezzature  in-

dust r ia l i ,  i  mezz i  d ’opera,  l ’ass is tenza d i  persona le  spec ia l i zzato,  ecc. ) ,  nonché  d i

appor t i  d i  natura  f inanz iar ia .  Quest i  u l t im i  r i tenut i ,  tu t tav ia ,  d i  natura  commerc ia le

se post i  in  re laz ione da un la to  a l la  lo ro  spec i f ica  a t t inenza a l  set tore  d i  a t t i v i tà  in

cu i  i l  Gruppo opera e  da l l ’a l t ro  a l la  par t ico la re  s t ru t tura  g iur id ica deg l i  ent i  in  com-

mento,  che prevede l ’ impegno deg l i  assoc ia t i  a  cond iv idere  pro-quota i  r i su l ta t i

economic i ,  pat r imon ia l i  e  f inanz iar i  de l le  s ingo le  in iz ia t i ve .

Per  quanto at t iene i  deb i t i ,  s i  segna la  che la  natura  deg l i  s tess i  è  da ascr ivers i ,

preva lentemente,  a l l ’at t r ibuz ione de i  cost i  consor t i l i  da par te  de l le  imprese d i  sco-

po,  cost i tu i te  per  l ’esecuz ione un i ta r ia  d i  spec i f iche opere.  

Si  r iepi logano nel  prospetto che segue le var iaz ioni  nette intervenute r ispetto a l  2003

dei rapport i  d i  debito e credito in essere con le società  control late e col legate.

A commento de l le  var iaz ion i  ind icate  ne l  prospet to  che precede,   s i  prec isa che le

d i f fe renze d i  magg ior  r i l i evo sono r i fe r i te  a i  deb i t i  verso le  co l legate  e  per t inent i  in

mass ima par te  a l  r iba l tamento cost i  de l le  soc ie tà   Nuovo Po lo  F ie r is t ico S.c . r. l .  e

Consorz io  I r icav  Uno ed a i  deb i t i  de l la  par tec ipata  Metrogenova S.c . r. l .  che ne l

corso de l  2004 sono stat i  r ic lass i f icat i  da i  deb i t i  verso a l t re  par tec ipate .  Pur   tu t -

tav ia ,  ta l i  d i f fe renze  sono da cons iderars i  t ip iche de l  set tore  d i  appar tenenza.

Numero medio dei  d ipendent i  

I l  numero medio de i  d ipendent i  durante  i l  per iodo d i  r i fe r imento,  r ipar t i to  per  cate-

gor ia ,  è  i l  seguente.

crediti debiti
2003 2004 differenza 2003 2004 differenza

società controllate 31.631 31.997 366 19.471 18.495 (976)

società collegate 37.563 26.649 (10.914) 60.670 77.703 17.033

totale 69.194 58.646 (10.548) 80.141 96.198 16.057

v a r i a z i o n i  n e t t e  d e i  r a p p o r t i  d i  d e b i t o / c r e d i t o  v s .  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

(migliaia di euro)

dirigenti 98

quadri 30

impiegati 1.348

operai 5.048

n u m e r o  m e d i o  d e i  d i p e n d e n t i  p e r  c a t e g o r i a
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Compensi ad amministratori,  sindaci e direttori
generali

I  compens i  spet tant i  ag l i  Ammin is t ra tor i ,  S indac i  e  D i re t tor i  Genera l i  de l la  Capo-

gruppo per  lo  svo lg imento d i  ta l i  funz ion i  anche in  a l t re  imprese cont ro l la te   sono

i  seguent i .

(1 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 comma 3 Codice C iv i le .

(2 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 comma 3 Codice C iv i le  in  soc ie tà  cont ro l la te .

(3 )  Compenso per  la  car ica  d i  ammin is t ra tore  in  soc ie tà  cont ro l la te .

(4 )  Compenso per  la  car ica  d i  s indaco in  soc ie tà  cont ro l la te .

(5 )  Ret r ibuz ion i .

(6 )  Assegnaz ione a  t i to lo  gratu i to  d i  opz ion i  s in te t iche.

(7 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione.

(8 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno.

(9 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l l ’Organ ismo d i  Vig i lanza.

Si  comunica che con de l ibere  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  23 apr i le  2002

e 9 maggio 2002 e in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha asse-

gnato a  t i to lo  gratu i to  az ion i  d i  propr ie tà  Asta ld i  a i  seguent i  component i  de l  Con-

s ig l io  d i  Ammin is t raz ione e  D i re t tor i  Genera l i .

durata emolumenti benefici bonus e
carica della per la non altri altri

ricoperta carica carica monetari incentivi compensi
Anselmino Adriano Presidente Onorario 01/03/2004 10.330

Monti Ernesto Presidente 31/12/2006 26.000 210.000 (1)

750 (7)

Astaldi Paolo Vice Presidente 31/12/2006 26.000 200.000 (1)

750 (7)

260.549 (5)

Di Paola Vittorio Vice Presidente Esecutivo 31/12/2006 26.000 360.094 (6) 597.893 (1)

Amministratore Delegato 153.084 (5)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2006 26.000 205.908 (5)

10.500 (3)

3.500 (2)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2006 26.000 76.097 (5)

Cerri Stefano Consigliere e Direttore Generale 31/12/2006 26.000 111.349 (6) 298.091 (5)

10.000 (3)

Cafiero Giuseppe Consigliere e Direttore Generale 31/12/2006 6.500 111.349 (6) 343.480 (5)

Grassini Franco Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

Guidobono 

Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

Lecchi Bruno Consigliere 31/12/2006 26.000

Lupo Mario Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (7)

Oliva Nicola Consigliere e Direttore Generale 31/12/2006 6.500 111.349 (6) 363.960 (5)

Poloni Maurizio Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

15.000 (9)

Pinto Eugenio Presidente Collegio Sindacale 30/04/2005 52.020

Singer Pierpaolo Sindaco 30/04/2005 34.680 1.500 (4)

Spanò Pierumberto Sindaco 30/04/2005 34.680

c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i  a g l i  a m m i n i s t r a t o r i ,  a i  s i n d a c i  e  a i  d i r e t t o r i  g e n e r a l i  

(valori in euro)
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(A )  Nome e cognome

(B)  Car ica r icoper ta

(1 )  Numero opz ion i

(2 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(3 )  Scadenza media

(4 )  Numero opz ion i

(5 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(6 )  Scadenza media

(7 )  Numero opz ion i

(8 )  Prezzo medio d i  eserc iz io  

(9 )  Prezzo medio d i  mercato a l l ’eserc iz io

(10)  Numero opz ion i

(11 )  Numero opz ion i

(12 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(13)  Scadenza media

p .  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Pro f .  Ernesto Mont i )

Vittorio Vice Presidente Esecutivo
Di Paola Amministratore Delegato 203.000 203.000

Giuseppe Consigliere e 
Cafiero Direttore Generale 105.000 105.000

Stefano Consigliere e  
Cerri Direttore Generale 105.000 105.000

a z i o n i  a  t i t o l o  g r a t u i t o  a s s e g n a t e  a  c o n s i g l i e r i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(A) (B) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)=1+4-7-10 (12) (13)

opzioni detenute opzioni assegnate opzioni esercitate opzioni scadute opzioni detenute 
all'inizio esercizio nell'esercizio nell'esercizio nell'esercizio alla fine dell'esercizio
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paesi valuta cambio cambio cambio cambio 
31.12.2004 medio 2004 31.12.2003 medio 2003

Albania Lek ALL 126,251 127,269 133,548 136,715

Algeria Dinaro Algerino DZD 95,955 87,915 83,006 85,480

Angola Readjustado Kwarza AOA 115,363 103,607 95,605 83,517

Arabia Saudita Riyal Saudita SAR 5,021 4,658 4,601 4,236

Bolivia Boliviano BOB 10,836 9,907 9,537 8,649

Burundi Franco Burundi BIF 1.445,120 1.334,440 1.304,090 1.188,000

Caraibi Dollaro Caraibi XCD 3,620 3,356 3,317 3,050

Centrafricana, Repubblica C.F.A Franco CFA XAF 655,957 655,957 655,957 655,957

Cile Peso Cileno CLP 769,904 756,958 739,119 779,566

Colombia Peso Colombiano COP 3.262,240 3.295,820 3.509,040 3.283,570

Congo Repubblica Democratica Franco Congolese CDF 578,199 485,349 450,864 448,503

Costa Rica Colon Costa Rica CRC 592,148 535,701 499,327 443,516

Croazia Kuna HRK 7,554 7,489 7,670 7,557

Danimarca Corone Danesi DKK 7,434 7,440 7,442 7,431

Dominicana, Repubblica Peso Dominicano DOP 35,672 49,891 45,094 32,744

El Salvador Colon Salvadoregno SVC 11,732 10,884 10,750 9,898

Giappone Yen Giapponese JPY 139,140 134,445 132,431 130,971

Gibuti Franco Gibuti DJF 238,279 220,350 217,392 200,951

Guatemala Quetzal GTQ 10,563 9,982 10,088 9,055

Guinea  Franco Guineano (*) GNF 3.470,052 3.470,052 2.450,980 2.240,710

Honduras Lempira HNL 25,016 22,656 22,042 19,752

Indonesia Rupia Indonesiana IDR 12.368,500 11.117,800 10.421,700 9.679,260

Kenya Scellino Keniota KES 106,695 98,413 93,279 85,778

Libia Dinaro Libico LYD 1,743 1,627 1,651 1,437

Malawi Kwacha MWK 142,667 132,470 129,261 108,462

Marocco Dirham Marocco MAD 11,152 11,013 11,012 10,812

Mozambico Metical MZM 25.396,100 27.217,700 28.296,600 26.004,000

Nicaragua Cordoba Oro NIO 21,788 19,799 18,952 17,025

Norvegia Corona Norvegese NOK 8,221 8,370 8,242 8,003

Pakistan Rupia Pakistana PKR 79,804 72,625 70,473 65,277

Qatar Riyal Qatar QAR 4,880 4,528 4,472 4,117

Regno Unito Sterlina Gran Bretagna GBP 0,695 0,679 0,702 0,692

Romania Leu ROL 38.695,800 40.509,700 40.572,600 37.550,600

Rwanda Franco Rwanda RWF 741,977 696,109 684,282 596,179

Singapore Dollaro Singapore SGD 2,201 2,102 2,102 1,970

Stati Uniti Dollari Usa USD 1,341 1,244 1,229 1,131

Sud Africa Rand ZAR 7,685 8,009 7,993 8,532

Svizzera Franco Svizzero CHF 1,536 1,544 1,554 1,521

Taiwan Dollaro Taiwan TWD 43,135 41,506 41,780 38,852

Tanzania Scellino Tanzania TZS 1.401,530 1.332,410 1.287,430 1.169,160

Thailandia Baht THB 52,559 50,052 48,796 46,898

Tunisia Dinaro Tunisino TND 1,621 1,546 1,512 1,453

Turchia Lira Turca TRL 1.870.690,000 1.777.052,000 1.761.551,000 1.694.851,000

Unione Monetaria Europea Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000

Venezuela Bolivar VEB 2.567,820 2.337,200 1.960,780 1.829,430

Zambia Kwacha ZMK 6.073,100 5.917,130 5.749,130 5.411,830

c a m b i  a p p l i c a t i  p e r  l a  c o n v e r s i o n e  d e i  b i l a n c i  i n  v a l u t a  e s t e r a  ( f o n t e :  u . i . c . )

Si  prec isa che i l  rappor to  d i  cambio espr ime la  quant i tà  d i  va lu ta  s t ran iera  neces-

sar ia  per  acqu is tare  1  Euro.

( * )  Fonte  Banque Cent ra le  –  Républ ique de Gu inée 
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NB: Le imprese cont rassegnate con ■ sono conso l idate  con i l  metodo in tegra le ;

le  a l t re  sono conso l idate  con i l  metodo proporz iona le .

Le imprese cont rassegnate con *  ogget to  d i  var iaz ione ne l l 'eserc iz io

Romai rpor t  S. r. l .  var ia ta  % d i  par tec ipaz ione ne l l 'anno.

controllate

■ 1 A.S.T.A.C. S.r.l. 100,00%

■ 2 Italstrade S.p.A. (Ex Place Moulin S.p.A.) 100,00%

■ 3 Astaldi International Ltd 100,00%

■ 4 Astaldi de Venezuela C.A. 99,80%

■ 5 Astaldi Construction Corp.Of Florida 99,80%

■ 6 Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. 51,00%

■ 7 Romstrade S.r.l. 51,00%

■ 8 I.T.S. S.p.A. 100,00%

■ 9 Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. 51,00%

■ 10 S.U.G.C.T. S.A. Calarasi 50,53%

■ 11 Astaldi Arabia Ltd. 100,00%

■ 12 Astaldi Finance S.A. 99,96%

■ 13 Romairport S.r.l. 99,26% *

■ 14 Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. 50,00% *

altre partecipate

15 Consorcio Metro Los Teques 30,00%

a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 4

Partecipazioni  uscite dal l 'area di  consol idamento Partecipazioni  entrate nel l 'area di  consol idamento

percentuale di percentuale di

partecipazione partecipazione

1 Comet J.V. 15,00% * 1 Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. 50,00% *

2 R.I.C. - Railway International Construction S.p.A. 100,00% *

3 Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. 80,00% *

v a r i a z i o n i  d e l l ' a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o  
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patrimonio risultato patrimonio risultato 

netto d'esercizio netto d'esercizio

31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2003

Patrimonio netto e risultato d'esercizio 

come riportati nel bilancio della controllante 254.625 31.277 229.665 12.017 

(al netto della riserva di conversione)

riserva di conversione (22.002) (18.594) 

eliminazione del valore di carico delle partecipazioni

consolidate:

– differenza tra valore di carico 

e valore pro quota del patrimonio netto 1.455 10.783 

– risultati pro quota conseguiti dalle partecipate (1.137) (1.137) 4.020 4.020 

– differenza da consolidamento – – 

eliminazione degli effetti di operazioni 

compiute tra società consolidate:

– utili su operazioni infragruppo (5.475) – (5.475) 65 

– ammortamenti su vendite intragruppo 4.770 1.007 3.763 1.255 

– stanziamento perdite su società consolidate 5.568 2.991 2.327 9.724 

– copertura perdite società consolidate – 7 – 21.721 

– dividendi da società consolidate (1.500) (6.992) (6.300) (27.934)  

contabilizzazione leasing secondo 

la metodologia finanziaria 7.387  454  6.933  1.526  

patrimonio netto e risultato d'esercizio 

di pertinenza del gruppo 243.691 27.607 227.122 22.394 

capitale e riserve di pertinenza di terzi 91 508 158 (217) 

patrimonio netto e risultato di esercizio 

come riportati nel bilancio consolidato 243.782 28.115 227.280 22.177 

(migliaia di euro)

p r o s p e t t o  d i  r a c c o r d o  f r a  b i l a n c i o  d e l l a  c a p o g r u p p o  e  b i l a n c i o  c o n s o l i d a t o  
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p r o s p e t t o  d e i  m o v i m e n t i  n e l l e  v o c i  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o  c o n s o l i d a t o

capitale riserva da riserve di riserva riserva per riserva per riserva 
sociale soprapprezzo rivalutazione legale azioni proprie acquisto (disavanzo) da

azioni in portafoglio azioni proprie conversione

(migliaia di euro)

saldo al 31 dicembre 2001 58.421 8.757 14 4.962 361 20.413

movimenti esecizio 2002

aumento capitale sociale 20.300 42.630

aumento gratuito di capitale 4.883 (4.883)

conversione prestito 

obbligazionario 14.821 21.332

destinazione risultato 1.662

distribuzione dividendi

variazione della riserva 

(disavanzo) da conversione (27.661)

altre variazioni 222 (361)

risultato del periodo

saldo al 31 dicembre 2002 98.425 67.836 236 6.624 (7.248)

movimenti esercizio 2003

costituzione riserva 

acquisto azioni proprie 2.385 22.215

destinazione risultato 594 840

distribuzione dividendi

destinazione fondo 

ex art.27 statuto

variazione della riserva 

(disavanzo) da conversione (12.186)

altre variazioni

risultato del periodo

saldo al 31 dicembre 2003 98.425 67.836 236 7.218 2.385 22.215 (18.594)

movimenti esecizio 2004

destinazione risultato 601

distribuzione dividendi

destinazione fondo 

ex art.27 statuto

variazione della riserva 

(disavanzo) da conversione (3.408)

acquisto (vendita) 

azioni proprie (1.487) 1.487

altre variazioni

risultato del periodo

saldo al 31 dicembre 2004 98.425 67.836 236 7.819 898 23.702 (22.002)
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riserva riserva per differenza da utili (perdite) utile (perdita) capitale e totale 
straordinaria rischi traduzione portati del periodo riserve di patrimonio

speciali euro a nuovo terzi netto

6.506 798 (2) 17.825 30.027 6 148.088

62.930

36.153

18.186 (3.224) (16.624)

(13.403) (13.403)

55 (27.606)

361 611 (196) 637

15.070 442 15.512

25.053 798 (2) 15.212 15.070 307 222.311

(9.670) (14.930)

6.288 2.343 (10.065)

(4.916) (4.916)

(89) (89)

73 (12.113)

4 (90) (5) (91)

22.395 (217) 22.178

21.675 798 (2) 2.535 22.395 158 227.280

5.066 10.331 (15.998)

(6.306) (6.306)

(90) (90)

(150) (3.558)

(1.234) (425) (1.659)

27.607 508 28.115

26.741 798 (2) 11.632 27.608 91 243.782



A - Imprese consolidate con il metodo Integrale

Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle Costruzioni 
(A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A.
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str. Cap. Av. A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania
Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania
Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

B - Imprese consolidate con il metodo Proporzionale

Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela

C - Imprese valutate con il metodo del Patrimonio Netto

Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. in liquidazione Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Seac S.p.a.r.l. in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Repubblica Democratica del Congo
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Repubblica Popolar Cinese

D - Imprese valutate al costo

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039 - Roma - Italia
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
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EUR 46.800,00 100,000% 0,000%
SAR 5.000.000,00 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
US$ 4.290.000,00 90,000% 10,000% Astaldi de Venezuela
VEB 110.300.000,00 99,804% 0,000%
EUR 250.000,00 99,960% 0,000%
GBP 2.000.000,00 100,000% 0,000%
EUR 10.000,00 50,000% 0,000%
LEI 5.400.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
EUR 25.563.340,00 100,000% 0,000%
LEI 22.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
EUR 500.000,00 0,000% 99,260% Italstrade S.p.A.
LEI 10.000.000.000,00 0,000% 51,000% Italstrade S.p.A.
LEI 13.618.975.000,00 0,000% 50,367% Italstrade S.p.A.
EUR 232.200,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.

VEB 30,000% 0,000%

US$ 3.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
US$ 10.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
US$ 50.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
US$ 50.000,00 50,000% 0,000%
XOF 50.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
TRL 23.790.610.000,00 99,000% 0,000%
DKK 0,000% 15,000% Astaldi International Ltd.
EUR 15.300,00 100,000% 0,000%
EUR 51.000,00 0,000% 80,000% Italstrade S.p.A.
ZRZ 50.000,00 75,000% 25,000% Astaldi International Ltd.
EUR 3.877.500,00 48,330% 0,000%
ZRZ 200.000.000,00 0,000% 100,000% Astaldi International Ltd.
US$ 999.336,00 0,000% 14,000% Italstrade S.p.A.

EUR 25.822,00 0,010% 0,000%
EUR 45.900,00 24,330% 0,000%
HNL 98.000.000,00 15,000% 0,000%
EUR 46.481,00 35,000% 0,000%
EUR 10.320.000,00 50,000% 0,000%
– 70,000% 0,000%
TND 40,000% 0,000%
EUR 1.033,00 100,000% 0,000%
– 50,000% 0,000%
EUR 46.800,00 60,000% 0,000%
– 14,000% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%
EUR 25.823,00 32,000% 0,000%
EUR 30.987,00 0,010% 0,000%
EUR 25.500,00 78,800% 0,000%
EUR 45.900,00 0,010% 0,000%
EUR 41.317,00 50,000% 0,000%
EUR 20.000,00 55,000% 0,000%
EUR 45.900,00 33,000% 0,000%
EUR 20.658,00 70,432% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 25.500,00 0,010% 0,000%
EUR 60.044,00 50,000% 0,000%
EUR 25.500,00 60,000% 0,000%
US$ 100.000,00 60,000% 0,000%
– 50,000% 0,000%
US$ 40.000,00 28,300% 0,000%
EUR 26.000,00 0,000% 35,000% I.T.S. S.p.A.
VEB 32,330% 0,000%
EUR 46.481,00 33,330% 0,000%
EUR 100.000,00 49,995% 0,000%
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Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia
Consorzio Brundisium Via Caboto n°1 - Corsico - Milano - Italia
Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Carnia in liquidazione Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Ferrofir in liquidazione Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napoli - Italia
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - Casablanca - Marocco
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - (Heca S.p.A.) 
in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia
M.N.6 S.C.r.l. Via G.Ferraris n.101 - Napoli - Italia
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. Blv.Eroi Sanitar,49 - Bucarest - Romania
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

imprese valutate al costo – continua
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EUR 25.823,00 1,000% 99,000% Italstrade S.p.A.
EUR 464.811,00 4,762% 0,000%
EUR 10.329,00 99,995% 0,000%
EUR 10.000,00 49,000% 0,000%
EUR 12.000,00 33,333% 0,000%
EUR 51.000,00 25,000% 0,000%
EUR 51.646,00 33,000% 0,000%
EUR 154.937,00 2,000% 0,000%
EUR 51.646,00 30,000% 0,000%
EUR 61.975,00 38,100% 0,000%
EUR 10.329,00 0,000% 50,000% I.T.S. S.p.A.
EUR 20.658,00 25,000% 0,000%
EUR 20.658,00 25,000% 0,000%
EUR 2.582,00 50,000% 0,000%
EUR 206.583,00 0,000% 25,000% Italstrade S.p.A.
EUR 30.987,00 66,666% 0,000%
EUR 154.937,00 0,004% 0,000%
EUR 2.582,00 50,000% 0,000%
EUR 258.228,00 0,010% 0,000%
EUR 510.000,00 32,990% 0,000%
EUR 520.000,00 27,910% 0,000%
EUR 51.600,00 30,000% 0,000%
EUR 77.450,00 25,000% 0,000%
EUR 206.583,00 29,410% 0,000%
EUR 25.823,00 33,320% 0,000%
EUR 51.640,00 40,760% 0,000%
EUR 15.494,00 72,500% 0,000%
EUR 10.327,00 40,000% 0,000%
EUR 51.646,00 50,000% 0,000%
EUR 154.937,00 15,000% 0,000%
EUR 45.900,00 11,111% 0,000%
EUR 154.937,00 17,727% 0,000%
EUR 15.494,00 33,333% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 5.164.568,00 1,000% 0,000%
EUR 35.700,00 100,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 10.200,00 72,000% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 50.490,00 33,334% 0,000%
EUR 46.481,00 99,980% 0,000%
EUR 0,000% 0,000%
EUR 51.000,00 59,990% 0,000%
EUR 25.500,00 32,000% 0,000%
EUR 10.200,00 0,010% 0,000%
EUR 25.500,00 10,000% 0,000%
US$ 60,000% 40,000% Astaldi International Ltd.
EUR 156.000,00 0,000% 33,330% Italstrade S.p.A.
CHF 100.000,00 22,000% 0,000%
MAD 207.014.000,00 0,000% 40,000% Italstrade S.p.A.

EUR 100.000,00 50,000% 0,000%
HNL 35.440.000,00 20,293% 0,000%
EUR 45.900,00 99,990% 0,000%
EUR 45.900,00 66,660% 0,000%
EUR 25.500,00 16,100% 0,000%
EUR 25.000,00 16,100% 0,000%
EUR 46.600,00 50,000% 0,000%
EUR 619.745,00 0,100% 0,000%
EUR 12.000,00 31,170% 0,000%
PLN 100.000.000,00 0,000% 34,000% Italstrade S.p.A.
LEI 2.000.000,00 0,000% 1,000% Italstrade S.p.A.
EUR 25.500,00 100,000% 0,000%
EUR 3.655.397,00 22,620% 0,000%
EUR 51.000,00 1,000% 0,000%
EUR 10.200,00 25,000% 0,000%
EUR 10.000,00 25,000% 0,000%
EUR 40.800,00 25,000% 0,000%
EUR 45.900,00 33,330% 0,000%

(segue tabella)
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Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121 Genova - Italia
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - Italia
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione Via Montello, 10 - Roma - Italia
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km 1 - Fisciano (SA) - Italia
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia
Skiarea Valchiavenna S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre - VE
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia

i m p r e s e  d e l  G r u p p o  

imprese valutate al costo – continua
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EUR 25.500,00 21,810% 0,000%
EUR 25.500,00 50,000% 0,000%
EUR 45.900,00 50,000% 0,000%
EUR 408.000,00 100,000% 0,000%
EUR 10.200,00 74,990% 0,000%
EUR 10.000,00 35,000% 0,000%
EUR 40.000,00 50,000% 0,000%
EUR 10.328,00 15,000% 0,000%
EUR 10.329,00 0,010% 0,000%
EUR 40.800,00 24,100% 0,000%
EUR 1.020.000,00 99,000% 0,000%
EUR 40.800,00 10,000% 0,000%
EUR 4.669.132,00 1,303% 0,000%
EUR 260.000,00 43,750% 0,000%
EUR 10.200,00 43,750% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%
– 14,450% 0,000%
EUR 765.000,00 11,640% 0,000%
EUR 51.000,00 56,250% 0,000%
EUR 25.500,00 80,000% 0,000%
EUR 10.200,00 50,000% 0,000%
EUR 11.000,00 20,000% 0,000%
EUR 51.000,00 60,000% 0,000%
EUR 25.823,00 50,000% 0,000%
EUR 10.200,00 19,115% 0,000%
EUR 10.200,00 80,000% 0,000%
EUR 10.200,00 51,000% 0,000%
EUR 51.646,00 30,000% 0,000%
EUR 26.000,00 37,000% 0,000%
EUR 40.800,00 49,950% 0,000%
EUR 10.200,00 0,000% 33,000% Italstrade S.p.A.
EUR 51.000,00 45,000% 0,000%
EUR 15.300,00 99,000% 0,000%
EUR 7.419.680,00 0,710% 0,000%
EUR 20.400,00 22,840% 0,000%
EUR 129.000,00 25,000% 0,000%
PLC 8.876.340.000,00 0,100% 0,000%
EUR 51.000,00 90,000% 0,000%
EUR 45.900,00 42,730% 0,000%
EUR 10.200,00 100,000% 0,000%
EUR 233.580,00 0,000% 100,000% Italstrade S.p.A.
EUR 50.000,00 90,394% 0,000%
HRK 49.019.600,00 49,000% 0,000%
EUR 45.900,00 80,000% 0,000%
EUR 30.600,00 34,000% 0,000%
EUR 51.646,00 29,000% 0,000%
EUR 46.481,00 35,000% 0,000%
EUR 50.000,00 52,240% 0,000%
EUR 20.500.000,00 31,000% 0,000%
EUR 45.900,00 30,000% 0,000%
EUR 10.200,00 66,670% 0,000%
EUR 51.129,00 80,000% 0,000%

capitale % % titolare
valuta valore diretta indiretta partecipazione indiretta

nominale



1 - imprese controllate

metodo di valutazione:costo
Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia – – 
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia 1.032,91 1.032,91 
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 46.800,00 (8.761,00) 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 (60.044,00) 
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia 20.000,00 20.000,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 20.658,28 20.658,28 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.822,84 
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 9.190,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia – (6.381.512,86) 
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.822,84 19.222,00 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.329,14 7.577,00 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 (726.340,00) 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,14 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.700,00 (46.447,00) 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (26.283,00) 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (28.802,00) 
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.822,84 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 20.131,77 
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.645,69 
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti – – 
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 (303.427,00) 
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 38.645,00 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.822,84 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia 408.000,00 1.223.171,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (64.578,00) 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 1.020.000,00 984.638,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.822,84 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.645,69 
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (69.357,00) 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (17.257,00) 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 15.300,00 (31.831,00) 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.645,69 
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (291.659,00) 
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 233.580,00 179.299,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 50.000,00 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,14 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca , 336 - Milano - Italia 51.129,23 34.078,84 
totale imprese controllate con valutazione al costo

metodo di valutazione:ad equity
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia 3.404.062,17 1.690.492,70 
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico 7.457,12 227.986,42 
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi 29.062,55 142.565,63 
Astaldi-Sénégal Association en partecipation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal 91.004,86 (172.494,73) 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia 528.333,50 1.442.973,77 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.300,00 (14.773,85) 
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. in liquidazione Via Agrigento, 5 - Roma - Italia 51.000,00 (2.039.226,00) 
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo – 689.782,09 
Seac S.p.a.r.l. in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep.Dem. del Congo 337.101,85 (8.873.883,58) 

totale imprese controllate con valutazione ad equity

totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

metodo di valutazione:costo
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.481,12 46.481,12 
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.320.000,00 (41.405.770,00) 
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia – 17.406,75 
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia – – 
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (53.035,00) 
Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.822,84 13.089,14 
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia 41.316,55 41.316,55 
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 (102.003,00) 
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia 60.044,00 59.826,00 
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia – – 
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela – (428.045,19) 
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia 26.000,00 26.000,00 
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y 
Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - 

Caracas - Venezuela – 498.464,14 
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.481,12 46.481,12 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 100.000,00 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia 10.000,00 10.000,00 
Consorzio Brundisium Via Caboto n°1 - Corsico - Milano - Italia 12.000,00 – 
Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.645,69 
Consorzio Carnia in liquidazione Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia 51.645,69 51.645,69 
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia 51.645,69 51.645,00 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 61.974,83 1.213.749,00 
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a) capitale b) patrimonio
sociale netto



– 70,000% – – – – – – 
– 100,000% – 1.032,91 – – – (1.032,91) 

(13.116,00) 60,000% – (5.256,60) 5.256,60 – – – 
(69.046,00) 78,800% – (47.314,67) 47.314,67 – – – 

– 55,000% 11.000,00 11.000,00 – – – – 
– 70,432% 14.549,62 14.550,04 – – – (0,42) 
– 80,000% 11.620,28 20.658,27 – – – (9.037,99) 

(3.371,00) 60,000% 5.514,00 5.514,00 – – – – 
(1.633.826,38) 60,000% – (3.828.907,72) – – – 3.828.907,72 

(5.595,00) 100,000% 24.761,22 19.222,00 – – – 5.539,22 
(3.502,00) 99,995% 7.576,62 7.576,62 – – – – 
(2.618,00) 72,500% – (526.596,50) 526.596,50 – – – 

– 100,000% 5.681,03 10.329,14 – – – (4.648,11) 
(48.922,00) 100,000% – (46.447,00) 46.447,00 – – – 

(8.749,00) 100,000% – (26.283,00) 26.283,00 – – – 
(2.546,00) 72,000% 4.179,56 (20.737,44) – – – 24.917,00 

– 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – – 0,01 
(4.664,53) 99,980% 20.127,74 20.127,74 – – – – 

– 59,990% 30.982,25 30.982,25 – – – – 
– 100,000% – – – – – – 

(92.360,00) 99,990% – (303.396,66) 303.396,66 – – – 
(7.256,00) 66,660% 15.493,71 25.760,76 – – – (10.267,05) 

– 100,000% 25.822,84 25.822,84 – – – – 
(13.797,00) 100,000% 650.735,69 1.223.171,00 – – – (572.435,31) 

(3.115,00) 74,990% – (48.427,04) 48.427,04 – – – 
(11.581,00) 99,000% 1.022.584,66 974.791,62 – – – 47.793,04 

– 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – – 0,01 
– 60,000% 30.987,41 30.987,41 – – – – 

(16.247,00) 80,000% – (55.485,60) 55.485,60 – – – 
(16.485,00) 51,000% – (8.801,07) 8.801,07 – – – 

(1.130,00) 99,000% – (31.512,69) 31.512,70 – – (0,01) 
– 90,000% 46.481,12 46.481,12 – – – – 

(96.986,00) 100,000% – (291.659,00) 291.659,00 – – – 
151.820,00 100,000% 236.537,26 179.299,00 – – – 57.238,26 

– 90,394% 45.197,00 45.197,00 – – – – 
– 80,000% 37.184,90 37.184,90 – – – – 
– 66,670% 3.718,49 6.886,44 – – – (3.167,95) 
– 80,000% 27.263,07 27.263,07 – – – – 

2.319.315,03 (2.435.670,32) 1.391.179,84 – – 3.363.805,51 

– 100,000% 1.690.492,70 1.690.492,70 – – – – 
374.585,29 100,000% 227.986,42 227.986,42 – – – – 

3.485,34 100,000% 142.565,63 142.565,63 – – – – 
176.722,12 100,000% – (172.494,73) 172.494,73 – – – 
235.336,77 99,000% 1.442.973,77 1.442.973,77 – – – – 

(5.359,41) 100,000% – (14.773,85) 14.773,85 – – – 
(2.089.000,00) 80,000% – (1.631.380,80) 1.631.380,80 – – – 

– 100,000% 689.782,09 689.782,09 – – – – 
(259.143,21) 100,000% – (7.383.413,14) 7.383.413,14 – – – 

4.193.800,61 (5.008.261,91) 9.202.062,52 – – – 

6.513.115,64 (7.443.932,23) 10.593.242,36 – – 3.363.805,51 

– 24,330% 11.308,86 11.308,86 – – – – 
– 35,000% 16.268,39 16.268,39 – – – – 

(456.676,00) 50,000% – (20.702.885,00) 228.338,00 20.474.547,00 – – 
17.406,75 40,000% – 6.962,70 – – – (6.962,70) 

– 50,000% – – – – – – 
(33.034,00) 50,000% – (26.517,50) 26.517,50 – – – 

– 32,000% 4.188,52 4.188,52 – – – – 
– 50,000% 20.658,28 20.658,28 – – – – 

(54.932,00) 33,000% – (33.660,99) 33.660,99 – – – 
(578,00) 50,000% 29.913,00 29.913,00 – – – – 

– 50,000% – – – – – – 
(431.244,90) 28,300% 109.617,98 (121.136,79) – – – 230.754,77 

– 35,000% 12.134,44 9.100,00 – – – 3.034,44 

(836.103,70) 32,330% – 161.153,46 – – – (161.153,46) 
– 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – – 1,55 
– 49,995% 49.995,00 49.995,00 – – – – 
– 49,000% 4.900,00 4.900,00 – – – – 
– 33,333% 4.000,00 – – – – 4.000,00 
– 25,000% 12.911,42 12.911,42 – – – – 
– 33,000% 17.043,08 17.043,08 – – – – 
– 30,000% 15.493,71 15.493,50 – – – 0,21 

3.192,00 38,100% 23.612,40 462.438,37 – – – (438.825,97) 
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(segue tabella)

c) risultato d) percentuale e) valore f) quota di g) quota di h) interventi i) utili l) patrimonio 
di esercizio di di bilancio pertinenza accantonamento per ripianamento distribuiti netto ex art. 2426

possesso patrimonio rischi perdite comma 1° n°4
netto partecipazione
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imprese collegate - continua

Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia 10.329,14 6.564,00 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia 20.658,28 20.658,28 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 20.658,28 12.570,00 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia 2.582,28 – 
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - 
C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 206.583,00 206.584,00 
Consorzio Ferrofir in liquidazione Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia 30.987,41 534.800,45 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 2.582,28 2.582,28 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia 510.000,00 516.456,90 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia 520.000,00 520.000,00 
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia 51.600,00 51.644,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 77.450,00 77.468,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia 206.582,76 206.582,76 
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia 25.822,84 25.822,84 
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napoli - Italia 51.640,00 1.105.785,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia 10.327,00 10.329,14 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 51.645,69 51.645,69 
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 (15.873,00) 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 50.490,00 51.129,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 10.967,00 
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia 156.000,00 195.063,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera 62.127,39 56.334,78 
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux -

Casablanca - Marocco – – 
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - 
(Heca S.p.A.) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 (86.631,00) 
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas -

El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras 2.518.655,24 1.582.346,02 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.600,00 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 12.000,00 (67.397,00) 
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia 3.615,20 (27.372,21) 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia 3.655.397,00 6.290.395,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia 10.200,00 (12.528,00) 
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. Blv.Eroi Sanitar,49 - Bucarest - Romania 10.000,00 – 
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia 40.800,00 41.316,55 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 

16121 Genova - Italia 25.500,00 25.822,84 
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia 25.500,00 25.822,84 
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00 46.481,12 
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - Italia 10.000,00 – 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 40.000,00 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione Via Montello, 10 - Roma - Italia 40.800,00 41.316,55 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia 260.000,00 260.000,00 
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (246.354,00) 
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia 10.200,00 (491.930,00) 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.645,69 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (145.792,00) 
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia 11.000,00 77.648,24 
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km 1 - Fisciano (SA) - Italia 25.822,84 21.115,00 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia 51.646,00 (164.668,00) 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 26.000,00 561.719,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 40.800,00 38.037,00 
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 10.200,00 (8.650,63) 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 24.048,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia 20.400,00 (11.661,00) 
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia 129.000,00 129.114,22 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.480,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia 6.466.390,57 6.055.541,07 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 30.600,00 30.987,41 
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia 51.645,69 84.472,80 
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 45.489,88 
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 51.645,69 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre - VE 20.500.000,00 20.480.098,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12 
totale imprese collegate con valutazione al costo

metodo di valutazione ad equity

Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan 37.285,61 (365.185,33) 
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 3.877.500,00 5.086.860,34 
totale imprese collegate con valutazione ad equity
totale 2- imprese collegate

totale generale ( 1 + 2 )

a) capitale b) patrimonio
sociale netto
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1.887,00 50,000% 5.164,57 3.282,00 – – – 1.882,57 
– 25,000% 5.164,57 5.164,57 – – – – 

(8.089,00) 25,000% 5.164,57 3.142,50 – – – 2.022,07 
– 50,000% – – – – – – 

– 25,000% 51.645,69 51.646,00 – – – (0,31) 
– 66,666% 20.658,28 356.530,07 – – – (335.871,79) 
– 50,000% 1.291,14 1.291,14 – – – – 
– 32,990% 170.379,13 170.379,13 – – – – 
– 27,910% 145.132,00 145.132,00 – – – – 
– 30,000% 15.493,71 15.493,20 – – – 0,51 
– 25,000% 19.367,13 19.367,00 – – – 0,13 
– 29,410% 51.645,69 60.755,99 – – – (9.110,30) 
– 33,320% 8.607,62 8.604,17 – – – 3,45 

264.901,00 40,760% 19.475,59 450.717,97 – – – (431.242,38) 
– 40,000% 4.131,66 4.131,66 – – – – 
– 50,000% 25.822,84 25.822,85 – – – (0,01) 

(7.351,00) 33,333% – (5.290,95) 5.291,00 – – (0,05) 
– 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – – 
– 33,334% 17.043,08 17.043,34 – – – (0,26) 

(14.856,00) 32,000% 3.509,44 3.509,44 – – – – 
(8.082,00) 33,330% 42.849,94 65.014,50 – – – (22.164,56) 

– 22,000% 8.087,51 12.393,65 – – – (4.306,14) 

– 40,000% – – – – – – 

(15.839,00) 50,000% – (43.315,50) 43.315,50 – – – 

– 20,293% 519.624,88 321.105,48 – – – 198.519,40 
– 50,000% 23.300,00 23.300,00 – – – – 

(72.231,00) 31,170% – (21.007,64) 21.007,64 – – – 
– 34,000% – (9.306,55) – – – 9.306,55 

(325.502,00) 22,620% 3.298.708,14 1.422.887,35 – – – 1.875.820,79 
(17.743,00) 25,000% – (3.132,00) 3.132,00 – – – 

– 25,000% 2.500,00 – – – – 2.500,00 
– 25,000% 10.329,14 10.329,14 – – – – 
– 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – – 1,55 

– 21,810% 5.055,48 5.631,96 – – – (576,48) 
– 50,000% 12.911,42 12.911,42 – – – – 
– 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – – 
– 35,000% 3.500,00 – – – – 3.500,00 
– 50,000% 20.000,00 20.000,00 – – – – 
– 24,100% 8.263,31 9.957,29 – – – (1.693,98) 
– 43,750% 113.750,00 113.750,00 – – – – 

(3.738,00) 43,750% – (107.779,88) 107.779,88 – – – 
(207.076,00) 50,000% – (245.965,00) 245.965,00 – – – 

– 56,250% 23.240,56 29.050,70 – – – (5.810,14) 
(9.508,00) 50,000% – (72.896,00) 72.896,00 – – – 

– 20,000% 2.065,83 15.529,65 – – – (13.463,82) 
(760,00) 50,000% 10.557,50 10.557,50 – – – – 

– 30,000% 15.493,71 (49.400,40) – – – 64.894,11 
(140.282,00) 37,000% 9.554,45 207.836,03 – – – (198.281,58) 

(3.279,00) 49,950% 18.999,48 18.999,48 – – – – 
– 33,000% – (2.854,71) – – – 2.854,71 

(3.345,00) 45,000% 10.821,60 10.821,60 – – – – 
(27.130,00) 22,840% 3.533,12 (2.663,37) – – – 6.196,49 

– 25,000% 32.278,56 32.278,56 – – – – 
– 42,730% 19.860,90 19.860,90 – – – – 

(49.934,82) 49,000% 3.157.743,80 2.967.215,12 – – – 190.528,68 
– 34,000% 10.535,72 10.535,72 – – – – 
– 29,000% 14.977,25 24.497,11 – – – (9.519,86) 
– 35,000% 15.921,46 15.921,46 – – – – 
– 52,240% 20.234,78 26.979,71 – – – (6.744,93) 

(19.901,00) 31,000% 6.355.000,00 6.348.830,38 – – – 6.169,62 
– 30,000% 13.944,34 13.944,34 – – – – 

14.782.853,21 (7.435.860,18) 787.903,51 20.474.547,00 – 956.262,88 

(189.927,00) 50,000% – (182.592,67) 182.592,67 – – – 
423.304,17 48,330% 2.458.479,60 2.458.479,60 – – – – 

2.458.479,60 2.275.886,93 182.592,67 – – – 
17.241.332,81 (5.159.973,25) 970.496,18 20.474.547,00 – 956.262,88 

23.754.448,45 (12.603.905,48) 11.563.738,54 20.474.547,00 – 4.320.068,39 

c) risultato d) percentuale e) valore f) quota di g) quota di h) interventi i) utili l) patrimonio 
di esercizio di di bilancio pertinenza accantonamento per ripianamento distribuiti netto ex art. 2426

possesso patrimonio rischi perdite comma 1° n°4
netto partecipazione
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capitale
valuta valore

nominale

1 - imprese controllate

Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia – – 
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21/125 Fl.17 Unit A, Thai Wah Tower II SathornTai Road- 

Sathorn - Bangkok -Thailandia BHT 10.000.000,00 
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia EUR 1.033,00 
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia SAR 5.000.000,00 
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia US$ 3.000.000,00 
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico US$ 10.000,00 
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi US$ 50.000,00 
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR 46.800,00 
Astaldi-Malawi, Astaldi - Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi US$ 10.000,00 
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda US$ 50.000,00 
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal XOF 50.000.000,00 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia TRL 23.790.610.000,00 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia EUR 20.000,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR 20.658,00 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia US$ 100.000,00 
Consorcio Astaldi-Centroxca C.C.C. T. 1ra, Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela – – 
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.823,00 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.329,00 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.494,00 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.700,00 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.300,00 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00 
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti US$ – 
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. in liquidazione Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia EUR 408.000,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 1.020.000,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo ZRZ 50.000,00 
Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 500.000,00 
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Seac S.p.a.r.l. in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep. Dem. del Congo ZRZ 200.000.000,00 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR 15.300,00 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR 233.580,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca , 336 - Milano - Italia EUR 51.129,00 
totale 1 - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 46.481,00 
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.320.000,00 
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia TND – 
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia – – 
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador ECS 3.000.000,00 
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan US$ 50.000,00 
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00 
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR 25.823,00 
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia EUR 41.317,00 
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
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valore valore
azioni azioni di carico totale totale riclassifiche di carico percentuale
totali possedute al 31.12.2003 incrementi decrementi al 31.12.2004 totale 

(segue tabella)

– – – – – – – 70,000%

100.000,00 25.000,00 101.468,71 – (101.468,71) – – 49,000%
– – – – – – – 100,000%

5.000,00 3.000,00 – – – – – 100,000%
300.000,00 276.000,00 1.804.421,97 – (113.929,27) – 1.690.492,70 100,000%

– – – 227.986,42 – – 227.986,42 100,000%
– – 145.277,94 – (2.712,31) – 142.565,63 100,000%
– – 2.613,00 – (2.613,00) – – 60,000%
– – – – – – – 100,000%
– – 2.484.633,02 – (2.484.633,02) – – 100,000%
– – – – – – – 100,000%

2.379.061,00 2.355.270,00 1.102.730,10 340.243,67 – – 1.442.973,77 99,000%
– – 7.093,58 – (7.093,58) – – 78,800%
– – 11.000,00 – – – 11.000,00 55,000%
– – 14.549,62 – – – 14.549,62 70,432%
– – 11.620,28 – – – 11.620,28 80,000%
– – 7.537,20 – (2.023,20) – 5.514,00 60,000%
– – – – – – – 60,000%
– – – – – – – 99,500%
– – 24.796,64 – (35,42) – 24.761,22 100,000%
– – 4.843,69 – 2.732,93 – 7.576,62 99,995%
– – – – – – – 72,500%
– – 5.681,03 – – – 5.681,03 100,000%
– – 2.475,00 – (2.475,00) – – 100,000%
– – – – – – – 100,000%
– – – – 4.179,56 – 4.179,56 72,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 80,000%

– – – – – – 100,000%
– – 25.817,21 – (5.689,47) – 20.127,74 99,980%
– – 30.982,25 – – – 30.982,25 59,990%
– – – – – – – 100,000%
– – – – – – – 99,990%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 66,660%
– – – – – – – 80,000%
– – 25.822,84 – – – 25.822,84 100,000%

800.000,00 360.000,00 650.735,69 – – – 650.735,69 100,000%
– – – – – – – 74,990%
– – 1.022.584,66 – – – 1.022.584,66 99,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 80,000%
– – 30.987,41 – – – 30.987,41 60,000%
– – 687.230,79 2.551,30 – – 689.782,09 100,000%
– – – – – – – 99,260%
– – – – – – – 80,000%
– – – – – – – 51,000%

180.565,00 – – – – – – 100,000%
– – – – – – – 99,000%
– – 46.481,12 – – – 46.481,12 90,000%
– – – – – – – 100,000%
– – 236.537,26 – – – 236.537,26 100,000%
– – 45.197,00 – – – 45.197,00 90,394%
– – 37.184,90 – – – 37.184,90 80,000%
– – 3.718,49 – – – 3.718,49 66,670%
– – 27.263,07 – – – 27.263,07 80,000%

8.658.094,74 570.781,39 (2.715.760,49) – 6.513.115,64

– – 8.108,99 – (8.108,99) – – 35,000%
– – 11.308,86 – – – 11.308,86 24,330%
– – 16.268,39 – – – 16.268,39 35,000%

2.000.000,00 1.000.000,00 – – – – – 50,000%
– – – – – – – 40,000%
– – – – – – – 50,000%

3.000,00 600,00 3.098,74 – (3.098,74) – – 20,000%
– – – – – – – 50,000%
– – – – – – – 50,000%
– – – – – – – 50,000%
– – 4.188,52 – – – 4.188,52 32,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 50,000%
– – – – – – – 33,000%
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Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR 60.044,00 
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia – – 
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela US$ 40.000,00 
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR 26.000,00 
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana RD$ 300.000,00 
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana EUR – 
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela VEB – 
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 46.481,00 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 100.000,00 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR 10.000,00 
Consorzio Brundisium Via Caboto n°1 - Corsico - Milano - Italia EUR 12.000,00 
Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Consorzio Carnia in liquidazione Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 61.975,00 
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia EUR 10.329,00 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR 20.658,00 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 20.658,00 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia EUR 2.582,00 
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 206.583,00 
Consorzio Ferrofir in liquidazione Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia EUR 30.987,00 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 2.582,00 
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR – 
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia EUR 77.469,00 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia EUR 510.000,00 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia EUR 520.000,00 
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia EUR 51.600,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 77.450,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia EUR 206.583,00 
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR 25.823,00 
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napoli - Italia EUR 51.640,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia EUR 10.327,00 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.494,00 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR 50.490,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 156.000,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera CHF 100.000,00 
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - 

Casablanca - Marocco MAD 207.014.000,00 
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - 
(Heca S.p.A.) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 100.000,00 
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - 

Tegucigalpa - Honduras HNL 35.440.000,00 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 12.000,00 
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia PLN 100.000.000,00 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR 3.655.397,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. Blv.Eroi Sanitar,49 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00 
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia EUR 40.800,00 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121 Genova - Italia EUR 25.500,00 
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia EUR 25.500,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR 45.900,00 
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - Italia EUR 10.000,00 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR 45.900,00 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia EUR 260.000,00 
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia EUR 10.200,00 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia EUR 11.000,00 
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km 1 - Fisciano (SA) - Italia EUR 25.823,00 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 26.000,00 
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR 3.877.500,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
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totali possedute al 31.12.2003 incrementi decrementi al 31.12.2004 totale 

(segue tabella)

– – 30.022,50 – (109,50) – 29.913,00 50,000%
– – – – – – – 50,000%
– – 109.617,98 – – – 109.617,98 28,300%
– – 12.134,44 – – – 12.134,44 35,000%
– – 6.221,74 – (6.221,74) – – 33,300%
– – 6.917,63 – (6.917,63) – – 33,300%
– – – – – – – 32,330%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 33,330%
– – 49.995,00 – – – 49.995,00 49,995%

4.900,00 – – – 4.900,00 49,000%
– – – 4.000,00 – – 4.000,00 33,333%
– – 12.911,42 – – – 12.911,42 25,000%
– – 17.043,08 – – – 17.043,08 33,000%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 30,000%
– – 23.612,40 – – – 23.612,40 38,100%
– – 5.164,57 – – – 5.164,57 50,000%
– – 5.164,57 – – – 5.164,57 25,000%
– – 4.897,34 – 267,23 – 5.164,57 25,000%
– – – – – – – 50,000%
– – 51.645,69 – – – 51.645,69 25,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 66,666%
– – 1.291,14 – – – 1.291,14 50,000%
– – – – – – – 50,000%
– – 23.675,83 – (23.675,83) – – 40,630%
– – 170.379,13 – – – 170.379,13 32,990%
– – 145.132,00 – – – 145.132,00 27,910%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 30,000%
– – 19.367,13 – – – 19.367,13 25,000%
– – 51.645,69 – – – 51.645,69 29,410%
– – 8.607,62 – – – 8.607,62 33,320%
– – 19.475,59 – – – 19.475,59 40,760%
– – 4.131,66 – – – 4.131,66 40,000%
– – 25.822,84 – – – 25.822,84 50,000%
– – – – – – – 33,333%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 50,000%
– – 17.043,08 – – – 17.043,08 33,334%
– – – 8.263,31 (4.753,87) – 3.509,44 32,000%
– – 64.849,94 – (22.000,00) – 42.849,94 33,330%
– – 8.087,51 – – – 8.087,51 22,000%

– – – – – – – 40,000%

100.000,00 50.000,00 – – – – – 50,000%

70.880,00 6.259,00 519.624,88 – – – 519.624,88 20,293%
– – 23.300,00 – – – 23.300,00 50,000%
– – 1.506,76 520,90 (2.027,66) – – 31,170%
– – – – – – – 34,000%

7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 – – – 3.298.708,14 22,620%
– – 2.582,28 – (2.582,28) – – 25,000%
– – – 2.500,00 – – 2.500,00 25,000%
– – 10.329,14 – – – 10.329,14 25,000%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 33,330%
– – – 898,00 – 4.157,48 5.055,48 21,810%
– 12.911,42 – – – 12.911,42 50,000%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 50,000%
– – 3.500,00 – – – 3.500,00 35,000%
– – 20.000,00 – – – 20.000,00 50,000%
– – 8.263,31 – – – 8.263,31 24,100%
– – – – – – – 50,000%
– – 113.750,00 – – – 113.750,00 43,750%
– – – – – – – 43,750%
– – – – – – – 50,000%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 56,250%
– – – – – – – 50,000%
– – 2.065,83 – – – 2.065,83 20,000%
– – 9.683,57 – 873,93 – 10.557,50 50,000%
– – 7.318,80 – 8.174,91 – 15.493,71 30,000%
– – 9.554,45 – – – 9.554,45 37,000%

750.000,00 362.475,00 2.253.902,63 204.576,97 – – 2.458.479,60 48,330%
– – 20.637,62 – (1.638,14) – 18.999,48 49,950%
– – 2.884,94 – (2.884,94) – – 33,000%
– – 12.326,85 – (1.505,25) – 10.821,60 45,000%



168

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

4
e l e n c o  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  n o n  c o n s o l i d a t e  c o n  m o v i m e n t i  

capitale
valuta valore

nominaleimprese collegate - continua

SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia EUR 20.400,00 
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia EUR 129.000,00 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia HRK 49.019.600,00 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 30.600,00 
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00 
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre - VE EUR 20.500.000,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
totale 2 - imprese collegate

3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia EUR 25.822,00 
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras HNL 98.000.000,00 
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia – – 
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039 - Roma - Italia EUR 30.987,00 
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 45.900,00 
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia EUR 25.500,00 
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia EUR 464.811,00 
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR 258.228,00 
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 45.900,00 
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca DKK – 
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia EUR 5.164.568,00 
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia EUR – 
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 10.200,00 
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR 25.500,00 
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia EUR 25.500,00 
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia EUR 25.000,00 
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 619.745,00 
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI 2.000.000,00 
M.N.6 S.C.r.l. Via G.Ferraris n.101 - Napoli - Italia EUR 51.000,00 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 

16121 Genova - Italia EUR 25.500,00 
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR 10.328,00 
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia EUR 10.329,00 
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR 4.669.132,00 
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia – – 
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia EUR 765.000,00 
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Skiarea Valchiavenna S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia EUR 7.419.680,00 
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile PLC 8.876.340.000,00 
Teheran Laviran – – 
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese US$ 999.336,00 
totale 3) - altre partecipate

totale generale
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– – 2.959,17 – 573,95 – 3.533,12 22,840%
– – 32.278,56 – – – 32.278,56 25,000%
– – 19.640,70 – 220,20 – 19.860,90 42,730%
– – 3.157.743,80 – – – 3.157.743,80 49,000%
– – 10.535,72 – – – 10.535,72 34,000%
– – 14.977,25 – – – 14.977,25 29,000%
– – 15.921,46 – – – 15.921,46 35,000%
– – 20.234,78 – – – 20.234,78 52,240%

205.000,00 63.550,00 6.355.000,00 – – – 6.355.000,00 31,000%
– – 13.944,34 – – – 13.944,34 30,000%

17.091.830,50 220.759,18 (75.414,75) 4.157,48 17.241.332,81 

– – 2,58 – (1,11) – 1,47 0,010%
– 14.700.000,00 1.033.189,75 13.283,03 – – 1.046.472,78 15,000%
– – – – – – – 14,000%
– – 3,10 – – – 3,10 0,010%
– – 4,65 – – – 4,65 0,010%
– – 2,58 – – – 2,58 0,010%
– – 22.133,87 – – – 22.133,87 4,762%
– – 3.098,74 – – – 3.098,74 2,000%
– – 6,20 – – – 6,20 0,004%
– – 41,32 – – – 41,32 0,010%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 15,000%
– – 5.164,57 – – – 5.164,57 11,111%
– – 27.571,13 – – – 27.571,13 17,727%
– – – – – – – 15,000%

400,00 2,00 51.645,69 – (0,01) – 51.645,68 1,000%
– – 5.164,57 – – – 5.164,57 0,000%
– 1,03 – – – 1,03 0,010%
– – 2.582,28 – – – 2.582,28 10,000%

– 4.157,48 – – – 4.157,48 16,100%
– – 4.157,48 – (4.157,48) – – 16,100%
– – 619,75 – – – 619,75 0,100%
– – 29,24 – – – 29,24 1,000%
– – 510,00 – – – 510,00 1,000%

– 4.157,48 (4.157,48) – 
– – 1.549,37 – – – 1.549,37 15,000%
– – 1,03 – – – 1,03 0,010%
– – 4.131,66 – – – 4.131,66 10,000%

35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 – – – 62.007,09 1,303%
– – – – – – – 14,450%
– – 903.137,29 – (13.554,89) – 889.582,40 11,640%
– – 1.974,41 – – – 1.974,41 19,115%
– – 17.838,66 – – – 17.838,66 0,710%

990,00 169,00 12.827,32 – – – 12.827,32 0,100%
– – 49,86 – – – 49,86 16,500%
– – 420.563,61 – (38.175,95) – 382.387,66 14,000%

2.611.564,35 13.283,03 (55.889,44) (4.157,48) 2.564.800,46 

28.361.489,59 804.823,60 (2.847.064,28) – 26.319.248,91 



(migliaia di euro) 2004 2003
attività di esercizio

utile netto di gruppo 27.607 22.395

imposte differite /(anticipate) 1.360 (8.136)

ammortamenti immobilizzazioni materiali 20.859 18.756

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 24.463 26.937

accantonamento ai fondi rischi ed oneri e svalutazioni partecipazioni 36.505 33.990

accantonamenti per fondo trattamento fine rapporto 5.146 4.421

accantonamento fondo svalutazione crediti e rischi interessi di mora 11.698 200

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 473 236

plusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato (1.149) (705)

subtotale 126.962 98.094

utilizzo fondo rischi ed oneri (42.781) (32.251)

utilizzo fondo trattamento fine rapporto (4.838) (4.202)

utilizzo fondo svalutazione crediti, rischi interessi di mora e titoli (7.111) – 

diminuzione (aumento) delle rimanenze (7.124) 10.273

diminuzione (aumento) dei crediti commerciali (41.575) (43.007)

diminuzione (aumento) delle altre attività 4.805 (11.101)

(diminuzione) aumento degli acconti (28.391) 13.947

(diminuzione) aumento dei debiti verso fornitori 37.165 1.245

(diminuzione) aumento delle altre passività 21.437 (311)

effetto netto variazione area di consolidamento 11 173

flusso monetario da attività di esercizio a) 58.560 32.860

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (leasing inclusi) (24.267) (40.186)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (22.347) (15.904)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 7.747 9.284

(acquisto)/cessione di partecipazioni 606 (3.803)

investimenti in attività di project financing (4.448)

effetto netto variazione area di consolidamento 4 (4.910)

flusso monetario da attività di investimento b) (42.705) (55.519)

attività di finanziamento

incremento (decremento) debiti a breve verso banche e finanziatori 53.407 (12.986)

saldo netto finanziamenti ottenuti (rimborsati) nell'esercizio (9.450) 33.505

(incremento) decremento dei titoli iscritti nelle attività finanziarie

che non costituiscono immobilizzazioni (3.930) 13.447

riacquisto prestito obbligazionario (20.001)

pagamento dividendi (6.306) (4.916)

flusso monetario da attività di finanziamento c) 13.720 29.050

variazione del patrimonio netto di terzi (67) (148)

altre variazioni (1.244) (175)

variazione della riserva di conversione (3.408) (11.346)

variazione nelle riserve di conversione e consolidamento d) (4.719) (11.669)

flusso disponibilità liquide dell'esercizio a)+b)+c)+d) 24.856 (5.278)

disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 149.983 155.261

disponibilità liquide alla fine dell'esercizio 174.839 149.983

flusso disponibilità liquide dell'esercizio 24.856 (5.278)

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  c o n s o l i d a t o
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Relazione sulla gestione al bilancio individuale

Signor i  Az ionist i ,  la  re laz ione sul la gest ione del l ’eserc iz io 2004 i l lustra e commenta

tutt i  i  pr inc ipal i  aspett i  de l le  at t iv i tà del la Vostra Società,  ne r iporta g l i  accadiment i

che l ’hanno interessata nel  per iodo e r isponde a l le  prescr iz ion i  de l  Codice Civ i le .

Ta le  re laz ione è  un est ra t to  d i  que l la  depos i ta ta ;  per  u l te r io r i  approfond iment i ,  s i

r inv ia  per tanto a l la  Re laz ione su l la  gest ione a l  b i lanc io  conso l idato,  redat ta  in  ot-

temperanza a l le  d ispos iz ion i  de l  D.  Lgs.   n .  127/91,  che r ipor ta  sostanz ia lmente le

s tesse in formaz ion i  de l  b i lanc io  c iv i l i s t ico.

L’andamento economico, patrimoniale e finanziario 

I  r i su l ta t i  consegu i t i  da l la  Soc ie tà  ne l  corso de i  dod ic i  mes i  de l  2004 ev idenz iano

un ra f forzamento de l la  s t ru t tura  pat r imon ia le  ed economica,  un i to  ad una cresc i ta

de l  por ta fog l io  ord in i ,  o ra  p iù  fo r te  e  qua l i ta t i vamente mig l io re .

La tabe l la  che segue r ipor ta  i  dat i  sa l ient i  d i  Asta ld i  S.p.A. ,  espress i  in  mi l ion i  d i

Euro.

L’andamento de l le  a t t i v i tà  ne l l ’eserc iz io  2004 ev idenz ia  un u l te r io re  mig l io ramento

r ispet to  a  quanto rea l i zzato ne l l ’eserc iz io  precedente.  

I l  to ta le  de l  va lore  de l la  produz ione de l la  Vost ra  Soc ie tà  a l  31 d icembre 2004 è  pa-

r i  a  c i rca Euro 843 mi l ion i  con un incremento de l  18,1% r ispet to  a l l ’eserc iz io  2003.  

I  r icav i  per  prestaz ion i  ed appa l t i  sono par i  a  c i rca Euro 786 mi l ion i ,  con un incre-

mento de l  16,6% r ispet to  a l lo  s tesso va lore  reg is t ra to  i l  31 d icembre 2003.  D i  que-

st i ,  i l  63,1% re la t i vo  ad at t i v i tà  svo l te  in  I ta l ia  ed i l  res tante  36,9% rea l i zzato a l l ’e-

stero.  Questo dato conferma una tendenza,  g ià  avv ia ta  ne l  corso de i  precedent i

due eserc iz i ,  che vede preva lere  la  componente domest ica de l le  a t t i v i tà  svo l te  in

l inea con le  l inee s t ra teg iche de l la  Soc ie tà .
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ITALIA
Ospedale del Mare di Napoli

2004 2003
valore della produzione 843 714

immobilizzazioni 203 200

indebitamento finanziario netto (108) (106)

risultato operativo 62 46

risultato ante imposte 46 17

imposte (14) (5)

utile netto 31 12

autofinanziamento (utile + ammortamenti + accantonamenti) 56 44

(milioni di euro)

d a t i  s a l i e n t i  d e l l a  s o c i e t à



I l  buon andamento economico è  ev idenz ia to  da un va lore  de l l ’EBITDA,  in  dec iso

aumento  (+10,8%) r ispet to  a l l ’eserc iz io  2003,  che è  par i  a  Euro 86,6 mi l ion i .   I l

ragg iung imento d i  questo ot t imo r isu l ta to  è  dovuto s ia  a l l ’aumento de l  va lore  de l -

la  produz ione che ad un ’eff icace po l i t ica  d i  conten imento de i  cost i .  In  par t ico la re ,

i l  costo de l  lavoro e  g l i  oner i  d ivers i  d i  gest ione sono cresc iu t i  in  conf ronto a i  r i -

spet t i v i  va lor i  reg is t ra t i  ne l  2003,  ma con inc idenze in fer io r i  a l l ’aumento de i  r icav i .  

I l  r i su l ta to  operat ivo,  in  sens ib i le  aumento r ispet to  a l l ’eserc iz io  2003 (+35,9%) è

par i  ad o l t re  Euro 62 mi l ion i  e  rappresenta i l  7 ,4% de l  va lore  compless ivo de l la

produz ione che consente d i  ragg iungere un r isu l ta to  net to  d i  o l t re  Euro 31 mi l ion i ,

r i spet to  ad un va lore  reg is t ra to  ne l  2003 d i  Euro 12 mi l ion i  (+160,3%).  

Per  quanto at t iene a l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  de l la  Soc ie tà ,  da un

conf ronto con i  dat i  reg is t ra t i  ne l  corso de l  2003 emergono in fa t t i  un incremento

de l  cap i ta le  c i rco lante  gest iona le  e  un andamento de l la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta

sostanz ia lmente s tab i le  che,  cons iderando la  s ign i f icat iva  cresc i ta  de l la  produz io-

ne ne l  corso de l l ’anno,  confermano g l i  o t t im i  r i su l ta t i  ragg iunt i  in  te rmin i  d i  con-

t ro l lo  pat r imon ia le  e  f inanz iar io .  Questa  è  la  conseguenza de l l ’at tenta  po l i t ica  d i

programmaz ione adot ta ta ,  con iugata ,  a l t res ì  ad una maggiore  s tab i l i tà  economica

e f inanz iar ia  de i  mercat i  es ter i  in  cu i  la  Vost ra  Soc ie tà  opera.

Nel l ’eserc iz io  2004 s i  reg ist ra una l ieve cresc i ta  de l le  immobi l i zzaz ion i  net te.  Le va-

r iaz ion i   p iù  s ign i f icat ive sono da r i fer i re  in  par te a l  normale processo d i  r innovo de i

cespi t i ,  nonché  a i  nuov i  invest iment i ,  che hanno interessato preva lentemente le

c lass i  deg l i  Impiant i  spec i f ic i degl i Impiant i  gener ic i ,  deg l i  Escavator i e de l le  Co-

struz ion i  leggere ,  re lat iv i  pr inc ipa lmente a l le  nuove commesse in  I ta l ia  ed  a l le  s ta-

b i l i  organ izzaz ion i  s i tuate in  Honduras,  Venezue la e Romania.

Nel le  immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie  net te sono comprese az ion i  propr ie  per  un impor-

to par i  a  c i rca Euro 0,9 mi l ion i .  I l  va lore medio d i  acquisto de l le  n.  400.000 az ion i

in  porta fog l io ,  d i  va lore nomina le par i  a  Euro 1,  r isu l ta  par i  a  c i rca Euro 2,24.  

Con r i fe r imento a l la  mig l io ra ta  d inamica de i  f luss i  è  impor tante  r icordare la  s tab i -

l i zzaz ione f inanz iar ia  ragg iunta  ne l la  gest ione de l le  impor tant i  commesse in  corso

d i  esecuz ione in  Turch ia  e  Venezue la .

Re la t i vamente a l l ’at t i v i tà  d i  Asta ld i  in  Turch ia ,  in fa t t i ,  s i  r icorda che a  segu i to  de l -

l ’ent ra ta  in  v igore  ne l  mese d i  d icembre 2003 de l  f inanz iamento a l l ’espor taz ione,

Asta ld i  ha ragg iunto una s ign i f icat iva  e f f ic ienza de l  c ic lo  d i  produz ione,  s tab i l i z -

zando i l  p rocesso d i  cer t i f icaz ione de i  lavor i  ed i  re la t i v i  incass i .  

Ino l t re ,  a  segu i to  de l la  r iaper tura  de l le  l inee d i  f inanz iamento a l  Venezue la  da par-

te  de l la  SACE (Soc ie tà  per  l ’Ass icuraz ione de l  Cred i to  a l l ’Espor taz ione) ,  è  s ta to
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Univesità di Sassari
ITALIA 
Nuovo Polo Fieristico di Milano
VENEZUELA
Impianto idroelettrico S. Agatón



f i rmato a l la  f ine  de l lo  scorso eserc iz io  i l  cont ra t to  d i  f inanz iamento re la t i vo  s ia  a l

c red i to  a l l ’espor taz ione che a  que l lo  d i  natura  commerc ia le ,  gest i to  da Soc ié té  Gé -

né ra le  e  Banca In tesa,  re la t i vo  a l la  commessa fe r rov ia r ia  Puer to  Cabe l lo-La Encru-

c i jada.  Ta le  cont ra t to ,  che ha r icevuto la  de l ibera  de l la  def in i t i va  coper tura  ass icu-

rat iva  a  garanz ia  de l l ’esecuz ione de i  lavor i  da par te  de l  Comi ta to Esecut ivo de l la

SACE,  e  che ad ogg i  è  p ienamente operat ivo ed ut i l i zzab i le ,  ass icurerà  un avanza-

mento rego lare  de i  lavor i  e  de i  f luss i  f inanz iar i  re la t i v i .

Per  quanto r iguarda la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta ,  d i  segu i to  è  r ipor ta ta  l ’ana l is i

de i  pr inc ipa l i  dat i .

L’ i ndeb i tamento f inanz iar io  net to  a l  31 d icembre 2004 s i  a t testa  ad Euro 107,7 mi-

l ion i ,  s tab i le  r i spet to  ag l i  Euro 106,3 mi l ion i  de l  31 d icembre 2003,  pur  in  presen-

za d i  un incremento de l  vo lume d ’affa r i  de l  18,1%. Sono ev ident i  i  r i su l ta t i  der i -

vant i  da l la  po l i t ica  f inanz iar ia  de l  Soc ie tà  mi ra ta  a l  suppor to  de l le  a t t i v i tà  operat i -

ve  mediante  la  gest ione d i  una f inanza ded icata  a i  s ingo l i  p roget t i ,  assoc ia ta  ad

una s tab i l i zzaz ione de i  f luss i  f inanz iar i  legat i  a l le  a t t i v i tà  es tere ,  rendono in fa t t i

poss ib i le  una p ian i f icaz ione de l le  a t t i v i tà  produt t i ve  senza un par t ico la re  incre-

mento de l  cap i ta le  invest i to .

I l  pa t r imon io  ne t to ,  pa r i  a  c i rca  Eu ro  239  m i l i on i ,  reg i s t r a  una  va r i a z i one  ne l l ’e -

se rc i z i o  dovu ta  a l l ’u t i l e  de l  pe r i odo ,  a l l ’e rogaz ione  de i  d i v i dend i  e  a l l a  va r i a z i o -

ne  de l l a  r i s e r va  d i  conve rs i one ,  i l  cu i  va l o re  ha  scon ta to  l ’e f f e t t o  de l l a  debo l ez -

za  de l  do l l a ro  amer i cano .  A  f ron te  d i  t a l e  f enomeno  è  s t a t a  app ron ta ta  p ruden-

te  po l i t i ca  d i  cope r tu ra  de i  r i s ch i  d i  camb io ;  è  impo r t an te  segna l a re  i n f a t t i  che

i l  p roced imen to  d i  t r aduz ione  ado t t a to  p revede  l a  conve rs i one  a l  camb io  i n  es -

se re  a l l a  da ta  d i  ch i usu ra ,  r i s en tendo  pe r t an to  de l l ’a t tua l e  debo l ezza  de l l a  va -

l u t a  s t a tun i t ense .  Ta l e  po l i t i ca ,  t esa  a l l a  ges t i one  de l l a  va r i ab i l e  d i  camb io ,  r i -

su l t a  e f f i cace  anche  i n  cons ide raz i one  de l  f a t t o  che  c i rca  un  t e r zo  de l  vo l ume
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2004 2003
indebitamento finanziario a breve (138.982) (87.575)

indebitamento finanziario a medio lungo termine (67.376) (71.510)

disponibilità liquide 153.706 128.061

crediti finanziari e titolii 93.237 72.998

totale finanza ordinaria 40.585 41.974

debiti verso controllata Astaldi Finance S.A. (eurobond) (148.250) (148.250)

totale posizione finanziaria netta (107.665) (106.276)

(migliaia di euro)

p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e t t a  

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA 
Nuovo Polo Fieristico di Milano

SALVADIR
Strada a scorrimento veloce 

“Paquete III “
VENEZUELA 

Metropolitana di Caracas
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d ’a f f a r i  de l l a  Soc i e tà  è  rea l i z za to  i n  do l l a r i  ame r i can i  o  i n  va l u t e  a  ques to  co l -

l ega te .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  a  l i ve l lo  conso l idato i l  Conto economico e  lo  Stato pa-

t r imon ia le  espost i  in  forma r ic lass i f icata ,  nonché  i l  rend iconto f inanz iar io .  I  va lor i

sono espress i  in  mig l ia ia  d i  Euro.

2004 % 2003 %
ricavi per prestazioni ed appalti 785.595 93,2 % 673.977 94,5 %

altri ricavi e proventi 57.162 6,8 % 39.593 5,5 %

valore della produzione 842.757 100,0 % 713.570 100,0 %

costi della produzione (650.862) (77,2)% (534.164) (74,9) %

valore aggiunto 191.895 22,8 % 179.406 25,1 %

costo del lavoro (93.180) (11,1)% (89.872) (12,6) %

margine operativo lordo 98.715 11,7 % 89.534 12,5 %

oneri diversi di gestione (12.073) (1,4)% (11.302) (1,6) %

ebitda 86.642 10,3 % 78.232 11,0 %

ammortamenti (32.797) (3,9)% (37.263) (5,2) %

accantonamenti, svalutazioni e utilizzo fondi 8.549 (3,8)% 4.942 (4,3) %

risultato operativo 62.394 7,4 % 45.911 6,4 %

proventi (oneri) finanziari netti (12.059) (1,4)% 11.635 1,6 %

rivalutazione (svalutazione) di partecipazioni (2) – (21.816) (3,1) %

proventi (oneri) straordinari (4.753) (0,6)% (18.693) (2,6) %

utile ante imposte 45.581 5,4 % 17.037 2,4 %

imposte sul reddito (7.406) (0,9)% (9.869) (1,4) %

imposte anticipate (6.897) (0,8)% 4.849 0,7 %

utile netto dell'esercizio 31.278 3,7 % 12.017 1,7 %

(migliaia di euro)

c o n t o  e c o n o m i c o  r i c l a s s i f i c a t o  d e l l a  C a p o g r u p p o
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2004 2003
immobilizzazioni immateriali nette 45.548 44.361

iImmobilizzazioni materiali nette 54.235 56.310

partecipazioni 59.895 57.548

altre immobilizzazioni nette 43.770 41.950

totale immobilizzazioni nette (A) 203.448 200.169

fimanenze 37.402 35.816

lavori in corso 162.109 163.377

crediti commerciali 254.396 174.489

altre attività 176.272 179.650

acconti (97.576) (72.315)

subtotale 532.603 481.017

debiti verso fornitori (169.398) (140.452)

altre passività (315.440) (301.225)

subtotale (484.838) (441.677)

capitale Circolante Gestionale (B) 47.765 39.340

fondo TFR (11.831) (11.497)

fondo rischi contrattuali (37.563) (48.022)

altri fondi (3.668) (3.378)

totale Fondi (C) (53.062) (62.897)

capitale Investito Netto (D)=(A)+(B)+(C) 198.151 176.612

disponibilità liquide 153.706 128.061

crediti finanziari e titoli 93.237 72.998

debiti finanziari a medio lungo termine (67.376) (71.510)

debiti finanziari a breve termine (138.982) (87.575)

debiti/Crediti finanziari netti (E) 40.585 41.974

patrimonio netto (G)=(D)-(E) 238.736 218.586

garanzie personali 1.421.892 1.690.661

altri conti d'ordine 124.947 141.324

fidejussioni di terzi in nostro favore 25.066 22.189

totale conti impegni e garanzie 1.571.905 1.854.174

(migliaia di euro)

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  r i c l a s s i f i c a t o
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2004 2003
attività di esercizio

utile netto 31.277 12.017 

imposte differite/(anticipate) 6.897 (4.849)

ammortamenti immobilizzazioni materiali 11.987 11.498 

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 20.810 25.765 

accantonamenti ai fondi rischi 31.627 30.577 

accantonamenti per fondo trattamento fine rapporto 4.588 4.138 

accantonamento/(utilizzi) fondo svalutazione crediti e titoli 3.487 –   

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 417 873 

subtotale 111.090 80.019 

utilizzo fondo rischi ed oneri (41.887) (35.881)

utilizzo fondo trattamento fine rapporto (4.480) (3.478)

diminuzione (aumento) dei crediti (33.068) (21.772)

diminuzione (aumento) delle rimanenze (318) 23.154 

diminuzione (aumento) dei ratei e risconti attivi (3.001) (2.041)

(diminuzione) aumento dei debiti verso fornitori 28.946 (15.176)

(diminuzione) aumento degli altri debiti e acconti (11.533) 28.517 

(diminuzione) aumento dei ratei e risconti passivi 110 (102)

differenze conversione bilanci succursali estere su:

fondo trattamento di fine rapporto 226 (313)

flusso monetario da attività di esercizio 46.085 52.927 

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (15.437) (23.596)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (23.174) (12.421)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 6.120 4.920 

incrementi partecipazioni (2.580) (904)

eliminazione partecipazione italstrade s.p.a. fusa in astaldi s.p.a.

acquisto titoli

differenze conversione bilanci succursali estere su:

immobilizzazioni materiali 2 17 

immobilizzazioni immateriali (5) (341)

effetto netto scissione

flusso monetario da attività di investimento (40.468) (82.932)

attività di finanziamento

incremento (decremento) debiti a breve verso banche e finanziatori 51.407 (14.426)

incremento (decremento) debiti a lungo termine verso banche e finanziatori (4.134) 37.565 

pagamento dividendi (6.306) (4.916)

incremento (decremento) di titoli iscritti nelle attività 

finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (20.939) 13.443 

variazione conti imprese collegate, controllate e partecipate (22)

flusso monetario da attività di finanziamento 20.028 31.644 

flusso disponibilità liquide dell'esercizio 25.645 1.639 

disponibilità liquide e titoli all’inizio dell’esercizio 128.061 126.422 

disponibilità liquide da fusione –   –   

disponibilità liquide e titoli alla fine dell’esercizio 153.706 128.061 

flusso disponibilità liquide dell’esercizio 25.645 1.639 

(migliaia di euro)

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  r i c l a s s i f i c a t o  d e l l a  C a p o g r u p p o  
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Invest iment i

Come s i  ev ince da l  rend iconto f inanz iar io  r ipor ta to  ne l  paragra fo  precedente,  g l i

invest iment i  e f fe t tuat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  a  l i ve l lo  conso l idato ammontano a

Euro 43 mi l ion i ,  a l  net to  de l le  var iaz ion i  de l l ’area d i  conso l idamento.

Ta l i  invest iment i  r i su l tano sudd iv is i  come da tabe l la  a l legata .

Come g ià  ev idenz ia to   in  precedenza,  l ’eserc iz io  2003 è  s ta to  carat ter izzato da un

incremento de l le  a t t i v i tà  produt t i ve  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero.

Ta l i  e f fe t t i  e rano s ta t i  p ian i f icat i  neg l i  ann i  precedent i ,  ne i  qua l i  s i  e ra  dato corso

ad un impor tante  po l i t ica  d i  r iasset to  de l le  par tec ipaz ion i  e  ad un incremento de l -

le  dotaz ion i  tecn iche ed operat ive .

In  conseguenza d i  c iò ,  i l  2004 ha reg is t ra to  un “ord inar io ”  andamento deg l i  inve-

st iment i ,  che hanno v is to  i l  potenz iamento de l le  dotaz ion i  tecn iche in  que i  paes i

dove la  Soc ie tà  opera t rami te  a t t i v i tà  d i re t te .

Tra  g l i  invest iment i  immater ia l i  s i  segna lano g l i  oner i  sostenut i  per  l ’avv io  d i  nuov i

ed impor tant i  cant ie r i  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero.

Per  quanto r iguarda invece g l i  invest iment i  in  par tec ipaz ion i ,  ne l  corso de l l ’eserc i -

z io  è  s ta to  sot toscr i t to  l ’aumento d i  cap i ta le  de l la  cont ro l la ta  Asta ld i  Const ruct ion

Corporat ion.

immobilizzazioni materiali 17

immobilizzazioni immateriali 23

partecipazioni 3

i n v e s t i m e n t i  n e t t i

(milioni di euro)
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Conclusioni

A conc lus ione de l l ’ampia e  det tag l ia ta  d isamina e f fe t tuata  e  su l la  base de l le  con-

s ideraz ion i  der ivant i  da l le  a t t i v i tà  svo l te ,  r i ten iamo che la  cons is tenza de l l ’ut i le

de l l ’eserc iz io  2004 par i  a  Euro 31.277.212,00 lasc i  rag ionevo lmente spaz io  a l l ’at-

t r ibuz ione d i  un d iv idendo d i  Euro 0,075 per  az ione.

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )
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Prospett i  contabi l i  del la  Capogruppo

2004 2003

S T A T O  P A T R I M O N I A L E   A T T I V O

(valori in euro)

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti – –

B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e ampliamento 3.273.778 5.625.662
3) Diritti di brevetto industriale e diritti utilizzo opere ingegno 982.828 1.283.419
4) Concessioni, licenze marchi e diritti simili 29.162 29.162
7) Altre:

a) Costi di installazioni cantiere 12.406.581 9.556.360
b) Costi di elaborazione gare 2.139.190 379.060
c) Altre 26.716.152 27.486.957

Totale altre 41.261.923 37.422.377
Totale I - Immobilizzazioni immateriali 45.547.691 44.360.620
II Immobilizzazioni materiali

1) Terreni e Fabbricati 5.933.429 5.974.902
2) Impianti e macchinario

a) Impianti Specifici 16.670.859 19.072.033
b) Impianti Generici 6.798.412 7.467.299
c) Natanti 846 349

Totale impianti e macchinario 23.470.117 26.539.681
3) Attrezzature industriali e commerciali

a) Escavatori, pale e automezzi pesanti 11.918.944 14.600.505
b) Automezzi leggeri, navi e aerei 1.659.520 2.118.377
c) Attrezzatura varia e minuta 988.181 759.692
d) Costruzioni leggere 2.144.195 748.615
e) Casseforme e palancole metalliche 1.438.261 1.108.243

Totale attrezz. Ind.li e comm.li 18.149.101 19.335.432
4) Altri beni

a) Macchine ufficio elettroniche 911.588 884.364
b) Mobili, arredi e macchine d'ufficio 954.192 945.239
c) Beni gratuitamente devolvibili 2.641.076 2.351.713

Totale Altri beni 4.506.856 4.181.316
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.175.225 278.264

Totale II - Immobilizzazioni materiali 54.234.728 56.309.595
III Immobilizzazioni finanziarie

1) Partecipazioni in
a) Imprese controllate 41.144.552 38.763.360
b) Imprese collegate 16.568.531 16.593.721
d) Altre imprese 2.182.334 2.190.922

Totale - partecipazioni 59.895.417 57.548.003
2) Crediti:

a) Verso imprese controllate 31.716.950 26.762.738
b) Verso imprese collegate 9.536.797 8.948.346
c) Verso altre partecipate 1.618.318 3.854.270
d) Verso altri

Entro l'esercizio successivo 22.441.050 16.282.639
Oltre l'esercizio successivo 45.169.839 53.570.807

Totale verso altri 67.610.889 69.853.446
Totale - crediti 110.482.954 109.418.800
4) Azioni proprie (Valore Nominale complessivo Euro 400.000) 897.558 2.385.184 

Totale III - Immobilizzazioni finanziarie 171.275.929 169.351.987
Totale Immobilizzazioni B) 271.058.348 270.022.202

C) Attivo circolante
I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 27.822.111 33.835.471
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.674.438 – 
3) Lavori in corso su ordinazione 162.108.691 163.377.493
4) Prodotti finiti e merci 404.314 659.468
6) Beni e materiali viaggianti 7.502.362 1.321.942

Totale I - Rimanenze 199.511.916 199.194.374
II Crediti

1) Verso clienti
Entro l'esercizio successivo 265.879.843 234.217.020
Oltre l'esercizio successivo 5.681 2.661.929

Totale crediti verso clienti 265.885.524 236.878.949
2) Verso imprese controllate 41.334.460 38.653.069
3) Verso imprese collegate 28.247.291 35.705.123
4) Verso imprese controllanti 33.296 19.756
4-bis) Crediti tributari

Entro l'esercizio successivo 32.550.065 23.913.036
Oltre l'esercizio successivo 2.335.155 18.232.687

Totale crediti Tributari 34.885.220 42.145.723
4-ter) Imposte anticipate 3.634.770 10.531.422

5) Verso altri
a) Personale 738.356 805.960
b) Enti previdenziali 584.613 736.426
c) Depositi cauzionali

Entro l'esercizio successivo 31.749 70.705
Oltre l'esercizio successivo 802.484 777.513

Totale depositi cauzionali 834.233 848.218
d) Altre imprese partecipate 3.371.960 224.436
e) Diversi 53.263.088 43.635.405

Totale crediti verso altri 58.792.250 46.250.445
Totale II - Crediti 432.812.811 410.184.487
III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

6) Altri titoli 25.626.390 3.144.018
Totale attività finanziarie che non costit.immobilizzazioni 25.626.390 3.144.018
IV Disponibilità liquide

1) Depositi bancari e postali 151.951.055 127.857.134
2) Assegni 1.559.238
3) Denaro e valori in cassa 195.707 204.273

Totale IV - Disponibilità liquide 153.706.000 128.061.407
Totale attivo circolante C) 811.657.117 740.584.286

D) Ratei e risconti attivi
Ratei attivi 2.974.560 1.640.548
Risconti attivi 6.369.634 4.702.542

Totale ratei e risconti attivi D) 9.344.194 6.343.090
TOTALE ATTIVO 1.092.059.659 1.016.949.578
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E   P A S S I V O

(valori in euro)

A) Patrimonio netto
I Capitale 98.424.900 98.424.900
II Riserva da sovraprezzo azioni 67.836.096 67.836.096
III Riserve di rivalutazione – – 
IV Riserva legale 7.818.668 7.217.824
V Riserve statutarie – – 
VI Riserve Riserva per azioni proprie in portafoglio 897.558 2.385.184 
VII Altre riserve

1) Riserva o disavanzo di conversione (15.888.981) (11.157.771)
2) Riserva straordinaria 23.866.384 18.846.679
3) Riserva per rischi speciali 798.334 798.334
4) Riserva per acquisto azioni proprie 23.702.442 22.214.816
5) Differenza da traduzione euro (2.271) (2.271)
Totale altre riserve 32.475.908 30.699.787

VIII Utili (perdite) portati a nuovo    5.309 5.309 
XI Utile (perdita) dell'esercizio 31.277.212 12.016.875

Totale Patrimonio netto A) 238.735.651 218.585.975

B) Fondi per rischi ed oneri
2) Per imposte, anche differite 900.590 1.435.296
3) Altri

a) per rischi contrattuali 37.435.503 47.984.154
b) per rischi su partecipazioni 2.766.948 1.942.624
c) fondo art.27 statuto sociale 127.552 37.426 

Totale Fondi per rischi e oneri B) 41.230.593 51.399.500

C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 11.831.024 11.496.944

D) Debiti
4) Debiti verso banche

Entro l'esercizio successivo 138.981.608 87.574.959
Oltre l'esercizio successivo 67.375.744 71.510.092

Totale debiti verso banche 206.357.352 159.085.051
6) Acconti

Entro l'esercizio successivo 27.414.326 35.631.453
Oltre l'esercizio successivo 81.651.593 99.073.105

Totale debiti per acconti 109.065.919 134.704.558
7) Debiti verso fornitori

Entro l'esercizio successivo 164.673.371 136.032.213
Oltre l'esercizio successivo 4.724.745 4.419.585

Totale debiti verso fornitori 169.398.116 140.451.798
9) Debiti verso imprese controllate 189.825.179 188.883.994
10) Debiti verso imprese collegate 77.632.989 60.619.437
12) Debiti tributari 7.165.895 14.920.329
13) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 3.503.281 4.229.271
14) Altri debiti

a) Altre imprese partecipate 3.756.849 4.970.141
b) Depositi e cauzioni

Oltre l'esercizio successivo 8.803 8.803
c) Personale 5.258.518 3.952.531
d) Diversi 16.939.230 12.400.719

Totale altri debiti 25.963.400 21.332.194
Totale Debiti   D) 788.912.131 724.226.632

E) Ratei e risconti 11.350.260 11.240.527
TOTALE PASSIVO 1.092.059.659 1.016.949.578

(valori in euro)

C O N T I  D ’ O R D I N E

A) Garanzie personali
1) Fidejussioni per aperture di crediti

a) Verso Controllate 50.617.758 60.622.411
b) Verso Collegate 42.824.917 60.251.822
c) Verso terzi 17.481.572 18.070.106

Totale fidejussioni per aperture di credito 110.924.247 138.944.339
2) Fidejussioni per lavori 

a) Verso Controllate 225.321.690 361.328.128
b) Verso Collegate 568.157.998 637.799.933
c) Verso terzi 400.353.841 417.650.895

Totale fidejussioni per lavori 1.193.833.529 1.416.778.956
3) Altre Fidejussioni 117.134.352 134.938.044

Totale garanzie personali   A) 1.421.892.128 1.690.661.339

B) Altri conti d'ordine
1) Beni di terzi in leasing 18.972.603 25.495.658
2) Factor per rischio di regresso 71.840.846 86.168.416
3) Altri 30.381.213 29.659.679

Totale garanzie personali   B) 121.194.662 141.323.753

C) Fidejussioni di terzi in nostro favore 25.066.376 22.189.375

TOTALE CONTI D'ORDINE 1.568.153.166 1.854.174.467

2004 2003

2004 2003
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C O N T O  E C O N O M I C O

(valori in euro)

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle prestazioni

a) da appalti 602.030.636 594.794.993
2) Variazioni delle rimanenze di produzione, in corso 

di lavorazione, semilavorati, finiti 1.674.438 – 
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 181.890.616 79.182.240
4) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 8.044.363 4.520.657
5) Altri ricavi e proventi   49.118.081 35.071.574

Totale valore della produzione   A)  842.758.134 713.569.464
B) Costi della produzione

6) Per materie prime, suss. e di consumo 112.162.304 115.107.541
7) Per servizi 521.828.344 407.648.698
8) Per godimento beni di terzi 12.983.456 14.325.238
9) Per il personale

a) Salari e stipendi 62.687.305 59.356.763
b) Oneri sociali 16.533.875 16.306.523
c) Trattamento di fine rapporto 4.587.841 4.138.248
e) Altri costi 9.370.618 10.069.992

Totale costo del personale 93.179.639 89.871.526
10) Ammortamenti e svalutazioni   

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali   20.809.786 25.765.391
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 11.986.855 11.497.867
d) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante 

e disponibilità liquide 2.000.000 – 
Totale costo per ammortamenti e svalutazioni 34.796.641 37.263.258
11) Variazione delle rimanenze materie prime, sussidiarie, 

di consumo e merci 3.889.716 (2.917.576)
12) Accantonamenti per rischi (utilizzi)

a) Accantonamenti 30.307.348 29.231.000
b) Utilizzi (40.856.000) (35.691.000)

Totale accantonamenti per rischi (utilizzi) (10.548.652) (6.460.000)
14) Oneri diversi di gestione   12.073.181 11.301.635

Totale costi della produzione    B) 780.364.629 666.140.320

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 62.393.505 47.429.144

C) Proventi ed oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni

a) da imprese controllate 1.726.234 25.003.527
b) da imprese collegate 5.144.472 5.143.649
c) da altre imprese partecipate – 7.558 

Totale proventi da partecipazioni 6.870.706 30.154.734
16) Altri proventi finanziari

a) proventi diversi dai precedenti
1) da imprese controllate 287.070 1.189.259 
2) da imprese collegate 183.063 4.173 
3) da altri 24.210.681 19.286.539

Totale altri proventi finanziari 24.680.814 20.479.971
17) Interessi ed altri oneri finanziari

1) verso imprese controllate 10.970.134 10.992.520 
3) verso altri per altri oneri finanziari 25.937.205 26.524.957

Totale Interessi e altri Oneri finanziari 36.907.339 37.517.477
17-bis) Utili (perdite) su cambi

a) Utili su cambi 9.891.380 5.751.531
b) Perdite su cambi (7.959.378) (7.233.999)

Totale utili e perdite su cambi 1.932.002 (1.482.468)
Totale (15+16-17+ 17bis) (3.423.817) 11.634.760

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni   – 190.239
c) di titoli  iscritti nell'attivo circolante 1.543.535 –

19) Svalutazioni
a) di partecipazioni   1.545.456 22.006.594
c) di titoli e crediti iscritti nell'attivo circolante 8.634.694 1.517.548 

Totale delle rettifiche (18 - 19) (8.636.615) (23.333.903)

E) Proventi ed oneri straordinari
20) Proventi

a) proventi diversi 7.080.777 7.006.530
21) Oneri

b) imposte esercizi precedenti 939.920 1.805.522
c) oneri diversi 10.893.939 23.893.977

Totale oneri straordinari  11.833.859 25.699.499
Totale delle partite straordinarie (20-21) (4.753.082) (18.692.969)

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) 45.579.991 17.037.032

22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
a) Imposte correnti 7.406.127 9.869.348
b) Imposte differite/(anticipate) 6.896.652 (4.849.192)

Totale Imposte 14.302.779 5.020.156
26) Utile (perdita)dell'esercizio 31.277.212 12.016.875

2004 2003
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Nota integrat iva a l  b i lancio  indiv iduale

Cri ter i  d i  redazione

Le at t i v i tà ,  compiute  da l la  Soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004,  t rovano rappre-

sentaz ione ne l le  poste  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico at t raverso

cu i  s i  a r t ico la  lo  schema contab i le  de l  complesso documento ogget to  d ’esame.

Det to  documento cost i tu isce per tanto s in tes i  d i  va lor i  e  component i  a f fe rent i  l ’at-

t i v i tà  d i  gest ione persegu i ta  s ia  ne l l ’ambi to  naz iona le  che estero.  

In  a lcun i  cas i ,  pera l t ro  r i levat i  ne l le  note  che seguono,  sono s tate  r ic lass i f icate  vo-

c i  e  component i  de l lo  s ta to  pat r imon ia le  e  de l  conto economico de l l ’eserc iz io  pre-

cedente a i  f in i  d i  una mig l io re  rappresentaz ione.

Lo s ta to pat r imon ia le  ed i l  conto economico inc ludono va lor i  re la t i v i  a l le  succursa-

l i  es tere ,  i  cu i  sv i lupp i  sono r i levat i  secondo un s is tema contab i le  p lur imonetar io  e

le  cu i  r i su l tanze contab i l i  sono conver t i te  in  Euro mediante  tass i  u f f ic ia l i  d i  con-

vers ione desunt i  da l le  pubb l icaz ion i  de l l ’Uff ic io  I ta l iano Cambi .

Lo Stato pat r imon ia le  ev idenz ia  ch iaramente e  spec i f icatamente tu t te  le  poste  a t -

t i ve  e  pass ive .

I  cont i  d ’ord ine sono espost i  in  ca lce a l lo  Stato pat r imon ia le .

I l  Conto economico presenta le  connotaz ion i  t ip iche de l  set tore  d i  a t t i v i tà  ne l  qua-

le  la  Soc ie tà  opera.

Per  una p iù  completa  in format iva  v iene presentato in  a l legato i l  rend iconto f inan-

z ia r io .

Per  quanto concerne la  natura  de l l ’at t i v i tà  d ’ impresa,  i  fa t t i  d i  r i l i evo avvenut i  do-

po la  ch iusura de l l ’eserc iz io  e  le  in formaz ion i  concernent i  i  d ivers i  set tor i  d i  a t t i v i -

tà  o  aree geogra f iche ne i  qua l i  l ’ impresa opera s i  r inv ia  a  quanto ind icato ne l la   re-

laz ione su l la  gest ione.  

Criteri di valutazione util izzati nella redazione
dello stato patrimoniale e del conto economico

I l  b i lanc io  è  s ta to  redat to  ne l  r i spet to  de l le  d ispos iz ion i  d i  legge che pres iedono a l -

la  sua formaz ione ed è  s ta to  rappresentato ne l la  forma det ta ta  da l  D.Lgs.  n .

127/1991 e da l le  success ive  modi f iche ed in tegraz ion i  appor ta te  da l  D.  Lgs.  n .

6/2003.  Cos ì  i  p resuppost i  de l la  cont inu i tà  de l l ’at t i v i tà  eserc i ta ta ,  de l la  prudenza,

de l la  competenza economica e  de l la  ch iarezza ne cost i tu iscono i  pr inc ip i  che,  r i -

gorosamente osservat i ,  conducono ad una rappresentaz ione ver i t ie ra  e  cor re t ta

de l la  gest ione soc ia le  per  i l  per iodo in  esame.  

Per  quanto at t iene po i  a i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i ,  s i  prec isa che,  ess i  non so-

no mutat i  r i spet to  a  que l l i  assunt i  per  l ’eserc iz io  precedente e  r isu l tano p ienamen-

te  conformi  a l le  d ispos iz ion i  de l l ’ar t ico lo  2426 de l  Cod ice C iv i le  ed a i  pr inc ip i  con-

tab i l i  enunc ia t i  da l  Cons ig l i  Naz iona l i  de i  Dot tor i  Commerc ia l i s t i  e  de i  Rag ion ier i .  

Pera l t ro ,  a l  f ine  d i  una mig l io re  rappresentaz ione de l la  s i tuaz ione pat r imon ia le  e  f i -

nanz iar ia ,  i  c red i t i  ed i  cor r ispet t i v i  ex t racont ra t tua l i  cedut i  con az ione d i  regresso

(pro-so lvendo)  sono s tat i  r imoss i  da l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  ev idenz iando l ’ammon-

tare  de l  r i sch io  d i  regresso ne i  cont i  d ’ord ine.  

I  c red i t i  ed i  deb i t i  verso le  imprese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  imprese,  ascr i -

v ib i l i  per  va lor i  s ign i f icat iv i  a i  rappor t i  con le  imprese d i  natura  consor t i le ,  sono
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stat i  espost i  per  va lor i  net t i  con r i fe r imento a l l ’ammontare  preva lente  ne i  conf ron-

t i  d i  ogn i  s ingo la  cont ropar te .

Ne l  paragra fo  re la t i vo  a l le  par t i  cor re la te ,  vengono forn i t i  g l i  ammontar i  lo rd i  de i

cred i t i ,  de i  deb i t i  e  de i  rappor t i  d i  natura  economica ne i  conf ront i  de l le  suddet te

ent i tà .

Non v i  sono state deroghe a i  sens i  deg l i  ar t ico l i  2423 e 2423 b is  de l  Codice Civ i le .  

Le voc i  rappresentate  da numer i  a rab i ,  che non presentano un sa ldo ne l  presente

e precedente eserc iz io ,  non sono state  inc luse ne l lo  schema d i  b i lanc io ,  conse-

guentemente la  numeraz ione non è  progress iva .  

Lo Stato pat r imon ia le  ed i l  Conto economico sono redat t i  in  un i tà  d i  Euro,  (senza

c i f re  dec ima l i ) ,  a i  sens i  de l l ’ar t .  16 de l  D.Lgs.  n .  213/1998 e de l l ’ar t .  2423 comma

5 de l  Cod ice C iv i le .

G l i  impor t i ,  ind icat i  ne l la  presente nota  in tegrat iva ,  ove non spec i f icato d iversa-

mente, sono espressi  in migl ia ia di  Euro.

Come previsto dal  D.Lgs. n. 127/91 è  stato predisposto i l  b i lancio consol idato di

Gruppo. 

Princip i  contabi l i  e  cr i ter i  d i  va lutaz ione

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  r i su l tano conformi  a l le  d ispos i -

z ion i  det ta te  da l l ’ar t .  2426 de l  Cod ice C iv i le  e  r i f le t tono que l l i  p red ispost i  da i  Con-

s ig l i  Naz iona l i  de i  Dot tor i  Commerc ia l i s t i  e  de i  Rag ion ier i .

Ta l i  c r i te r i  d i  va lu taz ione non s i  d iscostano da que l l i  osservat i  per  la  redaz ione de l

b i lanc io  de l  precedente eserc iz io  in tegrat i  da i  nuov i  c r i te r i  p rev is t i  da l  D.Lgs n .

6/2003 e success ive  modi f icaz ion i .

I  p r inc ip i  contab i l i  e  i  c r i te r i  d i  va lu taz ione adot ta t i  sono i  seguent i :

Immobi l i zzaz ion i  immater ia l i

Le immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  rappresentano cost i  e  spese avent i  u t i l i tà  p lu r ien-

na le  e  sono s tate  contab i l i zzate  ed iscr i t te  in  base a l  costo e f fe t t i vamente soste-

nuto comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

I l  lo ro  ammontare  è  esposto in  b i lanc io  a l  net to  de i  re la t i v i  ammortament i ,  ca lco la-

t i  con r i fe r imento a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione;  in  par t ico la re :

– i  cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento -  r i l evano g l i  oner i  sostenut i  per  la  cost i tu-

z ione e  l ’aumento de l  cap i ta le  soc ia le  e  sono ammort izzat i  per  quote costant i

in  c inque ann i ;

– i  cost i  re la t i v i  a l l ’acqu is iz ione de i  d i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ ingegno

e de l le  l icenze,  march i  o  d i r i t t i  s im i l i vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l la  durata  prev is ta  per  la  lo ro  ut i l i zzaz ione;

– i  di r i t t i  d i  concess ione espr imono la  va lor izzaz ione,  a l  net to  de i  cont r ibut i  r ice-

vut i ,  de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  re la t i vo  a i  post i  auto,  dest inat i  a l la  vend i ta ,  de i

parchegg i  cost ru i t i  ne i  Comuni  d i  Tor ino e  Bo logna.  L’ imputaz ione a  conto eco-

nomico avv iene ne l l ’eserc iz io  d i  vend i ta ;

– i  cost i  d i  i ns ta l laz ione cant ie re r i l evano g l i  oner i  sostenut i  per  la  proget taz ione

e l ’organ izzaz ione de i  lavor i  acqu is i t i  e  vengono imputat i  a l  conto economico in

funz ione de l l ’avanzamento f i s ico de l la  commessa;

– i  cost i  d i  e laboraz ione gare ,  per  la  par tec ipaz ione a l le  gare  d i  appa l to ,  ( in  a t te-

sa d i  fo rmale  agg iud icaz ione) ,  sono s tat i  depurat i ,  con l ’ imputaz ione a l  conto
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economico,  deg l i  oner i  per  i  qua l i  non suss is te  rag ionevo le  cer tezza r iguardo

a l l ’assegnaz ione de l la  commessa.  G l i  s tess i ,  in  caso d i  agg iud icaz ione,  vengo-

no r ipar t i t i ,  p rev ia  lo ro  c lass i f icaz ione ne l la  voce cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re ,

neg l i  eserc iz i  d i  competenza in  re laz ione a l l ’avanzamento f i s ico de i  lavor i ;

– l e  a l t re  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i  sono ascr iv ib i l i  p r inc ipa lmente a l  va lore  de i

d i r i t t i  cont ra t tua l i  acqu is i t i ,  ne l l ’ambi to  d i  in iz ia t i ve  in  essere  s ia  in  I ta l ia  che a l -

l ’estero,  a  spese per  s tud i  e  proget taz ion i ,  a  oner i  sostenut i  per  l ’organ izzaz io-

ne la  def in iz ione e  l ’avv io  d i  complesse operaz ion i  d i  f inanza s t ru t turata  a  ser-

v iz io  preva lentemente d i  opere in  corso a l l ’estero ed ad a l t re  immobi l i zzaz ion i .

Per  c iò  che at t iene a i  c r i te r i  d i  ammortamento de l le  spese inc luse in  questa  voce

s i  segna lano,  d i  segu i to ,  le  d iverse metodo log ie  ut i l i zzate :

– i l  va lore  de i  di r i t t i  cont ra t tua l i v iene ammort izzato,  ne l  r i spet to  de l le  v igent i  nor-

me,  in  funz ione de l l ’avanzamento f i s ico de l le  re la t i ve  commesse;  

– l e  spese per  stud i  e  proget taz ione vengono ammort izzate  per  quote costant i  in

base a l  per iodo minore t ra  la  durata  res idua de l  cont ra t to  e  5  ann i ;

– gl i  oner i  sostenut i  per  le  operaz ion i  d i  f inanza s t ru t turata  a  serv iz io  de l le  com-

messe estere  sono ammort izzat i  in  re laz ione a l l ’ut i l i zzo de l le  somme rese com-

p less ivamente d ispon ib i l i  dag l i  i s t i tu t i  f inanz iar i .

Immobi l i zzaz ion i  mater ia l i

La va lu taz ione de l le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i ,  rappresentate  da ben i  immobi l i  e  da

ben i  cost i tuent i  imp iant i ,  macch inar i  ed at t rezzature  ut i l i zzat i  a i  f in i  de l l ’at t i v i tà

produt t i va ,  è  s ta ta  e f fe t tuata  in  base a l  prezzo d i  acqu is to  o  a l  costo d i  cost ruz io-

ne,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i  d i  d i re t ta  imputaz ione.  

Per taluni beni immobi l i  ( terreni,  impiant i ,  macchinar i  ed attrezzature),  sono state ope-

rate r ivalutazioni in forza del le leggi 19 marzo 1983 n. 72 e 30 dicembre 1991 n. 413. 

I  cost i  per  ammodernament i  e  per  mig l io r ie  che pro lungano la  v i ta  economica de i

cesp i t i  sono por ta t i  ad incremento de l  va lore  deg l i  s tess i .

L’ammortamento è  ca lco la to  ad a l iquote costant i  in  re laz ione a l la  res idua poss ib i -

l i tà  d i  u t i l i zzaz ione,  ne i  l im i t i  de l le  a l iquote f i sca l i  r i tenute  rappresentat ive  de l la  v i -

ta  u t i le  s t imata de i  cesp i t i .  

I  beni  gratu i tamente devo lv ib i l i  sono ammort izzat i  secondo i l  metodo f inanz iar io ,  ne l

per iodo minore t ra  la  v i ta  ut i le  s t imata de i  cespi t i  e  la  durata de l la  concess ione.  

I  cont r ibut i  in  conto impiant i  vengono iscr i t t i ,  a  r iduz ione de l  costo de i  cesp i t i  a  cu i

s i  r i fe r iscono,  a l l ’at to  de l la  formal izzaz ione de l la  re la t i va  de l ibera  d i  e rogaz ione.

Immobi l i zzaz ion i  f inanz ia r ie

Comprendono le  poste  concernent i  le  par tec ipaz ion i ,  i  c red i t i  vantat i  verso le  So-

c ie tà  par tec ipate ,  g l i  a l t r i  c red i t i  avent i  natura  f inanz iar ia ,  nonchè  i l  va lore  de l le

az ion i  propr ie  in  por ta fog l io .  

Le par tec ipaz ion i  detenute da l la  Soc ie tà  sono va lu ta te  a l  costo d i  acqu is iz ione,

compresa la  r i va lu taz ione operata  a i  sens i  de l la  legge n.  72/83,  ovvero a l  va lore  d i

sot toscr iz ione o d i  acqu is to .  I l  costo v iene r idot to  per  perd i te  durevo l i  d i  va lore  ne l

caso in  cu i  le  par tec ipate  abb iano sostenuto perd i te  e  non s iano preved ib i l i  in  un

rag ionevo le  arco tempora le  ut i l i  d i  ent i tà  ta le  da assorb i re  le  perd i te  sostenute.  Ne l

caso d i  perd i te  compless ive  super ior i  a i  va lor i  d i  car ico de l le  par tec ipaz ion i  la  cor-

r ispondente quota d i  per t inenza v iene accantonata a l  fondo r isch i  su par tec ipaz io-

n i ,  t ra  i  fond i  r i sch i  ed oner i  de l  pass ivo.
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Nel l ’eserc iz io  in  cu i  vengono meno i  mot iv i  de l la  sva lu taz ione,  le  par tec ipaz ion i  so-

no r i va lu ta te  ne i  l im i t i  de l le  sva lu taz ion i  e f fe t tuate  e  la  re t t i f ica  v iene imputata  a

conto economico.  

I  d iv idend i  sono r i levat i  per  competenza ne l l ’eserc iz io  in  cu i  v iene imputato i l  d i r i t -

to  a l la  r i scoss ione,  in  conseguenza de l la  de l ibera  assunta da l l ’Assemblea de i  Soc i

de l la  soc ie tà  par tec ipata  (da par te  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  caso d i  so-

c ie tà  cont ro l la te )  d i  d is t r ibuz ione de l l ’ut i le  o  eventua lmente de l le  r i serve.  C iò  a

cond iz ione che la  data  d i  approvaz ione de l  b i lanc io  de l la  soc ie tà  par tec ipata  e  la

re la t i va  de l ibera  d i  d is t r ibuz ione deg l i  u t i l i  in tervenga pr ima de l la  approvaz ione de l

b i lanc io  de l la  soc ie tà  benef ic ia r ia .  

Le az ion i  propr ie  sono iscr i t te  t ra  le  immobi l i zzaz ion i  f inanz iar ie  con r i fe r imento a l -

la  vo lontà  de l l ’organo ammin is t ra t i vo d i  mantener le  in  por ta fog l io  per  un per iodo

super iore  a l l ’eserc iz io .  Le s tesse sono iscr i t te  in  b i lanc io  a l  lo ro  costo d i  acqu is to ,

r idot to  ne l  caso in  cu i  s i  s ia  in  presenza d i  perd i te  durevo l i  d i  va lore ,  secondo i l

metodo de l  costo medio ponderato per  s ingo la  t ransaz ione.  

Cred i t i  e  deb i t i

I  c red i t i  sono iscr i t t i  a l  presunto va lore  d i  rea l i zzo mediante  adeguat i  s tanz iament i

i scr i t t i  a  re t t i f ica  de i  va lor i  nomina l i .  I  deb i t i  sono espress i  a l  lo ro  va lore  nomina le .

Att iv i tà  e  Pass iv i tà  in  va lu ta

Le at t i v i tà  e  le  pass iv i tà  in  va lu ta ,  ad eccez ione de l le  immobi l i zzaz ion i ,  sono iscr i t -

te  a l  tasso d i  cambio a  pront i  a l la  data  d i  ch iusura de l l ’eserc iz io  ed i  re la t i v i  u t i l i  e

perd i te  su cambi  sono imputat i  a l  conto economico e  l ’eventua le  ut i le  net to  è  ac-

cantonato in  una appos i ta  r i serva non d is t r ibu ib i le  f ino a l  rea l i zzo.  Le immobi l i zza-

z ion i  in  va lu ta  sono iscr i t te  a l  tasso d i  cambio a l  momento de l  lo ro  acqu is to  o  a

que l lo  in fe r io re  a l la  data  d i  ch iusura de l l ’eserc iz io  se la  r iduz ione v iene g iud icata

durevo le .  

Rimanenze d i  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo

Sono va lu ta te  a l  minore t ra  i l  costo medio d i  acqu is to  e  que l lo  r i su l tante  da i  prez-

z i  cor rent i  d i  mercato.

Lavor i  in  corso su ord inaz ione

La va lu taz ione de l lo  s ta to  de i  lavor i  in  corso su ord inaz ione  è  s ta ta  e f fe t tuata  con

spec i f ico r i fe r imento a l l ’avanzamento f i s ico de i  lavor i  non cer t i f icat i  a l la  f ine  de l -

l ’eserc iz io  (cos iddet to  metodo de l le  misuraz ion i  f i s iche ) ,  ma ind iv iduat i  con ragio-

nevole certezza e mediante l ’appl icaz ione dei  corr ispett iv i  pattu i t i  contrat tua lmente.

In ta le va lutaz ione s i  è  a l t res ì  tenuto conto dei  compensi  rev is ional i  non ancora cer-

t i f icat i .

In  caso d i  andamento negat ivo de l le  commesse la  perd i ta  s t imata a  f in i re  v iene

quant i f icata  ed accantonata a l  fondo r isch i  cont ra t tua l i .  In  ta le  fondo sono r i f less i ,

pera l t ro ,  g l i  es i t i  conness i  a l  compless ivo svo lg imento de i  lavor i .  

G l i  oner i  cons iderat i  per  l ’esecuz ione de i  lavor i  comprendono:

– i  cost i  per  l ’acqu is iz ione de l le  mater ie  pr ime;

– i  cost i  re la t i v i  a i  serv iz i  res i  da i  subappa l ta tor i ;

– i  cost i  de l la  manodopera;

– i  cost i  ind i re t t i  (cost i  d i  vend i ta ,  cost i  genera l i  e  cost i  ammin is t ra t i v i ) .  
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Le rev is ion i  de l le  s t ime de i  r i su l ta t i  economic i ,  e f fe t tuate  durante  i l  per iodo d i  un

cont ra t to ,  sono r i f lesse ne l  per iodo contab i le  in  cu i  ta l i  s t ime vengono r i v is te .  

I  contrat t i  sono considerat i  u l t imat i  a l  completamento d i  tut te le at t iv i tà  s ign i f icat ive

prev iste,  compresi  i l  supporto a l  col laudo e l ’accettaz ione da parte del  c l iente.  

La va lutaz ione de l le  r iserve,  cos ì  come intese da l  Regolamento d i  at tuaz ione de l la

Legge Quadro in  mater ia  d i  lavor i  pubbl ic i ,  nonchè  da l le  normat ive in ternaz iona l i ,

sostanz iandos i  esse in  r ich ieste d i  contenuto economico d iverse da que l le  spet tan-

t i  a l l ’appal tatore in  d ipendenza d i  d ispos iz ion i  d i  legge o contrat tua l i ,  è  s tata or ien-

tata,   su l la  base d i  determinat i  approfondiment i  d i  natura tecn ico-g iur id ica,  su i  po-

s i t iv i  es i t i  rag ionevolmente conseguib i l i  da l  contenz ioso con g l i  ent i  commit tent i .

Prodot t i  f in i t i  e  merc i

Ri levano i l  costo d i  cost ruz ione de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  in  a t tesa d i  vend i ta ,  che r i -

su l ta  comunque in fer io re  a i  prezz i  cor rent i  d i  mercato.

Ti to l i  ed at t i v i tà  f inanz ia r ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i

I  t i to l i  e  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che non rappresentano immobi l i zzaz ion i  sono iscr i t t i

a l  minore t ra  i l  costo spec i f ico d ’acqu is to ,  comprens ivo deg l i  oner i  accessor i ,  ed i l

va lore  d i  mercato desumib i le  da l le  quotaz ion i  ne i  mercat i  rego lamentat i  o  da a l t r i

ind icator i  de l  mercato f inanz iar io .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide rappresentano l ’ammontare  a l la  data  d i  b i lanc io  de i  va lor i

numerar i  in  cassa e  de l le  d ispon ib i l i tà  ne i  cont i  in t ra t tenut i  presso g l i  i s t i tu t i  d i

c red i to .

Rate i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i

La determinaz ione de i  ra te i  e  r i scont i  a t t i v i  e  pass iv i  è  e f fe t tuata  ne l  r i spet to  de l

cr i te r io  de l la  competenza tempora le .

Fondo per  R isch i  ed oner i

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  sono dest inat i  a  f rontegg iare  pass iv i tà  d i  natura  deter-

minata ,  d i  es is tenza cer ta  o  probab i le ,  de l le  qua l i  tu t tav ia  a l la  ch iusura de l l ’eser-

c iz io  l ’ammontare  o la  data  d i  sopravven ienza sono indeterminat i .

Fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato

I l  fondo t ra t tamento d i  f ine  rappor to  d i  lavoro subord inato v iene s tanz ia to  in  ma-

n iera  s is temat ica in  base a l l ’anz ian i tà  maturata  ed in  conformi tà  a l le  legg i  e  con-

t ra t t i  d i  lavoro v igent i  ne i  paes i  in  cu i  la  Soc ie tà  opera.  

Ta le  fondo espr ime i l  deb i to  ne i  conf ront i  de i  d ipendent i .  L’ut i l i zzo de l lo  s tesso av-

v iene in  segu i to  a l la  r i so luz ione de i  rappor t i  d i  lavoro ed a l la  cor respons ione d i  an-

t ic ipaz ion i  ex  lege n.  297/82.

Cont i  d ’ord ine

• Le garanz ie  persona l i  sono rappresentate  pr inc ipa lmente da l le  f ide iuss ion i  r i l a -

sc ia te  in  favore d i  te rz i  e  ne l l ’ i n te resse de l le  imprese de l  Gruppo a f ronte  d i  de-

b i t i  ed a l t re  obb l igaz ion i  assunte da queste  u l t ime;  ta l i  garanz ie  sono iscr i t te

per  l ’ impor to  nomina le  de l la  garanz ia  prestata .
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• Gl i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i  che comportano lo  scambio a  te rmine d i  cap i -

ta l i  o  d i  a l t re  a t t i v i tà  o  de l  lo ro  d i f fe renz ia le  sono iscr i t t i  a l  prezzo d i  rego la-

mento de l  cont ra t to ;  g l i  impegn i  per  cont ra t t i  der ivat i ,  d ivers i  da i  precedent i ,

sono iscr i t t i  a l  va lore  nomina le  de l  cap i ta le  d i  r i fe r imento.

• I l  r i sch io  d i  regresso de i  c red i t i  cedut i  a l  factor è  i scr i t to  a l  va lore  nomina le  de i

cred i t i  s tess i .

I  cont i  d ’ord ine espress i  a l l ’or ig ine in  va lu te  d iverse da l l ’Euro,  vengono adeguat i  a i

cambi  d i  f ine  eserc iz io .

Imposte su l  redd i to

Le imposte corrent i  su l  reddi to sono iscr i t te  in  re laz ione a l l ’effet t ivo car ico t r ibuta-

r io  de l  per iodo basato su una rag ionevole st ima de l le  s ingole poste economiche in

conformi tà  a l la  normat iva f isca le v igente ne i  Paes i  in  cu i  la  soc ietà  opera.  

Le imposte d i ffer i te e ant ic ipate sono contabi l izzate secondo i l  l iab i l i ty  method ,  per-

tanto r i f let tono g l i  e ffet t i  f isca l i  der ivant i  da l le d i fferenze temporal i  t ra i  va lor i  f isca l i

de l le  at t iv i tà  e del le passiv i tà  e i  r ispett iv i  va lor i  inc lus i  ne l  b i lancio d i  per iodo. 

Le imposte ant ic ipate  vengono iscr i t te  in  b i lanc io  so lo  se es is tono rag ionevo l i  p ro-

bab i l i tà  d i  recupero;  le  imposte d i f fe r i te  non vengono contab i l i zzate  ne l  caso v i

s iano scarse probab i l i tà  de l l ’ i nsorgenza de l  re la t i vo  deb i to .

Le imposte d i f fe r i te  e  le  imposte ant ic ipate ,  ove r i levate  vengono appostate  r i -

spet t i vamente ne i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  o  ne l l ’appos i to  conto acceso ne l l ’at t i vo

c i rco lante  de l lo  s ta to  pat r imon ia le .  Le imposte ant ic ipate  e  le   imposte d i f fe r i te

vengono compensate se la   compensaz ione è  consent i ta  g iur id icamente.

Prodot t i  der ivat i

La soc ie tà  a l  f ine  d i  f rontegg iare  i l  r i sch io  d i  var iaz ione de i  tass i  d i  in teresse e  de i

tass i  d i  cambio de l le  va lu te  estere ,  s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  coper tura  d i  spec i f i -

che operaz ion i .

I  d i fferenzia l i  d i  interesse sui  contratt i  d i interest rate swap ( IRS ) ,  usat i  a copertura di

f inanziament i ,  vengono espost i  per competenza tra i  provent i  e gl i  oner i  f inanziar i .

Per  proteggers i  da l le  var iaz ion i  de i  cambi  su i  cont ra t t i  d i  f inanz iamento e  su at t i v i -

tà  e  pass iv i tà  monetar ie ,  re la t i ve  soprat tu t to  a  cont ra t t i  p lu r ienna l i  denominat i  in

va lu te  estere ,  la  Soc ie tà  s t ipu la  cont ra t t i  d i  swaps i n  va lu ta  (DCS ) .  I l  costo de i

cont ra t t i  a  te rmine ( la  d i f fe renza t ra  i l  cambio a  pront i  a l l ’ i n i z io  de l  cont ra t to  ed i l

cambio a  te rmine )  v iene imputato a l  conto economico pro- rata  tempor is .  

Transaz ion i  con cont ro l lante ,  cont ro l la te ,  co l legate  e  par t i  cor re la te

Le t ransaz ion i  con le  cont ro l la te ,  le  co l legate  e  con le  a l t re  par t i  cor re la te  sono e f -

fe t tuate  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato.  

Non es is tono operaz ion i  s ign i f icat ive  d i  carat tere  commerc ia le  o  f inanz iar io  poste

in  essere  con la  cont ro l lante .

Stab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero

I  sa ld i  in  b i lanc io  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  estere  sono r i levat i  secondo un s is te-

ma contab i le  p lur imonetar io  e  conver t i t i  in  Euro a i  cambi  preva lent i  a l la  ch iusura

de l l ’eserc iz io .  L’appl icaz ione de l la  metodo log ia  ind icata  in  precedenza determina

l ’ i scr iz ione de l la  r i serva o d isavanzo da convers ione r i f lessa ne l l ’ambi to  de l  pat r i -

mon io net to .  
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Conto economico

I  component i  pos i t i v i  e  negat iv i  d i  redd i to  sono r i levat i  in  base a l  pr inc ip io  de l la

competenza tempora le .

I  r icav i  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  ben i  vengono r iconosc iu t i  a l la  consegna de l  bene;

i  r icav i  per  serv iz i  sono r iconosc iu t i  su l la  base de l l ’avvenuta prestaz ione ed in  ac-

cordo con i  re la t i v i  cont ra t t i .  

S i  segna la  che la  var iaz ione de l le  r imanenze r isu l tant i  da l  conto economico non

co inc ide con la  d i f fe renza t ra  le  r imanenze f ina l i  de l l ’eserc iz io  e  que l le  de l l ’eserc i -

z io  precedente esposte  ne l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  in  cons ideraz ione:

– de l la  d ivers i tà  de i  cambi  adot ta t i ;  

– del le  operaz ion i  d i  cess ione d i  cred i to pro-so lvendo che hanno interessato un

ins ieme d i  cla im nei  conf ront i  de i  commit tent i ;

– de l l a  r i l evaz ione  de l  va lo re  de l l e  opere  esegu i te  –  i  cu i  co r r i spe t t i v i  sono  s ta -

t i  i ncassa t i  i n  co rso  d ’opera  a l  ragg iung imento  d i  s ingo l i  s tad i  d i  l avo raz ione

–  a  de t raz ione  de l  va lo re  deg l i  accont i ,   a l  f i ne  d i  p r i v i l eg ia re  l a  sos tanza  su l -

l a  fo rma;

– de l la  va lo r i zzaz ione de i  l avor i  esegu i t i ,  i l  cu i  cor r i spet t i vo  è  s ta to  incassato  a

t i to lo  provv isor io ,  ma senza l ’ass is tenza  d i  a lcuna f ide juss ione in  favore  de l

commi t tente ,  a  det raz ione deg l i  accont i ,  r i f l e t tendo i l  connesso r i sch io  d i  re-

gresso ne l l ’ambi to  de i  cont i  d ’ord ine .

Le ent i tà  estere operant i  in  paes i  ad a l to tasso d i  in f laz ione rappresentano,  qua lo-

ra s ign i f icat ive,  le  ret t i f iche necessar ie  per  l ’el iminaz ione degl i  e ffe t t i  de l l ’ in f laz ione.

I  r icav i  ed i  provent i ,  i  cost i  e  g l i  oner i  re la t i v i  ad operaz ion i  in  va lu ta  sono deter-

minat i  a l  cambio cor rente  a l la  data  ne l la  qua le  la  re la t i va  operaz ione è  compiuta .

Informazioni sulle voci dello Stato patrimoniale e
delle poste di memoria e sulle variazioni intervenute
nelle corrispondenti voci dell’esercizio precedente

Stato patr imonia le

Att ivo

B.I  -  Immobi l izzazioni  immater ia l i

Sono isc r i t te  per  compless ive  Euro  45.548,  per  va lo r i  sv i luppat is i  i n  rag ione de l la

sequenza s to r ica  d i  va r iaz ion i  rappresenta ta  ne l la  det tag l ia ta  scheda in  a l l egato .

Le  pr inc ipa l i  mov imentaz ion i  che  hanno in te ressato  le  s ingo le  voc i  sono d i  segu i -

to  r iep i logate .

B. I .1  -  Cost i  d i  imp ianto ed ampl iamento

La posta  in  esame,  per  compless ive  Euro 3.274,  rappresenta i l  va lore  ancora da

ammort izzare  de i  cost i  sostenut i  da l la  Soc ie tà  per  la  def in iz ione de l  proget to  d i

quotaz ione,  avvenuta ne l  2002.  La voce in  esame è  s ta ta  in teressata  da un decre-

mento d i  Euro 2.352 at t r ibu ib i le  a l la  quota d i  ammortamento de l l ’eserc iz io .  

B. I .3  -  D i r i t t i  d i  u t i l i zzaz ione de l le  opere de l l ’ i ngegno

La posta  in  commento,  per  compless ive  Euro 983,  rappresentat iva  deg l i  oner i  ca-
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pi ta l i zzat i  in  precedent i  eserc iz i  r i fe r i t i  a l l ’ imp lementaz ione e  lo  sv i luppo de l  s is te-

ma in tegrato d i  gest ione az ienda le  e  da l l ’acqu is iz ione d i  nuov i  so f tware con l icen-

za d ’uso i l l im i ta ta ,  è  s ta ta  in teressata  compless ivamente da un decremento net to

d i  Euro 301 scatur i to  sostanz ia lmente da increment i  per  nuove acqu is iz ion i  per  Eu-

ro 174 e da decrement i  r i fe r i t i  a l la  quota d i  ammortamento d i  competenza de l l ’e-

serc iz io  in  corso per  Euro 475.

B. I .4  -  Concess ion i ,  l i cenze,  march i  e  d i r i t t i  s im i l i

Ta le  posta ,  i scr i t ta  per  compless ive  Euro 29,  ident i f ica  i l  va lore  de l  d i r i t to  d i  su-

per f ic ie  de i  post i  auto per  i   parchegg i  d i  Tor ino Pa lazzo e  Bo logna P iazza V I I I  Ago-

sto.  La voce r isu l ta  invar ia ta  r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente

B. I .7 .a  -  Cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  per  Euro 12.407  è  s ta to  in teressato da un incremento

lordo par i  ad Euro 7.496 ascr iv ib i le ,  quanto a  Euro 6.959  ag l i  oner i  sostenut i  per

l ’ imp ianto,  l ’organ izzaz ione e  l ’avv io  d i  nuov i  cant ie r i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero e  per

Euro 537 r i fe r i t i  a  r ic lass i f iche da l la  c lasse a l t re  par t i te  p lur ienna l i .  In  par t ico la re

s i   segna lano g l i  oner i  sostenut i  ne l  corso de l  2004 per  l ’organ izzaz ione e  l ’avv io

de i  seguent i  cant ie r i  in  I ta l ia :

a ) met ropo l i tana d i  Bresc ia  per  Euro 2.557;

b ) s taz ione A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna per  Euro 933;

c ) d iga de l  Me l i to  per  Euro 916;

d ) ospeda le  d i  Mest re  per  Euro 392.  

Per  quanto at t iene le  ent i tà  es tere  s i  segna la  l ’ i ncremento ascr iv ib i le  a l la  s tab i le

organ izzaz ione in  Venezue la  per  Euro 1.267,  re la t i vo  a l l ’avv io  de i  nuov i  lavor i  ne l -

l ’ambi to  de l la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Los Teques.  

I l  decremento r i levato per  Euro 4.618 s i  r i fe r isce a l le  quote d i  ammortamento d i

competenza de l l ’eserc iz io  in  commento.

B. I .7 .b -  Cost i  d i  e laboraz ione gare

I l  va lore iscr i t to in b i lancio,  par i  ad Euro 2.139, è  stato interessato,  r ispetto a l l ’e-

serc iz io precedente,  da un incremento netto par i  a Euro 1.760, r iconducib i le  :

– quanto ad  Euro 1.909 a l la  cap i ta l i zzaz ione de i  cost i  sostenut i  preva lentemen-

te  per  gare  e f fe t tuate  in  I ta l ia  per  le  qua l i  es is te ,  a l la  ch iusura de l  presente b i -

lanc io ,  rag ionevo le  cer tezza r iguardo a l l ’assegnaz ione de l la  commessa;

– quanto ad  Euro 149 in  mass ima par te  a l l ’ammortamento deg l i   oner i  re la t i v i  a l -

le  gare  e f fe t tuate  in  I ta l ia  e  a l l ’Estero per  le  qua l i ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  è

avuto es i to  negat ivo.

S i  segna lano ,  i n  pa r t i co la re ,  g l i  one r i  sos tenu t i  pe r  l ’esp le tamento  de l l a  p roce-

dura  d i  agg iud icaz ione  de i  l avo r i ,  secondo i l  metodo de l  Genera l  Cont rac to r ,  re -

l a t i v i  a l l a  S .S .106  Jon ica  t ra t t i :  Squ i l l ace  S imer i  C r ich i  e  Pa l i zz i  Cau lon ia ,  pe r

comp less i v i  Eu ro  622 ,  o l t re  ag l i  one r i  s ino ra  sos tenu t i  pe r  l a  p rocedura  d i  agg iu -

d icaz ione  de i  l avo r i  d i  cos t ruz ione  de l l a  Met ropo l i t ana  d i  M i l ano  (L inee  4  e  5 )  pe r

Euro  423 .

B. I .7 .c  -  A l t re

I l  va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  è  par i  a  compless ive  Euro 26.716.  La voce r ispet to  a l -

l ’eserc iz io  precedente ha sub i to  un decremento net to  par i  a  Euro 771.  
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Gl i  i nc rement i  pa r i  a  comp less i v i  Eu ro  14 .139 ,  sono  p r inc ipa lmente  asc r i v ib i l i :

– per  Euro  2 .518  ag l i  one r i  sos tenu t i  pe r  l ’organ izzaz ione  d i  un ’ar t i co la ta  ope-

raz ione  d i  na tu ra  f i nanz ia r i a  a  se rv i z io  de l  rappor to  d i  f i nanz iamento  in  esse-

re  con  l a  con t ro l l a ta  As ta ld i  F inance  S .A . ;

– per  Euro  5 .033  a l l ’acqu is i z ione  d i  d i r i t t i  con t ra t tua l i  re la t i v i  ad  un  co-opera-

t ion  agreement con un  par tne r  loca le  de l l a  s tab i l e  o rgan i zzaz ione  in  Tu rch ia ;

– per  Euro  480  ag l i  one r i  pe r t i nen t i  l ’at t i v i tà  d i  p roge t taz ione  de i  nuov i  l avo r i

pe r  l a  t ra t ta  ad  a l ta  ve loc i tà  Ve rona-Venez ia ;

– per  Euro  280   a l l ’acqu is to  de l l a  quota  de i  d i r i t t i  con t ra t tua l i  pe r t i nen t i  i  l avo-

r i  pe r  l a  cos t ruz ione  de l l a  met ropo l i t ana  d i  Genova ;

– per  Euro  1 .506  ag l i  one r i  sos tenu t i  pe r  l ’organ izzaz ione ,  l a  de f in i z ione  e  l ’av-

v io  d i  operaz ion i  d i  f i nanza  s t ru t tu ra ta  a  p res id io  de i  l avo r i  i n  co rso  in  Tu rch ia ;

– per  Euro  1 .607  ag l i  one r i  p reopera t i v i   sos tenu t i  pe r  l ’avv io  de i  l avo r i  ne l l a

s tab i l e  o rgan i zzaz ione  in  Cos ta  R ica ;

– per  Euro  567   a l l ’acqu is i z ione  da  a l t ro  pa r tne r  de i  d i r i t t i  con t ra t tua l i  i ne ren t i

l ’esecuz ione  d i  una  quota  de i  l avo r i  d i  a rmamento  fe r rov ia r io  re la t i v i  a l l a  t ra t -

ta  Caracas-Cua  in  Venezue la .

I l  dec remento  comp less i vo  r i l eva to  ne l  2004 ammonta  ad  Euro  14 .910  ,  so-

s tanz ia lmente  asc r i v ib i l e  :  

– pe r  Eu ro  10 .873   ag l i  ammor tamen t i  ope ra t i  da l l a  succu rsa l e  Tu rch i a  e  r i f e -

r i t i  a :

– Euro  5 .211  a l l ’ammor tamento  d i  pa r te   deg l i  one r i  sos tenu t i  pe r  l ’organ iz -

zaz ione  e  l a  de f in i z ione  de l l e  moda l i tà  d i  f i nanz iamento  de i  l avo r i  i n  co rso ;

– Euro  4 .150  a l l ’ammor tamento  de i  cos t i  sos tenu t i  i n  re laz ione  ag l i  e f f e t t i

conseguent i  a l l a  messa  in  l i qu idaz ione  de l l a  p recedente  jo in t  ven tu re ,  non-

ché  a i  conness i  oner i  con t ra t tua l i ;

– Euro  1 .512  a l l ’ammor tamento  d i  pa r te  de i  cos t i  sos tenu t i  pe r  l ’acqu is i z io -

ne  de i  d i r i t t i  con t ra t tua l i ;

– per  Euro  463  r i spe t t i vamente :

– ad Euro  203  a l l ’ammor tamento  deg l i  one r i  con t ra t tua l i  re la t i v i  a i    l avo r i

de l l a  met ropo l i t ana  d i  Genova ;  

– ad Euro  256  a l  to ta le  ammor tamento  de l  res iduo  de i  cos t i  pe r  i  d i r i t t i  con-

t ra t tua l i  d i  pe r t i nenza  de l l a  co l l ega ta  Consorz io  As ta ld i -Feder ic i -Tod in i

K ramis ;  

– per  Euro  584  a l l a  quota  d i  ammor tamento  deg l i  one r i  accessor i  sos tenu t i  pe r

i l  f i nanz iamento  acceso  con  l a  con t ro l l a ta  As ta ld i  F inance  S .A . .

B.I I  -  Immobi l izzazioni  mater ia l i  

Comprendono ter ren i  e  fabbr icat i ,  imp iant i ,  macch inar i ,  automezz i ,  a t t rezzature  ed

a l t r i  ben i ,  inc luse le  immobi l i zzaz ion i  in  corso e  accont i ,  per  un va lore  compless i -

vo d i  Euro 54.235.

La posta  in  esame,  le  re la t i ve  mov imentaz ion i  e  le  a l iquote d i  ammortamento sono

contenute ne l  prospet to  in  a l legato.

La voce ha reg is t ra to  un decremento net to  par i  a  Euro 2.075.  Le var iaz ion i  net te

p iù  s ign i f icat ive  sono da r i fe r i re  in  par te  a l  normale  processo d i  r innovo de i  cesp i -

t i  ed in  par te  a i  nuov i  invest iment i  che hanno in teressato preva lentemente le  c las-

s i  deg l i  imp iant i  spec i f ic i deg l i imp iant i  gener ic i ,  deg l i  escavator i e de l le  cost ruz io-
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n i  leggere ,  re la t i v i  pr inc ipa lmente a l le  nuove commesse in  I ta l ia  ed  a l le  s tab i l i  o r -

gan izzaz ion i  s i tuate  in  Honduras,  Venezue la  e  Romania .

L’ impor to  d i  Euro 2.175 r i fe r i to  a l la  voce immobi l i zzaz ion i  in  corso ed accont i è  so-

stanz ia lmente per t inente :

– per  Euro 1.349 a l la  quota d i  invest iment i  in  pro je t  f inance re la t i v i  a l la  rea l i zza-

z ione de i  cun ico l i  tecno log ic i  ne l  comune d i  Co logno Monzese;

– per  Euro 826 a immobi l i zzaz ion i ,  r i fe r i te  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero,

non ancora pervenute a  dest inaz ione a l la  f ine  de l l ’eserc iz io .  

B.I I I  -  Immobi l izzazioni  f inanziar ie  

B. I I I .1  -  Par tec ipaz ion i

La posta  ammonta a  compless ive  Euro 59.895 ed è  a r t ico la ta  come ind icato ne l

prospet to  seguente.

Tra  g l i  increment i  s i  segna la  la  sot toscr iz ione de l l ’aumento d i  cap i ta le  de l iberato

da l la  cont ro l la ta  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion per  Euro 2.499.  

Ad in tegraz ione d i  quanto suddet to  ed in  ossequ io  a l  d isposto normat ivo d i  cu i  a l -

l ’ar t .  2426 n.  3  de l  Cod ice C iv i le  s i  prec isa che per  a lcune par tec ipaz ion i  in  im-

prese cont ro l la te  e  co l legate ,  comunque det tag l ia te  ne l  prospet to  a l legato,  i  va lo-

r i  d i  b i lanc io ,  i scr i t t i  su l la  base de i  cost i  sostenut i ,  sono super ior i  a  que l l i  che de-

r iverebbero da l l ’appl icaz ione de l  metodo de l  pat r imon io  net to .

S i  r i t i ene ,  t u t t a v i a ,  che  t a l i   v a l o r i  possano  esse re  man tenu t i  i n  quan to  non  co r -

r i sponden t i  a  pe rd i t e  du revo l i  d i  va l o re .   

Tra  i  v a l o r i  magg io rmen te  s i gn i f i ca t i v i  s i  segna l a  que l l o  re l a t i vo  a l l a  con t ro l l a t a

I t a l s t r ade  S .p .A . ,  l a  qua l e ,  pe ra l t ro ,  dando  segu i t o  a l  p rocesso  d i  i n t eg raz i one

i ndus t r i a l e  con  l a  Capog ruppo ,  avv i a to  con  l a  f us i one  pe r  i nco rpo raz i one  de l l a

R . I .C .  S .p .A . ,  soc i e tà  g ià  a t t i v a  ne l  se t to re  de l l ’a rmamen to  f e r rov i a r i o ,  ha  p i a -

n i f i ca to  l o  s v i l uppo  de l l e  sue  a t t i v i tà  i n  o t t i ca  p l u r i enna l e  con  r i f e r imen to  s i a  a l

me rca to  naz i ona l e  che  es te ro .

A  comp le tamen to  de l l ’ i n f o rma t i va  resa  su l l e  pa r t ec ipaz i on i  i n  imp rese  con t ro l l a -

t e  e  co l l ega te  è  u t i l e  p rec i sa re ,  a l t res ì ,  che  ve  ne  sono   a l cune ,  ana l i t i camen te

de t t ag l i a t e  ne l  p rospe t to  a l l ega to ,  che  mos t r ano  va l o r i ,  i n  base  a l l a  va l u t az i one

con  i l  me todo  de l  pa t r imon io   ne t to ,  supe r i o r i  a i  r i spe t t i v i  va l o r i  d i  i s c r i z i one  i n

b i l anc io .  Ta l i  magg io r i  va l o r i  sono  da  asc r i ve r s i ,  p reva l en temen te ,  a i  r i su l t a t i

pos i t i v i ,  da  ques te  pa r t ec ipa te  rea l i z za t i ,  che  po t r anno  esse re ,  con  r ag ionevo-

l e zza ,  d i spon ib i l i  pe r  i  soc i  ne l  co r so  de i  p ross im i  ese rc i z i ,  ne l  r i spe t to  t u t t a v i a

de i  l im i t i  d i  pa t r imon i a l i z zaz i one  necessa r i  e  coe ren t i  con  l o  s v i l uppo  de l l ’a t t i -

v i tà  da  pa r t e  de l l e  s i ngo l e  pa r t ec ipa te .

2003 incrementi decrementi riclassificate 2004
partecipazioni in imprese controllate 38.763  2.546  (164)  – 41.145  

partecipazioni in imprese collegate 16.594  21  (51)  4 16.568  

partecipazioni in altre imprese 2.191 13  (18)  (4) 2.182  

totale 57.548 2.580  (233)  – 59.895 

(migliaia di euro)

p a r t e c i p a z i o n i  
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B. I I I .2  –  Cred i t i

La posta  in  esame ammonta a  compless iv i  Euro 110.483 ed è  a r t ico la ta  come in-

d icato ne l  prospet to  seguente.

Ta le  posta  ne l  corso de l l ’eserc iz io  ha avuto un incremento net to  per  va lor i  asso lu-

t i  d i  Euro 1.065 r ispet to  a l   precedente eserc iz io .  

I  c red i t i  verso le  imprese par tec ipate   espr imono g l i  in tervent i  d i  natura   f inanz ia-

r ia  e f fe t tuat i  da l la  Soc ie tà ,  a  normal i  cond iz ion i  d i  mercato,  a  sostegno,  in  par t i -

co lare ,  de l le  opere in  corso d i  esecuz ione,  preva lentemente a l l ’estero,  o l t re  a  f i -

nanz iament i  concess i  a  soc ie tà  in  l iqu idaz ione.  S i  r inv ia  a l  prospet to  in  ca lce a l la

presente nota  in tegrat iva  per  la  d isamina det tag l ia ta  de l le  s ingo le  pos iz ion i .

S i  r i l eva che non suss is tono in  b i lanc io  cred i t i  f inanz iar i  la  cu i  scadenza è  p rev is ta

o l t re  i  5  eserc iz i .  

È uti le segnalare, altres ì ,  che si  è  provveduto ad iscr ivere nel la voce credit i  verso altr i

l ’ importo complessivo di Euro 67.611, pert inent i ,  per la maggior parte del loro valore

(Euro 63.967, di cui Euro 35.249 relat iv i  a corr ispett iv i  extracontrattual i  ed Euro

28.718 relat iv i  a credit i )  la quota del corr ispett ivo del le cessioni di  credito (pro-sol-

vendo) non pagata dagl i  ist i tut i  f inanziar i ,  di  cui s i  dirà  nel prosieguo del la presente

nota integrat iva; mentre per un importo di circa Euro 3.644 relat ivo al contr ibuto ex le-

ge Tognol i  ascr iv ibi le al  parcheggio Piazza VI I I  Agosto, real izzato a Bologna. 

B. I I I .4  -  Az ion i  propr ie

La soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  in  a t tuaz ione d i  quanto de l iberato da l l ’  Assem-

b lea Ord inar ia  de i  Soc i  de l  9  novembre 2004 –  re la t i vamente  a l  programma d i

buy–back di  Az ion i  propr ie  ent ro  i  l im i t i  p rev is t i  da l la  normat iva  v igente  –  ha prov-

veduto a  negoz iare   su l  Mercato Te lemat ico Az ionar io  az ion i  propr ie  i  cu i  dat i  d i

s in tes i  sono r ipor ta t i  ne l  prospet to  che segue.

I l  va lore  nomina le  un i ta r io  de l le  az ion i  propr ie  è  par i  a  Euro 1 (uno) .

C.I  -  Rimanenze

Ammontano compless ivamente a   Euro 199.512 e comprendono:  

– mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo per  Euro 27.822,  preva lentemente r i fe-

2003 incrementi decrementi 2004
crediti verso imprese controllate 26.763 8.061 (3.107) 31.717  

crediti verso imprese collegate 8.948 1.171 (582) 9.537  

crediti verso altre imprese partecipate 3.854 279 (2.515) 1.618  

crediti verso altri 69.853 22.166 (24.408) 67.611  

totale 109.418 31.677 (30.612) 110.483  

(migliaia di euro)

c r e d i t i

quantità valore in euro prezzo medio in euro
azioni proprie 2.409.978 5.088.984,05 2,1116

azioni vendute (2.009.978) 5.916.245,03 2,9434

azioni in portafoglio 400.000 897.558,39 2,2439

plusvalenza realizzata 1.308.205,00

m o v i m e n t i  r e l a t i v i  a l l e  a z i o n i  p r o p r i e
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r i te  a i  cant ie r i  in  I ta l ia  e  presso le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Venezue la  e  Turch ia .

R ispet to  a l  precedente eserc iz io  s i  reg is t ra  un decremento d i  Euro 6.013,  da

porre  in  re laz ione con le  a t t i v i tà  svo l te  in   Venezue la ,  Honduras,  Gu inea e  E l

Sa lvador.  La var iaz ione pat r imon ia le  non co inc ide con que l la  esposta  ne l  conto

economico per  e f fe t to  de l la  var iaz ione de i  tass i  d i  cambio ne l la  contab i l i tà  de l -

le  succursa l i  es tere .

– prodot t i  in  corso d i  lavoraz ione e  semi lavorat i .  Ta le  voce,  non presente ne l l ’e-

serc iz io  precedente,  che ammonta a  compless ive  Euro 1.674,  espr ime i l  va lore

de l le  r imanenze re la t i ve  a l  parchegg io  Ex Man i fa t tura  Tabacch i i n  corso d i  co-

st ruz ione ne l  Comune d i  Bo logna.

– l avo r i  i n  co rso  su  o rd inaz ione  per  Euro  162 .109.  Ta le  impor to  è  espresso  a l

ne t to :

– de l le  r i serve cedute pro-so lvendo per  compless iv i  Euro 72.768,  i l  cu i  r i sch io

d i  regresso,  par i  a l  cor r ispet t i vo  de l la  cess ione pagato da l  factor per  Euro

37.519,  è  s ta to  rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine,  ment re  la  d i f fe renza,  non

ancora pagata da l  factor ,  par i  ad Euro 35.249,  è  s ta ta  iscr i t ta  ne i  c red i t i  f i -

nanz iar i ;

– de l  va lore  de l le  opere esegu i te ,  i  cu i  cor r ispet t i v i  sono s tat i  incassat i  in  cor-

so d ’opera a l  ragg iung imento d i  s ingo l i  s tad i  d i  lavoraz ione,  per  Euro

280.625;  l ’ impor to  p iù  s ign i f icat ivo è  r i fe r i to  a i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione de l

Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano per  Euro 275.288 e per  la  par te  res idua le  d i

Euro 5.337 a i  lavor i  per  la  met ropo l i tana d i  Bresc ia ;

– de i  cor r ispet t i v i ,  incassat i  a  t i to lo  provv isor io ,  ma senza a lcuna f ide iuss ione

in  favore de l  commit tente ,  per  Euro 30.437,   i l  cu i  r i sch io  d i  regresso,  sep-

pure remoto,   è  comunque stato rappresentato ne i  cont i  d ’ord ine a l  prec iso

scopo d i  rappresentare  compiutamente la  fa t t i spec ie  in  esame.  

La posta  in  commento,  r i spet to  a l  2003,  ha avuto un decremento d i  Euro

1.269  ed è  cos ì  a r t ico la ta :

–  I ta l ia :  118.269;  

–  es tero: 43.840.

– prodot t i  f in i t i  e  merc i  per  Euro 404 r i leva i l  sa ldo de l le  in iz ia t i ve  ed i l i z ie  te rmi-

nate  e  poste  in  vend i ta  ne l  comune d i  Mi lano e  Roma.  Ne l  corso de l l ’eserc iz io

la  posta  s i  è  decrementata   a  segu i to  de l la  cess ione de l l ’ immobi le  d i  V ia  Beo l -

ch i   in  Mi lano per  Euro 255.

– ben i  e  mater ia l i  v iagg iant i  per  Euro 7.502.  L ’ i ncremento r ispet to  a l  precedente

eserc iz io  è  d i  Euro 6.180,  r i fe r i to  in  mass ima par te  a l le  seguent i  s tab i l i  o rga-

n izzaz ion i  a l l ’estero:

–  Asta ld i  Succursa le  Turch ia :  Euro 4.462;

–  Asta ld i  Succursa le  Venezue la :  Euro 1.498;

–  Asta ld i  Succursa le  Romania :  Euro 1.431.

C.I I  -  Credi t i  

I  c red i t i  r i su l tano iscr i t t i  per  compless iv i  Euro 432.813,  a l  net to  de l  fondo sva lu ta-

z ione cred i t i per  Euro 6.254 mig l ia ia  e  de l  fondo r isch i  per  in teress i  d i  mora per

Euro 12.474.

S i  forn isce anal i t ica e s istemat ica rappresentaz ione di  ta le posta con ev idenziata per

c iascuna componente,  la  var iaz ione ver i f icatas i  r ispetto a l l ’eserc iz io precedente.  
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C. I I .1  -  Cred i t i  verso c l ient i :  (Euro 265.885)

La posta  in  commento,  a l  net to  de l  fondo sva lu taz ione cred i t i  e  per  in teress i  d i

mora,  r i spet t i vamente per  Euro 6.254 e Euro 12.269  s i  r i fe r isce a  cred i t i  verso i

commit tent i ,  s ia  per  fa t ture  emesse,  che per  s ta t i  d i  avanzamento lavor i  g ià  cer t i -

f icat i ,  ma ancora da fa t turare .  R ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente ev idenz ia  un in-

cremento net to  par i  a  Euro 29.007.   

Ta le  incremento net to  è  r i fe r ib i le  ne l la  sostanza a i  seguent i  lavor i :

– Euro 28.528 re la t i v i  a l la  def in iz ione de l  lodo arb i t ra le  con i l  commit tente  croa-

to  per  la  cost ruz ione de l l ’autost rada Zagabr ia-Gor ican;

– Euro 11.768,  d i  per t inenza de i  lavor i   per  la  cost ruz ione de l la  l inea fe r rov ia r ia

ad a l ta  ve loc i tà  t ra t ta  Roma-Napol i ;

– Euro 11.350,  re la t i v i  a l la  def in iz ione de l  contenz ioso con i l  commit tente  Fer ro-

v ia  A l i fana per  la  cost ruz ione de l la  fe r rov ia  Benevento-Cance l lo-Napo l i ;

– per  Euro 11.000,  re la t i v i  a l la  l iqu idaz ione deg l i  indenn izz i ,  da par te  de l  Min is te-

ro  de l  Tesoro,  de i  dann i  d i  guer ra  sub i t i  da l la  ex  I ta ls t rade S.p.A.  durante  l ’e-

secuz ione de i  lavor i  in  Et iop ia ;

– per  Euro 4.258,  re la t i vo  a i  lavor i  de l la  fe r rov ia  Roma-Pantano.

S i  segna la  ino l t re  l ’ i ncremento re la t i vo  a i   c red i t i  per  i  lavor i  de l  Passante a  Nord-

Ovest  d i  Roma,  per  Euro 9.476 e de i  lavor i  ne l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Congo

per  Euro 4.178.

Tra  i  decrement i  net t i ,  i  p iù  s ign i f icat iv i  sono r i fe r i t i   a :  

– l avor i  per  i l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano per  Euro 17.011;  

– l avor i  presso la  s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la ,  per  Euro 13.231 e per  Eu-

ro 5.466 a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Honduras;  

– a l l ’ i ncasso de l l ’ant ic ipaz ione,  per  i  nuov i  lavor i  de l la  t ra t ta  ad a l ta  ve loc i tà  Ve-

nez ia-Verona per  Euro 10.887 .

O l t re  a  quanto su ind icato s i  prec isa che ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tate  poste

in  essere  de l le  cess ion i  d i  c red i to  (pro-so lvendo)  –  r iep i logate  d i  segu i to -  in  favo-

re  d i  i s t i tuz ion i  f inanz iar ie ,  che hanno consent i to  d i  rendere l iqu ido par te  de l   ca-

p i ta le  invest i to :

credito originario importo finanziato credito residuo
lavori Italia 52.258 27.350 24.908 

lavori estero 16.537 12.727 3.810  

totale 68.795 40.077 28.718   

(migliaia di euro)

c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o
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Si  r iep i loga ne l la  tabe l la  che segue l ’andamento de l le  operaz ion i  d i  cess ione e f fe t -

tuate  ne l  corso de l  2004:

Si i l lustrano di  seguito le movimentazioni  dei  fondi portat i  a diretta r iduzione dei  cre-

dit i  in commento, precisando, che a  seguito del la def in iz ione del  lodo re lat ivo al la

costruzione del l ’autostrada Zagabr ia-Gor ican in Croazia, con i l  quale lo scorso 18

giugno i l  Col legio Arbitra le c i  ha r iconosciuto i l  d i r i t to a l  compenso per i  lavor i  e le at-

t iv i tà  svolte,  i l  mancato ut i le e gl i  interessi  maturat i ,  è  venuto meno i l  r ischio di  cre-

dito a suo tempo valutato ed accantonato nel  previsto fondo r ischi  per Euro 5.000. 

L’ i ncremento d i  Euro 2.000 è  da pors i  in  re laz ione  a l  prudenz ia le  accantonamen-

to de l  r i sch io  d i  ines ig ib i l i tà  d i  ta lun i  c red i t i .

I l  decremento d i  Euro 5.000 è  r i fe r i to  a l la  def in iz ione de l  lodo in  Croaz ia ,  come g ià

i l l us t ra to  in  precedenza.

L’accantonamento ne l lo  spec i f ico fondo per  compless iv i  Euro 8.635,  è  re la t i vo  pre-

va lentemente a l la  cont rovers ia  croata  ed è  s ta to  prudenz ia lmente e f fe t tuato in  a t -

tesa de l  completamento de l le  procedure vo l te  a  rendere esecut ivo i l  lodo.

C. I I .2  -  Cred i t i  verso imprese cont ro l la te :  (Euro 41.334)

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento par i  a

Euro 2.681.  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

(migliaia di euro)

valore al 31.12.03 9.254  

– incrementi dell'esercizio 2.000  

– utilizzi economici dell'esercizio (5.000)

– utilizzi patrimoniali dell'esercizio –   

valore al 31.12.04 6.254  

f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i

2003 incassi cessioni 2004
lavori Italia 76.863 (76.863) 52.258 52.258 

lavori estero – – 16.537 16.537 

totale 76.863 (76.863) 68.795 68.795 

(migliaia di euro)

a n d a m e n t o  d e l l e  c e s s i o n i  d i  c r e d i t o  p r o - s o l v e n d o

valore al 31.12.03 4.239  

– incrementi dell'esercizio 8.635  

– utilizzi economici dell'esercizio (568)  

– utilizzi patrimoniali dell'esercizio (37)  

valore al 31.12.04 12.269   

f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a

(migliaia di euro)
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C. I I .3  -  Cred i t i  verso imprese co l legate :  (Euro 28.247)

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

Euro 7.458.

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to  r ipor ta to  in  ca l -

ce a l la  presente nota  in tegrat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te .

C. I I .4  -  Cred i t i  verso cont ro l lant i :  (Euro 33)

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un incremento d i  Euro

14.  Trat tas i  d i  rappor t i  d i  natura  commerc ia le  in t ra t tenut i  con la  F in .Ast .  S. r. l .

C. I I .4-b is  -   Cred i t i  t r ibutar i :  (Euro 34.885)

L’ impor to  è  esposto a l  net to  d i  un fondo per  in teress i  d i  mora par i  a  Euro 197,  non

mov imentato ne l  corso de l l ’eserc iz io .  La posta  in  commento,  che ha sub i to  ne l

corso de l l ’eserc iz io  un decremento net to  d i  Euro 7.261,  è  a r t ico la ta  secondo la  ta-

be l la  d i  segu i to  r ipor ta ta :

A maggior  ch iar imento,  d i  quanto i l lus t ra to  ne l la  tabe l la  che precede,  s i  prec isa

che i l  c red i to  IVA è  preva lentemente r i fe r i to :

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la ,  per  Euro 6.760 –  r i spet to  a l l ’eserc iz io

precedente la  posta  in  commento è  d iminu i ta  d i  o l t re  Euro 4.958 –  per  i l  qua le

è  rag ionevo le  prevedere che in  par te  sarà  assorb i to  da i  nuov i  lavor i  ed in  par te

pot rà  essere   pagato da l  commit tente ;

– a l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Gu inea per  Euro 1.652,  che probab i lmente sarà  in

par te  ut i l i zzato in  sede d i  fa t turaz ione de i  cor r ispet t i v i  de i  lavor i  esegu i t i ,  ra-

g ionevo lmente ne l  corso de l  2005,  ed in  par te  recuperato da l  f i sco loca le ;

– a l le  a t t i v i tà  svo l te  in  I ta l ia  per  Euro 9.694.   Ta le  impor to  concorre  a  formare le

normal i  d inamiche t r ibutar ie  a i  f in i  IVA,  che a  vo l te  most rano s ign i f icat iv i  p icch i ,

comunque coerent i  con i   f luss i  d i  lavoro e  d i  fa t turaz ione.

S i  prec isa ,  a l t res ì ,  che i l   c red i to  per  le  imposte d i re t te  è ,  per  va lor i  s ign i f ica-

t i v i ,  cos ì  a r t ico la to :  

1 . per  Euro 10.529 a l l ’ I res  in  formaz ione,  che per  s t ra t i  è  cost i tu i ta :

a . da l  c red i to  formatos i  in  sede d i  ca lco lo  de l le  imposte re la t i ve  a l  2004;

b. da l  c red i to  per  le  imposte pagate a l l ’estero,  per  la  par te  recuperab i le  in

ossequ io  a  quanto prev is to  da l l ’ar t .  165 de l  nuovo T.U. I .R. ,  nonché  da l -

le  convenz ion i  in ternaz iona l i  cont ro  le  doppie  impos iz ion i .  

2 . pe r  Euro  3 .780 ,  re la t i vo  ad  a l t r i  c red i t i  pe r  imposte  d i re t te   a  r imborso

(Euro  2 .124 ) ,  i n te ress i  matu ra t i  su  pa r te  de i  c red i t i  ch ies t i  a  r imborso  (Eu-

Italia estero totale
a) imposte indirette

credito IVA < 12 mesi 9.694 9.902 19.597 

credito IVA > 12 mesi 176 – 176 

totale imposte indirette 9.870 9.902 19.773 

b) imposte dirette

credito imposte dirette < 12 mesi 11.946 1.008 12.953 

credito imposte dirette > 12 mesi 2.159 – 2.159 

totale imposte dirette 14.105 1.008 15.112 

c) totale crediti verso erario 23.975 10.910 34.885 

c r e d i t i  v e r s o  l ’ e r a r i o

(migliaia di euro)
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ro  605 ) ,  o l t re  ad  a l t r i  c red i t i  d i  imposta  matu ra t i  a i  f i n i  l oca l i  da l l e  s tab i l i

o rgan i zzaz ion i  es te re  (Eu ro  1 .051 ) .

È ut i le  ev idenz iare  che anche ne l  corso de l  2004,  a l  f ine  d i  raz iona l i zzare  i  rap-

por t i  f inanz iar i  t ra  le  soc ie tà  de l  Gruppo,  nonché  a l lo  scopo d i  recuperare  i l

c red i to  I res  in  corso d i  fo rmaz ione,  è  s ta ta  avv ia ta  la  procedura sempl i f icata

prev is ta  da l l ’ar t .  43- ter  de l  D.P.R.  n .  602 de l  29 set tembre 1973,  che prevede

la  cess ione d i  par te  de i  c red i t i  per  IRES,  non r ich iest i  a  r imborso,  a l le  soc ie tà

cont ro l la te .  L’ impor to  compless ivamente ceduto ne l  corso de l  2004,  ammonta

ad Euro 1.260.  

– Nel  mese d i  d icembre 2004,  a l  f ine  d i  rendere l iqu id i  par te  de i  c red i t i  verso l ’e-

rar io ,  è  s ta ta  posta  in  essere  con la  soc ie tà  d i  factor ing Capi ta l ia  L&F l a  ces-

s ione pro-so lu to de i  c red i t i  I rpeg ch iest i  a  r imborso con i l  Mod.  Un ico 2003

redd i t i  2002 e con i l  Mode l lo  Un ico 2004 redd i t i  2003 r ispet t i vamente per   Eu-

ro 5.000 ed  Euro 13.000.  

C. I I .4- ter  -  Imposte ant ic ipate  (Euro 3.635)

Ta le  posta  r iassume g l i  e f fe t t i  compless iv i  der ivant i  da l la  contab i l i zzaz ione de l le

imposte ant ic ipate  e  de l le  imposte d i f fe r i te  in  quanto g iur id icamente compensab i -

l i .  R ispet to  a l l ’eserc iz io  precededente s i  r i l eva un decremento net to  d i  Euro 6.896

r i fe r ib i le  per  Euro 2.962 a l l ’ut i l i zzo de i  fond i  tassat i  e  per  Euro 3.934 in  mass ima

par te  a l l ’ i ncremento de l le  pass iv i tà  per  imposte d i f fe r i te  der ivant i  da component i

pos i t i v i  d i  redd i to  tassab i l i  in  eserc iz i  success iv i .

Per  la  compos iz ione ana l i t ica   s i  r imanda a l  prospet to  a l legato in  ca lce a l la  pre-

sente  nota  in tegrat iva .

C. I I .5  -  Cred i t i  verso a l t r i

C. I I .5 .a  - Cred i t i  verso persona le :  Euro 738

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

Euro  68.

C. I I .5 .b  - Cred i t i  verso ent i  prev idenz ia l i :  Euro 584

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

Euro 151.

C. I I .5 .c  - Depos i t i  cauz iona l i :  Euro 834

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente det to  conto ha reg is t ra to  un decremento par i  a

Euro 14.  

C. I I .5 .d -  Cred i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate :  Euro 3.372

Rispet to  a l  precedente eserc iz io ,  det to  conto ha reg is t ra to  un incremento par i  a

Euro 3.147.
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C. I I .5 .e  Cred i t i  d ivers i :  Euro 53.263

Rispet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  det to  conto ha reg is t ra to  un incremento com-

p less ivo par i  a  Euro 9.628 ed è  a r t ico la to  come ind icato ne l  prospet to  seguente.

C.I I I  -  Att iv i tà  f inanziar ie  che non cost i tu iscono immobi l izzazioni

C. I I I .6  -  A l t r i  t i to l i :  Euro 25.626

La posta  in  commento,  ha sub i to  un incremento compless ivo par i  a  Euro  22.482

dovuto pr inc ipa lmente:

– a l l ’acqu is to  d i  par te  de l  prest i to  obb l igaz ionar io  emesso da l la  cont ro l la ta

Asta ld i  F inance S.A.  per  Euro 20.001.  Ta le  operaz ione,  e f fe t tuata  mediamente

“sot to  la  par i ”  a l  prezzo d i  0 ,991,  è  s ta ta  p ian i f icata  ne l l ’ambi to  de l  programma

di  approvv ig ionamento de l le  r i sorse necessar ie  a l  r imborso de l  f inanz iamento in

essere con la  cont ro l la ta ,  r imborso avvenuto ne l lo  scorso mese d i  genna io .

Per  una maggiore  d isamina de l la  posta  in  commento s i  a l lega la  seguente tabe l la

r iep i logat iva .

A maggior  ch iar imento de l la  tabe l la  che precede è  u t i le  segna lare  che l ’ impor to  d i

Euro 1.621 ne l la  voce fondo sva lu taz ione t i to l i ,  è  da met tere  in  cor re laz ione con i l

fondo Futher  Cred i t–Arner di  Euro 5.000.  Ne l  corso de l l ’eserc iz io  i l  fondo sva lu ta-

z ione t i to l i  è  s ta to  ut i l i zzato a  f ronte  de l  r ip r is t ino d i  va lore  de l  succ i ta to  Fondo Fu-

ther  Cred i t .

C. IV -  D ispon ib i l i tà  l iqu ide

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide ammontano a Euro 153.706,  con un incremento r ispet to  a l

decorso eserc iz io  d i  Euro 25.645.  Sono rappresentate  per  Euro 196 da l le  g iacen-

2004 2003 differenza
anticipi a fornitori e subappaltatori 24.255 17.328 6.927 

crediti verso terzi per prestazioni di servizi e cessioni di beni 16.205 12.858 3.347 

altri crediti diversi (fondi, collegi arbitrali e fondi liquidatori) 12.810 13.457 (646)  

totale 53.271 43.643 9.628  

fondo rischi interessi di mora crediti diversi (8) (8) –   

totale netto crediti diversi 53.263 43.635 9.628  

c r e d i t i  d i v e r s i

(migliaia di euro)

2004 2003 differenza
Obbligazioni Astaldi Finance S.A. 20.001 – 20.001 

Fondo Futher Credit - Arner 5.000 5.000 –

Fondo Gefin Comm. Union 1.022 992 30 

BNL Fondo Immobiliare 254 254 – 

Altri titoli minori di investimento 60 60 – 

Obbligazioni Acer 10% 1990/2002 2 2 –

Fondo Obbligazioni Fineco 908 – 908 

totale 27.247 6.308 20.939

fondo svalutazione titoli 1.621 3.164 (1.543) 

totale netto titoli 25.626 3.144 22.482 

a l t r i  t i t o l i

(migliaia di euro)
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ze d i  cassa de l la  sede e  de i  cant ie r i ,  per  Euro 1.559 da g iacenze d i  assegn i  c i rco-

la r i  e  bancar i  e  per  Euro 151.951 da i  depos i t i  p resso g l i  i s t i tu t i  bancar i .  Le g ia-

cenze in  va lu ta  s t ran iera  sono va lu ta te  a i  tass i  d i  f ine  per iodo con conseguente im-

putaz ione a  conto economico de i  re la t i v i  adeguament i .  

S i  ind ica d i  segu i to  la  r ipar t i z ione geogra f ica  de l le  d ispon ib i l i tà  l iqu ide.

D -  Rate i  e  r iscont i  at t iv i

I  ra te i  e  i  r i scont i  ammontano a Euro 9.344 con un incremento d i  Euro 3.001 r i -

spet to  a l lo  scorso eserc iz io .

Ne l la  tabe l la  che segue sono ev idenz ia te  le  d iverse t ipo log ie .  

Stato Patr imonia le  -  Passivo

A -  Patr imonio netto 

I l  pat r imon io  net to  ammonta compless ivamente a  Euro 238.736,  comprens ivo de l -

l ’ut i le  de l l ’eserc iz io  d i  Euro  31.277.  

L’Assemblea de i  Soc i ,  in  data  30 apr i le  2004,   in  sede d i  approvaz ione de l  b i lan-

c io  a l  31 d icembre 2003,  ha de l iberato la  d is t r ibuz ione d i  un d iv idendo per  az ione

Italia 116.568

Stati Uniti 26.666

Romania 4.465

Venezuela 929

altri 5.078

totale 153.706

d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)

Italia estero totale
ratei attivi 

proventi da operazioni finanziarie 1.729 – 1.729 

interessi  su titoli 1.156 – 1.156 

interessi  c/c bancari 35 11 46 

assicurazioni – 44 44 

totale ratei attivi 2.920 55 2.975 

risconti attivi 

assicurazioni 3.084 1.169 4.253 

commissioni su fideiussioni 1.218 12 1.230 

leasing 261 154 415 

fitti 99 49 148 

imposte locali, bolli auto, varie 47 254 301 

canoni telefonici 14 – 14 

abbonamenti e pubblicazioni 8 – 8 

totale risconti attivi 4.731 1.638 6.369 

totale ratei e risconti attivi 7.651 1.693 9.344 

r a t e i  e  r i s c o n t i  a t t i v i

(migliaia di euro)
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di  Euro 0,065,  per  compless iv i  Euro 6.306 (a l  net to  de l  va lore  de l  d iv idendo r i fe r i -

to  a l le  az ion i  propr ie ) .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  con de l ibera  de l  9  novembre 2004,  l ’Assemblea de i  Soc i

ha r innovato a l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione l ’autor izzaz ione ad acqu is tare ,  su l

Mercato Te lemat ico Az ionar io ,  az ion i  ord inar ie  de l la  Soc ie tà  a i  sens i  e  per  g l i  e f -

fe t t i  de l  d isposto normat ivo d i  cu i  a l l ’ar t .  2357 de l  Cod ice C iv i le .

A l la  data  de l  31 d icembre 2004 le  az ion i  detenute in  por ta fog l io  ammontano a n .

400.000 per  un va lore  compless ivo d i  Euro 898.

In  segu i to  a  c iò ,  s i  è  proceduto ad addeb i tare ,  per  i l  medes imo impor to ,  la  r i serva

per  acqu is to  d i  az ion i  propr ie ,  accred i tando la  r i serva per  az ion i  propr ie  in  por ta-

fog l io ,  i  cu i  impor t i  a l  31 d icembre 2004 sono r iep i logat i  d i  segu i to .

I l  decremento de l la  r i serva d i  convers ione,  r i spet to  a l  31 d icembre 2003,  è  da

ascr ivere  a l l ’andamento de i  tass i  d i  cambio,  in  par t ico la r  modo de l  do l la ro  USA e

de l le  va lu te  ad esso cor re la te .  S i  r icorda a  ta l  propos i to  che la  r i serva d i  conver-

s ione r i f le t te  le  temporanee f lu t tuaz ion i  de i  tass i  d i  cambio a l la  data  d i  ch iusura r i -

spet to  a i  per iod i  precedent i .

A seguito del le movimentazioni intervenute,  i l  patr imonio netto r isulta cos ì  composto.

I .  Capi ta le  socia le

I l  cap i ta le  soc ia le  è  rappresentato da n.  98.424.900 az ion i  ord inar ie  de l  va lore  no-

mina le  d i  Euro 1,00.

A l la  data  de l  31 d icembre 2004 secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  de i  soc i ,  in tegrate

da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sens i  de l l ’ar t .  120 de l  D.  Lgs.  24 febbra io  1998 n.

58 e  da a l t re  in formaz ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az ion is t i  d i re t t i ,  che r isu l tano par tec i -

pare  in  misura  super iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappre-

sentato da az ion i  con d i r i t to  d i  voto,  sono i  seguent i :

– F in .Ast .  S. r. l .  t i to la re  d i  n .  39.578.033 az ion i  par i  a l  40,211%;

– F inetupar  In ternat iona l  S.A.  –  Lussemburgo –  (g ià  F inetupar  S.A)  t i to la re  d i  n .

12.327.967 az ion i  par i  a l  12,525%;

– Gartmore Investment  Management  PLC t i to la re  d i  n .  5 .236.246 az ion i  par i  a l

5 ,32%;

– Fami f in  S.A.  (Lussemburgo)  t i to la re  d i  n .  2 .000.000 az ion i  par i  a l  2 ,032%;

– Next ra  Investment  Management  SGR t i to la re  d i  n .  2 .160.000 az ion i  par i  a l

2 ,195%.

I I .  R iserve da sovrapprezzo az ioni

La voce in  commento è  r imasta  invar ia ta  r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente.  

valore al 31 dicembre 2003  98.425

valore al 31 dicembre 2004 98.425

c a p i t a l e  s o c i a l e

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2003  67.836

valore al 31 dicembre 2004 67.836

r i s e r v e  d a  s o v r a p p r e z z o  a z i o n i

(migliaia di euro)
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valore al 31 dicembre 2003      18.846 

valore al 31 dicembre 2004      23.866  

r i s e r v a  s t r a o r d i n a r i a       

(migliaia di euro)

IV.  Riserva legale

La voce in  commento ha sub i to  un incremento d i  Euro  601,  der ivante  da l la  dest i -

naz ione d i  par te  de l  r i su l ta to  de l l ’eserc iz io  2003,  come de l iberato da l l ’Assemblea

deg l i  Az ion is t i  in  data  30 apr i le  2004.  

VI .  Riserva per  az ioni  propr ie  in  portafogl io

La voce in commento ha subito nel corso del l ’esercizio un decremento di  Euro 1.487,

pari al la differenza del volume degl i  scambi di azioni proprie nel corso del l ’esercizio, in

attuazione al piano di buy-back. I l  valore iscritto in bi lancio al 31.12.2004 trova corr i-

spondenza con i l  valore del le azioni proprie iscritte tra le immobil izzazioni f inanziarie.   

VI I .  A l t re  r iserve

1)  R iser va (o  d isavanzo)  da convers ione 

I l  decremento del la r iserva da conversione è  ascr iv ib i le agl i  effett i  mutevol i  der ivant i

dal l ’appl icazione del la contabi l i tà  p lur imonetar ia del le succursal i  estere che prevede

la gest ione del le transazioni  nel la valuta di  or ig ine e la conversione a f ine anno in Eu-

ro ai  sol i  f in i  del la redazione del  b i lancio d ’eserciz io.  Notevole inf luenza è  stata de-

terminata dal  deprezzamento, r ispetto a l l ’Euro, del  valore del  dol laro statunitense,

nonché  del le valute ad esso connesse, poichè  in ta le valuta sono denominat i  a lcuni

important i  contratt i  per lavor i  a l l ’estero svolt i  mediante stabi l i  organizzazioni .  Le con-

seguenze di  ta l i  f luttuazioni  sono r i tenute temporanee e f is io logiche r ispetto a l la spe-

ci f ica natura del la r iserva, non determinando pertanto effett i  permanent i .

2)  R iser va s t raord inar ia       

valore al 31 dicembre 2003      (11.158) 

valore al 31 dicembre 2004      (15.889) 

r i s e r v a  ( o  d i s a v a n z o )  d a  c o n v e r s i o n e       

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2003  7 .218 

valore al 31 dicembre 2004 7.819

r i s e r v a  l e g a l e

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2003  2 .385

valore al 31 dicembre 2004 898

r i s e r v a  p e r  a z i o n i  p r o p r i e  i n  p o r t a f o g l i o

(migliaia di euro)
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La voce in  commento ha sub i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004 un incremento d i  Eu-

ro 5.020 a segu i to  de l la  dest inaz ione d i  par te  de l l ’ut i le  d i  eserc iz io  2003,  de l ibe-

ra to da l l ’Assemblea de l  30 apr i le  2004.

3)  R iser va per  r i sch i  spec ia l i      

4 ) R iser va per  acqu is to  az ion i  propr ie       

La voce in  commento,  è  s ta ta  confermata,  in  segu i to  a l la  de l ibera  de l l ’Assemblea

de i  Soc i ,  de l  9  novembre 2004,  che ha r innovato l ’autor izzaz ione a l  Cons ig l io  d i

Ammin is t raz ione ad acqu is tare  az ion i  ord inar ie  de l la  soc ie tà .

5)  D i f fe renza da t raduz ione in  Euro      

Si  a l lega in  ca lce a l la  presente nota  i l  prospetto de l le  voc i  d i  pat r imonio net to ana-

l i t icamente ind icate con spec i f icaz ione de l la  loro or ig ine,  poss ib i l i tà  d i  ut i l i zzaz ione

e d ist r ibu ib i l i tà ,  nonche de l la  loro avvenuta ut i l i zzaz ione ne i  precedent i  eserc iz i .

B. -  Fondi  per  r ischi  ed oner i

Al  31 d icembre 2004 i  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano a Euro 41.230,  cont ro

Euro 51.399 de l lo  scorso eserc iz io .  

La mov imentaz ione de l l ’eserc iz io  d i  ta l i  fond i  è  s ta ta  la  seguente.

valore al accantonamenti utilizzi valore al

31.12.03 dell'esercizio dell'esercizio 31.12.04

economici patrimoniali economici patrimoniali

fondo per rischi contrattuali 47.984  30.307  – (40.856) – 37.435  

fondo art. 27 statuto sociale 37 – 90 – – 127  

fondo per rischi su partecipazioni 1.943 1.320 – (126) (370) 2.767  

fondo imposte 1.435 – – – (534) 901 

totale fondi rischi e oneri 51.399 31.627 90 (40.982) (904) 41.230 

m o v i m e n t a z i o n e  f o n d o  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2003      798 

valore al 31 dicembre 2004      798  

r i s e r v a  p e r  r i s c h i  s p e c i a l i      

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2003      22.215 

valore al 31 dicembre 2004      23.702  

r i s e r v a  p e r  a c q u i s t o  a z i o n i  p r o p r i e

(migliaia di euro)

valore al 31 dicembre 2003      (2) 

valore al 31 dicembre 2004      (2)  

d i f f e r e n z a  d a  t r a d u z i o n e  i n  e u r o       

(migliaia di euro)
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• Per  quanto at t iene i l  fondo r isch i  cont ra t tua l i ,  va l  conto segna lare  che esso è

posto a  pres id io  de l l ’andamento e  de l l ’es i to  f ina le  de i  lavor i .  I l  decremento r i -

levato ne l   fondo è  operato a  f ronte  de l le  perd i te  maturate  ne l  per iodo d i  r i fe r i -

mento in  re laz ione a  commesse i ta l iane ed estere ,  i  cu i  e f fe t t i  economic i  sono

stat i  g ià  s tanz ia t i  ne i  precedent i  eserc iz i .  

• Gl i  accantonament i  de l  fondo r isch i  par tec ipaz ion i  sono r i fe r i t i  a l l ’effe t to  der i -

vante  da l le  sva lu taz ion i  de l le  par tec ipaz ion i  ne l le  imprese poste  in  l iqu idaz ione

vo lontar ia ,  a l  f ine  d i  sopper i re  a l le  perd i te ,  d i  natura  determinata ,   d i  es is tenza

cer ta  o  probab i le ,  ma i l  cu i  ammontare  e  la  data  d i  sopravven ienza sono inde-

terminat i  a l  te rmine de l l ’eserc iz io .

• I l  fondo imposte,  per  compless iv i  Euro 901,  ha sub i to  un decremento net to  pa-

r i  a  Euro 534,  da at t r ibu i re :

– per  Euro 236  a l la  def in iz ione automat ica de l l ’anno d ’ imposta 2002,  prev is ta

da l la  legge 289 de l  27 d icembre 2002 e success ive  modi f iche ed in tegra-

z ion i ;  

– per Euro 298 al pagamento degl i  import i  r ivenient i   dal la conci l iazione giudiz ia le

effettuata per l ’anno 1997 e 1998, ai  sensi del l ’art. 48 del D. Lgs. n. 546/92,

con l ’Agenzia del le Entrate –  Uff ic io di Roma 4 –  ,  relat ivamente  al la contro-

versia insorta in merito al la presunta omessa tassazione del le cosiddette r iser-

ve del l ’appaltatore .  L’ importo che permane  addebitato al fondo è  r i fer i to ai

presunti  oneri  che la società  dovrà  sostenere con r i fer imento agl i  anni 1997 e

1998 con l ’uff ic io di Roma 1 per Euro (474) e al l ’anno 1999 con l ’uff ic io di Ro-

ma 4 per Euro (427).

• I l  fondo ex ar t .  27 de l lo  s ta tuto soc ia le ,  cost i tu i to  per  f in i  d i  l ibera l i tà ,  ne l  cor-

so de l  presente eserc iz io  ha sub i to  un incremento d i  Euro 90 a  segu i to  de l la

dest inaz ione d i  una par te  de l l ’ut i le  2003,  come de l iberato de l l ’Assemblea de i

Soc i  in  data  30 apr i le  2004.  

C -  Trattamento di  f ine rapporto di  lavoro subordinato

Le var iaz ion i  in tervenute ne l  corso de l  presente eserc iz io  sono r iep i logate  ne l la  ta-

be l la  che segue.

D -  Debit i

Per  c iò  che concerne i  deb i t i  s i  segna la  che  la  voce in  commento,  ne l  corso de l -

l ’eserc iz io ,   è  cos ì  a r t ico la ta .

2003 incremento decremento delta 2004

dell’esercizio dell’esercizio cambio

fondo trattamento di fine rapporto 11.497 4.588 (4.480) 226 11.831  

f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o  s u b o r d i n a t o

(migliaia di euro)
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D.4 -  Debit i  verso banche:  Euro 206.357

La posta  è  s ta ta  in teressata  da un incremento net to  par i  ad Euro 47.272.

A maggior  ch iarezza s i  r iep i logano d i  segu i to  le  s ingo le  l inee d i  c red i to ,  ev iden-

z iandone l ’ut i l i zzo a l  31 d icembre 2004.

Con r i fe r imento a i  f inanz iament i  a  medio ed a  lungo termine,  comprens iv i  de i  mu-

tu i ,  s i  prec isano d i  segu i to  le  s ingo le  scadenze.

Vengono qu ind i  ind icat i  i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da garanz ie ,  d i

d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO :  Euro 5.831 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 18.076  su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Bo-

logna.

■ MUTUO CARIPRPC :  Euro 177 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 2.789 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Tor i -

no (Pa lazzo) .

Secondo la  prass i  az ienda le ,  sono s tate  poste  in  essere  adeguate operaz ion i  d i

coper tura  de l  r i sch io  tasso,  denominate  i n te rest  ra te  swaps .

S i   segna la ,  a l t res ì ,  che in  data  30 g iugno 2004 è  s ta to  sot toscr i t to  un cont ra t to  d i

f inanz iamento d i  Euro 100.000,  t ra  Asta ld i  S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  Mutuatar io )  e  Asta l -

d i  F inance S.A. ,  MCC S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  Agente ) ,  MCC S.p.A. ,  Sanpao lo  IMI

S.p.A.  ed Ef ibanca S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  banche f inanz ia t r ic i ) ,  f ina l i zzato a l  r imbor-

so de l  f inanz iamento d i  Euro 148.250 in  essere  con la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance

S.A.  scaduto in  data  11 febbra io  2005,   avente  le  seguent i  carat ter is t iche:

• data d i  e rogaz ione:  28 genna io  2005;

• durata 60 mes i  da l la  data  d i  e rogaz ione;

• modal i tà  d i  r imborso:  in  10 ra te  costant i  semest ra l i ,  la  pr ima ra ta  in  scadenza

i l  9  agosto 2005 e le  success ive ,  i l  9  febbra io  e  i l  9  agosto d i  ogn i  anno;  per-

tanto,  l ’u l t ima ra ta  ver rà  r imborsata  i l  9  febbra io  2010;

linee utilizzi
scoperto di cassa 55.147 15.597

denaro caldo 54.082 50.082

finanziamenti a scadenza a breve termine 33.879 32.910

finanziamenti a scadenza a medio termine 203.111 55.233

autoliquidanti 238.386 46.527

mutui 6.009 6.008

totale generale 590.614 206.357

l i n e e  d i  c r e d i t o  i n  e s s e r e

(migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 oltre
finanziamenti a medio termine 25 17 13 – –

mutui 1 1 1 1 2

s c a d e n z e  a n n u a l i

(milioni di euro)
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• tasso d i  in teresse: i l  tasso app l icab i le  sarà  par i  a l la  somma  de l  tasso Eur ibor

a se i  mes i ,  ca lco la to  su una base annua a  360 gg,  p iù  un marg ine par i  a  1 ,85%;

• per iodo d i  in teress i : i l  per iodo d i  in teress i  avrà  durata  semest ra le  post ic ipata ,

decor rente  da l la  data  d i  e rogaz ione.  La scadenza de l  pagamento deg l i  in teres-

s i  co inc iderà  con la  data  d i  scadenza de l  f inanz iamento.  

D.6 –  Accont i :  Euro 109.066

Ta le  voce è  in teressata  da l le  ant ic ipaz ion i  e rogate  da i  commit tent i  per  l ’esecuz io-

ne de i  lavor i  ed ha sub i to  ne l l ’eserc iz io  una var iaz ione negat iva  net ta  par i  a   Euro

25.639.

Tra  g l i  increment i ,  i  p iù  s ign i f icat iv i  r iguardano i  lavor i  in  I ta l ia   (Euro 11.971)  per-

t inent i  l ’ant ic ipaz ione r icevuta  da l  commit tente  per  la  cost ruz ione de l la  Met ropo l i -

tana d i  Bresc ia  e ,  per  quanto r iguarda l ’estero,  le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Roma-

n ia  (Euro 12.910)  e  in  Venezue la  (Euro 4.063)  per  compless iv i  Euro 28.973.  

I  decrement i  sono in  gran par te  r i fe r i t i ,  a i  lavor i  de l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi la-

no,  per  i  qua l i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  l ’ impor to  de i  lavor i  esegu i t i  ha  d i  gran lun-

ga superato l ’ impor to  deg l i  accont i  r icevut i  (Euro 44.518) ;  le  u l te r io r i  var iaz ion i  in

d iminuz ione r iguardano le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero e  p iù  prec isamente:

– Succursa le  Gu inea Euro 4.111

– Succursa le  Croaz ia  Euro 3.578

– Succursa le  E l  Sa lvador  Euro 1.658

– Succursa le  Turch ia  Euro 763

D.7.  -  Debit i  verso forn i tor i :  Euro 169.398 

La posta  ha sub i to  un incremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  par i  a  Euro

28.946.  S i  prec isa che la  var iaz ione è ,  in  mass ima par te ,  la  r i su l tante  de l le  se-

guent i  pr inc ipa l i  var iaz ion i :

– Euro 22.901 neg l i  invest iment i  per  l ’avv io  de l le  nuove in iz ia t i ve  in  I ta l ia ,  in  par-

t ico la re  r i fe r i t i  a i  lavor i  per  la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Bresc ia  e  per

la  s taz ione ad A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna;

– Euro  12.263 per  g l i  increment i  r i fe r i t i  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Turch ia  (Eu-

ro 6.900) ,  Romania  (Euro 4.230)  e  Honduras (Euro 1.133) .

I  decrement i  sono sostanz ia lmente r i fe r i t i  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Gu inea (Eu-

ro 5.730)  e  E l  Sa lvador  (Euro 1.724) .

D.9.  -  Debit i  verso imprese contro l late:  Euro 189.825 

La posta  in  commento ha sub i to  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  un incremento  net-

to  par i  ad Euro 941.

S i  prec isa che i l  sa ldo d i  ta le  posta  accog l ie  i l  f inanz iamento r icevuto da l la  Asta l -

d i  F inance S.A.  per  compless iv i  Euro 148.250,  che pera l t ro  è  g ia  s ta to  in teramen-

te  r imborsato ne l  corso de l  mese d i  genna io  2005 in  ant ic ipo r ispet to  a l la  sua na-

tura le  scadenza prev is ta  per  l ’11 d i  febbra io  2005.  

Per  la  det tag l ia ta  ana l is i  e  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to ,  re la t i vo  a i

rappor t i  con le  par t i  cor re la te ,  r ipor ta to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva ;
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D.10 -  Debit i  verso imprese col legate:  Euro 77.633

La posta  in  commento ha sub i to  un incremento r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i

ad Euro 17.013.  

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r inv ia  a l  prospet to ,  re la t i vo  a i  rap-

por t i  con le  par t i  cor re la te ,  r ipor ta to  in  ca lce a l la  presente nota  in tegrat iva .

D.12 -  Debit i  t r ibutar i :  Euro 7.166

La posta  che presenta un decremento r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente d i  Euro

7.754,  è  sostanz ia lmente r i fe r i ta :

– per  Euro 1.814 a l le  r i tenute  d i  acconto su i  redd i t i  d i  lavoro d ipendente ass imi-

la to  ed autonomo)  ed a l  sa ldo per  imposte I rap de l la  sede (Euro 44) ;

– per  Euro  5 .352  a l  deb i to  ve rso  l ’era r io  pe r  IVA ,  d i  cu i  Eu ro  2 .122  re la t i vo  a l -

l ’ IVA  ad  es ig ib i l i tà  d i f f e r i t a  pe r t i nen te  i  l avo r i  esegu i t i  i n  I t a l i a ,  ment re  pe r  Eu-

ro  3 .230  d i  pe r t i nenza  de l l e  s tab i l i  o rgan i zzaz ion i   a l l ’es te ro ,  i  cu i  impor t i  p iù

s ign i f i ca t i v i  sono  que l l i  i n  Tu rch ia  (Eu ro  996 ) ,  Congo (Eu ro  1 .785 )  e  Gu inea

Conakry  (Eu ro  337 ) .

D.13 -  Debit i  verso Ist i tut i  d i  previdenza e d i  s icurezza socia le :  Euro 3.503

La posta  presenta un decremento d i  Euro 726.  

D.14 -  Al t r i  debi t i :  Euro 25.963

Rispet to  a l  precedente eserc iz io ,  det to  conto ha reg is t ra to  un incremento d i  Euro

4.631.  

Come g ià  esposto in  b i lanc io  la  voce è  cos ì  sudd iv isa .  

D.14.a -  Deb i t i  verso a l t re  Imprese par tec ipate :  Euro 3.757

La posta  presenta un decremento,  r i spet to  a l  precedente eserc iz io ,  par i  a  Euro

1.213.  

D.14.b -   Depos i t i  e  cauz ion i :  Euro  9

D.14.c  -  Deb i t i  verso i l  persona le :  Euro 5.259

La posta  ident i f ica  i l  deb i to  per  le  re t r ibuz ion i  re la t i ve  a l  mese d i  d icembre,  non-

ché  i l  deb i to  per  fe r ie  maturate  e  non godute e  presenta un incremento r ispet to  a l -

l ’eserc iz io  precedente par i  a  Euro 1.306.

D.14.d -  Deb i t i  d ivers i :  Euro 16.939

La posta  presenta un incremento r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente par i  a  Euro

4.538.

S i  r iep i logano d i  segu i to  a lcune voc i  p iù  s ign i f icat ive :

– debi t i  verso imprese mandant i ,  ne l l ’ambi to  d i  lavor i  esegu i t i  a t t raverso l ’ i s t i tu-

to  de l l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese,  per  incass i  in  nome e per  conto

par i  ad Euro 9.780;

– accont i  r icevut i  da c l ient i  per  Euro 1.019;
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– a l t re  par t i te  r i fe r i te  a  rappor t i  non d i re t tamente d iscendent i  da l l ’at t i v i tà  produt-

t i va ,  ma comunque ad essa conness i  par i  ad Euro 6.140,  in  par te  per t inent i  la

s tab i le  organ izzaz ione in  Venezue la .

E.  Rate i  e  r iscont i  passiv i  

La voce,  cost i tu i ta  so lo  da ra te i ,  presenta un sa ldo d i  Euro 11.350 (ne l  2003 Euro

11.241) ,  d i  segu i to  det tag l ia to .

Stato patr imonia le  -  Cont i  d ’ordine

A)  Garanzie personal i  

I l  va lore  iscr i t to  compless ivamente in  b i lanc io  è  d i  Euro 1.421.892 e s i  r i fe r isce a l -

le  seguent i  fa t t i spec ie  :  

1 ) f ide juss ion i  per  aper ture  d i  c red i to ,  dest inate  ad ass icurare  i l  rego lare  anda-

mento de i  f luss i  d i  cassa d i  s ingo le  commesse,  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse d i  im-

prese cont ro l la te ,  co l legate  e  a l t re  par tec ipate ,  a l l ’uopo cost i tu i te  a i  sens i  de l -

la  v igente  normat iva  su i  lavor i  pubb l ic i  per  compless iv i  Euro 110.924.  

2 ) f ide iuss ion i  per  lavor i  r i l asc ia te  ne l l ’ i n te resse de l la  Soc ie tà  da is t i tu t i  bancar i  e

compagn ie  ass icurat ive  in  favore deg l i  ent i  commit tent i  a  var io  t i to lo  per  conto

de l le  cont ro l la te ,  de l le  co l legate  e  verso terz i  commit tent i  per  conto anche d i

a l t re  par tec ipate ,  per  l ’ammontare  compless ivo d i  Euro 1.193.834;

3 ) a l t re  f ide iuss ion i ,  per  compless ive  Euro 117.134 d is t in te  t ra  le  seguent i  voc i :

B) Al t r i  cont i  d ’ordine

La voce,  che compless ivamente ammonta a  Euro 121.195,  è  cos i  rappresentata :

– per  Euro 71.841 da l  r i sch io  d i  regresso der ivante  da l la  cess ione de i  c red i t i  p ro-

so lvendo verso i  factor che,  r i spet to  a l  precedente eserc iz io ,  è  d iminu i to  d i  Eu-

ro 14.328 – ;

– per  Euro 18.972 dag l i   impegn i   r i su l tant i  da i  cont ra t t i  d i  leas ing s t ipu la t i  per

fidejussioni rilasciate in favore di:

– imprese controllate 59.066

– imprese collegate 52.265

– terzi 5.803

f i d e j u s s i o n i  r i l a s c i a t e

(migliaia di euro)

Italia estero totale
interessi passivi su finanziamenti 9.849 43 9.892 

ratei di 14a mensilità e ferie non godute 1.127 90 1.217 

oneri su operazioni swap 239 239 

interessi passivi su mutui 2 2    

totale ratei passivi 11.217 133 11.350   

r a t e i  p a s s i v i

(migliaia di euro)
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l ’acqu is iz ione d i  ben i  mobi l i  ed immobi l i  in  I ta l ia  ed a l l ’estero;  i l  metodo adot-

ta to  per  la  contab i l i zzaz ione de i  leas ing è  que l lo  prev is to  da l la  normat iva  f i sca-

le  con imputaz ione a  conto economico de i  canon i ,  comprens iv i  c ioè  de l la  quo-

ta  cap i ta le  ed in teress i .  L’adoz ione de l  cos iddet to  metodo f inanz iar io  avrebbe

determinato g l i  e f fe t t i  ev idenz ia t i  ne l la  tabe l la  che segue.

– l ’ impor to  d i   Euro 30.381,  ind icato  ne l la  voce a l t r i ,   è  ascr iv ib i le  a i  lavor i  ex-

t racont ra t tua l i ,  cor r ispost i  in  par t i ta  provv isor ia ,  d i  competenza in  mass ima

attività importo
a) contratti in corso:

– beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente, 24.384 

al netto degli ammortamenti complessivi pari a € 9.625 alla fine dell'esercizio precedente 

+ beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell'esercizio 1.801 

– beni acquisiti in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio (11) 

– quote di ammortamento di competenza dell'esercizio (2.946) 

+/- rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario – 

– beni in leasing finanziario al termine dell'esercizio, al netto degli 23.228 

ammortamenti complessivi pari a € 12.571

b) beni riscattati:

– maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la metodologia

finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine dell'esercizio 230 

23.458 

c) passività

– debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente 20.532 

– di cui:

a) scadenti nell'esercizio successivo 3.154

b) scadenti da 1 a 5 anni                  17.378

c) scadenti oltre i 5 anni                  

+ debiti impliciti sorti nell'esercizio 1.481 

– rimborso delle quote capitale e riscatti nel corso dell'esercizio (3.041) 

– debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine dell'esercizio 18.972 

– di cui:

a) scadenti nell'esercizio successivo 3.536

b) scadenti da 1 a 5 anni                 15.435

c) scadenti oltre i 5 anni                   .

d) effetto complessivo lordo alla fine dell'esercizio (a+b-c) 4.486 

e) effetto fiscale (1.480) 

f) effetto sul patrimonio netto alla fine dell'esercizio (d-e) 3.006 

conto economico
– (storno) canoni su leasing finanziario (4.943) 

+  oneri finanziari su leasing finanziario 1.078 

+  quote di ammortamento:

a) su contratti in essere 3.168 

b) su beni riscattati 142 

+ rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario –

effetto sul risultato prima delle imposte (555) 

effetto fiscale 183 

effetto sul risultato di esercizio (372) 

e f f e t t o  “ m e t o d o  f i n a n z i a r i o ”

(migliaia di euro)
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par te  de i  lavor i  d i  cost ruz ione de l l ’ imp ianto idroe le t t r ico d i  Pont  Ventoux in  Va l

d i  Susa,  per  conto de l l ’A.E.M.  Tor ino.

C) F ideiussioni  d i  terz i  in  nostro favore 

La voce compless ivamente ammonta a  Euro 25.066 e rappresenta le  garanz ie  r i la-

sc ia te  dag l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  e  dag l i  ent i  ass icurat iv i ,  ne l l ’ i n te resse d i  fo rn i tor i  e

subappa l ta tor i ,  i ta l ian i  ed ester i ,  in  re laz ione a l le  obb l igaz ion i  cont ra t tua l i  da que-

st i  assunte ne i  nost r i  conf ront i .  

Dat i  re lat iv i  a l la  composiz ione e a speci f iche voci  del  Conto
Economico

Per  quanto at t iene a l  conto economico s i  fo rn iscono le  seguent i  de luc idaz ion i .  

I  r icav i  ed i l  va lore  de l le  prestaz ion i  der ivant i  dag l i  appa l t i ,  inerent i  la  gest ione ca-

rat ter is t ica ,  ammontano a compless iv i  Euro 785.596.  

La suddiv is ione per categor ie d i  lavor i ,  compresa la var iaz ione del le r imanenze par i

ad Euro 183.565 comparata con l ’eserc iz io 2003, è  r iportata nel la tabel la che segue.

La produz ione per  lavor i  compless ivamente esegu i ta  ne l  2004 ammonta a  Euro

785.596 facendo r i levare  un incremento r ispet to  a l  2003 d i  c i rca i l  17% e r isu l ta

da i  seguent i  dat i  aggregat i .

La d is t r ibuz ione geogra f ica  è  la  seguente.

r i c a v i  d a  l a v o r i

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
rimanenze iniziali lavori (367.333) (290.862) 76.472

rimanenze finali lavori 550.899 370.044 (180.855)

ricavi per fatturato lavori pluriennali 599.979 594.313 (5.666)

ricavi per fatturato lavori annuali 2.051 482 (1.570)

totale 785.596 673.977 (111.618)

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  t i p o l o g i a  d i  c o m m e s s a

(migliaia di euro)

2004 % 2003 %
infrastrutture di trasporto 534.896 68,0% 500.961 74,3%

lavori idraulici ed impianti di produzione energetica 59.391 7,6% 38.661 5,7%

edilizia civile ed industriale 191.309 24,4% 134.355 19,9%

785.596 100,0% 673.977 100,0%

r i c a v i  d a  l a v o r i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)

2004 % 2003 %
Italia 495.153 63,1% 423.550 62,8%

Europa 129.002 16,4% 46.457 6,9%

America 110.909 14,1% 150.568 22,3%

Africa 50.532 6,4% 53.402 7,9%

785.596 100% 673.977 100%
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– Gl i  increment i  de l le  immobi l i zzaz ion i  per  lavor i  in tern i ,  g ià  det tag l ia te  a l la  voce

BI  -  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i sono par i  ad Euro 8.044 ed ident i f icano i  cost i

cap i ta l i zzat i .  Le pr inc ipa l i  voc i  che hanno concorso a  formare la  posta  in  com-

mento sono da r i fe r i rs i  preva lentemente a i  cost i  in tern i  re la t i v i  a l l ’ imp ianto,  or-

gan izzaz ione ed avv io  d i  nuov i  cant ie r i  –  t ra  i  p r inc ipa l i  s i  r icordano que l l i  re la-

t i v i  a l la  cost ruz ione de l la  met ropo l i tana d i  Bresc ia ,  de l la  d iga de l  Me l i to  ed a l la

cost ruz ione de l la   s taz ione A l ta  Ve loc i tà  Bo logna –  o l t re  ag l i  oner i  sostenut i  per

lo  s tud io  d i  gare  in  I ta l ia .

– Gl i  a l t r i  r icav i ,  par i  a  Euro 49.118,  sono s ign i f icat ivamente rappresentat i  da vo-

c i  d i  r icavo,  non d i re t tamente a f fe rent i  l ’at t i v i tà  d i  produz ione per  lavor i  de l la

Soc ie tà ,  ma avent i  carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  corso de i  var i  eserc iz i .  Sono r i -

comprese in  ta le  aggregato anche le  r i su l tanze compless ive  determinate  da l la

vend i ta  de l le  un i tà  immobi l ia r i  s i tuate  a  Mi lano e  a  Tor ino.

L’esame comparato con i l  p recedente eserc iz io  most ra  un incremento d i  Euro

14.047.  

I l  det tag l io  ana l i t ico de l le  poste  è  i l  seguente.

Ne l l ’aggregato che precede,  le  d i f fe renze p iù  s ign i f icat ive  sono r i fe r i te :  

– per  Euro 5.000 a l l ’ut i l i zzo de l  fondo r isch i  su cred i t i ,  p recedentemente accan-

tonato a  pres id io  de i  c red i t i  vantat i  verso i l  commit tente  croato;

– per  Euro 3.909,  per  mass ima par te  r i fe r i t i ,  a l le  prestaz ion i  d i  no legg io  d i  mac-

ch inar i  e  a t t rezzature  indust r ia l i  e f fe t tuat i  a  te rz i  r i spet t i vamente ne l le  Stab i l i

Organ izzaz ion i  de l  Venezue la  e  Guatemala ;

– per  Euro 6.844 re la t i vo  a l l ’ i ncremento de i  r icav i  per  vend i ta  d i  mater ia l i  a  sub-

appa l ta tor i ,  per t inent i  in  mass ima  par te  le  s tab i l i  o rgan izzaz ione in  Venezue la

e in  Gu inea.  

I  cost i  de l la  produz ione sono par i  a  Euro 780.365 (ne l  2003 Euro 666.140)  con un

incremento percentua le  r ispet to  a l lo  scorso eserc iz io  par i  a l  15% c i rca;  ta le  incre-

mento va posto in  re laz ione con i l  cor r ispondente  incremento  de l  va lore  de l la  pro-

duz ione.  Sono s ign i f icat ivamente rappresentat i ,  o l t re  che da l  costo de l  persona le

d ipendente,  da i  cost i  per  serv iz i  e  da i  cost i  per  mater ie  pr ime.

a l t r i  r i c a v i

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
servizi e prestazioni a terzi 9.222 10.254 (1.033)

ricavi per vendita merci 9.056 2.212 6.844

sopravvenienze attive e insussistenze di passivo 7.071 7.008 63

sponsoraggi 6.046 4.316 1.730

utilizzo fondi rischi 5.708 573 5.135

noleggi 4.606 697 3.909

fitti attivi 1.835 1.633 202

ricavi diversi 1.649 2.357 (708)

plusvalenze su cessione immobilizzazioni 1.124 651 472

indennizzi assicurativi 1.087 3.443 (2.356)

plusvalenza su acquisto e cessione crediti 819 84 735

sconti e abbuoni attivi 567 392 175

risultanze dell'attività di vendita degli immobili 329 1.450 (1.121)

totale 49.118 35.072 14.047 
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In  par t ico la re :

– i l  costo de l le  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo,  a l  net to  de l le  g iacenze

d i  magazz ino,  ammonta a  Euro 116.052 (ne l  2003 Euro 112.190) .  S i  prec isa,

ino l t re ,  che sono stat i  r icompres i  in  questa  voce i  cost i  per  oner i  dogana l i  su l -

l ’acqu is to  d i  mater ia l i ,  in  quanto oner i  d i re t tamente conness i  a l  costo de i  ma-

ter ia l i .  S i  è  qu ind i  proceduto,  per  una mig l io re  comparab i l i tà ,  a  r ic lass i f icare  la

medes ima posta  de l   precedente eserc iz io  per  Euro 2.192 da l la  voce Oner i  d i -

vers i  d i  gest ione ;

– i  cost i  per  serv iz i  ammontano a Euro 521.828 (ne l  2003 Euro 407.649) ,  con un

incremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  d i  Euro 114.179.

I l  det tag l io  ana l i t ico è  i l  seguente.

L’ i ncremento maggiormente r i levante  è  r i fe r i to :

– per Euro 77.064 a l  r iba l tamento de i  cost i  consort i l i  da par te de l le  soc ietà  d i

scopo,  per t inent i  in  mass ima parte a i  lavor i  de l  “Nuovo Polo F ier is t ico d i  Mi-

lano;

– per  Euro 34.016 a i  cost i  per  subappa l t i  ne l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’este-

ro  in  Venezue la ,  Turch ia ,  Romania  e  Honduras.    

– i  cost i  per  god imento ben i  d i  te rz i  par i  a  Euro 12.983 (ne l  2003 Euro  14.325)

sono dat i  da:

– no legg i  per  Euro 5.539;

– l eas ing per  Euro 4.943;

– f i t t i  e  spese condomin ia l i  per  Euro 1.813;

– spese d i  manutenz ione su ben i  d i  te rz i  per  Euro 240;

– a l t r i  cost i  d i  no legg io  per  Euro 448;

– l a  sva lu taz ione de i  c red i t i  i scr i t t i  ne l l ’at t i vo  c i rco lante ,  par i  ad Euro 2.000 è

ascr iv ib i le  a l  prudenz ia le  accantonamento de l  r i sch io  d i  ines ig ib i l i tà  preva lente-

mente d i  ta lun i  c red i t i  ne i  conf ront i  d i  c red i tor i  d ivers i ;  

– l ’ut i l i zzo net to  par i  a  Euro 10.549 è  la  r i su l tante  de l la  d i f fe renza t ra  g l i  accan-

tonament i  e f fe t tuat i  ne l l ’eserc iz io  in  commento par i  ad Euro 30.307 (Euro

29.231 a l  31 d icembre 2003)  e  g l i  u t i l i zz i  per  Euro 40.856 (Euro 35.691 a l  31

d icembre 2003) .  

c o s t i  p e r  s e r v i z i

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
costi consortili 306.659 229.595 77.064

subappalti 117.942 83.926 34.016

lavorazioni e servizi 22.507 26.867 (4.360)

materiali in opera 25.202 18.133 7.069

consulenze tecniche e commerciali 20.177 18.767 1.410

prestazioni legali, fiscali ed amministrative 9.250 7.501 1.749

altri costi e servizi vari 5.343 8.591 (3.248)

assicurazioni 5.236 3.574 1.662

utenze 4.181 4.958 (777)

viaggi e trasferte 1.969 2.859 (890)

manutenzioni e riparazioni 1.877 1.725 152

emolumenti amministratori e sindaci 1.485 1.152 333

totale 521.828 407.648 114.179 
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– Gl i  oner i  d ivers i  d i  gest ione sono par i  a  compless iv i  Euro 12.073 con un incre-

mento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  d i   Euro 771 e sono rappresentat i  da l le

seguent i  voc i :

A maggior  ch iar imento s i  prec isa,  che g l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i  p re-

va lentemente ad imposte ind i re t te  qua l i ,  bo l l i ,  ic i ,  concess ion i  governat ive  e  impo-

sta  d i  reg is t ro  sostenut i  in  I ta l ia  e  a l l ’estero.  R ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente g l i

oner i  dogana l i  sono s tat i  c lass i f icat i  ne i  cost i  per  acqu is to  mater ie  pr ime provve-

dendo a r ic lass i f icare  la  medes ima voce de l l ’eserc iz io  precedente.

Ino l t re  per  quanto concerne le  sopravven ienze e  insuss is tenze d i  re t t i f ica  s i  prec i -

sa che la  voce accog l ie  pr inc ipa lmente le  d i f fe renze d i  s t ime su l  r iba l tamento co-

st i  de l l ’anno precedente de l le  soc ie tà  d i  scopo.

C15 /  C16 –  Provent i  f inanziar i :  Euro 31.552 (nel  2003 Euro 50.635)

I  p rovent i  da par tec ipaz ion i  ammontano a compless ive  Euro 6.871 (ne l  2003 Euro

30.155)  e  sono cos ì  a r t ico la t i :

– ut i l i  da imprese cont ro l la te  per  Euro 1.726 (ne l  2003 Euro 25.004)  r i fe r i t i  a

Asta ld i -Rwanda Assoc ia t ion Momentanée per  Euro 1.611 e per  la  par te  res i -

dua le  –  Euro 116 –  quas i  esc lus ivamente a l la  soc ie tà  Por re t tana S.c . r. l .  l iqu i -

data ;

– ut i l i  da imprese co l legate  per  Euro 5.144  (ne l  2003 Euro 5.144)  r i fe r i t i  sostan-

z ia lmente a :

– Consorz io  Metro Los Teques:  Euro 5.139;

– V.A.S.C.O.  S.c .n .c . :  Euro 5.

Gl i  a l t r i  p rovent i  f inanz iar i ,  i l  cu i  aggregato in  esame è  composto da l le  seguent i

c lass i  d i  va lor i .

o n e r i  d i v e r s i  d i  g e s t i o n e

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
sopravvenienze e insussistenze per rettifiche di valutazione 6.609 5.712 897 

oneri di natura erariale 2.280 2.695 (415) 

altri costi amministrativi e diversi 2.229 2.117 112

spese di rappresentanza 537 556 (19) 

minusvalenze alienazione beni 417 222 195 

totale 12.073  11.302  771  

a l t r i  p r o v e n t i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
interessi attivi verso terzi 14.793 6.337 8.456 

proventi derivanti da operazioni di copertura 5.479 4.830 649 

interessi attivi su C/C bancari 1.338 2.572 (1.234) 

commissioni su fidejussioni 728 756 (28) 

proventi su cessione titoli e plusvalenze azioni proprie 1.872 4.792 (2.919) 

interessi attivi verso controllate 287 1.189 (902)

interessi attivi verso collegate 183 4 179 

totale 24.681   20.480   4.201   
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Gli altr i  proventi f inanziari ammontano a complessivi Euro 24.681 (nel 2003 Euro

20.480) ed hanno subito, r ispetto al precedente esercizio, un incremento di Euro 4.201.

La voce in teress i  a t t i v i  verso terz i  è  composta  per  una par te  s ign i f icat iva  dag l i  in-

teress i  a t t i v i  der ivant i  da l la  def in iz ione de l  lodo arb i t ra le  re la t i vo  a l la  cost ruz ione

de l l ’autost rada Zagabr ia-Gor ican in  Croaz ia ,  i  cu i  e f fe t t i  sono s tat i  parz ia lmente

accantonat i  ne l  cor r ispondente fondo,  in  a t tesa de l  re la t i vo  incasso.

Nella voce proventi su cessione t itol i , sono ricompresi i  proventi real izzati nel corso del-

l’esercizio per la cessione di azioni proprie, pari ad Euro 1.308. È uti le, altres ì, segna-

lare che i profitt i  da osci l lazione cambi relativi al l’esercizio 2003, in ossequio a quanto

disposto dal decreto legislativo n° 6 del 17 gennaio 2003,  sono stati r iclassif icati dal-

la voce C16 – Altr i  proventi f inanziari alla voce C17 bis - Uti l i  (perdite) su cambi.

C17 –  Interessi  e  a l t r i  oner i  f inanziar i :  Euro 36.907

Gl i  in teress i  e  g l i  a l t r i  oner i  f inanz iar i  de l l ’eserc iz io ,  che sono in  par te  rappresen-

tat iv i  deg l i  in teress i  per  i l  f inanz iamento verso la  cont ro l la ta  Asta ld i  F inance S.A.

(Euro 10.970) ,  inc ludono le  seguent i  voc i .

È ut i le ,  a l t res ì ,  segna lare  che le  perd i te  da osc i l laz ione cambi  re la t i ve  a l  2003,  in

ossequ io  a  quanto d isposto da l  decreto leg is la t i vo  n° 6 de l  17 genna io  2003 sono

state  r ic lass i f icate  da l la  voce C17 –  In teress i  ed a l t r i  oner i  f inanz ia r i   a l la  voce C17

bis  -  Ut i l i  (perd i te )  su cambi .

C17-bis  –  Ut i l i  (perdi te )  su cambi :  Euro 1.932 nel  2003 Euro (1 .482)

La posta  in  commento ar t ico la ta  secondo la  seguente tabe l la .

La posta  accog l ie  t ra  l ’a l t ro  per  Euro 4.322 i  d i f fe renz ia l i  pass iv i  rea l i zzat i  con r i -

fe r imento a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Gu inea Conakry  e  Gu inea B issau,  le  qua l i

hanno sostanz ia lmente por ta to  a  conc lus ione le  propr ie  a t t i v i tà  operat ive  ed av-

v ia to  le  a t t i v i tà  d i  l iqu idaz ione.  A maggior  ch iar imento de l la  voce in  esame è  u t i le

segna lare  che la  componente va lu ta t i va  der ivante  da l l ’adeguamento de l le  par t i te  in

i n t e r e s s i  e  a l t r i  o n e r i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
interessi su finanziamenti 11.210 10.993 216 

interessi bancari per debiti a lungo termine 5.847 5.058 789 

oneri derivanti da operazioni di copertura 5.832 2.580 3.252 

commissioni su fidejussioni 5.148 4.937 212 

oneri e interessi su factoring 4.187 4.252 (64) 

interessi bancari per debiti a breve termine 3.558 5.154 (1.596) 

spese e commissioni bancarie 951 1.093 (141) 

sconti e altri oneri finanziari 174 3.451 (3.277) 

totale 36.907   37.517   (610)   

u t i l i  ( p e r d i t e )  s u  c a m b i

(migliaia di euro)

2004 2003 variazione
utili su cambi 9.891 5.752 4.140 

perdita su cambi (7.959) (7.234) (725) 

totale 1.932    (1.482)    3.414    
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div isa ,  a i  sens i  de l  comma 8-b is  de l l ’ar t .  2426 de l  Cod ice C iv i le ,  ha fa t to  r i levare

una perd i ta  net ta  d i  Euro 170.

D –  Rettif iche di valore di attività  f inanziarie: Euro (8.637)

L’aggregato in esame mostra un saldo negativo par i  ad Euro 8.637 (nel 2003 Euro –

23.334), art icolato come di seguito:

18c) Rivalutazione di t i tol i : Euro 1.544 (nel 2003 Euro — ) .  

Tale voce si  r i fer isce al parziale ut i l izzo del fondo svalutazione t i tol i ,  iscr i t to nei pre-

cedenti  eserciz i ,  a l  f ine di r ia l l ineare i l  valore del le att iv i tà  sottostant i  a l  costo soste-

nuto, in relazione al lo specif ico prezzo desunto dal l ’andamento del mercato al termi-

ne del l ’eserciz io.

19a) Svalutazione di partecipazioni:  Euro1.545 (nel 2003 Euro 22.007)

La voce in commento è  rappresentata dal le perdite der ivant i  dal le imprese partecipa-

te e r ipianate per complessiv i  Euro 101, nonché  dal la svalutazione di partecipazioni

per complessiv i  Euro  1.444, di cui Euro 1.320 mediante accantonamento al fondo r i-

schi su partecipazioni cosi art icolato:

– da  imprese control late Euro 730 (nel 2003 Euro 686);

– da imprese col legate Euro 410 (nel 2003 Euro 389);

– da altre Imprese partecipate Euro 180 (nel 2003 Euro — ) .

La posta in commento è  r i fer i ta al lo stanziamento del la quota di def ic i t  patr imoniale di

pert inenza, in part icolar modo, del le  imprese in l iquidazione. Tra gl i  accantonamenti

più  s igni f icat iv i  s i  segnalano quel l i  r i fer i t i  a l le control late A.S.T.A.C. s.r. l .  (Euro 398),

IFC due in l iquidazione (Euro 92) e Tecro S.c.r. l .  in l iquidazione (Euro 97), al le col le-

gate Alosa Immobi l iare S.p.A. in l iquidazione (Euro 228) e Piceno S.c.r. l .  in l iquidazio-

ne (Euro 104), al le altre partecipate IRG Due S.c.r. l .  in l iquidazione (Euro 180).

19c) -  Svalutazione di t i tol i  e credit i  iscr i t t i  nel l ’att ivo circolante: Euro 8.634 (nel 2003

Euro 1.518)

La voce in commento è  rappresentat iva quasi interamente degl i  accantonamenti  a l

fondo r ischi per interessi di  mora, effettuat i  nel presente eserciz io, nel le stabi l i  orga-

nizzazioni al l ’estero, in Croazia  e in  Congo. 

E –  Proventi ed (oneri)  straordinari:  Euro (4.753) contro Euro
(18.693) nel 2003.  

I  provent i  straordinar i  r isultano dal l ’aggregazione di sopravvenienze ed insussistenze

di natura straordinar ia per Euro 7.081 (nel 2003 Euro 7.007).

Tra i  valor i  più  s igni f icat iv i  s i  segnala quanto segue:

– la sopravvenienza attiva derivante dall’uti l izzo del credito d’ imposta l imitato della

control lata R.I.C. S.p.A. (fusa per incorporazione in Italstrade S.p.A.) per Euro 315;

– la sopravvenienza att iva der ivante dal l ’effett ivo credito per le imposte pagate al l ’e-

stero, per Euro 1.585, ut i l izzato ai sensi del le v igent i  disposiz ioni in mater ia;

– la sopravvenienza att iva der ivante dal r iconoscimento da parte del l ’amministrazio-

ne f inanziar ia dei credit i  chiest i  a r imborso e pert inent i  per Euro 427  al l ’ I rap e  per

Euro 43 al l ’ Invim;
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– la sopravvenienza att iva der ivante da maggior i  cost i ,  precedentemente accantona-

t i ,  relat iv i  a prestazioni di  serviz i  per Euro 1.178. 

Gl i  oner i  straordinar i  per complessiv i  Euro 11.834 (nel 2003 Euro 25.699) accolgono:

oneri  contrattual i ,  imposte eserciz i  precedenti ,  danni e sinistr i ,  sopravvenienze ed in-

sussistenze, transazioni,  penal i tà  contrattual i  ed altr i  oner i  di  valore residuale. 

Tra le poste più  s igni f icat ive si  evidenziano:

– Euro 939, relat iv i  ad imposte eserciz i  precedenti ,  pert inent i  in parte le stabi l i  orga-

nizzazioni estere ed in parte la Sede; 

– Euro 2.453, quale di fferenza r i levata in sede di def iniz ione di alcuni valor i ,  relat iv i

a serviz i  di  natura non operat iva, ma a carattere accessorio, di competenza del le

stabi l i  organizzazioni al l ’estero; 

– Euro 8.690 r isultant i  dal l ’aggregato di sopravvenienze, insussistenze, danni e sini-

str i ,  transazioni,  multe e altr i  oner i  di  valore residuale.

Note espl icat ive concernenti  i l  punto 22 del  bi lancio

Imposte su l  redd i to  d i  eserc iz io :  Euro 14.303 (ne l  2003 Euro 5.020) .

L’ impor to  ident i f ica ,  ne l la  sua ar t ico laz ione compless iva ,  da un la to  le  imposte cor-

rent i ,  compless ivamente d i  competenza de l la  sede e  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l -

l ’estero per  Euro 7.406;  da l l ’a l t ro  per  Euro 6.896 misura  g l i  e f fe t t i  net t i  de l la  f i -

sca l i tà  d i f fe r i ta  ed ant ic ipata  cos i  determinat i .

i m p o s t e  s u l  r e d d i t o

ammontare effetto ammontare effetto totale
differenze fiscale Irpeg differenze fiscale Irap effetto 
temporane 34% ai fini IRAP 4,25% fiscale

imposte anticipate          
compensi amministratori non corrisposti (0) (0) – – (0) 
– compensi non corrisposti 485 165 – – 165 
– recupero compensi non corrisposti (485) (165) – – (165) 
spese di competenza altri esercizi (3) (0) 25 (1) (1) 
– rappresentanze 136 47 79 3 51 
– rappresentanze (recupero anni precedenti) (93) (32) (54) (2) (34) 
– altre spese rinviate – – – – – 
– altre spese rinviate (recupero anni precedenti) (46) (16) (27) (2) (18) 
fondi tassati 21.780 7.405 12.189 519 7.924 
– accantonamento fondi rischi contrattuali 29.231 9.939 17.062 726 10.665 
– utilizzo fondi rischi contrattuali (7.988) (2.716) (4.873) (207) (2.923) 
– accantonamento fondi rischi partecipazioni 1.075 366 – 366 –
– utilizzo fondi rischi partecipazioni (538) (183) – (183) 
– accantonamento fondi svalutazione crediti – – – – 
– utilizzo fondi svalutazione crediti – – – – 
– accantonamento fondi interessi di mora – – – – 
– utilizzo fondi interessi di mora – – – – 
rettifiche da esercizi precedenti – – – – 
totale 21.777 7.405 12.214 518 7.923 

imposte differite          
dividendi da partecipazioni non percepito 315 (107) – – (107) 
– dividendi rinviati 315 (107) – – (107) 
– recupero dividendi rinviati – – – – – 
interessi attivi – – – – – 
– interessi rinviati – – – – – 
– recupero interessi rinviati – – – – – 
totale 315 (107) – – (107) 

imposte differite (anticipate) nette 7.298 12.214 518 7.816 
imposte anticipate attinenti a perdite fiscali 
dell'esercizio – – – 
imposte anticipate attinenti a perdite fiscali 
dell'esercizio precedente (7.047) (2.396) – – (2.396) 
netto 15.045 4.902 12.214 518 5.420 

(migliaia di euro)
2003
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ammontare effetto ammontare effetto totale
differenze fiscale differenze fiscale Irap effetto 
temporane 33% ai fini IRAP 4,25% fiscale

(23) (7) – – (7) 
462 152 – – 152 

(485) (160) – – (160) 
(21) (7) (12) (1) (7) 

115 38 67 3 41 
(113) (37) (66) (3) (40) 

– – – – – 
(23) (8) (13) (1) (8) 

(7.386) (2.437) (6.157) (262) (2.699) 
30.307 10.001 17.690 752 10.753 

(40.856) (13.482) (23.848) (1.014) (14.496) 
– – – – – 

(472) (156) – – (156) 
– – – – – 

(5.000) (1.650) – – (1.650) 
8.635 2.849 – – 2.849 

– – – – – 
(21) (7) – 56 49 

(7.450) (2.459) (6.170) (206) (2.665) 

(315) 104 – – 104 
– – – – – 

(315) 104 – – 104 
13.137 (4.335) – – (4.335) 
13.137 (4.335) – – (4.335) 

– – – – – 
12.822 (4.231) – – (4.231) 

(6.690) (6.170) (206) (6.896) 

– – – – – 

– – – – – 
5.372 (6.690) (6.170) (206) (6.896) 

2004
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La r iconc i l iaz ione t ra  l ’a l iquota ord inar ia  ed a l iquota e f fe t t i va  è  la  seguente.

L’ impor to  res iduo de l le  imposte ant ic ipate  d i  Euro 3.635 iscr i t to  ne i  c red i t i  de l l ’at-

t i vo  c i rco lante ,  da recuperare  neg l i  eserc iz i  fu tur i ,  è  cos ì  determinato.

r i c o n c i l i a z i o n e  a l i q u o t e

(valori in percentuale)

2004 2003
aliquota ordinaria applicabile 34,00% 33,00%

variazioni in aumento definitive

– imposte indeducibili 31,27% 0,90%

– svalut.e minusvalenze patrimoniali, sopravvenienze passive e perdite non deducibili 19,60% 5,03%

– interessi passivi indeducibili 1,46% 0,36%

– altre variazioni in aumento 3,37% 2,07%

variazioni in diminuzione definitive

– reddito esente (36,95%) (8,30%)

– dividendi esclusi (32,93%) (4,72%)

– altre variazioni in diminuzione (1,10%) (3,52%)

aliquota effettiva 18,71% 24,82%

importi ires irap totale 

1) differenze temporanee deducibili in esercizi successivi

– fondi rischi in bilancio (voce B3a+B3b) 40.202 

– fondi svalutazione crediti a diretta dim.dell'attivo 6.254 

– fondi interessi di mora a diretta diminuizione dell'attivo 12.269 

(A) totale fondi a bilancio 58.725 

di cui:

– fondi rischi contrattuali tassati 33.935 11.199 833 12.032 

– fondi rischi partecipazioni tassati 743 245 – 245 

– fondi rischi su crediti tassati 739 244 – 244 

– fondi per interessi di mora 8.635 2.850 – 2.850 

(B) totale fondi tassati 44.052 

– compensi amministratori e sindaci 462 152 – 152 

– spese di competenza di altri esercizi 382 126 9 135 

totale differenze temporanee deducibili 1) 44.896 14.816 842 15.658 

2) differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

– fondi rischi fiscali 21.667 (7.150) (538) (7.688) 

– interessi di mora 13.137 (4.335) (4.335) 

totale differenze temporanee tassabili 2) 34.804 (11.485) (538) (12.023) 

totale dei crediti (1+2) 3.331 304 3.635  

(migliaia di euro)
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Con r i fe r imento a  quanto i l lus t ra to  in  sede d i  nota  in tegrat iva  a l  b i lanc io  ch iuso a l

31/12/2003 s i  prec isa quanto segue:

1. R i l ievo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  ed a l la  incorporata  Gruppo

Dipenta S.p.A. ,  re la t i vo  a l la  presunta omessa tassaz ione de l le  cos iddet te  r iser-

ve de l l ’appa l ta tore .

• Per  g l i  ann i  1997 e 1998 l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 4 ha not i f icato a l la

Soc ie tà  due d is t in t i  avv is i  d i  accer tamento,  re la t i v i  ad ana loghe contesta-

z ion i  e levate  con r i fe r imento a l la  soc ie tà  incorporata  Gruppo D ipenta,  con-

fermando ne i  contenut i  quant i ta t i v i  le  r ip rese in  aumento g ià  concordate  u f -

f ic ia lmente per  i  per iod i  d ’ imposta 95 e  96.   Ta l i  avv is i  sono s tat i  de f in i t i  ne l

mese d i  d icembre 2004,  mediante  versamento d i  un impor to  compless ivo d i

Euro 357,  comprens ivo d i  sanz ion i  ed in teress i .

• Per  g l i  ann i  1997 e 1998 d i  competenza de l l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 1

la  Soc ie tà  ha sostanz ia lmente def in i to  i  r i l i ev i  con la  sot toscr iz ione deg l i  a t -

t i  d i  conc i l iaz ione g iud iz ia le  ne l lo  scorso mese d i  d icembre con l ’uff ic io

competente .  Po iché  non ancora versato,  l ’ impor to  re la t i vo  a  ta le  def in iz io-

ne,  par i  a  compless iv i  Euro 474,  permane accantonato ne l lo  spec i f ico fondo

r isch i .

• Per  l ’anno 1999,  l ’Uff ic io  de l le  Ent ra te  d i  Roma 4 ha not i f icato un avv iso d i

accer tamento confermando,  sot to  i l  p ro f i lo  quant i ta t i vo ,  le  re t t i f iche g ià

concordate  in  precedenza.  Ana logamente a  quanto r i fe r i to  sopra,  anche ta-

le  avv iso,  per  i l  qua le  la  Soc ie tà  ha g ià  presentato la  r ich iesta  d i  accer ta-

mento con ades ione,  è  da r i teners i  sostanz ia lmente def in i to .  I l  re la t i vo  im-

pegno d i  spesa,  par i  ad Euro 427 (a l  lo rdo de l le  re la t i ve  sanz ion i ) ,  è  tu t tora

accantonato ne l lo  spec i f ico fondo r isch i .

2 . R i l ievo contenuto ne i  P.V.C.  not i f icat i  a l la  Soc ie tà  re la t i vo  a l la   la  presunta in-

deduc ib i l i tà  de l le  perd i te  sub i te  da ta lune jo in t  venture  –  s i tuate  in  paes i  ext ra-

comuni tar i  e  r ip ianate  da l la  capogruppo ne i  per iod i  d i  imposta 1997,  1998 e

1999,  in  app l icaz ione de l l ’ar t .61 comma qu into de l  T.U. I .R.

• Per  g l i  ann i  1997 e 1998,  i  r i l i ev i  g ià  contestat i  da l l ’uff ic io  de l le  Ent ra te  d i

Roma 1 sono stat i  sostanz ia lmente def in i t i  per  e f fe t to  de l l ’at to  d i  conc i l ia-

z ione g iud iz ia le  sot toscr i t to  con  i l  medes imo Uff ic io ,  a  segu i to  de l l ’ impu-

gnaz ione de i  re la t i v i  avv is i  d i  accer tamento.  

In  sede conc i l ia t i va  l ’Uff ic io  –  aderendo a l la  pos iz ione espressa da l la  D i re-

z ione Reg iona le  de l le  Ent ra te  de l  Laz io  –  ha cond iv iso la  tes i  d i fens iva  de l -

la  Soc ie tà ,  con par t ico la re  r i fe r imento a l la  inapp l icab i l i tà  a l la  fa t t i spec ie

contestata  da i  ver i f icator i  de l l ’ar t .  61 comma 3 b is ,  T.U. I .R. ;  e  ha,  per tanto,

confermato la  r iconduz ione de l la  s tessa ne l l ’ambi to  de l  comma 5 de l  c i ta to

ar t .  61 T.U. I .R. .  A l l ’es i to  de l la  conc i l iaz ione l ’or ig inar io  r i l i evo,  compless iva-

mente par i  a  ad Euro 22.749,  è  s ta to  def in i to  in  te rmin i  d i  magg ior  impon i -

b i le  per  un impor to  par i  ad Euro 158.  L’onere d ipendente da ta le  def in iz io-

ne è  par i  ad Euro 96 (a l  lo rdo de l le  re la t i ve  sanz ion i ) .

Per  l ’anno 1999,  l ’Uff ic io  Ent ra te  Roma 4 ha contestato a l la  Soc ie tà  la  pre-

sunta indeduc ib i l i tà  de l le  perd i te ,  in  impor to  d i  Euro 9.537.  Per  lo  s tesso or-

d ine d i  mot ivaz ion i  r i fe r i te  sopra,  anche ta le  avv iso,  per  i l  qua le  la  Soc ie tà

ha g ià  presentato la  r ich iesta  d i  accer tamento con ades ione,  è  da r i teners i

sostanz ia lmente def in i to .  I l  re la t i vo  impegno d i  spesa  è  par i  ad Euro 5 (a l

lo rdo de l le  re la t i ve  sanz ion i ) .
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Rapport i  con part i  corre late

Secondo quanto prev is to  da l le  comunicaz ion i  Consob n° 97001574 de l  20 febbra io

1997 e n° 98015375 de l  27 febbra io  1998,  sono ev idenz ia t i  d i  segu i to  g l i  ammon-

tar i  p iù  r i l evant i  der ivant i  da i  rappor t i   d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in

essere con le  imprese par tec ipate .  

Occorre precisare, tuttavia, che i  rapport i  intrattenut i  con i  consorzi  e le società  con-

sort i l i  (cosiddette società  di  scopo), tenuto conto del part icolare settore di att iv i tà  in

cui la Società  opera, vanno correlat i  a i  dir i t t i  di  credito vantat i  verso ent i  terzi  –  iscr i t-

t i  nel la voce Credit i  verso Cl ient i  (C.I I .1) –  non r iepi logat i   nel la tabel la che segue.

r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

società controllate          
A.S.T.A.C. Srl 1.657 – 1.657 484 1.172
Astaldi Burundi ass.mom. 650 – 650 694 –
Astaldi C.B.I. Ass.mom 322 – 322 – 322
Astaldi Finance S.A. – – 150.215 (1) –
Astaldi Construction Corporation 761 – 761 112 649
Astaldi de Venezuela C.A. 5.004 – 5.004 743 4.262
Astaldi Internationa Ltd. 116 2.081 2.197 17.028 –
Astaldi-Max-Bogl-CCCF JV S.r.l. 4.309 – 4.309 – 4.309
Astaldi International Inc. – – – 388 –
Astaldi International JV Mozambique 1.660 – 1.660 11 1.649
Astaldi-Sénégal Ass. en participation 3.536 – 3.536 – 3.536
Astur Construction and Trade A.S. 5 – 5 594 –
Astaldi Arabia Ltd. 1.000 454 1.454 622 378
Bussentina S.c.r.l in liquidazione 838 – 838 70 769
C.O.MES. S.c.r.l. 785 – 785 3.608 –
CO.ME.NA. S.c.r.l. 37 – 37 336 –
CO.NO.CO. Scrl 1.043 – 1.043 2.252 –
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione 819 2 821 355 464
Cons.A.R.Z.Ast.-R.I.C.ZAIRE in liquidazione 369 – 369 63 305
Consorcio Astaldi-C.B.I. 4.217 789 5.006 418 3.799
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione 2.191 – 2.191 7 2.184
Consorzio Olbia Mare in liquidazione 145 3 148 – 145
Cospe S.c.r.l. 337 – 337 – 337
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. In liquidazione 299 – 299 111 188
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione 124 – 124 130 –
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 1 44 45 25 –
Eco Po Quattro S.c.r.l. 1.137 – 1.137 527 610
Euroast S.r.l. in liquidazione 173 369 542 1 172
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione – – – 5 –
Forum S.c.r.l. 1.036 – 1.036 1.066 –
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione 1.836 – 1.836 97 1.739
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione 575 – 575 – 575
I.T.S. S.p.A. 21 – 21 362 –
Italstrade S.p.A. 15.611 27.093 42.704 19.183 –
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. in liquidazione 39 – 39 – 39
Linea A S.c.r.l. in liquidazione 15 – 15 281 –
Montedil Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione 27 20 47 – 27
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 2 64 66 2 –
Palese Park S.r.l. – – – 709 –
Portovesme S.c.r.l 1.069 – 1.069 3.854 –

(migliaia di euro)

(1 )  Impor to  re la t i vo  a l  f inanz iamento concesso da l l ’Asta ld i  F inance S.A.  a l la  cont ro l lante  (ved i  pag.  178) .
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(segue tabella)

saldo debiti ricavi delle costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– 1.351 1.036 – – – –
44 – – – – – –

– – – – – – –
150.215 – – 10.970 – – –

– 32 – – 6 – –
– 2 – – – – –

16.912 33 25 – 50 – –
626 – – 144 – –

388 – – – – – –
– 5 – – – – –
– – – – – – –

589 – – – – – –
– 202 4 – – – –
– 7 7 – – – –

2.822 220 6.258 – 13 8 31
300 175 3.954 – – 4 –

1.210 260 4.883 – 9 – –
– – – – – – –
– – – – – – –
– 17 – – – – –
– – – – – – –
– – – – – – –
– 83 811 – – – –
– – – – – – –
6 – 9 – – – –

23 – – – – – –
– 7 46 – 17 – –
– – – – 3 – –
5 – – – – – –

30 43 274 – – – –
– – – – 61 – –
– 167 – – 151 – –

341 62 552 – – – –
3.571 440 9.305 – 119 177 –

– – – – – – –
266 – 45 – – – –

– – – – – – –
– – – – – 15 –

709 – – – – – –
2.785 266 4.674 – 9 – –
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r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

Quattro Venti S.c.r.l. 2.726 – 2.726 2.587 138
Redo Ass. Momentanée 961 – 961 – 961
Romairport S.r.l. 372 – 372 343 29
Romis construction S.r.l. 954 – 954 185 769
Romstrade S.r.l. 79 – 79 – 79
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 1.327 – 1.327 89 1.238
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 2.630 – 2.630 808 1.822
Seac S.p.a.r.l. 8.106 – 8.106 285 7.821
Silva S.r.l. in liquidazione 28 21 49 – 28
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi 180 – 180 246 –
Susa Dora Quattro S.c.r.l. 3.071 – 3.071 12.349 –
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione 147 776 923 82 65
Todaro S.r.l. in liquidazione – – – 1 –
Toledo S.c.r.l. in liquidazione 2.557 – 2.557 2.811 –
Tri.Ace. S.c.a.r.l. in liquidazione 561 – 561 411 150
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. 617 – 617 62 555
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione 42 – 42 – 42
altre di minor importo 7 1 8 10 7
totale controllate 76.131 31.717 107.848 224.622 41.334

società collegate
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. – – – 254 –
Almo S.c.r.l. in liquidazione 10 – 10 13 –
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione 9 1.145 1.154 11 –
Astaldi - Ferrocemento J.V. 814 261 1.075 – 814
Astaldi Bayndir J.V. 6.451 – 6.451 489 5.962
Astaldi Maroc S.A. – – – 3 –
Avola S.c.r.l. in liquidazione 686 – 686 162 524
Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione 48 – 48 – 48
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione 42 – 42 207 –
Cogital S.p.A. in liquidazione 147 – 147 3 144
Consorzio Brundisium – – – 4 –
Consorcio DEI – – – – –
Consorcio Grupo Contuy 716 – 716 1.474 –
Consorzio A.F.T. Succursale Algeria 1.224 – 1.224 678 546
Consorzio AFT Kramis 18.348 – 18.348 11.893 6.455
Consorzio A.F.T. 75 – 75 – 75
Consorzio Astaldi-ICE 417 – 417 – 417
Consorzio Bonifica Lunghezza – – – 4 –
Consorzio C.I.R.C.in liquidazione 11 – 11 667 –
Consorzio Carnia 431 – 431 13 418
Consorzio C.E.A.A.V. 3 – 3 – 3
Consorzio Co.Fe.Sar. 264 – 264 453 –
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione 457 – 457 1 456
Consorzio Consarno 35 227 262 – 35
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione 62 – 62 4 58
Consorzio Contuy medio 457 117 574 253 204
Consorzio Dipenta S.p.A.-Ugo Vitolo in liquidazione – – – 2 –
Consorzio Ferrofir in liquidazione 45 – 45 6.490 –
Consorzio Gi.It. in liquidazione – – – 194 –
Consorzio Iricav Due 119 – 119 2.066 –
Consorzio Iricav Uno 2.462 – 2.462 22.149 –
Consorzio Ital.Co.Cer. – – – 150 –
Consorzio Italvenezia – – – 81 –
Consorzio L.A.R. in liquidazione 181 1.304 1.485 1.261 –
Consorcio Metros Los Teques 3.300 3.300 – 3.300
Consorzio Ponte Stretto di Messina 217 – 217 – 217
Consorzio Qalat 5 – 5 1.138 –
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. 69 610 679 1.396 –
Consorzio Tre Fontane in liquidazione – – – 1 –
Diga di Blufi S.c.r.l. 6.553 – 6.553 3.865 2.688
Ecosarno S.c.r.l. – 118 118 1.008 –
Fiume Santo Mare S.c.r.l. in liquidazione – – – 1 –
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione 182 204 386 117 65

(migliaia di euro)

società controllate - continua
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(segue tabella)

saldo debiti ricavi delle costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– 587 4.993 – 41 15 –
– – – – – – –
– 221 – – 22 –
– 25.602 – – – 42 –
– – – – – –
– – – – – 1 –
– – – – – – –
– – – – – – –
– – – – – – –

66 – – – – – –
9.278 523 19.417 – 43 – –

– – 172 – – – –
1 – – – – – –

254 79 6.203 – – 2 –
– 4 2 – – – –
– – 91 – – – –
– – – – – – –

10 1 1 – – – 1
189.825 31.015 62.762 10.970 688 264 32

254 – 48 – – – –
3 8 – – – 2 3
2 6 – – – – –
– 3 – – – – –
– – – – – – –
3 – – – – – –
– 2 1 – – – 12
– – – – – – –

165 – 24 – 5 28 –
– – – – – – 6
4 – – – – – –
– – – – – – –

758 – – – – – –
– 516 154 – 140 8 –
– – – – – – –
– 16 – – – – –
– – – – – – –
4 – 1 – – – –

656 124 48 – – – 124
2 – – – – 13 –
– 27 64 – – 1 –

189 – 76 – – – –
– – – – – –

– – – – 26 – 72
– – – – – – –
– – – – – – –
2 – – – – – –

6.445 30 872 – – 4 –
194 – 29 – – – –

1.947 64 – – – 17 –
19.687 657 28.479 – – 279 –

150 – 104 11 – 1 –
81 – 7 – – – –

1.080 – 1.261 – – – –
– 10.240 – – – – –
– 217 – – – – –

1.133 – 2 – – – –
1.327 – – – – – –

1 – – – – – –
– 86 2 – 3 – –

1.008 – 748 – – – –
1 – – – – – –
– – – – 10 – 24
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r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

crediti immobilizzazioni totale debiti saldo crediti
commerciali finananziarie crediti commerciali commerciali 

netti

Groupement Cir S.p.A. – – – – –
Groupement Eurolep - Svizzera – – – 9 –
Groupement Italgisas 3 – 3 – 3
HECA SpA in liquidazione 168 15 183 46 122
Hydro Honduras S.A. – – – 105 –
Infraflegrea Scrl 237 – 237 2.235 –
Isclero S.c.r.l. In liquidazione 200 1.518 1.718 1.592 –
Italsagi Sp. Zo. O. – – – – –
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 113 – 113 – 113
ME.SA. Scrl in liquidazione – – – 3 –
Marsico Nuovo Scrl in liquidazione – 29 29 – –
Messina Stadio S.c.r.l. 3.068 2.508 5.576 1.862 1.206
Metroveneta s.c.r.l. 1.433 – 1.433 4.692 –
Metrogenova S.c.r.l. 1.139 – 1.139 4.400 –
Monte Vesuvio S.c.r.l. 647 – 647 – 647
Mose Treporti Scrl 244 – 244 3.350 –
Nova Metro Scrl in liquidazione 20 – 20 179 –
Nuovo Polo Fieristico Scrl 1.496 – 1.496 11.040 –
Pegaso S.c.r.l. 3.809 – 3.809 2.297 1.512
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione 475 – 475 139 336
Piceno S.c.r.l. In liquidazione 988 335 1.323 875 114
Pont Ventoux Scrl 9.860 – 9.860 25.748 –
Principe Amedeo S.c.r.l.in liquidazione 512 – 512 232 280
Priolo Siracusa S.c.r.l. – – – 168 –
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liq.ne 80 – 80 – 80
S.A.A.L.P. S.n.c. In liquidazione 82 458 540 158 –
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione – – – 1.698 –
S.E.I.S. S.p.A. 1 125 126 – 1
S.E.P.Soc. en Partic.Ast S.p.A. – – – 22 –
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione - 15 16 31 – 15
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione - 41 156 197 – 41
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 270 271 541 285 –
So.Gr.Es. S.c.p.a. in Liquidazione 50 – 50 – 50
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liq.ne 128 – 128 7 120
Transeuropska Autocesta D.o.o 12 – 12 – 12
Truncu Reale S.c.r.l. 177 – 177 4 173
V.A.S.CO. Imprese  Riunite 491 – 491 – 491
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione 22 – 22 – 22
Valle Caudina S.c.r.l. 904 119 1.023 2.462 –
Veneta Sanitaria Finanza di progetto SpA 16 – 16 294 –
Vesuviana Strade S.c.r.l. 525 – 525 63 462
altre di minor importo 22 1 – 4 18
totale collegate 71.088 9.537 80.602 120.474 28.247

altre imprese partecipate 
Aguas de San Pedro Sula S.A. 10 – 10 – 10
Bocca di Malamocco Scrl – – – 185 –
Comet JV 3.170 – 3.170 – 3.170
Consorzio Tagliamento 27 – 27 1 26
Consorzio Team 28 – 28 72 –
Consorzio TRA DE CI V 113 – 113 262 –
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione 1 – 1 1 –
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l.liq.ne 1 – 1 – 1
Imprese Riunite Genova Scrl in liquidazione – – – 227 –
Italstrade CCCF JV Bucaresti Srl – – – – –
Napoli Porto S.c.r.l. In liquidazione 62 – 62 – 62
Pantano Scrl – – – 2.273 –
Plus Srl – 1.350 1.350 –
Roma Lido S.c.r.l. 2 268 270 754 2
altre di minor importo 26 – 26 99 101
totale altre imprese partecipate 3.440 1.618 5.058 3.874 3.372
totale generale 150.659 42.872 193.508 348.970 72.953

(migliaia di euro)

società collegate - continua
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saldo debiti ricavi delle costi oneri proventi oneri proventi
commerciali prestazioni produzione finanziari finanziari straordinari straordinari

netti

– – – – – – –
9 – – – – – –
– – – – – – –
– – – – – 46 –

105 – – – – – –
1.998 231 3.043 – – – –
1.393 90 – – – – –

– – – – – – –
– 6 – 41 – – 12
3 – 2 – – – –
– – – – – –
– – 176 – 6 – –

3.259 139 5.506 – 41 1 –
3.260 498 4.952 – – – –

– 24 178 – – – 24
3.107 171 3.480 – – – –

159 – 72 – – – –
9.544 3.040 169.009 – – 2 –

– 2.658 10.664 – 1 32 44
– – – – – – –
– – – – – – –

15.887 804 13.753 – 103 6 –
– 13 – – – 42 3

168 – 162 – – – –
– – – – – – –

76 – – – – – 82
1.698 – – – – – –

– – – – – – –
22 – – – – – –

– – – – – – –
– – – – – – 26

15 – – – 7 – –
– 1 – – – – –
– – 1 – 2 – –
– – – – – – –
– 34 23 – 2 – –
– – – – – – –
– – – – – – –

1.557 554 1.978 – 125 14 –
278 23 3 – – – –

– 194 798 – 8 – –
– 2 20 – – 18 –

77.634 20.478 245.740 52 479 514 432

– – – – – – –
185 – – – – – –

– – – – – – –
– – – – – – –

44 – – – – 9 –
149 15 228 – – – –

– – – – – – –
– – 5 – – 11 –

227 – – – – – –
– – – – – – –
– – 9 – – – –

2.273 – 1.697 – – – –
– – – – – – –

754 – 314 – – – –
125 12 – – – 65 –

3.757 27 2.253 – – 20 –
271.216 51.520 310.755 11.022 1.167 798 464
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A maggior  ch iar imento,  s i  prec isa che t ra  i  c red i t i  g l i  impor t i  p iù  s ign i f icat iv i  sono

da r i fe r i re  a l  sostegno concesso ag l i  o rgan ismi  cost i tu i t i  per  l ’esecuz ione un i ta r ia

d i  spec i f iche opere,  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’estero,  in  te rmin i  d i  dotaz ione d i  ben i  e  ser-

v iz i  (a  t i to lo  esempl i f icat ivo s i  segna lano in  par t ico la re  le  a t t rezzature  indust r ia l i ,  i

mezz i  d ’opera,  l ’ass is tenza d i  persona le  spec ia l i zzato,  ecc. ) ,  nonché  d i  appor t i  d i

natura  f inanz iar ia .  Quest i  u l t im i  r i tenut i ,  tu t tav ia ,  d i  natura  commerc ia le  se post i  in

re laz ione da un la to  a l la  lo ro  spec i f ica  a t t inenza a l  set tore  d i  a t t i v i tà  in  cu i  la  So-

c ie tà  opera e  da l l ’a l t ro  a l la  par t ico la re  s t ru t tura  g iur id ica deg l i  ent i  in  commento,

che prevede l ’ impegno deg l i  assoc ia t i  a  cond iv idere  pro-quota i  r i su l ta t i  economi-

c i ,  pat r imon ia l i  e  f inanz iar i  de l le  s ingo le  in iz ia t i ve .

Per  quanto at t iene i  deb i t i ,  s i  segna la  che la  natura  deg l i  s tess i  è  da ascr ivers i ,

preva lentemente,  a l l ’at t r ibuz ione de i  cost i  consor t i l i  da par te  de l le  imprese d i  sco-

po,  cost i tu i te  per  l ’esecuz ione un i ta r ia  d i  spec i f iche opere.

Si  r iepi logano, nel  prospetto che segue, le var iaz ioni  nette intervenute r ispetto a l

2003 dei  rapport i  d i  debito e credito in essere con le società  control late e col legate.

A commento de l le  var iaz ion i  ind icate  ne l  prospet to  che precede,  s i  prec isa che le

d i f fe renze d i  magg ior  r i l i evo sono r i fe r i te  a i  deb i t i  verso le  co l legate  e  per t inent i  in

mass ima par te  a l  r iba l tamento cost i  de l le  soc ie tà  NPF S.c . r. l . ,  Consorz io  IR ICAV

Uno e a i  deb i t i  de l la  par tec ipata  Metrogenova S.c . r. l .  che ne l  corso de l  2004 sono

stat i  r ic lass i f icat i  da i  deb i t i  verso a l t re  par tec ipate .  Pur   tu t tav ia  ta l i  d i f fe renze  so-

no da cons iderars i  t ip iche de l  set tore  d i  appar tenenza.

Consideraz ioni  conclusive

Conc lus ivamente,  in  adempimento d i  quanto d isposto da l l ’ar t .  2427 de l  Cod ice C i -

v i le  punt i  15 e  16,  in formiamo che:  

–  la s i tuazione del personale dipendente, s ia i ta l iano che di altre nazional i tà ,  in for-

za mediamente nel corso del 2004 può  r iepi logarsi nei seguenti  dat i  aggregat i .  

I l  numero medio de l  persona le ,  r i spet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  ha avuto un so-

stanz ia le  decremento,  in  te rmin i  percentua l i  par i  a l  16%, ascr iv ib i le  a l la  r iduz ione

de l   persona le  opera io  assunto loca lmente ne l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’estero ed

in  par t ico la re  in  E l  Sa lvador  e  in  Gu inea Conakry.

crediti debiti
2003 2004 differenza 2003 2004 differenza

controllate 38.653 41.334 2.681 188.884 189.825 941 

collegate 35.705 28.247 (7.458) 60.619 77.633 17.014 

totale 74.358 69.581 (4.777) 249.503 267.458 17.955 

v a r i a z i o n i  n e t t e  d e i  r a p p o r t i  d i  c r e d i t o / d e b i t o  v s .  c o n t r o l l a t e  e  c o l l e g a t e

(migliaia di euro)

dirigenti  85

quadri 28

impiegati 981

operai 3.639

n u m e r o  m e d i o  d i p e n d e n t i
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Compensi  agl i  amministrator i ,  a i  s indaci  e  a i
d i rettor i  general i

I  compens i  spet tant i  ag l i  Ammin is t ra tor i ,  S indac i  e  D i re t tor i  Genera l i  per  lo  svo lg i -

mento d i  ta l i  funz ion i  sono i  seguent i .

(1 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 comma 3 Codice C iv i le .

(2 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389 comma 3 Codice C iv i le  in  soc ie tà  cont ro l la te .

(3 )  Compenso per  la  car ica  d i  ammin is t ra tore  in  soc ie tà  cont ro l la te .

(4 )  Compenso per  la  car ica  d i  s indaco in  soc ie tà  cont ro l la te .

(5 )  Ret r ibuz ion i .

(6 )  Assegnaz ione a  t i to lo  gratu i to  d i  opz ion i  s in te t iche.

(7 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione.

(8 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno.

(9 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza.

carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi

carica carica monetari incentivi
Anselmino Adriano Presidente Onorario 01/03/2004 10.330

Monti Ernesto Presidente 31/12/2006 26.000 210.000 (1)

750 (7)

Astaldi Paolo Vice Presidente 31/12/2006 26.000 200.000 (1)

750 (7)

260.549 (5)

Di Paola Vittorio Vice Presidente Esecutivo 31/12/2006 26.000 360.094 (6) 597.893 (1)

Amministratore Delegato 153.084 (5)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2006 26.000 205.908 (5)

10.500 (3)

3.500 (2)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2006 26.000 76.097 (5)

Cerri Stefano Consigliere e 31/12/2006 26.000 111.349 (6) 298.091 (5)

Direttore Generale 10.000 (3)

Cafiero Giuseppe Consigliere e 

Direttore Generale 31/12/2006 6.500 111.349 (6) 343.480 (5)

Grassini Franco Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

Guidobono Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

Lecchi Bruno Consigliere 31/12/2006 26.000

Lupo Mario Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (7)

Oliva Nicola Consigliere e 

Direttore generale 31/12/2006 6.500 111.349 (6) 363.960 (5)

Poloni Maurizio Consigliere 31/12/2006 26.000 750 (8)

15.000 (9)

Pinto Eugenio Presidente Collegio Sindacale 30/04/2005 52.020

Singer Pierpaolo Sindaco 30/04/2005 34.680 1.500 (4)

Spanò Pierumberto Sindaco 30/04/2005 34.680

c o m p e n s i  a g l i  a m m i n i s t r a t o r i  e d  a i  s i n d a c i
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Si  comunica che con de l ibere  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  23 apr i le  2002

e 9 maggio 2002,  in  a t tuaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  la  Soc ie tà  ha assegna-

to a  t i to lo  gratu i to  az ion i  d i  propr ie tà  Asta ld i  a i  seguent i  component i  de l  Cons ig l io

d i  Ammin is t raz ione e  D i re t tor i  Genera l i :

(A )  Nome e cognome

(B)  Car ica r icoper ta

(1 )  Numero opz ion i

(2 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(3 )  Scadenza media

(4 )  Numero opz ion i

(5 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(6 )  Scadenza media

(7 )  Numero opz ion i

(8 )  Prezzo medio d i  eserc iz io  

(9 )  Prezzo medio d i  mercato a l l ’eserc iz io

(10)  Numero opz ion i

(11 )  Numero opz ion i

(12 )  Prezzo medio d i  eserc iz io

(13)  Scadenza media

I l  p resente  b i lanc io  è  vero e  rea le .  

p .  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

Prof .  Ernesto Mont i  

Vittorio Vice Presidente 
Di Paola Esecutivo – – –

Amministratore Delegato 203.000 203.000
Giuseppe Consigliere e 
Cafiero Direttore Generale 105.000 – – 105.000 –
Stefano Consigliere e
Cerri Direttore Generale 105.000 – – 105.000 –

(A) (B) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)=1+4-7-10 (12) (13)

opzioni detenute opzioni assegnate opzioni esercitate opzioni scadute opzioni detenute 
all'inizio esercizio nell'esercizio nell'esercizio nell'esercizio alla fine dell'esercizio

a z i o n i  a  t i t o l o  g r a t u i t o  a s s e g n a t e  a  c o n s i g l i e r i  d i  a m m i n i s t r a z i o n e  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i
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valuta cambio cambio cambio cambio
31.12.2004 medio 2004 31.12.2003 medio 2003

Albania Lek ALL 126,251 127,269 133,548 136,715

Algeria Dinaro Algerino DZD 95,955 87,915 83,006 85,480

Angola Readjustado Kwarza AOA 115,363 103,607 95,605 83,517

Arabia Saudita Riyal Saudita SAR 5,021 4,658 4,601 4,236

Bolivia Boliviano BOB 10,836 9,907 9,537 8,649

Burundi Franco Burundi BIF 1.445,120 1.334,440 1.304,090 1.188,000

Caraibi Dollaro Caraibi XCD 3,620 3,356 3,317 3,050

Centrafricana, Rep. C.F.A Franco CFA XAF 655,957 655,957 655,957 655,957

Cile Peso Cileno CLP 769,904 756,958 739,119 779,566

Colombia Peso Colombiano COP 3.262,240 3.295,820 3.509,040 3.283,570

Congo Repub. Democratica Franco Congolese CDF 578,199 485,349 450,864 448,503

Costa Rica Colon Costa Rica CRC 592,148 535,701 499,327 443,516

Croazia Kuna HRK 7,554 7,489 7,670 7,557

Danimarca Corone Danesi DKK 7,434 7,440 7,442 7,431

Dominicana, Repubblica Peso Dominicano DOP 35,672 49,891 45,094 32,744

El Salvador Colon Salvadoregno SVC 11,732 10,884 10,750 9,898

Giappone Yen Giapponese JPY 139,140 134,445 132,431 130,971

Gibuti Franco Gibuti DJF 238,279 220,350 217,392 200,951

Guatemala Quetzal GTQ 10,563 9,982 10,088 9,055

Guinea Fanco Guineano * GNF 3.470,052 3.470,052 2.450,980 2.240,710

Honduras Lempira HNL 25,016 22,656 22,042 19,752

Indonesia Rupia Indonesiana IDR 12.368,500 11.117,800 10.421,700 9.679,260

Kenya Scellino Keniota KES 106,695 98,413 93,279 85,778

Libia Dinaro Libico LYD 1,743 1,627 1,651 1,437

Malawi Kwacha MWK 142,667 132,470 129,261 108,462

Marocco Dirham Marocco MAD 11,152 11,013 11,012 10,812

Mozambico Metical MZM 25.396,100 27.217,700 28.296,600 26.004,000

Nicaragua Cordoba Oro NIO 21,788 19,799 18,952 17,025

Norvegia Corona Norvegese NOK 8,221 8,370 8,242 8,003

Pakistan Rupia Pakistana PKR 79,804 72,625 70,473 65,277

Qatar Riyal Qatar QAR 4,880 4,528 4,472 4,117

Regno Unito Sterlina Gran Bretagna GBP 0,695 0,679 0,702 0,692

Romania Leu ROL 38.695,800 40.509,700 40.572,600 37.550,600

Rwanda Franco Rwanda RWF 741,977 696,109 684,282 596,179

Singapore Dollaro Singapore SGD 2,201 2,102 2,102 1,970

Stati Uniti Dollari Usa USD 1,341 1,244 1,229 1,131

Sud Africa Rand ZAR 7,685 8,009 7,993 8,532

Svizzera Franco Svizzero CHF 1,536 1,544 1,554 1,521

Taiwan Dollaro Taiwan TWD 43,135 41,506 41,780 38,852

Tanzania Scellino Tanzania TZS 1.401,530 1.332,410 1.287,430 1.169,160

Thailandia Baht THB 52,559 50,052 48,796 46,898

Tunisia Dinaro Tunisino TND 1,621 1,546 1,512 1,453

Turchia Lira Turca TRL 1.870.690,000 1.777.052,000 1.761.551,000 1.694.851,000

Unione Monetaria Europea Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000

Venezuela Bolivar VEB 2.567,820 2.337,200 1.960,780 1.829,430

Zambia Kwacha ZMK 6.073,100 5.917,130 5.749,130 5.411,830

c a m b i  a p p l i c a t i  p e r  l a  c o n v e r s i o n e  d e i  b i l a n c i  i n  v a l u t a  e s t e r a  ( f o n t e :  u . i . c . )

Al legat i  a l  b i lancio  indiv iduale

Si  prec isa che i l  rappor to  d i  cambio espr ime la  quant i tà  d i  va lu ta  s t ran iera  necessar ia  per  acqu is tare  1  Euro.
( * )  Fonte :  Banque Cent ra le  –  Républ ique de Gu inée.
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situazione  al  31.12.2003
valori ammortamento valore

categoria storici accumulato netto

costi di impianto ed ampliamento 11.884.932 6.259.270 5.625.662 

diritti di brevetto industriale 3.680.249 2.396.830 1.283.419 

concessioni, licenze e marchi 4.607.219 4.578.057 29.162 

altre immobilizzazioni minori

– impianti di cantiere 55.735.873 46.179.513 9.556.360 

– elaborazione gare 1.749.703 1.370.643 379.060 

– studi e progettazioni 1.897.191 711.924 1.185.267 

– spese incrementative su beni di terzi 2.107.339 2.105.523 1.816 

– altre partite pluriennali 75.254.551 48.954.677 26.299.874 

totale 156.917.058 112.556.438 44.360.620 

(valori in euro)
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situazione  al  31.12.2004
delta incrementi dell'esercizio        decementi trasferimenti ammortamento valore

cambio economici patrimoniali totale incrementi patrimoniali e rettifiche dell'esercizio netto

– – – – (2.351.884) 3.273.778 

– 171.479 171.479 2.474 (474.545) 982.828 

– – 0 29.162 

– 4.231.829 2.727.076 6.958.905 (27.066) 536.758 (4.618.376) 12.406.581 

– 1.909.189 – 1.909.189 (35.947) – (113.112) 2.139.190 

– – 1.080.000 1.080.000 (1.119.162) 84.109 (200.218) 1.029.996 

– 62.487 – 62.487 – (9.133) 55.170 

4.943 1.840.858 11.151.170 12.992.028 (623.341) (13.042.517) 25.630.987 

4.943 8.044.363 15.129.725 23.174.088 (1.182.175) (0) (20.809.785) 45.547.691  
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f o n d i  a m m o r t a m e n t o

i m m o b i l i z z a z i o n i  m a t e r i a l i  n e t t e

fondo al 31.12.2003

valore rivalutazioni svalutazioni totalealiquote

valore al 31.12.2003                                                  

valore lordo fondi ammortamento valore netto

valore storico al 31.12.2003          

valore rivalutazioni svalutazioni totale

terreni 817.486 947.129 –   1.764.615 
fabbricati non strumentali 203.954 –   –   203.954 
beni gratuitamente devolvibili 2.542.393 –   –   2.542.393 
fabbricati strumentali 5.829.127 –   –   5.829.127 
impianti specifici 39.971.291 9.946 –   39.981.237 
impianti generici 12.103.296 5.261 –   12.108.557 
natanti 790.194 –   –   790.194 
escavatori e pale 24.659.123 52.963 –   24.712.085 
automezzi pesanti 6.871.146 –   –   6.871.146 
automezzi leggeri 5.583.175 207 –   5.583.382 
attrezzatura varia e minuta 3.444.081 1.075 –   3.445.156 
costruzioni leggere 2.370.521 310 –   2.370.831 
casseformi e palancole metalliche 2.849.752 52.097 –   2.901.848 
mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.566.536 –   –   2.566.536 
macchine e sistemi d'ufficio elettronici 3.459.315 –   –   3.459.315 
immobilizzazioni in corso e acconti 278.264 –   –   278.264 

114.061.389 1.068.987 –   115.408.641 

terreni 0,00% –   –   –   –   
fabbricati non strumentali 0,00% –   –   –   –   
beni gratuitamente devolvibili 3,00% 190.680 –   –   190.680 
fabbricati strumentali 3,00% 1.822.793 –   –   1.822.793 
impianti specifici 15,00% 20.899.258 9.947 –   20.909.205 
impianti generici 10,00% 4.635.996 5.262 –   4.641.258 
natanti 10,00% 789.845 –   –   789.845 
escavatori e pale 20,00% 10.880.913 52.963 –   10.933.876 
automezzi pesanti 20,00% 6.048.851 –   –   6.048.851 
automezzi leggeri 25,00% 3.464.799 207 –   3.465.005 
attrezzatura varia e minuta 40,00% 2.684.390 1.074 –   2.685.464 
costruzioni leggere 12,50% 1.621.907 310 –   1.622.215 
casseformi e palancole metalliche 25,00% 1.741.509 52.096 –   1.793.606 
mobili, arredi e macchine d'ufficio 12,00% 1.621.297 –   –   1.621.297 
macchine e sistemi d'ufficio elettronici 20,00% 2.574.951 –   –   2.574.951 
immobilizzazioni in corso e acconti 0,00% –   –   –   –   

58.977.189 121.859 –   59.099.047 

terreni 1.764.615 –   1.764.615 
fabbricati non strumentali 203.954 –   203.954 
beni gratuitamente devolvibili 2.542.393 190.680 2.351.712 
fabbricati strumentali 5.829.127 1.822.793 4.006.333 
impianti specifici 39.981.237 20.909.205 19.072.032 
impianti generici 12.108.557 4.641.258 7.467.299 
natanti 790.194 789.845 348 
escavatori e pale 24.712.085 10.933.876 13.778.210 
automezzi pesanti 6.871.146 6.048.851 822.295 
automezzi leggeri 5.583.382 3.465.005 2.118.377 
attrezzatura varia e minuta 3.445.156 2.685.464 759.692 
costruzioni leggere 2.370.831 1.622.215 748.615 
casseformi e palancole metalliche 2.901.848 1.793.606 1.108.243 
mobili, arredi e macchine d'ufficio 2.566.536 1.621.297 945.239 
macchine e sistemi d'ufficio elettronici 3.459.315 2.574.951 884.364 
immobilizzazioni in corso e acconti 278.264 –   278.264 

115.408.640 59.099.047 56.309.593 

(valori in euro)

(valori in euro)

(valori in euro)
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incrementi decrementi differenza fondi al 31.12.2004
trasferimenti utilizzo trasferimenti cambio

ammortamento riclass. fusioni per dismis svalutazioni riclass. valore rivalutazioni totale

                                                         valore al 31.12.2004

valore lordo fondi ammortamento valore netto

incrementi decrementi differenza valore al 31.12.2004
trasferimenti trasferimenti cambio

acquisizioni riclass. fusione dismissioni svalutazioni riclass. valore rivalutazioni totale

–   –   –   –   –   –   (2.120) 815.366 947.129 1.762.495 
–   –   –   –   –   –   –   203.954 –   203.954 

376.943 –   –   –   –   –   –   2.919.335 –   2.919.335 
–   –   –   –   –   –   –   5.829.127 –   5.829.127 

2.991.536 373.314 2.723 (5.852.182) –   (373.314) 44 37.113.413 9.946 37.123.359 
1.347.461 4.365 (2.723) (1.259.326) –   (4.365) 18 12.188.725 5.261 12.193.986 

691 –   –   (97.671) –   –   –   693.213 –   693.213 
3.347.188 141.429 (3.612.056) (4.125.561) –   (105.929) 49 20.304.244 52.963 20.357.206 
1.411.975 –   3.612.056 (1.353.966) –   (35.500) –   10.505.710 –   10.505.710 

575.204 –   –   (547.392) –   –   21 5.611.009 207 5.611.216 
1.065.208 1.186 –   (367.148) –   (1.186) (0) 4.142.142 1.075 4.143.216 
1.744.174 –   –   (321.107) –   –   0 3.793.588 310 3.793.898 
1.002.460 8.100 –   (388.828) –   (8.100) (0) 3.463.383 52.097 3.515.480 

256.395 –   –   (70.901) –   –   6 2.752.036 –   2.752.036 
436.057 –   –   (84.868) –   –   56 3.810.560 –   3.810.560 

2.063.685 –   –   (166.724) –   –   –   2.175.225 –   2.175.225  
16.618.976 528.395 –   (14.635.674) –   (528.395) (1.926) 116.321.029 1.068.987 117.390.016  

–   –   –   –   –   –   –   –   –   –   
–   –   –   –   –   –   –   –   –   –   

87.580 –   –   –   –   –   –   278.261 –   278.261 
39.353 –   –   –   –   –   –   1.862.146 –   1.862.146 

3.356.589 365.716 (5.538) (3.807.757) –   (365.716) –   20.442.552 9.947 20.452.500 
1.037.508 36 (370) (282.822) –   (36) –   5.390.312 5.262 5.395.574 

194 –   –   (97.671) –   –   –   692.367 –   692.367 
3.282.945 61.336 (2.028.079) (1.581.847) –   (61.054) 0 10.554.215 52.963 10.607.178 
1.070.590 –   2.033.617 (815.980) –   (282) –   8.336.796 –   8.336.796 

903.819 –   –   (417.129) –   –   –   3.951.489 207 3.951.696 
776.345 1.186 –   (306.773) –   (1.186) (0) 3.153.962 1.074 3.155.036 
265.155 –   370 (238.038) –   –   0 1.649.394 310 1.649.704 
556.025 8.100 –   (272.411) –   (8.100) (0) 2.025.122 52.096 2.077.218 
220.312 –   –   (43.768) –   –   4 1.797.844 –   1.797.844 
390.440 –   –   (66.470) –   –   50 2.898.971 –   2.898.971 

–   –   –   –   –   –   –   –   –   –   
11.986.855 436.374 0 (7.930.667) –   (436.374) 54 63.033.431 121.859 63.155.290  

1.762.495 –   1.762.495 
203.954 –   203.954 

2.919.335 278.261 2.641.075 
5.829.127 1.862.146 3.966.980 

37.123.359 20.452.500 16.670.859 
12.193.986 5.395.574 6.798.412 

693.213 692.367 846 
20.357.206 10.607.178 9.750.029 
10.505.710 8.336.796 2.168.915 

5.611.216 3.951.696 1.659.520 
4.143.216 3.155.036 988.180 
3.793.898 1.649.704 2.144.194 
3.515.480 2.077.218 1.438.262 
2.752.036 1.797.844 954.192 
3.810.560 2.898.971 911.589 
2.175.225 –   2.175.225 

117.390.016 63.155.290 54.234.727  
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1 - imprese controllate

Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia – 
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.800,00 
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia 1.032,91 
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia 995.817,57 
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. 7.636.655,95 
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela 1.297.205,29 
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo 250.000,00 
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito 2.945.508,10 
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 46.800,00 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia 528.333,50 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia 20.000,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 20.658,28 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia 25.500,00 
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 25.500,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia – 
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.822,84 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.329,14 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.700,00 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia 15.300,00 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti – 
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia 25.563.340,00 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia 408.000,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 1.020.000,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo – 
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 15.300,00 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca , 336 - Milano - Italia 51.129,23 
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese collegate
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia 45.900,00 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.481,12 
Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.320.000,00 
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia – 
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia – 
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan 37.285,61 
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania 10.074,18 
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.822,84 
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia 41.316,55 
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 45.900,00 
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia 60.044,00 
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia – 
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela – 
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela – 
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela – 
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 46.481,12 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia 10.000,00 
Consorzio Brundisium Via Caboto n°1 - Corsico - Milano - Italia 12.000,00 
Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 51.000,00 
Consorzio Carnia in liquidazione Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia 51.645,69 
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26  - Roma -  Italia 51.645,69 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 61.974,83 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia 20.658,28 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 20.658,28 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia 2.582,28 

A) capitale
sociale
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(segue tabella)

– – 70,000% – – – – – – 
(398.417,68) (452.037,08) 100,000% – (398.417,68) 398.417,68 – – – 

1.032,91 – 100,000% – 1.032,91 – – – (1.032,91) 
841.138,42 16.378,78 60,000% 892.389,49 504.683,05 – – – 387.706,44 

15.470.013,67 (2.018.226,69) 90,000% 7.818.054,94 13.923.012,30 – – – (6.104.957,36) 
967.217,86 (4.559.173,92) 99,804% 1.297.205,29 965.322,11 – – – 331.883,18 
418.227,06 39.685,82 99,960% 249.900,00 418.059,77 – – – (168.159,77) 

3.770.564,06 798.212,81 100,000% 3.280.527,05 3.770.564,06 – – – (490.037,01) 
(8.761,00) (13.116,00) 60,000% – (5.256,60) 5.256,60 – – – 

1.442.973,77 235.336,77 99,000% 563.992,99 1.428.544,03 – – – (864.551,04) 
(60.044,00) (69.046,00) 78,800% – (47.314,67) 47.314,67 – – – 
20.000,00 – 55,000% 11.000,00 11.000,00 – – – – 
20.658,28 – 70,432% 14.549,62 14.550,04 – – – (0,42) 
25.822,84 – 80,000% 11.620,28 20.658,27 – – – (9.037,99) 
9.190,00 (3.371,00) 60,000% 5.514,00 5.514,00 – – – – 

(5.363.044,86) – 60,000% – (3.217.826,92) – – – 3.217.826,92 
19.222,00 (5.595,00) 1,000% 192,22 192,22 – – – – 
7.577,00 (3.502,00) 99,995% 7.576,62 7.576,62 – – – – 

(726.340,00) (2.618,00) 72,500% – (526.596,50) 526.596,50 – – – 
10.329,14 – 100,000% 5.681,03 10.329,14 – – – (4.648,11) 
(46.447,00) (48.922,00) 100,000% – (46.447,00) 46.447,00 – – – 
(26.283,00) (8.749,00) 100,000% – (26.283,00) 26.283,00 – – – 
(28.802,00) (2.546,00) 72,000% 4.179,56 (20.737,44) – – – 24.917,00 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – – 0,01 
(14.773,85) (5.359,41) 100,000% – (14.773,85) 9.414,44 – – 5.359,41 
20.131,77 (4.664,53) 99,980% 20.127,74 20.127,74 – – – – 
51.645,69 – 59,990% 30.982,25 30.982,25 – – – – 

– – 60,000% – – – – – – 
(303.427,00) (92.360,00) 99,990% – (303.396,66) 303.396,66 – – – 

38.645,00 (7.256,00) 66,660% 15.493,71 25.760,76 – – – (10.267,05) 
19.954.221,78 (767.235,04) 100,000% 24.954.786,81 19.954.221,78 – – – 5.000.565,03 

25.822,84 – 100,000% 25.822,84 25.822,84 – – – – 
1.223.171,00 (13.797,00) 100,000% 650.735,69 1.223.171,00 – – – (572.435,31) 

(64.578,00) (3.115,00) 74,990% – (48.427,04) 48.427,04 – – – 
984.638,00 (11.581,00) 99,000% 1.022.584,66 974.791,62 – – – 47.793,04 
25.822,84 – 80,000% 20.658,28 20.658,27 – – – 0,01 
51.645,69 – 60,000% 30.987,41 30.987,41 – – – – 

689.782,09 – 75,000% 29.487,06 517.336,57 – – – (487.849,51) 
(69.357,00) (16.247,00) 80,000% – (55.485,60) 55.485,60 – – – 
(17.257,00) (16.485,00) 51,000% – (8.801,07) 8.801,07 – – – 
(31.831,00) (1.130,00) 99,000% – (31.512,69) 31.512,70 – – (0,01) 
51.645,69 – 90,000% 46.481,12 46.481,12 – – – – 

(291.659,00) (96.986,00) 100,000% – (291.659,00) 291.659,00 – – – 
50.000,00 – 90,394% 45.197,00 45.197,00 – – – – 
46.481,12 – 80,000% 37.184,90 37.184,90 – – – – 
10.329,14 – 66,670% 3.718,49 6.886,44 – – – (3.167,95) 
34.078,84 – 80,000% 27.263,07 27.263,07 – – – – 

41.144.552,40 39.045.633,84 1.799.011,96 – – 299.906,60 

46.481,12 – 24,330% 11.308,86 11.308,86 – – – – 
46.481,12 – 35,000% 16.268,39 16.268,39 – – – – 

(41.405.770,00) (456.676,00) 50,000% – (20.702.885,00) 228.338,00 20.474.547,00 – – 
17.406,75 17.406,75 40,000% – 6.962,70 – – – (6.962,70) 

– – 50,000% – – – – – – 
(365.185,33) (189.927,00) 50,000% 20.314,32 (182.592,67) – – – 202.906,99 

18.988,30 288.304,41 50,000% 5.000,00 9.494,15 – – – (4.494,15) 
(53.035,00) (33.034,00) 50,000% – (26.517,50) 26.517,50 – – – 
13.089,14 – 32,000% 4.188,52 4.188,52 – – – – 
41.316,55 – 50,000% 20.658,28 20.658,28 – – – – 

(102.003,00) (54.932,00) 33,000% – (33.660,99) 33.660,99 – – – 
59.826,00 (578,00) 50,000% 29.913,00 29.913,00 – – – – 

– – 50,000% – – – – – – 
(428.045,19) (431.244,90) 28,300% 109.617,98 (121.136,79) – – – 230.754,77 
498.464,14 (836.103,70) 32,330% – 161.153,46 – – – (161.153,46) 

5.671.098,59 17.489.849,40 30,000% 2,00 1.701.329,58 – – – (1.701.327,58) 
46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – – 1,55 

100.000,00 – 49,995% 49.995,00 49.995,00 – – – – 
10.000,00 – 49,000% 4.900,00 4.900,00 – – – – 

– – 33,333% 4.000,00 – – – – 4.000,00 
51.645,69 – 25,000% 12.911,42 12.911,42 – – – – 
51.645,69 – 33,000% 17.043,08 17.043,08 – – – – 
51.645,00 – 30,000% 15.493,71 15.493,50 – – – 0,21 

1.213.749,00 3.192,00 38,100% 23.612,40 462.438,37 – – – (438.825,97) 
20.658,28 – 25,000% 5.164,57 5.164,57 – – – – 
12.570,00 (8.089,00) 25,000% 5.164,57 3.142,50 – – – 2.022,07 

– – 50,000% – – – – – – 

B) patrimonio C) risultato D)% di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi I) utili L) patrim. netto
netto di esercizio Possesso di bilancio pertinenza accantonamento per distribuiti ex art. 2426

patr. netto rischi part. ripianam. perdite comma 1 n. 4
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Consorzio Ferrofir in liquidazione Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia 30.987,41 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia 2.582,28 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia 510.000,00 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413  - Roma - Italia 520.000,00 
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia 51.600,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 77.450,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia 206.582,76 
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia 25.822,84 
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napoli - Italia 51.640,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia 10.327,00 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia 51.645,69 
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia 45.900,00 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1  - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia 50.490,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 25.500,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera 62.127,39 
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - (Heca S.p.A.) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - Tegucigalpa - Honduras 2.518.655,24 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 12.000,00 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia 3.655.397,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2  - Roma - Italia 10.200,00 
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. Blv.Eroi Sanitar,49 - Bucarest - Romania 10.000,00 
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia 40.800,00 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121  Genova - Italia 25.500,00 
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16  - Padova - Italia 25.500,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00 
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - Italia 10.000,00 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione Via Montello, 10  - Roma - Italia 40.800,00 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia 260.000,00 
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI)  - Italia 10.200,00 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia 11.000,00 
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km 1 - Fisciano (SA) - Italia 25.822,84 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia 51.646,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 26.000,00 
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 3.877.500,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 40.800,00 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia 20.400,00 
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia 129.000,00 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia 6.466.390,57 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 30.600,00 
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia 51.645,69 
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti,  2 - Mestre - VE 20.500.000,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 
totale 2) - imprese collegate
totale generale

A) capitale
sociale

imprese collegate -  continua



241241

A
ll

e
g

a
ti

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 i
n

d
iv

id
u

a
le

534.800,45 – 66,666% 20.658,28 356.530,07 – – – (335.871,79) 
2.582,28 – 50,000% 1.291,14 1.291,14 – – – – 

516.456,90 – 32,990% 170.379,13 170.379,13 – – – – 
520.000,00 – 27,910% 145.132,00 145.132,00 – – – – 
51.644,00 – 30,000% 15.493,71 15.493,20 – – – 0,51 
77.468,00 – 25,000% 19.367,13 19.367,00 – – – 0,13 

206.582,76 – 29,410% 51.645,69 60.755,99 – – – (9.110,30) 
25.822,84 – 33,320% 8.607,62 8.604,17 – – – 3,45 

1.105.785,00 264.901,00 40,760% 19.475,59 450.717,97 – – – (431.242,38) 
10.329,14 – 40,000% 4.131,66 4.131,66 – – – – 
51.645,69 – 50,000% 25.822,84 25.822,85 – – – (0,01) 
(15.873,00) (7.351,00) 33,333% – (5.290,95) 5.291,00 – – (0,05) 
46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – – 
51.129,00 – 33,334% 17.043,08 17.043,34 – – – (0,26) 
10.967,00 (14.856,00) 32,000% 3.509,44 3.509,44 – – – – 
56.334,78 – 22,000% 8.087,51 12.393,65 – – – (4.306,14) 
(86.631,00) (15.839,00) 50,000% – (43.315,50) 43.315,50 – – – 

1.582.346,02 – 20,293% 519.624,88 321.105,48 – – – 198.519,40 
46.600,00 – 50,000% 23.300,00 23.300,00 – – – – 
(67.397,00) (72.231,00) 31,170% – (21.007,64) 21.007,64 – – – 

6.290.395,00 (325.502,00) 22,620% 3.298.708,14 1.422.887,35 – – – 1.875.820,79 
(12.528,00) (17.743,00) 25,000% – (3.132,00) 3.132,00 – – – 

– – 25,000% 2.500,00 – – – – 2.500,00 
41.316,55 – 25,000% 10.329,14 10.329,14 – – – – 
46.481,12 – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – – 1,55 
25.822,84 – 21,810% 5.055,48 5.631,96 – – – (576,48) 
25.822,84 – 50,000% 12.911,42 12.911,42 – – – – 
46.481,12 – 50,000% 23.240,56 23.240,56 – – – – 

– – 35,000% 3.500,00 – – – – 3.500,00 
40.000,00 – 50,000% 20.000,00 20.000,00 – – – – 
41.316,55 – 24,100% 8.263,31 9.957,29 – – – (1.693,98) 

260.000,00 – 43,750% 113.750,00 113.750,00 – – – – 
(246.354,00) (3.738,00) 43,750% – (107.779,88) 107.779,88 – – – 
(491.930,00) (207.076,00) 50,000% – (245.965,00) 245.965,00 – – – 

51.645,69 – 56,250% 23.240,56 29.050,70 – – – (5.810,14) 
(145.792,00) (9.508,00) 50,000% – (72.896,00) 72.896,00 – – – 

77.648,24 – 20,000% 2.065,83 15.529,65 – – – (13.463,82) 
21.115,00 (760,00) 50,000% 10.557,50 10.557,50 – – – – 

(164.668,00) – 30,000% 15.493,71 (49.400,40) – – – 64.894,11 
561.719,00 (140.282,00) 37,000% 9.554,45 207.836,03 – – – (198.281,58) 

5.086.860,34 423.304,17 48,330% 1.872.156,26 2.458.479,60 – – – (586.323,34) 
38.037,00 (3.279,00) 49,950% 18.999,48 18.999,48 – – – – 
24.048,00 (3.345,00) 45,000% 10.821,60 10.821,60 – – – – 
(11.661,00) (27.130,00) 22,840% 3.533,12 (2.663,37) – – – 6.196,49 

129.114,22 – 25,000% 32.278,56 32.278,56 – – – – 
46.480,00 – 42,730% 19.860,90 19.860,90 – – – – 

6.055.541,07 (49.934,82) 49,000% 3.157.743,80 2.967.215,12 – – – 190.528,68 
30.987,41 – 34,000% 10.535,72 10.535,72 – – – – 
84.472,80 – 29,000% 14.977,25 24.497,11 – – – (9.519,86) 
45.489,88 – 35,000% 15.921,46 15.921,46 – – – – 
51.645,69 – 52,240% 20.234,78 26.979,71 – – – (6.744,93) 

20.480.098,00 (19.901,00) 31,000% 6.355.000,00 6.348.830,38 – – – 6.169,62 
46.481,12 – 30,000% 13.944,34 13.944,34 – – – – 

16.568.531,15 (3.566.030,76) 787.903,51 20.474.547,00 – (1.127.888,60)
57.713.083,55 35.479.603,08 2.586.915,47 20.474.547,00 – (827.982,00)

B) patrimonio C) risultato D)% di E) valore F) quota di G) quota di H) interventi I) utili L) patrim. netto
netto di esercizio Possesso di bilancio pertinenza accantonamento per distribuiti ex art. 2426

patr. netto rischi part. ripianam. perdite comma 1 n. 4
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capitale riserva da riserva riserva per riserva  riserva 
sociale soprapprezzo legale azioni proprie (disavanzo) da straordinaria

azioni in portafoglio conversione

saldo al 31 dicembre 2003 98.425 67.836 7.218 2.385 (11.158) 18.846 

destinazione risultato – – 601 – – 5.020 

distribuzione dividendi – – – – – – 

destinazione fondo ex art. 27 statuto – – – – – – 

variazioni di conversione – – – – (4.731) – 

acquisto (vendita) azioni proprie – – – (1.488) – – 

risultato dell'esercizio – – – – – – 

saldo al 31 dicembre 2004 98.425 67.836 7.819 897 (15.889) 23.866 

(migliaia di euro)
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riserva per riserva per differenze utile (perdita) utile (perdita) totale 
rischi acquisto azioni da traduzione portati a nuovo dell'esercizio patrimonio

speciali proprie euro netto

798 22.215 (2) 5 12.017 218.585 

– – – – (5.621) – 

– – – – (6.306) (6.306) 

– – – – (90) (90) 

– – – – – (4.731) 

– 1.488 – – – – 

– – – – 31.277 31.277 

798 23.703 (2) 5 31.277 238.735 
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importo possibilità quota
di utilizzazione disponibile

capitale 98.425 

riserve 

– riserva da sovrapprezzo azioni (1) 67.836 a-b 67.836 

– riserva legale 7.819 b –

– riserva per azioni proprie in portafoglio 898 – –

– riserva o (disavanzo) di conversione (15.889) – –

– riserva straordinaria 23.866 a-b-c 23.866 

– riserve per rischi speciali 798 a-b-c 798 

– riserva per acquisto azioni proprie 23.702 – –

– differenza traduzione euro (2) – –

– utili portati a nuovo 5 a-b-c 5 

totale 207.458 92.505 

quota non distribuibile (3.274)

residua quota distribuibile 89.231 

a) L'utilizzo è stato effettuato a favore dell'aumento gratuito del capitale sociale. 

b) L'utilizzo è stato effettuato a favore della riserva per acquisto azioni proprie. 

(1) vedi art. 2431 del Codice Civile 

(migliaia di euro)



245245

A
ll

e
g

a
ti

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 i
n

d
iv

id
u

a
le

riepilogo delle utilizzazioni riepilogo delle utilizzazioni riepilogo delle utilizzazioni 
effettuate nell'esercizio 2003 effettuate nell'esercizio 2002 effettuate nell'esercizio 2001

per copertura perdite per altre ragioni per copertura perdite per altre ragioni per copertura perdite per altre ragioni

– – – (4.883) – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– (9.670) – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– – – – – –

– (9.670) – (4.883) – –

(b) (a) 



246

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

4
e l e n c o  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i

1 - imprese controllate

Asociacion Accidental Astaldi S.p.A. - C.B.I. s.r.l. Località "El Portillo" - Tarija - Bolivia – –
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie 
alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 46.800,00 
Astaldi (Thailand) Company Ltd. 21/125 Fl.17 Unit A, Thai Wah Tower II SathornTai Road- 

Sathorn - Bangkok -Tailandia BHT 10.000.000,00 
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia EUR 1.033,00 
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia SAR 5.000.000,00 
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. US$ 4.290.000,00 
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela VEB 110.300.000,00 
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo EUR 250.000,00 
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia US$ 3.000.000,00 
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito GBP 2.000.000,00 
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico US$ 10.000,00 
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi US$ 50.000,00 
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR 46.800,00 
Astaldi-Malawi, Astaldi - Astaldi International J.V. Private Bag 148 - Blantyre - Malawi US$ 10.000,00 
Astaldi-Rwanda Association Momentanée Rue de la Douane - Kigali - Ruanda US$ 50.000,00 
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal XOF 50.000.000,00 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia TRL 23.790.610.000,00 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia EUR 20.000,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR 20.658,00 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia US$ 100.000,00 
Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.823,00 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.329,00 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.494,00 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.700,00 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Eco Po Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.300,00 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00 
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Groupement Astaldi SpA - Astaldi International Ltd. B.P. 4230 - Gibuti US$ –
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania LEI 5.400.000.000,00 
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 25.563.340,00 
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str. Cap. Av. A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI 22.000.000,00 
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. in liquidazione Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia EUR 408.000,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 1.020.000,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
R.I.C.-Railway International Construction S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 2.580.000,00 
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo ZRZ 50.000,00 
Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 500.000,00 
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania LEI 10.000.000.000,00 
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania LEI 13.618.975.000,00 
Seac S.p.a.r.l. in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep.Dem. del Congo ZRZ 200.000.000,00 
Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 232.200,00 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR 15.300,00 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR 233.580,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca , 336 - Milano - Italia EUR 51.129,00 
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese collegate

A.F.M. Astaldi-Ferrocemento-Mambrini 
S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 46.481,00 
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.320.000,00 
Association en participation SEP 
Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia TND –
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia – –
Astaldi-Ecuador S.A. Portugal 617 y 6 de Diciembre - Guayaquil - Ecuador ECS 3.000.000,00 
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan US$ 50.000,00 
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00 
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR 25.823,00 
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia EUR 41.317,00 

capitale
valore

valuta nominale



247

A
ll

e
g

a
ti

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 i
n

d
iv

id
u

a
le

(segue tabella)

– – – – – – – 70,000% 0,000% 70,000%

– – – 46.800,06 (46.800,06) – – 100,000% 0,000% 100,000%

100.000,00 25.000,00 68.745,53 – (68.745,53) – – 25,000% 24,000% 49,000%
– – – – – – – 100,000% 0,000% 100,000%

5.000,00 3.000,00 892.389,49 – – – 892.389,49 60,000% 40,000% 100,000%
2.000,00 1.800,00 5.319.168,41 2.498.886,53 – – 7.818.054,94 90,000% 10,000% 100,000%

110.300,00 110.083,00 1.297.205,29 – – – 1.297.205,29 99,804% 0,000% 99,804%
– – 249.900,00 – – – 249.900,00 99,960% 0,000% 99,960%

300.000,00 276.000,00 – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
2.000.000,00 2.000.000,00 3.280.527,05 – – – 3.280.527,05 100,000% 0,000% 100,000%

– – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
– – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
– – 2.613,00 – (2.613,00) – – 60,000% 0,000% 60,000%
– – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
– – 20.231,14 – (20.231,14) – – 60,000% 40,000% 100,000%
– – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%

2.379.061,00 2.355.270,00 563.992,99 – – – 563.992,99 99,000% 0,000% 99,000%
– – 7.093,58 – (7.093,58) – – 78,800% 0,000% 78,800%
– – 11.000,00 – – – 11.000,00 55,000% 0,000% 55,000%
– – 14.549,62 – – – 14.549,62 70,432% 0,000% 70,432%
– – 11.620,28 – – – 11.620,28 80,000% 0,000% 80,000%
– – 7.537,20 – (2.023,20) – 5.514,00 60,000% 0,000% 60,000%
– – – – – – – 60,000% 0,000% 60,000%
– – 227,64 – (35,42) – 192,22 1,000% 99,000% 100,000%
– – 4.843,69 – 2.732,93 – 7.576,62 99,995% 0,000% 99,995%
– – – – – – – 72,500% 0,000% 72,500%
– – 5.681,03 – – – 5.681,03 100,000% 0,000% 100,000%
– – 2.475,00 – (2.475,00) – – 100,000% 0,000% 100,000%
– – – – – – – 100,000% 0,000% 100,000%
– – – – 4.179,56 – 4.179,56 72,000% 0,000% 72,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%

– 15.700,29 – (15.700,29) – – 100,000% 0,000% 100,000%
– – 25.817,21 – (5.689,47) – 20.127,74 99,980% 0,000% 99,980%
– – 30.982,25 – – – 30.982,25 59,990% 0,000% 59,990%
– – – – – – – 60,000% 40,000% 100,000%
– – – – – – – 99,990% 0,000% 99,990%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 66,660% 0,000% 66,660%
– – – – – – – 0,000% 51,000% 51,000%

5.112.668,00 5.112.668,00 22.114.955,59 – – 2.839.831,22 24.954.786,81 100,000% 0,000% 100,000%
– – – – – – – 0,000% 51,000% 51,000%
– – – – – – – 0,000% 80,000% 80,000%
– – 25.822,84 – – – 25.822,84 100,000% 0,000% 100,000%

800.000,00 800.000,00 650.735,69 – – – 650.735,69 100,000% 0,000% 100,000%
– – – – – – – 74,990% 0,000% 74,990%
– – 1.022.584,66 – – – 1.022.584,66 99,000% 0,000% 99,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%
– – 30.987,41 – – – 30.987,41 60,000% 0,000% 60,000%

500.000,00 500.000,00 2.839.831,22 – – (2.839.831,22) – 100,000% 0,000% 100,000%
– – 29.487,06 – – – 29.487,06 75,000% 25,000% 100,000%
– – – – – – – 0,000% 99,260% 99,260%
– – – – – – – 0,000% 51,000% 51,000%
– – – – – – – 80,000% 0,000% 80,000%
– – – – – – – 51,000% 0,000% 51,000%
– – – – – – – 0,000% 50,367% 50,367%

180.565,00 – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
– – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
– – – – – – – 99,000% 0,000% 99,000%
– – 46.481,12 – – – 46.481,12 90,000% 0,000% 90,000%
– – – – – – – 100,000% 0,000% 100,000%
– – – – – – – 0,000% 100,000% 100,000%
– – 45.197,00 – – – 45.197,00 90,394% 0,000% 90,394%
– – 37.184,90 – – – 37.184,90 80,000% 0,000% 80,000%
– – 3.718,49 – – – 3.718,49 66,670% 0,000% 66,670%
– – 27.263,07 – – – 27.263,07 80,000% 0,000% 80,000%

38.763.360,01 2.545.686,59 (164.494,20) 0,00 41.144.552,40

– – 8.108,99 – (8.108,99) – – 35,000% 0,000% 35,000%
– – 11.308,86 – – – 11.308,86 24,330% 0,000% 24,330%
– – 16.268,39 – – – 16.268,39 35,000% 0,000% 35,000%

2.000.000,00 1.000.000,00 – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%

– – – – – – – 40,000% 0,000% 40,000%
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%

3.000,00 600,00 3.098,74 – (3.098,74) – – 20,000% 0,000% 20,000%
– – 20.314,32 – – – 20.314,32 50,000% 0,000% 50,000%
– – – 5.000,00 – – 5.000,00 50,000% 0,000% 50,000%
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%
– – 4.188,52 – – – 4.188,52 32,000% 0,000% 32,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 50,000% 0,000% 50,000%

valore valore
azioni azioni di carico totale totale di carico percentuale percentuale percentuale
totali possedute al 31.12.2003 incrementi decrementi riclassifiche al 31.12.2004 diretta indiretta totale



248

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

4
e l e n c o  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i

Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR 60.044,00 
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia – –
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela US$ 40.000,00 
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR 26.000,00 
Consorcio Ghella-Astaldi & Asociados Santo Domingo - Repubblica Dominicana RD$ 300.000,00 
Consorcio Ghella-Astaldi-WTC Santo Domingo - Repubblica Dominicana EUR –
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras 
de Ferrocarriles CCC T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela VEB –
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela VEB –
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 46.481,00 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 100.000,00 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR 10.000,00 
Consorzio Brundisium Via Caboto n°1 - Corsico - Milano - Italia EUR 12.000,00 
Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Consorzio Carnia in liquidazione Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 61.975,00 
Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia EUR 10.329,00 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR 20.658,00 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 20.658,00 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia EUR 2.582,00 
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 206.583,00 
Consorzio Ferrofir in liquidazione Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia EUR 30.987,00 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 2.582,00 
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR –
Consorzio Inau in liquidazione Viale Cesare Pavese, 205 - Roma - Italia EUR 77.469,00 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia EUR 510.000,00 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia EUR 520.000,00 
Consorzio Ital.Co.Cer. Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia EUR 51.600,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 77.450,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia EUR 206.583,00 
Consorzio Metrofer Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR 25.823,00 
Consorzio Novocen Via Oraz, 143 - Napoli - Italia EUR 51.640,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia EUR 10.327,00 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.494,00 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR 50.490,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Groupement Cir S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 156.000,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera CHF 100.000,00 
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - 

Casablanca - Marocco MAD 207.014.000,00 
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - 
(Heca S.p.A.) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 100.000,00 
Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal - 

Tegucigalpa - Honduras HNL 35.440.000,00 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 12.000,00 
Italsagi Sp. Zo. O. Ul. Powstancow - Katowice - Polonia PLN 100.000.000,00 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR 3.655.397,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Via Dora, 2 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. Blv.Eroi Sanitar,49 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00 
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia EUR 40.800,00 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121 Genova - Italia EUR 25.500,00 
Metroveneta S.c.r.l. Piazza Castello, 16 - Padova - Italia EUR 25.500,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR 45.900,00 
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - Italia EUR 10.000,00 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Parking Puccini S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR 45.900,00 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia EUR 260.000,00 
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Piceno S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni ( MI) - Italia EUR 10.200,00 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia EUR 11.000,00 
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km 1 - Fisciano (SA) - Italia EUR 25.823,00 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 26.000,00 
S.E.I.S. S.p.A. Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR 3.877.500,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Salgit S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia EUR 20.400,00 
So.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione Via Molise, 11 - Roma - Italia EUR 129.000,00 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia HRK 49.019.600,00 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 30.600,00 
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00 
Valle Caudina S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Via Cesare Battisti, 2 - Mestre - VE EUR 20.500.000,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
totale 2) - imprese collegate

capitale
valore

valuta nominale
imprese collegate - continua



249

A
ll

e
g

a
ti

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 i
n

d
iv

id
u

a
le

(segue tabella)

– – – – – – – 33,000% 0,000% 33,000%
– – 30.022,50 – (109,50) – 29.913,00 50,000% 0,000% 50,000%
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%
– – 109.617,98 – – – 109.617,98 28,300% 0,000% 28,300%
– – – – – – – 0,000% 35,000% 35,000%
– – 6.221,74 – (6.221,74) – – 33,300% 0,000% 33,300%
– – 6.917,63 – (6.917,63) – – 33,300% 0,000% 33,300%

– – – – – – – 32,330% 0,000% 32,330%
– – 2,00 – – – 2,00 30,000% 0,000% 30,000%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330%
– – 49.995,00 – – – 49.995,00 49,995% 0,000% 49,995%

4.900,00 – – – 4.900,00 49,000% 0,000% 49,000%
– – – 4.000,00 – – 4.000,00 33,333% 0,000% 33,333%
– – 12.911,42 – – – 12.911,42 25,000% 0,000% 25,000%
– – 17.043,08 – – – 17.043,08 33,000% 0,000% 33,000%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%
– – 23.612,40 – – – 23.612,40 38,100% 0,000% 38,100%
– – – – – – – 0,000% 50,000% 50,000%
– – 5.164,57 – – – 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000%
– – 4.897,34 – 267,23 – 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000%
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%
– – – – – – – 0,000% 25,000% 25,000%
– – 20.658,28 – – – 20.658,28 66,666% 0,000% 66,666%
– – 1.291,14 – – – 1.291,14 50,000% 0,000% 50,000%
– – – – – – – 0,000% 50,000% 50,000%
– – 23.675,83 – (23.675,83) – – 40,630% 0,000% 40,630%
– – 170.379,13 – – – 170.379,13 32,990% 0,000% 32,990%
– – 145.132,00 – – – 145.132,00 27,910% 0,000% 27,910%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%
– – 19.367,13 – – – 19.367,13 25,000% 0,000% 25,000%
– – 51.645,69 – – – 51.645,69 29,410% 0,000% 29,410%
– – 8.607,62 – – – 8.607,62 33,320% 0,000% 33,320%
– – 19.475,59 – – – 19.475,59 40,760% 0,000% 40,760%
– – 4.131,66 – – – 4.131,66 40,000% 0,000% 40,000%
– – 25.822,84 – – – 25.822,84 50,000% 0,000% 50,000%
– – – – – – – 33,333% 0,000% 33,333%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000%
– – 17.043,08 – – – 17.043,08 33,334% 0,000% 33,334%
– – – 8.263,31 (4.753,87) – 3.509,44 32,000% 0,000% 32,000%
– – – – – – – 0,000% 33,330% 33,330%
– – 8.087,51 – – – 8.087,51 22,000% 0,000% 22,000%

– – – – – – – 0,000% 40,000% 40,000%

100.000,00 50.000,00 – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%

70.880,00 6.259,00 519.624,88 – – – 519.624,88 20,293% 0,000% 20,293%
– – 23.300,00 – – – 23.300,00 50,000% 0,000% 50,000%
– – 1.506,76 520,90 (2.027,66) – – 31,170% 0,000% 31,170%
– – – – – – – 0,000% 34,000% 34,000%

7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 – – – 3.298.708,14 22,620% 0,000% 22,620%
– – 2.582,28 – (2.582,28) – – 25,000% 0,000% 25,000%
– – – 2.500,00 – – 2.500,00 25,000% 0,000% 25,000%
– – 10.329,14 – – – 10.329,14 25,000% 0,000% 25,000%
– – 15.493,71 – – – 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330%
– – – 898,00 – 4.157,48 5.055,48 21,810% 0,000% 21,810%
– 12.911,42 – – – 12.911,42 50,000% 0,000% 50,000%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000%
– – 3.500,00 – – – 3.500,00 35,000% 0,000% 35,000%
– – 20.000,00 – – – 20.000,00 50,000% 0,000% 50,000%
– – 8.263,31 – – – 8.263,31 24,100% 0,000% 24,100%
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%
– – 113.750,00 – – – 113.750,00 43,750% 0,000% 43,750%
– – – – – – – 43,750% 0,000% 43,750%
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 56,250% 0,000% 56,250%
– – – – – – – 50,000% 0,000% 50,000%
– – 2.065,83 – – – 2.065,83 20,000% 0,000% 20,000%
– – 9.683,57 – 873,93 – 10.557,50 50,000% 0,000% 50,000%
– – 7.318,80 – 8.174,91 – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%
– – 9.554,45 – – – 9.554,45 37,000% 0,000% 37,000%

750.000,00 362.475,00 1.872.156,26 – – – 1.872.156,26 48,330% 0,000% 48,330%
– – 20.637,62 – (1.638,14) – 18.999,48 49,950% 0,000% 49,950%
– – – – – – – 0,000% 33,000% 33,000%
– – 12.326,85 – (1.505,25) – 10.821,60 45,000% 0,000% 45,000%
– – 2.959,17 – 573,95 – 3.533,12 22,840% 0,000% 22,840%
– – 32.278,56 – – – 32.278,56 25,000% 0,000% 25,000%
– – 19.640,70 – 220,20 – 19.860,90 42,730% 0,000% 42,730%
– – 3.157.743,80 – – – 3.157.743,80 49,000% 0,000% 49,000%
– – 10.535,72 – – – 10.535,72 34,000% 0,000% 34,000%
– – 14.977,25 – – – 14.977,25 29,000% 0,000% 29,000%
– – 15.921,46 – – – 15.921,46 35,000% 0,000% 35,000%
– – 20.234,78 – – – 20.234,78 52,240% 0,000% 52,240%

205.000,00 63.550,00 6.355.000,00 – – – 6.355.000,00 31,000% 0,000% 31,000%
– – 13.944,34 – – – 13.944,34 30,000% 0,000% 30,000%

16.593.720,87 21.182,21 -50.529,41 4.157,48 16.568.531,15

valore valore
azioni azioni di carico totale totale di carico percentuale percentuale percentuale
totali possedute al 31.12.2003 incrementi decrementi riclassifiche al 31.12.2004 diretta indiretta totale
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3 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia EUR 25.822,00 
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras HNL 98.000.000,00 
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia – –
Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039 - Roma - Italia EUR 30.987,00 
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 45.900,00 
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia EUR 25.500,00 
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia EUR 464.811,00 
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR 258.228,00 
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 45.900,00 
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca DKK –
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia EUR 5.164.568,00 
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia EUR –
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 10.200,00 
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR 25.500,00 
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia EUR 25.500,00 
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia EUR 25.000,00 
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 619.745,00 
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI 2.000.000,00 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121 Genova - Italia EUR 25.500,00 
M.N.6 S.C.r.l. Via G.Ferraris n.101 - Napoli - Italia EUR 51.000,00 
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via G. Verdi, 35 - Napoli - Italia EUR 10.328,00 
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia EUR 10.329,00 
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR 4.669.132,00 
Platamonas Sarantopulos J.V. Atene - Grecia – –
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia EUR 765.000,00 
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Skiarea Valchiavenna S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia EUR 7.419.680,00 
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile PLC 8.876.340.000,00 
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese US$ 999.336,00 

totale 3) - altre partecipate
totale generale

capitale
valore

valuta nominale
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– – 2,58 – (1,11) – 1,47 0,010% 0,000% 0,010%
– 14.700.000,00 1.033.189,75 13.283,03 – – 1.046.472,78 15,000% 0,000% 15,000%
– – – – – – – 14,000% 0,000% 14,000%
– – 3,10 – – – 3,10 0,010% 0,000% 0,010%
– – 4,65 – – – 4,65 0,010% 0,000% 0,010%
– – 2,58 – – – 2,58 0,010% 0,000% 0,010%
– – 22.133,87 – – – 22.133,87 4,762% 0,000% 4,762%
– – 3.098,74 – – – 3.098,74 2,000% 0,000% 2,000%
– – 6,20 – – – 6,20 0,004% 0,000% 0,004%
– – 41,32 – – – 41,32 0,010% 0,000% 0,010%
– – 23.240,56 – – – 23.240,56 15,000% 0,000% 15,000%
– – 5.164,57 – – – 5.164,57 11,111% 0,000% 11,111%
– – 27.571,13 – – – 27.571,13 17,727% 0,000% 17,727%
– – – – – – – 0,000% 15,000% 15,000%

400,00 2,00 51.645,69 – (0,01) – 51.645,68 1,000% 0,000% 1,000%
– – 5.164,57 – – – 5.164,57 0,000% 0,000% 0,000%
– 1,03 – – – 1,03 0,010% 0,000% 0,010%
– – 2.582,28 – – – 2.582,28 10,000% 0,000% 10,000%

– 4.157,48 – – – 4.157,48 16,100% 0,000% 16,100%
– – 4.157,48 – (4.157,48) – – 16,100% 0,000% 16,100%
– – 619,75 – – – 619,75 0,100% 0,000% 0,100%
– – – – – – – 0,000% 1,000% 1,000%
– – 4.157,48 – – (4.157,48) – 21,810% 0,000% 21,810%
– – 510,00 – – – 510,00 1,000% 0,000% 1,000%
– – 1.549,37 – – – 1.549,37 15,000% 0,000% 15,000%
– – 1,03 – – – 1,03 0,010% 0,000% 0,010%
– – 4.131,66 – – – 4.131,66 10,000% 0,000% 10,000%

35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 – – – 62.007,09 1,303% 0,000% 1,303%
– – – – – – – 14,450% 0,000% 14,450%
– – 903.137,29 – (13.554,89) – 889.582,40 11,640% 0,000% 11,640%
– – 1.974,41 – – – 1.974,41 19,115% 0,000% 19,115%
– – 17.838,66 – – – 17.838,66 0,710% 0,000% 0,710%

990,00 169,00 12.827,32 – – – 12.827,32 0,100% 0,000% 0,100%
– – – – – – – 0,000% 14,000% 14,000%

2.190.921,64 13.283,03 (17.713,49) (4.157,48) 2.182.333,70 
57.548.002,52 2.580.151,83 (232.737,10) – 59.895.417,25 

valore valore
azioni azioni di carico totale totale di carico percentuale percentuale percentuale
totali possedute al 31.12.2003 incrementi decrementi riclassifiche al 31.12.2004 diretta indiretta totale
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2004 2003
attività di esercizio

utile netto 31.277 12.017 

imposte differite/(anticipate) 6.897 (4.849)

ammortamenti immobilizzazioni materiali 11.987 11.498 

ammortamenti immobilizzazioni immateriali 20.810 25.765 

accantonamenti ai fondi rischi 31.627 30.577 

accantonamenti per fondo trattamento fine rapporto 4.588 4.138 

accantonamento/(utilizzi) fondo svalutazione crediti e titoli 3.487 –   

minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato 417 873 

subtotale 111.090 80.019 

utilizzo fondo rischi ed oneri (41.887) (35.881)

utilizzo fondo trattamento fine rapporto (4.480) (3.478)

diminuzione (aumento) dei crediti (33.068) (21.772)

diminuzione (aumento) delle rimanenze (318) 23.154 

diminuzione (aumento) dei ratei e risconti attivi (3.001) (2.041)

(diminuzione) aumento dei debiti verso fornitori 28.946 (15.176)

(diminuzione) aumento degli altri debiti e acconti (11.533) 28.517 

(diminuzione) aumento dei ratei e risconti passivi 110 (102)

differenze conversione bilanci succursali estere su:

fondo trattamento di fine rapporto 226 (313)

flusso monetario da attività di esercizio 46.085 52.927 

attività di investimento

acquisto di immobilizzazioni materiali (15.437) (23.596)

incremento delle immobilizzazioni immateriali (23.174) (12.421)

realizzi da cessione di immobilizzazioni materiali 6.120 4.920 

incrementi partecipazioni (2.580) (904)

eliminazione partecipazione italstrade s.p.a. fusa in astaldi s.p.a.

acquisto titoli

differenze conversione bilanci succursali estere su:

immobilizzazioni materiali 2 17 

immobilizzazioni immateriali (5) (341)

effetto netto scissione

flusso monetario da attività di investimento (40.468) (82.932)

attività di finanziamento

incremento (decremento) debiti a breve verso banche e finanziatori 51.407 (14.426)

incremento (decremento) debiti a lungo termine verso banche e finanziatori (4.134) 37.565 

pagamento dividendi (6.306) (4.916)

incremento (decremento) di titoli iscritti nelle attività 

finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (20.939) 13.443 

variazione conti imprese collegate, controllate e partecipate (22)

flusso monetario da attività di finanziamento 20.028 31.644 

flusso disponibilità liquide dell'esercizio 25.645 1.639 

disponibilità liquide e titoli all’inizio dell’esercizio 128.061 126.422 

disponibilità liquide da fusione –   –   

disponibilità liquide e titoli alla fine dell’esercizio 153.706 128.061 

flusso disponibilità liquide dell’esercizio 25.645 1.639 

(migliaia di euro)

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  r i c l a s s i f i c a t o  d e l l a  C a p o g r u p p o  
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[Questa  pag ina è  s ta ta  lasc ia ta  in tenz iona lmente in  b ianco]
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Relaz ione del la  Società  d i  Revis ione
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Relazione del  Col legio Sindacale 

Signor i  Az ion is t i ,

ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004,  i l  Co l leg io  ha svo l to  l ’a t t i v i tà  d i  v ig i lanza prev is ta  da l

D.Lgs.  n .  58/98.  La presente re laz ione è  s ta ta  redat ta  seguendo le  ind icaz ion i  de l -

la  CONSOB.

In  par t ico la re :

1 . abb iamo v ig i la to ,  t rami te  osservaz ion i  d i re t te ,  incont r i  con i  responsab i l i  de l le

funz ion i  e  con la  soc ie tà  d i  rev is ione,  su l  r i spet to  de i  pr inc ip i  d i  cor re t ta  ammi-

n is t raz ione e  su l l ’osservanza de l la  legge e  de l lo  s ta tuto soc ia le ;

2 . abb iamo par tec ipato a l le  r iun ion i  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ed ot tenuto

dag l i  ammin is t ra tor i ,  con per iod ic i tà  a lmeno t r imest ra le ,  in formaz ion i  su l l ’a t t i v i -

tà  svo l ta  e  su l le  operaz ion i  d i  magg ior  r i l i evo economico,  f inanz iar io  e  pat r imo-

n ia le  e f fe t tuate  da l la  Soc ie tà  e  da l le  magg ior i  cont ro l la te  e  poss iamo rag ione-

vo lmente ass icurare  che le  az ion i  de l iberate  e  poste  in  essere  sono conformi  a l -

la  legge ed a l lo  s ta tuto soc ia le  e  non sono man i festamente imprudent i ,  azzar-

date ,  in  potenz ia le  conf l i t to  d i  in teresse o in  cont rasto con le  de l ibere  assunte

da l l ’Assemblea o ta l i  da compromettere  l ’ in tegr i tà  de l  pat r imon io  soc ia le ;

3 . abb iamo acqu is i to  conoscenza e  v ig i la to ,  per  quanto d i  nost ra  competenza,

su l l ’adeguatezza de l la  s t ru t tura  organ izzat iva  de l la  Soc ie tà ,  su l  r i spet to  de i

pr inc ip i  d i  cor re t ta  ammin is t raz ione e  su l l ’adeguatezza de l le  d ispos iz ion i  im-

par t i te  da l la Soc ie tà  a l le  soc ie tà  cont ro l la te  a i  sens i  de l l ’a r t ico lo  114,  comma

2,  de l  D.Lgs.  n .  58/98,  t rami te  racco l ta  d i  in formaz ion i  da i  responsab i l i  de l la

funz ione organ izzat iva  e  incont r i  con la  soc ie tà  d i  rev is ione a i  f in i  de l  rec iproco

scambio d i  dat i  ed in formaz ion i  r i l evant i  ed a l  r iguardo non abb iamo osserva-

z ion i  da r i fe r i re ;

4. abbiamo preso atto che la Società d i  Revis ione ha r i lasc iato in data 8 apr i le  2005

la propr ia re laz ione dal la quale non r isu l tano r i l iev i  né r ich iami d i  in format iva;

5 . abb iamo r i levato che non sono in tervenute denunce ex ar t ico lo  2408 c.c . ,  né

espost i  da par te  d i  te rz i ;

6 . abb iamo va lu ta to e  v ig i la to  su l l ’adeguatezza de l  s is tema ammin is t ra t i vo–conta-

b i le  nonché su l l ’a f f idab i l i tà  d i  quest ’u l t imo a rappresentare  cor re t tamente i  fa t -

t i  d i  gest ione,  mediante  l ’o t ten imento d i  in formaz ion i  da i  responsab i l i  de l le  r i -

spet t i ve  funz ion i ,  l ’esame de i  document i  az ienda l i  e  l ’ana l is i  de i  r i su l ta t i  de l  la-

voro svo l to  da l la  soc ie tà  d i  rev is ione;

7. abb iamo va lu ta to e  v ig i la to  su l l ’adeguatezza de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno:  le

funz ion i  in terna l  aud i t  vengono svo l te  da una appos i ta  un i tà  a  c iò  preposta ,  che

ha svo l to  a t t i v i tà  d i  ver i f ica  de l l ’osservanza de l la  normat iva  v igente ,  de l le  l inee

gu ida de l  Gruppo  e  de l le  procedure az ienda l i ,  de l  r i spet to  de l le  de leghe e  de l -

la  cor re t tezza de i  comportament i ,  nonché ha proposto az ion i  cor re t t i ve  o  so lu-

z ion i  a t te  a  mig l io rare  i l  s is tema procedura le  e  d i  cont ro l lo ;

8 . ne l  corso de l l ’eserc iz io  abb iamo par tec ipato a i  lavor i  de l  Comi ta to per  i l  Con-

t ro l lo  In terno la  cu i  a t t i v i tà  svo l ta  è  r ipor ta ta  ne l la  Re laz ione annua le  in  tema d i

corporate  governance,  a  vost ra  d ispos iz ione;

9. abb iamo tenuto r iun ion i  con g l i  esponent i  de l la  Soc ie tà  d i  Rev is ione,  a i  sens i

de l l ’a r t ico lo  150,  comma 2,  D.Lgs.  58/98,  e  non sono emers i  dat i  ed in forma-

z ion i  che debbano essere ev idenz ia t i ;
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10. abb iamo ot tenuto in formaz ion i  su l le  a t t i v i tà  poste  in  essere  a i  sens i  de l  D.Lgs

n.  231/2001 su l la  responsab i l i tà  ammin is t ra t i va  deg l i  ent i  per  i  reat i  cont ro  la

Pubbl ica  Ammin is t raz ione;

11. la  soc ie tà  ader isce a l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina  de l le  soc ie tà  quotate ,  i s t i tu i to  su

in iz ia t i va  d i  Borsa I ta l iana S.p.A. ;  la  s t ru t tura  in terna r isu l ta  adeguata a l le  rac-

comandaz ion i  de l  Cod ice;

12. su espressa d ich iaraz ione de l  D i re t tore  Genera le ,  confermata da l la  Soc ie tà  in-

car icata  de l la  rev is ione contab i le ,  i l  Co l leg io  ha r i levato che r isu l tano confer i t i  i

seguent i  incar ich i  a  sogget t i  co l legat i  a  quest ’u l t ima,  a i  cor r ispet t i v i  d i  segu i to

ind icat i :

a . ass is tenza per  la  raz iona l i zzaz ione de l  S is tema In tegrato d i  Cont ro l lo  In ter-

no,  euro 25.000;

b. ass is tenza ne l la  va lu taz ione su l la  estens ione d i  BaaN a l la  gest ione de i  dat i

pat r imon ia l i  per  commessa,  euro 26.000;

c. ass is tenza ne l la  r icons ideraz ione de l l ’ambi to  de l  Pro ject  Cont ro l  con r i fe r i -

mento a l  mode l lo  d i  cont ro l lo  d i  commessa,  euro 26.900;

13. con r i fe r imento a l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te  ed a l le  operaz ion i  in f ragrup-

po,  le  in formaz ion i  r ipor ta te  dag l i  Ammin is t ra tor i  ne l la  re laz ione su l la  gest ione

sono adeguate a  descr ivere  le  a t t i v i tà  svo l te  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2004,  a t -

t i v i tà  che sono s tate  esegu i te  in  conformi tà  a l la  de l ibera-quadro adot ta ta  da l

Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione e  sono r isu l ta te  e f fe t tuate  ne l l ’ i n te resse de l la  Vo-

st ra  Soc ie tà .

Ne l  mer i to ,  non r isu l tano operaz ion i  a t ip iche o inusua l i  r i spet to  a l la  normale  ge-

st ione,  né  sono emers i  pro f i l i  d i  conf l i t to  d i  in teresse da par te  deg l i  Ammin i -

s t ra tor i .

L’at t i v i tà  d i  v ig i lanza de l  2004,  sopra descr i t ta ,  è  s ta ta  svo l ta  in  n .  6  r iun ion i  de l

Co l leg io  e  ass is tendo a l le  n .  9  r iun ion i  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ed a l le  n .

4  r iun ion i  de l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno.  

Ne l  corso de l l ’at t i v i tà  d i  v ig i lanza svo l ta  e  su l la  base de l le  in formaz ion i  o t tenute

da l la  soc ie tà  d i  rev is ione,  non sono state  r i levate  omiss ion i  e/o fa t t i  censurab i l i  e /o

i r rego lar i tà  o  comunque fa t t i  s ign i f icat iv i  ta l i  da r ich iederne la  segna laz ione ag l i  o r -

gan i  d i  cont ro l lo  o  menz ione ne l la  presente re laz ione.

Ne l  prendere at to  de i  r i su l ta t i  de l  b i lanc io  ind iv idua le  ch iuso a l  31 d icembre 2004,

i l  Co l leg io  S indaca le ,  a i  sens i  de l l ’ar t ico lo  153,  comma 2,  D.  Lgs.  n .  58/98,  V i  pro-

pone d i  approvar lo  cos ì  come pred isposto da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione.

Roma,  12 apr i le  2005.

I l  Col legio s indacale

(Pro f .  Eugen io  P in to )  

(Pro f .  P ie rpao lo  S inger )

(Dr.  P ie rumber to  Spanò )  
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Del ibere del l ’Assemblea

L’assemblea deg l i  az ion is t i ,  r iun i tas i  in  pr ima convocaz ione i l  g iorno 29 apr i le

2005,  ha de l iberato in  s in tes i :

• di  approvare i l  b i lanc io  ch iuso a l  31 d icembre 2004 e la  Re laz ione de l  Cons ig l io

d i  Ammin is t raz ione su l la  gest ione,  redat ta  ex  ar t .  2428 de l  cod ice c iv i le ,  un i ta-

mente a l la  proposta  d i  dest inaz ione de l l ’ut i le  cos ì  come formulata  da l  Cons ig l io

medes imo;

• di  confer i re  a l la  Soc ie tà  d i  Rev is ione Reconta Ernst  & Young S.p.A.  l ' incar ico d i

rev is ione contab i le  de l  b i lanc io  d i  eserc iz io  e  d i  que l lo  conso l idato per  g l i  eser-

c iz i  2005,  2006 e 2007 e de l le  re laz ion i  semest ra l i  re la t i ve  a  ta l i  eserc iz i ,  nonché

l ' incar ico re la t i vo  a l le  ver i f iche t r imest ra l i  re la t i ve  a i  suddet t i  eserc iz i ,  a l le  cond i -

z ion i  economiche r ich ieste ,  par i  ad Euro 315.000,00 annua l i .

I l  successivo Consig l io  d i  Amministraz ione del  29 apr i le  2005 ha,  t ra  l ’a l t ro,

del iberato di  confermare quale Vice Presidente Esecut ivo del la  Società l ' Ing.

Vi t tor io  Di  Paola e ha nominato Amministratore Delegato i l  Dott .  Stefano Cer-

r i  i l  quale mant iene,  inol t re ,  la  car ica di  Diret tore Generale Amministraz ione e

Finanza.
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Alger ia
9,  Lot  Pet i te  Provence

Rés id.  Les Deux Pa lmiers

Hydra –  A lger ia

Bol iv ia
Aven ida I tu r ra lde,  1308

Esqu ina San Sa lvador

La Paz –  Bo l i v ia

Colombia
Carrera  11B n.  96-03

A Sur  267 –  Ed i f ic io  Zur ich Of .  504

Bogotà –  Co lombia

Costar ica
ESCAZU, Car re tera  v ie ja  a  Santa Ana,  de l  cent ro  comerc ia l

Los Laure les ,  75 mt  oeste ,  por  ca l le  para l le la  a  la  pr inc ipa l ,

p r imera  casa  despues  de  l a  en t rada  de  los  condomin ios

Pasadena

SAN JOSE -  COSTA RICA,  C.A.

Congo
28,  Avenue MOE Vangou la

Po inte  No i re  –  B.P.  1426 

Po inte  No i re  –  Congo

Croazia
Petr in jska,  7/ I I I

Zagreb –  Croaz ia

Danimarca
Refshaeøen

P.O.  Box 1920

Copenhagen –  Dan imarca

El  Salvador
Km. 12,  Tronca l  de l  Nor te

Apopa –  E l  Sa lvador

Guatemala
Of ic ina Lega l  

6a Ca l le  5-47 ,  zona 9 

C iudad de Guatemala ,  Guatemala ,  C.A.

Guinea
Route du N iger  –  B.P.  2149

Conakry  –  Rép.  de Gu inée

Guinea Bissau
Zona Indust r ia l  de Bra

Ca ixa Posta l  419

Bissau –  Gu inea B issau

Honduras
Plante l  E l  Car r i za l  

Bou levard Fuerzas Armadas

Sa l ida Car re tera  de l  Nor te

Teguc iga lpa –  Honduras

Nicaragua
Colon ia  de la  Ig les ia  

San Franc isco 11/1 –  a l  Sur  Casa 1220

Managua –  N icaragua

Romania
Str.  Gheorge Lazar,  2

707691 –  Sector  1

Bucarest  –  Romania

Stat i  Uni t i  d ’Amer ica
8220 State  Road 84,  Su i te  300

Dav ie  –  F lor ida SA

Tanzania
B.P.  Box 63125

Dar  es  Sa laam – Tanzan ia

Tunis ia
Rés idence Du Lac D 24 -  Deux ième ètage

Les Berges Du Lac –  2045

Tun is i  –  Tun is ia

Turchia
I l kad im Sokak,  19

06700 Gaz iosmanpasa

Ankara –  Turch ia

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Pr imera Etapa,  Of .  620,  P iso 6,  Av.  La Estanc ia ,  Chuao

Caracas –  Venezue la

Albania
Rruga Abdi  Toptan i  "Tor re  Dr in" ,  51

T i rana –  A lban ia

Marocco
63,  Bou levard d’Anta

3éme ètage –  20100

Casab lanca –  Marocco

Romania
Str.  Gheorge Lazar,  2

707691 –  Sector  1

Bucarest  –  Romania

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco

Pr imera Etapa,  Of .  620,  P iso 6,  Av.  La Estanc ia ,  Chuao

Caracas –  Venezue la

Romania
Sos.  Bucurest i -P lo iest i  Km. 16.5

P.O.  box.  13 -  Otopen i  A i rpor t

Succursal i  estere

Astald i  S .p .A.

Romairport   S . r . l .

I ta lstrade S.p.A.

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  l i n e e  d i  b u s i n e s s

ferrovie e metropolitane 1.859 2.013

strade e autostrade 1.283 723

aeroporti e porti 87 89

lavori idraulici e impianti idroelettrici 221 313

edilizia civile ed industriale 348 399

concessioni 1.213 870

totale portafoglio 5.011 4.407

2004 2003

37%24%

■

■

4%

2%
26%

7%

2004

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

Italia 3.961 3.200

estero 1.050 1.207 

totale portafoglio 5.011 4.407

2004 2003

Italia 79%

■

■

2004

estero 21%

2004 2003 2002 
dati economici

valore della produzione 1.049 923 817

risultato operativo 75 66 64

risultato ante imposte 41 29 26

utile netto 28 22 15

dati finanziari

margine lordo di autofinanziamento 112 65 34

investimenti 50 60 118

incidenza sul valore della produzione

valore della produzione 100,0% 100,0% 100,0%

risultato operativo 7,1% 7,2% 7,8%

risultato ante imposte 3,9% 3,1% 3,2%

utile netto 2,6% 2,4% 1,8%

dati patrimoniali

totale attività 1.216 1.142 1.113

immobilizzazioni 193 203 200

capitale investito netto 359 356 341

indebitamento finanziario netto 115 128 119

patrimonio netto 244 227 222

(milioni di euro)

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00                                                                                                                                         

1,50                           

1,00                       

0,50

0,00               

Rotazione del le  at t iv i tà  
( r icav i  da prestaz ion i  ed appa l t i  /  to ta le  a t t i vo )

i n d i c i  d i  r o t a z i o n e

Rotazione del le  r imanenze 
( r icav i  da prestaz ion i  ed appa l t i  /  r imanenze)

0,81

4,19

0,76 0,68

3,17

2004 2003 2002
utile netto 28 22 15

ammortamento, accantonamenti e trattamento di fine rapporto 90 48 32

dividendi -6 (5) (13)

margine lordo di autofinanziamento 112 65 34

c a s h  f l o w  n e t t o

(milioni di euro) 

(valori in percentuale)

2,5

2,0                                                                                                                                         

1,5                           

1,0                       

0,5

0,0              

0,5 0,6 0,5

1,8

1,3
1,7

1,2

200

150                                                                                                                                         

100                          

50                       

0              

113
75

41

113
89

66
29

64
26

1,3

40,0%                                                                                                                                         

30,0%                           

20,0%                       

10,0%

0,0%               

(valori in percentuale)

(valori unitari)

(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

reddit iv i tà  del le  vendi te (R.O.S. )  -  r isu l tato operat ivo /  va lore del la  produzione
reddit iv i tà  degl i  invest iment i  (R.O. I . )  -  r isu l tato operat ivo /  capi ta le  invest i to netto
reddit iv i tà  del  capi ta le  netto (R.O.E. )  -  r isu l tato del l ’eserc iz io /  patr imonio netto

gear ing rat io  -  debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio
current  rat io  -  at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
quick rat io  -  tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBITDA -  r isu l tato operat ivo + ammortament i  tecnic i  e  immater ia l i  +  accantonament i
EBIT -  r isu l tato operat ivo
EBT -  r isu l tato ante imposte

i n d i c i  d i  b i l a n c i o

7,1

20,9

11,57,2 7,8 9,7

18,8

6,8

18,6

2004 2003 2002

2004 2003 2002

2004 2003 2002

1,0

EBITDA EBIT EBT

2004 2003 2002

Italia 73%

■

■

estero 27%

2003

46%20%

■

■

7%

2% 16%

9%

2003

3,64
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m i s s i o n

“Consolidare la posizione 

di general contractor leader in Italia, 

contribuendo a produrre progresso, 

benessere e valore per la comunità”




