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“Consolidare la posizione
di General Contractor leader in ltalia,

contribuendo a produrre progresso,

benessere e valore per la comunita”




principali indicatori

di bilancio

2004 2003"
dati economici
valore della produzione 1.021 1.054 923
risultato operativo 78 71 66
risultato ante imposte 55 43 29
utile netto 32 28 22
dati finanziari
margine lordo di autofinanziamento 69 52 65
investimenti 47 50 60
incidenza sul valore della produzione
valore della produzione 100,0% 100,0% 100,0%
risultato operativo 7,6% 6,7% 7,2%
risultato ante imposte 5,4% 4,1% 3,1%
utile netto 3,1% 2,7% 2,4%
dati patrimoniali
totale attivita 1.311 1.211 1.142
immobilizzazioni 214 178 203
capitale investito netto 496 461 356
indebitamento finanziario netto 240 228 128
patrimonio netto 256 233 227
* | valori di bilancio dell'esercizio 2003 sono rappresentati secondo i principi contabili italiani.
portafoglio ordini per linee di business
2004
| | 24%
7% —'
9 o _/
I
| 2% 26% 2004
Bl ferrovie e metropolitane 2.166 1.859
B stradeeautostrade 1.156 1.283
I acroportieporti 52 87
[ | lavoriidraulicieimpiantiidroelettrici 252 221
ediliziacivileedindustriale 409 348
concessioni 1.530 1.213
totale portafoglio 5.011
portafoglio ordini per area geografica
2004
ltalia ltalia 79%
estero — estero 21%
2004
Bl talia 4.748 3.961
estero 817 1.050
totale portafoglio 5.011




indici di bilancio

(valori in percentuale) R.O.S. R.O.I. R.O.E.
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redditivita delle vendite (R.0.S.) - risultato operativo / valore della produzione
ta degli investimenti (R.O.l.) - risultato operativo / capitale investito netto
ta del capitale netto (R.O.E.) - risultato dell’esercizio / patrimonio netto

(valori unitari) GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO
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gearing ratio - debiti finanziari netti / patrimonio
current ratio - attivita a breve / passivita a breve
quick ratio - totale crediti e liquidita / passivita a breve
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EBITDA - risultato operativo + ammortamenti tecnici e immateriali + accantonamenti
EBIT - risultato operativo
EBT - risultato ante imposte

cash flow netto

e 2005 2004 2003
utile netto 32 28 22
ammortamento, accantonamenti e trattamento di fine rapporto 45 31 48
dividendi (8) (7) (5)
margine lordo di autofinanziamento 69 52 65
indici di rotazione
(valori in percentuale) Rotazione delle attivita Rotazione delle rimanenze
(ricavi da prestazioni ed appalti / totale attivo) (ricavi da prestazioni ed appalti / rimanenze)
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Bilancio Astaldi 2005

Lettera del Presidente agli Azionisti

Signori Azionisti,

L’esercizio 2005 si & chiuso per la vostra Societa con dati che confermano gli
obiettivi di crescita indicati nell’ultimo quinquennio e pongono al contempo le ba-
si per un ulteriore sviluppo delle dimensioni aziendali e della qualita delle com-
messe nei prossimi anni. Gli sforzi del management sono stati indirizzati in manie-
ra particolare verso un miglioramento della politica acquisitiva, nell’intento di in-
crementare il portafoglio ordini con contratti ad elevato contenuto tecnologico e
gestionale, e quindi di maggiore redditivita rispetto alle commesse tradizionali che
caratterizzano il settore.

L’'indubbia efficacia delle scelte adottate €& riscontrabile nel conseguimento in
anticipo dei risultati che erano stati fissati come obiettivo del piano industriale
vigente nel corso dell’esercizio. Le linee strategiche disegnate successivamen-
te hanno quindi giustamente indicato la via di un impegno crescente per il raf-
forzamento del ruolo di General Contractor e della presenza del Gruppo nel
settore delle concessioni e del project finance. Nel 2005 un quarto dei nuovi
contratti acquisiti e relativo a lavori in project finance, ma I'impegno della So-
cieta punta a concentrare gli sforzi per incrementare la quota di questo parti-
colare segmento fino a raggiungere almeno il 36% del portafoglio nei prossimi
cinque anni.



Anche quest’anno le cifre del bilancio testimoniano I'efficacia della gestione del-
|I’azienda da parte del management che, con il concorso di tutti i dipendenti e col-
laboratori, ha prodotto un incremento della redditivita pur in presenza di una lieve
contrazione del valore complessivo della produzione. Sotto vari aspetti il 2005 e
da considerarsi un anno di transizione, che si & chiuso comunque con un risultato
positivo netto di 32,5 milioni di euro, in aumento di circa il 16%, con un Ebitda in
crescita del 22%, un Ebit in progresso di circa il 10% e con margini rispettivi in
progresso al 15% e al 7,6%.

E’ utile ricordare alcune dei principali lavori acquisiti - come il raddoppio della li-
nea ferroviaria Parma-La Spezia e il nodo ferroviario di Torino, un tratto dell’auto-
strada di collegamento tra Algeria e Tunisia e una nuova linea ferroviaria in Algeria
— e le grandi opere inaugurate nel corso dell’anno, come il Nuovo Polo Fieristico di
Milano, celebrata opera di ingegneria e architettura, I'impianto idroelettrico di Pont
Ventoux, il primo lotto funzionale della tratta Roma-Napoli della ferrovia ad alta ve-
locita. Queste sono solo alcune delle importanti realizzazioni con le quali la vostra
Societa dimostra le notevoli capacita imprenditoriali e industriali, che gli hanno
permesso di guadagnare il Premio Internazionale Samoter 2005 per avere contri-
buito ad affermare la presenza italiana nel mondo.

Il Presidente
(Ernesto Monti)

—

e 3 — 2 o O

PresidentediAstaldiS.p.A.
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ITALIA

OspedalediMestre

Gli eventi del 2005

Gennaio Consegnata in Algeria la diga di Kramis

Marzo Aggiudicato alla Astaldi il contratto per la progettazione e successiva
realizzazione del raddoppio della ferrovia Parma-La Spezia, detta “Pontremolese”

Marzo Inaugurato in Lombardia il primo lotto funzionale del Nuovo Polo Fieri-
stico di Milano

Aprile Firmati i contratti di finanziamento relativi all*iniziativa in project finan-
cing per la realizzazione e successiva gestione del Nuovo Ospedale di Mestre

Maggio Aggiudicati alla Astaldi, in raggruppamento di imprese, i lavori per la rea-
lizzazione in Algeria dell'acquedotto di collegamento tra le citta di Akbou e Bejaia

Maggio Aggiudicato alla Astaldi, in raggruppamento di imprese, il contratto
per la progettazione e successiva realizzazione del nodo ferroviario di Torino

Maggio Confermata dal Consiglio di Stato la nomina della Astaldi a promotore

per I'iniziativa in project financing per la realizzazione di un sistema integrato di
quattro ospedali in Toscana

Maggio Assegnato alla Astaldi il “Premio Internazionale Samoter 2005”, per
avere contribuito ad affermare la presenza ed il marchio italiano nel mondo

Giugno Aggiudicati alla Astaldi i lavori per la realizzazione di un tratto dell'Au-
tostrada Est-Ovest, linea di collegamento tra la Tunisia e il Marocco

Giugno Completate le opere relative al progetto per la realizzazione di un im-
pianto di gassificazione a Yambu, in Arabia Saudita

Giugno Avviate le attivita di sviluppo della progettazione del nodo ferrovia-
rio di Torino e dei due lotti della Strada Statale Jonica aggiudicati alla Astaldi




Giugno Inaugurato in Campania il primo lotto funzionale della Futani-Centola,

strada a scorrimento veloce in provincia di Salerno

Luglio Aggiudicati alla Astaldi i lavori per la realizzazione in Algeria della diga

di Kerrada e del tunnel stradale di Jijel

Agosto Emessa dalla SACE una garanzia di finanziamento a favore di impor-
tanti progetti ferroviari gestiti in Venezuela dalla Astaldi

Settembre Inaugurato in Turchia il tunnel di Elmalik, parte del progetto per la realiz-

zazione dell'autostrada Istanbul-Ankara, nota anche come Autostrada dell*Anatolia

Novembre Firmate dal Governo Italiano e da quello Venezuelano tre lettere di in-
tenti finalizzate alla sottoscrizione di nuovi contratti ferroviari da realizzarsi in Ve-

nezuela ad opera della Astaldi, in raggruppamento di imprese

Novembre Aggiudicato alla Astaldi il contratto per la realizzazione in Algeria del-

la nuova linea ferroviaria Mecheria-Redjem-Demouche

Novembre Approvato il progetto definitivo relativo all'Ospedale del Mare di Na-
poli

Dicembre Inaugurato il primo lotto funzionale della tratta Roma-Napoli della li-
nea ferroviaria ad alta velocita. Per la prima volta una linea ferroviaria € con-
trollata dal sistema di radiosegnalamento ERTMS liv2

Dicembre Ultimate le attivita di progettazione del nodo ferroviario di Torino

Dicembre Confermato con decreto ministeriale il finanziamento statale relativo
all'iniziativa in project financing per la realizzazione e successiva gestione di
un sistema integrato di quattro ospedali in Toscana
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Bilancio Astaldi 2005

Le cariche sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente Ernesto Monti
Vice Presidente Paolo Astaldi
Vice Presidente Esecutivo Vittorio Di Paola
Amministratore Delegato*® Giuseppe Cafiero
Amministratore Delegato’ Stefano Cerri
Consiglieri Caterina Astaldi

Pietro Astaldi
Luigi Guidobono Cavalchini

Franco A. Grassini

Mario Lupo
Vittorio Mele
Nicola Oliva

Maurizio Poloni

1l Consiglio di Amministrazione di Astaldi dell'11 gennaio 2006 ha nominato Amministratore Delegato Giu-
seppe Cafiero, che si dedichera alle attivita industriali, e ha confermato Amministratore Delegato Stefano
Cerri, che seguira lo sviluppo delle attivita e il perseguimento degli obiettivi di crescita del Gruppo.



Direzione Generale

Estero e Sede

Giuseppe Cafiero

Amministrazione e Finanza

Stefano Cerri

Italia

Nicola Oliva

Vice Direttore Generale

Amministrazione e Finanza

Paolo Citterio

Collegio Sindacale:

Presidente

Eugenio Pinto

Sindaci effettivi

Pierpaolo Singer

Pierumberto Spano®

Eugenio Pinto

Sindaci supplenti

Antonio Sisca

Maurizio Lauri®

Marco Zampano

Societa di Revisione

Reconta Ernst & Young S.p.A.

2 Collegio Sindacale in carica alla data del 31 dicembre 2005
3 Sindaci designati attraverso liste presentate dalla minoranza.

Profilodel Gruppo



Bilancio Astaldi 2005

Vittorio Di Paola nominato Cavaliere del Lavoro

Il riconoscimento pubblico delle capacita professionali dei propri dipendenti e ma-
nager € un evento di particolare rilevanza per un'azienda. Il Gruppo Astaldi con or-
goglio intende sottolineare la nomina a Cavaliere dell'Ordine al Merito del Lavoro
del suo Vice Presidente Esecutivo Vittorio Di Paola.

L'onorificenza, assegnata dal Presidente della Repubblica ogni anno a 25 impren-
ditori le cui attivita hanno influenzato positivamente I'economia del Paese, premia
la dedizione dell'ingegner Di Paola all'azienda e il suo contributo allo sviluppo del-
le infrastrutture nazionali.

Il neo Cavaliere del Lavoro e da oltre trenta anni nel Gruppo Astaldi, dove e entra-
to nel 1972 dopo la maturita classica conseguita presso |'Istituto Massimiliano
Massimo e la laurea in Ingegneria Civile all'Universita “La Sapienza” di Roma.

Nel 1983 & stato nominato Direttore Tecnico di Astaldi SpA, nel 1985 Direttore
Centrale Commesse Italia e nel 1990 assume la carica di Direttore Generale. Nel
1995 e Amministratore Delegato della Societa, accompagnandone la crescita co-
me General Contractor leader in Italia e la quotazione in borsa che avviene nel
2002. Nel 2005 viene nominato Vice Presidente Esecutivo del Gruppo.

Durante questi anni Astaldi ha triplicato il fatturato collocandosi stabilmente
tra le prime 50 societa del settore in Europa e realizzando alcune tra le piu im-



portanti infrastrutture del Paese, come la Ferrovia ad Alta Capacita Roma-Na-
poli, la Nuova Fiera di Milano, le metropolitane di Napoli, Genova, Roma e Mi-
lano, il Passante a Nord-ovest di Roma, il grande impianto idroelettrico di Pont
Ventoux a Susa. Nello stesso periodo I'azienda ha ampliato la sua presenza al-
I'estero portando a termine importanti opere quali la metropolitana di Copena-
ghen, ['autostrada dell'Anatolia in Turchia, la ferrovia Puerto Cabello-La En-
crucijada in Venezuela, |'aeroporto di Otopeni a Bucarest, la diga dello Xiao-
langdi in Cina.

Vittorio Di Paola aggiunge al suo impegno diretto in azienda altri incarichi in atti-
vita altrettanto rilevanti, come quella artistica in quanto membro del consiglio di
amministrazione dell'Accademia Nazionale di S. Cecilia, e quella istituzionale co-
me membro del comitato consultivo di SACE Spa (Servizi assicurativi del commer-
cio estero), del Comitato di Presidenza dell'ANCE (Associazione nazionale costrut-
tori edili) e del Consiglio Direttivo dell'A.G.l. (Associazione imprese generali). Ha
inoltre legato il nome Astaldi ad attivita di rilievo nel campo culturale e sociale,
portando il Gruppo fra i soci fondatori dell'Accademia di Santa Cecilia e soste-
nendo istituzioni come la Societa del Quartetto di Milano, il FAI, I'Ospedale del
Bambin Gesu.

VicePresidenteEsecutivo

Profilodel Gruppo
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Il Gruppo Astaldi e le aree di attivita

Il Gruppo Astaldi da circa ottanta anni opera in Italia e all'estero nel settore della
progettazione e realizzazione di grandi opere di ingegneria civile ed & fra le piu im-
portanti aziende di costruzioni nel panorama internazionale. E General Contractor
leader in Italia, con elevate capacita di management nella promozione delle risorse
finanziarie e nel coordinamento di tutte le risorse professionali necessarie per la rea-
lizzazione e la gestione ottimale di opere complesse e di rilevante importo.

Negli ultimi anni il Gruppo ha inoltre consolidato la sua leadership anche come pro-
motore di iniziative in project financing, settore in costante crescita nell'ambito del-
la politica di sviluppo delle opere pubbliche in Italia e all'estero. Con questo stru-
mento Astaldi ha promosso importanti iniziative quali un sistema integrato di ospe-
dali in Toscana, il sottopasso del Parco dell'Appia Antica a Roma e la nuova linea 5

della metropolitana di Milano, per la quale si € aggiudicato il contratto nel mese di
febbraio 2006. In questa specifica area di business — su cui Astaldi ha concentrato
una particolare attenzione, concretizzata con la creazione di una specifica business
unit — rientrano il nuovo Ospedale di Mestre e I'Ospedale del Mare di Napoli, ma an-
che le ulteriori iniziative sviluppate e attualmente in essere nel settore dei parcheggi.

Il rafforzamento della leadership come General Contractor e I'incremento della pre-
senza nel settore delle opere pubbliche anche attraverso il project financing, riflette
dunque la costante crescita del Gruppo, la cui attivita da tempo non e piu soltanto
limitata alle fasi di costruzione di un‘opera.

Fondato negli anni venti del "900, il Gruppo Astaldi e stato promotore di progetti di
costruzione su larga scala fin dall'inizio dell*attivita, acquisendo notorieta a livello
internazionale anche per I'impiego delle piu innovative tecniche di costruzione.

Fin dagli esordi ha sviluppato una forte presenza su tutto il territorio nazionale, le-
gando il proprio nome alle imponenti opere di ingegneria civile che hanno aiutato lo
sviluppo del Paese. Portano la firma Astaldi i principali collegamenti ferroviari e au-
tostradali, dighe e acquedotti, porti ed edifici pubblici costruiti in Italia negli ultimi
ottanta anni. Dopo la fine del conflitto mondiale |'azienda ha varcato i confini nazio-
nali diventando una delle piu attive e note imprese italiane all'estero. Oggi conta cir-
ca 6.000 dipendenti, impegnati nell'esecuzione di lavori in 14 Paesi diversi, preva-
lentemente nel settore delle infrastrutture di trasporto ferroviario e stradale.



Le infrastrutture di trasporto costituiscono I|'area di attivita principale del Gruppo
Astaldi e rappresentano attualmente oltre il 60% del portafoglio ordini. Con la costru-
zione di ferrovie, metropolitane, strade, autostrade, aeroporti e porti in Italia e all'e-
stero, il Gruppo ha raggiunto elevati livelli di conoscenze tecnologiche che lo colloca-
no ai primi posti nel mondo nel campo delle infrastrutture. In questa area, dopo aver
realizzato le metropolitane di Roma, Napoli, Genova, Milano e Copenaghen, la tan-
genziale di Vicenza, il passante stradale a nord-ovest di Roma e la tratta Roma-Napoli
della linea ferroviaria ad alta velocita, attualmente sta lavorando alla realizzazione di
grandi opere come la metropolitana leggera di Brescia e la Stazione Alta Velocita di
Bologna in Italia, I'autostrada dell*Anatolia in Turchia e importanti collegamenti ferro-
viari in Venezuela. Di recente, oltre al gia ricordato contratto per la linea 5 della me-
tropolitana di Milano, la Astaldi si € aggiudicata i lavori di ammodernamento e realiz-

zazione in general contracting di due lotti della Strada Statale Jonica (SS106) e quel-
li per la realizzazione della linea C della metropolitana di Roma, seconda opera in ter-
mini di valore economico e di impegno tecnico ed esecutivo finora affidata ad un Ge-
neral Contractor in Italia. Sono anche da citare la seconda fase del progetto di realiz-
zazione del nodo ferroviario di Torino e il raddoppio della linea ferroviaria Parma-La
Spezia in Italia e le nuove commesse acquisite in Algeria e in Venezuela sempre nel
settore delle infrastrutture di trasporto stradale e ferroviario.

Per quanto riguarda invece gli altri campi di attivita dell'azienda, questi annoverano
anche i settori delle opere idrauliche e degli impianti di produzione energetica (di-
ghe, centrali idroelettriche, acquedotti, oleodotti, gasdotti e impianti di depurazio-
ne), I'edilizia civile ed industriale (ospedali, universita, tribunali, opere edili relative
a centrali elettriche e nucleari, parcheggi) e, come ricordato, la gestione in regime
di concessione di strutture sanitarie, parcheggi e infrastrutture di trasporto urbano.

Tra le principali opere di edilizia civile ed industriale da evidenziare ricordiamo il
Nuovo Polo Fieristico di Milano, il piu grande e moderno spazio espositivo d'Europa
e notevole esempio della capacita realizzativa del Gruppo. Nello specifico campo
dell'energia da citare sono I'impianto idroelettrico di Pont Ventoux (TO), uno dei piu
grandi d'Europa, oltre che la centrale nucleare di Montalto di Castro (VT), la centra-
le PEC del Brasimone (BO) e, all'estero, il progetto LEP del CERN di Ginevra, I'ac-
quedotto del Nacaome in Honduras, la diga di Kramis in Algeria e la diga di Sidi Said
in Marocco, le dighe di Balambano in Indonesia e di Xiaolangdi in Cina.
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Bilancio Astaldi 2005

Le aree geografiche

Stati Uniti

Settore delle infrastrutture di trasporto

America Centrale

Settore acque ed infrastrutture di trasporto

America del Sud

Settore delle infrastrutture di trasporto ferroviario

Algeria

Settore delle infrastrutture
di trasporto e delle acque



Arabia Saudita/Qatar

Settore oil&gas

Italia

Settore delle infrastrutture di trasporto e
iniziative in project finance nel settore
della sanita, dei parcheggi e delle
infrastrutture di trasporto

Turchia

Settore delle infrastrutture di trasporto e
sviluppo di iniziative in PPP/project finance
nei settori sanita e trasporto urbano

Romania/Est Europa

Settore delle infrastrutture di trasporto

Profilodel Gruppo
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Bilancio Astaldi 2005

ITALIA

ESTERO

La struttura del Gruppo

<>/\E;T¥\LI)|SpA

costruzioni

ALTA VELOCITA ROMA-NAPOLI

ALTA VELOCITA VERONA-PADOVA

ALTA VELOCITA STAZIONE BOLOGNA

FERROVIA PARMA-LA SPEZIA
(“Pontremolese”)

PASSANTE FERROVIARIO TORINO

PASSANTE FERROVIARIO MILANO

EUROPA
Turchia,Romania

AMERICA
Venezuela, StatiUniti,Honduras,
ElSalvador,Nicaragua,Bolivia

AFRICA
Algeria,Marocco

ASIA
ArabiaSaudita, Qatar

NUOVO POLO FIERISTICO DI MILANO

METROPOLITANA DI BRESCIA

METROPOLITANA DI NAPOLI

STRADA STATALE "JONICA”
(SS106-Lotti1e2)

IMPIANTO IDROELETTRICO
PontVentoux

concessioni

& project financing
(BUSINESS UNIT)

NUOVO OSPEDALE DI MESTRE
NUOVO OSPEDALE DI NAPOLI
(“OspedaledelMare”)

OSPEDALI TOSCANI
(AstaldiPromotore)

2 PARCHEGGI A BOLOGNA

(“PiazzaVIllAgosto”, “ExManifatturaTabacchi”)

2 PARCHEGGI A TORINO
(“PortaPalazzo”, “CorsoStatiUniti”)

1 PARCHEGGIO A VERONA
(“PiazzadellaCittadella”)

LINEA 5 METROPOLITANA DI MILANO

SOTTOPASSO APPIA ANTICA DI ROMA

(AstaldiPromotore)

CUNICOLI TECNOLOGICI
(ColognoMonzese)

SANITA

PARCHEGGI

INFRASTRUTTURE
DI TRASPORTO

UTILITIES



Il team manageriale e le risorse umane

| positivi risultati sul piano economico ed industriale conseguiti dal Gruppo sono anche frutto della ca-
pacita del management di tradurre il know-how organizzativo e professionale che possiede in soluzioni
tecniche, ingegneristiche e finanziarie ottimali per soddisfare a pieno le esigenze del Cliente.

VITTORIO DI PAOLA GIUSEPPE CAFIERO STEFANO CERRI
Vice PresidenteEsecutivo AmministratoreDelegato Amministratore Delegato

Ogni nuova iniziativa & gestita attraverso una struttura appositamente creata e costituita sempre con
personale di altissimo profilo che contribuisce guotidianamente con scelte ispirate ai valori del Gruppo
alla determinazione degli obiettivi strategici definiti dalla Societa.

Una struttura decisionale che si traduce in una efficiente operativita conferisce alle scelte strategiche
quella flessibilita, tempestivita e dinamismo che sono sempre alla base di ogni successo.

Al vertice della struttura organizzativa della Societa troviamo il Consiglio di Amministrazione, che attual-
mente si compone di 13 membri.

Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ il Prof. Ernesto Monti, titolare della cattedra di Finanza
Aziendale nell'Universita LUISS-Guido Carli di Roma, confermato anche per quest'anno nella carica ri-
coperta. Il Presidente coordina I'attivita del Consiglio, presiede I'Assemblea e ha poteri di rappresen-
tanza legale della Societa.

Le funzioni strategiche di indirizzo dell'attivita aziendale sono di competenza del Vice Presidente Ese-
cutivo, I'Ing. Vittorio Di Paola, che e nel Gruppo Astaldi dal 1972 ed é stato in precedenza anche Diret-
tore Generale e, per dieci anni, Amministratore Delegato della Societa. Il 2 giugno 2006 é stato nomi-
nato Cavaliere dell’Ordine al Merito del Lavoro dal Presidente della Repubblica.

Agli Amministratori Delegati sono attribuiti i poteri di gestione delle attivita dell’azienda. In particolare, il
Dott. Stefano Cerri, che dal 1998 al 2005 e stato Direttore Generale Amministrazione e Finanza, ha il
compito di perseguire gli obiettivi di crescita del Gruppo, mentre la gestione dell'attivita industriale e af-
fidata all'lng. Giuseppe Cafiero, che in Astaldi ha gia ricoperto le cariche di Direttore Tecnico e Diretto-
re Generale e che dal gennaio 2006 e stato nominato Amministratore Delegato.

Direttore Generale del Gruppo ¢ I'ing. Nicola Oliva, a cui & affidato il compito di gestire la Direzione Ge-
nerale Italia, dalla quale dipendono I'acquisizione e la gestione delle commesse a livello nazionale.

I monitoraggio e la gestione delle commesse estere spetta invece alla Direzione Generale Estero e Se-
de, a capo della quale e stato confermato I'Ing. Giuseppe Cafiero. Resta riconducibile al Dott. Stefano
Cerri la Direzione Generale Amministrazione e Finanza, responsabile di tutte le attivita amministrative, fi-
scali e finanziarie del Gruppo. Alle capacita gestionali del management si unisce la competenza profes-
sionale di dipendenti e collaboratori della Astaldi, i quali contribuiscono in modo rilevante al persegui-
mento dei buoni risultati di mercato e al raggiungimento di elevati standard realizzativi nell'esecuzione
dei lavori. Nella politica di reclutamento delle risorse umane, |'orientamento di Astaldi € sempre stato in-
fatti indirizzato verso obiettivi di acquisizione di profili professionali ad elevato potenziale di crescita, una
linea di comportamento perseguita anche nel corso del 2005. Gli investimenti nel settore, effettuati du-
rante |'esercizio, hanno avuto la duplice finalita di attrarre, da un lato, nuove risorse con requisiti di ele-
vata crescita potenziale e, dall'altro, di sviluppare e valorizzare le competenze gia presenti in azienda.
Attualmente i dipendenti del Gruppo sono circa 6 mila e sono impegnati nei oltre 140 cantieri operativi
in Italia e all'estero. L'attivita di reclutamento delle risorse & stata inoltre potenziata consolidando i rap-
porti di collaborazione e interscambio con atenei e universita. La collaborazione si € concretizzata nel-
|'attivazione di stage aziendali finalizzati a favorire I'ingresso dei giovani nel mondo del lavoro, e nel
coinvolgimento del management in specifiche iniziative didattiche qualificate. Sono stati inoltre attivati
mirati programmi di formazione per presidiare con specifiche professionalita i comparti interessati dagli
innovativi modelli di gestione delle commesse, quali il general contracting e il project financing.

NICOLA OLIVA
Direttore Generale
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Le linee strategiche del Piano

L’ultimo esercizio ha visto un rafforzamento della posizione di leadership del Grup-
po Astaldi, pur in presenza di condizioni di mercato caratterizzate da significativi
mutamenti normativi e da processi di consolidamento del settore delle opere pub-
bliche e delle costruzioni. Questo €& stato possibile grazie alle capacita operative,
alla solida struttura finanziaria e all’elevato livello di conoscenze tecniche che fan-
no parte del patrimonio consolidato del Gruppo.

In questo quadro si inseriscono le scelte del management di orientare il portafoglio
ordini verso commesse di struttura complessa, gestite secondo le modalita del ge-
neral contracting, e verso opere in concessione da realizzare in project finance.
L’evoluzione della produzione nei prossimi mesi vedra, pertanto, una piu ridotta in-
cidenza degli appalti tradizionali e una maggiore concentrazione del portafoglio
verso commesse sempre piu qualificanti dal punto di vista del know-how tecnico-
gestionale richiesto per la loro realizzazione. Alcune delle opere acquisite negli ul-
timi tempi, come il nodo ferroviario di Torino, le linee metropolitane recentemente
acquisite a Milano e a Roma, I’Ospedale di Mestre e di Napoli e i due lotti della
Strada Statale Jonica 106, sono indicative della tipologia di lavori che il manage-
ment di Astaldi si trovera a gestire nei prossimi mesi.

Le caratteristiche gestionali e patrimoniali di Astaldi confermano la capacita del-
I’azienda di poter affrontare da leader altamente qualificato le prossime sfide, in
un mercato caratterizzato dall’aumento di commesse in general contracting di im-
porto unitario crescente, che richiedono un contraente in possesso di una solida
struttura manageriale e finanziaria, in grado di prefinanziare una quota pari al 10-
20% del valore complessivo dell’opera.

La solidita patrimoniale del Gruppo rappresenta sicuramente una leva efficace
per incrementare la presenza nel settore delle opere in concessione e in project
financing, strumenti cui gli enti locali ricorrono in maniera crescente per dota-
re il territorio delle infrastrutture necessarie anche in presenza di budget che,
in assenza di tali strumenti innovativi, non sempre risulterebbero in grado di far
fronte ai relativi fabbisogni infrastrutturali. Inoltre, la dimestichezza con cui at-
tualmente la Societa e in grado di sostenere anche finanziariamente le com-
messe acquisite, ha portato il Gruppo ad orientarsi verso la scelta di esportare
anche all’estero le esperienze maturate nel settore a livello domestico. Sono in-
fatti allo studio numerose iniziative, in Italia ma anche all’estero, gestite in pro-
ject financing nel settore dei parcheggi, della sanita e delle infrastrutture di tra-
sporto urbano.

Per quanto riguarda le attivita sui mercati esteri, il Gruppo punta ad incrementare
il portafoglio nei Paesi dove la sua presenza e ormai consolidata, come Venezue-
la, Romania e Turchia. Nel contempo, I’obiettivo € di concentrare gli sforzi per una
penetrazione commerciale piu incisiva nell’Est Europa e nel Medio Oriente (Arabia
Saudita e Qatar) e, attraverso lo sviluppo di attivita in partenariato pubblico-priva-
to, in quei Paesi politicamente e finanziariamente stabili che mostrano adeguate
potenzialita di sviluppo degli investimenti infrastrutturali.



Informazioni sulla corporate governance

Il governo societario di Astaldi e regolato da un modello di corporate gover-
nance costruito rispettando i principi del Codice di autodisciplina predisposto
da Borsa Italiana S.p.A., per le societa quotate. L’azionariato di Astaldi & co-
stituito da circa settemila azionisti possessori di azioni ordinarie. Fra questi, gli
azionisti diretti che risultano avere una partecipazione superiore al 2% del ca-
pitale sociale, sono: FIN.AST. S.r.l. con una quota di possesso pari al 39,669%;
Finetupar International S.A. con una quota del 12,525%; Fidelity International
Limited con il 3,088%.

principali azionisti

FIN.AST. S.r.l. 39,669%
Finetupar International S.A. 12,525%
Fidelity International Limited 3,088%

Il Consiglio di Amministrazione €& attualmente composto da 13 membri, il cui
mandato scadra con |’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2006. Fra i
compiti prevalenti del Consiglio ci sono I’approvazione dei piani strategici del-
la Societa e delle operazioni di rilevante significato economico, patrimoniale e
finanziario; I'attribuzione e la revoca delle deleghe agli Amministratori Delegati
e la determinazione dei loro compensi; la vigilanza sull’andamento della gestio-
ne sociale e la verifica dell’assetto organizzativo e amministrativo generale del-
la Societa.

Nel Consiglio di Amministrazione, sette membri sono amministratori non esecu-
tivi, un numero adeguato a garantire peso significativo nell’assunzione delle
decisioni consiliari, come richiesto dal Codice di autosciplina. In sintonia con
lo stesso Codice, inoltre, tra gli amministratori non esecutivi sono stati nomi-
nati anche cinque membri indipendenti, non condizionati da rapporti economici
con la Societa né da partecipazioni azionarie di rilievo, o da legami familiari
con gli amministratori esecutivi. Nel corso dell’esercizio 2005 il Consiglio di
Amministrazione ha tenuto nove riunioni.

La remunerazione degli amministratori e degli alti dirigenti € in larga parte le-
gata al raggiungimento di obiettivi prefissati o, anche, ai risultati economici
della Societa. Il Piano di incentivazione, esteso anche all’esercizio 2006, pre-
vede I’assegnazione di opzioni sintetiche a titolo gratuito (stock appreciation
right), che liquidano la differenza tra il prezzo medio delle azioni nell’ultimo me-
se e il prezzo d’esercizio stabilito dal Consiglio di Amministrazione con il pare-
re del Comitato per la Remunerazione.

Per garantire il monitoraggio dei processi aziendali la Societa si € da tempo do-
tata di un Servizio di Controllo Interno, posto sotto la direzione del Preposto al
Controllo Interno e collocato in posizione di staff all’Amministratore Delegato
con delega allo sviluppo delle attivita del Gruppo. Dal 18 maggio 2005 é stato
avviato, in quest’ambito, il progetto Sistema Integrato di Controllo Interno, con
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lo scopo di razionalizzare le attivita di verifica e controllo espletate da diverse
funzioni aziendali. Il progetto ha portato a formalizzare un comune metodo ope-
rativo e un unico linguaggio relativo al sistema di controllo interno.

Infine, dal marzo 2003 Astaldi attua il Codice Etico aziendale che stabilisce
principi e norme di comportamento, che i dipendenti e i collaboratori sono chia-
mati a rispettare sia nel compimento della propria attivita, sia nei loro rapporti

con gli azionisti, la Pubblica Amministrazione e tutti gli interlocutori esterni.

Dallo stesso anno e anche in vigore il Modello di Organizzazione per tutelare la
Societa da possibili reati commessi da amministratori, dipendenti, collaborato-
ri ai sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001. Sia il Modello di Organizzazio-
ne che il Codice Etico vengono costantemente aggiornati per recepire le piu re-
centi indicazioni legislative, come le norme in materia di market abuse e e i
nuovi regimi di responsabilita introdotti dalla Legge Risparmio (L. n. 262/2005).



Ambiente, qualita, sicurezza

‘\-\“ 400209, 'o
I 2005 ha visto realizzarsi il consolidamento degli adeguamenti operati relativa- f;‘u .
mente ai modelli di organizzazione e gestione aziendale adottati utilizzando, quali ;g
standard di riferimento, le norme ISO 9001:2000 sui sistemi qualita e la specifica .:‘.’.'-ﬁﬂhs m
internazionale OHSAS 18001:1999 sui sistemi di gestione della salute e sicurezza o —
sui luoghi di lavoro.
Tali adeguamenti hanno riguardato sia il modello della Capogruppo Astaldi S.p.A.,
che quello della controllata Italstrade S.p.A., quest’ultimo in particolare per effet- IA.)
to della fusione per incorporazione della R.I.C. - Railway International Construc- ._,\,.Em,,,,

tion S.p.A. avvenuta in data 21 giugno 2004. A marzo 2005 e stato infatti appro-
vato e reso operativo il nuovo modello organizzativo di Italstrade S.p.A.

Gli audit interni successivamente eseguiti dal Servizio Gestione Qualita, oltre al
monitoraggio dei principali processi aziendali operanti sulle commesse del Grup-
po, in Italia e all’estero, hanno inoltre confermato i risultati attesi dagli adegua-

menti effettuati. Si segnalano tra I’altro anche i positivi riscontri avuti nel corso del — &
2005 dai principali Committenti, per effetto degli audit da questi direttamente ese- :
guiti su alcune commesse significative.

Parallelamente alle suddette attivita, come ormai di prassi, I’ente di certificazione
DNV, Det Norske Veritas, ha proceduto ad effettuare specifici audit in qualita di
soggetto indipendente, allo scopo di confermare, cosi come previsto dai regola-
menti, la validita delle certificazioni rilasciate ad Astaldi S.p.A. ed lItalstrade
S.p.A., relativamente ai rispettivi sistemi di gestione qualita aziendale.

| suddetti audit, eseguiti nell’arco dei due semestri del 2005, hanno interessato al-
cune delle principali commesse estere del Gruppo (Europa dell’Est - Romania - e
Sud America — Venezuela), oltre che la sede principale di Roma.

Da segnalare I'adozione, da parte della DNV, di un nuovo approccio metodologico
nella conduzione degli audit, denominato risk based certification. Tale approccio,
finalizzato a supportare I’azienda nel raggiungimento degli obiettivi attraverso il
miglioramento dei processi aziendali, focalizza I’attenzione, per ogni area preven-
tivamente individuata dal management aziendale, sul nesso esistente tra obiettivi
strategici e processi operativi, identificando per ciascuna area i punti di forza e/o
di debolezza e le relative opportunita di miglioramento.

Si segnala inoltre che, per alcuni importanti progetti avviati nel corso del 2005, so-
no stati sviluppati, ed integrati con quello preesistente, significativi esempi di mo-
delli organizzativi di commessa anche in linea con le norme ISO 14001:2004 rela-
tive ai sistemi di gestione ambientale.

Resta da segnalare che, per effetto dell’orientamento strategico del Gruppo verso
un sostanziale rafforzamento del ruolo di General Contractor e della presenza nel
settore delle concessioni/project finance, nel secondo semestre 2005 & stato por-
tato a compimento il processo di rafforzamento e adeguamento dell’intera struttu-
ra organizzativa, che ha comportato una ulteriore ridefinizione del modello orga-
nizzativo aziendale attraverso la separazione delle tradizionali attivita di costruzio-
ne da quelle in concessione/project financing. A tal fine, sono in corso le attivita
finali di riesame, da parte degli organi competenti, dei processi aziendali di riferi-
mento, delle funzioni, delle responsabilita e delle modalita operative predisposte
per I'efficace ed efficiente funzionamento del suddetto modello.
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Cittadinanza d’impresa

La Astaldi prosegue nella sua politica di attenzione per I’ambiente e di sostegno
della cultura, nella convinzione che la ricerca della massima efficienza aziendale
possa essere compatibile con il contributo offerto allo sviluppo sociale e culturale
dei paesi in cui il Gruppo opera. In quest’ottica, nel corso dell’esercizio la Socie-
ta ha consolidato ulteriormente i rapporti di stretta amicizia con numerose istitu-
zioni attive nella salvaguardia del patrimonio culturale italiano, rapporti coltivati
nel tempo sulla scia della tradizionale sensibilita per il mondo della cultura e del-
[’arte che ha contraddistinto negli anni il management della Societa e presente gia
nei fondatori dell’azienda.

Nell’ambito del mondo della musica, in qualita di Socio Fondatore, gia da qualche
anno la Astaldi contribuisce a sostenere I’attivita dell’Accademia Nazionale di San-
ta Cecilia, una delle piu antiche e qualificate istituzioni a livello internazionale.
Analogo supporto viene fornito alla Societa del Quartetto di Milano, notevole isti-
tuzione musicale con la quale la Astaldi ha avviato un rapporto di sponsorizzazio-
ne da piu di un paio di anni. La Societa del Quartetto di Milano é attiva da oltre
140 anni nel campo della grande musica sinfonica ed europea e figura tra le piu at-
tive e dinamiche istituzioni musicali attualmente operative in Italia.

Attenzione particolare viene conferita dal Gruppo a enti e istituzioni legate al mon-
do della tutela del patrimonio ambientale italiano, tra le quali figura il FAl (Fondo
per I’Ambiente Italiano) che tradizionalmente svolge una riconosciuta azione di tu-
tela, recupero e salvaguardia di siti artistici e naturalistici, altrimenti destinati al
completo degrado ed abbandono. Astaldi gia da qualche anno aderisce al FAI in
qualita di Corporate Golden Donor.

A livello internazionale, in particolare nei paesi in cui il Gruppo vanta un consoli-
dato radicamento con il territorio, come ad esempio I’Africa e I’Europa dell’Est,
numerose sono inoltre le iniziative culturali e sociali sostenute dalla Astaldi che in
alcuni casi si sostanziano nella partecipazione a programmi educativi per i bambi-
ni e i ragazzi di aree svantaggiate, mentre in altri prevedono |'istituzione di borse
di studio volte a favorire la diffusione di conoscenze specialistiche anche in aree
in via di sviluppo.



La comunicazione e la Borsa

L’'importanza attribuita dalla Astaldi alla comunicazione, non risponde solo alla ne-
cessita di rispettare le norme dettate dagli organismi di vigilanza. Essa, infatti, deri-
va essenzialmente da un radicato convincimento che un costante impegno del mana-
gement nel garantire la massima trasparenza sulla gestione, ha come presupposto
una piu elevata capacita di controllo delle dinamiche e dei processi aziendali, e si tra-
duce nel tempo in consensi e apprezzamenti condivisi dai vari stakeholders e dalla
comunita finanziaria in generale.

Oltre ad avvalersi di una procedura interna apposita- 200
mente delineata per garantire la diffusione di dati e no-

tizie qualificabili come price sensitive — in quanto in gra- .

do di determinare alterazioni nell’andamento dei titoli

emessi dalla Societa — in ottemperanza a quanto previ- . a kT
sto dalla normativa vigente la Astaldi gia da qualche an- o

no si & dotato di un Codice in materia di insider dealing.
Tale Codice prevede, per soggetti ben determinati all’in- 159
terno dell’azienda in virtu della rilevanza del ruolo svol-
to (le cosiddette “persone rilevanti”), I’obbligo di segna- 100
lare eventuali operazioni sui titoli emessi dalla Societa,

qualora tali operazioni venissero effettuate in momenti 80 L, L T
. . : : & 8 & 8 8 &8
particolari della vita dell’azienda e/o superassero deter- s 8§ 8 & 8 §
- - - - — -
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minate soglie di rilevanza predeterminate.

A prescindere dagli obblighi normativi e sempre nell’ot-

tica di garantire massima trasparenza e un’adeguata | femdseA
conoscenza degli eventi aziendali, nel corso del 2005 la comunicazione dei fatti rile-
vanti della Societa e stata accompagnata da numerosi incontri del management con
i vari rappresentanti della comunita finanziaria e del mondo della stampa. Audio e vi-
deo conferenze, presentazioni gestite in proprio o da terzi nell’ambito di eventi rile-
vanti, incontri one-to-one di approfondimento e numerosi road show sulle piazze fi-
nanziarie italiane ed estere hanno infatti costantemente impegnato il management,
come consuetudine oramai consolidata, non solo nei momenti di rilievo della vita del-
I’azienda, ma anche in quei periodi in cui, a prescindere dall’informativa obbligatoria
richiesta, la comunicazione poteva risultare un valido strumento per rappresentare la
capacita del Gruppo di generare valore.

Da segnalare inoltre I’accresciuto e notevole interesse della stampa finanziaria e spe-
cializzata, nazionale e internazionale, nei confronti del Gruppo e delle importanti ini-
ziative sviluppate in Italia e all’estero, interesse che si € notevolmente accresciuto nel
corso dell’esercizio anche in virtu dei successi commerciali e realizzativi che la Astal-
di ha saputo conseguire. Numerose sono infatti le riviste specialistiche internaziona-
li di rilievo che nel corso dell’esercizio hanno chiesto la collaborazione del nostro ma-
nagement per la realizzazione di specifici interventi su iniziative gestite dalla Societa
in Italia e all’estero. Anche in virtu di questo accresciuto interesse, numerose sono
state le visite organizzate presso singoli cantieri e siti operativi finalizzati a far com-
prendere I’entita delle risorse umane e tecniche che la Societa € in grado di mobili-
tare e il notevole valore delle opere che & conseguentemente in grado di realizzare.
Si ricorda in ultimo che tutte le notizie relative alla vita e alle attivita del Gruppo so-
no rese disponibili sul sito internet istituzionale della Societa, oggetto di un aggior-
namento costante e tempestivo.
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Convocazione dell’Assemblea

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria presso la sede sociale in Ro-

ma, Via Giulio Vincenzo Bona n. 65, per il giorno 28 aprile 2006, alle ore 9,00 in pri-

ma convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno 2 maggio

2006, stesso luogo ed ora, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2005. Delibere inerenti e
conseguenti.

2. Rinnovo del Collegio Sindacale per gli esercizi 2006 - 2008. Delibere inerenti e
conseguenti.

3. Rinnovo del Piano di acquisto e vendita di azioni proprie.

Potranno intervenire all’Assemblea gli Azionisti cui spetta il diritto di voto pur-

ché, nel termine di due giorni precedenti la data di prima convocazione del-

I’Assemblea, I'intermediario autorizzato abbia provveduto all’invio dell’apposi-

ta certificazione.

Per agevolare la verifica della propria legittimazione all’intervento in Assemblea, la

Societa invita gli Azionisti a far pervenire la documentazione comprovante tale le-

gittimazione alla INFOMATH S.r.l. — attenzione Anna Raviele/Elisa Zaninelli - Via S.

G. Bosco n. 3, 24126 Bergamo, per posta o via fax al n. 035-3840396, almeno due

giorni prima della data dell’Assemblea in prima convocazione.



In ordine alla nomina del Collegio Sindacale, si ricorda che, ai sensi dell’articolo
25 dello Statuto Sociale, la stessa avviene sulla base di liste presentate dagli Azio-
nisti che, da soli o congiuntamente ad altri, siano complessivamente titolari di
azioni rappresentanti almeno I’1% (uno per cento) del capitale sociale avente dirit-
to di voto nell’Assemblea ordinaria. Le liste, accompagnate da una esauriente in-
formativa riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati, do-
vranno essere depositate presso la sede sociale almeno 10 (dieci) giorni prima del-
I’Assemblea in prima convocazione, unitamente alle dichiarazioni di accettazione
della candidatura, di insussistenza di cause di ineleggibilita o incompatibilita, e di
esistenza dei requisiti prescritti per la carica.

La documentazione relativa alle materie poste all’ordine del giorno, sara deposita-
ta presso la sede sociale e la Borsa Italiana S.p.A. nei termini previsti dalla nor-
mativa vigente. Gli Azionisti hanno facolta di ottenerne copia a loro spese.

Gli esperti, gli analisti finanziari e i giornalisti accreditati che intendano assistere
all’Assemblea dovranno far pervenire all’Astaldi S.p.A. - c.a. Ufficio Investor Rela-
tions - per posta elettronica all’indirizzo investor.relations@astaldi.com o via fax al
numero 06/41.76.67.13, apposita richiesta almeno due giorni prima della data del-
I’Assemblea in prima convocazione.

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ernesto Monti

S——
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Bilancio Astaldi 2005

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato

Signori Azionisti, il bilancio consolidato del Gruppo Astaldi e della Capogruppo
Astaldi S.p.A. al 31 dicembre 2005 ¢ il primo bilancio redatto in conformita ai prin-
cipi contabili internazionali IAS/IFRS (IFRS) omologati dalla Commissione Europea.

1. Lo scenario macroeconomico

Il quadro macroeconomico internazionale nel 2005 si & caratterizzato per un re-
cupero delle maggiori economie mondiali.

Negli Stati Uniti si e registrata una buona tenuta dell’economia con una cresci-
ta tendenziale del PIL pari al 3,1% nel quarto trimestre del 2005, in lieve dece-
lerazione rispetto ai precedenti trimestri dello stesso anno, che si sono atte-
stati su un +3,6% su base annua. Anche gli indicatori di fiducia mostrano un
andamento positivo in relazione sia alle famiglie che alle imprese, fattore que-
sto che porta a prevedere uno scenario ottimistico circa la dinamica delle atti-
vita produttive statunitensi per i prossimi mesi.

Discorso analogo per il Giappone, dove le indicazioni in merito al possibile an-
damento dell’economia appaiono positive (+2,8% il tasso di crescita tendenzia-
le del PIL nel terzo trimestre del 2005, +2,7% nel secondo trimestre).

Per quanto riguarda invece |I’Area Euro, i segnali di ripresa appaiono ancora de-
boli, seppure con una tendenza al miglioramento.

Nel corso dell’anno, si € infatti registrato un rafforzamento della crescita eco-
nomica dell’area e il permanere delle condizioni affinché tale andamento si
mantenga positivo, ma sono comunque rimaste forti le preoccupazioni in ordi-
ne ai rischi sui prezzi legati agli alti livelli delle quotazioni petrolifere, che con-
tinuano ad essere oggetto di forti pressioni.

In crescita il PIL (+1,6% su base annua), che evidenzia una performance in ripre-
sa, ma ancora piuttosto modesta se paragonata a quella delle maggiori economie
mondiali, mentre i dati relativi agli indicatori di fiducia dei consumatori e le indica-
zioni relative al sentiment delle imprese, mostrano dei timidi segnali di ripresa.

In particolare, nel mese di dicembre 2005 I’indice di fiducia delle imprese € an-
dato migliorando, pur restando negativo a quota -5,1 (da -6,5), con la Francia
passata da -8,6 a -6,9 e la Germania passata da -9,4 a -7,1, mentre I’ltalia
che si é attestata a quota -0,8 da -2,5. Migliora anche il generale clima di fi-
ducia dei consumatori, anche se |I'ottimismo complessivo si & rivelato in risali-
ta in Germania (-7,5 da -11,7) e in Francia (-15,6 da -16,2), mentre in Italia si
e confermato stabile a quota -16,7.

Passando al costo delle materie prime, segnaliamo che il Crude Oil Index dell’IPE
ha toccato a dicembre una quotazione media di USD 57,4 per barile di greggio,
con una variazione pari al +41,6% su base annua. |l Goldman Sachs Commodity
Index e invece cresciuto a dicembre del +38,3% su base annua, mentre il prezzo
del bene rifugio per eccellenza, I’oro, ha segnato una crescita del 15,4% rispetto
alla quotazione media del mese di dicembre 2004 (Indice Gold Bullion).

Per quanto riguarda invece i prezzi al consumo, in base alle indicazioni Euro-
stat sono complessivamente cresciuti del 2,3% su base annua, con un tasso di
inflazione che per I’'ltalia & stato pari al 2,4%, per la Francia si ¢ attestato a
quota 1,8%, mentre per la Germania e stato del 2,3%.



In ultimo, in riferimento al mercato dei cambi, si segnala che il 2005 si € com-
plessivamente caratterizzato per una svalutazione dell’euro pari all’11,5% ri-
spetto al dollaro americano e al 2,3% nei confronti della sterlina inglese, men-
tre si é registrato un apprezzamento dello 0,9% rispetto allo yen giapponese.

In virtu della forte presenza del Gruppo Astaldi in Venezuela, si segnala in ulti-
mo che nel corso del 2005 I’andamento macroeconomico del Venezuela non ha
fatto che confermare la tendenza marcatamente positiva dei primi mesi dell’an-
no. La crescita del PIL reale (+9,1% per i primi nove mesi del 2005), trainata
dall’andamento delle entrate petrolifere, & stata infatti alimentata dalla forte
spinta che la spesa governativa in espansione ha impresso alla domanda ag-
gregata interna di beni di consumo e di investimento. Quest’ultima, a sua vol-
ta, ha comportato il robusto sviluppo dei diversi settori delle attivita economi-
che nazionali e un notevolissimo aumento delle importazioni e degli investimen-

ti programmati nel settore delle infrastrutture pubbliche.

2. 1 mercati azionari

Il 2005 si é caratterizzato per una performance positiva per tutti i principali indici
borsistici internazionali. Lo Standard&Poor’s 500 (S&P 500), relativo alla perfor-
mance dei 500 principali titoli dell’Area USA, & cresciuto del 3%; I'indice giappo-
nese Nikkei 225 si e invece incrementato del 40,2%, mentre il Dow Jones Euro
Stoxx 100 (DJ Euro Stoxx 100), che raccoglie i 100 principali titoli dell’Area Euro
in termini di capitalizzazione, ha registrato una variazione del 22,5%.

Discorso analogo vale per i principali indici di Borsa europei, che hanno eviden-
ziato per il 2005 un andamento decisamente positivo. In Italia lo S&P/Mib e cre-
sciuto del 15,5%, in Germania il DAX 30 € aumentato del 27,1%, in Spagna il CAC
40 ha segnato una crescita del 23,4%, mentre in Inghilterra il FTSE 100 si € incre-
mentato del 16,7%.

Positivo anche Iandamento del settore della new economy, con il Mib Tech Star
che é cresciuto del 46,5% e il Tech Dax del 14,7%, mentre I’indice dei tecnologici
francese € aumentato del 14,3% ed il Nasdaq dell’1,4%.

Riguardo i mercati azionari dell’Area Euro, il valore complessivo a dicembre 2005
della capitalizzazione di borsa si & attestato a quota Euro 4.877 miliardi (+23,5%
su base annua); alla determinazione di questo risultato hanno contribuito per il
13,5% [I’ltalia, per il 28,9% la Francia e per il 20,9% la Germania.

In particolare in Italia il Mib, che ha chiuso il 2005 a quota 26.056 (+13,9% su ba-
se annua), ha evidenziato una capitalizzazione complessiva di Euro 677 miliardi,
alla cui determinazione hanno contribuito per il 31,6% i titoli del settore bancario,
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per il 12,1% i titoli assicurativi, per il 25,8% i titoli riconducibili al settore indu-
striale.

In ultimo, disaggregando i dati Italia da un punto di vista settoriale, vediamo che
nel 2005 il settore industriale ha registrato una crescita del 27,3%, che diventa pa-
ri al 28,6% se si fa riferimento unicamente ai titoli del settore costruzioni; i titoli
del settore finanziario sono invece cresciuti del 25,98% (30,66% per i soli titoli
bancari e 17,06% per quelli assicurativi). In calo invece il settore dei servizi, per il
quale si e registrato un -8,88% su base annua.

Facendo specifico riferimento all’andamento dei titoli STAR a piccola e media ca-
pitalizzazione, segmento al quale appartiene anche il titolo Astaldi, nel corso del
2005 I'indice STAR ha registrato un incremento del +31,04%, mentre I'indice ALL
STAR (che comprende anche titoli tecnologici) ha registrato un incremento del
+32,87%.

3. Il mercato nazionale

Nell’ultimo quinquennio, la crescita del settore costruzioni € risultata nettamente
superiore a quella del PIL (+19,1% contro +8,5% del 2004) e il tasso di crescita
degli addetti al settore e risultato piu che doppio rispetto a quello del sistema eco-
nomico nel suo complesso; confrontando i dati dei primi sei mesi del 1999 e lo
stesso periodo del 2005, gli occupati nel settore delle costruzioni sono cresciuti
del 21,6%, contro uno sviluppo complessivo dell’occupazione pari al 9%. Questi

dati mostrano il ruolo di sostegno per I’economia svolto dal settore delle costru-

zioni, I'unico che nel quadro di debolezza del ciclo economico generale ha contri-
buito sostanzialmente a sostenere lo sviluppo e la ricchezza del Paese.

Il 2005 si e caratterizzato come un anno con tendenza al ridimensionamento degli
stanziamenti complessivi destinati al settore delle costruzioni, in parte controbi-
lanciata dal maggior utilizzo dei residui passivi derivanti dagli esercizi precedenti.
A valle dell’approvazione della Legge Obiettivo (L. n. 443/2001), I’espletamento
delle gare in general contracting ha reso protagoniste del mercato quelle imprese
contraddistinte da una consistente solidita patrimoniale, un elevato know-how a li-
vello di project management e una considerevole capacita di accedere al sistema
del credito.

Nel corso del 2005 si e dato il via alle procedure di gara in general contracting per
la realizzazione della Linea C della Metropolitana di Roma, dei due maxi lotti del
quadrilatero di penetrazione interna delle direttrici Civitanova Marche-Foligno e
Perugia-Ancona (noti anche come | e Il Quadrilatero delle Marche), di due maxi lot-



ti dell’autostrada Salerno-Reggio Calabria (denominati “DG 39” e “DG 48”).

Si e inoltre accresciuto il ricorso allo strumento del project finance ed al regime
delle concessioni ex art. 19 della Legge Merloni (L. n. 109/1994); in questo ambi-
to, particolarmente attivi sono stati il settore dell’edilizia sanitaria e quello delle in-
frastrutture di trasporto, anche in virtu della necessita del governo centrale e del-
le amministrazioni locali di minimizzare I"impatto della spesa per le opere pubbli-
che sul livello di indebitamento, cosi come previsto dall’ultima Legge Finanziaria.
Sviluppando le opportunita offerte da questo scenario di riferimento, il Gruppo
Astaldi nel corso dell’anno in esame ha ulteriormente consolidato la propria lea-
dership sia come General Contractor che come promotore di iniziative nel settore
del project finance.

Nonostante i tagli che il governo centrale ha effettuato ai capitoli di spesa degli
enti committenti delle opere pubbliche, tale tendenza si ritiene possa essere ra-
gionevolmente confermata per il 2006, anche a seguito dell’approvazione del re-
golamento che determina il sistema di qualificazione dei General Contractor, che
colloca il Gruppo Astaldi nella fascia di qualificazione piu elevata.

Da non sottovalutare le opportunita che potrebbero determinarsi nel settore del
project finance e delle concessioni che, favorendo il ricorso al coinvolgimento di
capitali privati, si stanno rivelando come la soluzione che sempre piu spesso vie-
ne perseguita per la realizzazione di grandi opere non solo a livello nazionale, ma
anche internazionale.

In Italia, in particolare, per il governo centrale e le autonomie locali, strette tra la
necessita di attivare investimenti al fine di dare risposta ai bisogni collettivi e faci-
litare lo sviluppo interno del territorio, e I’esigenza di fronteggiare una situazione
di risorse limitate e di tensioni finanziarie, questi strumenti iniziano a rappresenta-
re I’approccio logico, metodologico ed operativo di riferimento per il reperimento
delle risorse necessarie a realizzare i progetti, sia nell’interesse della collettivita,
che nel rispetto degli equilibri economici, finanziari e patrimoniali dei privati e del-
le aziende pubbliche locali, in quanto favoriscono il coinvolgimento di capitali e
know-how privati nelle politiche pubbliche di investimento.

Negli ultimi tre anni, il mercato del partenariato pubblico-privato (PPP) ha in-
fatti visto crescere il numero delle opere poste in gara ricorrendo alla finanza di
progetto.

A dicembre 2005, in Italia, gli avvisi per la realizzazione di interventi con finanzia-
mento pubblico-privato nell’intero mercato nazionale sono stati 120, per un volu-
me d’affari complessivo di Euro 1,6 miliardi, e dal confronto con gli anni prece-
denti emerge un trend di continua crescita. Complessivamente nel corso dell’anno
sono stati superati i valori record del 2004: 1.699 iniziative per un valore di Euro
16,9 miliardi nel 2005, contro 1.478 iniziative e circa Euro 13 miliardi nel 2004.
Questi valori si traducono in un ritmo di crescita piu contenuto rispetto al 2004,
ma comunque significativo: cresce del 15% il numero delle iniziative (+44% nel
2004) e del 26% I'ammontare degli investimenti (+73% nell’anno precedente).

In termini di cifra d’affari la quota delle gare in PPP, al netto delle preselezioni ai
sensi dell’art. 37-bis della Legge Merloni (L. n. 109/1994), rispetto al mercato
complessivo delle gare per opere pubbliche registrato dall’Osservatorio Nazionale
Project Financing del Cresme si attesta sul 28%, contro il 15% del 2004.

Si tratta quindi di un’area di business di estremo interesse, sul quale il Gruppo in-
tende continuare a focalizzare le proprie attenzioni, concentrandosi in particolare

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato
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sul settore della sanita e quello delle infrastrutture di trasporto e dei parcheggi.

Le notevoli potenzialita che il Gruppo intravede in questo settore, del resto, sono
senza dubbio testimoniate dalla recente creazione di una specifica business unit.
All’interno di un ampio processo strategicamente pianificato, tutti i servizi che
compongono tale struttura sono stati infatti pensati e organizzati in modo tale da
coprire ogni tassello che compone lo studio preventivo, nonché consuntivo e di
controllo di ogni progetto, senza comunque dimenticare I'interfaccia con i servizi
di sede. A questa struttura & stata inoltre associata una funzione di risk manage-

ment, al fine di monitorare gli eventuali rischi di business.

4. 1l mercato estero

Lo scenario internazionale risulta caratterizzato da una situazione di maggiore
dinamicita rispetto all’esercizio precedente e gli osservatori concordano sul fat-
to che, sebbene sia atteso un graduale ridimensionamento dei tassi di sviluppo
di molte economie, il 2006 si dovrebbe confermare come un anno di ulteriore
crescita per I’economia internazionale, con una crescita del PIL globale intorno
al 4,3%.

Negli USA, nonostante I"aumentato deficit federale, continua la tendenza positiva
del mercato delle costruzioni in termini di volume di lavoro, con attese di crescita
sia per il 2006 che per gli anni successivi. In particolare, si prevede rimanga so-
stenuta, seppure in misura percentualmente inferiore rispetto agli anni precedenti,
la domanda per I’edilizia residenziale, con un conseguente effetto trainante per le
opere pubbliche viarie e per i sottoservizi urbani, settori di attivita in cui & parti-
colarmente attiva Astaldi Construction Corporation, la controllata del Gruppo
Astaldi che segue e sviluppa le attivita realizzate negli Stati Uniti. Una ulteriore
spinta al settore opere stradali ed autostradali sara sicuramente fornita dal rinno-
vo della TEA-21, la legge quadro federale per il finanziamento della costruzione e
del mantenimento di dette opere per i prossimi sei anni. Il Bill Act 360 approvato
dal Senato USA nel mese di settembre 2005 ha infatti previsto un rilevante incre-
mento dei finanziamenti e, specificatamente, di quelli destinati allo Stato della Flo-
rida, area di tradizionale attivita della Astaldi Construction Corporation.

Uno scenario decisamente piu articolato e disomogeneo € riscontrabile in America
Latina, a causa delle grandi differenze strutturali dei paesi che la compongono. Do-
po un triennio di stagnazione dell’attivita produttiva, le principali economie di que-
st’area stanno tornando ad espandersi ad un ritmo elevato. Secondo le stime del
Fondo Monetario Internazionale, la crescita dell’economia dell’area si dovrebbe at-



testare intorno al 3,8% nel 2006. Tale previsione viene ulteriormente rafforzata da
una serie di fattori quali il basso livello dei tassi d’interesse che dovrebbe portare in-
dubbi benefici a quei paesi che fanno ricorso al mercato dei capitali (Argentina
esclusa) ed il rialzo del prezzo del petrolio (di cui il Venezuela e forte produttore).
Riguardo al mercato africano, la mancanza di interessanti prospettive ha visto la
conferma, nei convincimenti e nelle azioni di Astaldi S.p.A., della chiusura dei pae-
si dell’area sub-sahariana, come gia intrapreso nei precedenti esercizi. E previsto
nell’esercizio 2006 il completamento delle attivita residue in Congo.

In riferimento all’Area Euro, le previsioni di sviluppo dell’economia dei paesi del-
I’Europa orientale sembrano confermare il percorso di crescita dovuto alla mag-
giore competitivita a livello europeo del costo della manodopera, al rialzo dei prez-
zi delle materie prime e, per i paesi di recente adesione alla UE, ai finanziamenti
previsti per I’adeguamento infrastrutturale.

In tale contesto, le attenzioni del Gruppo Astaldi hanno continuato a focalizzarsi
in particolare verso quei mercati nei quali una presenza consolidata negli anni
pud garantire una maggiore stabilita anche per il futuro e dove le opportunita di
sviluppo si offrono favorevoli, come ad esempio Stati Uniti, America centrale, Ve-
nezuela, Romania, Turchia, I’Area Magreb e I’Area Medio-Orientale (Arabia Sau-
dita e Qatar).

In Europa le attivita produttive del Gruppo hanno subito un notevole incremento,
rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, dovuto sia alla continuazio-
ne a pieno regime delle attivita in Turchia, sia al buon andamento della produzio-
ne in Romania.

Per quanto riguarda il Venezuela, si conferma la stabilita delle attivita del Grup-
po e gli attuali progetti in portafoglio, di importanza prioritaria per il paese, rap-
presentano le principali iniziative in corso nell’area, dove il Gruppo intende ulte-
riormente incrementare la propria presenza, in virtu delle forti potenzialita di spe-
sa del paese nel settore delle infrastrutture di trasporto. Riguardo all’America
Latina, nel corso dell’esercizio sono state comunque intraprese ulteriori attivita
commerciali in altri Paesi dell’area, quali Bolivia, Costa Rica, Honduras, Nicara-
gua, El Salvador.

Nel corso del 2005, e inoltre proseguita la strategia di diversificazione nell’Area
Medio-Orientale dove Astaldi € presente da diversi anni, nel settore dell’impianti-
stica industriale, in partnership con grandi operatori internazionali. In particolare,
in Qatar e in corso di ultimazione un impianto di liquefazione del gas, il SASOL Gas
-to-Liquid (GTL) Plant, che il Gruppo sta realizzando nell’area industriale della cit-
ta di Ras Laffan, per conto di una delle piu importanti imprese internazionali ope-
ranti nel campo dell’impiantistica petrolifera. Si ritiene che in questo mercato, do-
ve gli investimenti programmati sono ingenti, possano essere acquisite ulteriori
quote di mercato in tempi ragionevoli.

5. La rete operativa

Nel corso del 2005, la rete operativa del Gruppo si & sviluppata attraverso I’attivi-
ta di 25 succursali estere (operanti in qualita di sedi secondarie) e di 178 imprese
dislocate sul territorio nazionale ed all’estero, di cui 69 di natura consortile poste
in liquidazione volontaria e 58 soggette ad un’influenza dominante esercitata da
parte della Societa Capogruppo.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato
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Si evidenzia che tra la Societa Capogruppo e le unita operative giuridicamente e
patrimonialmente autonome facenti parte del Gruppo € intercorsa la molteplicita di
rapporti di gestione, finanziari ed economici, che caratterizzano di norma e nel
settore, i concreti, diversi momenti di esercizio dell’influenza dominante o notevo-
le. Laddove tali rapporti abbiano assunto natura, rilievo o dimensioni particolari,
essi sono stati evidenziati nella Nota integrativa e commentati nella sequenza de-
scrittiva delle unita operative che segue.
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6. L’andamento economico, patrimoniale e
finanziario del Gruppo

L’esercizio appena trascorso ha rappresentato per il Gruppo Astaldi una importan-
te conferma della crescita dimensionale registrata nell’ultimo quinquennio, unita
ad un portafoglio lavori in costante crescita e completamente rinnovato anche dal
punto di vista qualitativo con una equilibrata composizione tra il settore domesti-
co e quello internazionale.

La tabella che segue riporta i dati salienti del Gruppo.

dati salienti del gruppo

(milioni i euro) 2005 2004
valore della produzione 1.021 1.054
immobilizzazioni 214 207
indebitamento finanziario netto 240 228
risultato operativo 78 71
risultato ante imposte 55 43
imposte (23) (15)
utile netto 32 28
autofinanziamento (utile + ammortamenti + accantonamenti) 77 59

La continua attenzione posta negli anni alla ricerca di commesse di piu elevato
contenuto tecnico e gestionale e stata determinante per la conferma del significa-
tivo volume d’affari registrato nel 2005 (i ricavi totali si attestano ad oltre Euro 1
miliardo) e per il netto miglioramento dei risultati operativi conseguiti (+9,8% a li-
vello di EBIT, +15,9% a livello di risultato netto rispetto al 31 dicembre 2004).

Occorre comunque rilevare che, nell’ambito della transizione ai principi conta-
bili internazionali, le joint ventures estere sono state valutate con il metodo del
patrimonio netto. Cio ha comportato, per tali entita, I’esclusione del valore del-
la produzione e dei relativi costi dal bilancio consolidato, e la conseguente ri-



levazione del risultato d’esercizio nell’ambito della voce “risultati da partecipa-
zioni”. Alla luce di cio, quindi, il volume di produzione ed il margine operativo
non beneficiano di tali effetti che sono comunque normalizzati a livello di risul-
tato netto.

Premesso cio, si segnala che al 31 dicembre 2005 i ricavi totali sono pari a
circa Euro 1.021 milioni e risultano in leggera contrazione rispetto al 31 di-
cembre 2004 per I'effetto combinato di vari fenomeni. Nel corso del 2005 si e
infatti registrato da un lato il completamento di importanti commesse italiane
— tra le quali la piu rilevante & quella relativa al Nuovo Polo Fieristico di Mila-
no — che nel 2004 avevano notevolmente contribuito al raggiungimento di quei
livelli produttivi, dall’altro la sostanziale uscita dall’area africana, fatta ecce-
zione per I’Algeria, fenomeni non controbilanciati dall’avvio delle importanti
commesse in general contracting acquisite recentemente in Italia e non anco-
ra entrate a regime.

A fronte della leggera diminuzione dei ricavi totali, il rafforzamento del ruolo di
General Contractor ed il conseguente orientamento del portafoglio ordini verso
commesse di maggior valore e di contenuti tecnici, legali e gestionali particolar-
mente elevati, ha comunque consentito di ottenere un deciso aumento dell’utile
netto di Gruppo, con un significativo +15,9% rispetto all’analogo periodo del
precedente esercizio. | cambiamenti strutturali intervenuti nel portafoglio e la
crescente complessita delle attivita produttive svolte, a loro volta hanno deter-
minato la necessita di una ancora piu stringente attenzione al processo di piani-
ficazione e controllo delle commesse in corso di esecuzione e del relativo capi-
tale investito, fattore che si sta rivelando strategico e premiante in termini di red-
ditivita conseguita, come dimostrato da un net margin che passa al 3,2% dal
2,7% dello scorso esercizio.

Passando ad una piu diretta analisi di quelle che sono le attivita produttive svolte
nell’esercizio, si evince che le commesse eseguite in Italia contribuiscono per il
46,1% dell’attivita, mentre il 53,9% é relativo ai lavori in corso di esecuzione al-
I’estero, nei 14 paesi in cui il Gruppo attualmente opera.

Alla determinazione del valore della produzione contribuisce I’'Europa (Romania e
Turchia) per il 29% e per la residua quota del 24,9% i paesi collocati in America,
Asia e Africa.

In riferimento al posizionamento geografico del Gruppo, si ricorda che & politica
consolidata della Societa presidiare quelle aree in cui la stessa e storicamente
presente e dove il rischio politico e finanziario € notevolmente ridotto a seguito di
una totale copertura finanziaria delle iniziative garantita da parte di organismi in-
ternazionali. Queste condizioni, associate ad un costante monitoraggio del capita-
le investito e del rischio valutario, oltre che ad adeguate politiche di copertura del-
le aree connesse, favoriscono la generazione di adeguati flussi di cassa che ren-
dono le singole commesse estere sostanzialmente autonome dal punto di vista fi-
nanziario.

Nel corso dell’esercizio 2005 si registra inoltre un significativo aumento dei margi-
ni economici. In particolare, I’EBIT, pari a circa Euro 77,9 milioni (7,6% del valore
della produzione), risulta in aumento del 9,8% rispetto ai circa Euro 71 milioni del-
I’esercizio 2004.

L’utile netto consolidato, pari a circa Euro 32,4 milioni, € in aumento del 15,9% ri-
spetto agli Euro 28 milioni del 2004.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato
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Per quanto riguarda invece |’aspetto patrimoniale, i dati consuntivi al 31 dicembre
2005 confermano quella equilibrata struttura patrimoniale e finanziaria, che ad og-
gi si e rivelata determinante per la crescita del Gruppo nel mercato del general
contracting.

In dettaglio, I'esame delle principali voci evidenzia una leggera crescita dell’attivo
fisso rispetto allo stesso dato al 31 dicembre 2004, per effetto degli investimenti
propedeutici all’avvio delle iniziative acquisite in general contracting. Si ricorda
che nell’ambito delle partecipazioni e delle immobilizzazioni immateriali sono in-
clusi gli investimenti iniziali nelle attivita in project financing, quali la costituzione
della societa di progetto per la realizzazione e gestione dell’Ospedale di Mestre e
gli investimenti legati al settore dei parcheggi e alla fase iniziale della realizzazio-
ne dell’Ospedale del Mare di Napoli.

In riferimento alle iniziative in project financing, si segnala tra I’altro che sono sta-
ti siglati nel corso del 2005 i contratti di finanziamento, relativi all’iniziativa per la
costruzione e successiva gestione dell’Ospedale di Mestre, tra Veneta Sanitaria Fi-
nanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. (VSFP), Astaldi S.p.A. quale mandataria di un
raggruppamento di imprese, nonché i Soci della VSFP e i quattro mandated lead
arrangers — ABN Amro Bank (intercreditor agent), Banca Antonveneta, Banca Inte-
sa ed Interbanca -, unitamente alla Banca Europea per gli Investimenti (BEI). L’o-
perazione, primo esempio in Italia di project finance sviluppato secondo la formu-
la del PPP (Partenariato Pubblico-Privato) finanziato con standard internazionali
sulla base degli schemi previsti dalla Legge Merloni (L. n. 109/1994), costituisce
un importante precedente e rappresentera un valido benchmark per lo sviluppo di
futuri progetti infrastrutturali.

Per quanto riguarda la posizione finanziaria netta, di seguito e riportata I’analisi
dei principali dati.

posizione finanziaria netta consolidata

2004
indebitamento finanziario a breve (207.945) (199.983)
prestito obbligazionario - (129.999)
totale indebitamento finanziario a breve (207.945) (329.982)
totale indebitamento finanziario a medio e lungo (246.700) (86.634)
disponibilita liquide 175.418 185.370
totale crediti finanziari e titoli 60.618 26.915
leasing (21.137) (23.421)
posizione finanziaria netta (227.752)
azioni proprie in portafoglio 5.860 898
effetti ias e variazione area consolidamento - 111.387
posizione finanziaria netta totale (115.467)"

(*) 1l dato é relativo al bilancio ex D.Lgs. n. 127/1991.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2005, comprensivo delle azio-
ni proprie, si attesta a Euro 233,9 milioni, contro i circa Euro 226,9 milioni re-
gistrati al 31 dicembre 2004, sempre al lordo delle azioni proprie; tale valore
tiene conto degli effetti sulla posizione finanziaria derivanti dall’introduzione
dei nuovi principi contabili internazionali IAS (c.d. derecognition) e risulta in li-
nea con quanto espresso in sede di presentazione del Piano Industriale 2005-
2009, confermando un rapporto debt/equity inferiore all’unita.

In riferimento alla struttura temporale dell’indebitamento, si segnala il conside-



revole aumento della quota dei finanziamenti a medio-lungo termine rispetto a
quanto in essere al 31 dicembre 2004. Il Gruppo, in linea con gli obiettivi di
piano, ha infatti compiuto con successo un primo passo verso il riposiziona-
mento dell’indebitamento finanziario dal breve al medio-lungo periodo.

I 9 febbraio 2005 si € proceduto al rimborso, per il tramite della banca agente
BNP Paribas Luxembourg, del prestito obbligazionario da Euro 150 milioni
emesso dalla controllata Astaldi Finance S.A. a cui € seguito, 1’11 febbraio
2005, il rimborso ai sottoscrittori.

Dal 27 gennaio 2005 é inoltre diventato pienamente operativo il contratto di fi-
nanziamento bancario per Euro 100 milioni, sottoscritto da un pool di primari
istituti di credito italiani e rimborsabile in 5 anni in quote semestrali, che con-
sente al Gruppo di allineare la durata delle fonti finanziarie alla vita media dei
contratti. Tale finanziamento contribuisce pertanto a riequilibrare la struttura fi-
nanziaria del Gruppo nel rapporto tra debito a breve e debito a medio-lungo
termine cogliendo, allo stesso tempo, I'opportunita concessa dalla situazione
di bassi tassi d’interesse presenti in questo periodo sul mercato, e minimizzan-
do, inoltre, il costo degli oneri finanziari accessori.

Con la stessa finalita, nel mese di aprile 2005 é stata definita una operazione
di finanziamento per un importo di Euro 100 milioni, con durata di 4 anni, col-
legata al capitale circolante. Tale finanziamento, sottoscritto da un pool di ban-
che italiane di primaria importanza, con Banca Popolare di Milano quale banca
agente, permette di razionalizzare il portafoglio delle riserve tecniche, miglio-
rando nel contempo il ciclo del capitale circolante attraverso il ricorso a questa
tipologia di operazioni di finanza strutturata.

Pur risentendo degli effetti della derecognition IAS, il rapporto debt/equity si
conferma pertanto inferiore all’unita (0,90 considerando nelle disponibilita il
valore delle azioni proprie in portafoglio), ed € in diminuzione rispetto allo 0,97
registrato al 31 dicembre 2004. Tale rapporto si riduce ulteriormente se si con-
sidera che nell’ambito dell’indebitamento finanziario netto sono inclusi i finan-
ziamenti relativi agli investimenti in project finance il cui rimborso & assicurato
dai flussi futuri derivanti dalla gestione.

Il patrimonio netto, pari a oltre Euro 256 milioni, registra una variazione netta
nell’esercizio ascrivibile sostanzialmente per circa Euro 32,5 milioni all’utile del
periodo, per Euro 7,4 milioni alla distribuzione dei dividendi deliberati dall’As-
semblea degli Azionisti il 29 aprile 2005 e per circa Euro 5,9 milioni alla dimi-
nuzione per effetto delle azioni proprie in portafoglio.

Di seguito vengono riportati a livello consolidato il conto economico e lo stato
patrimoniale esposti in forma riclassificata, nonché il rendiconto finanziario. |
valori sono espressi in migliaia di euro.
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conto economico consolidato riclassificato

2004 %

ricavi 968.898 94,9% 1.004.756 95,3%
altri ricavi operativi 51.833 5,1% 49.739 4,7%
totale ricavi 1.054.495 100,0%
costi della produzione (722.438) (70,8%) (784.782) (74,4%)
valore aggiunto 298.293 29,2% 269.713 25,6%
costi del personale (146.552) (14,4%) (145.957) (13,8%)
altri costi operativi (25.620) (2,5%) (18.810) (1,8%)
ebitda 104.946 10,0%
ammortamenti (28.264) (2,8%) (25.673) (2,4%)
accantonamenti (16.100) (1,6%) (5.179) (0,5%)
svalutazioni (4.287) (0,4%) (3.376) (0,3%)
(costi capitalizzati per costruzioni interne) 457 0,0% 234 0,0%
ebit 70.951 6,7%
proventi e oneri finanziari netti (27.459) (2,7%) (32.012) (3,0%)
effetti della valutazione delle partecipazioni

con il metodo del patrimonio netto 4.117 0,4% 3.937 0,4%
utile (perdita) prima delle imposte delle attivita in funzionamento 54.585 5,3% 42.875 4,1%
imposte (22.734) (2,2%) (15.031) (1,4%)
utile (perdita) delle attivita in funzionamento 31.851 3,1% 27.845 2,6%
utile (perdita) connesso ad attivita cessate (discontinued operations) - 0,0% - 0,0%
utile (perdita) dell'esercizio 31.851 3,1% 27.845 2,6%
utile (perdita) attribuibile a terzi 628 0,1% 177 0,0%
utile netto del gruppo 28.021 2, 7%




stato patrimoniale consolidato riclassificato

31/12/2004
immobilizzazioni immateriali 4.977 5.176 5.176
immobilizzazioni materiali 129.299 125.467 125.467
partecipazioni 34.430 33.238 33.238
altre immobilizzazioni nette 45.749 13.925 42.620
totale immobilizzazioni (a) 206.501
rimanenze 44.702 44.867 44.867
lavori in corso 265.267 177.142 142.823
crediti commerciali 384.085 472.692 395.237
altre attivita 166.513 166.435 138.330
acconti da committenti (67.872) (73.880) (73.880)
subtotale 647.377
debiti verso fornitori (354.816) (381.200) (381.200)
altre passivita (90.170) (74.156) (74.395)
subtotale (455.595)
capitale circolante gestionale (b) 191.782
benefici per i dipendenti (11.518) (11.122) (11.122)
fondi per rischi ed oneri correnti (54.609) (37.370) (37.370)
totale fondi (c) (48.492)
capitale investito netto (d) = (a) + (b) + (c) 349.791
disponibilita liquide 175.418 185.370 185.370
crediti finanziari e titoli 60.618 26.915 98.256
debiti finanziari a medio lungo termine (262.966) (104.988) (88.702)
debiti finanziari a breve termine (212.815) (335.050) (309.784)
debiti/crediti finanziari netti (e) (114.860)
patrimonio netto del gruppo 257.072 236.446 237.916
patrimonio netto di terzi (780) (2.985) (2.985)
patrimonio netto (g) = (d) - (e) 234.931

(*)

Il dato si riferisce alle voci di stato patrimoniale al 31 dicembre 2004 rettificate secondo i principi IAS 32 e 39.
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rendiconto finanziario consolidato

2004
a - flusso di cassa da attivita operative
risultato del periodo del gruppo e terzi 31.851 27.845
rettifiche per riconciliare I'utile netto (perdita)
al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attivita operative
imposte differite 3.557 1.272
ammortamenti e svalutazioni 38.214 37.406
accantonamento fondi rischi ed oneri 16.100 5.179
costi per il tfr e per i piani a benefici definiti 2.919 2.930
costi per piani di incentivazione ai dipendenti 1.840 5.540
minusvalenza su cessioni attivita non correnti 3.732 2.118
effetti delle valutazione con il metodo del patrimonio netto (4.117) (3.937)
plusvalenze su cessioni attivita non correnti (3.441) (1.158)
subtotale 49.350
variazioni nelle attivita e passivita operative (capitale circolante)
crediti commerciali 88.607 (28.739)
rimanenze e lavori in corso su ordinazione (87.960) (34.554)
debiti commerciali (26.384) 83.656
fondi rischi e oneri (4.622) 23.190
acconti da committenti (6.008) (34.444)
altre attivita operative (47.206) (16.587)
altre passivita operative 12.034 2.407
pagamenti del fondo trattamento fine rapporto
e dei piani a benefici definiti (2.523) (4.895)
subtotale (9.966)
flussi di cassa relativi ad attivita cessate - -
totale flusso di cassa da attivita operative 67.229
b - flusso di cassa da attivita di investimento
acquisti in investimenti immobiliari - -
investimento in immobilizzazioni immateriali (3.118) (178)
investimento in immobilizzazioni materiali (42.104) (24.817)
vendita (acquisto) di altre partecipazioni al netto della cassa acquisita,
copertura perdite di societa non consolidate e altre variazioni
dell’area di consolidamento 2.531 (3.842)
incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali,
immateriali ed investimenti immobiliari 15.384 7.747
variazione attivita di finanziamento partecipazioni (2.354) 2.885
incassi contributi 2.019 -
effetto netto variazione area di consolidamento (1.053)
flussi di cassa relativi ad attivita cessate - -
totale flusso di cassa da attivita di investimento (18.205)
c - flusso di cassa da attivita di finanziamento
aumenti di capitale a pagamento - -
dividendi erogati (7.375) (6.306)
accensione (rimborso) di debiti non correnti al netto delle commissioni 157.966 (24.679)
variazione netta dei debiti finanziari correnti (inclusi i leasing) 7.764 23.402
rimborso finanziamento Astaldi Finance (129.989) -
variazione netta delle attivita finanziarie (16.987) 7.652
vendita (acquisto) titoli/obbligazioni e azioni proprie (9.099) (20.011)
effetto netto variazione area di consolidamento
flussi di cassa relativi ad attivita cessate - -
totale flusso di cassa da attivita di finanziamento (19.942)
d - differenze cambio su disponibilita liquide (152)
aumento (diminuzione) netto delle disponibilita liquide 28.930
disponibilita liquide all'inizio del periodo 156.440
disponibilita liquide alla fine del periodo 185.370

N.B. | dati comparativi al 2004 non sono esposti in quanto non redatti secondo gli IAS 32/39 e pertanto non confrontabili con i prospetti al 31

dicembre 2005.



7. Investimenti

Dal rendiconto finanziario riportato nel paragrafo precedente, ¢ evidente come gli
investimenti effettuati nel corso dell’esercizio a livello consolidato ammontano a
Euro 47 milioni, al netto delle variazioni dell’area di consolidamento.

Tali investimenti risultano suddivisi come da tabella allegata.

investimenti netti

immobilizzazioni materiali 42
immobilizzazioni immateriali 3
partecipazioni 2

L’esercizio 2005 e stato caratterizzato da un incremento degli utili derivanti dalle
attivita produttive sia domestiche che estere. Questo é il risultato dell’attenta ope-
ra di riorganizzazione delle partecipazioni, unita ad una efficace pianificazione de-
gli investimenti al fine di incrementare le dotazioni tecniche ed operative delle
strutture del Gruppo.

A seguito di cio, nel 2005 si e assistito ad un incremento degli investimenti inerenti
lo studio e la progettazione delle iniziative in general contracting e allo sviluppo
degli investimenti in attivita di project financing.

Nel corso dell’esercizio & stato infatti completato il versamento dell’equity nella
Partenopea Finanza di Progetto S.p.A., la societa di progetto costituita per la rea-
lizzazione e successiva gestione dell’Ospedale del Mare di Napoli.

| forti investimenti effettuati in immobilizzazioni materiali sono dovuti alla fase di
avvio delle commesse acquisite recentemente in Italia ed in Algeria. Proprio in
quest’ultimo paese si e assistito ad un rilevante impegno per fornire ai siti produt-
tivi le necessarie dotazioni tecnico-operative.

Sempre maggiore importanza assumono gli investimenti effettuati nella formazione
e nell’aggiornamento delle risorse umane del Gruppo, con lo scopo di consolidare
la posizione di leadership raggiunta.

Da segnalare, in ultimo, le attivita di disinvestimento effettuate in tutte quelle aree
ritenute non piu strategiche per il Gruppo, il cui processo di dismissione, gia avvia-
to negli esercizi precedenti, verra definitivamente completato nel corso del 2006.

8. Qualita

Il 2005 ha visto realizzarsi il consolidamento degli adeguamenti operati relativa-
mente ai modelli di organizzazione e gestione aziendale adottati utilizzando, quali
standard di riferimento, le norme ISO 9001:2000 sui sistemi qualita e la specifica
internazionale OHSAS 18001:1999 sui sistemi di gestione della salute e sicurezza
sui luoghi di lavoro.

Tali adeguamenti hanno riguardato sia il modello della Capogruppo Astaldi S.p.A.,
che quello della controllata Italstrade S.p.A., quest’ultimo in particolare per effet-
to della fusione per incorporazione della R.I.C. - Railway International Construc-
tion S.p.A. avvenuta in data 21 giugno 2004. A marzo 2005 é stato infatti appro-
vato e reso operativo il nuovo modello organizzativo di Italstrade S.p.A.
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Gli audit interni successivamente eseguiti dal Servizio Gestione Qualita, oltre al
monitoraggio dei principali processi aziendali operanti sulle commesse del Grup-
po, in lItalia e all’estero, hanno inoltre confermato i risultati attesi dagli adegua-
menti effettuati. Si segnalano tra I’altro anche i positivi riscontri avuti nel corso del
2005 dai principali Committenti, per effetto degli audit da questi direttamente ese-
guiti su alcune commesse significative.

Parallelamente alle suddette attivita, come ormai di prassi, I’ente di certificazione
DNV, Det Norske Veritas, ha proceduto ad effettuare specifici audit in qualita di
soggetto indipendente, allo scopo di confermare, cosi come previsto dai regola-
menti, la validita delle certificazioni rilasciate ad Astaldi S.p.A. ed Italstrade
S.p.A., relativamente ai rispettivi sistemi di gestione qualita aziendale.

| suddetti audit, eseguiti nell’arco dei due semestri del 2005, hanno interessato al-
cune delle principali commesse estere del Gruppo (Europa dell’Est - Romania — e
Sud America — Venezuela), oltre che la sede principale di Roma.

Da segnalare I'adozione, da parte della DNV, di un nuovo approccio metodologico
nella conduzione degli audit, denominato risk based certification. Tale approccio,
finalizzato a supportare I'azienda nel raggiungimento degli obiettivi attraverso il
miglioramento dei processi aziendali, focalizza I’attenzione, per ogni area preven-
tivamente individuata dal management aziendale, sul nesso esistente tra obiettivi
strategici e processi operativi, identificando per ciascuna area i punti di forza e/o
di debolezza e le relative opportunita di miglioramento.

Si segnala inoltre che, per alcuni importanti progetti avviati nel corso del 2005, so-
no stati sviluppati, ed integrati con quello preesistente, significativi esempi di mo-
delli organizzativi di commessa anche in linea con le norme ISO 14001:2004 rela-
tive ai sistemi di gestione ambientale.

Resta da segnalare che, per effetto dell’orientamento strategico del Gruppo verso
un sostanziale rafforzamento del ruolo di General Contractor e della presenza nel
settore delle concessioni/project finance, nel secondo semestre 2005 & stato por-
tato a compimento il processo di rafforzamento e adeguamento dell’intera struttu-
ra organizzativa, che ha comportato una ulteriore ridefinizione del modello orga-
nizzativo aziendale attraverso la separazione delle tradizionali attivita di costruzio-
ne da quelle in concessione/project financing. A tal fine, sono in corso le attivita
finali di riesame, da parte degli organi competenti, dei processi aziendali di riferi-
mento, delle funzioni, delle responsabilita e delle modalita operative predisposte
per I'efficace ed efficiente funzionamento del suddetto modello.

9. Attivita di ricerca e sviluppo
Il Gruppo non ha sostenuto costi per attivita di ricerca e sviluppo.

10. Risorse umane

Nel corso del 2005 il Gruppo Astaldi, da sempre impegnato ad attrarre e sviluppa-
re profili professionali di eccellenza, ha confermato la propria volonta di investire
da una parte nella ricerca ed acquisizione di risorse umane ad alto potenziale, dal-
I’altra nella gestione e sviluppo delle competenze che sono alla base del succes-
so del proprio business.

L’attivita di recruiting € stata ulteriormente potenziata ed é stato favorito il conso-



lidarsi di rapporti di collaborazione e interscambio con il sistema universitario, at-
traverso la sottoscrizione di protocolli di intesa che prevedono I’attivazione di sta-
ge aziendali finalizzati a favorire I’ingresso dei giovani nel mondo del lavoro, ma
anche contribuiscono al diretto coinvolgimento del management in specifiche ini-
ziative con la realizzazione di workshop e la gestione di docenze qualificate. E pre-
visto che le attivita di recruiting vengano ulteriormente rafforzate, nel corso del
2006, con I’'attivazione nel sito internet istituzionale di un’area dedicata alle job
opportunities, che consentira il moltiplicarsi delle occasioni d’incontro tra doman-
da ed offerta.

L'integrazione delle risorse acquisite € stata invece favorita attraverso lo sviluppo
di percorsi d’inserimento che garantiscono la conoscenza dei principali processi
aziendali e delle funzioni che maggiormente interagiscono con il settore professio-
nale di appartenenza dei neo assunti; I’acquisizione delle competenze richieste dal
ruolo di destinazione e dai futuri percorsi di carriera viene poi agevolata da un pia-
no di job rotation che, gestito da tutor aziendali, viene documentato semestral-
mente e monitorato dal top management.

Per quanto attiene invece alla custodia del patrimonio di competenze e know-
how aziendali, da sempre impegno etico e strumento strategico del Gruppo, so-
no state finalizzate procedure volte a rendere piu fluidi e rapidi i flussi informati-
vi tra le diverse realta aziendali, favorendo la corretta ed equa gestione della mo-
bilita interna e consolidando il rapporto fiduciario tra le risorse umane ed il Grup-
po stesso.

Lo sviluppo delle competenze € stato inoltre promosso attraverso piani di forma-
zione posti in essere in molteplici settori d’interesse, anche in considerazione del-
le modifiche normative e strutturali intervenute nel settore di riferimento che, pre-
vedendo I'introduzione di modelli innovativi di gestione delle commesse (general
contracting e project finance), hanno favorito I’insorgere di nuove e ancor piu qua-
lificate figure professionali.

11. Il portafoglio ordini

Nel corso del 2005 il portafoglio lavori si € incrementato di Euro 1.523 milioni. Al
31 dicembre 2005 il valore complessivo del portafoglio di Gruppo ha pertanto rag-
giunto Euro 5.565 milioni, registrando una crescita dell’11,1% su base annua, es-
senzialmente dovuta alle nuove acquisizioni nel settore delle infrastrutture di tra-
sporto e degli impianti di produzione energetica ed agli effetti della variazione del-
|’area di consolidamento intervenuta a seguito dell’introduzione dei nuovi principi
contabili IAS (International Accounting Standard).

Da un’analisi del posizionamento geografico del portafoglio, emerge che 1’85%
delle commesse in essere é localizzato nel mercato domestico, prevalentemente
nel settore delle infrastrutture ferroviarie, mentre il restante 15% é relativo a com-
messe gestite all’estero prevalentemente nel continente americano, oltre che in
Romania, Turchia e Algeria.

Attivita all’estero

Per quanto riguarda gli esiti dell’attivita commerciale registrati nel corso del 2005,
da segnalare i buoni risultati conseguiti dal Gruppo in quei paesi, come il Vene-

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato



Bilancio Astaldi 2005

DA SINISTRA A DESTRA!

ROMANIA

Autostrada Bucarest-Costanza
ITALIA

Porto Torres

USA

PGA Boulevard

zuela e I’Algeria, in cui la Astaldi & storicamente presente e dove e attualmente
operativa nella gestione di importanti iniziative riconducibili prevalentemente al
settore delle infrastrutture di trasporto.

In particolare, per il Venezuela segnaliamo che le strutture operative nell’area so-
no attualmente impegnate nel portare avanti gli accordi definiti nell’ambito delle
lettere di intenti siglate lo scorso dicembre fra il Governo Italiano e quello Vene-
zuelano per la realizzazione di nuove tratte ferroviarie. Tale attivita ha lo scopo
di giungere alla firma di un contratto tra I.A.F.E. (I’Istituto Autonomo delle Ferro-

vie del Venezuela) e un raggruppamento di imprese italiane, di cui la Astaldi e
leader con una quota pari al 33,33%, per un valore complessivo di USD 4 miliar-
di. Questa iniziativa, che trovera posto nel portafoglio lavori del Gruppo all’atto
della firma dei relativi contratti e dell’avvenuta copertura finanziaria, con la sua

rilevanza non solo testimonia la credibilita acquisita dal Gruppo nel tempo, ma
conferma anche la sua capacita di sviluppare collaborazioni fattive con un pae-
se, il Venezuela, in cui notevoli sono gli sforzi che si stanno realizzando per col-
mare il gap infrastrutturale esistente, nella consapevolezza che le infrastrutture
possano rappresentare un volano strategico per favorire la crescita economica e
lo sviluppo sociale.

Le tratte ferroviarie interessate dall’accordo si inseriscono infatti in un progetto
molto piu ampio di potenziamento delle infrastrutture ferroviarie del Venezuela, al
quale il Gruppo Astaldi sta gia notevolmente contribuendo con iniziative di rilievo
relative alla realizzazione di due linee ferroviarie, la Puerto Cabello-La Encrucijada
e la Caracas-Tuy Medio, e di una metropolitana, la Metro Los Teques.

Nell’ottica di preservare il criterio adottato dalla Astaldi per I'inserimento degli or-
dini in portafoglio, riservato unicamente ai contratti acquisiti e interamente finan-
ziati, tali iniziative, come pure quelle previste dalle lettere di intenti sopra citate,
non sono ancora totalmente comprese nel valore complessivo del portafoglio lavo-
ri, in quanto I’inserimento avviene su base annuale e pro quota in virtu della loro
inclusione nel budget dello Stato.

Nel corso del 2005, a seguito dell’avvenuto finanziamento da parte del Governo
locale, e stata pertanto inserita in portafoglio una ulteriore tranche di lavori pari
a circa Euro 45 milioni relativi al progetto della linea ferroviaria Puerto Cabello-
La Encrucijada. Rimangono ulteriori Euro 515 milioni di lavori che non appena
troveranno i relativi finanziamenti nel budget statale saranno inclusi nel portafo-
glio lavori.

L'intensa attivita commerciale del Gruppo in Algeria conferma la centralita del-
|’area dove nel corso del secondo semestre la Astaldi si & vista aggiudicare an-



che contratti come quelli relativi alla realizzazione della diga di Kerrada e del
tunnel stradale di Jijel, opere del valore complessivo di Euro 76 milioni (di cui Eu-
ro 51 milioni in quota Astaldi). E invece riconducibile al primo semestre 2005,
I’aggiudicazione dei lavori di realizzazione di un tratto dell’Autostrada Est-Ovest,
linea di collegamento lungo la tratta costiera tra la Tunisia e il Marocco, e quelli
per la realizzazione dell’acquedotto di collegamento tra le citta di Akbou e Be-
jaia, nell’area ad est di Algeri.

Attivita in Italia

Passando invece alla disamina dei risultati delle attivita commerciali condotte in
Italia, nel corso dell’esercizio 2005 si e assistito alla crescita della quota del por-
tafoglio ordini relativa al settore delle infrastrutture di trasporto.

In qualita di mandataria e leader con il 74% di un raggruppamento di imprese, a
maggio 2005 la Astaldi si e infatti aggiudicato I’appalto integrato per la realizza-
zione del nodo ferroviario di Torino. L'opera, del valore complessivo di oltre Euro
442 milioni, prevede lo sviluppo della progettazione esecutiva e la successiva rea-
lizzazione dei lavori per il completamento e I’ampliamento di una tratta ferroviaria
compresa tra Corso Vittorio Emanuele |l e Corso Grosseto. La nuova linea colle-
ghera la Stazione Lingotto alla Stazione Stura e si estendera per circa 12 km, di
cui 7 km in galleria per il sotto-attraversamento del fiume Dora Riparia. La durata
complessiva dei lavori & prevista in circa 6 anni. Si ricorda che I'opera rappresen-
ta il completamento della prima fase di un progetto in corso di ultimazione, sem-
pre ad opera della Astaldi, volto a garantire la realizzazione di un sistema di tra-
sporto integrato nella citta di Torino. La contiguita temporale e fisica delle due
commesse consentira di realizzare importanti economie di scala legate sia alla piu
efficiente organizzazione dei cantieri e delle attrezzature tecniche, sia alle ottime
relazioni commerciali maturate nel corso degli anni grazie ad una presenza stabile
sul territorio torinese.

Nel mese di marzo 2005, il Gruppo Astaldi si € inoltre aggiudicato I’appalto inte-
grato relativo ai lavori per la realizzazione del raddoppio della linea ferroviaria Par-
ma-La Spezia, nota anche come Pontremolese. Il contratto ammonta a circa Euro
165 milioni e prevede lo sviluppo della progettazione esecutiva e la successiva
realizzazione di opere civili, armamento ferroviario, impianto di trazione elettrica,
adeguamento degli impianti di sicurezza e segnalazione. Le principali opere si so-
stanziano nella realizzazione e messa in sicurezza di una nuova galleria a doppio
binario di circa 4.200 m, di un nuovo ponte sul fiume Taro di 440 m, di un viadot-
to di 150 m e di due gallerie artificiali che passeranno sotto I’autostrada Parma-La
Spezia lunghe rispettivamente 160 m e 243 m.

Relativamente a tali acquisizioni si evidenzia infatti che, negli esercizi piu recen-
ti, progetti dall’elevato valore unitario gestiti secondo le modalita del general
contracting o in regime di concessione/project financing, stanno sostituendo
sempre piu gli appalti tradizionali. La tendenza € frutto di una politica acquisiti-
va mirata ad orientare gli sforzi commerciali del Gruppo verso iniziative di alto
profilo tecnologico e gestionale, in grado di garantire una piu elevata capacita di
reddito. Gli appalti integrati rappresentano comunque un settore in cui il Gruppo
intende continuare ad operare, concentrando le attivita in settori specifici e di
nicchia che tradizionalmente rappresentano un punto di forza per la Societa.
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Ad ogni modo, citando solo alcune delle commesse su cui verra concentrato lo
sforzo tecnologico, gestionale e produttivo del Gruppo nei prossimi mesi, ritrovia-
mo in portafoglio non solo opere come le metropolitane di Brescia e di Napoli, la
nuova stazione alta velocita di Bologna, i due lotti della Strada Statale Jonica
(SS106), la realizzazione del nodo ferroviario di Torino ed il raddoppio della linea
ferroviaria Parma-La Spezia, ma anche I’Ospedale di Mestre e I’Ospedale del Ma-
re di Napoli, la linea ferroviaria Caracas-Tuy Medio e la metropolitana di Los Te-
ques in Venezuela, la metropolitana e I’aeroporto internazionale di Bucarest e I’au-
tostrada Bucarest-Costanza in Romania, I’autostrada Istanbul-Ankara in Turchia.
Tutte opere ad elevato profilo tecnologico-gestionale, in grado di valorizzare le
competenze distintive del Gruppo e di preservare un adeguato livello di redditivita
nell’ambito di ogni singolo progetto. Occorre ricordare inoltre la presenza del
Gruppo in importanti iniziative infrastrutturali in fase di sviluppo in Italia, quali la
linea ad alta capacita Verona-Padova e la realizzazione del sistema di dighe mobi-
li denominato Sistema Mose nella laguna di Venezia.

Va infine ricordato che, sempre al fine di preservare il criterio di inserimento de-
gli ordini in portafoglio di cui si & detto in precedenza, non concorrono alla de-
terminazione del valore del portafoglio ordini al 31 dicembre 2005, tutte quelle
iniziative per le quali € stata formalizzata la nomina a promotore ai sensi dell’art.
37-bis e successive modifiche della Legge Merloni (L. n. 109/1994). Infatti, in
base alla normativa vigente in Italia in materia di project finance, la nomina a
promotore costituisce in capo allo stesso un diritto di prelazione da esercitarsi in
sede di esecuzione definitiva della gara. Restano pertanto esclusi dal portafoglio
ordini al 31 dicembre 2005 non solo i progetti per la realizzazione in project fi-
nancing della Linea 5 della Metropolitana di Milano - peraltro aggiudicata al
Gruppo Astaldi a febbraio 2006 —, di un sistema integrato di 4 ospedali in To-
scana e del sottopasso del Parco dell’Appia Antica a Roma - tutte iniziative per
le quali la Astaldi é stata gia nominata promotore —, ma anche, come si diceva
prima, le tranche del progetto Puerto Cabello-La Encrucijada in corso di esecu-
zione in Venezuela per le quali non & stata ancora formalizzata la relativa coper-
tura finanziaria da parte del Governo locale.

In dettaglio, per quanto riguarda l'iniziativa relativa alla Linea 5 della Metropolita-
na di Milano, il valore dell’investimento ammonta a circa Euro 502 milioni, di cui
Euro 190 milioni a carico del concessionario e delle banche finanziatrici e la re-
stante quota a contribuzione pubblica. L’iniziativa prevede la progettazione, realiz-
zazione e successiva gestione di una tratta di metropolitana che colleghera la Sta-
zione Porta Garibaldi e Via Bignami, ai confini della periferia est di Milano, lungo
un percorso in sotterraneo che si estendera per circa 5,6 km, con 9 stazioni e gal-
lerie a doppio binario. L’opera, che si caratterizzera come una linea metropolitana
leggera con sistema di automazione integrale su ferro e senza macchinisti a bordo
(driverless), prevede una capacita massima di trasporto pari a 26.000 passeggeri
all’ora per senso di marcia e garantira I’interscambio con le linee metropolitane e
ferroviarie attualmente esistenti, favorendo un notevole potenziamento del sistema
di trasporto integrato previsto per il Comune di Milano. La durata dei lavori, com-
presa la fase di progettazione, € prevista in 5 anni, a cui seguiranno 27 anni di ge-
stione. L’esito della procedura di gara, con la conseguente aggiudicazione, atteso
per il primo trimestre 2006, come gia segnalato in precedenza, € stato reso noto
a febbraio 2006 e si e rivelato favorevole al raggruppamento di imprese guidato



dalla Astaldi in qualita di capofila e mandataria, di cui diremo piu diffusamente in
seguito.

Circa la proposta in project financing presentata dal Gruppo Astaldi per la realiz-
zazione e successiva gestione di un sistema integrato di quattro ospedali in To-
scana (Prato, Pistoia, Lucca e Massa), ricordiamo che con decisione assunta in
data 10 maggio 2005, il Consiglio di Stato ha confermato il raggruppamento di im-
prese guidato dalla Astaldi quale promotore per I’'iniziativa in questione. Nel mese
di dicembre é stata presentata al Committente la proposta modificata ai sensi del-
la normativa vigente i cui contenuti sono stati gia approvati dalla Regione Toscana
con apposita delibera. Sulla base della procedura di aggiudicazione prevista, per
il primo trimestre 2006 ¢ attesa I’'indizione della gara, conclusa la quale la Astaldi
partecipera alla procedura negoziata avvalendosi del diritto di prelazione detenuto
in virtu della nomina a promotore di cui si € detto in precedenza. |l progetto si so-
stanzia in Euro 364 milioni per la quota di investimento — di cui Euro 120 milioni a
carico dei privati - e di Euro 1,5 miliardi per la quota di gestione. Le nuove strut-
ture ospedaliere renderanno disponibili oltre 1.700 nuovi posti letto dislocati nelle
varie aree indicate. Si ricorda che la procedura di realizzazione degli ospedali pre-
vede un unico finanziamento ministeriale complessivo e un unico contratto di con-
cessione, cosi da procedere contemporaneamente alla realizzazione dei quattro
ospedali e, a dicembre 2005, I’iniziativa ha ottenuto la conferma del finanziamen-
to statale con decreto ministeriale.

In merito all’iniziativa in project financing per la realizzazione del sottopasso del
Parco dell’Appia Antica, il Comune di Roma ha gia da tempo formalizzato la nomi-
na della Astaldi quale promotore del progetto. Il valore complessivo dell’opera e di
circa Euro 390 milioni, di cui Euro 190 milioni a carico del concessionario e la quo-
ta restante a carico del Comune. La concessione trentennale per la gestione del-
I’opera comportera per I’aggiudicatario ricavi operativi pari a oltre Euro 800 milio-
ni al lordo dei costi di gestione. Il progetto preliminare presentato dalla Astaldi
prevede la realizzazione di una strada a due corsie per ogni senso di marcia, che
collegheranno I'area sud alla zona est della citta di Roma, con una estensione di
circa 9 km, di cui circa 7 km in galleria. Il contratto di concessione sara firmato
dopo I'espletamento della gara e della procedura negoziata, nelle quali il promo-
tore Astaldi godra appunto del diritto di prelazione. Quest’opera, per la quale ad
ottobre & stato ultimato lo studio del traffico, si rivelera di estrema utilita per il
traffico urbano e si caratterizzera in quanto prima opera di viabilita urbana realiz-
zata a Roma attraverso lo strumento del project finance.

Riguardo il progetto relativo alla linea ferroviaria Puerto Cabello-La Encrucijada in
corso di realizzazione in Venezuela, ricordiamo per completezza dell’informazione
che, a fronte di un contratto gia firmato, restano da finanziare ulteriori Euro 515
milioni, che verranno inseriti in portafoglio per tranche su base annuale ad avve-
nuta disponibilita del relativo finanziamento governativo.

La tabella che segue illustra I’'andamento del portafoglio ordini nel corso del 2005,
suddiviso per le principali aree di attivita. | valori indicati non tengono conto delle
iniziative citate per le quali non sussistono i criteri di inserimento in portafoglio
(vale a dire, lo ribadiamo, le iniziative non ancora aggiudicate a titolo definitivo o
non ancora finanziate, e quelle per le quali la Astaldi risulta promotore ai sensi del-
Iart. 37-bis e seguenti della Legge Merloni).
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evoluzione del portafoglio ordini per linee di business
milioni di euro

inizio periodo incrementi decrementi fine periodo

01/01/2005 per produzione 31/12/2005

infrastrutture di trasporto 3.229 917 (772) 3.374
di cui:
ferrovie e metropolitane 1.859 718 (411) 2.166
strade ed autostrade 1.283 195 (322) 1.156
aeroporti e porti 87 4 (39) 52
lavori idraulici ed impianti idroelettrici 221 110 (79) 252
edilizia civile ed industriale 348 179 (118) 409
concessioni 1.213 317 - 1.530
portafoglio totale 5.011 1.523 (969) 5.565

evoluzione del

(milioni di euro)

L’'incremento relativo al settore concessioni include il consolidamento integrale
dell’iniziativa relativa all’Ospedale del Mare di Napoli nella quale la Astaldi detiene
il controllo con una quota del 60%.

Nella tabella seguente viene indicato il contributo delle singole aree geografiche
alla determinazione del portafoglio ordini.

portafoglio ordini per area geografica

inizio periodo incrementi decrementi fine periodo

01/01/2005 per produzione 31/12/2005
italia 3.961 1.236 (449) 4.748
estero 1.050 287 (520) 817
portafoglio totale 5.011 1.523 (969) 5.565
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ITALIA

Autostrada

Salerno-Reggio Calabria

ITALIA

Metropolitana di Brescia

ITALIA

Passante a Nord-Ovest di Roma

Si ricorda che non sono inclusi nel portafoglio estero i nuovi progetti ferroviari in
Algeria e in Romania per un totale di circa Euro 300 milioni per i quali a dicem-
bre il Gruppo era in attesa di aggiudicazione definitiva. Discorso analogo vale ov-

viamente per tutte quelle iniziative commerciali sviluppate in Italia i cui esiti si

sono avuti nel corso dei primi mesi del 2006, vale a dire la Linea C della Metro-
politana di Roma e, come gia segnalato in precedenza, la Linea 5 della Metropo-
litana di Milano, di cui parleremo piu diffusamente nel paragrafo dedicato agli
eventi successivi.

Analizzando le attivita commerciali allo studio, in linea con quanto delineato in
sede di pianificazione, nel corso del 2005 nel mercato domestico |'attenzione



del Gruppo e stata prevalentemente orientata verso iniziative in general con-
tracting o gestite in regime di concessione/project financing, essenzialmente ri-
conducibili al settore delle infrastrutture di trasporto, dei parcheggi e dell’edi-
lizia civile e sanitaria.

Per alcune di queste iniziative, si € in attesa di conoscere I’esito di gara; per al-
tre, le relative procedure di prequalifica, verifica ed aggiudicazione sono tuttora in

corso.

In particolare, in merito alle iniziative in general contracting, si € in attesa di co-

noscere |’esito della gara per la realizzazione di un maxi lotto di circa 30 km del-
I’autostrada Salerno-Reggio Calabria — iniziativa nota anche come “DG48” —, del
valore di circa Euro 790 milioni.

Analizzando le iniziative in regime di concessione/project financing, nel corso del
2005 e stata presentata una proposta per la realizzazione in project financing di un
centro di terapia protonica nell’ambito del nuovo Ospedale di Mestre, struttura che
tra I’altro risulta gia affidata in concessione ad una societa di progetto, la Veneta Sa-
nitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A., di cui la Astaldi & socio di riferimento.
Sono inoltre allo studio ulteriori iniziative in concessione/project financing nel
settore dell’edilizia civile e sanitaria e dei parcheggi, oltre che iniziative ricondu-
cibili al settore tradizionale delle infrastrutture di trasporto (ferrovie, autostrade
e porti).

In merito alle attivita svolte all’estero, sono attualmente in corso numerose inizia-
tive commerciali non solo volte a rafforzare ulteriormente la presenza del Gruppo
in quei paesi in cui la Astaldi & tradizionalmente una realta consolidata (Turchia,
Romania, Venezuela e Algeria), ma anche tese a sviluppare quei nuovi mercati ca-
ratterizzati da alto potenziale economico-commerciale, come il Middle East (Qatar
e Arabia Saudita), in cui il Gruppo sta effettuando i suoi investimenti.

In particolare, € atteso per il primo semestre del 2006 I’esito della gara indetta
per la realizzazione degli accessi al nuovo attraversamento ferroviario del Bosfo-
ro (Progetto Marmaray), in Turchia. L’iniziativa prevede I’esecuzione di opere ci-
vili per un ammontare complessivo superiore ad Euro 400 milioni e vede la Astal-
di partecipare con un raggruppamento di qualificati operatori internazionali.
Sono inoltre allo studio ulteriori iniziative sviluppate nel settore delle infrastrut-
ture stradali e ferroviarie in Algeria, Romania e negli USA, i cui esiti sono attesi
nel corso del 2006.

Di seguito vengono illustrati i principali progetti inclusi nel portafoglio lavori in es-

sere.
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Alta Velocita — Tratta Roma-Napoli
Autostrada dell’Anatolia

Metropolitana di Brescia

11.1. Il contesto nazionale
11.1.1. Infrastrutture di trasporto — ferrovie e metropolitane
Linea ferroviaria Parma-La Spezia (“Pontremolese”)

Acquisito nel corso del 2005, tale contratto prevede lo sviluppo della progettazio-
ne esecutiva e la successiva realizzazione delle opere civili, di armamento ferro-
viario, dell’impianto di trazione elettrica e dell’adeguamento degli impianti di sicu-
rezza nell’ambito dei lavori di raddoppio della linea ferroviaria Parma-La Spezia,
nota anche come “Pontremolese”.

La nuova tratta, che si estendera dall’attuale stazione di Solignano (a Parma) fino ad
Osteriazza (localita nel Comune di Fornovo Val di Taro), si sviluppera per i primi 5 km
lungo una variante dal tracciato preesistente e per i successivi 7 km in sostanziale
affiancamento. Date le caratteristiche tecniche, ¢ possibile suddividere idealmente
I’intera opera in due tratte principali. La prima tratta si caratterizzera per la presen-
za di una galleria a doppio binario di lunghezza pari a circa 4,2 km, a cui seguira un
viadotto di 440 m per |'attraversamento del fiume Taro; la seconda tratta si svilup-

pera quasi totalmente in affiancamento alla linea esistente, prevedendo la realizza-

zione di un viadotto di 150 m e di due gallerie artificiali che passeranno sotto I'au-
tostrada Parma-La Spezia lunghe rispettivamente 160 m e 243 m.

Il valore del contratto ammonta a Euro 165 milioni e la consegna definitiva delle
opere e prevista in poco piu di 6 anni, con consegna parziale dopo circa 5 anni
dalla consegna dei lavori da parte del Committente, attesa a valle della conclu-
sione della fase di progettazione. Tenuto conto che il progetto esecutivo e stato
consegnato al Committente, I’ltalferr, lo scorso 30 novembre, la consegna dei la-
vori e quindi I’avvio delle attivita € atteso per marzo 2006 a seguito della sua ap-
provazione.

La produzione eseguita nell’esercizio ammonta a Euro 1,8 milioni.

Passante ferroviario di Milano

Il contratto ha per oggetto la realizzazione del corpo ferroviario, dell’armamento e
dei relativi impianti ferroviari del passante ferroviario di Milano per la tratta com-
presa tra le stazioni di Porta Venezia, Porta Vittoria, Rogoredo e il bivio Lambro,
per uno sviluppo complessivo di circa 4 km di linea ferroviaria a doppio binario.

Il lavoro e stato suddiviso in due lotti con tempi di consegna distinti: il Lotto 20,



relativo alla tratta compresa tra la Stazione Porta Vittoria e il bivio Lambro, e il
Lotto 30, che servira a collegare il passante alla Stazione Rogoredo.

Per il Lotto 20, ricordiamo che il 12 dicembre 2004 é avvenuta I’inaugurazione e la
conseguente apertura al pubblico della relativa tratta, in anticipo rispetto ai tempi
previsti, mentre per il lotto 30, i lavori sono tuttora in corso di esecuzione e la lo-
ro ultimazione € prevista per la prima meta del 2007.

La produzione eseguita nel corso del 2005 ammonta a Euro 8,8 milioni.

Passante ferroviario di Torino — Lotto 1 (Susa Dora Quattro S.c.r.l.)

La Susa Dora Quattro S.c.r.l., partecipata dalla Astaldi S.p.A. al 90%, ha prose-
guito nel corso del 2005 I’esecuzione dei lavori di potenziamento del nodo ferro-
viario di Torino, per la tratta Corso Vittorio Emanuele Il-Fiume Dora Riparia, rag-
giungendo una percentuale di avanzamento lavori pari a circa il 90%.

Nel corso dell’esercizio sono state ultimate le strutture relative della nuova stazio-
ne in sotterraneo di Porta Susa e i lavori di realizzazione del tappo di fondo, delle
impermeabilizzazioni, del solettone di fondo e dei rivestimenti della galleria ferro-
viaria. L'ultimazione delle restanti opere & prevista per giugno 2006.

Il valore della produzione realizzata nel corso dell’anno ammonta ad Euro 18,9 milioni.

Si segnala inoltre che lo scorso 13 dicembre 2005 e stato sottoscritto I’accordo
bonario ex art. 31-bis della L. n. 109/1994 e successive modifiche per la risolu-
zione di un contenzioso in essere con il Committente, con il riconoscimento di un
importo pari a circa Euro 21 milioni.

Passante ferroviario di Torino — Lotto 2 (S.P.T. - Societa Passante Torino S.c.r.l.)

Acquisito a maggio 2005, il contratto prevede lo sviluppo della progettazione
esecutiva e la realizzazione dei lavori di completamento e dell’ampliamento del-
la tratta ferroviaria compresa tra Corso Vittorio Emanuele |l e Corso Grosseto.
La nuova linea colleghera la Stazione Lingotto alla Stazione Stura e si estendera
per circa 12 km, di cui 7 km in galleria per garantire il sotto-attraversamento del
fiume Dora Riparia.

Finalizzato a garantire un ulteriore potenziamento del nodo ferroviario di Torino, il
contratto, aggiudicato sotto forma di appalto integrato ad un raggruppamento di
imprese di cui la Astaldi € mandataria e leader con una quota del 74%, prevede un
valore complessivo pari ad oltre Euro 442 milioni, di cui circa Euro 6 milioni relati-
vi alle attivita di progettazione.
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Nel mese di giugno 2005 sono state avviate le attivita di progettazione, il cui esi-
to, ultimato come da previsioni contrattuali nel mese di dicembre 2005, si prevede
possa essere approvato entro il mese di marzo 2006.

Parallelamente alla redazione del progetto esecutivo sono state avviate le attivita

preliminari di allestimento dei cantieri, di spostamento dei pubblici sottoservizi in-
terferenti, di bonifica da ordigni bellici e di installazione del campo base.

Per I’esecuzione dei lavori € stata costituita la S.P.T. - Societa Passante Torino
S.c.r.l., partecipata dalla Astaldi al 74%.

Alta Velocita - Stazione Bologna Centrale

Il contratto ha per oggetto la realizzazione non solo della stazione alta velocita di
Bologna Centrale, ricadente nella tratta urbana di Bologna della linea ferroviaria ad
alta velocita Milano-Napoli (Lotto 11), ma anche delle opere necessarie a consen-
tirne ’attivazione (Lotto 50).

L’ammontare complessivo del contratto e pari ad Euro 289 milioni.

Per quanto riguarda le attivita produttive, si segnala che I'apertura da parte del
Comune di Bologna del procedimento ex D. M. n. 471/1999 avvenuta il 25 ottobre
2004 in relazione ad alcuni siti risultati inquinati, unitamente al perdurare delle in-
dagini archeologiche da parte della Sovrintendenza Archeologica dell’Emilia Ro-
magna e alle conseguenti limitazioni operative imposte dal Comune, hanno forte-
mente ostacolato la produzione dell’esercizio.

Pertanto, nel corso del 2005 la produzione si € sostanziata unicamente nei lavori
di deviazione dei pubblici sottoservizi interferenti, di bonifica da ordigni bellici e di
indagine archeologica, con la realizzazione parziale dei sottovia Fioravanti e Car-
racci e della paratia perimetrale.

La produzione realizzata nell’esercizio &€ pari ad Euro 12,2 milioni.

Si segnala infine che, nel mese di maggio il Committente, I’ltalferr, ha avviato il pro-
cedimento di cui all’art. 31-bis della L. n. 109/1994 (e successive modifiche ex L. n.
166/2002), per la risoluzione di parte del contenzioso iscritto alla data del 30 giugno
2005. La conclusione del procedimento e prevista per il mese di aprile 2006.

Alta Velocita — Tratta Roma-Napoli
Il General Contractor Consorzio Iricav Uno, al quale Astaldi S.p.A. partecipa con

una quota pari al 27,91%, nel corso del 2005 ha rinegoziato con il Committente la
revisione degli atti contrattuali in essere.



La trattativa si € conclusa lo scorso 7 settembre 2005 con la stipula dell’Atto In-
tegrativo Modificativo dell’Accordo del 22 dicembre 2004.

La nuova pattuizione contrattuale si € resa necessaria per tenere conto delle esi-
genze manifestate dai soggetti interessati alla gestione, all’esercizio e all’utilizzo
della linea ferroviaria, di procedere alla attivazione degli impianti per la messa in
esercizio del primo lotto funzionale, con modalita differenti rispetto a quelle previ-
ste nell’Accordo del 22 dicembre 2004.

Con I’Atto Integrativo Modificativo, & stato infatti rideterminato il termine di ulti-
mazione sostanziale di questo primo lotto funzionale che, tenuto conto delle atti-
vita di collaudo parziale, € stato portato al 7 settembre 2005; sono state inoltre ri-
modulate da un punto di vista temporale le attivita del Consorzio Iricav Uno e, sul-
la base delle tempistiche concordate, sono state individuate le attivita rinviabili in
data successiva al 7 settembre in quanto non necessarie all’avvio del pre-eserci-
zio dell’opera previsto per il 12 settembre 2005. E stata inoltre definita I’attivazio-
ne dell’esercizio commerciale di questo primo lotto funzionale per 1’11 dicembre
2005, con collaudo finale previsto per il 10 dicembre 2005, attivita che sono sta-
te realizzate nel pieno rispetto dei termini previsti.

Restano invariate le pattuizioni contrattuali stabilite con I’Accordo del 22 dicembre
2004 relativamente al secondo lotto funzionale.

La produzione del 2005 del Consorzio Iricav Uno, per la quota di competenza del-
la Astaldi, & pari a circa Euro 36,8 milioni.

In aggiunta a cid, la Pegaso S.c.r.l., conferitaria del Consorzio Iricav Uno, ha ese-
guito lavori in quota di competenza della Astaldi per un importo pari a circa Euro
8,1 milioni.

Per quanto riguarda invece le attivita svolte nei cantieri di Cassino e Ferentino,
I’Tammontare dei lavori eseguiti nel corso del 2005 é stato pari a circa Euro 6,6
milioni.

Metropolitana di Brescia

Il contratto prevede lo sviluppo della progettazione esecutiva, la realizzazione e
messa in esercizio, la conduzione tecnica biennale e la manutenzione ordinaria e
straordinaria settennale di una linea metropolitana leggera con sistema di automa-
zione integrale su ferro e senza macchinisti a bordo e in stazione (driverless).
L’opera verra realizzata in associazione con Ansaldo Trasporti Sistemi Ferroviari,
Ansaldo Breda e la spagnola Acciona: Ansaldo Trasporti Sistemi Ferroviari e An-
saldo Breda avranno il compito di progettare e realizzare gli impianti di sistema e
il materiale rotabile, Astaldi e Acciona progetteranno e realizzeranno gli impianti
elettrici e meccanici, I’armamento e tutte le opere civili.

Nel corso del 2004 sono state avviati i lavori per la prima tratta dell’opera, la
Prealpino-Sant’Eufemia, che si estendera per 13,8 km e attraversera il centro del-
la citta da nord a sud, piegando verso est fino alla Stazione Sant’Eufemia. Questa
tratta si caratterizzera per la presenza di 1,8 km di viadotti, 4 km di gallerie artifi-
ciali, 6 km di gallerie naturali, 1,8 km di rilevati e trincee e 18 stazioni, di cui 14 in
sotterraneo.

Il contratto, del valore complessivo pari a Euro 611 milioni, inizialmente preve-
deva Euro 300 milioni di competenza della Astaldi relativi alla progettazione e al-
la realizzazione delle opere civili. Successivamente, tale importo € stato oggetto
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di revisione. Il 4 ottobre 2005 e stato infatti sottoscritto un accordo che ha por-
tato all’approvazione di alcune significative modifiche tecniche al progetto inizia-
le, che si sostanziano nella realizzazione delle stazioni con soluzioni e finiture
analoghe a quelle adottate per la metropolitana leggera di Copenhagen, nella
realizzazione di alcune varianti di tracciato, nonché in un prolungamento dei tem-
pi contrattuali a 187 mesi.

L’approvazione di queste varianti contrattuali ha determinato un incremento di Eu-
ro 21,5 milioni nell’importo dei lavori di competenza della Astaldi, portando il va-
lore contrattuale ad Euro 303,3 milioni in quota Astaldi.

Per quanto riguarda le attivita produttive realizzate nel corso del 2005, si segnala
un rallentamento nello sviluppo dei lavori dovuto prevalentemente a consistenti ri-
tardi nella consegna delle aree di lavoro, a specifiche prescrizioni comunali e a va-
rianti progettuali esplicitamente richieste dal Committente, la Brescia Mobilita
S.p.A., ma non ancora definite.

Sono state ad ogni modo avviate le opere di scavo della galleria, operazione effet-
tuata attraverso |'utilizzo di una TBM (Tunnel Boring Machine); sono inoltre in cor-
so di esecuzione le opere di realizzazione del deposito e delle stazioni Volta, La-
marmora, Brescia 2 ed Europa, oltre che della galleria tra le stazioni Europa e
Mompiano, e Mompiano e Casazza. In corso di esecuzione sono anche le attivita
di deviazione dei sottoservizi interferenti nelle stazioni di San Polo 2, Stazione FS
e lungo la Via Triumplina.

La produzione eseguita dalla Astaldi nell’esercizio 2005 ¢ pari a Euro 23,2 milioni.

Metropolitana di Napoli

Sono attualmente in corso di realizzazione ad opera della Astaldi due lotti della
nuova linea metropolitana di Napoli, di cui uno (a sua volta suddiviso in Lotto 1
e Lotto 2) affidato alla societda CO.ME.NA. S.c.r.l., I'altro affidato alla Toledo
S.c.r.l..

A questi due lotti, di cui di seguito parleremo piu diffusamente, si & aggiunto negli
ultimi mesi un ulteriore lotto. Nello scorso mese di gennaio 2006, la M.N. Metro-
politana di Napoli S.p.A., societa di cui la Astaldi & socio di maggioranza relativa
con una quota azionaria del 22,6%, ha infatti acquisito dal concedente, il Comune
di Napoli, la concessione per |'ulteriore prolungamento della Linea 1 della Metro-
politana di Napoli per la tratta Centro Direzionale-Capodichino. Il progetto defini-
tivo di un primo stralcio, del valore di circa Euro 563 milioni, & gia stato conse-
gnato al Comune di Napoli per la relativa approvazione e si prevede che potra es-
sere inviato al C.I.P.E., il Comitato Interministeriale per la Programmazione Econo-
mica, entro la fine del prossimo mese di marzo.

Metropolitana di Napoli - Lotti 1 e 4 (CO.ME.NA. S.c.r.l.)

Per I’esecuzione del Lotto 1, corrispondente alla tratta Piscinola-Vanvitelli, e del
Lotto 4, corrispondente alla tratta funzionale Vanvitelli-Piazza Dante, fu a suo tem-
po costituita la CO.ME.NA. S.c.r.l., alla quale Astaldi S.p.A. partecipa al 70,43%.
| lavori relativi al Lotto 1 sono stati ultimati nell’esercizio 2003.

Parlando dei lavori relativi al Lotto 4, nel corso del 2005 nel rispetto delle previsio-
ni sono proseguiti con regolarita i lavori di realizzazione della sistemazione superfi-



ciale di Piazza Cavour. Tali lavori sono stati portati a termine nel mese di dicembre,
determinando di fatto I'ultimazione di tutti i lavori di competenza dei soci.

La produzione eseguita nel corso dell’esercizio, in quota Astaldi, ammonta a circa
Euro 6,4 milioni.

Metropolitana di Napoli — Tratta Piazza Dante-Centro Direzionale (Toledo S.c.r.l.)

Per la realizzazione della tratta Piazza Dante-Centro Direzionale, &€ stata a suo
tempo costituita la Toledo S.c.r.l., alla quale Astaldi S.p.A. partecipa al 90,394%.
I lavori relativi a questa tratta ammontano a circa Euro 117 milioni e si sostanzia-
no nella realizzazione di due stazioni interrate, Universita e Toledo, complete di
tutti gli impianti e le finiture, e nell’armamento ferroviario dell’intera tratta Piazza
Dante-Centro Direzionale.

Si segnala che, nel corso del 2005, le attivita produttive sono state rallentate
per la mancata trasmissione dei progetti delle opere in sotterraneo relative alla

Stazione Toledo, e per una ritardata definizione degli interventi di salvaguardia
dei fabbricati sovrastanti I’area di scavo delle gallerie di stazione previste.

La produzione eseguita nell’esercizio 2005, nonostante il forzato rallentamen-
to, € pari a circa Euro 9,2 milioni in quota Astaldi.

Metropolitana di Genova

Nel corso del 2005 sono stati sostanzialmente ultimati i lavori relativi alle ulti-
me due tratte affidate, la tratta Le Grazie-Sarzano e la Sarzano-De Ferrari, che
con la tratta Principe-Caricamento-Le Grazie gia in esercizio dal 2003, portano
la nuova linea metropolitana di Genova fino a Piazza De Ferrari.

La consegna di queste ultime due tratte & prevista entro marzo 2006, a se-
guito dell’ultimazione delle attivita residue relative all’uscita della Stazione
Sarzano.

Sono state inoltre concluse le trattative con il Comune di Genova per un ulte-
riore affidamento relativo al lotto finale della concessione, ovvero quello che
portera la linea metropolitana fino alla stazione ferroviaria di Brignole. Per que-
sta ulteriore tratta sono state gia avviate le attivita preliminari di allestimento
dei cantieri e di deviazione dei pubblici sottoservizi interferenti.

L’esecuzione dei lavori &€ stata a suo tempo affidata alla societa consortile Me-
trogenova S.c.r.l., di cui la Astaldi detiene il 21,81%.
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11.1.2. Infrastrutture di trasporto — strade e autostrade
Strada Statale Jonica (SS106) — Lotto 1 e 2

| due distinti contratti, aggiudicati ad Astaldi S.p.A. in qualitda di General Con-
tractor a dicembre 2004, prevedono la realizzazione di due lotti della nuova
Strada Statale Jonica (SS106), per un ammontare complessivo di oltre Euro 790
milioni.

In merito al primo lotto, I’associazione temporanea di imprese (ATIl) Astaldi-Fer-
rari e risultata aggiudicataria delle attivita di realizzazione dei lavori di ammo-
dernamento della SS106 per la tratta compresa tra Ardore e Marina di Gioiosa
Jonica (in provincia di Reggio Calabria).

L’arteria stradale a doppia carreggiata lunga 17 km prevede la realizzazione di
4 svincoli, 12 viadotti e 7 gallerie a doppia canna, di cui la piu lunga e di circa
1,8 km.

Il 14 giugno la mandataria Astaldi S.p.A. ha sottoscritto il contratto con il Com-
mittente, ’ANAS S.p.A., per un importo pari a Euro 310 milioni.

A seguire, il 16 giugno e stata costituita la societa di progetto AR.GI S.p.A., con
quota Astaldi pari al 99,99%, e sono stati avviati i lavori, la cui ultimazione & pre-
vista per settembre 2008.

Ad oggi e in corso la fase di progettazione, prolungata da fatti imprevisti ed im-
prevedibili (problemi topografici e cartografici, richieste di varianti da parte di

enti esterni e del Committente), la cui consegna ad ANAS S.p.A. é prevista per il
1° semestre del 2006.

Nel 2005 sono state inoltre effettuate le attivita di rilievo topografico e i sondaggi
geognostici e sono state avviate le attivita di cantierizzazione e le procedure di
esproprio, di bonifica da ordigni bellici e di valutazione del rischio archeologico.
Il secondo lotto, del valore pari a Euro 480 milioni, prevede la realizzazione di
circa 17,2 km della E90 — per il tratto relativo alla SS106 dallo svincolo di Squil-
lace (Km. 178+500) allo svincolo di Simeri Crichi (Km. 191+500) - e il prolunga-
mento per circa 5,2 km della Strada Statale 280 (“Strada Statale dei due Mari”)
dallo svincolo di San Sinato allo svincolo di Germaneto. La durata dei lavori &
prevista in circa 34 mesi.

Nel corso del 2005 e stata costituita la societa di progetto, la CO.MERI S.p.A.
che, nell’ambito dello sviluppo delle attivitd contrattualmente previste, ha prov-
veduto all’affidamento, attraverso un accordo di gestione del progetto, al socio
Astaldi S.p.A. di tutte le attivita necessarie agli adempimenti contrattuali a meno



dell’affidamento della direzione lavori e delle incombenze relative alle acquisizio-
ni delle aree per cui la societa di progetto ha ricevuto delega ad operare dal
Committente.

A giugno 2005, sono state avviate le attivita di sviluppo della progettazione ese-
cutiva, curata da Astaldi S.p.A. e sono state anche avviate le indagini geogno-
stiche ed i rilievi celerimetrici di dettaglio delle aree interessate dalle opere. A
seguito della necessita di apportare varianti al progetto affidato, il progetto ese-
cutivo & stato presentato all’approvazione del Committente alla fine dell’eserci-
zio 2005, in lieve ritardo rispetto a quanto contrattualmente stabilito.

In previsione dell’avvio dei lavori nel corso del prossimo esercizio, sono state av-
viate le attivita preliminari di allestimento dei cantieri, di verifica delle interferen-
ze dei pubblici sottoservizi e di bonifica da ordigni bellici.

Si segnala in ultimo che, a seguito delle varianti progettuali richieste, la Societa
ha richiesto un allungamento dei tempi di esecuzione del progetto e di realizza-
zione delle opere, con il riconoscimento di un incremento contrattuale per i mag-
giori lavori da realizzare. La fase di istruttoria consentira la definizione dei nuovi
valori che dovranno contrattualmente essere recepiti in un atto integrativo al
contratto.

Strada a scorrimento veloce Futani-Centola (SA)

Nel corso del 2005 sono stati sostanzialmente ultimati i lavori per il completa-
mento della strada a scorrimento veloce Futani-Centola, nella provincia di Saler-
no, la cui apertura al traffico & avvenuta a febbraio 2006. Tale apertura definiti-
va segue pertanto quella di una prima tratta funzionale avvenuta a giugno 2005.
Nel corso dell’esercizio e stata inoltre redatta una perizia di variante resa oppor-
tuna dalla necessita di prevedere interventi di contenimento di un versante in fra-
na, ma anche per la scelta dell’Amministrazione Provinciale di adottare una serie
di accorgimenti al fine di migliorare la sicurezza dell’arteria (illuminazione anti-
nebbia, pavimentazione drenante, e simili).

L’'importo contrattuale si e di conseguenza incrementato, raggiungendo un im-
porto pari a circa Euro 60 milioni.

Strada Statale Centrale Sicula (SS117)

| lavori consistono nell’ammodernamento della SS117, per un tratto di circa 3 km
in prossimita dell’abitato di Nicosia, in provincia di Enna.

L’asse stradale si sviluppa quasi completamente in variante rispetto alla strada
esistente e comprende, tra |’altro, 2 gallerie naturali per una lunghezza comples-
siva di circa 2 km ed un viadotto di 140 m.

A causa della natura particolarmente scadente dei terreni interessati dalle opere,
con particolare riferimento a quelli che accoglieranno le due gallerie, i lavori so-
no finora proceduti con estrema lentezza, necessitando di continui aggiornamen-
ti progettuali da parte del Committente, ’ANAS S.p.A.

Nel corso del 2005, sulla base di una nuova e piu approfondita campagna di in-
dagini geognostiche, si € proceduto alla redazione di un’ulteriore perizia di va-
riante tecnica e suppletiva, che una volta approvata da parte del’ANAS S.p.A.,
prevedibilmente nel corso del 2006, consentira il completamento dei lavori.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato
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11.1.3. Infrastrutture di trasporto — porti e aeroporti
Sistema di dighe mobili “Mose” (Laguna di Venezia)

Per la salvaguardia della citta di Venezia lo Stato, tramite il Ministero delle Infra-
strutture - Magistrato alle Acque di Venezia, ha affidato in concessione al Consor-
zio Venezia Nuova, nel quale Astaldi S.p.A. detiene una partecipazione, le opere
per la realizzazione di una serie di interventi tra cui rientra, nell’ambito della dife-
sa dalle acque alte, il progetto di realizzazione del sistema di dighe mobili deno-
minato “Sistema Mose”.

Le dighe mobili si sostanziano in una serie di paratoie a schiera installate sul fonda-
le di ciascuna delle tre bocche di porto (Lido, Malamocco e Chioggia) che mettono
in comunicazione il mare con la laguna di Venezia. In assenza di alta marea, le para-
tie restano piene d’acqua e adagiate in apposite strutture di alloggiamento realizza-
te sul fondo lagunare. Quando, invece, sono previste maree superiori ai 100 cm, le
paratoie vengono svuotate dall’acqua mediante immissione di aria compressa, che
ne favorisce la risalita in superficie. Questo espediente permette di isolare tempora-
neamente la laguna dal mare, bloccando pertanto il flusso di marea.

La realizzazione del Sistema Mose é stata affidata dal Consorzio Venezia Nuova ai
propri soci. In particolare, per quanto riguarda la bocca di Lido Treporti, i lavori
sono stati affidati ad una associazione temporanea di imprese (ATI), di cui Astaldi
S.p.A. & capogruppo mandataria con il 35% delle quote, sulla base di un atto di
impegno generale che & stato stipulato il 15 dicembre 2003 per un valore pari a
circa Euro 333 milioni. Si precisa che le modalita di esecuzione delle opere preve-
dono che i lavori vengano realizzati per stralci funzionali, previa formalizzazione di
specifici atti attuativi dell’atto di impegno di cui si € detto prima; la stipula degli
atti attuativi & poi subordinata alla effettiva disponibilita dei finanziamenti. Le im-
prese associate hanno costituito per la gestione comune delle attivita una societa
consortile denominata Mose-Treporti S.c.r.l..

Durante il 2005 sono proseguite le attivita preliminari di bonifica da ordigni e resi-
duati bellici e i lavori di realizzazione del porto rifugio di Lido Treporti (1a fase), in-
terventi affidati entrambi nel 2004 e il cui valore complessivo ammonta a circa Eu-
ro 55 milioni, di cui Euro 19,4 in quota Astaldi. Un ulteriore avanzamento delle
opere ha comportato il raggiungimento di una produzione complessiva nell’eserci-
zio pari a circa Euro 25 milioni, di cui Euro 8,7 milioni in quota Astaldi.

Nel corso dell’esercizio sono stati inoltre conferiti alla stessa ATI di cui la Astaldi
e capogruppo, ulteriori interventi il cui valore complessivo ammonta a circa Euro
26 milioni (di cui circa Euro 9,1 milioni in quota Astaldi). La ricaduta economica di
questi interventi & prevista a partire dall’esercizio 2006 e le opere verranno ese-
guite sempre attraverso la consortile Mose-Treporti S.c.r.l..

Porto di Porto Torres (SS) - Antemurale di Ponente

| lavori relativi a questa commessa in corso di esecuzione consistono nella demo-
lizione del molo di ponente del porto commerciale di Porto Torres (in provincia di
Sassari), nella ricostruzione del nuovo molo con il riutilizzo dei materiali prove-
nienti dalla demolizione e nella realizzazione di un nuovo banchinamento con ti-
rante d’acqua di 10 m per una lunghezza di circa 900 m.



A maggio 2005 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha approvato la
seconda perizia di variante e suppletiva che ha confermato il valore contrat-
tuale a Euro 21,15 milioni, destinando pero gli importi previsti per la pavi-
mentazione dei piazzali ai lavori di scavo del fondale marino, dove sono state
riscontrate impreviste ed imprevedibili quantita di roccia dura.

Nel corso del 2005 e stata pressoché completata la realizzazione delle ban-
chine e sono stati avviati i lavori di scavo del fondale marino, oltre che ulte-
riori interventi urgenti per la messa in sicurezza della zona portuale (impianto
idrico, impianto antincendio e sistema di illuminazione), opere aventi un valo-
re complessivo di Euro 2,5 milioni ed affidate alla Astaldi dal Commissario
Straordinario per I’emergenza del Porto di Porto Torres nel mese di dicembre
2004.

La produzione nell’anno ammonta a circa Euro 6,9 milioni.

Porto di Porto Torres (SS) - Riallineamento banchine

I lavori, affidati alla Societa dal Commissario Straordinario per I’'Emergenza del
Porto di Porto Torres a dicembre 2004, sono attualmente rientrati nella gestio-
ne ordinaria del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e consistono nel-
la realizzazione di un banchinamento in cassoni per la rettifica dell’allinea-
mento attuale delle banchine meridionali del porto commerciale.

| lavori, dell’importo contrattuale di Euro 15 milioni, sono stati consegnati ad
inizio 2005 e nel corso dell’anno si € proceduto allo scavo del fondale marino
in roccia dura, alla prefabbricazione di 25 dei 27 cassoni cellulari in calce-
struzzo previsti in progetto ed alla posa in opera di 13 di essi.

Si & proceduto inoltre alla demolizione e salpamento di buona parte del vec-
chio pontile del Faro, con riutilizzo del materiale proveniente dallo scavo per il
riempimento dei cassoni.

La produzione del 2005 ammonta a circa Euro 6,5 milioni.

Porto di Pozzuoli (NA)

Con la Convenzione n. 30 dell’8 maggio 2002 stipulata con il Presidente del-
la Giunta Regionale della Campania - Commissario Liquidatore ex L. n.
887/1984, sono stati affidati i lavori di ampliamento ed adeguamento del por-
to di Pozzuoli.

Nell’ambito di tali affidamenti rientrano i lavori di prolungamento del Molo Caligo-
liano e la ristrutturazione dell’edificio ex Circomare. Per quanto riguarda tale edi-
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Bilancio Astaldi 2005

ficio, si segnala che i lavori di ristrutturazione sono stati ultimati nel 2004 e sono
in corso le attivita di collaudo.

| lavori di prolungamento, per circa 360 m, del Molo Caligoliano consistono invece
nella realizzazione di un molo di sopraflutto, a protezione del porto di Pozzuoli. Le
relative opere sono state avviate a maggio 2004, prevedendo una realizzazione per
stralci.

A seguito dei ritardi accumulati dalla struttura commissariale della Regione
Campania nell’approvazione dei vari stralci esecutivi, si sono avuti rallenta-
menti nei lavori.

Per la realizzazione delle opere & stata a suo tempo costituita la societa consorti-
le Infraflegrea S.c.r.l., di cui la Astaldi detiene il 50%.

11.1.4. Lavori idraulici ed impianti di produzione energetica
Impianto idroelettrico di Pont Ventoux (TO)

Nel corso del 2005 sono state poste in essere le ultime fasi del processo di rea-
lizzazione dell’impianto idroelettrico di Pont Ventoux, in Piemonte, il piu importan-
te in corso di realizzazione in Europa.

Con 158 MW di potenza installata e una capacita produttiva di oltre 400 milioni di
kWh annui e concepito secondo i pit avanzati schemi funzionali di rispetto del-
I’ambiente e di efficienza produttiva, il nuovo impianto permettera un risparmio an-
nuo pari a 86.000 Tep ed una mancata emissione di 258.000 tonnellate/anno di
CO,. L'impianto & dotato di un sistema di pompaggio mediante il quale & possibi-
le trasferire, nelle ore con energia a basso costo, I’acqua dal serbatoio di valle al
bacino di accumulo di monte, massimizzando la produzione di energia elettrica nei
momenti di picco della domanda.

Ad oggi i lavori, sia quelli civili che quelli impiantistici, sono stati praticamente ul-
timati, permettendo il raggiungimento di uno stato d’avanzamento fisico dei lavori
pari a quasi il 100%. La produzione complessivamente eseguita e pari a circa Eu-
ro 348 milioni, di cui Euro 34,5 milioni relativi all’esercizio corrente.

| principali interventi eseguiti nel corso del 2005 si sono sostanziati in una serie di
attivita propedeutiche all’avviamento dell’impianto e alla gestione provvisoria del-
lo stesso. In particolare, proseguono la fase di avviamento della pompa centrifuga
del gruppo ternario in centrale ed alcune attivita di prova e collaudo relative ad im-
pianti minori (ventilazione, antincendio e software gestionale).

Per quanto concerne il rilevante contenzioso in essere con il concedente, la AEM
Torino, si segnala che a luglio 2005 AEM Torino e Astaldi hanno composto bona-
riamente tutte le controversie inerenti la costruzione dell’impianto idroelettrico di
Pont Ventoux. L’accordo prevede da parte di AEM Torino il riconoscimento di un
importo, comprensivo di quelli gia versati alla Astaldi alla data, fino al consegui-
mento di una somma onnicomprensiva pari a Euro 353,8 milioni, per I’effettuazio-
ne dei maggiori lavori eseguiti a seguito di sorpresa geologica e a chiusura di tut-
te le divergenze esistenti — divergenze relative alla variante del tracciato della gal-
leria di adduzione, allo spostamento della centrale di Venaus e ad alcuni inadem-
pimenti amministrativi imputabili all’ente appaltante.

Detto accordo prevede da parte della Astaldi la consegna dei lavori entro la pri-
mavera 2006 e la rinuncia delle parti ad ogni ulteriore pretesa.



La consegna dell’impianto ad AEM Torino avverra con sgravio delle responsabilita
di gestione, mentre resteranno in capo alla Astaldi i soli oneri previsti dalla Con-
venzione fino al collaudo tecnico-amministrativo, previsto per ottobre 2006, e gli
oneri legati all’esecuzione di alcune migliorie e varianti richieste da AEM Torino a
gennaio 2006 e rimborsate alla Astaldi secondo il metodo del cost plus fee.
L’accordo prevede anche la possibilita di accedere ad un premio di risultato per
|’attivazione anticipata della pompa del gruppo ternario in centrale.

Per la realizzazione delle opere é stata a suo tempo costituita la societa consorti-
le Pont Ventoux S.c.r.l., di cui la Astaldi detiene il 56,25%.

Diga di Gimigliano sul fiume Melito (CZ)

Nel corso del 2005 I’andamento dei lavori & stato fortemente condizionato da nu-
merosi problemi, tra i quali segnaliamo: la ritardata emissione, da parte del Com-
mittente, del Decreto di Pubblica Utilita, ritardo che non ha permesso |'utilizzazio-
ne di alcune importanti aree sulle quali ricadono opere essenziali per il regolare
svolgimento delle attivita produttive; la sospensione parziale dei lavori sull’area di
sedime della diga, fatte salve le sole indagini geognostiche; le scadenti caratteri-
stiche geologiche dei terreni attraversati, causa di vari dissesti e di un conse-
guente rallentamento dello scavo delle opere idrauliche di scarico.

Il complesso delle problematiche tecniche ed amministrative, che hanno forte-
mente condizionato negativamente I’andamento dei lavori, ha portato un rile-
vante contenzioso tecnico-economico con la committenza, che condiziona for-
temente la prosecuzione dei lavori, la cui risoluzione verra demandata ad un
collegio arbitrale.

L’'importo dei lavori eseguiti nel corso dell’esercizio 2005 ammonta a circa Euro
8,2 milioni.

11.1.5. Edilizia civile ed industriale

Ospedale di Mestre

L’Azienda Sanitaria ULSS 12 Veneziana ha affidato in concessione alla Veneta Sa-
nitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. (VSFP), di cui Astaldi S.p.A. e azioni-
sta di maggioranza con una quota pari al 31%, la realizzazione in project financing
del nuovo Ospedale di Mestre.

La concessione ha per oggetto lo sviluppo della progettazione, la realizzazione e
la successiva gestione della struttura — attraverso la prestazione di specifici servi-
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zi di tipo ospedaliero e commerciale —, oltre che la fornitura e la gestione di spe-
cifici servizi per la nuova Banca degli Occhi.

La concessionaria, la VSFP, ha a sua volta affidato i lavori di progettazione e rea-
lizzazione della struttura ospedaliera ad una associazione temporanea di imprese
costituita dai medesimi soci, che si sono ripartiti i lavori in base alle rispettive
competenze e specializzazioni. In particolare, per I’esecuzione delle opere civili e
per la fornitura delle attrezzature elettromedicali e degli arredi € stata costituita la
societa consortile C.O.MES. S.c.r.l., alla quale Astaldi S.p.A. partecipa al 55%.
Nell’esercizio in corso, nel rispetto dei programmi, sono state avviate tutte le la-

vorazioni dei corpi delle strutture relative all’ospedale, al parcheggio, all’area eco-
nomale, all’obitorio e alla Banca degli Occhi.
Per quanto riguarda in particolare il corpo dell’edificio principale, I'ospedale, sono

state completate le strutture in acciaio e calcestruzzo, fino al raggiungimento del
settimo piano (che corrisponde al penultimo livello), e sono stati contestualmente
avviati i lavori di finitura degli interni (muratura, sottofondi, intonaci e partizioni in
cartongesso).

Relativamente a tutti gli altri edifici, tutte le strutture sono state ultimate e sono in
fase di realizzazione i lavori di finitura interna.

Complessivamente, la produzione dell’esercizio 2005 della societa consortile
C.O0.MES. S.c.r.l. ammonta a circa Euro 28,8 milioni, di cui 15,8 in quota Astaldi.

“Ospedale del Mare” di Napoli

I 31 agosto 2004 I’Azienda Sanitaria ASL 1 di Napoli (ASL NA1) ha affidato in
concessione all’associazione temporanea di imprese (ATI) di cui Astaldi S.p.A.
e socio di riferimento e leader con il 59,99%, la realizzazione in project finan-
cing dell’Ospedale del Mare di Napoli. La concessione ha una durata di 29 an-
ni — di cui 4 anni di costruzione e 25 anni di gestione — ed & stata sottoscritta
in data 21 ottobre 2004.

Il nuovo complesso ospedaliero sorgera in un’area collocata nella zona est della
citta di Napoli, su una superficie complessiva pari ad oltre 145.000 mq.

Il progetto, la cui realizzazione rendera disponibili 501 nuovi posti letto, prevede la
costruzione di quattro insediamenti principali. A struttura ultimata, ci saranno in-
fatti un edificio clinico composto da due corpi di fabbrica collegati tra loro da una
hall dedicata alle attivita commerciali, una struttura destinata alle attivita ricettive
e a ospitare 50 unita di degenza a basso grado di assistenza, un edificio per le at-
tivita amministrative e gestionale in cui risiedera la Direzione Amministrativa e Sa-



nitaria della ASL NA1, un edificio in cui verranno dislocati i vari impianti necessa-
ri per il funzionamento dell’intera struttura (centrale termica, elettrica, idrica e si-
mili) e ulteriori aree destinate ad uffici e depositi.

I 23 maggio 2005 é stata inoltre costituita la societa di progetto Partenopea Fi-
nanza di Progetto S.p.A. che, nei termini di legge, &€ subentrata a tutti gli effetti e
in qualita di concessionaria all’AT| aggiudicataria della concessione.

A seguito dell’approvazione del progetto definitivo, avvenuta lo scorso 15 novem-
bre 2005, le attivita di sviluppo della progettazione esecutiva, di realizzazione del-
la struttura e di fornitura delle attrezzature elettromedicali sono state affidate chia-
vi in mano, secondo la formula dell’lEPC (Engineering-Procurement-Construction),
ad una associazione temporanea di imprese (ATI), costituita dai medesimi soci del-
la societa di progetto, di cui la Astaldi € mandataria, per un importo complessivo
pari a Euro 165,6 milioni. Con lo scopo di eseguire in forma unitaria le opere ap-
paltate, I’ATI ha costituito la societa consortile Ospedale del Mare S.c.r.l..

Per quanto riguarda le attivita produttive, nell’esercizio e parallelamente alle atti-
vitd di progettazione, sono state effettuate tutte le attivita di esproprio e sono sta-
te conseguentemente avviate le attivita preliminari di allestimento del cantiere, di
bonifica da ordigni bellici e di installazione del campo base.

Circa I’organizzazione del finanziamento, nel corso del 2005 si sono sostanzialmen-
te concluse le attivita di due diligence propedeutiche alla strutturazione del finan-
ziamento che, con ogni probabilita, si ritiene verra chiuso entro settembre 2006.

Nuovo Polo Fieristico di Rho-Pero (Ml)

Nel corso del 2005 e stata portata a termine nei tempi record contrattualmente
previsti la realizzazione del Nuovo Polo Esterno della Fiera di Milano a Rho-Pero,
noto anche come Nuovo Polo Fieristico di Milano.

Il General Contractor N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. - societa consortile al-
la quale Astaldi S.p.A. partecipa come leader al 50% con Vianini Lavori S.p.A.
(25%) e Impresa Pizzarotti & C. S.p.A. (25%) -, ha infatti completato le attivita di
realizzazione di tutte le opere civili e impiantistiche, portando lo stato di avanza-
mento commessa al 100%.

Il Nuovo Polo Esterno della Fiera di Milano - progettato dal raggruppamento di im-
prese guidato dalla Astaldi con la collaborazione dell’Arch. Massimiliano Fuksas,
dello Studio Altieri e dello Studio Marzullo — costituisce il sistema fieristico piu
grande d’Europa e i tempi in cui tale struttura & stata portata a termine rappre-
sentano un valido esempio della ormai consolidata capacita del Gruppo Astaldi di
operare come General Contractor realizzando opere complesse non solo da un
punto di vista tecnologico, ma anche gestionale. La realizzazione dell’opera in
tempi record ha infatti richiesto una notevole capacita di coordinamento delle mol-
teplici risorse umane e tecniche coinvolte nella sua realizzazione.

La struttura del nuovo polo fieristico si compone di 8 padiglioni espositivi, di cui
due biplanari, con una superficie espositiva di 350.000 mqg ed un centro servizi che
si caratterizza come un edificio polifunzionale costituito da 4 torri destinate ad uf-
fici, un’aula magna da 800 posti, 4 sale congressi da 250 posti, alcune zone de-
stinate a uffici pubblici e esercizi commerciali ed un centro ecumenico.

L’accesso del pubblico ai padiglioni espositivi € garantito da un percorso centrale
lungo 1,3 km che si sviluppa lungo I’asse est-ovest del complesso all’interno di
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una fascia larga circa 60 m, sulla quale sorgono ben 32 edifici minori adibiti ad uf-
fici, sale riunioni, show room, ristoranti e bar per visitatori ed espositori.

La consegna dell’opera al Committente, la Fondazione Fiera Milano, e la successi-
va apertura al pubblico, cosi come contrattualmente previsto, & avvenuta nel cor-
so del 2005 per singoli lotti funzionali. Un primo lotto funzionale & stato conse-
gnato al Committente il 29 marzo e aperto al pubblico il 1° aprile, mentre la con-
segna del secondo lotto funzionale e stata effettuata il 27 giugno, con successiva
apertura al pubblico a meta settembre.

Sono state inoltre avviate le attivita di manutenzione e conduzione dell’opera che,
come contrattualmente previsto, termineranno a giugno del 2010.

Nel corso dell’esercizio sono state inoltre affidate dal Committente alla N.P.F. - Nuo-
vo Polo Fieristico S.c.r.l. alcune opere non previste dal contratto iniziale e volte a
migliorare la funzionalita del nuovo polo espositivo, oltre che alcune attivita comple-

mentari di assistenza agli espositori, con conseguenti incrementi dell’importo con-

trattuale che, inizialmente previsto pari a Euro 553 milioni, ammonta a Euro 685 mi-
lioni (di cui Euro 648 milioni per le attivita di costruzione ed Euro 37 milioni per la
manutenzione e conduzione per 5 anni). Per il prossimo esercizio e prevista la sot-
toscrizione del verbale di accettazione provvisoria delle opere con il Committente,
con conseguente svincolo del 70% della fidejussione di buona esecuzione.

Universita degli Studi Roma Tre - Nuova Facolta di Scienza della formazione

Nel 2005 le attivita produttive relative a questa commessa hanno subito un note-
vole rallentamento a seguito della richiesta da parte del Committente, I’Universita
degli Studi Roma Tre, di alcune sostanziali variazioni distributive e funzionali del
complesso edilizio, conseguenti alla variazione funzionale dello stesso da Facolta
di Scienza della Formazione a Facolta di Economia.

Il 16 settembre 2005 e stato pertanto controfirmato I’atto di sottomissione relati-
vo alla terza perizia di variante suppletiva, per un importo netto aggiuntivo di Eu-
ro 3,4 milioni che ha portato il totale dell’importo contrattuale a Euro 19,7 milioni
che, tenuto conto della valorizzazione di ulteriori migliorie richieste, di lavori ex-
tracontrattuali e delle riserve riconosciute, portano a un ammontare complessivo
di Euro 22,6 milioni.

Sono stati inoltre stabiliti i nuovi termini di completamento delle opere, che preve-
dono la loro ultimazione entro giugno 2006.

La produzione progressiva a fine 2005 ammonta a circa Euro 18,9 milioni. La pro-
duzione relativa all’esercizio e di circa Euro 6,3 milioni.



Sito di Assemini (CA)

| lavori relativi alla messa in sicurezza dell’area esterna del sito di Assemini (in pro-
vincia di Cagliari) sono stati affidati alla Astaldi dalla Syndial S.p.A., societa sog-
getta all’attivita di direzione dell’ENI S.p.A., e consistono nella realizzazione di un
diaframma plastico della lunghezza di circa 2 km e della profondita media di 45 m
per la delimitazione dell’area da bonificare, nella copertura impermeabile di tutta
I’area delimitata dell’estensione di circa 24 ettari e in un sistema di depressione
della falda interna al diaframma.

L’'importo contrattuale & pari a Euro 28 milioni.

Nel corso del 2005 sono state realizzate tutte le installazioni di cantiere e sono

stati avviati i lavori che perd, a seguito del rinvenimento di notevoli quantita di
diossine su gran parte delle aree di intervento, sono rimasti sospesi per circa 6
mesi in attesa della definizione dei provvedimenti da adottare per la salute delle

maestranze.

| conseguenti lavori aggiuntivi ed il riconoscimento dei danni derivanti dalla so-
spensione dei lavori hanno dato luogo, nel novembre 2005, alla Rettifica n. 1 del
contratto per un importo aggiuntivo pari ad Euro 1,4 milioni.

La produzione nell’anno ammonta a circa Euro 2,3 milioni e deriva sostanzialmen-
te dalla esecuzione dei lavori aggiuntivi di cui all’atto di Rettifica n. 1. L’avvio ef-
fettivo delle attivita relative al contratto principale & previsto per I’inizio del 2006.

11.1.6. Concessioni

In merito alle iniziative in concessione/project financing in corso di realizzazione
ad opera del Gruppo Astaldi, si segnala che ad oggi le attenzioni della Societa so-
no focalizzate sul settore della sanita e quello delle infrastrutture di trasporto ur-
bano e dei parcheggi.

Di seguito vengono segnalate le singole iniziative sviluppate dal Gruppo.

Settore ospedaliero

Le iniziative in corso di realizzazione riconducibili a questo settore sono due, quel-
la relativa all’Ospedale di Mestre e quella relativa all’Ospedale del Mare di Napoli.
Il progetto dell’Ospedale di Mestre, primo esempio in Italia di project finance svi-
luppato secondo la formula del PPP (Partenariato Pubblico-Privato), € stato re-
centemente premiato come miglior PPP strutturato nel settore ospedaliero a livel-
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Bilancio Astaldi 2005

lo europeo nel corso del 2005, riconoscimento che senza dubbio vede confermato
il Gruppo Astaldi come uno dei piu rilevanti operatori nel settore del project finan-
ce in ambito sanitario nel nostro Paese.

Ricordiamo che per questa iniziativa la societa veicolo concessionaria & la Veneta
Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. (VSFP), di cui la Astaldi & socio di
riferimento.

La concessione ha una durata di 28,5 anni (di cui 4,5 anni per la costruzione e i
successivi 24 anni per la gestione), che decorrono a partire dalla data di costitu-
zione del diritto di superficie dell’area, avvenuta il 4 dicembre 2002.

Il valore dell’investimento, pari a circa Euro 220 milioni, di cui Euro 200 milioni per
la progettazione e la costruzione dell’opera e le forniture elettromedicali (quota
Astaldi 38%), e finanziato per circa il 40% con contributi pubblici, mentre il fattu-
rato complessivo previsto derivante della fase di gestione €, in termini nominali,
pari a oltre Euro 1 miliardo.

Attualmente I’opera € in costruzione e, come previsto dal programma dei lavori, si
conta di consegnare I'intero complesso ospedaliero al concedente, I’Azienda Sa-
nitaria ULSS 12 Veneziana, a fine 2007 e di renderlo operativo da gennaio 2008.
Per questa iniziativa, il 19 aprile 2005 la VSFP ha sottoscritto, con un pool inter-
nazionale di istituti di credito, un contratto di finanziamento per circa Euro 130 mi-
lioni. Del pool di banche che hanno concesso il finanziamento fanno parte ABN
Amro Bank, Banca Antonveneta, Banca Intesa ed Interbanca, unitamente a BEI
(Banca Europea per gli Investimenti).

In merito al progetto per la realizzazione e successiva gestione dell’Ospedale del
Mare di Napoli, il contratto ha per oggetto lo sviluppo della progettazione definiti-
va ed esecutiva, la realizzazione dei lavori, la fornitura delle attrezzature elettro-
medicali e degli arredi e la successiva gestione di alcuni servizi ospedalieri e com-
merciali a fronte del pagamento di tariffe e canoni per un periodo pari a 29 anni (di
cui 4 anni per la costruzione e i successivi 25 anni per la gestione).

Il valore dell’investimento, pari a circa Euro 187 milioni, di cui Euro 162 milioni per
costruzione e forniture (quota Astaldi circa 60%), & finanziato per circa il 56,5%
con contributi pubblici, mentre il fatturato complessivo della fase di gestione e
previsto, in termini nominali, essere pari a circa Euro 1 miliardo.

Settore della mobilita - Parcheggi in costruzione

Parcheggio Piazza Cittadella — Verona

La fase di costruzione prevede una durata di 430 giorni al termine dei quali avra
inizio la fase di gestione, prevista per una durata pari a 30 anni.

Il parcheggio é costituito da tre piani interrati che garantiranno un totale di 750
posti auto, per una superficie di circa 8.000 mq (il progetto a base di gara preve-
deva un parcheggio di due piani con un’offerta di 446 posti auto). A favore delle
persone diversamente abili saranno riservati 16 posti, altri 25 resteranno a dispo-
sizione dell’amministrazione comunale, mentre una percentuale non superiore al
30% dei rimanenti posti potra essere destinata ai residenti e a coloro che svolgo-
no attivita professionali nelle zone limitrofe a Piazza Cittadella.

Successivamente alla presentazione da parte del concessionario del progetto de-
finitivo del parcheggio (3 febbraio 2005), sono stati richiesti agli enti gestori (Tele-



com ltalia S.p.A. ed AGSM Verona S.p.A., la Azienda Municipalizzata che gestisce
le reti di gas, acquedotto, fognatura, teleriscaldamento ed energia elettrica all’in-
terno del Comune di Verona) i preventivi per la deviazione dei sottoservizi interfe-
renti, propedeutici alla redazione del progetto definitivo di tali attivita. Tale fase &
stata contraddistinta da varie difficolta, non previste dal Comune di Verona in se-
de di predisposizione del progetto posto a base di gara, dovute tanto alla ogget-
tiva complessita dell’intervento, quanto alla scarsa conoscenza che gli enti gesto-
ri hanno della ubicazione nel sottosuolo delle reti da essi stessi gestite. Il proget-
to definitivo per la deviazione dei sottoservizi & stato quindi presentato in data 22
dicembre 2005 e prevede un impegno economico pari a circa Euro 3 milioni, su-
periore a quanto previsto a base di gara (Euro 1,3 milioni).

Il concessionario ha proposto di finanziare I'attivita di deviazione dei sottoservizi
chiedendo, in cambio, al fine di trovare un nuovo equilibrio del piano economico-fi-
nanziario della concessione, la possibilita di gestire, per tutto il tempo necessario ad
espletare le attivita propedeutiche, il parcheggio attualmente esistente in Piazza Cit-
tadella (150 posti auto in superficie e 100 posti auto interrati) e che andra demolito
al termine della deviazione dei sottoservizi per far posto al nuovo parcheggio.

Il concedente, il Comune di Verona, ha trovato la proposta molto interessante ed ha
avviato una serie di incontri con il concessionario che ad oggi sono ancora in corso.

Parcheggio ex Manifattura Tabacchi - Bologna

I 18 febbraio 2003 I’associazione temporanea di imprese (ATI) costituita tra Astal-
di S.p.A. (capogruppo e mandataria) ed APCOA Parking S.p.A., si & aggiudicata la
concessione trentennale per la realizzazione e successiva gestione del parcheggio
pubblico denominato ex Manifattura Tabacchi.

Il parcheggio, la cui realizzazione rendera disponibili 550 nuovi posti auto, e at-
tualmente in costruzione.

Si segnala infatti che gia a partire dal 2004 le attivita produttive sono state note-
volmente rallentate a seguito del ritrovamento di reperti di interesse archeologico
e degli imprevisti lavori di demolizione di strutture di fondazione interrate e, a
maggio 2005, i lavori sono stati sospesi in attesa che la Soprintendenza per i Be-
ni Architettonici giunga ad una decisione definitiva che possa consentire la ripresa
dei lavori in tempi brevi.

Ad ogni modo, per tutti questi ritardi accumulati e per i maggiori oneri derivanti
dalla sospensione dei lavori, I’ATI si e attivata per il recupero dei maggiori costi,
in virtu del contratto di concessione, che prevede una proroga sui tempi contrat-
tuali ed un prolungamento sulla durata del periodo di concessione.

La produzione complessiva a tutto il 2005 e stata di circa Euro 1,2 milioni.

Settore della mobilita - Parcheggi in gestione

Sono attualmente operative le concessioni relative a tre parcheggi dislocati a Bo-
logna e Torino.

La realizzazione del parcheggio Piazza VIIl Agosto di Bologna, entrato in fase di
gestione nel 2001, ha reso disponibili quasi 1.000 posti auto e prevede un perio-
do di gestione pari a 60 anni.

Il contratto di concessione relativo al parcheggio Porta Palazzo di Torino, in fase
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di gestione gia dal 1999, prevede la messa a reddito di 874 posti auto per un pe-
riodo di 80 anni.

Stessa durata vale anche per il parcheggio Corso Stati Uniti di Torino, in fase di
esercizio dal 2001, la cui concessione ha comportato la realizzazione di circa 500
posti auto e la messa in gestione di 450 posti auto.

Settore delle utilities

Nel mese di giugno 2004 é stata sottoscritta con il Comune di Cologno Mon-
zese la concessione relativa alla realizzazione secondo le modalita del project
finance di un sistema di infrastrutture sotterranee polifunzionali nel centro
cittadino.

A seguito della ratifica, attesa per |I’esercizio 2006, del Piano Urbano Generale
Servizi del Sottosuolo presentato al Committente nel corso del 2005, nell’esercizio
2006 potra essere avviata la fase di sviluppo della progettazione definitiva.

11.2. Il contesto estero

Nel corso del 2005 é proseguita la razionalizzazione della presenza del Gruppo
a livello internazionale.

In particolare, si é rafforzata la presenza del Gruppo in Algeria, specialmente a
seguito delle importanti acquisizioni registrate nel corso dell’esercizio, che
hanno comportato un ampio programma di rafforzamento delle strutture di ma-
nagement e di controllo nell’area.

Rimangono promettenti le prospettive di sviluppo in Romania e nei paesi del-
I’Europa dell’Est, specialmente nel campo delle concessioni e del PPP (Parte-
nariato Pubblico-Privato), soprattutto in vista dell’entrata nella UE.

In Arabia Saudita e Qatar, si prevedono ingenti investimenti nel settore del pe-
trolio, del gas, dell’energia e delle infrastrutture di trasporto da parte di joint
venture tra enti statali ed alcune delle principali multinazionali: I’approccio che
caratterizza I'operativita di queste societa che normalmente offrono certezze
dei tempi e disponibilita dei finanziamenti, rendono sicuramente interessanti le
nuove iniziative che potrebbero svilupparsi nell’area. Grande attenzione viene
posta agli aspetti operativi e di sicurezza nei paesi suddetti, viste le condizio-
ni di tensione che caratterizzano I'intera area del Golfo Persico.

Di seguito vengono illustrate le commesse in corso di esecuzione piu significa-
tive, suddivise per area geografica.



11.2.1. America

Venezuela

La presenza del Gruppo in Venezuela si & consolidata negli anni.

Nel settore delle infrastrutture di trasporto, il Gruppo & presente attraverso la rea-
lizzazione in corso d’opera di due linee ferroviarie, la Caracas-Tuy Medio e la Puer-
to Cabello-La Encrucijada, e di una metropolitana, la Metro Los Teques, tutte ope-
re di importanza rilevante per il paese.

Il progetto relativo alla costruzione della linea ferroviaria Caracas-Tuy Medio ha
come Committente I.A.F.E., I'lstituto Autonomo delle Ferrovie del Venezuela. Nel
corso del 2005, le attivita per la sua realizzazione sono proseguite con regolarita,
nel pieno rispetto dei programmi che prevedono di inaugurare I’opera per la fine
del 2006, con le attivita di posa della via ferrea.

La produzione raggiunta nel 2005 ammonta a Euro 20 milioni in quota Astaldi.
Circa la commessa relativa alla linea ferroviaria Puerto Cabello-La Encrucijada,
I’opera si estende lungo 108 km ed alla sua realizzazione sta provvedendo il
Consorcio Grupo Contuy-Proyectos y Obras de Ferrocarriles nel quale Astaldi
S.p.A. partecipa come leader al 33,33%. Il valore complessivo del contratto am-
monta a Euro 1.200 milioni, di cui inseriti in portafoglio in quota Astaldi Euro 240
milioni.

| lavori, avviati nel corso del 2002, nel lotto di montagna sono continuati nel cor-
so dell’anno con lo scavo di 3 gallerie, di cui una completata, ed il rivestimento di
un’altra. Sono state inoltre completate le pile del 1° viadotto e sono iniziate le at-
tivita di realizzazione delle fondazioni del 2° e del 3° viadotto. Nel lotto di pianura
sono continuati i lavori di movimento terra e sono state avviate le attivita di devia-
zione dei sottoservizi interferenti (linea elettrica, acqua e gas), che permetteranno
I’inizio dei viadotti nel 2006. La produzione é stata pari ad Euro 60 milioni.

Per la realizzazione della linea metropolitana di Los Teques, & stato a suo tempo
costituito il Consorcio Metro Los Teques, al quale Astaldi S.p.A. partecipa al 30%.
Il contratto, relativo alla realizzazione di una linea metropolitana leggera di 9 km
che colleghera Caracas con Los Teques, ha un valore complessivo, con le nuove
varianti, che ammonta a circa Euro 324 milioni.

Nel corso dell’esercizio, le attivita relative all’appalto per la realizzazione di 5 km
di gallerie, del valore di Euro 120 milioni, gestito dalla Astaldi, sono avanzate a rit-
mo sostenuto: sono stati completati i 5 km di scavi, rimanendo da rivestire soltan-
to un nuovo tunnel di 1 km risultante da una variante progettuale.

Relativamente a quest’opera, la produzione ha raggiunto Euro 27 milioni.

In parallelo, continuano le opere civili realizzate direttamente dal consorzio che
prevede di completare i lavori per fine 2006.

Nel 2005, la produzione complessiva relativa a questa commessa €& stata di circa
Euro 60 milioni, di cui Euro 18 milioni in quota Astaldi.

Come gia anticipato, durante I’anno si sono sviluppate nuove iniziative, una delle
quali ha portato a fine novembre alla firma di tre lettere d’intenti, tra il Governo
Italiano e quello Venezuelano, affinché entro 90 giorni si arrivi alla firma di un con-
tratto tra la I.A.F.E. ed il raggruppamento di imprese italiane, di cui la Astaldi &
leader con il 33,33%, per un totale di 560 km di ferrovie del valore complessivo di
USD 4 miliardi.
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Bolivia

Nel corso del 2005, la Astaldi ha ultimato i progetti in corso d’esecuzione ed ha
portato avanti le attivita commerciali volte all’individuazione di nuove iniziative.

In particolare, la Astaldi ha partecipato alla progettazione della linea metropolita-
na in superficie di La Paz (“el Tren de La Paz"). Per la sua realizzazione, che av-
verra in regime di concessione, il Comune di La Paz ha indetto una gara d’appal-
to internazionale il cui svolgimento & previsto nel secondo semestre del 2006. Un
gruppo di finanziatori locali, interessato a prendere parte a tale iniziativa, ha chie-
sto alla Astaldi la disponibilita a partecipare nel gruppo come General Contractor
per la parte relativa alle opere civili.

Inoltre, la Cooperazione Italiana ha confermato la concessione di un credito di aiu-
to al Governo Boliviano per la costruzione della strada Toledo-Ancaravi di 56 km.
E in fase di ultimazione la valutazione di impatto ambientale e la gara d’appalto
dovrebbe svolgersi nel secondo semestre del 2006.

Il Governo Italiano ha inoltre confermato l'intenzione di concedere un credito
d’aiuto per il completamento della diga di Misicuni.

Stati Uniti

Le attivita di costruzione negli Stati Uniti sono svolte dalla Astaldi Construction
Corporation, societa di diritto statunitense detenuta al 100% sia direttamente che
indirettamente dalla Astaldi S.p.A.

L’area geografica di operazione e identificabile con il sud della Florida, sia costa

est (Miami, Fort Lauderdale, West Palm Beach, Stuart e Port St. Lucie), che costa

ovest (Naples, Tampa).

La tipologia delle opere attualmente eseguite € suddivisa in due categorie princi-

pali: lavori stradali per conto del Florida Department of Trasportation e lavori rela-

tivi ad utilities (condutture di acqua potabile, reti fognarie, drenaggi, impianti di

depurazione e trattamento acque) per conto di municipalita e contee. Il portafoglio

lavori per detti progetti ammonta a USD 67 milioni.

Alla fine del 2005, la Astaldi Construction Corporation € risultata avere una forza

lavoro composta da 468 persone (4 espatriati e 464 locali), tra dirigenti, quadri ed

operai, ed un parco macchine pesanti, attrezzature e veicoli vari, per un valore di

acquisto complessivo pari a USD 13,9 milioni.

Il 2005 ha visto una diminuzione del fatturato della societa, da USD 78,2 milioni

nel 2004 a USD 69,8 milioni nel 2005, senza ulteriori acquisizioni.

Per quanto riguarda I’andamento economico, il 2005 ha registrato sostanziali ef-

fetti negativi causati da svariati, imprevedibili costi aggiuntivi — il cui recupero ¢ le-

gato solo parzialmente all’esito di richieste di compenso addizionale e contenzio-
si in corso con i vari clienti — dovuti ai seguenti fattori:

e prolungamento dei tempi di chiusura di alcuni progetti con andamento negati-
vo, in particolar modo per quanto concerne il settore delle utilities;

e incremento dei costi indiretti dovuti al potenziamento della struttura resosi ne-
cessario per presidiare alcune attivita (ingegneria, gestione contrattuale, pro-
ject control), in previsione di una nuova espansione del portafoglio lavori;

e condizioni meteorologiche particolarmente avverse nel periodo estivo, caratte-
rizzato dal costante susseguirsi di uragani e tempeste tropicali;



e aumento del costo delle materie prime, in particolar modo dell’acciaio e dei
prodotti legati al settore petrolifero.
Tutto cio, in aggiunta ad alcune problematiche organizzative dei cantieri ricondu-
cibili all’elevato turnover del personale locale e alla difficolta di reperimento in lo-
co di quadri tecnici adeguati, ha generato una diffusa situazione di inefficienza
culminata con il cambio del management dell’area.
Nel 2006 si prevede, comunque, un miglioramento dei risultati economici, grazie al
completamento dei progetti con andamento negativo, alla maggiore redditivita dei
rimanenti progetti e al recupero di parte dei costi sostenuti a seguito della risolu-
zione di situazioni di contenzioso in essere con alcuni clienti. E previsto inoltre nel
corso del 2006, un significativo recupero di efficienza dell’organizzazione come ri-
sultato della razionalizzazione e della implementazione in corso del modello orga-
nizzativo e gestionale della societa.
Sussistono motivi per ritenere che il 2006 sara contraddistinto anche da una mag-
giore stabilita dei principali prezzi industriali unitamente ad un adeguamento ai co-
sti di mercato delle stime di gara dei vari progettisti, fattori questi che dovrebbe-
ro comportare miglioramenti dei margini industriali delle lavorazioni e ridurre il li-
vello di rischio delle nuove offerte.
La strategia per il 2006 e quindi incentrata sulla crescita controllata del fatturato,
sull’efficientamento delle attivita di monitoraggio, assistenza e supporto da parte
della sede di Davie verso i vari cantieri, e sul miglioramento organizzativo delle at-
tivita operative nei singoli progetti, obiettivi questi raggiungibili grazie alla gia av-
viata riorganizzazione della societa.
E stato infine previsto un deciso incremento dell’attuale portafoglio lavori, in scaden-
za nel 2007, tramite lo sviluppo nell’area di nuovi settori di business da conseguirsi
anche attraverso partecipazioni locali in joint ventures, collaborazioni con partners del
Gruppo gia operanti negli USA nei settori delle costruzioni e delle concessioni, non-
ché dall’acquisizione dei diritti di rappresentanza e sfruttamento commerciale di alcu-
ni prodotti tecnologici di importazione nazionale di interesse sul mercato locale.
Sara altresi mantenuta la presenza ormai consolidata sia nel settore stradale, at-
traverso I’acquisizione di un numero di progetti piu ridotto rispetto al passato, ma
di importo maggiore, sia nel settore delle utilities, con I’obiettivo di privilegiare,
dove possibile, interventi di tipo integrato (inclusivi di fornitura e installazione del-
la tecnologia di trattamento) che possano portare all’acquisizione per il Gruppo di
requisiti nel campo ambientale e del trattamento delle acque.
Nonostante |'elevata competitivita del settore opere pubbliche, e nonostante le
difficolta incontrate nel 2005, il mercato della Florida meridionale continua a man-
tenere un elevato grado di interesse per le opportunita che presenta in termini di
volume e valore di opere appaltate.

America centrale e Caraibi

Il 2005 ha registrato una produzione nell’area pari a Euro 22 milioni, in calo ri-
spetto all’esercizio precedente. Tuttavia, il Gruppo ha potuto dare continuita alla
sua presenza nell’area, con attivita produttive in Honduras, El Salvador e Nicara-
gua; in tal modo, si € costituita una solida base per il rilancio delle attivita in que-
sti paesi a partire dall’inizio del 2006, in considerazione delle ampie opportunita
che offrono questi mercati.
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Inoltre, si & proseguito con gli sforzi commerciali in Costa Rica e si sono svolte le
prime attivita di esplorazione commerciale in Messico, paese confinante con mag-
giori potenzialita nello specifico settore delle infrastrutture.

Honduras

Sono stati portati a termine i lavori per la costruzione dell’Acquedotto Regionale
Valle di Nacaome, finanziati dalla Cooperazione Italiana.

Inoltre, si & acquisito il progetto stradale Taulabe-La Barca, il cui valore & di circa
Euro 18 milioni, i cui lavori sono stati avviati nella prima meta dell’esercizio 2005.
Sono stati acquisiti i Lotti 2 e 3 del progetto delle acque nere di Tegucigalpa, in
consorzio con I'impresa Galva, il cui valore per la quota Astaldi ammonta a circa
Euro 7 milioni.

La produzione totale dell’Honduras relativamente all’esercizio 2005 é stata di Eu-
ro 10,1 milioni.

El Salvador

Nel 2005 la Astaldi ha acquisito il progetto stradale Prolongacion Boulevard Orden
de Malta, che é stato realizzato nell’esercizio; si e inoltre acquisito il progetto
stradale Prolongacién 75 Avenida Norte, i cui lavori termineranno nel primo trime-
stre del 2006.

Le attivita in El Salvador hanno generato una produzione di Euro 8,6 milioni.

Nicaragua

Il progetto delle acque nere di Managua ha prodotto Euro 2,1 milioni nel corso del-
I’esercizio 2005.

11.2.2. Europa
Turchia

Il Gruppo é presente in Turchia da diversi anni per la realizzazione dell’asse stra-
dale denominato Autostrada dell’Anatolia, facente parte della Trans-European Mo-
torway, che colleghera Istanbul ad Ankara.

Nel corso del 2005, i lavori relativi alla realizzazione del Lotto 2, tratto appenninico del-
la lunghezza di 25 km, sono continuati su tutti i fronti con il completamento del retro-
fitting del viadotto 1 (seriamente danneggiato dal terremoto del 1999), il varo delle tra-
vi in calcestruzzo ed in acciaio corten, le opere minori e la stabilizzazione e consolida-
mento delle scarpate di scavo. Si sono inoltre concluse le operazioni di scavo del tun-
nel di ElImalik (inaugurato nel mese di settembre 2005 dal Primo Ministro turco) e sono
iniziati i lavori di pavimentazione stradale; sono state inoltre completate le opere di cut
& cover e sono proseguiti i lavori di palificazione sul portale del tunnel lato Ankara.
Nella prima meta dell’esercizio, i lavori sono proseguiti a pieno ritmo su tutto I’ar-
co delle opere, al fine di poterne garantire il completamento, come previsto con-
trattualmente, entro dicembre 2006, sebbene lo stanziamento previsto per il pro-
getto nel piano finanziario governativo fosse insufficiente, sulla base di varie insi-



stenze da parte del Governo Turco, che si era impegnato a provvedere alle alloca-
zioni mancanti nella seconda meta del 2005; venuta meno tale possibilita, al fine
di contenere I’esposizione finanziaria, a partire da settembre 2005 ci si e limitati
alle attivita critiche, tali comunque da non compromettere del tutto la possibilita di
terminare i lavori entro il termine previsto.

Ciononostante, e stata raggiunta una produzione maggiore di quella prevista nel
budget, con un risultato economico gestionale migliore.

La Astaldi & stata inoltre prequalificata nell’ambito del processo di aggiudicazione
del progetto per la realizzazione degli accessi al nuovo attraversamento ferroviario
del Bosforo (Progetto Marmaray), insieme ad Ansaldo S.T.S. e subappaltatori e soci
internazionali, come Scott Wilson, e locali. Inoltre, & stata sollecitata dalla Munici-
palita di Istanbul a partecipare alla gara per la progettazione, il finanziamento, I'e-
secuzione e la gestione di una linea metropolitana. Per entrambi i progetti sono pre-
viste opere civili per un ammontare superiore ad Euro 400 milioni. La partecipazio-
ne alle gare, soggetta all’esito positivo delle prequalifiche, avverra entro il 2006.

Romania

Nel 2005, nonostante una stagione estiva particolarmente piovosa, che ha visto
tutto il paese soggetto al susseguirsi di gravi inondazioni, si sono mantenuti i li-
velli di produzione preventivati dando corso alle commesse gia acquisite, delle
quali le piu rilevanti sono la realizzazione dei Lotti 4 e 5 dell’autostrada Bucarest-
Costanza, del by-pass autostradale della citta di Pitesti e la Linea 3 della Metro-
politana di Bucarest. Sono inoltre proseguiti i lavori di ammodernamento dell’ae-
roporto internazionale di Bucarest, eseguiti dalla controllata Romairport S.r.l..

La cifra d’affari del Gruppo nell’area ha superato Euro 100 milioni. | margini delle
commesse sono stati negativamente influenzati da un imprevisto apprezzamento
della moneta locale sull’euro, il cui effetto & stato contenuto attraverso I'adozione
di adeguati interventi a livello operativo.

Per quanto riguarda le nuove acquisizioni, come d’altro canto in buona parte pre-
visto, il cambio della coalizione al governo a seguito del risultato delle elezioni po-
litiche tenutesi alla fine del 2004, ha portato ad una stagnazione del mercato
quantomeno nei primi 8 mesi del 2005.

Per quanto riguarda le attivita commerciali nel paese, il Gruppo Astaldi é risultato
primo classificato nella procedura di assegnazione relativa ai lavori di ammoder-
namento di due distinti lotti della linea ferroviaria Bucarest-Costanza, per un valo-
re di pertinenza del Gruppo pari a circa Euro 168 milioni, e si e in attesa dell’ag-
giudicazione definitiva.

Sono inoltre proseguite le attivita commerciali in Bulgaria volte alla ricerca di nuo-
ve opportunitda commerciali nel paese.

Danimarca

Il consorzio Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET), in cui la Astaldi
partecipa al 15%, ha da tempo ultimato i lavori e la nuova linea metropolitana &
aperta al pubblico sin dal mese di ottobre 2002 e funziona con piena soddisfazio-
ne dell’utenza e del Cliente.

Il contratto prevede un periodo di manutenzione di 5 anni che decorrono, per i la-
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vori principali (Fase 1) dal 27 giugno 2002 e per i lavori accessori (Fase 2A) dal 27
gennaio 2003.

Il Cliente ha riconosciuto la fondatezza dei reclami del Consorzio per una somma
superiore ai due terzi dell’importo contrattuale. Poiché non si & trovato un accor-
do con il Cliente sul conto finale dei lavori, il 30 aprile 2004 COMET ha iniziato
I’arbitrato, previsto in contratto.

Croazia

L’arbitrato intrapreso dalla Astaldi nei confronti della Repubblica di Croazia pres-
so la Camera di Commercio di Vienna a causa dell’interruzione del progetto auto-
stradale Zagreb-Gorican si presentava assai articolato sotto il profilo procedurale
e molto complesso in relazione alla struttura in project financing del progetto.

In data 18 giugno 2004, il Collegio Arbitrale, con lodo reso all’unanimita, ha rico-
nosciuto alla Astaldi il rimborso dei lavori eseguiti e delle attivita svolte, il manca-
to utile e gli interessi maturati.

Nel bilancio al 31 dicembre 2005 gli effetti del lodo sono stati prudentemente ap-
prezzati accantonando, nel Fondo svalutazione interessi di mora, parte degli im-
porti attribuiti al predetto titolo, tenuto conto della procedura di riconoscimento
del lodo da parte del Tribunale croato e dell’impugnazione dello stesso dinanzi al
Tribunale di Vienna da parte della Repubblica di Croazia, anche in considerazione
del rilevante importo e delle condizioni economiche del paese.

11.2.3. Africa

Area Magreb - Algeria

Il Consorzio A.F.T., guidato da Astaldi S.p.A. in quota al 33%, ha completato le at-
tivita di consegna definitiva della diga di Taksebt.

Il Consorzio A.F.T. Kramis, guidato da Astaldi S.p.A. in quota al 50%, ha definito i
residui lavori di collaudo della diga di Kramis per la quale, dal 1° gennaio 2005, e
iniziato il periodo biennale di manutenzione contrattuale.

Relativamente alle attivita commerciali in Algeria, nel corso dell’esercizio il Grup-
po ha ottenuto ottimi risultati a seguito dell’aggiudicazione di diversi lavori nel set-
tore delle grandi infrastrutture, tra cui si segnalano, nel primo semestre, quelli re-
lativi alla realizzazione di un lotto (del valore pari a Euro 45 milioni) dell’Autostra-
da Est-Ovest che colleghera la Tunisia e il Marocco lungo la tratta costiera e quel-
li per la realizzazione dell’acquedotto di collegamento tra le citta di Akbou e Be-
jaia (per un valore totale pari a Euro 114 milioni), sulla costa ad est di Algeri.

Al secondo semestre dell’esercizio & invece riconducibile I’aggiudicazione dei la-
vori per la realizzazione della diga di Kerrada del valore complessivo di Euro 76 mi-
lioni (di cui Euro 51 milioni in quota Astaldi) e del tunnel stradale di Jijel, del valo-
re di circa Euro 10 milioni.

Infine, sempre in Algeria, nel mese di novembre 2005, e stato aggiudicato in via
provvisoria alla Astaldi il contratto con la SNTF, la Societa Nazionale delle Ferrovie
della Repubblica di Algeria, per la realizzazione della nuova linea ferroviaria Meche-
ria-Redjem-Demouche, per un importo equivalente a circa Euro 166 milioni. Il con-
tratto, assegnato in via definitiva nel mese di marzo 2006 al raggruppamento Astal-



di-ETRHB Haddad, di cui la Astaldi e capofila con una quota pari al 51%, prevede la
progettazione e la successiva realizzazione di una tratta ferroviaria che si estendera
per circa 140 km, collegando le citta di Mecheria e Redjem Demouche collocate nel-
I’area sud-ovest del paese. La durata dei lavori € prevista essere pari a 22 mesi.
La produzione consuntivata nel 2005 e risultata essere inferiore alle previsioni a
causa di problematiche legate all’avvio dei nuovi lavori, per i quali si prevede co-
munque per il 2006 I’entrata a pieno regime della produzione.

Area Magreb - Marocco

L’Astaldi € presente in Marocco attraverso la societa controllata Italstrade S.p.A.

Realizzazione della strada “Rocade Méditerranéenne”

Nel corso dell’anno sono proseguiti i lavori di realizzazione della strada che co-
steggia il mare a nord del paese. Le attivita del cantiere hanno assunto ritmi mag-
giori nel 2005 rispetto al difficile avvio del periodo precedente.

Al 31 dicembre 2005, la percentuale di lavori realizzata & pari al 67% dell’intero
importo contrattuale per un totale di Euro 27 milioni.

A causa delle carenze progettuali e delle situazioni geologiche che non rispec-
chiano la realta riscontrata in fase di esecuzione dei lavori, si &€ proceduto al de-
posito di un’istanza di reclamo alla magistratura competente.

Ferrovia Meknés — Raddoppio ferroviario

Facendo seguito alla procedura attivata nell’esercizio 2003 a causa della risolu-
zione unilaterale del contratto decisa dal Cliente, e non essendoci stato da parte
dello stesso il dovuto riconoscimento, si € proceduto al deposito dell’istanza di ri-
sarcimento del pregiudizio subito presso il Tribunale Amministrativo di Casablanca.
Nel corso del 2005 sono iniziate le operazioni peritali da parte del consulente tecnico no-
minato dal giudice incaricato, che dovrebbero concludersi nel primo semestre del 2006.

Diga di Sidi Said

Nel corso dell’anno sono stati sostanzialmente ultimati tutti i lavori relativi alla rea-
lizzazione della diga in RCC (roller compacted concrete) di Sidi Said, ivi comprese
le opere in calcestruzzo tradizionale.

Rimangono da completare i lavori d’installazione degli apparecchi d’auscultazione
ed alcuni lavori di rifinitura.

Si prevede di ottenere il collaudo provvisorio nel corso del primo trimestre 2006.
Per quanto attiene alla causa nei confronti del Committente in corso presso il Tribu-
nale Amministrativo di Rabat, & stata disposta dal giudice la consulenza tecnica. L’i-
nizio delle operazioni peritali & previsto nel corso del primo trimestre del 2006.

Africa Centrale
Congo
La ristrutturazione della strada Bouansa-Moukoukoulou & continuata anche per I'eser-

cizio 2005, seppure con una produzione limitata a causa della continua carenza di
fondi da parte del Cliente. La produzione nell’esercizio & stata pari a Euro 4,3 milioni.
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Guinea Conakry

Terminate le attivita nell’area, sono proseguite quelle necessarie per alienare i be-
ni del Gruppo a seguito della definitiva cessazione di ogni attivita nel paese.

Da segnalare che I'audit a suo tempo effettuato dall’Unione Europea riconosceva
all’impresa, in prima istanza, una parte dei costi e dei tempi addizionali, sui due
lavori del ponte Fatala e della strada di Kankan-Djelibakoro, per i quali sono in
corso trattative con il Cliente per cercare di ottenere il riconoscimento dei mag-
giori oneri sostenuti derivanti da allungamenti dei tempi contrattuali e dalle opere
addizionali alle fondazioni del ponte.

Tanzania

E stato completato nel Paese I’unico progetto stradale di Mwanza, per il quale le
difficolta ambientali ad eseguire lavori all’interno della citta avevano provocato
[’allungamento dei tempi e conseguentemente maggiori oneri non previsti.

In considerazione dell’impossibilita di addivenire ad una risoluzione amichevole
delle controversie insorte con il Cliente, nel corso del mese di ottobre 2005 la
Astaldi ha presentato una domanda di arbitrato per il riconoscimento di maggiori
oneri per anomalo e ritardato andamento dei lavori. Il Collegio Arbitrale dovrebbe
costituirsi nei primi mesi del 2006.

11.2.4. Medio Oriente

Il Gruppo ha scelto, in questa fase, di limitare la sua attivita, attraverso la con-
trollata Astaldi Arabia Ltd., all’Arabia Saudita ed al Qatar, in virtu dell’interessan-
te programma di investimenti nel settore infrastrutturale, cosi come in quello ener-
getico.

Dopo aver portato a termine i lavori del progetto per la realizzazione di un impian-
to per la produzione di acido acetico, lo Yambu Acetic Acid Plant a Yambu, in Ara-
bia Saudita, nel corso dell’esercizio 2005 sono stati completati con successo i la-
vori civili ed elettrici relativi al progetto per la costruzione di un impianto di lique-
fazione del gas, il SASOL Gas-to-Liquid (GTL) Plant, nella citta di Ras Laffan; per
quanto concerne le opere di montaggio meccanico (strutture e piping), la conse-
gna definitiva € avvenuta, nel rispetto degli impegni assunti con il Cliente, nel me-
se di febbraio 2006.

La produzione eseguita nel 2005 e stata di Euro 11 milioni, derivante in buona par-
te dalla attivita di project management e di coordinamento del progetto relativa-
mente alle opere di montaggio.

Tenuto conto del soddisfacente andamento delle operazioni nell’area, in termini di
qualita del prodotto e di rispetto dei tempi contrattuali — con positivo ritorno di im-
magine e conseguente manifestazione di interesse da parte dei maggiori EPC Con-
tractors ad avvalersi della collaborazione della nostra struttura —, essendo stata
confermata I’intenzione del Gruppo di proseguire nel corso del 2006 la crescita
delle attivita nella penisola arabica, sia nel campo civile-strutturale che nel setto-
re impiantistico-industriale, parallelamente ai lavori di costruzione é iniziata nel
corso dell’ultimo trimestre 2005 la prevista attivita commerciale, che si conta pos-
sa dare i primi frutti gia durante il 2006.



12. | rapporti con le parti correlate

Le operazioni compiute dalla Astaldi con le parti correlate, riguardano essenzial-
mente lo scambio di beni, le prestazioni di servizi, la provvista e I'impiego di mez-
zi finanziari con le imprese controllate, collegate ed altre imprese partecipate.
Questi rapporti rientrano nell’ordinaria gestione dell’impresa e sono regolati a nor-
mali condizioni di mercato, ossia alle condizioni che si sarebbero applicate fra due
parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere sono state compiute nell’in-
teresse del Gruppo. L’'ammontare complessivo dei rapporti di natura commerciale,
finanziaria e di altra natura con le parti correlate e la descrizione della tipologia
delle operazioni piu rilevanti sono evidenziate nelle note al bilancio.

13. Le principali societa del Gruppo

13.1. Italstrade S.p.A.

La Societa, controllata al 100% dalla Astaldi S.p.A., ha operato attraverso cinque
stabili organizzazioni e mediante la partecipazione a societa e consorzi apposita-
mente costituiti con partners italiani e locali per I’acquisizione e I’esecuzione di
singole opere.

L’andamento economico della produzione, per prestazioni ed appalti nei dodici
mesi dell’anno, ha registrato un volume pari a circa Euro 45 milioni.

L’attivita & stata realizzata per circa il 96% all’estero (prevalentemente in Maroc-
co, Turchia e Venezuela e solo secondariamente in Albania e Romania), mentre la
restante parte e relativa a lavori eseguiti in Italia.

Dal punto di vista patrimoniale si segnala la riduzione dei debiti nei confronti del-
la controllante Astaldi dovuto principalmente al buon andamento dei lavori in Tur-
chia e Venezuela che hanno permesso di rimborsare per circa Euro 10 milioni il fi-
nanziamento in essere con la Capogruppo stessa.

Il risultato operativo, pari ad Euro 0,5 milioni (nel 2004 era negativo per Euro 2,9
milioni) € dovuto al fatto che il buon andamento dell’attivita produttiva in Turchia e
Venezuela e stato quasi annullato dalle difficolta incontrate nella realizzazione del-
la diga di Sidi Said in corso di esecuzione in Marocco.

La controllata ha ampliato i propri ambiti operativi aggiungendo, gia nel 2004,
le qualifiche dell’armamento ferroviario. In particolare & chiara la volonta di
focalizzare |’attivita della stessa nel comparto della costruzione e manuten-
zione delle infrastrutture di trasporto (sia strade che ferrovie) di medie di-
mensioni, settore in cui la stessa societa ha acquisito negli anni un’apprezza-
bile presenza.

Il mercato italiano riveste per la Italstrade un obiettivo primario; in particolare
gli sforzi commerciali saranno tesi a rivalutare le proprie competenze speciali-
stiche nel settore ferroviario per competere, direttamente o in associazione con
la controllante Astaldi, nei nuovi settori riservati che stanno nascendo nell’am-
bito del piano nazionale di ammodernamento delle Ferrovie dello Stato. Per fa-
re questo la Capogruppo dara corso ai parziali affidamenti di alcuni progetti in
esecuzione in ltalia, confermando, altresi, la collaborazione sul mercato inter-
nazionale, in particolare in quei paesi (Romania, Turchia e Venezuela) in cui I'a-
zienda gia opera.
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13.2. Astaldi Finance S.A.

Astaldi Finance S.A., societa di diritto lussemburghese interamente controllata
dalla Astaldi S.p.A., e stata costituita nel 2002, anno in cui ha emesso un eu-
robond per Euro 150 milioni, avente durata triennale e cedola riconosciuta al-
Iinvestitore del 6,5% posticipata. Tale prestito e stato garantito dalla Astaldi
S.p.A., in linea con la prassi vigente nei mercati internazionali.

In data 9 febbraio 2005 Astaldi Finance S.A. ha proceduto al rimborso a BNP
Paribas, attraverso la controllata, del suddetto prestito obbligazionario da Eu-
ro 150 milioni a cui & seguito, 1’11 febbraio 2005, il rimborso ai sottoscrittori.

13.3. Astaldi Construction Corporation

Le attivita di costruzione negli Stati Uniti sono svolte dalla Astaldi Construction
Corporation, societa di diritto statunitense detenuta al 100% sia direttamente
che indirettamente dalla Astaldi S.p.A., che opera nel sud della Florida, preva-
lentemente nel settore delle infrastrutture stradali e delle public utilities.
Nell’esercizio 2005 la societa ha raggiunto una produzione pari a circa USD 67
milioni.

Si evidenzia comunque che I’esercizio 2005 ha rappresentato un momento di
svolta per le attivita del Gruppo negli Stati Uniti, in quanto si € proceduto alla
revisione complessiva dell’intera struttura organizzativa con un potenziamento
dei processi di ingegneria, programmazione e controllo. Tale cambiamento si &
reso necessario a seguito dei negativi risultati di periodo determinati in parti-
colar modo dal settore delle utilities; i progetti in corso di esecuzione in que-
sto segmento, infatti, sono stati caratterizzati da valori unitari non elevati, non-
ché da una significativa dispersione territoriale, determinando diseconomie nel-
la gestione degli approvvigionamenti e delle risorse tecniche e piu in generale
dell’intera logistica delle singole unita produttive. Alla luce di cio, I'attivita é
stata concentrata su commesse di medie dimensioni nel settore delle infra-
strutture di trasporto.

14. Azioni proprie

In ossequio a quanto deliberato dalla Assemblea degli Azionisti del 9 novembre
2004, in merito al piano di buy-back delle azioni Astaldi, nel corso dell’eserci-
zio 2005 sono state progressivamente acquistate n. 3.943.642 azioni. Sono
state altresi alienate n. 2.820.686 azioni, realizzando una plusvalenza di circa
Euro 0,75 milioni.

Al 31 dicembre 2005 risultano in portafoglio azioni proprie per un importo pari
a circa Euro 5,859 milioni. Il valore medio di acquisto delle n. 1.122.956 azio-
ni in portafoglio risulta pari a circa Euro 5,2181. Alla data del 27 marzo risulta-
no in portafoglio n. 500.000 azioni ad un valore di carico di Euro 5,1985, che
determina un controvalore di circa Euro 2,6 milioni.



15. Azioni della Capogruppo possedute da
imprese controllate

Nessuna azione della Capogruppo risulta posseduta da imprese controllate.
16. Informazioni sulla corporate governance
16.1. Premessa

Il modello di corporate governance adottato dalla Astaldi S.p.A. risulta essere
in linea con i principi contenuti nel Codice di Autodisciplina delle societa quo-
tate (di seguito Codice di Autodisciplina) — predisposto da Borsa Italiana S.p.A.
nel mese di ottobre 1999 e in seguito modificato ed integrato —, con le racco-
mandazioni formulate dalla Consob in materia e, piu in generale, con la best
practice riscontrabile in ambito internazionale.

In aderenza alle Istruzioni emanate da Borsa Italiana S.p.A., verra descritto qui
di seguito il sistema di governo societario della Astaldi S.p.A. (di seguito Astal-
di), alla luce dei principi fissati dal codice in parola, aggiornato con i principa-
li eventi successivi alla chiusura dell’esercizio 2005.

Sono in corso le attivita di aggiornamento della corporate governance azienda-
le connesse con I’entrata in vigore del nuovo Codice di Autodisciplina del mar-
zo 2006.

16.2. Azionariato della Societa

L’azionariato della Astaldi e costituito da circa 7 mila azionisti possessori di
azioni ordinarie.

Secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del D. Lgs. n. 58/1998 del 24 febbraio 1998 e da altre in-
formazioni a disposizione, gli azionisti diretti che alla data del 27 marzo 2006
risultano partecipare in misura superiore al 2% al capitale sociale interamente
versato e rappresentato da azioni con diritto di voto, sono riportati nella se-
guente tabella

principali azionisti

quota di possesso
Fin.Ast. S.r.l. 39,699%
Finetupar International S.A. 12,525%
Fidelity International Limited 3,088%
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16.3. Consiglio di Amministrazione
16.3.1. Composizione e durata in carica (artt. 1-5 del Codice)

Secondo quanto previsto dallo Statuto sociale della Astaldi, il Consiglio di Ammi-
nistrazione e composto da un numero di amministratori variabile da 9 a 15, nomi-
nati per un periodo non superiore a tre anni e rieleggibili alla scadenza del man-
dato.

Il Consiglio di Amministrazione di Astaldi, nominato in data 30 aprile 2004 ed il cui
mandato scade con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2006, ¢ attualmen-
te composto da 13 membri.

Si ricorda in particolare che il Consiglio di Amministrazione di Astaldi dell’11 gen-
naio 2006 — al termine dell’Assemblea straordinaria che ha approvato alcune mo-
difiche dello Statuto sociale —, nel quadro degli obiettivi di crescita individuati dal
Piano Industriale 2005-2009, ha previsto un ulteriore rafforzamento del vertice
aziendale nominando quale ulteriore Amministratore Delegato della Societa Giu-
seppe Cafiero.

Di seguito si riporta il nominativo di ciascun consigliere con le relative caratteristi-
che di indipendenza ed esecutivita.

membri del consiglio di amministrazione

nome e cognome (carica)

Ernesto Monti (Presidente)

indipendenza/esecutivita

non esecutivo/indipendente

Paolo Astaldi (Vice Presidente) esecutivo
Vittorio Di Paola (Vice Presidente Esecutivo) esecutivo
Giuseppe Cafiero (Amministratore Delegato) esecutivo
Stefano Cerri (Amministratore Delegato) esecutivo
Caterina Astaldi (Consigliere) non esecutivo/non indipendente
Pietro Astaldi (Consigliere) esecutivo
Luigi Guidobono Cavalchini (Consigliere) non esecutivo/non indipendente

Franco A. Grassini (Consigliere)

non esecutivo/indipendente

Mario Lupo (Consigliere)

non esecutivo/indipendente

Vittorio Mele (Consigliere)

non esecutivo/indipendente

Nicola Oliva (Consigliere)

esecutivo

Maurizio Poloni (Consigliere)

non esecutivo/indipendente

Come richiesto dal Codice di Autodisciplina, gli amministratori non esecutivi sono

per numero ed autorevolezza tali da garantire che il loro giudizio abbia un peso si-

gnificativo nell’assunzione delle decisioni consiliari. Gli amministratori non esecu-
tivi, infatti, apportano le loro specifiche competenze nelle discussioni consiliari,
contribuendo all’assunzione di decisioni conformi all’interesse sociale.

A norma dell’art. 3.1 del Codice di Autodisciplina, inoltre, un numero adeguato di

amministratori non esecutivi sono indipendenti, in quanto:

e non intrattengono direttamente, indirettamente o per conto di terzi, né hanno
di recente intrattenuto, relazioni economiche con la Societa, con le sue con-
trollate, con gli amministratori esecutivi, con ’azionista o gruppo di azionisti
che controllano la Societa, di rilevanza tale da condizionarne I’autonomia di
giudizio;

e non sono titolari direttamente, indirettamente, o per conto di terzi, di parteci-



pazioni azionarie di entita tale da permettere loro di esercitare il controllo o
un’influenza notevole sulla Societa, né partecipano a patti parasociali per il
controllo della Societa stessa;
= non sono stretti familiari di amministratori esecutivi della Societa o di soggetti
che si trovino nelle situazioni indicate nei precedenti punti.
In sintonia con quanto previsto dall’art. 1.3 del Codice di Autodisciplina, si rendo-
no note, qui di seguito, le cariche di amministratore o sindaco ricoperte da ciascun
consigliere in altre societa quotate in mercati regolamentati anche esteri, in socie-

ta finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

note ai sensi dell’art. 1.3 del codice di autodisciplina

nome e cognome altre attivita svolte ex art. 1.3 del codice di autodisciplina

Ernesto Monti Presidente del Consiglio di Amministrazione del Gruppo Tosinvest S.p.A.
Consigliere di Enertad S.p.A., Fintecna S.p.A. e Finmeccanica S.p.A.

Paolo Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast. S.r.l.

Vittorio Di Paola -

Caterina Astaldi Consigliere di Fin.Ast. S.r.l.

Pietro Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast. S.r.l.
Consigliere di Finetupar International S.A.

Giuseppe Cafiero Vice Presidente di Italstrade S.p.A.

Luigi Guidobono Cavalchini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Unicredit Private Banking S.p.A.

Stefano Cerri -

Franco A. Grassini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Marche Capital S.p.A. e di Medcap Investimenti S.p.A.
Consigliere di BNL S.p.A. e Ifitalia S.p.A.

Mario Lupo -

Nicola Oliva -

Vittorio Mele -

Maurizio Poloni -

16.3.2. Ruolo del Consiglio di Amministrazione (artt. 1-5)

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito dell’organizza-
zione aziendale. Ad esso, infatti, fanno capo la responsabilita degli indirizzi stra-
tegici ed organizzativi della Societa, nonché la verifica dell’esistenza dei controlli
necessari per monitorare I’andamento della Societa e del Gruppo.

In tale contesto, il Consiglio di Amministrazione, in base a quanto stabilito dal Co-

dice di Autodisciplina ed in relazione a quanto previsto da proprie specifiche deli-

berazioni:

- esamina ed approva i piani strategici della Societa e la struttura societaria del
Gruppo;

— attribuisce e revoca le deleghe agli Amministratori Delegati, definendone limiti
e modalita di esercizio, come stabilito dall’art. 23 dello Statuto sociale, che,
peraltro, prevede I'obbligo degli organi delegati di riferire almeno trimestral-
mente al Consiglio circa le attivita compiute nell’ambito delle deleghe;

— determina, in base alle proposte formulate dall’apposito Comitato e sentito il
Collegio Sindacale, la remunerazione degli Amministratori Delegati e degli am-
ministratori che ricoprono particolari cariche;

— vigila sul generale andamento della gestione sociale, con particolare riferimen-
to alle situazioni di conflitto di interesse, utilizzando le informazioni ricevute
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dagli Amministratori Delegati e dal Comitato per il Controllo Interno e verifican-
do periodicamente il conseguimento dei risultati programmati;

- esamina ed approva le operazioni aventi un significativo rilievo economico, pa-
trimoniale e finanziario, specie se effettuate con parti correlate (cfr. sub opera-
zioni con parti correlate);

— verifica I'adeguatezza dell’assetto organizzativo ed amministrativo generale
della Societa e del Gruppo predisposto dagli Amministratori Delegati;

— riferisce agli azionisti in Assemblea.
In linea con le previsioni statutarie — a norma delle quali & fissata una cadenza al-
meno bimestrale delle adunanze del Consiglio di Amministrazione — nel corso del-
I’esercizio 2005 si sono tenute nove riunioni del Consiglio, con un limitato numero
di assenze, peraltro tutte giustificate.
Nel rispetto della regolamentazione di Borsa in materia, il Consiglio di Amministra-
zione in data 9 novembre 2005 ha approvato e successivamente comunicato a
Borsa Italiana S.p.A., con riferimento all’esercizio 2006, un calendario delle date
delle prossime riunioni del Consiglio medesimo per I’approvazione del progetto di
bilancio, della relazione semestrale e delle relazioni trimestrali.
Le attivita del Consiglio di Amministrazione vengono coordinate dal Presidente. Egli
convoca le riunioni consiliari e ne guida il relativo svolgimento, assicurandosi che ai
consiglieri siano fornite con ragionevole anticipo — fatti salvi i casi di necessita ed
urgenza - la documentazione e le informazioni necessarie affinché il Consiglio pos-
sa esprimersi consapevolmente sulle materie sottoposte al suo esame. Egli, inoltre,
presiede I’Assemblea ed ha poteri di rappresentanza legale della Societa.

Al Presidente non sono state conferite deleghe gestionali.

Da ultimo, si sottolinea che i poteri attribuiti agli Amministratori Delegati, giusta

delibera consiliare dell’11 gennaio 2006, prevedono, in sintesi, che il Dott. Stefa-

no Cerri si dedichi prevalentemente allo sviluppo delle attivita ed al perseguimen-
to degli obiettivi di crescita del Gruppo e che I'lng. Giuseppe Cafiero si occupi in-
vece prevalentemente dell’attivita industriale.

16.3.3. Nomina degli amministratori (art. 7)

In conformita all’art. 7.1 del Codice di Autodisciplina, I’art. 16 dello Statuto pre-
vede I'obbligo di depositare presso la sede sociale, almeno dieci giorni prima del-
la data prevista per I’Assemblea in prima convocazione, le proposte di nomina al-
la carica di amministratore, accompagnate da un’informativa riguardante le carat-
teristiche personali e professionali dei candidati.

Il Consiglio attualmente in carica non ha ritenuto di istituire un Comitato per le No-
mine degli amministratori, non riscontrandosi, allo stato, situazioni di difficolta nel
predisporre le candidature per la copertura delle cariche sociali.

16.3.4. Remunerazione degli amministratori (art. 8)

Una parte significativa della remunerazione degli amministratori e degli alti diri-
genti della Astaldi e costituita da emolumenti legati al raggiungimento di obiettivi
individuali prefissati e/o ai risultati economici conseguiti dalla Societa.

A tal riguardo, si sottolinea che il Consiglio di Amministrazione della Astaldi nel
corso della riunione consiliare del 10 febbraio 2006 ha deliberato I’estensione per



I’esercizio 2006 del Piano di Incentivazione relativo al 2005 originariamente ap-
provato con delibere del 5 e del 28 febbraio 2002.
Il piano in oggetto prevede, in sintesi, subordinatamente al raggiungimento di
obiettivi aziendali preventivamente definiti, ’assegnazione annuale - all’alta diri-
genza e ad un ristretto numero di collaboratori autonomi, coordinati e continuativi
del Gruppo - di opzioni sintetiche a titolo gratuito (stock appreciation right che
danno diritto alla corresponsione di un emolumento, ma non all’acquisto di titoli
azionari) che liguidano in contanti la differenza tra il prezzo delle azioni (calcolato
come media aritmetica dell’ultimo mese) ed il prezzo di esercizio (strike price) sta-
bilito dal Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Comitato per la Remu-
nerazione. |l valore delle opzioni potra raggiungere al massimo il 150% della retri-
buzione annuale lorda.

Il Comitato per la Remunerazione e per gli eventuali piani di stock option e di as-

segnazione di azioni, istituito dal Consiglio di Amministrazione il 5 febbraio 2002,

in conformita all’art. 8 del Codice di Autodisciplina ha il compito di:

- formulare proposte al Consiglio, in assenza dei diretti interessati, per la remu-
nerazione degli Amministratori Delegati e di quelli che ricoprono particolari ca-
riche, nonché per la determinazione dei criteri per la remunerazione dell’alta di-
rigenza della Societa;

— formulare proposte relative ad eventuali piani di incentivazione riservati ad am-
ministratori, dipendenti e collaboratori;

- formulare proposte e vigilare affinché le informazioni ai soci ed al mercato ga-
rantiscano la necessaria trasparenza dei meccanismi di determinazione dell’en-
tita dei compensi ad esponenti aziendali, in conformita alle norme vigenti in
materia di informazione societaria e comunque secondo la migliore prassi dei
mercati finanziari;

— fornire pareri sulle questioni di volta in volta sottoposte dal Consiglio di Ammi-
nistrazione in materia di remunerazione o su quant’altro inerente o connesso.

Il Comitato per la Remunerazione é attualmente composto da tre Amministratori, la

maggioranza dei quali non esecutivi, secondo quanto di seguito riportato.

comitato per la remunerazione

Ernesto Monti (Presidente) non esecutivo/indipendente
Paolo Astaldi esecutivo
Vittorio Mele non esecutivo/indipendente

Nel 2005 si sono tenute tre riunioni del Comitato, nel corso delle quali lo stesso ha

svolto funzioni consultive in particolare in relazione alla definizione:

— degli emolumenti ai sensi dell’art. 2389, 3° comma, del codice civile, in favore
dell’Amministratore Delegato Stefano Cerri;

— dei beneficiari delle opzioni sintetiche per gli esercizi 2004 e 2005;

— dei parametri aziendali al cui raggiungimento e subordinata I’assegnazione del-
le opzioni sintetiche per I’esercizio sociale 2005;

— dello strike price delle opzioni sintetiche per I’esercizio 2005.

Il Comitato, inoltre, nella prima riunione del 2006 ha svolto funzioni consultive in

relazione alla definizione degli emolumenti ai sensi dell’art. 2389, 3° comma, del

codice civile, in favore dell’Amministratore Delegato Giuseppe Cafiero.
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DA SINISTRA A DESTRA!

ITALIA

Citta della Scienza di Napoli
ALGERIA

Diga di Kramis
VENEZUELA

Ferrovia Puerto Cabello-La
Encrucijada

Alle riunioni ha partecipato, in qualita di invitato, il Vice Presidente Esecutivo del-
la Societa.

16.3.5. Il sistema di controllo interno (artt. 9-10)

La Societa e dotata di un Servizio Controllo Interno sotto la direzione del Preposto
al Controllo Interno, il quale riporta direttamente agli Amministratori Delegati.

Il servizio & collocato, nell’organigramma aziendale, in posizione di staff all’Ammi-
nistratore Delegato con delega allo sviluppo delle attivita del Gruppo, al fine di

conferire alla funzione i requisiti di indipendenza ed autorevolezza necessari per

poter svolgere adeguatamente il ruolo di controllo ad esso attribuito.

La funzione di controllo interno viene attuata sulla base della best practice nazio-

nale ed internazionale, con I’obiettivo di svolgere tutte le azioni opportune e ne-

cessarie al controllo dei processi aziendali, ivi comprese quelle di indirizzo, moni-

toraggio, rilevazione delle criticita e delle opportunita di miglioramento dell’orga-

nizzazione aziendale.

Con decorrenza dal 18 maggio 2005, e stato dato avvio dalla Societa al progetto

Sistema Integrato di Controllo Interno — inteso come razionalizzazione, integrazio-

ne e coordinamento delle attivita di verifica e controllo espletate da diverse fun-

zioni aziendali che svolgono attivita di assurance —, che ha portato alla standar-

dizzazione di una comune metodologia operativa e alla creazione di un linguaggio

comune relativo al sistema di controllo interno.

Le attivita vengono svolte in base ad un programma annuale di audit, che viene

condiviso con il Comitato per il Controllo Interno e con il top management. Le ri-

sultanze dei controlli sono riferite periodicamente, oltre che ai vertici aziendali, al-

lo stesso Comitato per il Controllo Interno ed al Collegio Sindacale.

Il sistema di controllo interno della Societa prevede, infatti, la presenza di un Co-

mitato per il Controllo Interno. Tale Comitato, istituito dal Consiglio di Amministra-

zione in data 5 febbraio 2002, svolge funzioni propositive e consultive nei con-

fronti del Consiglio di Amministrazione relativamente alle attivita di vigilanza sul

generale andamento della gestione della Societa.

Conformemente a quanto previsto dall’art. 10 del Codice di Autodisciplina, il Co-

mitato per il Controllo Interno ha, in sintesi, il compito di:

— assistere il Consiglio nell’espletamento dei compiti previsti dall’art. 9.2 del Co-
dice di Autodisciplina;

— valutare il piano di lavoro preparato dal Preposto al Controllo Interno e riceve-
re le relazioni periodiche del medesimo;



valutare, unitamente ai responsabili amministrativi della Societa e ai revisori,
I’adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai fini della
redazione del bilancio consolidato;

valutare le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere I’'affida-
mento del relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revi-
sione e i risultati esposti nella relazione e nella lettera di suggerimenti;

riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione
del bilancio e della relazione semestrale, sull’attivita svolta e sulla adeguatez-
za del sistema di controllo interno;

vigilare sullo stato di adeguamento al Codice di Autodisciplina;

svolgere gli ulteriori compiti che ad esso vengono attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione, particolarmente in relazione ai rapporti con la societa di re-
visione.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o un sin-

daco dallo stesso designato.

I Comitato é attualmente composto dagli amministratori indicati nella seguen-

te tabella.

comitato per il controllo interno

Mario Lupo (Presidente) non esecutivo/indipendente
Luigi Guidobono Cavalchini non esecutivo/non indipendente
Franco A. Grassini non esecutivo/indipendente
Maurizio Poloni non esecutivo/indipendente

Nel corso del 2005, il Comitato ha tenuto quattro riunioni durante le quali ha svol-

to attivita di controllo ed ha affrontato temi di differente interesse, tra i quali si in-

dicano di seguito quelli a contenuto piu rilevante:

esame delle attivita aziendali poste in essere in relazione all’adozione dei prin-
cipi contabili internazionali — alla presenza e con il confronto della societa di
revisione — constatandone la rispondenza alle previsioni di legge;

valutazione del sistema di controllo interno, prendendo atto dell’implementa-
zione del Sistema Integrato di Controllo Interno, e definizione del piano di la-
voro per I’esercizio 2005;

verifica dell’attivita di controllo interno programmata e posta in essere per il
2005 (audit su sette processi aziendali, di cui tre per |'ltalia e quattro per I'e-
stero, selezionati dal Comitato ed effettuati attraverso il Sistema Integrato di
Controllo Interno e successivo aggiornamento del risk assessment Italia ed
estero);

verifica delle controllate significativamente rilevanti e accertamento della inter-
venuta certificazione per quelle piu significative, esprimendo la propria valuta-
zione in relazione all’affidamento degli incarichi di revisione contabile per il
triennio 2005-2007 per la Societa e per le controllate significativamente rile-
vanti;

verifica delle attivita aziendali poste in essere in relazione al D. Lgs. n.
196/2003 con particolare riferimento alla predisposizione del Documento Pro-
grammatico sulla Sicurezza (DPS);

presa d’atto delle attivita aziendali poste in essere in relazione all’adeguamen-
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to del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. n. 231/2001 a
seguito dell’introduzione dell’art. 25-sexies del citato decreto;

— presa d’atto delle modifiche introdotte dalla L. n. 262 del 28 dicembre 2005 re-
cante “Disposizioni per la tutela del risparmio e la disciplina dei mercati finan-
ziari” (Legge Risparmio) e dell’impatto nell’organizzazione aziendale.

Con riferimento alle ulteriori azioni poste in essere per il rafforzamento del sistema

di governance, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione gia dal 18 marzo

2003, ha adottato il Codice Etico aziendale (di seguito Codice Etico), che stabili-

sce principi generali e regola, attraverso norme comportamentali, |’attivita dei di-

pendenti e collaboratori sia della Societa che di tutte le societa del Gruppo, anche

in relazione ai rapporti con gli azionisti, con la Pubblica Amministrazione, i forni-
tori, gli appaltatori ed i subappaltatori.

Tale Codice, in particolare, dispone:

— i principi generali e i valori di riferimento cui la Astaldi e le societa del Gruppo
dovranno attenersi nel compimento delle proprie attivita;

— le regole comportamentali che i rappresentanti, i dirigenti e le strutture della
Societa dovranno rispettare nei rapporti con una serie di interlocutori commer-
ciali, imprenditoriali e finanziari;

— le principali modalita di attuazione del Codice medesimo all’interno della strut-
tura societaria.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, nell’ambito delle attivita in materia di D.
Lgs. n. 231/2001, in data 2 luglio 2003, ha approvato I’adozione del Modello di or-
ganizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 (di seguito Mo-
dello di Organizzazione ex D. Lgs. 231/2001) il quale, individuando le aree e le at-
tivita aziendali potenzialmente a rischio in relazione alle diverse fattispecie di rea-
to previste dal citato decreto, e volto alla tutela della Societa in caso di commis-
sione dei reati di cui al D. Lgs. n. 231/2001 da parte di amministratori, dipenden-
ti e collaboratori della Societa.

In particolare, il Modello definisce:

— i principi etici in relazione ai comportamenti che possono integrare le fattispe-
cie di reato previste dal citato decreto;

- le attivita aziendali “sensibili”, ovvero quelle nel cui ambito, per loro natura,
possono essere commessi i reati di cui al D. Lgs. n. 231/2001 e, pertanto, da
sottoporre ad analisi e monitoraggio;

- le modalita di gestione delle risorse finanziarie destinate a prevenire la com-
missione dei reati;

- le regole per l’identificazione dell’Organismo di Vigilanza e I’attribuzione di
specifici compiti di vigilanza sul corretto funzionamento del Modello;

— i flussi informativi diretti all’Organismo di Vigilanza;

— le attivita di informazione, sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelli azienda-
li delle regole comportamentali e delle procedure istituite;

- le responsabilita relative all’approvazione, all’integrazione, alle modificazioni
ed al recepimento del Modello, oltre che alla verifica del funzionamento del me-
desimo e dei comportamenti aziendali, con relativo aggiornamento periodico.

Si sottolinea che il Codice Etico ed il Modello di Organizzazione ex D. Lgs.

231/2001 sono stati aggiornati al fine di adeguarli alla normativa vigente e per re-

golamentare i flussi informativi verso I’Organismo di Vigilanza, nonché per recepi-

re le attivita poste in essere nell’ambito del Gruppo in materia di D. Lgs. n.



231/2001. E attualmente in atto una revisione del Modello per il recepimento degli

aggiornamenti conseguenti all’introduzione dell’art. 25-sexies del citato decreto

(in materia di market abuse) nonché a seguito dei nuovi regimi di responsabilita in-

trodotti dalla L. n. 262/2005 (Legge Risparmio).

Ai fini della prevenzione dei rischi/reato previsti dal D. Lgs. n. 231/2001, e stato

altresi nominato I’Organismo di Vigilanza, i cui componenti sono dotati dei requi-

siti di autonomia, indipendenza e professionalita richiesti dalla normativa citata.

Essi sono I’Avv. Maurizio Poloni, membro non esecutivo e indipendente del Consi-

glio di Amministrazione, e gli Avv.ti Marco Annoni, Giorgio Luceri e Nicoletta Min-

cato — quest’ultima con funzioni di Presidente dell’Organismo di Vigilanza - quali
esperti esterni alla Societa.

L’Organismo si € dotato di un Regolamento ed & configurato come unita di staff in

posizione di vertice che riporta direttamente agli Amministratori Delegati.

L’Organismo si avvale del Preposto al Controllo Interno per lo svolgimento della

propria attivita e per I'attuazione delle proprie decisioni da parte delle strutture

aziendali coinvolte.

Nel corso dell’esercizio 2005 & proseguita I’attivita dell’Organismo di Vigilanza

volta a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Modello di Organizzazione

ex D. Lgs. 231/2001. Esso si e riunito dieci volte ponendo in essere le attivita di

seguito sinteticamente riepilogate:

— definizione di adeguati strumenti per I’avvio di una capillare attivita di monito-
raggio e dei criteri per I'effettuazione di audit sulla effettiva applicazione dei
protocolli organizzativi posti a presidio dei rischi/reato previsti dal D. Lgs. n.
231/2001 da parte delle strutture aziendali;

— avvio delle attivita di verifica su un campione di commesse italiane ed estere
selezionate;

— riscontro delle risultanze delle attivita di verifica espletate ed individuazione
delle azioni correttive da attuare per la risoluzione delle criticita emerse;

— attivita di formazione del personale in materia di D. Lgs. n. 231/2001 espleta-
ta direttamente dall’Organismo di Vigilanza, ovvero demandata alle strutture
periferiche italiane ed estere;

— esame dell’impatto sul Modello Organizzativo del recepimento della direttiva
comunitaria 2003/6/CE, attraverso la L. n. 62/2005, in materia di market abu-
se, nonché dell’entrata in vigore della L. n. 262/2005, con la conseguente in-
troduzione di nuovi regimi di responsabilita ed avvio dell’attivita di adeguamen-
to del Modello;

— monitoraggio sulle attivita intraprese dalle societa del Gruppo per I’adegua-
mento al dettato del D. Lgs. n. 231/2001.

16.3.6. Operazioni con parti correlate (art. 11)

Con particolare riferimento ai rapporti con parti correlate, individuati secondo
quanto disposto dal principio contabile internazionale n. 24, oltre che dalle Comu-
nicazioni Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1997 e n. 98015375 del 27 febbraio
del 1998, il Consiglio di Amministrazione della Astaldi, nella riunione del 10 feb-
braio 2006, ha revisionato la precedente delibera consiliare al riguardo, assunta
nella riunione del 23 aprile 2002, al fine di adeguarla alla concreta operativita
aziendale ed ai piu recenti orientamenti interpretativi in materia.
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Si evidenzia che nell’aggiornamento della delibera si € tenuto presente che la struttu-

ra del Gruppo, anche in considerazione della specificita della normativa italiana in ma-

teria di lavori pubblici, si caratterizza per la presenza di un elevato numero di societa

(prevalentemente di natura occasionale, quali ad esempio societa di progetto e socie-

ta consortili), di consorzi e di joint ventures, tutte costituite con altre imprese del set-

tore per I’esecuzione di specifiche commesse in Italia e all’estero (cosiddette societa

di scopo) che rappresentano, dunque, meri strumenti operativi ed organizzativi del-

I"attivita di impresa.

In relazione ai rapporti con tali societa e strutture associative, si € pertanto mantenu-

ta una procedura che tenga conto di tali specificita soprattutto con riferimento a quel-

le operazioni usuali e tipiche quali, ad esempio:

— i rapporti di assistenza finanziaria (prestazione di finanziamenti, ripianamento di
costi, prestazione di garanzie, etc.);

— irapporti di assistenza operativa (prestazione di servizi tecnici, amministrativi, le-
gali, noleggio macchinari, distacco di personale, addebito di proprio personale im-
piegato nella commessa, etc.);

— tutti i rapporti finalizzati e connessi esclusivamente all’attivita realizzativa dell’o-
pera pubblica che costituisce I’oggetto della societa di scopo (cosiddetta societas
uni rei) e di carattere temporaneo, cioé a dire con durata limitata alla realizzazione
e alla gestione dell’opera.

Alla luce di quanto sopra, pertanto, il Consiglio nella suddetta seduta ha deliberato

quanto segue:

a. con riferimento alle operazioni con parti correlate diverse dalle societa controllate
o collegate:

— che le decisioni relative siano riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di
Amministrazione;

— che di tutte le suddette operazioni si dia notizia nella relazione sulla gestione;

b. con riferimento alle operazioni con societa controllate e collegate non di scopo:
— che le decisioni relative siano riservate all’esclusiva competenza del Consiglio di

Amministrazione, qualora la singola operazione ecceda Euro 30 milioni;

— che I’Amministratore Delegato competente relazioni il Consiglio ogni sei mesi, in
occasione dell’approvazione della relazione semestrale e del progetto di bilan-
cio, circa le operazioni concluse con la medesima controparte il cui valore ecce-
da complessivamente Euro 50 milioni su base semestrale;

— che di tutte le operazioni con societa controllate e collegate non di scopo, a pre-
scindere dal loro valore, sia data notizia nella relazione sulla gestione;

c. con riferimento alle operazioni con societa controllate e collegate di scopo:

— che ’Amministratore Delegato competente relazioni il Consiglio, ogni sei mesi, in
occasione dell’approvazione della relazione semestrale e del progetto di bilan-
cio, circa le operazioni inusuali e/o atipiche — intendendosi per tali quelle non di-
rettamente finalizzate alla realizzazione e alla gestione delle opere e non aventi
carattere temporaneo - tra la Astaldi S.p.A. e le societa di scopo il cui valore ec-
ceda I’lammontare di Euro 10 milioni per singola operazione. Relativamente alle
operazioni inusuali e/o atipiche di importo inferiore, I’Amministratore fornira, con
la medesima periodicita, informazioni per tipologie ed in forma aggregata;

— che di tutte le operazioni con le suddette societa, a prescindere dal loro va-
lore e dalla loro natura (tipiche o atipiche), sia data notizia nella relazione
sulla gestione.



Nell’analisi delle operazioni con parti correlate, infine, la Societa si attiene a quanto
previsto dall’art. 11 del Codice di Autodisciplina, con particolare riguardo all’allonta-
namento dalla riunione dell’lamministratore che abbia un proprio interesse nelle ope-
razioni in parola ed al ricorso ad esperti indipendenti in caso di operazioni di partico-
lare significativita.

16.3.7. Trattamento delle informazioni riservate (art. 6)

La Astaldi, al fine di garantire la corretta gestione interna e la tempestiva comunica-
zione all’esterno di ogni fatto rilevante che accada nella sfera di attivita della Societa
e delle sue controllate e che, almeno potenzialmente, sia in grado di influenzare sen-
sibilmente il prezzo delle azioni della Societa stessa (c.d. “informazioni price sensiti-
ve”), si avvale al suo interno della Procedura Informativa Continua, approvata dal Con-
siglio di Amministrazione nella seduta del 12 novembre 2002.

In sintesi, la procedura in oggetto individua all’interno dell’azienda tempi e modi per

la trasmissione e la diffusione di tali informazioni ed il coinvolgimento delle funzioni di

volta in volta interessate, prevedendo che le risorse maggiormente a contatto con le

citate informazioni facciano da tramite tra la loro area di competenza ed il massimo

vertice aziendale, in modo da consentire una adeguata valutazione di tali fatti o vi-

cende.

E inoltre previsto, quale passo successivo, il coinvolgimento di un apposito Comitato

di Valutazione (formato dal Servizio Legale ed Affari Societari, dall’Investor Relator e

dalla Direzione interessata) per fornire una adeguata assistenza nella corretta inter-

pretazione della normativa di settore e per la concreta formulazione e diffusione dei
comunicati in parola.

Al fine di adempiere a quanto previsto dall’art. 2.6.3 del Regolamento dei mercati or-

ganizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A., si ricorda che ¢ in vigore in Astaldi il Co-

dice di comportamento in materia di insider dealing.

Il Codice prevede, a carico delle c.d. “persone rilevanti”, un obbligo di segnalazione

al Servizio Legale ed Affari Societari di quelle operazioni sul titolo Astaldi che superi-

no, in un arco di tempo prefissato, importi determinati, al fine di effettuare le oppor-
tune comunicazioni al mercato nei tempi e modi previsti dalla normativa.

In sintesi, il Codice in oggetto prevede che le persone rilevanti comunichino al Servi-

zio Legale ed Affari Societari, ai fini di cui sopra:

— entro tre giorni di Borsa aperta dalla conclusione del trimestre solare di riferimen-
to, le operazioni sul titolo Astaldi il cui controvalore risulti, singolarmente o cumu-
lativamente, superiore a Euro 25 mila;

- tempestivamente, e comunque entro un giorno di Borsa aperta da quello di ese-
cuzione, le operazioni sul titolo Astaldi il cui controvalore risulti, singolarmente o
cumulativamente, superiore a Euro 125 mila.

Il Codice fissa, inoltre, dei c.d. close periods, ovvero lassi temporali prossimi ad even-

ti di particolare significativita, nel corso dei quali le persone rilevanti non possono

svolgere alcuna operazione sui titoli della Societa.

In particolare, tali periodi sono stati identificati nei seguenti:

— 1 30 giorni che precedono la comunicazione al pubblico del bilancio consolidato,
del progetto di bilancio d’esercizio e della relazione semestrale;

— 115 giorni che precedono la comunicazione al pubblico della relazione trimestrale;

— 115 giorni che precedono I’emissione del primo comunicato price sensitive relati-
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vo ad eventuali operazioni quali: OPA effettuate dalla Societa o sui suoi strumenti
finanziari; fusioni, scissioni o acquisizioni di cui sia parte la Astaldi; qualsiasi altra
operazione straordinaria idonea ad influenzare il prezzo degli strumenti finanziari
della Societa.
Sul punto si sottolinea che, come deliberato nel corso della riunione consiliare del
10 febbraio 2006, a partire dal 1° aprile 2006 il suddetto Codice sara aggiornato
al fine di renderlo aderente alle nuove previsioni introdotte al Testo Unico sulla Fi-
nanza ed al Regolamento Consob n. 11971/1999 in materia di market abuse, con
particolare riferimento all’abbassamento della soglia rilevante ed alla riduzione
della connessa tempistica di informativa al mercato delle operazioni eseguite dal-
le persone rilevanti.

16.3.8. Rapporti con gli investitori istituzionali e la generalita
dei soci (artt. 12-13)

La Societa, anche alla luce dell’ammissione a quotazione sul Segmento STAR del Mer-
cato Telematico Azionario (MTA), gia dal 2002 ha nominato quale responsabile dei rap-
porti con gli investitori (c.d. Investor Relator) Alessandra Onorati.

Secondo quanto previsto dall’art. 13 dello Statuto — a norma del quale “Il funziona-
mento dell’Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & disciplinato da un regolamen-
to, approvato dall’Assemblea ordinaria e valevole per tutte quelle successive, fino a
che non sia modificato o sostituito” — I’Assemblea ordinaria dell’11 marzo 2002 ha ap-
provato il Regolamento assembleare che stabilisce regole chiare ed univoche per I’or-
dinato e funzionale svolgimento delle riunioni assembleari, senza, al tempo stesso,
pregiudicare il diritto di ciascun socio di esprimere le proprie opinioni e formulare ri-
chieste di precisazione e chiarimenti in merito agli argomenti posti in discussione.

Il Consiglio di Amministrazione in carica non ha ritenuto di presentare all’Assemblea
proposte sulla diminuzione delle soglie previste dalla legge per dare corso alle azioni
e per I’esercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze.

Inoltre, al fine di favorire il dialogo con gli azionisti e con il mercato, la Societa rende
regolarmente disponibili sul proprio sito internet istituzionale tutte le informazioni sia
di carattere contabile (bilanci, relazioni semestrali e trimestrali) sia di interesse per la
generalita degli azionisti (come ad esempio i comunicati stampa, il Codice Etico, il
Modello di Organizzazione ex D. Lgs. 231/2001, le Relazioni degli amministratori sui
punti all’ordine del giorno delle Assemblee, etc.).

16.3.9. Sindaci (art. 14)

Il Collegio Sindacale attualmente in carica risulta composto come di seguito riportato

collegio sindacale

Eugenio Pinto Presidente
Pierpaolo Singer Sindaco effettivo
Pierumberto Spano (*) Sindaco effettivo
Antonio Sisca Sindaco supplente
Maurizio Lauri (*) Sindaco supplente
Marco Zampano Sindaco supplente

(*) Sindaci designati attraverso liste presentate dalla minoranza.



Lo Statuto prevede il meccanismo del voto di lista, al fine di garantire la presenza
dei rappresentanti delle minoranze azionarie nel Collegio Sindacale.

Per espressa disposizione statutaria, le liste, accompagnate da una informativa
sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, devono essere deposi-
tate presso la sede sociale almeno 10 giorni prima di quello fissato per I’Assem-
blea in prima convocazione. Unitamente a ciascuna lista, entro lo stesso termine,
devono depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la pro-
pria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cau-
se di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisiti previsti dal-
la legge per ricoprire la carica di sindaco.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed ogni
candidato puo essere riportato in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere nominati sindaci coloro che siano sindaci effettivi in piu di
quattro societa con titoli quotati nei mercati regolamentati italiani.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto i soci che da soli o insieme con altri so-
ci rappresentino almeno 1I’1% delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea or-
dinaria.

Si indicano, da ultimo, le ulteriori cariche ricoperte dai sindaci della Astaldi, limi-
tatamente a quelle di amministratore o sindaco, in altre societa quotate nei mer-
cati regolamentati italiani.

altre attivita (come sindaco o amministratore) svolte dai sindaci in altre societa quotate

Eugenio Pinto (Presidente) Presidente del Collegio Sindacale di Enel S.p.A.
Sindaco effettivo di Alleanza S.p.A. e Mediobanca S.p.A.
Pierpaolo Singer -
Pierumberto Spano Sindaco effettivo di Snam Rete Gas S.p.A.
Sindaco supplente di Acea S.p.A.
Antonio Sisca -

Maurizio Lauri Sindaco effettivo di Acea S.p.A.
Marco Zampano -
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16.4. Azioni detenute da amministratori, sindaci e
direttori generali

Secondo quanto previsto dall’art. 79 della Delibera Consob n. 11971/1999 e suc-
cessive modifiche, nella tabella che segue sono elencate le azioni detenute da am-
ministratori, sindaci e direttori generali, nonché dai coniugi non legalmente sepa-
rati e dai figli minori, direttamente o per tramite di societa controllate, di societa
fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal libro soci, dalle comunicazioni ri-
cevute e dalle informazioni acquisite dagli stessi amministratori, sindaci e diretto-
ri generali.

Sono incluse tutte le persone che nel corso dell’esercizio 2005 hanno ricoperto

cariche anche per frazioni d’anno.

azioni detenute da amministratori, sindaci e direttori generali
cognome e nome societa partecipata numero numero numero
azioni azioni azioni

possedute acquistate vendute

a fine 2004
Ernesto Monti - - - -
Paolo Astaldi Astaldi S.p.A. 6.000 19.000 - 25.000
Vittorio Di Paola Astaldi S.p.A. 2.203.000 40.000 1.040.000 1.203.000 (*)
Caterina Astaldi - - - -
Pietro Astaldi - - - -
Giuseppe Cafiero Astaldi S.p.A. 10.000 - - 115.000 (*%)
Luigi Guidobono Cavalchini - - - -
Stefano Cerri Astaldi S.p.A. - - - 105.000 (***)
Franco A. Grassini - - - -
Mario Lupo - - - -
Vittorio Mele - - - -
Nicola Oliva Astaldi S.p.A. 800 - - 800

Maurizio Poloni

Eugenio Pinto

Pierpaolo Singer

Pierumberto Spano

*) di cui 203.000 azioni assegnate a titolo di stock grant nel corso dell*esercizio 2002 e il cui lock-up & scaduto il 14 maggio 2005.

(
(**) di cui 105.000 azioni assegnate a titolo di stock grant nel corso dell’esercizio 2002 e il cui lock-up e scaduto il 14 maggio 2005.
(

***) stock grant assegnate nel corso dell'esercizio 2002 e il cui lock-up & scaduto il 14 maggio 2005.



17. Documento programmatico sulla sicurezza

Si informa che la Societa, al fine di garantire il corretto trattamento dei dati per-
sonali, ed in particolare di quelli definiti sensibili e giudiziari, in attuazione di quan-
to previsto al punto 26 del disciplinare tecnico di cui all’allegato B del D. Lgs. n.
196/2003 del Codice sulla protezione dei dati personali, ha adottato il Documento
Programmatico sulla Sicurezza, redatto ai sensi delle disposizioni di cui al punto
19 del richiamato decreto.

18. Adozione dei principi contabili internazionalil

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento Europeo n. 1606/2002 emanato
dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo nel mese di luglio 2002, le socie-
ta con titoli ammessi alle negoziazioni in un mercato regolamentato degli Stati
membri dell’lUnione Europea devono redigere dal 2005 i loro bilanci consolidati
conformemente ai nuovi principi contabili internazionali (IAS/IFRS) emanati dall’In-
ternational Accounting Standard Board (IASB) ed omologati in sede comunitaria.
Le informazioni quantitative e qualitative riguardanti gli effetti della transizione ai
nuovi principi contabili internazionali IAS/IFRS, in ossequio a quanto richiesto
dall’lFRS 1, sono rappresentate nell’allegato alla Nota Integrativa denominato
“Transizione ai principi contabili internazionali IFRS”.

La Societa ha esercitato la facolta di adottare, per la redazione del bilancio indivi-
duale, i principi contabili internazionali cosi come previsto dal D. Lgs. n. 38/2005
del 28 febbraio 2005.

19. Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

Sono proseguite e proseguono tuttora le attivita di sviluppo nel mercato domesti-
co.

Come gia detto nel capitolo relativo al portafoglio ordini, la Astaldi, in qualita di
mandataria e capofila di una associazione temporanea di imprese con Vianini La-
vori, Consorzio Cooperative Costruzioni e Ansaldo Trasporti Sistemi Ferroviari, si &
aggiudicata la gara in general contracting per la realizzazione della Linea C della
Metropolitana di Roma, per un valore complessivo di circa Euro 2,2 miliardi.

Il 22 febbraio il raggruppamento di imprese di cui Astaldi & capofila e mandataria,
e al quale partecipano Torno, Ansaldo Trasporti, Ansaldo Breda, Alstom Trasporti
e ATM (Azienda Trasporti Municipalizzata), si € aggiudicato il contratto in project
financing per la progettazione, realizzazione e successiva gestione della Linea 5
della Metropolitana di Milano, per un valore complessivo superiore agli Euro 500
milioni e ricavi da gestione per oltre Euro 700 milioni.

Sempre nell’ambito del settore concessioni e project finance sono in fase di stu-
dio offerte nei settori dei parcheggi e delle infrastrutture di trasporto.

Per quanto riguarda invece le attivita commerciali all’estero, si ricorda che al
Gruppo Astaldi e stata formalizzata in via definitiva I’aggiudicazione del contratto
con la SNTF, la Societa Nazionale delle Ferrovie della Repubblica di Algeria, per la
realizzazione della nuova linea ferroviaria Mecheria-Redjem Demouche; il contrat-
to, assegnato al raggruppamento Astaldi-ETRHB Haddad, di cui la Astaldi € capo-
fila con una quota pari al 51%, prevede la progettazione e successiva realizzazio-
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ne di una tratta ferroviaria che si estendera per circa 140 km, collegando le citta
di Mecheria e Redjem Demouche, collocate nell’area sud-ovest del paese. La du-
rata dei lavori & prevista essere pari a 22 mesi, per un importo complessivo pari a
circa Euro 158 milioni. Allo stesso tempo in Romania, paese in cui il Gruppo e sto-
ricamente presente, con importanti contratti che la vedono impegnata essenzial-
mente in progetti volti alla realizzazione di infrastrutture di trasporto, la Societa ri-
sulta prima classificata nella procedura di assegnazione relativa ad importanti pro-
getti ferroviari pari a circa Euro 170 milioni.

Infine, si segnala I’avvenuto incasso per un valore di USD 56 milioni relativo a cre-
diti vantati verso il Ministero dei Trasporti turco per il progetto di realizzazione del-
I’Autostrada dell’Anatolia.

20. Evoluzione prevedibile della gestione

| risultati conseguiti nel corso dell’esercizio 2005 confermano la capacita operati-
va e finanziaria del Gruppo su cui si fondano le linee strategiche delineate in sede
di pianificazione industriale e che si traducono in un’ottima qualita del portafoglio
ordini e in una solida struttura patrimoniale e finanziaria.

Del resto il completamento di commesse di rilievo come il Nuovo Polo Fieristico di
Milano e I’impianto idroelettrico di Pont Ventoux, I’accelerazione delle attivita re-
lative a progetti come I’Autostrada dell’Anatolia in Turchia, come pure la gestione
della fase di start up di nuove commesse estremamente impegnative per il mana-
gement aziendale, come ad esempio la stazione alta velocita di Bologna e la me-
tropolitana di Brescia, non sono altro che espressione di quella capacita operativa
e gestionale che il Gruppo ha gia da tempo fatto propria quale elemento distintivo
e valore aggiunto delle attivita svolte.

| cambiamenti intervenuti nel portafoglio ordini, maggiormente orientato verso com-
messe in general contracting e concessione/project financing, e la minore incidenza
degli appalti tradizionali, nei prossimi mesi porteranno il Gruppo Astaldi a concentra-
re il proprio sforzo produttivo su commesse sempre piu qualificanti dal punto di vista
del know-how tecnico-gestionale richiesto. Il nodo ferroviario di Torino, I’Ospedale di
Mestre, I’Ospedale del Mare di Napoli, oltre naturalmente ai due lotti della Strada Sta-
tale Jonica (SS106), rappresentano solo alcune delle iniziative attualmente in portafo-
glio che il management della Societa si trovera a gestire nei prossimi esercizi.

Nuove sfide, quindi, e nuove iniziative che permetteranno al Gruppo di valorizzare
I’esperienza acquisita nel corso degli anni e cogliere le ulteriori opportunita che si
andranno a delineare nel mercato di riferimento, preservando profittevoli livelli di
marginalita.

Nel settore, che si trova a vivere una fase in cui, a seguito dei mutamenti norma-
tivi intervenuti e dei conseguenti processi di consolidamento del mercato, il Grup-
po Astaldi si trova a detenere senza dubbio una posizione di leadership derivante
non solo da capacita operative oggettive, individuabili nel possesso dei requisiti di
General Contractor, ma anche da altri fattori rilevanti, quali la struttura finanziaria,
oltre che il know-how posseduto.

In un contesto in cui il valore unitario delle commesse & crescente e la normativa
vigente prevede un’anticipazione da parte del General Contractor che oscilla tra il
10% e il 20% del valore dell’investimento, diventa infatti strategico e fondamenta-
le il possesso di una solida struttura manageriale, patrimoniale e finanziaria.



Ed e proprio in questa solidita, oltre che nella capacita progettuale e realizzativa,
che e insito uno dei maggiori punti di forza del Gruppo Astaldi.

Quale riflesso della buona capacita previsionale del management, in linea con
quanto definito in sede di pianificazione aziendale, negli ultimi anni si & assistito
infatti ad un riposizionamento del debito del Gruppo verso il medio-lungo termine,
nell’ottica di garantire la piena autonomia finanziaria delle commesse in portafoglio
e una maggiore rispondenza delle fonti di finanziamento agli specifici fabbisogni
delle singole unita di business (costruzione, general contracting e concessione).
In un contesto di mercato in cui le restrizioni ai budget di spesa degli Enti Pubbli-
ci potrebbero rappresentare un impulso allo sviluppo delle iniziative in project
financing, la riconosciuta solidita patrimoniale della Astaldi rappresentera sicu-
ramente una leva su cui agire per rafforzare la presenza in un settore, quale
quello delle concessioni, caratterizzato da buone opportunita e da livelli di red-
dito adeguati.

Per quanto riguarda il settore estero, I’obiettivo del Gruppo continuera ad essere
quello di capitalizzare i risultati ad oggi conseguiti. | prossimi mesi vedranno per-
tanto un consolidamento della presenza nei mercati tradizionali, al fine di assicu-
rarne un ulteriore sviluppo. E previsto inoltre un rafforzamento della penetrazione
commerciale dell’Est Europa e dell’Area Middle East (Qatar e Arabia Saudita), e un
allargamento delle attivita in PPP (Partenariato Pubblico-Privato) e di finanza strut-
turata anche in alcuni paesi esteri che ad oggi dimostrano stabilita politico-finan-
ziaria unitamente ad adeguate potenzialita nei settori infrastrutturali.

Resta da segnalare che il rafforzamento del ruolo di General Contractor e di ope-
ratore leader nel settore del project finance, sara senza dubbio favorito dal nuovo
modello organizzativo che & stato posto in essere nel corso dell’anno. Infatti, al fi-
ne di sviluppare al massimo nel mercato domestico le crescenti potenzialita del
settore delle concessioni e del project finance in Italia e all’estero, si € provvedu-
to ad effettuare la separazione delle attivita di costruzione da quelle di concessio-
ne, con l'individuazione di risorse dedicate allo sviluppo delle iniziative sia dal
punto di vista manageriale che finanziario.

21. Conclusioni

Signori Azionisti, il bilancio consolidato espone |’utile netto di Euro 32,5 milioni
dopo aver effettuato gli ammortamenti, gli accantonamenti e le rettifiche di conso-
lidamento.

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Ernesto Monti)

S——

TR A 2 ——-—-—toﬁ.
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Prospetti contabili consolidati

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

note 2004
Ricavi 1 968.898 1.004.756
Altriricavioperativi 2 51.833 49.739
Totale ricavi 1.020.730 1.054.495
Costiperacquisti 3 194.565 185.987
Costiperservizi 4 527.873 598.795
Costidelpersonale 5 146.552 145.957
Ammortamentiesvalutazioni 6 32.552 29.050
Altricostioperativi 7 41.720 23.989
Totale costi 943.261 983.778
(Costicapitalizzatipercostruzioniinterne) 8 457 234
Risultato Operativo 77.926 70.951
Proventifinanziari 9 33.488 47.493
Onerifinanziari 10 (60.947) (79.505)
Effettidellavalutazione delle partecipazioni
conilmetododelpatrimonionetto 11 4117 3.937
Utile (perdita) prima delle imposte
delle attivita in funzionamento 54.585 42.875
Imposte 12 22.734 15.031
Utile (perdita) delle attivitainfunzionamento 31.851 27.845
Utile (perdita) connesso ad attivitacessate
(Discontinued operations) - -
Utile (perdita) dell'esercizio 31.851 27.845
—Attribuibileal Gruppo 32.479 28.021
—Attribuibile aterzi (628) (177)
Utile per azione: 13
- Utile per azione base - -
- Utile per azione base da attivita in funzionamento 0,283 0,272
— Utile per azione diluito - -
- Utile per azione diluito da attivita in funzionamento 0,283 0,272



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ATTIVO

note 2004
ATTIVITA
Attivononcorrente
Immobili, impiantie macchinari 14 129.095 125.2683
Investimentiimmobiliari 15 204 204
Attivitaimmateriali 16 4.977 5.176
Investimentiin partecipazioni 17 34.430 33.238
di cui:
Partecipazionivalutateconilmetododel patrimonionetto 31.511 30.666
Attivitafinanziarienoncorrenti 18 15.829 14.373
Altre attivitanon correnti 19 19.826 55.029
Attivitaperimposte differite 12 12.853 18.389
Totale attivonon corrente 251.672
Attivocorrente
Rimanenze 20 44,702 44.867
Lavoriincorso suordinazione 21 265.267 142.823
Crediticommerciali 22 384.085 395.237
Attivitafinanziarie correnti 18 13.388 27.879
Credititributari 23 58.932 48.355
Altre attivitacorrenti 19 152.053 115.180
Disponibilitaliquide e mezziequivalenti 24 175.418 185.370
Totale attivo corrente 959.712
Attivitanoncorrentipossedute perlavendita 25

1.311.059 1.211.384

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

note 2004
PATRIMONIONETTO
Capitalesociale 97.302 98.425
Riserve
—Riservalegale 9.383 7.819
—Riservastraordinaria 58.967 26.741
—Riservadasovrapprezzoazioni 67.836 67.836
- Utile (perdita)anuovo 14.066 2177
—Altreriserve (22.961) 6.897
Totalecapitalee Riserve 26 209.895
Utile (perdite) dell'esercizio 32.479 28.021
Totale patrimonionettodi Gruppo 237.916
Riserve (151) (2.809)
Utile (perdite) dell'esercizio (628) (177)
Patrimonionettoditerzi (780) (2.985)
Totale patrimonionetto 256.292 234.931
PASSIVITA
Passivononcorrente
Passivitafinanziarienoncorrenti 27 263.564 89.313
Altre passivitanoncorrenti 28 14.936 7.648
Tfredaltrifondirelativialpersonale 29 11.518 11.122
Passivitaperimposte differite 12 175 39
Totale passivononcorrente 108.121
Passivocorrente
Accontidacommittenti 21 67.872 73.880
Debiticommerciali 30 354.816 381.200
Passivitafinanziariecorrenti 27 212.815 309.784
Debititributari 31 17.712 15.2283
Fondiperrischiedonericorrenti 32 54.609 37.370
Altre passivitacorrenti 28 56.750 50.875
Totale passivo corrente 868.332
Passivitadirettamente associabiliad attivita
noncorrentipossedute perlavendita 25
Totale passivita 1.054.767 976.453

Totale patrimonionetto e passivita 1.311.059 1.211.384

Prospetticontabiliconsolidati
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prospetto dei movimenti di patrimonio netto consolidato

attribuibile agli
capitale riservada riserva riserva
sociale sovraprezzoazioni legale straordinaria

saldoal31dicembre2003secondoiprincipicontabiliitaliani 98.425 67.836 7.218 21.675
riclassifiche

adozionedeiprincipilAS/IFRS

saldoal31dicembre 2003 1AS/IFRS 98.425 67.836 7.218 21.675
modificheneicritericontabili/correzione dierrori

saldoal1°gennaio 2004 IAS/IFRS rettificato 98.425 67.836 7.218 21.675
movimentidipatrimonionettoesercizio2004

differenze, cambio datraduzione

proventi(oneri) netticontabilizzatidirettamente nel patrimonio netto - - - -
utiledell'esercizio 2004

dividendi

fondoexart. 27

altrimovimenti 601 5.066
saldial31dicembre 2004 1AS/IFRS 98.425 67.836 7.819 26.741

saldoal31dicembre 2004 1AS/IFRS 98.425 67.836 7.819 26.741
adozionedeiprincipilAS 32 e 39 (400)

saldoal1°gennaio 2005 IAS/IFRSrettificato 98.025 67.836 7.819 26.741
movimentidipatrimonionettodell'esercizio2005

riservada cash flow hedge

differenze cambiodatraduzione

azioniproprie (723)
proventi(oneri)netticontabilizzatidirettamente nelpatrimonionetto (723) - - -
utiledell'esercizio 2005

dividendi

fondoexart. 27

altrimovimenti 1.564 32.226




azionistidelgruppo

altre totale utili utiledel totale interessidi totale patrimonio
riserve accumulati periodo minoranza netto

7.038 202.192 2.535 22.395 227.122 158 227.280
4.853 4.853 (4.853) - -
(5.684) (5.684) (5.684) (2.488) (8.172)
6.207 201.361 (2.318) 22.395 221.438 (2.330) 219.108
6.207 201.361 (2.318) 22.395 221.438 (2.330) 219.108
(3.746) (3.746) (3.746) (3.746)
(3.746) (3.746) - - (3.746) - (3.746)
- 28.021 28.021 28.021
- (6.306) (6.306) (6.306)
- (90) (90) (90)
4.436 10.108 4.495 (15.999) (1.401) (655) (2.056)
6.897 207.718 2.177 28.021 237.916 (2.985) 234.931
6.897 207.718 2.177 28.021 237.916 (2.985) 234.931
(1.070) (1.470) (1.470) (1.470)
5.827 206.248 2177 28.021 236.446 (2.985) 233.461
(423) (423) (4283) (423)
(173) (173) (173) (173)
(3.736) (4.459) (4.459) (4.459)
(4.332) (5.055) - - (5.055) - (5.055)
- 32.479 32.479 (628) 31.851
- (7.375) (7.375) (7.375)
- (235) (235) (235)
(24.455) 9.335 11.889 (20.412) 812 2.833 3.645
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rendiconto finanziario consolidato

2004
a-flussodicassadaattivitaoperative
risultatodelperiododelgruppo eterzi 31.851 27.845
rettifiche per riconciliare I'utile netto (perdita)
al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attivita operative
impostedifferite 3.557 1.272
ammortamentiesvalutazioni 38.214 37.406
accantonamentofondirischiedoneri 16.100 5.179
costiperiltfreperipianiabeneficidefiniti 2.919 2.930
costiperpianidiincentivazione aidipendenti 1.840 5.540
minusvalenzasucessioniattivitanoncorrenti 3.732 2.118
effettidelle valutazioneconilmetododelpatrimonionetto (4.117) (3.937)
plusvalenze sucessioniattivitanoncorrenti (3.441) (1.158)
subtotale 49.350
variazioni nelle attivita e passivita operative (capitale circolante)
crediticommerciali 88.607 (28.739)
rimanenzeelavoriincorso suordinazione (87.960) (34.554)
debiticommerciali (26.384) 83.656
fondirischieoneri (4.622) 23.190
accontidacommittenti (6.008) (34.444)
altre attivitaoperative (47.206) (16.587)
altre passivitaoperative 12.034 2.407
pagamentidelfondotrattamentofinerapporto
edeipianiabeneficidefiniti (2.523) (4.895)
subtotale (9.966)
flussidicassarelativiadattivitacessate - -
totaleflussodicassadaattivitaoperative 67.229
b -flussodicassadaattivitadiinvestimento
acquistiininvestimentiimmobiliari - -
investimentoinimmobilizzazioniimmateriali (3.118) (178)
investimentoinimmobilizzazionimateriali (42.104) (24.817)
vendita(acquisto)dialtre partecipazionialnettodellacassaacquisita,
coperturaperdite disocietanonconsolidate e altre variazioni
dell'areadiconsolidamento 2.531 (3.842)
incassidallavenditadiimmobilizzazionimateriali,
immaterialiedinvestimentiimmobiliari 15.384 7.747
variazioneattivitadifinanziamento partecipazioni (2.354) 2.885
incassicontributi 2.019 -
effettonettovariazioneareadiconsolidamento (1.053)
flussidicassarelativiadattivitacessate - -
totaleflussodicassadaattivitadiinvestimento (18.205)
c-flussodicassadaattivitadifinanziamento
aumentidicapitaleapagamento - -
dividendierogati (7.375) (6.306)
accensione(rimborso)didebitinoncorrentialnettodellecommissioni 157.966 (24.679)
variazionenettadeidebitifinanziaricorrenti(inclusiileasing) 7.764 23.402
rimborsofinanziamentoAstaldiFinance (129.989) -
variazionenettadelle attivitafinanziarie (16.987) 7.652
vendita (acquisto)titoli/obbligazionieazioniproprie (9.099) (20.011)
effettonettovariazioneareadiconsolidamento
flussidicassarelativiadattivitacessate - -
totaleflussodicassadaattivitadifinanziamento (19.942)
d - differenze cambiosudisponibilitaliquide (152)
aumento (diminuzione) nettodelledisponibilitaliquide 28.930
disponibilitaliquideall'iniziodel periodo 156.440
disponibilitaliquideallafinedelperiodo 185.370

N.B. | dati comparativi al 2004 non sono esposti in quanto non redatti secondo gli IAS 32/39 e pertanto non confrontabili con i prospetti al 31

dicembre 2005.



Valore della produzione

valore della produzione

Italia
Altri ricavi
Italia 449
estero 520
altri ricavi 52
totale
Estero

ricavi da lavori per area geografica

Italia

Italia 449
estero 520
totale

Estero

Prospetti contabili consolidati
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Note esplicative al bilancio consolidato
IFRSs al 31 dicembre 2005

Forma e contenuti

Il bilancio consolidato del Gruppo Astaldi al 31 dicembre 2005 & predisposto in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dalla Unione
Europea.
I[IbilancioconsolidatocomprendeibilancidellaCapogruppo, AstaldiS.p.A.,edel-
leimpreseitaliane ed estere di cui Astaldi detiene il controllo direttamente od in-
direttamente.

Peril consolidamento sono stati utilizzati i bilanci approvati dalle Assemblee dei
Socio,inmancanza, iprogettidibilancio predisposti dai Consiglidi Amministra-
zione. Le date diriferimento deibilancidelle imprese consolidate coincidono con
quelladellaCapogruppo.lbilanciinclusinelconsolidamentosonoredattisecondo
iprincipicontabilidellaCapogruppo, effettuandoovenecessarioleopportuneret-
tifiche al fine diadeguare lavalutazione dispecifichevocigiadeterminate secon-
do differentiprincipi.

Il bilancio si compone del conto economico, dello stato patrimoniale, dei movi-
mentidipatrimonionetto, delrendicontofinanziarioedellerelativenote esplicati-
veedintegrative.

I Gruppo Astaldi presentail conto economico utilizzando una classificazione dei
singolicomponentibasatasullaloronatura. Taleformaéconformealle modalitadi
reportinggestionaleadottatoall’internodel Gruppoedépertantoritenutapiurap-
presentativarispetto allapresentazione perdestinazione, ponendoindicazionipiu
attendibilie piurilevantiperil settore diappartenenza.

Conriferimento allo stato patrimoniale € stataadottatauna forma di presentazio-
ne con ladistinzione delle attivita e passivitain correnti e non correnti, secondo
quanto consentitodalparagrafo51 eseguentidello|AS 1.

Il rendiconto finanziario presentaiflussifinanziariavvenutinell’esercizio, classifi-
catitraattivita operativa, diinvestimento e finanziariaed é redatto sullabase del
metodoindiretto.

Per quantoriguarda I’informativa di settore, disciplinata dallo IAS 14, si precisa,
tenuto contoche il Gruppo operaindiversi paesiedindiverse aree geografiche,
che lo schema diriferimento primario & quello geografico, mentre I’informazione
secondariae quellapersettoridiattivita.

| criteridivalutazione utilizzati dal Gruppo sino allaredazione del bilancioconso-
lidatochiusoal 31 dicembre 2004 sono staticonformiaquanto previstodal codi-
cecivileitaliano,interpretatoedintegrato,daiPrincipiemanatidall’Organismolta-
liano di Contabilita (OIC) e dai Consigli Nazionalidei Dottori Commercialisti e dei
Ragionieri.Insedediprimaapplicazionedeiprincipi contabiliinternazionaliIFRSs
perlapredisposizionedelbilancioconsolidato2005sieresonecessarioprocede-
re, ai fini comparativi, alla modifica dei dati 2004 perriflettere gli eventuali cam-
biamenti generati dall’introduzione dei nuovi principi contabili di riferimento. Gli
effettiderivantidallaprimaapplicazionedeglilFRSs e previstidal principioconta-
bile internazionale IFRS 1 sono riportati nel documento “Transizione ai principi
contabili Internazionali (IFRSs)” allegato in calce alla presente nota. Si precisa
che, rispettoaidatipubblicatinell’appendice allarelazione semestrale consolida-



tasonostateintrodottealcunevariazioni. Questeultimehannoriguardatol’area di
consolidamento, cheinun primomomentononcomprendevaalcune societacon-
sortilieconsorziinstatodiliquidazione volontariaritenutinon significativi. Quan-
tosoprahadeterminatounavariazione negativadel patrimonio netto di Euro 406
edelrisultatoconsolidato 2004 di Euro 21.

| principi contabiliinternazionali IFRSs, utilizzati per la redazione delle situazioni
contabili oggetto di consolidamento sono stati integrati con le interpretazioni
IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) e SIC (Standing
Interpretations Committee) in essere alladatadel 31 dicembre 2005.

| principi contabili di seguito indicati sono stati coerentemente applicati per gli
esercizipresentatiaconfrontoadeccezione diquellirelativiallavalutazione degli
strumentifinanziari: il Gruppo hainfatti utilizzato I’esenzione prevista dall’lFRS 1
che hapermesso|’adozione deglilAS 32 e IAS 39 a partiredal 1° gennaio 2005
senzaesporrepertaliprincipileinformazionicomparativedell’eserciziopreceden-
te.Pertantoiprincipicontabiliutilizzatiperlavalutazionedeglistrumentifinanzia-
rinelleinformazionicomparative sono stati quellinazionali. Gli effettidell’adozio-
ne deglilAS 32 e 39 sonoevidenziatiinunaappositatabelladiriconciliazione il-
lustrataecommentataincalce allapresentenota.

Tuttiivalorisono espostiinmigliaia di euro salvo quando diversamente indicato;
diconseguenza, inalcuniprospetti, gliimportitotalipossonoleggermente disco-
starsi dalla somma degli importi che li compongono per effetto degli arrotonda-
menti.

Sievidenziache gliIFRSs adottati dall’Unione Europeanon prevedonouno speci-
ficotrattamento contabile deiserviziinconcessione. L'IFRIC ha prodottotre boz-
ze d’interpretazionicircail trattamento di attivita (beni gratuitamente devolvibili),
passivita (fondi diripristino), ricavi e costi connessi ai servizi forniti in regime di
concessione. Taliinterpretazionidovrebbero trovare applicazione a partire dal bi-
lancio chiuso al 31 dicembre 2006; conseguentemente, nellaredazione del bilan-
cio consolidato al 31 dicembre 2005, i beni gratuitamente devolvibili, i ricavi e i
costiconnessiaiserviziinregime diconcessione sono stati contabilizzatiincon-
formita alla prassicontabile nazionale. E stata, altresi, fornital’informativa previ-

|

stadal “SIC 29. Informazioniintegrative-Accordiper serviziinconcessioni”.

Prima adozione degli IFRSs

L'allegato“Transizioneaiprincipicontabiliinternazionali(IFRSs)” contenenteipro-
spettidiriconciliazione, icriteriutilizzati e le relative note dicommento, richiesti
dalprincipiointernazionalediriferimento (IFRS1) é statopubblicatoinallegatoal-
la relazione semestrale 2005, che rappresenta la prima situazione presentata dal
Gruppo Astaldi secondoinuoviprincipi contabiliinternazionali IFRSs. Tale docu-
mento € stato altresiallegato alle note dicommento della presente nota al bilan-
cioconsolidato.

Inparticolare, lariconciliazionedelpatrimonionetto riguarda:

e | bilancio di apertura al 1° gennaio 2004, data di prima applicazione degli
IFRSs, rispetto allachiusuracontabile al 31 dicembre 2003 effettuatainosse-
quio aiprincipicontabiliitaliani;

e J|achiusuracontabiledell’esercizio 2004, gia effettuatasecondoiprincipicon-
tabiliitaliani, redattainconformitaagli IFRSs.

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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Lariconciliazionedelcontoeconomico riguardainvece:

e Jadeterminazionedelrisultatodiesercizio, chiusoal31dicembre 2004, nelri-
spettodeiprincipicontabiliitaliani, applicando gli IFRSs.

Inoltre, pereffettodell’adozioneapartiredal 1°gennaio2005deiprincipilAS

32 e 39, lericonciliazioniincludono anche quella relativa agli effetti di detti

principi sulla situazione patrimoniale e sul patrimonio netto al 1° gennaio

2005.

Siriepilogano, nelprospettochesegue, lericonciliazioni presentate:

riconciliazioni presentate

patrimonionettoestatopatrimonialediapertura 01.01.2004
situazione patrimoniale, patrimonionettoecontoeconomico 31.12.2004
situazione patrimoniale e patrimonionettoperadozionedeglilAS32 e 39 01.01.2005

Le riconciliazioni del patrimonio netto e dello stato patrimoniale al 1° gennaio
2004, al31 dicembre2004 edal 1°gennaio 2005, edelrisultatoedelcontoeco-
nomico al 31 dicembre 2004 sono riportate nell’allegato “Transizione ai principi
contabiliinternazionali (IFRSs)”, cuisirimanda.

Principi contabili adottati

I principicontabiliedicriteri divalutazione piu significativiadottati perlare-
dazione delbilancioconsolidato al 31 dicembre 2005 sono di seguitoindicati.

Area di consolidamento e principi di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo include le situazioni delle societa incluse
nell’areadiconsolidamento (diseguito “societaconsolidate”) predisposte se-
condoiprincipi contabili IFRSs del Gruppo Astaldi. In allegato alla presente
notavengono elencate le societaincluse nell’area diconsolidamento e lere-
lative percentualidi possesso diretto oindirettodaparte del Gruppo.

In particolare, sono consolidate con il metodo integrale le societa in cui
Astaldiesercitailcontrollo, siainforzadelpossessoazionariodirettooindi-
retto della maggioranza dei voti esercitabili ovvero in cui ha il potere di de-
terminare le scelte finanziarie e gestionali delle societa, ottenendone i bene-
ficirelativi, anche prescindendo darapportidinaturaazionaria.

Le partecipazioniinsocietail cuicontrollo e esercitatoin manieracongiunta
conterzisonoconsolidateconilmetododel patrimonio netto.

Tuttele societacontrollatesonoinclusenell’areadiconsolidamento dallada-
tanellaqualeilcontrollo étrasferitoal Gruppo. Le societasonoescluse dal-
I’area diconsolidamento dalladatanella quale il Gruppo cede il controllo.
Sono elisiivalori significativi derivanti da rapporti intercorsi tra le societa
consolidate, in particolare derivanti da crediti e debitiin essere alla fine del
periodo, da costi e ricavi, nonché da oneri e proventi finanziari iscritti nei
contieconomicidelle stesse. Sono altrettanto elisi gli utili e le perdite signi-
ficativirealizzati tra le societa consolidate con le correlate rettifiche fiscali.
Relativamente ai lavoriinterni capitalizzati sui beni gratuitamente devolvibili,
non sono stati stornati i margini generati all’interno del Gruppo, sia perché



I"aggiudicazione deilavoridapartedeiconcedentie stataeffettuatasecondo
le previste procedure di legge basate, tra I'altro, sui prezzi di mercato, sia
perchéimarginiinterminidiimportiassolutisonoirrilevanti. Talilavori, ese-
guitipercontoterzi,saranno, inoltre, devolutigratuitamenteairispettivicon-
cedentiallo scadere delle singole concessioni. Le partecipazioni detenute in
societa sulle quali viene esercitataunainfluenza notevole, generalmente ac-
compagnata da una percentuale di possesso compreso tra il 20% ed il 50%,
sonovalutatesecondoilmetododelpatrimonionetto. Nelcasodiapplicazio-
ne del metodo del patrimonio netto, il valore della partecipazione risulta alli-
neato al patrimonio netto rettificato, ove necessario, per riflettere I'applica-
zione dei principi contabili internazionali IFRSs e comprende I'iscrizione del
goodwill (al netto diimpairment) eventualmente individuato al momento della
acquisizioneoltre che per gli effetti delle rettificherichieste dai principirela-
tivialla predisposizione del bilancioconsolidato. Pertanto, gliutiliele perdi-
terealizzatitralesocietaconsolidate secondoilmetodo del patrimonionetto
ed altre societaconsolidate del Gruppo sono eliminati.

Eventualiperdite di valore eccedentiil valore di caricoiscritto sono registra-
tenel “fondo perrischisupartecipazioni” soltanto nella misurain cuilapar-
tecipante abbia contratto obbligazioni legali o implicite oppure abbia effet-
tuato dei pagamentiperconto delle societa.
Siallegadiseguitol’areadiconsolidamento al 31 dicembre 2005.

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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area di consolidamento al

31 dicembre

controllate %

B 1 AS.TA.C.S.rl 100,00%
B 2 AR.GIS.p.a. 99,99%
B 3 AstaldiAlgerieE.u.r.l. 100,00%
B 4 AstaldiArabialtd 100,00%
B 5 AstaldiConstructionCorporation 100,00%
B 6 AstaldideVenezuelaC.A. 99,80%
B 7 AstaldiFinanceS.A. 99,96%
B 8 Astaldilnternationallnc. 100,00%
B 9 AstaldilnternationallLtd 100,00%
B 10 Astaldi-Astaldilnternational J.V. 100,00%
B 11 Astaldi-BurundiAssociationMomentanée 100,00%
W 12 Astaldi-MaxBogl-CCCFJ.V. S.r.l. 66,00%
W 13 Astaldi-Sénégal Associationenparticipation 100,00%
B 14 AsturConstructionandTradeA.S. 99,00%
B 15 BussentinaS.c.r.l.inliquidazione 78,80%
W 16 C.O.MES.S.c.r.l. 55,00%
B 17 CO.ME.NA.S.c.r.l. 70,43%
B 18 CO.MERIS.p.A. 99,99%
B 19 CO.NO.CO.S.c.r.l 80,00%
B 20 ConsorzioAstaldi-C.M.B.Dueinliquidazione 99,99%
B 21 ConsorzioOlbiaMareinliquidazione 72,50%
B 22 CospeS.c.r.l 100,00%
B 23 ConsorcioAstaldi-C.B.I. 60,00%
B 24 DigadiArcichiaro S.c.r.l.inliquidazione 100,00%
B 25 DIP.A.S.c.r.l.inliquidazione 100,00%
B 26 EcoPoQuattroS.c.r.l. 80,00%
B 27 EuroastS.r.l.inliguidazione 100,00%
B 28 FiorbisS.c.r.l.inliquidazione 99,98%
B 29 ForumS.c.r.l. 59,99%
B 30 I.F.C.DueS.c.r.l.inliquidazione 99,99%
B 31 1.T.S.S.p.A. 100,00%
B 32 ItalstradeS.p.A. 100,00%
B 33 ItalstradeSometJVRometro S.r.l. 51,00%
B 34 LegnamiPasottiltalial.C.S.r.l.inliquidazione 80,00%
B 35 LineaAS.c.r.l.inliquidazione 100,00%
B 36 Montedil-AstaldiS.p.A. (MONTAST)inliquidazione 100,00%
B 37 MormannoS.c.r.l.inliquidazione 74,99%
B 38 OspedaledelMareS.c.r.l. 60,00%
B 39 PaleseParkS.r.l. 99,00%
B 40 PartenopeaFinanzadiProgettoS.p.A. 59,99%
B 41 PortovesmeS.c.r.l. 80,00%
B 42 Quattro VentiS.c.r.l. 60,00%
B 43 Redo-AssociationMomentanée 100,00%
B 44 RomairportS.r.l. 99,26%
B 45 RomstradeS.r.l. 51,00%
B 46 S.FilippoS.c.r.l.inliquidazione 80,00%
B 47 SartoriSudS.r.l. 100,00%
B 48 SCltalstrade-CCCFJVRomisS.r.l. 51,00%
B 49 S.P.T.SocietaPassante TorinoS.c.r.l. 74,00%
B 50 SeacS.p.a.r.l.inliquidazione 100,00%
B 51 SilvaS.r.l.inliquidazione 99,00%
B 52 SugtS.A.Calarasi 99,12%
B 53 SusaDoraQuattroS.c.r.l. 90,00%
B 54 Todaro S.r.l.inliquidazione 100,00%
W 55 ToledoS.c.r.l. 90,39%
B 56 Tri.Ace.S.c.r.l.inliquidazione 80,00%
B 57 ViadottodiFadaltoS.c.r.l.inliquidazione 80,00%




Conversione delle partite e traduzione dei bilanci in valuta estera
Ilbilancioconsolidatodel Gruppo Astaldieredattoineuro,cherappresentalava-
lutafunzionale dellaCapogruppo.

| saldiinclusineibilancidiogniimpresadel Gruppo sonoiscrittinellavaluta del-

["ambienteeconomicoprimarioincuioperal’entita(valutafunzionale). Glielemen-

tiespressiinvalutadifferente daquellafunzionale, siache sianomonetari(dispo-

nibilita liquide, attivita e passivita che sarannoincassate o pagate conimporti di

denaro prefissatoodeterminabileetc.)chenonmonetari(rimanenze, lavoriincor-

so, anticipiafornitoridibenie/oservizi, avviamento, attivitaimmaterialietc.) so-
noinizialmenterilevatialcambioinvigore alladatain cuiviene effettuatal’opera-
zione. Successivamente gli elementi monetari sono convertiti nella valuta funzio-
nale sulla base del cambio alla data di chiusura del bilancio e le differenze deri-
vanti dalla conversione sono imputate al conto economico. Gli elementi non mo-
netari sono mantenuti al cambio di conversione alla data dell’operazione, tranne
nelcaso diandamento persistente sfavorevole deltasso dicambio diriferimento.

Le differenze di cambio relative ad elementi non monetari seguono il trattamento

contabile (contoeconomico o patrimonionetto) previsto perlevariazionidivalore

ditalielementi.

Le regole perlatraduzione deibilanci espressiinvalutaesterain monetafunzio-

nalesonoleseguenti:

e J|eattivitaele passivitaincluse neibilanci, anche aisolifinicomparativi, sono
tradotte altasso dicambio alladatadichiusuradell’esercizio;

e jcostieiricavi,glionerieiproventi,inclusineibilanci, ancheaisolifinicom-
parativi, sonotradottialtassodicambiomediodel periodo presentato, ovvero
altassodicambioalladatadell’operazione qualoraquestodifferiscain manie-
rasignificativadaltassomedio;

e J|ecomponentidel patrimonio netto, ad esclusione dell’utile del periodo, sono
convertite aicambistoricidiformazione;

e |a “riserva di traduzione” accoglie sia le differenze di cambio generate dalla
conversione delle grandezze economiche ad un tasso differente da quello di
chiusura,chequellegeneratedallatraduzionedeipatrimoninettidiaperturaad
untassodicambio differente daquellodichiusuradell’esercizio.

Insedediprimaadozionedegli|IFRSs, le differenze cumulative diconversione ge-

nerate dal consolidamento di societa/entita al di fuori dell’Area Euro sono state

azzerate, come consentitodall’lFRS 1; pertanto, solo le differenze diconversione
cumulate e contabilizzate successivamenteal 1°gennaio 2004 concorreranno alla
determinazione delle plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla loro eventuale

cessionedelle medesime societa/entita.

Immobili, impianti e macchinari
Leattivitamaterialisonovalutatealcostodiacquistoodiproduzione,alnettode-
gliammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo include
ogni spesa direttamente sostenuta per predisporre le attivita al loro utilizzo oltre
adeventualioneridismantellamentoedirimozionecheverranno sostenutiperri-
portareil sitonelle condizionioriginarie.

Glioneri sostenuti perle manutenzionie leriparazioni di natura ordinaria e/o ci-
clicasono direttamenteimputatialcontoeconomiconell’esercizioin cuisono so-
stenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti I’ampliamento, ammodernamento o

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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miglioramento degli elementistrutturalidi proprieta oinuso da terzi, & effettuata
esclusivamenteneilimitiincuiglistessirispondanoairequisitiperesseresepara-
tamente classificaticome attivitao parte diunaattivita. Nonsono capitalizzati gli
onerifinanziarisostenutiperl’acquisizionee/olacostruzione delle attivita.

Ilvalore diun cespite érettificatodall’lammortamento sistematico, calcolatoinre-
lazioneallaresiduapossibilitadiutilizzazionedellostessosullabasedellavitauti-

le. 'ammortamento partedalmomentoincuiilbenediventadisponibile perl’uso.

Lavitautilestimatadal Gruppo, perlevarieclassidicespiti, ecompresatraiva-
loridiseguitoriportati.

vita utile di immobili, impianti e macchinari

anni
fabbricati 20-33
impiantie macchinari 5-10
attrezzature 3-5
altribeni 5-8

I'terreni,inclusiquellipertinenzialiaifabbricati,nonvengonoammortizzati.
Qualorail bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi rilevanti di-
stintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella
delle altre partiche compongono I'immobilizzazione, ’'ammortamento viene effet-
tuato separatamente perciascunadelle partiche compongonoilbeneinapplica-
zione del principio delcomponent approach.

Gli utili e le perdite derivanti dallavendita di attivita o gruppi di attivitasono de-
terminaticonfrontandoil fair value alnettodeicostidivenditaconilrelativovalo-
renettocontabile.

Ibenigratuitamente devolvibilisonosistematicamenteammortizzatiinognieserci-
zioinbase allaloro residuapossibilitadiutilizzazione consideratainrelazione al-
laduratadellaconcessione,ovveroallavitautiledelbene, seinferiore. L’eventua-
le fondo spese di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili &
iscrittotraifondirischiedoneri.

Siprecisacheibenigratuitamente devolvibilisiriferiscono alle seguenticoncessioni.

concessioni relative ai beni gratuitamente devolvibili

concedente oggettodellaconcessione tipologia scadenza
dibene

comunedi Torino progettazione, costruzione e gestione diun parcheggiomultipiano parcheggi 08/08/2076

comunedi Torino progettazione, costruzione e gestione diun parcheggiomultipiano parcheggi 24/02/2078

comunediBologna progettazione, costruzione e gestionediun parcheggiomultipiano parcheggi 07/07/2058

A maggior chiarimento della tabella che precede si segnala che per le suddette
concessioni sono previste obbligazioni riguardanti la manutenzione straordinaria
degliimmobili.

Leattivitamaterialipossedutemediantecontrattidilocazionefinanziaria, attraver-
soiqualisonosostanzialmente trasferitial Gruppo tuttiirischieibeneficilegati
allaproprieta, sonorilevateinbilanciocome attivitadel Gruppo allorovalore cor-
renteo, seinferiore, alvaloreattualedeipagamentiminimidovutiperilleasing, in-



clusalasomma da pagare per |’esercizio dell’opzione di acquisto. La corrispon-
dente passivitaversoillocatore e rappresentatainbilanciotraidebitifinanziari.
Senonesisteunaragionevole certezzache vengaacquisitala proprietadel bene
alterminedelcontrattodileasing,ibeniinlocazionefinanziariasonoammortizza-
tisuunperiodoparialminore fraladuratadelcontrattodilocazioneelavitauti-
le delbene stesso.

Lelocazioninelle qualiil locatore mantiene sostanzialmente tuttiirischiedibe-
neficilegatialla proprieta dei benisono classificate come leasing operativi. |l ca-
noniriferitialeasing operativisonorilevatiacontoeconomiconegliesercizididu-
ratadel contratto dileasing.

Insedediprimaadozione(1°gennaio2004), conriferimentoallavalutazionedial-
cuniterreniefabbricati e statoapplicato,inconformitaall’lFRS 1, ilcostorivalu-
tatoquale sostitutodell’originario costo storico.

Attivita immateriali

Leattivitaimmaterialisonocostituite daelementinonmonetari, prividiconsisten-
za fisica e chiaramente identificabili ed atti a generare benefici economici futuri
perl’impresa. Talielementisonorilevatiinbilancioalcostodiacquistoe/odipro-
duzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibiliin fase di preparazione
della attivita per portarlain funzionamento, al netto degliammortamenti cumulati
(ad eccezione delle attivitaavitautileindefinita) e delle eventuali perdite di valo-
re. L'ammortamento hainizio quando |'attivita € disponibile all’'uso ed e ripartito
sistematicamenteinrelazioneallaresiduapossibilitadiutilizzazionedellastessae
cioe sullabasedellasuavitautile. Nell’esercizioin cuil’attivitaimmateriale viene
rilevataperlaprimavoltaeutilizzataunaaliqguotachetengaconto del suo effetti-
vo utilizzo.

| diritti di brevettoindustriale ed utilizzazione delle opere diingegno sono iscritti
al costo diacquisizione al netto degliammortamenti e delle perdite di valore cu-
mulatineltempo.

L"ammortamento sieffettuaapartiredall’esercizioin cuiil diritto, dicuisia stata
acquisitalatitolarita, e disponibile all’uso etiene contodellarelativavita utile.
Leconcessioni, licenze edirittisimilisonoiscrittialcostoalnettodegliammorta-
mentiedelle perdite divalore cumulatineltempo.

L"ammortamento sieffettuaapartiredall’esercizioin cuisiastataacquisitala ti-
tolaritainrelazione allaloro durata.

L’avviamentoiscrittotrale attivitaimmaterialie connesso ad operazionidiaggre-
gazione diimprese erappresenta la differenza positiva frail costo sostenuto per
I"acquisizionediunaaziendaodiunramodiaziendaelaquotadiinteressenzadel
Grupporelativaalvalore corrente ditaliattivita e passivitacomponentiil capitale
diquellaaziendaoramodiazienda. Le attivitae passivitapotenziali(incluseleri-
spettive quote dipertinenza diterzi)acquisite edidentificabilisonorilevate al lo-
rovalore corrente (fair value) alla data di acquisizione. L’eventuale differenza ne-
gativaeinvecerilevataacontoeconomicoalmomentodell’acquisto. L’avviamen-
to,successivamenteallarilevazioneiniziale,nonesoggettoadammortamento, ma
eventualmente asvalutazione perperditadivalore.

Annualmente, opitufrequentementesespecificieventiomodificatecircostanzein-
dicanolapossibilitachel’avviamento abbiasubitounaperditadivalore,lostesso
e sottoposto a verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore, secondo
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quantoprevistodalloIAS36 (Riduzionedivaloredelleattivita). Siprecisaataleri-
guardochealladatadel 31 dicembre2005nonestatocontabilizzatoalcunavvia-
mento;conseguentementenonefornitaalcunainformazioneriguardoalle cash ge-
nerating unit a cuiallocarel’avviamento.

Aggregazioni aziendali

Il Gruppo applica I'lFRS 3 nella contabilizzazione di aggregazioni aziendali per le
qualigliaccordicontrattualisonoriferitialladatadel 31 marzo 2004 osuccessiva.
Inoltre, almomentodell’acquisizione, il Gruppovalutale attivitae passivitaacquisi-
te allorovaloreequoalladatadiacquisizione; cidoimplicacheeventualiinteressidi
minoranzanell’entitaacquisitadevonoessereriespressiinproporzioneallaquotadi
pertinenzadeisocidiminoranzadeinuovivaloriequinettiditaliattivitaepassivita.
Insede diprimaadozione degli IFRSs, il Gruppo hasceltodinon applicare I'lFRS 3
(aggregazionidiimprese)in modo retroattivoalleacquisizionidiimpreseavvenute an-
tecedentementeal1°gennaio2004;diconseguenza,l’avviamentogeneratosuacqui-
sizioniantecedentiladataditransizioneaglilFRSséstatomantenuto (fattisalvieven-
tualieffettiderivantidall’applicazionedeinuoviprincipi)alprecedentevaloredetermi-
natosecondoiprincipicontabiliitaliani, previaverificadellasuaricuperabilita.

Acquisizione partecipazione Sartori Sud S.r.l.

Nelmesedimaggio2005, I’AstaldilnternationalLtd. haacquistatoil100% deidi-
ritti di voto della Sartori Sud S.r.l., una societa non quotata operante nel settore
degliinterventidimanutenzione distabilimentipetrolchimici.
Siesponediseguitol’analisidell’effettodellacontabilizzazionedell’acquistodita-

le partecipazione:

effetto della contabilizzazione delle partecipazioni acquisite
valore fairvalue valore contabile

totaleattivitanon correnti 1.576 1.576
totaleattivitacorrenti 555 555
totale passivitanoncorrenti (520) (520)
totale passivitacorrenti (1.411) (1.411)
totalevalore attivitanetto 200 200
percentualeacquisita 100%

quotadipatrimonionettoacquisito (200) (200)
prezzopagatopiuoneriaccessori 200 200
avviamentonegativo - -
ricavidell'esercizio 1.080

utile (perdita) dell'esercizio (277)

Conriferimento al prezzo pagato siriportadiseguitolacomposizione ditale co-
stoediflussifinanziaridell’operazione diacquisizione:

costo dell’acquisizione

azioniemessealvalore equo

costilegatiall'acquisizione

totale prezzo




liquidita utilizzata a fronte dell'acquisizione

liquiditanettadellacontrollata 2
pagamenti 200
liquiditanettautilizzata 198

Investimenti immobiliari

Uninvestimentoimmobiliare é rilevato come attivita quandorappresentauna pro-
prieta detenuta al fine di percepire canoni dilocazione o per|’apprezzamento del
capitaleinvestito, acondizionecheilcostodelbene possaessere attendibilmen-
te determinato e che i relativi benefici economici futuri possano essere usufruiti
dall’impresa.

Sono valutati al costo di acquisto o di produzione, incrementato degli eventuali
costiaccessorialnettodegliammortamentiaccumulatiedelleeventualiperdite di
valore.

Lavita utile degliimmobili appartenenti alla seguente voce, e compresa tra 20 e
33 anni.
Gliinvestimentiimmobiliarisonoeliminatidalbilancio quando sonocedutioquan-
dol’investimentoedurevolmenteinutilizzabileenonsonoattesibeneficieconomi-
cifuturidallasuacessione.

Perdite di valore di attivita materiali ed immateriali (impairment delle attivita)

Le attivita convita utile indefinitanon sono soggette ad ammortamento, maven-
gono sottoposte concadenzaalmeno annuale allaverificadellarecuperabilitadel
valore iscrittoin bilancio (impairment test).

Perle attivita oggettodiammortamento viene valutatal’eventuale presenzadiin-
dicatori che facciano supporre una perdita di valore: in caso positivo si procede
allastima del valore recuperabile dell’attivita, imputando l’eventuale eccedenzaa
contoeconomico.

Qualora vengano meno i presupposti per la svalutazione precedentemente effet-
tuata, il valore contabile dell’attivitaviene ripristinato neilimiti del valore netto di
carico:ancheilripristino divalore e registratoacontoeconomico.Innessunca-
so,invece, vieneripristinatoilvalore diunavviamento o diun’attivitaimmateriale
avitautileindefinita precedentemente svalutato.

Quandonon e possibile stimare il valore recuperabile diun singolo bene, il Grup-
po stima il valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi di cassa cuiil bene
appartiene.

Ilvalore recuperabile diun’attivitaodiunaunitageneratricediflussidicassae¢il
maggiore trail fair value alnettodeicostidivenditaedilsuovalored’uso.Perde-
terminare il valore d’uso diun’attivitao diunaunita generatrice diflussidicassa
si e calcolato il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al lordo delle im-
poste, applicandountassodiattualizzazione, anteimposte, cheriflettelevaluta-
zionicorrentidimercatodelvaloretemporaledeldenaroedeirischispecificidel-
|"attivita. Una perditadivalore eiscrittaseilvalore recuperabile éinferiore al va-
lore contabile. Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse dall’av-
viamentovienemeno o siriduce, il valore contabile dell’attivita o dell’unita gene-
ratrice di flussifinanziari e incrementato sino alla nuova stima del valore recupe-
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rabile, manonpuoeccedereilvalore che sarebbe statodeterminatosenonfosse
statarilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di
valore eiscrittoimmediatamenteacontoeconomico.

Investimenti in partecipazioni

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle controllate, collegate e joint
ventures, per cui si rimanda all’area di consolidamento (generalmente con una
percentuale di possesso inferiore al 20%) sono classificate, al momento
dell’acquisto, tragliinvestimentiin partecipazioni.

Sonovalutate alfair value oppurealcostoincasodipartecipazioninonquotateo
di partecipazioniperle qualiil fair value non é attendibile e non &€ determinabile,
rettificato perle perdite divalore secondo quanto disposto dallolAS 39.

Rimanenze

Lerimanenze dimagazzinosonoiscritte al minore frail costoedilvalore netto di
realizzo. llmetodo dideterminazione del costo sceltocome principio di Gruppo &
ilcostomedio ponderato.

[lcostocomprende tuttiglioneridiacquisto, ditrasformazione e glialtricostiso-
stenutiperportarelerimanenze nelluogo diutilizzo e nelle condizioniperessere

impiegate nel processo produttivo.

Lavori in corso su ordinazione

I'lavoriincorso sonorilevatisullabase del metodo dello stato diavanzamento (o
percentuale dicompletamento) secondo il qualeicosti,iricaviedilmargineven-
gonoriconosciutiin base all’avanzamento dell’attivita produttiva. Il criterio adot-
tatodal Gruppo e quellodellapercentualedicompletamentodeterminatamedian-
tel’applicazione delcriteriodel costo sostenuto (cost to cost).
Lavalutazioneriflettelamigliore stimadeilavorieffettuataalladatadirendiconta-
zione. Periodicamente sono effettuatiaggiornamentidelle assunzioniche sono al-
labase delle valutazioni. Gli eventuali effettieconomicisono contabilizzati nell’e-

sercizioincuisono effettuati gliaggiornamenti.

Ricavi di commessa

Iricavidicommessa comprendonoicorrispettivicontrattualmente pattuiti, le va-
riantidilavori, larevisione prezzi, gliincentivi, nellamisurain cui & probabileche
questipossanoesserevalutaticon attendibilita. In particolare lavalutazione della
revisione prezzi,cosicomeintesadalregolamentodiattuazionedellaLegge Qua-
dro in materia di lavori pubblici, nonché dalle normative internazionali, ¢ stata
orientata, sullabasedelle clausole contrattuali, oltre che dideterminati approfon-
dimenti di natura tecnico-giuridica, sui positivi esiti ragionevolmente conseguibili
dalcontenzioso conglienticommittenti.

Costi di commessa
Icostidicommessaincludonotuttiicostichesiriferisconodirettamenteallacom-
messa,icostichesonoattribuibiliall’attivitadicommessaingeneraleeche pos-
sonoessere allocatiallacommessastessa, oltre aqualunque altrocostoche pud
esserespecificatamente addebitato al Committente sullabase delle clausole con-
trattuali.



| costidicommessaincludono ancheicosti pre-operativi, ossiaicosti sostenuti
nella fase iniziale del contratto prima che venga iniziata I’attivita di costruzione
(costielaborazione gare, costi di progettazione, costiperl’organizzazioneel’av-
vio della produzione, costi diinstallazione cantiere), i costi post-operativi che si
sostengono dopolachiusuradellacommessa (rimozione cantiere, rientro macchi-
nari/impianti in sede ecc.), nonché i costi per eventuali servizi e prestazioni da
eseguiredopoilcompletamentodelleopere(comeadesempiolemanutenzionipe-
riodiche, I'assistenza e la supervisione nei primi periodi di esercizio delle singole
opere).

Nel caso si preveda che il completamento di una commessa possa determinare
I’insorgere diuna perdita, questasarariconosciutanellasuainterezzanell’eserci-
zioincuilastessadivengaragionevolmente prevedibile.

Quando il risultato di una commessa a lungo termine non puod essere stimato
con attendibilitail valore deilavoriincorso e determinato sulla base dei costi
sostenuti, quando sia ragionevole che vengano recuperati, senza rilevazione
delmargine.
Qualoradopoladatadiriferimentodelbilanciointervenganofatti, favorevoliosfa-
vorevoli ascrivibili a situazioni gia esistenti a tale data, gliimporti rilevati nel bi-
lancio vengono rettificati perrifletterne i conseguenti effetti dinaturaeconomica,
finanziariae patrimoniale.

Ilavoriincorso suordinazionesonoespostialnettodeglieventualifondisvaluta-
zione e/o perdite afinire,nonché degliaccontiedeglianticipirelativial contratto
incorsodiesecuzione.

Tale analisi viene effettuata commessa per commessa: qualora il differenziale ri-
sulti positivo (per effetto di lavoriin corso superiori all’importo degli acconti) lo
sbilancio e classificato trale attivita; qualorainvece tale differenzialerisultinega-
tivo lo sbilancio viene classificato tra le passivita, allavoce “acconti da Commit-
tenti”.

Qualorailfondo perditeafinire relativoallasingolacommessaeccedailvalore del
lavoroiscritto nell’attivo patrimoniale, tale eccedenzarimane classificatanel fon-
dorischiedoneri.

Crediti e attivita finanziarie

IlGruppo classificale attivitafinanziarie nelle seguenticategorie:

e attivitaal fair value concontropartitaalcontoeconomico;

e creditiefinanziamenti;

e attivitafinanziarie detenutefinoascadenza;

e attivitafinanziarie disponibiliperlavendita.

Laclassificazione dipende dalle motivazioniperle qualil’attivita é stataacquista-
ta, dallanaturadellastessaedallavalutazione operatadalmanagement alladata
diacquistoo, conriferimento allatransizione aglilFRSs, alladatadiadozione del
principio |lAS 39.

Peridaticomparativirelativiai periodiprecedenti,inadempimento alle previsioni
dell’lFRS 1, le attivitaele passivitafinanziarie sonorilevate sullabase deiprinci-
picontabiliitaliani; le attivitafinanziarie sonorilevate trale attivitacorrentienon
correnti, sullabasedellascadenzae/odell’utilizzoalladatadipredisposizionedel
bilancio. Ititolielepartecipazioniiscrittetraleattivitacorrentisonocontabilizza-
tealcostodiacquisto, determinato puntualmente, o al valore di mercato seinfe-
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riore. | titoliiscritti tra le attivitanon correnti (per le partecipazioni sirimanda al
paragrafo specifico) sono rilevati al costo di acquisto, eventualmente rettificato
pertenerconto diperdite durevolidivalore.

Attivita finanziarie al fair value con contropartita al conto economico

Tale categoria include le attivita finanziarie acquisite a scopo di negoziazione a
brevetermine o quelle cosidesignate dalmanagement, oltre che gli strumenti de-
rivati, periqualisirimanda al successivo paragrafo. |l fair value ditali strumenti
viene determinato facendo riferimento al valore di mercato (bid price) alla data di
chiusura del periodo oggetto dirilevazione: nel caso di strumenti non quotatilo
stesso viene determinato attraverso tecniche finanziarie di valutazione comune-
mente utilizzate. Le variazioni difair value degli strumentiappartenentiatale ca-

tegoriavengonoimmediatamenterilevateacontoeconomico.

Crediti e finanziamenti

Intale categoriasonoinclusele attivitanonrappresentate dastrumentiderivatie
non quotate in un mercato attivo, dalle quali sono attesi pagamentifissi o deter-
minabili. Taliattivitasonovalutatealcostoammortizzatosullabasedelmetododel
tasso diinteresse effettivo. Eventuali perdite di valore determinate attraversoim-
pairment test sonorilevateacontoeconomico. Taliattivitasonoclassificatecome
attivita correnti, salvo che per le quote con scadenza superiore ai 12 mesi, che
vengonoinclusetrale attivitanon correnti.

Attivita finanziarie detenute fino a scadenza

Tali attivita sono quelle, diverse dagli strumenti derivati, a scadenza prefissatae
perlequaliil Gruppo hal’intenzione e lacapacitadi mantenerlein portafoglio si-
no allascadenzastessa.
Taliattivitasonovalutatealcostoammortizzatosullabasedel metododeltassodi
interesse effettivo. Sono classificate trale attivita correnti quelle la cui scadenza
contrattuale € previstaentroi 12 mesi successivi. Eventuali perdite di valore de-
terminate attraversoimpairment test sonorilevateacontoeconomico.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

In tale categoria sonoincluse le attivita finanziarie, non rappresentate da strumenti
derivati, designateappositamentecomerientrantiintale categoriaononclassificate
innessunadelleprecedenticategorie. Sonovalutate alfair value, determinatofacen-
doriferimento ai prezzi di mercato alla data di bilancio o attraverso tecniche e mo-
delli di valutazione finanziaria, rilevandone le variazioni di valore con contropartita
unaspecificariservadipatrimonionetto (“riservaperattivitadisponibiliperlavendi-
ta”). Taleriservavieneriversataacontoeconomicosolonelmomentoincuil’attivita
finanziariaviene effettivamente ceduta, o, nel caso divariazioninegative, quando si
evidenziachelariduzione divalore giarilevataa patrimonio nettonon potra essere
recuperata. lLaclassificazionecomeattivitacorrenteononcorrentedipendedallein-
tenzionidelmanagement edallarealenegoziabilitadeltitolostesso:sonorilevatetra
le attivitacorrentiquelleil cuirealizzo & attesoneisuccessivi 12 mesi.

Derivati
Gli strumenti derivati si configurano, solitamente, come strumentiidonei alla co-



perturaed efficacinellosterilizzareilrischio disottostantiattivita, passivitaoim-
pegniassuntidal Gruppo, salvoilcasoincuiglistessisianoconsideraticome at-
tivitadetenute alloscopodinegoziazione e valutati al fair value con contropartita
acontoeconomico.

In particolare, il Gruppo utilizza strumenti derivati nell’ambito di strategie di co-
pertura finalizzate a neutralizzare il rischio di variazioni di fair value di attivita o
passivitariconosciute in bilancio o derivanti daimpegni contrattualmente definiti
(fair value hedge) o divariazionineiflussidi cassa attesirelativamente ad opera-
zionicontrattualmente definite o altamente probabili (cash flow hedge).
L'efficaciadelleoperazionidicoperturavienedocumentatasiaall’iniziodellaopera-
zione che periodicamente (almeno ad ognidatadipubblicazione delbilancio o del-
le situazioniinfrannuali) ed € misurata comparando le variazioni di fair value dello
strumentodicoperturacon quelledell’elementocopertoo,nelcasodistrumentipiu
complessi, attraverso analisiditipo statistico fondate sullavariazione delrischio.
Peridaticomparativirelativiaiperiodiprecedenti,inadempimento alle previsioni
dell’lFRS 1, glistrumentiderivatinelle situazionipatrimonialicomparative sono ri-
levatiin bilancio coniprincipi contabiliitaliani, ovvero nel caso di strumentinon
qualificaticomecopertura, eventualidifferenzialinegatividivalore sonorilevatitra
icostielepassivita, mentrenessunarilevazionevieneoperatanelcasodivaloridi
mercato positivi. I differenzialidiinteresse suicontrattidiinterest rate swap (IRS),
usatiacoperturadifinanziamenti, vengono espostipercompetenzatraiproventi
e gli oneri finanziari, il costo dei contratti a termine (differenza tra il cambio a
prontiall’inizio del contratto edilcambioatermine)vieneimputato alcontoeco-
nomico pro-rata temporis.

Nelcasodioperazioniforward il differenziale attribuibileapremioscontierileva-
tapercompetenzatraiproventieonerifinanziarietrale altre attivita o passivita
correntipro-rata temporis.

Sispecificacheil Gruppononstipulacontrattiderivatiafinispeculativi.

Fair value hedge

Levariazionidivaloredeiderivatidesignaticome fair value hedge e che siqualifi-
canocometalisonorilevateacontoeconomico, similmente aquanto fattoconri-
ferimentoallevariazionidifair value delle attivitaopassivitacopertaattribuibile al
rischio neutralizzato attraverso I’operazione di copertura. Lo strumento derivato
nonviene piucontabilizzato come un fair value hedge neiseguenticasi:

e l|adesignazionevienerevocata;

e J|acoperturanonrisponde piuairequisitiper!|’hedge accounting;

e lderivatovieneascadereoevenduto, estinto o esercitato.

Cash flow hedge

Levariazionidifair value deiderivatidesignaticomecash flow hedge eche siqua-
lificanocome talivengonorilevate, limitatamente allasolaquota “efficace”, inuna
specificariservadi patrimonio netto (riserva da cash flow hedge), che viene suc-
cessivamenteriversataacontoeconomico almomento della manifestazione eco-
nomicadelsottostanteoggettodicopertura.lLavariazionedifair value riferibileal-
laporzioneinefficace vieneimmediatamenterilevataal contoeconomico diperio-
do. Qualoralostrumento derivato siacedutoonon siqualifichipit come efficace
coperturadalrischioafrontedelqualel’operazioneerastataaccesaoilverificar-
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si della operazione sottostante non sia piu considerata altamente probabile, la
quotadella“riservadacash flow hedge” ad essarelativavieneimmediatamenteri-
versataacontoeconomico.

Determinazione del fair value

I'l fair value degli strumentiquotatiin pubblicimercati e determinato facendo rife-
rimentoallequotazioni(bid price)alladatadiriferimentodelperiodooggettodiri-
levazione. |l fair value distrumentinon quotativiene misuratofacendoriferimento
atecnichedivalutazione finanziaria: in particolare, il fair value degliinterest rate
swap e misurato attualizzando i flussidi cassa attesi, mentre il fair value dei for-
ward sucambiédeterminatosullabasedeitassidicambiodimercatoalladatadi
riferimento ed aidifferenzialiditassotralevaluteinteressate.

Derecognition

IIGruppoponeinessere “cessionidicredito” attraversole qualitrasferisceaiter-

ziidiritti contrattualiaricevere i relativiflussifinanziari. Tali operazioni possono

essere caratterizzate:

(i) dal sostanziale trasferimento deirischie deibenefici derivanti dalla proprieta
dell’attivitafinanziaria sottostante;

(ii) dalmantenimentoincapoal Gruppodiunaparte significativa, ovvero di tuttii
rischiedibeneficisuddetti.

Nellaprima fattispecieil Gruppo eliminal’attivitafinanziariaerilevaseparatamen-

te come attivita o passivita qualsiasi eventuale diritto ed obbligazione originati o

mantenuticoniltrasferimento; nellasecondafattispecieil Gruppocontinuaarile-

vare |I’attivitafinanziaria.

Peridaticomparativirelativiaiperiodi precedenti,inadempimento alle previsioni

dell’lFRS 1, le attivitacedute pro-solvendonelle situazionipatrimonialicomparati-

ve sonorilevateinbilanciosecondoiprincipicontabiliitaliani.

Disponibilita liquide

Comprendono denaro, depositi bancari o verso altri istituti di credito disponibili
peroperazionicorrenti, conticorrenti postalied altrivaloriequivalentinonchéin-
vestimenticon scadenzaentro tre mesi dalla data di acquisto. Le disponibilita li-
quide sonoiscritte al fair value.

Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato della Capo-
gruppo.lcostistrettamentecorrelatiallaemissionedelleazionisonoclassificatia
riduzione del capitale sociale quando sitrattadicostidirettamente attribuibilialla
operazionedicapitale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritteinriduzione del patrimonio netto. In particolare, il
valore nominale delle azioni proprie € contabilizzato inriduzione del capitale so-
cialeemesso, mentrel’eccedenzadelvalorediacquistorispettoalvalorenomina-
le éportataariduzionedellealtreriserve; pertantononsonorilevatialcontoeco-



nomico utili o perdite per I’acquisto, lavendita, I’emissione o la cancellazione di
azioniproprie.
Peridaticomparativirelativiaiperiodiprecedenti,inadempimento alle previsioni
dell’lFRS 1, le azioniproprie nelle situazioni patrimonialicomparative sonorileva-
teinbilancioconiprincipicontabiliitaliani.

Utili (perdite) a nuovo
Includonoirisultatieconomicidelperiodoincorsoedegliesercizi precedentiper
lapartenondistribuitanéaccantonataariserva(incasodiutili)oripianata(inca-
so di perdite).

Altre riserve

Sono costituite dariserve di capitale a destinazione specifica relative alla Capo-
gruppo.lIncludonotralealtre lariserva difair value relativaalle partite contabiliz-
zatecontalecriterioconcontropartitapatrimonio netto.

Passivita finanziarie

Lepassivitafinanziariesonoinizialmenterilevateinbilancio alfair value alnettodei
costiditransazione, successivamentevengono valutate alcostoammortizzato.
L’eventualedifferenzatralasommaricevuta (alnettodeicostiditransazione)edil
valore nominale del debito e rilevata a conto economico mediante |'applicazione
delmetododeltassod’interesse effettivo.

Sono classificate come passivitacorrenti, salvocheil Gruppo abbiail diritto con-
trattuale diestinguere le proprie obbligazionialmenooltrei 12 mesidalladata del
bilancio.

Periperiodicomparativile passivitafinanziarie sonoiscritteallorovalorenominale.

Debiti commerciali ed altri debiti
| debiti commerciali, la cui scadenzarientra neinormali termini commerciali, non

sono attualizzatie sonoiscrittial costo (identificato dalloro valorenominale).

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Leimpostecorrentidell’esercizio e di quelliprecedentisonorilevate al valore che
cisiattendedicorrispondere alle autoritafiscali. Lealiquoteelanormativafisca-
le utilizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate o sostanzialmente ema-

nate alladatadichiusuradibilancioneisingolipaesiincuiilGruppoopera.

Imposte differite

Leimposte differite sono calcolate adottando il cosiddetto liability method, appli-

cato alle differenze temporanee, imponibili o deducibili, determinate fraivalori di

bilancio delle attivita e passivitae quelliallo stessotitolo fiscalmenterilevanti.

Leimpostedifferite passivesonorilevateafrontedituttele differenzetemporanee

imponibili, ad eccezione delcasoin cui:

e |eimposte differite passive derivino dallarilevazione iniziale dell’avviamento o
diun’attivita o passivitainunatransazionechenoneunaaggregazioneazien-
daleeche, altempodellatransazione stessa, noncomportieffettiné sull’utile
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dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolatia
finifiscali;

e conriferimento adifferenzetemporanee tassabiliassociate a partecipazioniin
controllate, collegate ejoint ventures, il rigiro delle differenzetemporanee puo
essere controllato ed & probabileche essonon siverifichinel futuro.

Leimposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee

deducibilieperperditefiscaliportateanuovo, nellamisuraincuisiaprobabilel’e-

sistenza di adeguati utili fiscali futuriche possano renderne applicabile |'utilizzo,
eccettoilcasoincuil’impostadifferitaattivacollegataalle differenzetemporanee
deducibiliderividallarilevazioneiniziale diun’attivita o passivitainunatransazio-
nechenonéun’aggregazioneaziendaleeche, altempodellatransazione stessa,

non influisce né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o

sullaperditacalcolatiafinifiscali.

Il valore dariportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a

ciascuna data dichiusura del bilancio e ridotto nella misurain cuinon risulti piu

probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibiliin futuro in modo da per-
mettere atutto o parte del correlatocredito diessere utilizzato. Leimposte diffe-

rite attive nonriconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di

chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misurain cui € diventato probabile

che l'utile fiscale sia sufficiente aconsentire che taliimposte differite attive pos-
sanoessere recuperate.

Leimposte differite attive e passive sono misurateinbase alle aliquote fiscaliche

ci siattende vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali

passivita siestinguono, considerando le aliquoteinvigore e quelle gia emanate o

sostanzialmente emanate alladatadibilancio.

Leimposte differite attive e passivevengono compensate, qualoraesistaundirit-

tolegale acompensare le attivita perimposte correnticon le passivita perimpo-

stecorrentieleimposte differite facciano riferimento alla stessa entitafiscale ed
allastessaautoritafiscale.

Leimposte sul reddito (differite e correnti) relative a poste direttamente a patrimo-

nionettosonoimputate direttamente apatrimonionettoenonacontoeconomico.

Benefici ai dipendenti

Fondo per il trattamento di fine rapporto (TFR)

Il fondo trattamento di fine rapporto (TFR), obbligatorio per le societa italiane ai
sensidellaleggen.297/1982,rappresenta,unpianoabeneficidefiniti,inbaseagli
IFRSs, e si basa, tral’altro, sullavita lavorativa dei dipendenti e sullaremunera-
zione percepitadaldipendentenelcorsodiunpredeterminatoperiododiservizio.
Il'valore del TFR viene determinato da attuari indipendenti utilizzando il metodo
dellaproiezioneunitariadelcredito (projected unit credit method). || Gruppo Astal-
dihadeciso, insede diprimaadozione degli IFRSs, diiscrivere tutti gli utili e le
perdite attuariali cumulati (1° gennaio 2004) mentre negliesercizi a regime di uti-

|«

lizzare il “metodo del corridoio” nella contabilizzazione di utili e perdite attuariali
cheneconsentedidiluirel’effettoderivantedalmodificarsidialcuniparametriva-
lutativilungo pit esercizi.Inaccordo contale metodo vienerilevataaconto eco-
nomico diogni esercizio l’eventuale quota di utili e perdite attuariali netti che al

termine del periodo precedente eccede il maggiore tra il 10% del valore attuale



dellaobbligazioneedil 10% delfair value delleeventualiattivitaaserviziodelpia-
no allamedesimadatadivisaperlarimanentevitalavorativadeidipendenti.

Piano retributivo basato su azioni e regolato per cassa

LaCapogrupporiconosce beneficiaddizionali altop management ed all’alta con-
sulenza attraverso piani di remunerazione basati su azioni e regolati per cassa
(cash settled share-based payments). Pertalioperazioni, secondo quanto stabili-
todall’lFRS 2 siaibenio serviziacquisitie le passivitaassunte sono valutate al
fairvalue dellapassivita. Finoaquando lapassivitanonviene estinta, vieneride-
terminatoilfair value a ciascunadatadichiusuradibilancio e alladatadiregola-
mento, tutte le variazionidi fair value vengonorilevateacontoeconomico.
IlGruppo haapplicatoledisposizionipreviste dall’lFRS 2 apartire dal 1° gennaio
2004.

Fondi per rischi ed oneri
Gliaccantonamentiaifondirischiedonerisonorilevatiquando, alladatadirife-
rimento, esisteun’obbligazioneattuale (legaleoimplicita)chederivadauneven-
topassato, qualorasiaprobabileunesborsodirisorse per soddisfarel’obbliga-
zione e possa essere effettuata una stima attendibile sull’ammontare dell’obbli-
gazione.

Gliaccantonamentisonoiscrittialvalorerappresentativo dellamigliore stima del-
’ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I’obbligazione ovvero per
trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Se |I’effetto di attualizzazione
delvalore del denaro e significativo, gliaccantonamentisonodeterminatiattualiz-
zandoiflussifinanziarifuturiattesiad untassodiscontoanteimposte cheriflet-
telavalutazione corrente del mercato del costodeldenaro in relazione altempo.
Quandoviene effettuatal’attualizzazione, I’incrementodell’accantonamentodovu-
toaltrascorreredeltempo erilevatocome onerefinanziarioacontoeconomico.

Ricavi diversi dai lavori in corso su ordinazione

Iricavisono valutatialfair value delcorrispettivoricevutotenendocontodieven-
tualiscontieriduzionilegatialle quantita.
Iricavirelativiallavenditadibenisonoriconosciutiquandol’impresahatrasferito
all’acquirenteirischisignificativiedibeneficiconnessiallaproprietadeibeni,che
inmolticasicoincide coniltrasferimento dellatitolaritaodel possesso all’acqui-
rente, oquandoilvaloredelricavo puo esseredeterminato attendibilmente.
Iricavidelle prestazionidiservizisonorilevati,quandopossonoessere attendibil-
mente stimati, sullabase del metodo dellapercentualedicompletamento.

Contributi

I contributi pubblicisonorilevatiquando sussistelaragionevole certezzache essi
sarannoricevutietuttelecondizioniadessiriferiterisultano soddisfatte. Quando
icontributisonocorrelatiacomponentidicosto, sonorilevaticomericavi, maso-
noripartitisistematicamentesuglieserciziinmodo daesserecommisuratiaicosti
cheintendonocompensare. Nelcasoincuiilcontributo e correlatoadun’attivita,
il valore equo & portato a diminuzione dell’attivita stessa. Viene altresi sospeso
nelle passivita qualora l’attivita al quale e correlato non & entratain funzione ov-
vero éinfasedicostruzione.
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Oneri finanziari

Gliinteressisonorilevatipercompetenzasullabasedel metododegliinteressief-
fettivi, utilizzando cioéiltassodiinteresse che rendefinanziariamente equivalenti
tuttiiflussiinentrataedinuscita(compresieventualiaggi, disaggi, commissioni,
ecc.) checompongono una determinata operazione. Gli oneri finanziarinon sono
capitalizzatitrale attivita.

Utili e perdite su cambi
Gliutiliele perdite sucambisonorilevatitraiproventieglionerifinanziari.

Dividendi
SonorilevatiquandosorgeildirittodegliAzionistiaricevereilpagamentochenor-
malmente corrisponde alladeliberaassembleare didistribuzione deidividendi.

La distribuzione di dividendi agli Azionisti viene registrata come passivita nel bi-
lancio nel periodoin cuila distribuzione degli stessiviene approvata dall’Assem-
bleadegli Azionisti.

Costi
| costisonoregistratinelrispetto del principio dicompetenza e nella prospettiva
dellacontinuazione dell’attivitaaziendale delleimprese del Gruppo.

Utile per azione

L'utile base per azione € calcolato dividendo la quota dirisultato economico del
Gruppo, attribuibile alle azioniordinarie, perlamediaponderata delle azioni ordi-
nariein circolazione, escludendoleazioniproprie.

Uso di stime

Laredazionedel bilancio e dellerelative noteinapplicazione deglilFRSsrichiede
dapartedel Gruppo I'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui
valoridelle attivita e delle passivitadibilancio e sull’informativarelativa ad attivi-
taepassivitapotenziali. Lestimesono utilizzate, tral’altro, perrilevare gliaccan-
tonamentiperrischisucrediti, lavoriincorso, ammortamenti, svalutazionidi atti-
vo, beneficiai dipendenti, imposte, altriaccantonamenti e fondi. I risultati che si
realizzeranno aconsuntivo potrebbero differire da tali stime. Le stime e le assun-
zionisonorivisteperiodicamente e glieffettidiognivariazionesonoriflessiacon-
toeconomiconelperiodoincuilavariazione e avvenuta.

Nuovi principi contabili ed interpretazioni adottati dall’Unione Europea ma non ancora

in vigore

| possibiliimpatti sul bilancio consolidato derivanti dai nuovi principi e dalle nuo-

ve interpretazioniinvigore successivamente al 31 dicembre sono di seguito indi-

caticonunabreveillustrazione:

e |AS 19 -Beneficiaidipendenti: emendamentoemessoneldicembre 2004, sa-
ra efficace a partire dal 1° gennaio 2006. Tali modifiche adottate dall’Unione
Europea prevedono I’opzione diriconoscere gli utili e le perdite attuariali im-
mediatamente nell’esercizioin cui si manifestano, nonacontoeconomico, ma
direttamente in una specifica voce di patrimonio netto. Il Gruppo Astaldi non
intende avvalersiditale opzione.



e |AS 39 - Strumentifinanziari: un primo emendamento € stato emesso nell’a-
prile 2005. Lo IASB ha poiemesso due emendamenti: unonel giugno 2005 e
I’altro nell’agosto del 2005 che avranno efficacia a partire dal 1° gennaio
2006; Inrelazioneatalimodifiche adottate dall’Unione Europea eriferite alla
fair value option e all’applicazione dell’hedge accounting si ritiene che le
stessenon produrranno effetti.

e |FRS 7 - Strumenti finanziari: informazioni integrative: emesso nell’agosto
2005, sara efficace apartire dal 1° gennaio 2007. Tale principio adottato dal-
["Unione Europea recepisce lasezione delleinformazioniintegrative contenute
nello IAS 32 (Strumenti finanziari: esposizione in bilancio e informazioniinte-
grative) purconmodificheedintegrazioni; conseguentemente, |0 lAS 32 modi-
ficail suo titoloin “Strumenti finanziari: esposizione in bilancio”. Il Gruppo ri-
tiene che I’adozione dell’lFRS 7 comportera I’esposizione nelle note di una
maggiore informativaconriguardo aglistrumentifinanziari.

e |AS 1 - Presentazionedelbilancio:informazioniintegrativerelative al capita-
le;emessonell’agosto 2005, sara efficace apartire dal 1° gennaio 2007. Ta-
limodifiche adottate dall’Unione Europeasiriferisconoall’informativasulca-
pitale. Il Gruppo ritiene che tale modifica non produrra effetti sul bilancio
consolidato.

e |FRIC 4 - Determinare se un accordo contrattuale contiene un leasing;
emessoneldicembre 2004 sara efficace apartiredal 1° gennaio 2006. Tale
interpretazione, adottata dall’Unione Europea, prevede che per gli accordi
non aventi la forma legale di un leasing, ma contenenti una locazione, la
stessadebbacomunqueessereclassificatacomeunleasing finanziariooun
leasing operativo, secondo quanto previsto dallo |IAS 17. Sonoin corso da
partedel Gruppoinecessariapprofondimentialfinedideterminare glieven-
tualiimpattisul propriobilancioderivantidagliemendamentiapportatialci-
tato principio.

Commento alle principali voci del conto economico e dello stato patrimoniale

1. Ricavi: Euro 968.898

Iricavidalavoriammontanoacomplessivi Euro968.898.
Sisegnalacheal31dicembre2005iricavitotalisonopariadEuro968.898eri-
sultanoinleggeracontrazionerispettoal 31 dicembre 2004 per |’effetto combi-
natodivarifenomeni. Nelcorsodel2005sieinfattiregistratodaunlatoilcom-
pletamento diimportanticommesseitaliane —trale qualilapiurilevante e quel-
la relativa al Nuovo Polo Fieristico di Milano — che nel 2004 avevano notevol-
mente contribuitoalraggiungimento diqueilivelliproduttivi, dall’altro la sostan-
ziale uscita dall’area africana, fatta eccezione per I’Algeria, fenomeni non con-
trobilanciatidall’avvio delleimportanticommesseingeneral contracting acquisi-
te recentementein Italia.
Pergliapprofondimentisirinviaallospecificopuntosullainformativa disettore.

2. Altri ricavi operativi: Euro 51.833

Glialtriricavi, pariad Euro51.833,sonorappresentatidavocinondirettamente
afferentil’attivita di produzione perlavoridel Gruppo, macomunque accessorie
al core business ed aventicarattere dicontinuitaneltempo.
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[ldettaglio analiticodellapostaincommento eilseguente:

altri operativi
2004 variazione

ricavidavendita merci 7.243 6.866 377
servizieprestazioniaterzi 15.479 8.242 7.237
sponsoraggi 4.717 5.889 (1.172)
fittienoleggiattivi 4.193 5.105 (913)
plusvalenzenette dacessionedaattivitamateriali 3.441 1.158 2.283
altri 16.760 22.478 (5.718)
totale 49.739 2.094

L’aggregato in esame evidenzia complessivamente un incremento, rispetto al

corrispondente periodo del precedente esercizio, di Euro 2.094. Tale variazio-

ne e sostanzialmente ascrivibile:

- quanto ad Euro 377, all’incremento dell’attivita di vendita di beni a terzi
svolta prevalentemente dalle stabili organizzazioni della Capogruppo ope-
rantineipaesidell’America Latina, oltre aipaesidell’Est Europaedell’Afri-
ca Sub-Sahariana, quest’ultima interessata, come previsto nei piani azien-
dali, daun’intensa attivitadiliquidazione;

— per Euro 7.237 all’incremento delle prestazioni di servizi rese, in prevalenza
dallaCapogruppo,infavorediterzie disocietadel Gruppononconsolidate;

- per Euro2.2883 all’incremento delle plusvalenze maturate sulla cessione di
immobilizzazioni materiali.

A maggiorchiarimento sisegnalachelavoce “altri” per Euro 16.760 ¢ formata

dautilizzifondirischi, risultatieccedentirispettoal fabbisogno dirisorse futu-

renecessarie per soddisfare eventuali obbligazioni derivanti da eventi passati,

per Euro 3.796, sopravvenienze attive e insussistenze di passivo Euro 5.206,

scontied abbuoniattiviEuro 942, indennizziassicurativi 774 ed altriricavidi-

versiperlaparteresiduale.

Siprecisachenellavocefittienoleggiattivil’importodiEuro 5 ériferito aica-

nonipercepitirelativamente agliinvestimentiimmobiliari.

3. Costi per acquisti: Euro 194.565

I costiperacquisto materie prime, sussidiariee diconsumo, alnettodelle gia-

cenze di magazzino ammontano a complessivi Euro 194.565 (al 31 dicembre

2004 Euro185.987),conunincrementonettodi Euro8.578rispettoal periodo

precedente.

Lacomposizione deicostiperacquistielaseguente.

costi acquisti

2004 variazione
costiperacquisti 195.140 181.970 18.170
variazionedellerimanenze dimaterie prime,
sussidiarie, diconsumo e merci (575) 4.017 (4.592)

totale

185.987 8.578




Lavariazione negativadellerimanenze per Euro 575 ériferita al saldo delle ri-
manenze netteimmesse nelciclo produttivo.

L'incremento deicostiperacquistidimaterie prime e daporsiindirettacorre-
lazione conl'incremento delle attivita svolte direttamente soprattutto nell’area
rumena.

4. Costi per servizi: Euro 527.873

| costi per servizi ammontano ad Euro 527.873 (al 31 dicembre 2004 Euro
598.795) ed hanno subitorispetto al precedente esercizio un decremento pari
ad Euro70.922.
Ildettaglioanaliticodeicostiperservizi,alnettodelcostopergodimentobe-
ni di terzi di cui si fornisce maggior dettaglio nella relativa tabella, & il se-

guente.

costi per servizi

2004 variazione

costiconsortili 155.008 257.523 (102.515)
subappaltiedaltre prestazioni 258.950 263.968 (5.018)
consulenzetecniche,amministrativeelegali 50.227 38.138 12.089
assicurazioni 19.385 7.926 11.459
altri 26.258 19.878 6.380
totale 587.432 (77.604)
Il decremento piu significativo pari ad Euro 102.515, rilevato nell’ambito dei
costiconsortili, e conseguente alla sostanziale ultimazione nei primi mesi del-

[anno dei lavori di realizzazione del Nuovo Polo Fieristico di Milano che nel

2004 avevanoregistratoi massimiproduttivi.

L'incremento dei costi assicurativi & ascrivibile ai maggiori oneri sostenuti per
lacoperturadeirischiderivantidaeventinaturaliriferitialla stabile organizza-
zione della Capogruppo in Turchia, nonché all’avvio diimportanticommessein

Italianel settore del general contracting.

|costipergodimento beniditerzipariaEuro18.045(al31dicembre 2004 Eu-
ro11.363)sonodatidalle seguentivoci.

costi per godimento di beni di terzi

2004 variazione

noleggiedaltricosti 15.065 8.389 6.676
fittie spesecondominiali 2.739 2.675 63
spesedimanutenzione subeniditerzi 241 298 (57)
totale 18.045 11.363 6.682

5. Costi del personale: Euro 146.552
| costidel personale pariad Euro 146.552 (Euro 145.957 nel 2004) sono com-
postidalle seguentivoci.
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costi del personale

2004 variazione
salariestipendi 100.976 99.734 1.242
onerisociali 25.988 23.261 2.727
altricosti 14.829 14.492 337
altribeneficisuccessivialrapportodilavoro 2.919 2.930 (11)
costodelleoperazionidipagamentobasatesuazioni 1.840 5.540 (3.700)
totale 145.957 594

Ilnumeromediodeidipendentiduranteil periododiriferimento, ripartitopercate-
goria, eil seguente:

numero medio dei dipendenti

2004
dirigenti 111 104
quadri 37 32
impiegati 1.462 1.442
operai 4.328 5.527

Il significativo decremento rilevato negli operai € sostanzialmente attribuibile al-
I"ultimazione deilavoriin Guinea Conakryein El Salvador.

6. Ammortamenti e svalutazioni: Euro 32.552
Lavoceammortamentiesvalutazioniécosicomposta:

ammortamenti e svalutazioni

2004 variazione
ammortamentiimmateriali 3.313 2.520 793
ammortamentimateriali 24.951 23.153 1.798
svalutazionicrediti 4.287 3.376 911
totale 29.050 3.502

Lavoceincommento siriferisce:

- perEuro24.951(Euro23.153al31dicembre2004)agliammortamentiimputa-
ti ai cespiti aziendali, per Euro 3.313 alla categoria delle immobilizzazioniim-
materiali;

- perEuro4.287 allarettificadivaloreapportataaicreditiiscrittinell’attivocor-
rente, al fine dirappresentarne il presuntovalore di realizzo.

7. Altri costi operativi: Euro 41.720
Lavocealtricostioperativie cosicomposta:

altri costi operativi

2004 variazione
accantonamentiperrischiedoneri 16.100 5.179 10.921
altricostioperativi 25.620 18.810 6.811

totale 23.989 17.731




L’accantonamentoperrischiedoneri, pariacomplessiviEuro16.100, rappresentalo
stanziamentodeiprobabilionerichedovrannoesseresostenuti,nell’ambito delle atti-
vitaincorsosiainltaliacheall’estero, periqualipud essere effettuataunastimaat-
tendibile nell’ambito del piu generale criterio divalutazione delle commesse sullaba-
sedelrisultato “avitaintera”.

Gli altri costi operativi sono pari a complessivi Euro 25.620, con un incremento ri-
spettoalprecedenteeserciziodiEuro6.811esonorappresentatidalleseguentivoci:

altri costi operativi

2004 variazione
sopravvenienzeedinsussistenzeperrettifichedivalutazioni 5.214 4.271 943
oneridinaturaerariale 3.894 4.135 (241)
altricostiamministrativie diversi 16.512 10.404 6.109
totale 18.810 6.811

Le sopravvenienze e leinsussistenze per rettifiche divalutazione accolgono, in ade-
renzaallospecificoprincipiocontabileadottato, ledifferenze suicostistimatidelpre-
cedenteesercizioerappresentanoilsostenimentodispese, perdite od oneri a fronte
diricaviedaltriproventichehannoconcorsoaformare il redditoinaltriesercizi.
Glioneri di natura erariale sono riferiti prevalentemente alle imposte indirette quali,
oneridoganali, bollo, i.c.i., concessioni governative ed imposta di registro sostenuti
siainltaliacheall’estero.
Glialtricostiamministrativiediversisonoriferitiinlargaparteaminusvalenzedaalie-
nazioni immobilizzazioni strumentali, contributi associativi, spese amministrative di-
verse e perdite su crediti.

L'incrementorispettoal precedente esercizio, pariacomplessiviEuro6.109, e dovu-
tosostanzialmentealmancatopagamentodicreditivantatidallastabileorganizzazio-
ne della Capogruppo in Turchia, perlavori gia completati, arbitrariamente non effet-
tuatodalCliente.LaCapogruppo, atuteladeisuoiinteressi, hatuttaviaavviatoinse-
dearbitralele opportuneiniziative voltealriconoscimentoinsuofavore, tral’altro, di
quantoillegittimamentenoncorrisposto dal Cliente.

8. Costi capitalizzati per produzioni interne: Euro 457

Gliincrementi delle immobilizzazioni per lavoriinterni, riferiti ad iniziative in project
financing, sono pari ad Euro 457 (Euro 234 al 31 dicembre 2004) ed identificano i
costicapitalizzatinell’esercizio in commento dalla controllata Partenopea Finanza di
ProgettoS.p.A.perEuro296, nell’ambitodellarealizzazionedell’OspedaledelMare a
Napoli, mentre per Euro 161 sono ascrivibili alla capitalizzazione effettuata dalla
Capogruppo con riferimento all’esecuzione dei cunicoli tecnologici nel comune di
Cologno Monzese.

9. Proventi finanziari: Euro 33.488

| proventifinanziari pariacomplessivi Euro 33.488 comprendono ancherivalutazioni
perEuro397che,perunamigliorecomparabilita,vengonodiseguitocommentatecon
le svalutazioni.

| proventifinanziari, pari ad Euro 33.091, rilevano un decremento di Euro 12.857 ri-

spettoallostessoperiododell’esercizio2004. Lalorocomposizioneériportata,com-
parandolaconilprecedenteesercizio, nellatabellachesegue:
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proventi finanziari

2004 variazione

proventidaimprese controllate 72 741 (669)
proventidaimpresecollegate 432 193 239
proventiderivantidaoperazionifinanziarie

conistitutidicredito 2.331 2.652 (321)
utilisucambi 22.826 19.037 3.789
proventidastrumentifinanziariderivati-dicopertura 227 - 227
proventidastrumentifinanziariderivati-dicopertura

non efficaci 375 - 375
altriproventifinanziari 6.828 23.325 (16.497)
totale 33.091 45.948 (12.857)

| proventidaimpresecontrollate, per Euro 72, siriferiscono alladistribuzio-
ne del capitale netto diliquidazione, dapartediimprese aventinaturacon-
sortile, cosicome determinatoin occasione dellacessazione delle attivita.
| proventi da imprese collegate, per Euro 432, pervengono da imprese di
scopo, operanti nei paesi dell’America Latina, che hanno sostanzialmente
concluso le proprie attivita.

| proventidaoperazioniconistitutidicreditorisultanoinmassimaparteco-
stituitidainteressidic/c bancario e utilisunegoziazione titoli.

Per quanto attiene gli altri proventi finanziari € utile evidenziare che il de-
crementorilevato, conriferimento allo stesso periodo del 2004, ¢ da ascri-
versiallacontabilizzazione intale ultimo esercizio degliinteressi attivirela-
tivi alla definizione del lodo arbitrale relativo alla costruzione dell’autostra-
da Zagabria-Goriganin Croazia ed agliindennizzirelativi ai danni di guerra
in Etiopia gia accantonati nell’ambito delle svalutazioni delle attivita finan-
ziarie.

| profittirilevaticonriferimento allafluttuazione deitassidicambiodelledi-
verse valute in cui la societa opera, pari ad Euro 22.826, compensano gli
oneridellastessanatura,diEuro15.580, ponendoinevidenza, pertanto, gli
effetti conseguenti al puntuale controllo valutario posto in essere dalla So-
cieta. Lasignificativa differenza che sirilevanei singolivaloriassoluti, con
riferimento allostessoperiododell’esercizioprecedente, e conseguenzadel
fisiologicoandamento deitassidi cambio.

Con riferimento ai proventi sui derivati, si segnala che in applicazione di
quanto disposto dallo IAS 39, la Societa hacontabilizzato nel corso dell’e-
sercizio proventi percomplessivi Euro 227 riferiti a operazioni di copertura
sulrischiotassiesulrischiocambioeper Euro 375 riferitialtrioperazioni.

10. Oneri finanziari: Euro (60.947)

Glionerifinanziariche compaiono in bilancio percomplessivi Euro (60.947)
comprendono anche svalutazioniper Euro (6.058) che perunamigliore com-
parabilitavengono diseguitocommentate conlerivalutazioni.

Gli oneri finanziari, sono pari a complessivi Euro (564.888) ed hanno subito
rispetto al precedenteesercizioundecrementocomplessivodiEuro14.719,
lalorocomposizione e dettagliatanellatabellache segue.



oneri finanziari

2004 variazione

interessisu prestitoobbligazionario 1.031 9.750 (8.719)
oneriderivantidarapportifinanziariconistituti

di credito 21.103 15.221 5.882
perdite sucambi 15.580 24.098 (8.518)
oneridastrumentifinanziariderivati-dicopertura 74 - 74
oneridastrumentifinanziariderivati-dicopertura

non efficaci 99 = 99
altrionerifinanziari 17.001 20.538 (3.537)
totale 54.888 69.607 (14.719)

Inparticolarelavoceoneriderivantidarapportifinanziariconistitutidicredito siri-
ferisce prevalentemente per Euro 16.855 ad interessi passivi su finanziamenti ban-
cari,perEuro 3.263 adinteressipassividicontocorrente, mentre perlaparte resi-
duale ad altrionerimaturatineiconfrontidegliistituti stessi.

Le perdite sucambipariad Euro 15.580 sono da porre in diretta correlazione con
gliutilidellastessanaturacome precedentemente evidenziato.

Conriferimento aglionerisuiderivati, sisegnalacheinapplicazione diquanto dis-
posto dallo IAS 39, il Gruppo ha contabilizzato nel corso dell’esercizio oneri per
complessiviEuro 74 riferitia operazioni di coperturae quanto ad Euro 99 relativa-
menteaoperazionidinaturadiversa.

Sisegnalail decremento deglialtrioneri finanziari dovuto principalmente allo spo-
stamento del debito dal breve al medio e lungo termine, conilconseguenterispar-
mio suitassidiinteresseesullecommissionidifinanziamento. Siricordainfineche
intalevoce sonocompresecommissionisufideiussioniper Euro6.685.

Le svalutazionielerivalutazionidelle attivitafinanziarie ricomprese nello schemadi

contoeconomico, rispettivamente traglioneriediproventifinanziari, mostranoun

saldonegativopariaEuro5.662 (nel 2004 Euro 8.356) cosiarticolato:

svalutazioni e rivalutazioni delle attivita finanziarie

2004 variazione
—rivalutazionidititoli 397 1.544 (1.146)
—svalutazionidipartecipazioni (689) (1.265) 575
—svalutazionidititolie crediti (5.369) (8.635) 3.265
totale (8.356) 2.694

LavariazionepositivadiEuro2.694 é attribuibilesostanzialmenteallariduzionedel-
I"importorelativoallavoce “svalutazionedititoliecrediti”passatadaEuro8.635del
2004 a Euro 5.369 del 2005. Nel corso del precedente esercizio tale posta acco-
glieval’accantonamento di Euro 7.491 posto a presidio degli interessiriconosciuti
allaCapogruppoinseguitoalladefinizione dellodo arbitrale perlacostruzione del-
"autostradain Croazia.

Larivalutazionedititoliper Euro 397 eriferitaalladifferenzatrailvalorediiscrizio-
nedeititoliinbilancioelalorovalutazione alfair value inapplicazionedelprincipio
contabile IAS 39.
LasvalutazionedipartecipazioniperEuro689,cheammontavanell’esercizioprece-
dentead Euro 1.265, hasubitoundecrementodiEuro 575 ed é rappresentatadal-
le perditederivantidaimpresepartecipateripianateperEuro542, nonchédallesva-
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lutazionidipartecipazioniinaltreimpresepartecipatepercomplessiviEuro 13 ed al-
I’accantonamento alfondorischisupartecipazioniperEuro 134.

Tra le perdite derivanti da imprese partecipate ripianate per Euro 542 si evidenzia
che le piu significative sono riferite a partecipate liquidate nel corso nel 2005, tra
cuisievidenzianoil Consorzio Cogitau per Euro 284, Tecro S.c.r.l. per Euro 20 ed
AS.CAL.S.c.r.l.perEuro 37.

Lasvalutazionedititoliecreditipariad Euro5.369siriferiscealprudenteaccanto-
namento degliinteressidimora maturaticonriferimento aspecificicontenzioside-
finitinell’ambito diiniziative all’esteroin particolare in Croaziaper Euro 4.500.

11. Effetti della valutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto:
Euro 4.117

Gli effetti della valutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto
presentanoun saldo positivopariad Euro4.117 (al 31 dicembre 2004 positivo per
Euro 3.937). Lacomposizione edilraffrontoconl’esercizio precedente sono detta-
gliatinellatabellache segue:

effetti della valutazione delle partecipazioni con il metodo del patrimonio netto
2004 variazione

rivalutazionedipartecipazioni

Consorcio Metro Los Teques 4.083 5.247 (1.164)
S.A.C.E.S.S.r.l.inliquidazione 459 - 459
M.N. MetropolitanadiNapoliS.p.A. 286 - 286
TranseuropskaAutocestad.o.o 46 44 2
MaxBogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. 10 7 3
AstaldiFerrocemento JV 3 - 3
Alosalmmobiliare S.p.A.inliquidazione - 12 (12)
CogitalS.c.r.l.inliquidazione - 4 (4)
S.E..S§.S.p.A. - 105 (105)
V.A.S.CO.ImpreseRiunite - 5 (5)
altrediminorimporto - 2
svalutazionedipartecipazioni

CopenhagenMetro Construction Group J.V. (COMET) (400) (917) 517
Alosalmmobiliare S.p.A.inliquidazione (70) - (70)
Yellow River Contractors (98) (3) (95)
S.E.I.S.S.p.A. (95) - (95)
ConsorzioRecchiS.p.A.-AstaldiS.p.A. (31) - (31)
Holding EléctricaCentroamericanaS.p.A.-(HecaS.p.A.)

inliquidazione (18) (3) (15)
VenetaSanitariaFinanzadiProgetto - V.S.F.P.S.p.A. (16) (8) (8)
AvolaS.c.r.l.inliquidazione (13) (22) 9
CarniaS.c.r.l.inliquidazione (11) (11) -
SantangeloS.c.r.l.inliquidazione (1) (1) -
Astaldi-FerrocementoJ.V. - (148) 148
Groupement ltalgisas - (10) 10
Isclero S.c.r.l.inliquidazione - (42) 42
M.N. MetropolitanadiNapoliS.p.A. - (74) 74
ConsorzioNovocen - (38) 38
S.A.A.L.P.S.n.c.inliquidazione - (153) 1563
S.A.C.E.S.S.r.l.inliquidazione - (29) 29
altrediminorimporto (19) (28) 9
totale effettidellavalutazioneconilmetododelP.N. 3.937 180




12. Imposte sul reddito: Euro 22.734

L’ammontare complessivo delle imposte di competenza del periodo, riferito alla

Capogruppo ed alle imprese incluse nell’area di consolidamento, & pari ad Euro

22.734(Euro15.031al31dicembre2004). L'incrementodeltax rate (41,65%con-

tro il 35,05% nel 2004) e da ascriversi, nella sostanza, al ridotto livello di ricavi
esentirilevati dalla Capogruppo nelcorso dell’esercizio 2005, rispetto al medesi-
mo periodo dell’esercizio precedente ein misurainferiore, alleimposte anticipate
contabilizzate nel 2004 dalla controllata Italstrade S.p.A. A tale riguardo si evi-
denziachela differenza tra il tax rate reale e il tax rate effettivo e ascrivibile alle
variazionipermanentiinaumentoderivante dagliaccantonamentideifondinonde-

ducibile e dalle variazioni permanenti in diminuzione derivanti dai ricavi esenti e

dagliutilidelle partecipatenonimponibili.

Le imposte correnti sono pariad Euro 19.176 e sono state valutate sulla base di

elementioggettivimisuratialladatadiriferimento.L’onerefiscalecomplessivoper

I’esercizio 2005 épariad Euro22.734 dicuiEuro3.558derivantedalcalcolodel-

lafiscalitadifferitaed écosiarticolato:

— Euro4.099 quale onere complessivo “connesso al rigiro delle differenze tempo-
ranee derivanti da esercizi precedenti nonché per imposte differite passive ed
attive dell’esercizio” dipertinenzadella Capogruppo;

— Euro (161) quale provento complessivo contabilizzato dalla controllata Sartori
Sud S.r.l;

— Euro (380) quale proventocomplessivocontabilizzatodallacontrollataMaxBogl-
Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l.

Latabellaseguentemostralariconciliazioneconilcontoeconomicodelleimposte

correnti e differiteal 31 dicembre 2005 ed al 31 dicembre 2004:

imposte correnti e differite

2004 variazione
impostecorrenti 19.176 13.759 5.417
imposte differite 7.275 3.203 4.072
relativeall'insorgenzaealriversamento
didifferenzetemporanee (8.718) (1.931) (1.787)
totale 15.031 7.702

Il credito residuo perimposte anticipate del gruppo ammonta acomplessivi Euro

12.678 darecuperare negliesercizisuccessivied e sostanzialmente ascrivibile:

— aicreditifiscaliresiduiascrivibiliprincipalmente ad Astaldi Construction Corpo-
rationeltalstrade S.p.A.;

— aifondi dinatura civilistica e fiscale non dedotti e non utilizzati ai fini tributari
neirispettiviannidiformazione;

- alledifferenzetemporaneeditassazionepertinentilerettifichedinaturacivilisti-
caoperateinattuazionedeinuoviprincipicontabili IFRSs.
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Si riporta di seguito un prospetto riepilogativo delle imposte differite al 31 dicem-
bre 2005 raffrontandolo al 31 dicembre 2004:

riepilogo imposte differite

2004
statopatrimoniale ires irap ires irap
a) Imposte differite attivederivantida: 29.296 891 36.282 1.590

1)fondirischitassati 12.404 768 16.048 1.034
2)fondorischiinteressimoratassati 4.340 2.849
3) differenze cambio valutative 1.852
4)onerisupagamentibasatisuazioni 627 2.516
5)onerifinanziariexport credit 2.035 262
6) perditefiscali 8.961 10.348
7)altreminori 1.112 123 2.486 294
b) Impostedifferite passivederivantida: (16.253) (1.256) (18.111) (1.385)
8)leasingfinanziario (2.090) (269) (1.626) (209)
9)fabbricatiiscrittialvalore equo quale sostituto delcosto (4.905) (631) (4.961) (639)
10)fondirischicontrattualidedotti (4.675) (356) (7.150) (637)
11)interessidimoradaincassare (4.363) (4.335)
12)altreminori (220) (39)
c) Impostedifferite attive (passive) nettea)-b) 13.043 (365) 18.171 205
d) Impostedifferite delperiodoimputate
acontoeconomico (2.986) (571) (1.638) 366

Le imposte contabilizzate direttamente nel patrimonio netto ammontano a com-

plessive Euro 322 e sonoriferite ai seguenti fattori:

imposte suelementiimputatidirettamente apatrimonio:

e impostedifferite suminusvalenze netterelative ad operazioni di copertura dei
flussifinanziari (Euro 75);

e impostecorrentisuplusvalenze davenditaazioniproprie (Euro247).

13. Utile per azione

L'utileperazionebaseedeterminatoinEuro0,2826.Siriporta, diseguito,unpro-
spettoriepilogativo della modalitadicalcolo:

modalita di calcolo dell’utile per azione

31dicembre 2004

numeratore

— utile(perdita) attribuibile agliazionistiordinaridellacontrollante
delleattivitainfunzionamento 27.683 26.442

— utile(perdita) attribuibile agliazionistiordinaridellacontrollante
delleattivitacessate -

utiledegliazionistiordinaridellacontrollante 26.442
denominatore (inunita)
— mediaponderatadelleazioni(tutte ordinarie) 98.424.900 98.424.900
— mediaponderatadelleazioniproprie (451.267) (1.188.893)
- mediaponderaradelleazionidautilizzare aifinidel calcolo dell'utile

perazionebase 97.973.633 97.236.007
utile (perdita) perazionebasedelle attivitainfunzionamento 0,2719

utile (perdita) perazionebasedelle attivitacessate

0,2719




Inassenzadiazioni sottoposte ad opzione, |'utile perazione diluito coinci-
deconl‘utile base.

Dividendi pagati e proposti: Euro 7.375

Nel corso del 2005 sono stati pagati dividendi per Euro 7.375 (Euro 6.306
nel 2004).

Il dividendo deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2005 di
Eurounita 0,075 perazione, e statopagatocon stacco effettivodellacedo-
lain data 9 maggio 2005.

Il numero delle azioni che hanno beneficiato del dividendo e di n.
98.336.744 suuntotalediazionidin.98.424.900 e al netto della quota di
azioniproprie pariad Euro 88.156.

14. Immobili, impianti e macchinari: Euro 129.095

Il valore degli immobili, impianti e macchinari ammonta, al 31 dicembre
2005, ad Euro 129.095 (Euro 125.263 al 31 dicembre 2004). Le principali
variazioniintervenute nel corso dell’esercizio siriferiscono ainuoviinvesti-
menti effettuati, in particolare in Romania, al normale processo di rinnovo
dei cespiti, alle dismissioni effettuate nei paesi in fase di liquidazione, in
particolare |’Africasub-sahariana,nonché allavariazione dell’areadiconso-
lidamento.

Levariazionipiusignificative sono articolate nellatabelladiseguitoripor-

tata:

variazioni intervenute in immobili, impianti e macchinari
Terrenie Impianti Escavatori, Attrezzature Immobilizz. Totale
specifici pale varie incorso
fabbricati egenerici automezzi emacchine edacconto
valoreal31/12/2004, al netto
degliammortamenti® 41.234 2.252 125.263
incrementi derivanti da acquisizioni - 9.809 42.104

subto

ammortamenti (907)

altre dismissioni (57) (876)
variazioneperimetrodiconsolidamento 261 -
riclassificheetrasferimenti - - -
differenze cambio 382 - 1.007
" di cui

— costo 42.254 80.260 72.330 30.757 2.252 227.854
—fondoammortamento (1.019) (38.860) (44.768) (17.944) (102.591)
valore netto 41.234 41.401 27.562 12.814 2.252 125.263
@ di cui

- costo 42.946 73.564 67.101 34.187 11.185 228.983
- fondoammortamento (2.032) (36.094) (41.877) (19.885) (99.888)

valore netto 40.913 37.471 25.224 14.302 11.185 129.095
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[l'valore degliimmobili, impianti e macchinariinclude beniinleasing per Euro
42.523; siprecisaamaggior chiarimento che tale importocomprende I'effetto
della valutazione di alcuni terreni e fabbricati, per Euro 16.428, per i qualiin
sede di prima adozione degli IFRSs (1° gennaio 2004) il Gruppo ha adottato il
costorivalutato quale sostituto dell’originario costo storico.
[ldettagliodeibeniinleasing eéindicatonellatabelladiseguitoriportata:

beni in leasing

terreni impianti escavatori, attrezzature totale
efabbricati specificie paleed variee
generici automezzi macchine
di cui
—costo 31.599 12.900 9.857 2.953 57.309
—fondoammortamento (1.318) (5.735) (6.214) (1.519) (14.786)

Adulteriorecommentosispecificacheilvalorecontabilelordodiimmobili,im-
pianti e macchinari completamente ammortizzati ancorain uso & pari ad Euro
44.940.

15. Investimenti immobiliari: Euro 204
Gliinvestimenti immobiliari, pari ed Euro 204 non hanno subito variazioni nel
corsodell’esercizio.

16. Attivita immateriali: Euro 4.977

Il saldo delle attivitaimmateriali € rappresentato principalmente dal valore dei
diritticontrattualiacquisiticonriferimentoallecommesseincorsodiesecuzio-
neinltaliaedall’estero. Lapostaincommento hasubitoundecrementodiEu-
ro199rispettoal31dicembre2004 (saldodiEuro5.176). Perladisaminasiri-
manda al prospettodiseguitoallegato:



attivita immateriali

dirittidiutilizzo concessioni, totale

delleopere licenze, marchi

dell'ingegno ediritti
valoreal31/12/2004, alnettodegliammortamenti” 994 4.181 5.176
incrementi derivanti da acquisizioni 738 2.380 3.118
subtotale 1.732 6.561 8.294
ammortamenti (605) (2.708) (3.313)
dismissioni (3) - (3)
differenze cambio (2) - (2)
di cui
—costo 2.249 5.745 7.994
—fondoammortamento (1.255) (1.564) (2.819)
valore netto 994 4.181 5.176
@ di cui
—costo 2.980 8.055 11.085
—fondoammortamento (1.856) (4.202) (6.058)
valore netto 1.123 3.854 4.977

Tralevariazionipiusignificativeintervenuterispettoallesingolevocidell’e-
sercizio 2004 si segnala I'incremento, per Euro 2.380, pertinente la voce
“concessioni,licenze, marchiediritti”riguardantel’acquisizione daterzidei
diritticontrattualirelativiall’affidamentocome contraente generaledeilavo-
ridiadeguamento della SS 106 Jonica, tratte Palizzi-Caulonia e Squillace-
Simeri.

Nelvalore complessivo delle attivita immaterialinonsonoinclusibeniinlea-
sing.

17. Investimenti in partecipazioni: Euro 34.430
Gliinvestimentiinpartecipazioni, pariad Euro 34.430 (Euro 33.238 al 31 di-
cembre 2004) hanno subitounincremento pariad Euro1.192.

Seneriporta, diseguitoildettaglio:

investimenti in partecipazioni

2004 variazione
investimentiinpartecipazionivalutate
conilmetododelpatrimonionetto 31.511 30.666 844
investimentiin partecipazionivalutatealcosto 2.919 2.572 347
totale 33.238 1.192

Ilvalore degliinvestimentiin partecipazionivalutate conil metodo del patrimonio
nettoperEuro31.511(Euro30.666 al 31 dicembre2004), siriferisce alle parteci-
pazioniinimprese collegate ejoint ventures.
Perunriepilogodeidatisalientidibilanciodellesocietacollegate ejoint ventures
incluso il totale delle attivita, passivita, ricavi e il risultato di periodo sirinvia al
prospettoallegatoallapresentenota.
Latabellachesegueevidenziailvaloredelle partecipazionipiu significative:
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valore delle partecipazioni piu significative

societa 2004 variazione
S.E.I.LS.S.p.A. 14.896 15.376 (480)
VenetaSanitariaFinanzadiProgetto - V.S.F.P.S.p.A. 6.986 6.341 645
TranseuropskaAutocestad.o.o 3.178 3.057 121
ConsorcioMetro Los Teques 2.106 1.549 557
M.N. MetropolitanadiNapoliS.p.A. 1.709 1.423 286

Il'valore delle partecipazioninon correntiiscrittein bilancio alcostoammonta ad
Euro 2.919, sostanzialmenteinlinearispetto all’esercizio precedente (Euro 2.572
al 31 dicembre 2004), e sono rappresentate, al netto del fondo svalutazione, per
Euro 5.

Trattasidisocietaaventinatura prettamente consortile, perle qualinon é signifi-
cativa la determinazione e I’iscrizione al fair value, anche attraverso tecniche di
valutazione.

Pergliulterioridettaglisirinviaal prospettoallegatoincalce allapresentenota.

18. Attivita finanziarie

Attivita finanziarie non correnti: Euro 15.829

Le attivitafinanziarie non correnti pariad Euro 15.829 (Euro 14.273 al 31 dicem-
bre 2004) hanno subitounincrementodi Euro 1.456.

Talepostasiriferiscealle “altre attivitafinanziarienoncorrenti”ed erappresenta-
tiva dei crediti vantati verso le imprese collegate ed altre imprese. Tali crediti
esprimono, sostanzialmente, gliinterventidinaturafinanziaria effettuati dalla Ca-
pogruppoasostegno,inparticolare, delle opereincorsodiesecuzione, prevalen-
temente all’estero, oltre aifinanziamenticoncessialle societainliquidazione.
Perladisaminadellacomposizionedellapostaincommentosirinviaal prospetto,
relativo alle particorrelate, allegato alle presentinote esplicative.

Attivita finanziarie correnti: Euro 13.388

Le attivita finanziarie correnti, pari ad Euro 13.388 (Euro 27.879 al 31 dicembre
2004) hanno subitoundecrementonettodi Euro14.491.
Seneriportadiseguitoildettaglio.

attivita finanziarie correnti

2004 variazione
attivitafinanziariecorrentivalutate al fairvalue ** 13.388 26.797 (13.409)
altre attivitafinanziarie - 1.082 (1.082)
totale 27.879 (14.491)

** oce costituente la posizione finanziaria netta.

Lavoce attivitafinanziarie correntivalutate al fair value accoglie esclusivamentei
titoliin portafoglio; lavalutazione alfair value € in massima parterappresentativa
dellaquotazione deititolisuimercatiregolamentati. Glieffettieconomicidellava-
lutazione al fair value sono statiimputatiacontoeconomico nellavoce “rivaluta-
zionedititoli”ricompresa traiproventifinanziari.



Ilsaldo siriferisce esclusivamente ai seguentititoliin portafoglio.

attivita finanziarie correnti

2004 variazione
obbligazioniAstaldiFinance S.A. - 20.001 (20.001)
Fondo FutherCredit - Arner 3.752 3.379 373
Fondo ObbligazioniBMP 5.037 - 5.037
FondoNextraTeam1 2.009 - 2.009
Fondo GefinComm. Union 1.057 1.022 35
Fondo ObbligazioniFineco 946 908 38
BNLFondoImmobiliare 298 254 44
altrititoliminoridiinvestimento 289 1.2383 (944)
totale 13.388 26.797 (13.409)

19. Altre attivita

Ilsaldo delle altre attivitanoncorrenti, pariad Euro19.826, mostraun decremen-
todiEuro35.203rispettoal 31 dicembre 2004 (Euro55.029), mentre le altre atti-
vita correnti, pariad Euro 152.053, evidenzianounincremento di Euro 36.873 ri-
spettoal 2004 (Euro115.180).

Siriportaildettagliodelle principalivoci:

altre attivita

2004 variazione

altre attivitanon correnti

- creditifinanziari** 2.759 45.171 (42.413)
— credititributari 7.851 2.691 5.160
—altreattivita 9.217 7.166 2.050
totalealtre attivitanon correnti 55.029 (35.203)
altre attivita correnti

—creditiversoimpresecollegate 18.760 15.029 3.731
—creditiversoaltreimprese 486 1.448 (962)
— creditifinanziari** 44.472 26.288 18.184
—derivati 1.277 - 1.277
—altreattivita 87.057 72.415 14.642
totalealtre attivita correnti 115.180 36.873

** Voci costituenti la posizione finanziaria netta.

Nellavoce “altre attivitanon correnti” sonoricompresi:

— creditifinanziariper Euro 2.759 formati quasiesclusivamente dal creditovanta-
todallaCapogruppoversolaRegione EmiliaRomagna(exlege Tognoli)edascri-
vibile al parcheggio Piazza VIl Agosto, realizzato a Bologna. Talelegge prevede
lacorresponsionediuncontributoperlacostruzioneelagestionedeiparcheg-
gi realizzati nel sottosuolo di aree pertinenziali esterne al fabbricato al fine di
privilegiare ildecongestionamento deicentriurbani;

— creditidinaturatributariariferitiacreditichiestiarimborsoalleamministrazioni
finanziarie, perimposte dirette Euro 3.054 e per imposte indirette Euro 4.797;
tale postahasubitonelcorsodell’esercizioincommentounincremento di Euro
5.160;

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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— altre attivita, riferite prevalentemente ai crediti per anticipi afornitorie sub-
appaltatoriper Euro 976, depositicauzionaliper Euro 955 eriscontiattividi-
versiper Euro7.286.

Nellavoce “altre attivita correnti” sonoricompresi:

— creditiversoimprese collegate ed altre imprese partecipate non consolidate
percomplessivi Euro 19.246. Per la disamina della composizione dei crediti
si rinvia al prospetto allegato alla presente nota esplicativa relativo ai rap-
porticonle particorrelate;

— creditipercomplessiviEuro44.472,dovuti, quantoad Euro 33.475 alladiffe-
renzatrailvalore nominale deicrediticedutiprimadel 31 dicembre 2003 ed
i corrispettivi incassati e quanto ad Euro 10.997 dal credito vantato dalla
controllata Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. versola A.S.L. NA 1 eri-
feribile alla parte del contributo in conto prezzo, previsto dallaconcessione
conlaA.S.L. NA1in forzadell’art. 19 comma 2 dellalegge 109/94 (legge
Merloni), maturato e non liquidato. Tale contributo, concesso per I'importo
complessivo di Euro 118.403, come stabilito nell’art. 6 punto 2 dell’atto ri-
cognitivo sottoscrittoindata20 dicembre 2005, conI’A.S.L. NA 1, matura:
- quanto ad Euro 8.000, destinatiagliespropri;

- perlarestante partesullabasedelconseguimento delle milestones direa-
lizzazione indicate nel citato attoricognitivo;

— derivati peruntotale di Euro 1.277: perlalorocomposizione e natura siri-
manda a quanto detto nella gestione delrischio finanziario in calce alla pre-
sentenota;

— altre attivita per Euro 87.057, riferite principalmente a crediti per anticipi a
fornitori e subappaltatoriper Euro 27.478, a crediti verso altriclienti, per la
cessione dibenieservizi (prestazioniasubappaltatori, cessione diattrezza-
ture e beni, cessionedibeniimmobili)per Euro 40.664, acreditiversoistitu-
ti di previdenza per Euro 1.140, a crediti verso il personale dipendente per
Euro 986 ed a creditiperanticipiconcessiaicomponentideicollegiarbitrali
costituitiinrelazioneaspecificicontenziosiinessere con i Committenti,cre-
ditiversoiliquidatori, nonché creditidivarianaturaper Euro 16.789.

20. Rimanenze: Euro 44.702
Siriporta, diseguito, ildettagliodellerimanenze:

rimanenze

2004 variazione
materie prime, sussidiarieediconsumo 35.187 34.875 311
prodottiincorsodilavorazione e semilavorati 3.405 1.674 1.731
prodottifinitie merci 69 404 (336)
beniematerialiviaggianti 6.042 7.913 (1.871)
totale 44.867 (165)

Il decremento nettorispetto al precedente esercizio € pari ad Euro 165. Gli ele-
menti piu significativi che hanno composto la variazione netta complessiva sono
ascrivibilia:

e incrementonellavoce materie prime, sussidiarie ediconsumo perEuro 311;

e incremento neiprodottiin corso dilavorazione e semilavorati per Euro1.731,



riferitoailavoriperlacostruzione del parcheggiointerratodellaexManifattura
Tabacchinelcomune diBologna;

e decrementoperEuro 336 nellavoce prodottifinitie merci;

e decremento per Euro 1.871 riferito allavoce beni e materialiviaggianti, in cui
sievidenzia principalmente quello relativo alle stabili organizzazioni della Ca-
pogruppoin Turchia e Venezuela.

21. Lavori in corso su ordinazione ed acconti da committenti: Euro 197.395

I lavoriincorsorilevatisecondo lapercentuale dicompletamento al netto del-
le perdite conseguite o stimate alla data diriferimento e delle fatturazioni ad
avanzamento lavori, presentano un saldo positivo di Euro 265.267 (lavori in
corsosuordinazione)edunsaldonegativodiEuro67.872 (accontidacommit-
tenti).

Siriporta, diseguito, lacomposizione deilavoriincorso distintifralavoriincor-
soconsaldipositivielavoriincorsoconsaldinegativi:

lavori in corso

2004 variazione
lavoriin corsosuordinazioneiniziale 293.503 169.254 124.249
fondo svalutazione per perdite a finire (4.305) (9.033) 4.728
lavoriin corso suordinazioneparziale 289.198 160.221 128.978
acconti da committente (23.932) (17.398) (6.534)
lavoriincorso suordinazione 265.267 142.823 122.444
lavoriincorso 24.935 5.259 19.676
accontidacommittente (92.807) (79.139) (13.669)
accontidacommittenti (67.872) (73.880) 6.007

GliaccontiricevutiecompensaticonilavoriincorsosonopariaEuro23.932 (Eu-
ro17.398 al 31 dicembre 2004).

Conriferimentoal 31 dicembre 2004, il saldo degliaccontihasubitounincre-
mento netto di Euro 20.203 dovuto essenzialmente all’acquisizione di nuove
commesse in Italiaed all’esteroin cui si segnala quella relativa ailavoridella
stabile organizzazione della Capogruppo in Venezuela perilavori ferroviari di
Puerto Cabello.

Il costo complessivo sostenuto comprensivo degli utili rilevati (al netto delle
perdite) al 31 dicembre 2005 ammontaad Euro 955.198.

Di seguito sono riportate le operazioni finanziarie poste in essere con riferi-
mentoadun selezionato portafogliodirichieste direvisione deiprezziceduto,
pro-solvendo, perlequaliéstatamantenutalacontabilizzazione predispostain
accordo coniprincipi contabiliitaliani essendo state effettuate talioperazioni
antecedentemente al 31 dicembre 2003.

lavori vari italia
— creditooriginario 53.475
— importo anticipato 20.000

— creditoresiduo 33.475

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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[lvalore delleritenute agaranziaperlecommesse ancoraincorsoammontano
complessivamentead Euro 17.169.
Siriepiloganodiseguitoilavoriincorsoedirelativiricavidistintiperareageo-

grafica.
lavori in corso e ricavi relativi per area geografica
lavoriincorso suordinazione ricavi

areageografica 2004 variazione 2004 variazione
Italia 185.795 96.469 89.326 447.054 547.632 (100.578)
Europa 35.278 17.997 17.281 281.202 173.283 107.919
America 20.650 13.963 6.687 191.156 185.506 5.650
Africa 22.266 14.038 8.228 38.511 70.485 (31.974)
Asia 1.278 356 922 10.975 27.850 (16.875)
totale 142.823 122.444 1.004.756 (35.858)

L'incremento deilavoriincorso suordinazionein ltalia, € da attribuire in mas-

sima parte a:

— per Euro 34.320 (valutazione al 31 dicembre 2004) alla diversa esposizione
delle cessionirelative allerichieste direvisione prezzi cedute pro-solvendo,
chenell’esercizio2004 erano statecontabilizzateinossequioaiprincipicon-
tabiliitaliani;

—-perEuro12.157 relativiallacommessa di Pont Ventoux;

—per Euro 8.130 relativamente ailavoridicostruzione dellalinea ad altavelo-
citaRoma - Napoli;

—perEuro8.027riferitiallecommesseperlacostruzionedellaMetropolitanadi
Napoli;

—perEuro3.409riferitiainuovilavoriperl’ammodernamentodellaStataleJonica;

—-perEuro6.173 ailavoriferroviarinellaRegione Veneto.

22. Crediti commerciali: Euro 384.085
| crediticommercialisonorappresentatida:

crediti commerciali

2004 variazione
creditiversoclienti 381.584 358.096 23.488
creditiversoimpresecollegate 33.847 57.370 (23.523)
creditiversoimprese controllanti 36 24 12
creditiversoaltre partecipate 1.378 4.167 (2.789)
fondisvalutazione (32.760) (24.419) (8.341)
totale 395.237 (11.153)

[l decremento in valore assoluto per Euro 11.153, comprensivo della variazione

dei fondi svalutazione crediti ed interessi di mora posti a diretta riduzione dei

creditiverso clienti, rispetto allo scorso esercizio erappresentato dalle seguen-

tevariazioni:

— incrementodiEuro23.488riferito ai creditiverso clienti;

— decrementonettodi Euro 26.300 riferito ai creditiverso controllantied imprese
delgruppononconsolidate.



Per una analisi piu approfondita si rimanda al prospetto deirapporti conle
particorrelate allegatoincalce allaseguentenotadicommento;
— incremento netto di Euro 8.341 riferito all’accantonamento ai fondi di svalu-
tazione.
Siriportanonellatabellachesegueicrediticommercialisuddivisiperareageo-
grafica:

crediti commerciali per area geografica
2004 variazione

Italia 1567.172 206.875 (49.703)
Europa 119.716 66.950 52.766
America 44.147 43.174 973
Africa 59.762 72.300 (12.538)
Asia 3.288 5.938 (2.650)
totale 395.237 (11.152)

L'incrementodeicreditirelativoall’EuropaériferitoperEuro47.745 ailavoriin
corso in Turchia. Si precisa a tal proposito che nel corso dei primi mesi del
2006 sonostatiincassatiEuro46.798 quale controvaloredelcorrispettivocon-
trattuale diUSD 56.023.

Fondi svalutazione crediti commerciali ed altre attivita
Ilfondo svalutazione crediti ed il fondo perinteressidimorahanno subito, nel
corsodel periodo, iseguentimovimenti:

fondi svalutazione crediti commerciali ed altre attivita
2004 accantonamenti utilizzi assorbimenti differenze
cambio

creditiversoclienti:

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs

—fondo svalutazione crediti (12.150) (4.287) - 1.100 (43) (15.380)
—fondoperinteressidimora (12.269) (5.369) 179 79 - (17.380)
creditidiversi:

—fondo svalutazione crediti (7.004) - - 1 (886) (7.889)
totale (31.423) (9.656) 179 1.180 (929)

23. Crediti tributari: Euro 58.932

Il'valore dei crediti tributari ha subitounincremento di Euro 10.577 nel corso

del periodo (saldodiEuro 48.355 al 31 dicembre 2004) e siriferisce prevalen-

temente a:

— creditiperimpostedirette suiredditiperEuro20.814 alnettodelfondo sva-
lutazione di Euro 198;

— creditiperimposteindirette IVAper Euro 38.117, riferitiacommesseincor-
soinltaliaedall’estero, chesarannoassorbitimediantelaprogressivafattu-
razione deilavoriincorso.

Siriportanellatabellache segueun maggiordettagliodelle posteincommen-

tocomprensivo anche deivaloriespressiin precedenzanelle altre attivitanon

correnti.
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dettaglio crediti tributari

italia estero
rimborso anuovo rimborso anuovo
Impostedirette 2.735 16.408 320 4.406
Europa 317 481
America 3 3.395
Africa 530
IVA 595 19.247 4.201 18.870
Europa 4.201 7.599
America 7.404
Africa 3.867
totale 3.330 35.655 4.521 23.276

24. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilitaliquide, cheinvalore assoluto hanno fattorilevare unavariazione
indiminuzione diEuro 9.952, sono costituite da:

disponibilita liquide

2004 variazione
depositibancariepostali ** 174.965 183.443 (8.478)
denaroevaloriincassa™** 454 368 86
assegni** - 1.5659 (1.559)
totale 185.370 (9.952)

** Voci costituenti la posizione finanziaria netta.

Ledisponibilitaliquide sicompongonodeidepositibancari, per Euro174.965, del
denaro e deivaloriincassaper Euro454.

Levocihannosubitole seguentivariazioni:

e depositibancariundecrementodiEuro8.478;

e denaroevaloriincassaunincrementodiEuro 86;

Siindicadiseguitolaripartizione geograficadelle disponibilitaliquide:

ripartizione geografica delle disponibilita liquide

Italia 135.365
Statiuniti 16.098
Romania 8.584
Venezuela 4.828
altri 10.543
totale 175.418

Al31dicembre 2005 il Gruppo halinee dicreditonon utilizzate per Euro358.411
(Euro 250.767 al 31 dicembre 2004).

25. Attivita non correnti possedute per la vendita
Nelbilancioconsolidatononvisono attivitanoncorrentipossedute perlavendita
e passivitadirettamente associabiliataliattivita.



26. Capitale sociale e riserve: Euro 224.592

Il capitale sociale, sottoscritto ed interamente versato, € rappresentato da n.

98.424.900 azioniordinarie delvalore nominalediEuro 1 1’una. Alladatadiriferi-

mento della presente nota, il valore nominale delle azioni proprie, € pari ad Euro

1.123 ed e stato portatoadirettadiminuzione del capitale sociale. llnumero del-

leazionipossedute, allafinedelpresenteesercizio, eparian.1.122.956dicuin.

722.956 acquistatenell’esercizio.

Alladatadel31dicembre2005,secondolerisultanzedellibroSoci,integratedal-

lecomunicazioniricevuteaisensidell’art. 120delD.Lgs.n.58/1998edaaltrein-

formazioni a disposizione, gli azionisti diretti, cherisultano partecipare in misura

superiore al 2% al capitale socialeinteramente versato e rappresentato da azioni

condirittodivoto, sonoiseguenti:

e Fin.Ast.S.r.l. etitolaredin®39.152.199 azioniparial 39,778%;

e Finetuparinternational S.A.-Lussemburgo-(giaFinetuparS.A)eétitolaredin®
12.327.967 azioniparial 12,525%;

e Gartmorelnvestment Management PLC e titolare din®4.944.079 azioniparial
5,023%;

e FidelityInvestments étitolaredin. 3.089.298 azioniparial2,128%.

Lavocealtreriserve per Euro127.290¢é compostada:

altre riserve

riservalegale 9.383
riservastraordinaria 58.967
riservadasovrapprezzoazioni 67.836
utilianuovo 14.066
altreriserve (22.961)

Lamovimentazione delcapitalesocialeedelleriserve gillustratanel “prospettodi
movimentazione delpatrimonionetto”.

Natura, finalita e composizione delle riserve

Riserva legale
Lariservalegaleammontaad Euro9.383 ed écostituitainossequioaquanto pre-
vistodall’art. 2430 del codice civile.

Riserva straordinaria
LariservastraordinariaammontaadEuro58.967 eviene accreditataovveroadde-
bitatasecondoledeliberazioniassembleari.

Riserva da sovrapprezzo azioni

Lariservadasovrapprezzoazioniepariad Euro67.836 ed éstatacostituitainocca-
sione della conversione del prestito obbligazionario convertibile, nonché in sede di
emissionedinuove azionidellaCapogruppo all’attodellaquotazioneinBorsa.

Utili (perdite) a nuovo
AmmontanoadEuro14.066 eriassumono gli effettieconomiciderivantidall’appli-

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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cazione degli IFRSs, dal consolidamento delle partecipazioni in imprese con-
trollate, nonché dall’applicazione del metodo del patrimonio netto perlavalu-
tazionedelleimprese collegate e dellejoint ventures, oltre agliutilirimastinel-
ladisponibilitadegliazionistidelle singoleimprese del Gruppo.

Altre riserve

Lavoceincommento enegativaperEuro(22.961). Rappresentaunapostaret-

tificativadel patrimonio nettoerilevaquanto segue:

1. gli effetti complessivamente determinati in sede di prima applicazione dei
principi contabili internazionali (01/01/2004 — 01/01/2005 per IAS 32/39)
negativaperEuro2.119;

2. gli effetti derivanti dalla conversione dei bilanci delle stabili organizzazioni
all’estero, oltre alle imprese partecipate, che con riferimento alla data di
transizione agliIFRSs negativiper Euro23.599;

3. le differenze cambio derivanti dalla traduzione dei bilanci delle controllate
estere negative per Euro 2.968;

4. il valore delle azioni proprie in portafoglio negative per Euro 4.234, per la
quotaeccedenteilvalorenominale delle stesse per Euro 1.123 gia allocato
adiminuzione del capitale sociale;

5. lariservadiconsolidamento per Euro 9.049;
altreriserve divalore residuale per Euro 910.

27. Passivita finanziarie

Preliminarmente al commento della posta in esame ¢ utile precisare che il 9
febbraio2005siéprocedutoalrimborso, periltramitedellabancaagente BNP
Paribas Luxembourg, delprestitoobbligazionariodaEuro 150 milaemesso dal-
la controllata Astaldi Finance S.A. a cui & seguito|’11 febbraio il rimborso ai
sottoscrittori. E da segnalare, a tal proposito, che dal 28 gennaio 2005 & di-
ventato pienamente operativo il contratto di finanziamento bancario per Euro
100.000, sottoscrittodaun pool diprimariistituti di creditoitaliani, rimborsa-
bilein5anniinquote semestrali, che consente al Gruppo di allineare la dura-
tadelle fontifinanziarie allavita media deicontratti. Tale finanziamento contri-
buisceariequilibrarelastrutturafinanziariadel Grupponelrapportotradebito
a breveedebitoamedio-lungotermine cogliendo, allo stessotempo, I'oppor-
tunitaconcessadallasituazione dicontenutitassid’interesse presentiin que-
sto periodo sul mercato, minimizzando, inoltre, il costo degli oneri finanziari
accessori.

Conla stessa finalita, nel mese di aprile 2005 ¢ stata definitaun’operazione di
finanziamento per un importo di Euro 100.000 con durata di 4 anni legata allo
smobilizzo di poste creditorie relative ai lavori. Tale finanziamento, sottoscritto
daunpooldibancheitaliane diprimariaimportanza, con BancaPopolare di Mi-
lano quale banca agente, permette dirazionalizzare il portafoglio delle richieste
di revisione prezzi, migliorando nel contempo il ciclo del capitale circolante at-
traversoilricorsoaquestatipologiadioperazionidifinanza strutturata.

Il saldo delle passivita finanziarie non correnti mostra un incremento di Euro
174.251 rispettoal 31 dicembre 2004 (saldo di Euro 89.313), mentre la varia-
zione delle passivitacorrentievidenziaundecrementoad Euro 96.969 (saldo di
Euro 309.784 al 31 dicembre 2004). Siriportaildettagliodellevoci:



passivita finanziarie

2004 variazione

passivitafinanziarie noncorrenti

— debitiversobanche ** 241.509 64.670 176.839
— mutuiquotanoncorrente ** 5.191 5.680 (489)
—debitifinanziarileasing ** 16.266 18.352 (2.086)
—debitifinanziariversoimpresecollegate 597 610 (13)
totale 89.313 174.251
passivitafinanziarie correnti

—obbligazioni** - 150.000 (150.000)
— debitiversobanche ** 203.306 141.619 61.687
— mutuiquotacorrente ** 1.024 999 25
— debitiversoaltrifinanziatori** 3.614 12.098 (8.484)
—debitifinanziarileasing ** 4.870 5.068 (198)
totale 309.784 (96.969)

** Voci costituenti la posizione finanziaria netta.

Amaggiorchiarimento siprecisache:

— I’incrementodiEuro 174.251 nelle passivitafinanziarienoncorrenti € da mette-

reindirettacorrelazioneconildecrementodiEuro96.969rilevatonelle passivi-

taf

inanziarie correnti e riferito alla sottoscrizione dei due contratti di finanzia-

mentoamedioelungotermine, giainpartecommentati, deiqualisispecificano

piu
1-

indettagliole caratteristiche:

contrattodifinanziamentodiEuro100.000, tralaCapogruppo AstaldiS.p.A.

(in qualita di mutuatario) e Astaldi Finance S.A., MCC S.p.A. (in qualita di

Agente), MCC S.p.A., Sanpaolo IMI S.p.A. ed Efibanca S.p.A. (in qualita di

banchefinanziatrici), aventele seguenticaratteristiche:

e datadierogazione: 28 gennaio2005;

e durata 60 mesidalladatadi erogazione;

e modalitadirimborso:in10ratecostanti,laprimaratainscadenzail9ago-
sto 2005 e le successiveil 9 febbraioeil 9 agostodiognianno; pertanto
"ultimarataverrarimborsatail 9 febbraio2010;

e tassodiinteresse: iltassoapplicabile sarapariallasommadeltassoeuri-
boraseimesi, calcolatosuunabaseannuaa360gg. piutunmargine pari
al1,85%;

e tassodiinteresse effettivo: il tasso diinteresse effettivo applicabile e pari
ab5,3874%;

e periodo diinteressi:il periodo diinteressiavradurata semestrale postici-
pata,decorrente dalla data di erogazione.

La scadenza del pagamento degliinteressi coincidera con la data di sca-
denzadelfinanziamento.
contrattodifinanziamentodiEuro100.000, tralaCapogruppo AstaldiS.p.A.

(inqualitadifinanziata) e Banca Popolare di Milano S.p.A. (in qualita dica-

pofiladiunpooldibanchefinanziatrici), aventele seguenticaratteristiche:

e datadierogazione: 22 aprile 2005;

e durata 60 mesidalladatadierogazione;

e modalitadirimborso:in 13 quotecapitalecostanti, pariperleprime12ra-
te,ad 1/14°delfinanziamento.

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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Inoltrelaprimarataérimborsataincoincidenzaconlascadenzadel12°®
mese relativa alla data di prima erogazione corrispondente alle scaden-
ze trimestralideiperiodidiinteresse. L'ultima ratadirimborso sara ef-
fettuataa 48 mesidalladatadiprimaerogazioneovveroincoincidenza
del giorno di scadenza del finanziamento e sara paria 2/14° del finan-
ziamento.

e tasso diinteresse: il tasso applicabile sara pari al tasso euribor variabile
trimestralmente in base al trimestre di riferimento, calcolato su una base
annuaa360gg. pitunmargineparial,25%;

e tassodiinteresse effettivo: iltasso diinteresse effettivoapplicabile e pari
a4,3947%;

e periodo diinteressi: il periodo diinteressi avra durata trimestrale postici-
pata, decorrente dalla data di erogazione.

Covenants finanziari su finanziamenti a medio/lungo termine

Siindicanodiseguitoiprincipalicovenants suifinanziamentiamedioelungotermine:

1) FinanziamentoinpooldiEuro100.000: bancaagente MCC S.p.A.
LaCapogrupposiimpegna, perl’interaduratadel Contratto, alrispettodeise-
guentiparametrifinanziari:

a) posizione finanziaria netta

pfn max pfnmax
decorrenza semestrale annuale
finoal31.12.04 340 310
dal01.01.05 350 320
dal01.01.06 390 350
dal01.01.07 400 360

b) posizione finanziaria netta/patrimonio netto “pfn/pn?”

decorrenza pfn/pn
finoal31.12.04 <1,30
dal01.01.05 <1,25
dal01.01.06 <1,20
dal01.01.07 <1,15

c) posizione finanziaria netta/margine operativo lordo - “pfn/mol?”

decorrenza pfn/mol
finoal31.12.04 <3,0
dal01.01.05 <2,7
dal01.01.06 <2,4

2) FinanziamentoinpooldiEuro100.000: bancacapofilaBancaPopolarediMilano
(assistitodallacanalizzazione degliincassidellerevisionidiprezzo)
e rapporto tra debiti finanziari netti e patrimonio netto di Gruppo minore o
ugualeai,3



e rapporto trareddito operativo ed onerifinanziari netti maggiore o uguale
al,b

e rapportotradebitifinanziarinettied EBITDAminore ouguale a 3,5

e patrimonionettosuperiore ouguale ad Euro 180.000.

3) Finanziamento in pool di Euro 60.000: banca capofila Unicredit Banca
d’Impresa (assistito dalla canalizzazione degli incassi delle revisioni di
prezzo)

e rapporto tradebiti finanziarinetti e patrimonio netto di Gruppo minore o
ugualeal,2;

e rapporto trareddito operativo ed onerifinanziarinetti maggiore o uguale
al,3;

e rapportotraEBITDA evalore della produzione superiore ouguale al 10%;

e patrimonionettosuperiore o uguale ad Euro 180.000.

Si precisa che i covenants su indicati sono parametrizzati sulla base degli

schemi dibilancio predispostiinconformita a quanto previsto dal codice civi-

le.

Mutui

Vengono, quindi, indicatiiprincipalidebitiinclusi nel saldo ed assistiti da ga-
ranzie specificandone perognuno diessilatipologia:

B MUTUO CARISBO: Euro 4.950

congaranziaipotecariadi Euro 18.076 sul fabbricato relativo al parcheggio di
BolognaPiazza VIIl Agosto.

B MUTUO CARIPRPC: Euro 136

con garanzia ipotecaria di Euro 2.789 sul fabbricato relativo al parcheggio di
Torino (PortaPalazzo).

Secondolaprassiaziendale, sonostateposteinessereadeguate operazionidi
coperturadelrischiotasso, denominateinterest rate swaps.

Debiti verso altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori ammontano ad Euro 3.614 e sono riferiti ai fi-
nanziamentiaccesi dalla societa controllata negli Stati Uniti Astaldi Construc-
tion Corporation per gliinvestimentiinimmobilizzazioni materiali daimpiegare
nelnormale processo produttivo.

28. Altre passivita

Lealtre passivitanoncorrenti, pariad Euro14.9836, mostranounincremento di
Euro 7.288rispettoal 31 dicembre 2004 (Euro7.648), mentre le altre passivita
correntiammontanoad Euro56.750erispetto all’esercizio 2004 (Euro 50.875)
evidenzianounincremento di Euro 5.876.

Siriportaildettagliodelle principalivoci.

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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altre passivita

2004 variazione

altre passivitanon correnti

— debitiversoilpersonale 1.899 7.625 (5.726)
— debititributari - 3 (3)
— altrepassivita 13.037 20 13.017
totalealtre passivitanoncorrenti 7.648 7.288
altre passivitacorrenti

— debitiversoimpresecollegate 2.434 2.928 (494)
— debitiversoaltreimprese 46 33 12
— debitiversoilpersonale 18.367 14.650 3.717
— derivati 1.242 - 1.242
— altrepassivita 34.661 33.263 1.398
totalealtre passivitacorrenti 50.875 5.876

Debiti verso il personale
IdebiticorrentiversoilpersonalechefiguranoinbilancioperEuro18.367 (Euro14.650
al31dicembre2004)includonoancheilpianodiremunerazionebasatosulleazioniere-
golatopercassa.Atalriguardovafattoriferimentoal Pianod’incentivazioneapprovato
dal Consigliodi Amministrazionein data28febbraio 2002 periltriennio 2002-2004 ed
estesoaltresiall’esercizio2005 condeliberaconsiliare del 10 febbraio 2005.
Insintesi,ilpianoinoggettoprevede,subordinatamentealraggiungimentodiobiet-
tiviaziendali preventivamente definiti, I’assegnazione annuale (per circa 22 benefi-
ciari)diopzionisintetiche —stock appreciation rights —caratterizzate dallaliquida-
zioneincontantidelladifferenzatrail prezzodelleazioni(calcolatocomemediaarit-
metica dell’ultimo mese) ed il prezzo di esercizio stabilito dal Consiglio di Ammini-
strazione, sentitoil parere del ComitatoperlaRemunerazione. llvaloredelle opzio-
nipotraraggiungere almassimo il 150% dellaretribuzioneannualelorda(R.A.L.).
La seguente tabellaillustrailnumero e il prezzo medio di esercizio delle opzioni
perciascunodeiseguentigruppidiopzioni.

opzioni

31/12/2004
n.opzioni prezzo
medio
diesercizio

nonesercitateall'inziodell'anno 2.755.000 2,8800 2.800.000 2,2600
assegnatedurantel'anno 2.090.000 4,7000 2.090.000 3,1000
annullatedurantel'anno - - - -
esercitate durantel'anno 2.722.500 2,8753 2.135.000 2,2866
scadutedurantel'anno - - - -
nonesercitateafineanno 2.090.000 4,7000 2.090.000 3,1000
esercitabiliafineanno 32.500 3,1000 665.000 2,1800

Laduratamediaponderatadelle opzioniinessere al 31 dicembre 2005 ¢&di 1,4 anni.
Ilvaloreequo medio ponderato delle opzioniconcessenell’annoédiEuro 1.496.
L'intervallodeiprezzidieserciziodelleopzioniinessereallafinedell’annoédiEu-
rounita3,10e4,70.

Siindicadiseguitolamodalitadideterminazione delfair value relativoall’anno2005.



modalita di determinazione del fair value

dividendiattesi(%)
volatilitaattesa(%) -
volatilitastorica (%) 0,328

tassodiinteresseprivodirischio (%) 2,83
durataattesadell’opzione (anni) 1,4
prezzomedioponderatodelleazioni(euro) 4,86

Sispecificainoltre che la valutazione delle suddette opzioni & stata determinata
attraversoilmodellobinomiale basato sulmetodo disimulazione montecarlo.

Debiti verso imprese collegate ed altre
Perl’analisideirapportiinessereconleimpresedel Gruppo sirinviaal prospetto
allegato allapresentenota.

29. Trattamento di fine rapporto ed altri fondi del personale: Euro 11.518
Lavocebeneficiperidipendenti, erappresentativadeltrattamentodifinerappor-
todilavoroaccantonatoinosservanzaallevigentidisposizioniin materia.

Levariazioniintervenute nell’esercizio sonole seguenti:

trattamento di fine rapporto

valoreal31/12/2004 11.122
incrementidell'esercizio 2.919
decrementidell'esercizio (2.790)
deltacambio 7
variazioneareadiconsolidamento 260

Ilcostocomplessivodell’incrementointervenutonell’esercizioeriportatonellase-

guentetabella:

piani a benefici definiti

2004
costoprevidenziale perprestazionidilavoro correnti 2.502 2.510
interessipassivi(attivi) netti 417 420
perdite (utili) attuarialinetti - -
costoprevidenziale perprestazionidilavoro passate - -
riduzioniedestinzioni - -
totale 2.930

L’ammontare del valore attualedell’obbligazionerelativaalfondo TFR é pariad
Euro11.518; gliutiliele perdite attuarialicumulate alladatadiriferimento del
presente bilancio ammontano ad Euro 420 di cui Euro 101 dicompetenza del-
I"esercizio.
Leassunzioniutilizzateaifinidelladeterminazionedell’obbligazioneversoidipen-
dentiperiltrattamento difinerapportosonole seguenti:

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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e tassoannuodiattualizzazione: 4%;

e tassoannuo diincremento salariale (comprensivo diinflazione): 4,50% peridi-
rigenti, 3% periquadri,impiegatied operai;

e tassoannuodiinflazione: 2%;

e frequenzadianticipazionedel TFR: 3%;

e tassoannuo diturn-over: 10% per tuttele societa.

Si precisainoltre che I’ammontare dei piani a contributi definiti per I’esercizioin

corsoépariadEuro620.

30. Fondi per rischi ed oneri: Euro 54.609

| fondiperrischiedoneriammontano, al 31 dicembre 2005, ad Euro 54.609 (Eu-
ro37.370al31dicembre2004) e presentanolaseguentemovimentazionenelcor-
sodell’esercizio:

fondi per rischi ed oneri

fondi rischisu imposte exart.27 altro totale
perdite/oneri partecipazioni statuto
afinire
sucommessa
saldoal31dicembre 2004 17.477 18.108 900 128 758 37.371
— di cui corrente 17.477 18.108 900 128 758 37.371
— di cui non corrente - - - - - -
accantonamenti 13.700 134 - - 2.400 16.234
utilizzi (5.095) (5) - - - (5.100)
assorbimenti - - (427) - - (427)
imputazionealavoriincorso (3.375) - - - (3.375)
imputazioneadacconti (250) - - - - (250)
imputazione perriclassifica 5.370 - - - - 5.370
destinazioneutilediesercizio 2004 - - - 234 - 234
altro (1) 3 - - 4.550 4.552
— di cui corrente 27.826 18.240 473 362 7.708 54.609

— di cui non corrente

Fondi perdite/oneri a finire su commessa

Il fondo, pariad Euro 27.826, accoglie gli stanziamenti effettuati a presidio degli
oneri attesi conriferimento acommesse per le quali si prevede che i costi totali
eccederannoiricavitotali.

[ldecrementorilevato e operatoafrontedeirisultatimaturatinel periododiriferi-
mentoinrelazioneacommesseitalianeedestere, i cui effettieconomicisono sta-
tistanziatineiprecedentiesercizi.Sichiarisceinoltrechelavoce “imputazioneper
riclassifica” accoglie principalmente il fondo posto a presidio dei probabili oneri
chela Capogruppo dovrasostenere conriferimento ailavori eseguiti dalla stabile
organizzazionein Colombia.

Fondo per rischi su partecipazioni

AmmontaacomplessiviEuro 18.240ed accoglienellasostanzaglieffettidellava-
lutazioneconilmetodo del patrimonio netto delle partecipazioninon consolidate.
Tra queste la piu significativa, pariad Euro 14.532, ¢ ascrivibile alla Comet J.V.
deputataallarealizzazionedellaMetropolitanadi Copenhagen, ormaiconclusa, ol-



treaglioneridiliquidazioneaccantonatinell’ambitodellesingoleimpresechehan-
noincorsolaproceduradiliquidazionevolontaria.

Gliaccantonamential fondoin esame, pariad Euro 134, siriferiscono alla svalu-
tazionedellealtrepartecipazioni,ineccedenzarispettoalcorrispondentevalore di
carico, effettuato al fine di sopperire alle perdite, di natura determinata, di esi-
stenzacertaoprobabile, mailcuiammontareeladatadisopravvenienzasonoin-

determinatialtermine dell’esercizio.

Fondo per imposte

IIfondoinesameaccoglielostanziamentodiEuro 473 afrontedeglionerichede-
riveranno allaCapogruppoinseguitoallaconciliazione giudiziale sottoscritta, con
riferimento aglianni 1997 e 1998, con I’Agenzia delle Entrate Ufficio di Roma 1.
Contaleultimoattosono statidefiniti tuttiirilievinotificatiallaCapogruppo dalla
Guardiadi Finanzaconil P.V.C.emessonel2001.

Per compiutezza siriepilogano gli esiti complessivi dei rilievi elevati dalla G.d.F.
conil P.V.C.del21luglio2001:

esiti dei rilievi
importi costodella
contestati definizione
riservedell'appaltatore 122.965 1.223
perditedapartecipazione 32.283 116
altririlieviminori 185 102
totale 155.433 1.441

Siprecisache si e deciso di definire bonariamente il contenzioso, senza che cid
abbia costituito accettazione deirilievimossi, da parte della Capogruppo, al solo
scopodiabbreviareitempididefinizioneeridurre pertantoiconnessicostidias-
sistenza, consulenzaedifesa.

Fondo ex art. 27 dello Statuto

Il fondo, pariad Euro 362, costituito per finidiliberalita, hasubitonelcorso
delpresenteeserciziounincremento di Euro234 aseguitodelladestinazione
di una parte dell’utile del 2004, cosi come deliberato dall’Assemblea degli
Azionistiin data 30 aprile 2005. In data 11 gennaio 2006, I'’Assemblea degli
Azionistihadeliberatol’incremento all’1,5% dellaparte diutilinettidadesti-
nare atale scopo.

31. Debiti commerciali: Euro 354.816

| debiti commerciali per complessivi Euro 354.816 (al 31 dicembre 2004 Euro
381.200) hanno subitoundecrementocomplessivodiEuro26.384.

debiti commerciali

2004 variazione
debitiverso fornitori 257.115 258.183 (1.068)
debitiversoimpresecollegate 91.260 114.721 (23.461)
debitiversoaltre partecipate 6.440 8.296 (1.856)

totale 381.200 (26.384)

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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Leprincipaliposizionidebitorie siriferiscono a:

e debitiverso fornitori, per Euro 257.115,lavoce ha subitoun decremento netto
diEuro1.068rispettoaldatorilevatoal 31 dicembre 2004;

e debitiversoimprese collegate, pariadEuro91.260,lavocehasubitoundecre-
mentopariaEuro23.461; perladisaminadellacomposizionedeidebitisirinvia
al prospetto allegato alla presente nota di commento. Tale valore € sostanzial-
mente riconducibile ai rapporti commerciali derivanti dal ribaltamento dei costi
dalleimprese consortiliche eseguonoinassociazione alcuniimportantilavori;

e debitiversoaltre imprese partecipate, pariad Euro 6.440, lavoce ha subito un
decremento di Euro 1.856; perladisanimadellacomposizione dei debiti sirin-
via al prospettoallegato allapresentenotaesplicativa.

32. Debiti tributari: Euro 17.712
IdebititributaripresentanounincrementodiEuro2.489rispettoalsaldoal 31di-
cembre 2004 (saldo di Euro 15.2283).

IIsaldosiriferisce:

e perEuro2.210adebitiperimposteindirette (IVA);

e perEuro 2.274 alVAadesigibilita differita;

e perEuro10.568 ad imposte dirette;

e perEuro2.260adebitiversol’erarioperritenute suredditidilavorodipendente.

Impegni e rischi

Garanzie personali

[lvalorecomplessivodelle garanzie prestate e diEuro1.670.117 esiriferiscealle

seguentifattispecie:

1. fidejussioni per aperture di credito, destinate ad assicurare il regolare anda-
mento dei flussi di cassa di singole commesse, rilasciate nell’interesse di im-
presecollegateedaltre partecipatenonconsolidate, all’'uopo costituiteaisen-
sidellavigentenormativafiscale,perl’ammontarecomplessivodiEuro64.934;

2. fidejussioniperlavoririlasciate, nell’interesse del Gruppo, daistitutibancarie
compagnie assicurative, infavore deglienticommittentiavario titolo percon-
todelle controllate, delle collegate ed altre imprese partecipate, perl’ammon-
tarecomplessivodiEuro1.473.820;

3. altrefidejussioni, rilasciate avariotitolopercomplessiviEuro131.363.

Fidejussioni di terzi in nostro favore

Rappresentano perEuro26.592 le garanzierilasciate dagliistitutidicredito e da-
glientiassicurativi, nell’interesse di fornitori e subappaltatoriitaliani ed esteri, in
relazione alle obbligazionicontrattualida questiassunte neinostriconfronti.

Impegni relativi a contratti di leasing finanziario

I Gruppo ha sottoscritto nel corso del presente esercizio contratti di leasing fi-
nanziariperEuro5.363 delladuratamediadi30/60 mesi.lcontrattichehannoin-
teressato esclusivamente beni materiali riguardanti le classi fiscali di impianti e
macchinari, hanno laclausoladell’opzione diriscatto. Laseguentetabellariporta
I"importodeicanonifuturiderivantidaileasing finanziariedilvalore attualedeica-
nonistessi.



valore dei canoni da leasing

31/12/2004
canoni valore attuale
deicanoni

entrounanno 6.040 4.870 6.437 5.068
oltre unanno e entrocinqueanni 18.123 16.267 13.622 11.701
oltrecinque anni - - 7.185 6.651
totalecanonidaleasing 27.244

onerifinanziari 3.026 5.248

valore attualedeicanonidaleasing 21.137 21.137 21.996 23.420

Rapporti con parti correlate

Secondo quanto disposto dal principio contabile internazionale n. 24, oltre che
dallecomunicazioniConsobn®97001574 del20febbraio1997en°98015375del
27 febbraio 1998, sono evidenziatidiseguito gliammontari delle operazionie dei
saldiin essere derivanti dai rapporti di natura finanziaria e commerciale postiin
essereconleimprese partecipatenonconsolidate.

Le operazioni con parti correlate sono state effettuate a condizioni equivalenti a
quelle prevalentiinliberetransazioni.

Occorre precisare, tuttavia, che i rapportiintrattenuti coniconsorziele societa
consortili (cd. societadiscopo), tenutoconto del particolare settore di attivitain
cuila Societa opera, vanno correlati ai diritti di credito vantati verso enti terzi -
iscrittinellavoce “crediticommerciali” (24) - nonriepilogatinellatabella allegata
alla presentenota.

Dirigenti con responsabilita strategiche

Siindicano nella tabellache segueicompensispettanti agli Amministratori, Sin-
dacieDirettoriGeneralidellaCapogruppoperlosvolgimentoditalifunzionianche
inaltreimprese controllate:

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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compensi di amministratori, sindaci e direttori generali
carica durata emolumenti benefici bonuse altri
ricoperta della perla non altri compensi
carica carica monetari incentivi
MontiErnesto ** Presidente 31/12/2006 26.000(a) 210.000 (1) (a)
750 (6) (a)
AstaldiPaolo** Vice Presidente 31/12/2006 26.000(a) 200.000 (1) (a)
750 (6) (a)
264.765 (4) (a)
19.624 (9) (b)
DiPaola Vittorio** Vice Presidente Esecutivo 31/12/2006 26.000(a) 800.000 (1) (a)
AstaldiPietro Consigliere 31/12/2006 26.000(a) 209.492 (4) (a)
10.500 (3) (a)
3.000 (2) (a)
16.070 (9) (b)
AstaldiCaterina Consigliere 31/12/2006 26.000(a) 79.043 (4) (1)
5.209 (9) (b)
CerriStefano** Amm.re Delegato e Dir.Generale 31/12/2006 26.000(a) 573.704(5)(e) 301.555 (4) (a)
49.333 (1) (a)
10.000 (3) (a)
19.116 (9) (b)
Cafiero Giuseppe ** Amm.re Delegato e Dir.Generale 31/12/2006 26.000(a) 613.654(5)(e) 348.701 (4) (a)
16.090 (2) (a)
9.406 (3) (a)
22.980 (9) (b)
GrassiniFranco Consigliere 31/12/2006 26.000(a) 1.000 (7) (&)
Guidobono
CavalchinilLuigi Consigliere 31/12/2006 26.000(a) 1.000 (7) (a)
LupoMario Consigliere 31/12/2006 26.000(a) 1.000 (7) (a)
Mele Vittorio Consigliere 31/12/2006 26.000(a) 750 (6) (a)
OlivaNicola** Consigliere e Dir.Generale 31/12/2006 26.000(a) 642.854(5)(e) 299.138 (4) (a)
18.808 (9) (b)
PoloniMaurizio Consigliere 31/12/2006 26.000(a) 1.000 (7) (a)
15.000 (8) (a)
Pinto Eugenio Presidente Coll.Sindacale 30/04/2005 53.040(a)
SingerPierpaolo Sindaco 30/04/2005 35.360(a)
SpanoPierumberto Sindaco 30/04/2005 35.360(a)

** Evidenziano i dirigenti con responsabilita strategica.

1
2

Compenso perlecarichericoperteexart. 2389 comma 3 codice civile;
Compenso perlecarichericoperteexart. 2389 comma 3 codicecivileinsocieta controllate;

3)Compenso perlacaricadiamministratoreinsocieta controllate;

4)Retribuzioni;

5)Assegnazione atitologratuitodiopzionisintetiche;

8) Compensipercepitiin qualitadicomponente dell’Organismo di Vigilanza;
9) Beneficisuccessivialrapportodilavoro (TFR);
a)Beneficiabrevetermine;

b) Beneficisuccessivialrapportodilavoro;
e) Pagamentiinazioni.

(M
(2)
(3)
(4)
(5)
(6) Compensipercepitiinqualitadicomponente del Comitato perla Remunerazione;
(7)Compensipercepitiin qualitadicomponente del Comitato peril ControlloInterno;
(8)
(9)
(a)
(b)
(e)



cambi applicati per la conversione dei bilanci in valuta estera
paesi valuta 31/12/2004 medio2004
Albania Lek ALL 122,571 124,025 126,251 127,269
Algeria Dinaro Algerino DzZD 86,566 90,703 95,955 87,915
Angola ReadjustadoKwarza AOA 95,931 108,441 115,363 108,607
Arabia Saudita Riyal Saudita SAR 4,447 4,664 5,021 4,658
Bolivia Boliviano BOB 9,498 10,032 10,836 9,907
Burundi FrancoBurundi BIF 1.181,840 1.321,120 1.445,120 1.334,440
Caraibi Dollaro Caraibi XCD 3,201 3,359 3,620 3,356
Centrafricana,RepubblicaC.F. A Franco CFA XAF 655,950 655,952 655,957 655,957
Cile Peso Cileno CLP 609,549 697,002 769,904 756,958
Colombia Peso Colombiano COoP 2.701,810 2.890,740 3.262,240 3.295,820
CongoRepubblicaDemocratica Franco Congolese CDF 523,254 585,921 578,199 485,349
CostaRica ColonCostaRica CRC 587,165 592,708 592,148 535,701
Croazia Kuna HRK 7,388 7,399 7,554 7,489
Danimarca Corone Danesi DKK 7,454 7,452 7,434 7,440
Dominicana, Repubblica PesoDominicano DOP 39,209 36,830 35,672 49,891
ElSalvador ColonSalvadoregno  SVC 10,374 10,886 11,732 10,884
Giappone Yen Giapponese JPY 140,577 136,849 139,140 134,445
Gibuti Franco Gibuti DJF 210,708 221,091 238,279 220,350
Guatemala Quetzal GTQ 9,034 9,544 10,563 9,982
Guinea Franco Guineano GNF 5.094,610 4.413,090 3.606,640 2.702,040
Honduras Lempira HNL 22,402 23,454 25,016 22,656
Indonesia Rupialndonesiana IDR 11.675,400 12.071,200 12.368,500 11.117,800
Kenya ScellinoKeniota KES 86,672 93,984 106,695 98,413
Libia Dinaro Libico LYD 1,601 1,634 1,743 1,627
Malawi Kwacha MWK 146,849 145,811 142,667 132,470
Marocco Dirham Marocco MAD 10,923 11,014 11,1562 11,0183
Mozambico Metical MZM 29.029,900 28.395,900 25.396,100 27.217,700
Nicaragua CordobaOro NIO 20,286 20,511 21,788 19,799
Norvegia CoronaNorvegese NOK 7,974 8,009 8,221 8,370
Pakistan RupiaPakistana PKR 70,936 74,146 79,804 72,625
Qatar RiyalQatar QAR 4,316 4,528 4,880 4,528
Regno Unito SterlinaGran Bretagna GBP 0,679 0,684 0,695 0,679
Romania Nuovoleu RON 3,659 3,581 3,870 4,051
Rwanda FrancoRwanda RWF 655,532 690,988 741,977 696,109
Singapore Dollaro Singapore SGD 1,986 2,070 2,201 2,102
Stati Uniti DollariUsa UsD 1,186 1,244 1,341 1,244
Sud Africa Rand ZAR 7,544 7,918 7,685 8,009
Svizzera FrancoSvizzero CHF 1,648 1,548 1,536 1,644
Taiwan Dollaro Taiwan TWD 39,493 39,982 43,135 41,506
Tanzania ScellinoTanzania TZS 1.385,080 1.400,750 1.401,530 1.332,410
Tailandia Baht THB 48,731 50,063 52,559 50,052
Tunisia Dinaro Tunisino TND 1,611 1,611 1,621 1,546
Turchia LiraTurca TRY 1,604 1,677 1,871 1,777
Unione MonetariaEuropea Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000
Venezuela Bolivar VEB 2.545,860 2.620,660 2.567,820 2.337,200
Zambia Kwacha ZMK 4.026,490 5.508,780 6.073,100 5.917,130

Fonte: Ufficio Italiano Cambi
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rischio legato

Gestione del rischio finanziario

IlGruppo Astaldi, alloscopodiraccoglierelerisorsefinanziarienecessarie al
sostegno ed allo sviluppo delle proprie attivita, si avvale di strumenti finan-
ziariqualiprestitibilaterali, finanziamentiinpool, mutuiipotecarieleasing fi-
nanziari.

Il Gruppo, inoltre, tenuto conto delle diverse aree in cui sviluppa il proprio
business, poneinesseretransazioniinvalutastranieraesponendosipertantoa
possibiliulterioririschidinaturafinanziaria.

Nell’obiettivo di preservare il valore aziendale esso ha definito le linee guida
nell’ambito delle quali viene svolta |’attivita di controllo dell’esposizione ai ri-
schi di mercato e di gestione degli stessi tramite strumenti derivati affidando
adun Comitato RischiFinanziari, appositamente costituito, la definizione delle
strategie daadottare ed il monitoraggio delle posizionicoperte.

| principalirischidi mercato acuirisultaesposto il Gruppo sono il “rischio di
tasso di interesse”, il “rischio di liquidita”, il “rischio di credito” (o di contro-
parte) ed il “rischio di cambio”.

I rischicoperti mediante contratti derivati sono il rischio ditasso diinteresse
edilrischiodicambio.

Le operazioniin derivatiin essere sono rappresentate da contratti swap (IRS:
interest rate swap), collar o cilinder e forward, effettuatialloscopodigestire il
rischio ditasso diinteresse e dicambio generato dalle operazionidel Gruppo
e dalle sue fontidifinanziamento.

Rischio di tasso d’interesse

L’esposizione del Gruppo al rischio di mercato per le variazioni del tasso
d’interesse riguarda principalmente le fonti di finanziamento a breve e
medio/lungo termine a tasso variabile. La politica del Gruppo, definitain una
apposita Policy di gestione, e quella di definire unacomposizione ottimale tra
debitoatassofissoedebitoatassovariabilealfinediridurreicostifinanziari
e la relativavolatilita; atalescopooperaattraverso strumentiderivati semplici
(cd. plain vanilla) che comportano la trasformazione del tasso variabile in un
tasso fisso (IRS), oppure consentono I'oscillazione del tasso all’interno di un
intervallo predefinito (collar), in ogni caso garantendo un livello massimo di
esposizione alrischio (cap).
Laseguentetabellamostrailvalorecontabile,perscadenza, deglistrumentifi-
nanziaridel Gruppo che sono espostialrischioditassodiinteresse:

ai flussi finanziari

entro frate2 fra2e3 fra3e4d fra4eb oltre i 5 totale
1anno anni anni anni anni anni
mutuibancari 1.024 1.254 1.291 1.314 1.332 - 6.215
leasingfinanziari 4.870 3.134 3.134 3.134 6.865 - 21.137
finanziamentibancari 206.920 83.452 70.595 56.785 25.357 5.320 448.429
totale 212.814 87.840 75.020 61.233 33.554 5.320 475.781

Glistrumentifinanziarinoninclusinellatabellaprecedentenonsono fruttiferie
pertantononrisultano soggettiavariazionideitassidiinteresse.
Al 31 dicembre 2005 il valore nozionale delle coperture in derivati attive am-



montacomplessivamente acirca Euro 233.585, pariacircail 49% del suindi-
catodebitoatassovariabile.

Nelle seguentitabellevengono dettagliatele suddette operazioni, suddivise fra
quelle dicopertura (cash flow hedge) efficaci e non efficaci:

derivati in cash flow hedge (efficaci)
valorenozionale fairvalue 31/12/2005

interestrate swap conscadenzagiugno 2007

sufinanziamentoinpooldioriginarieuro 60.000 15.000 (17)
interestrate swap conscadenzaaprile 2009

sufinanziamentoinpooldioriginarieuro 100.000 75.000 491
operazionidicoperturaconscadenzafebbraio2010

su prestitosindacatodioriginarieuro 100.000 18.000 183
operazionediirsconscadenzadicembre 2008

suoperazionedicessione creditidell’importooriginariodieuro 25.000 15.000 15
operazionediswapatassofissoconscadenzadicembre 2010

sumutuoipotecariodell’importooriginariodieuro 10.000 circa 4.496 61
totalederivatiincashflowhedge (efficaci) 127.496 733
Lacopertura deiflussifinanziari sopraindicati € stataritenuta altamente effi-
caceedhacomportatol’imputazione apatrimonio netto di un utile non realiz-
zato di Euro 867, unitamente al correlato effetto perimposte differite di Euro
(286). Diseguitovieneriportatoil dettaglio delle coperture dei flussifinanziari
rilevate direttamente aconto economico al 31 dicembre 2005:

derivati in cash flow hedge (non efficaci)

valorenozionale fairvalue 31/12/2005

operazionidiirssuunaquotamediadell’indebitamento

abrevetermine (pariaeuro50.000circa) 25.000 185
operazionediirsconscadenzanovembre 2010

suleasingfinanziariodioriginarieuro 18.100circa 11.651 (157)
operazionidicoperturasufinanziamentigarantiti

daicreditiversoicommittentiperilavorieseguiti

(cd. autoliguidanti)dicomplessivieuro22.000 circa 9.438 (61)
collarconscadenzagiugno 2007 sufinanziamento

inpooldioriginarieuro 60.000 15.000 1
collarconscadenzafebbraio2010suprestitosindacato

dioriginarieuro 100.000 45.000 (213)
totalederivatiincashflowhedge (non efficaci) 106.089 (245)

Conriferimento atalioperazioni e opportuno precisare che, pur essendo que-
steispirateafinalitadicoperturaerealizzate attraversostrumentiderivatidal-
la struttura molto semplice, le variazioni di valore del relativo fair value non
vengono sospese a patrimonio netto sostanzialmente a causa della natura dei
finanziamentisottostanti.

In effetti, attraverso le operazioni della primatipologia, due distinti IRS a tas-
sofisso, vienefissatoilparametroditassobase dapagare (euribor3 mesi) sui
finanziamentidibreve termine (cd. hot money); latipologiaditalifinanziamen-
ti, tuttavia, etalepercuiiflussifinanziarilegatialloroutilizzo ed airelativiin-
teressi passivi, non risultano perfettamente allineati a quelli delle coperture,
che invece scambiano i differenziali diinteresse a fine trimestre; inoltre, non

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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esiste una corrispondenza esatta trail parametro stabilito con la banca, euri-
bor 3 mesi, e quello effettivamente pagato sul finanziamento sottostante, in
quanto quest’ultimo viene stabilito in base alla durata dei singoli utilizzi: tali
aspettisono talida poter rendere inefficace talicoperture, in fase di elabora-
zionedeitestdiefficaciaexpost,percuisieconvenutodiimputarne gli effetti
direttamenteacontoeconomico.

Perquantoconcerne illeasing finanziariolacopertura é statarealizzatatrami-
teun derivato che prevede il passaggio da un tasso variabile (euribor 6 mesi)
aduntasso fisso (3,22%) a partire dalnovembre 2006; il finanziamento sotto-
stante, tuttavia, prevede il pagamento di un canone costante calcolato sulla
base di un tasso fisso concordato inizialmente, salvo poiricalcolare a poste-
riori I’effettivo canone attraverso una formula di indicizzazione che porta alla
definizione diunanotadicreditoo didebito.
Conriferimentoinfineaiderivatiaccesiafrontedeifinanziamenticosiddettiau-
toliquidanti, analogamente al caso dei finanziamentiabreve termine, lanatura
ditalifinanziamentiimpedisce dipoter prevedere con un elevato grado di pro-
babilitailrelativopianodirimborsoinquantoquesto élegatoalpianodegliin-
cassidal Committente.

Perquantoconcerne, infine, le operazionicollar, allo stato attualelacurvadei
tassinon fa presupporre la possibilitaditoccareilivellimassimidi protezione
stabilitidaicontrattidicopertura (cap) per cuiil valore di mercatodeisuddet-
ti strumentivieneiscrittoacontoeconomico.

Rischio di cambio

Con riferimento al rischio di cambio il Gruppo Astaldi realizza coperture dei
flussidicassadispecifichecommesse estere, alfinedineutralizzare o mitiga-
re I’effetto dell’oscillazione del cambio sul valore dei relativi costi o ricavi in
valuta.

Al 31 dicembre 2005 il portafoglio dei derivati attivisu cambicomprende uni-
camente operazioni di vendita a termine (forward) realizzate a fronte degli in-
cassiprevistidellasuccursale Turchia, tuttedesignabilicomecoperture dicash
flow hedging;iltotaleditalioperazioniammontaaUSD 70.000e larelativava-
lorizzazione al fair value (rispetto al cambio fixing del 31/12/2005, pari a
1,1797)écomplessivamente negativapercirca Euro 642.

Riportiamo diseguito il dettaglio:

derivati in flow hedge

cambio scadenza valore fairvalue

atermine delderivato nozionale 31/12/2005
venditaatermine 1,1936 03/03/2006 $10.000 € (70)
venditaatermine 1,1970 31/03/2006 $10.000 € (80)
venditaatermine 1,2057 31/03/2006 $10.000 € (140)
venditaatermine 1,2035 30/06/2006 $10.000 € (83)
venditaatermine 1,2103 29/09/2006 $15.000 € (135)
venditaatermine 1,2122 27/10/2006 $15.000 € (134)
totalederivatiincashflowhedge $70.000 € (642)

Lacoperturadeiflussi finanziari sopraindicati & stataritenuta efficace ed ha



comportato I'imputazione a patrimonio netto di una perdita non realizzata di
Euro 642, unitamente al correlato effetto per imposte differite attive di Euro
212.

Fair value

Siriportadiseguito, perglistrumentinonvalutatialfair value, un raffronto fra
ilvalore diiscrizione in bilancio ed il valore che sarebberisultato dall’applica-
zione del fair value:

31/12/2004 31/12/2004

valore fairvalue
contabile

creditifinanziari 15.829 15.829 14.373 14.373
altre attivita 734.449 734.449 616.404 616.404
crediticommerciali 384.085 384.085 395.237 395.237
disponibilitaliquide 175.418 175.418 185.370 185.370
debitifinanziari:

obbligazioni - - 150.000 150.000
debitiversobanche 454.645 454.645 225.066 225.066
debitifinanziariversoimpresecollegate 597 597 610 610
debitiperleasingfinanziari 21.137 21.137 23.420 23.420
debiticommerciali 354.816 354.816 381.200 381.200

altreattivita 820.251 820.251 810.352 810.352

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs
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informativa primaria (IAS 14) al

Informativa di settore

Latabellaseguente presentaidati suiricavi, risultati einformazioni sutalune

attivitae passivitarelative aisettoridiattivitadel Gruppo pergliesercizichiu-
sial 31 dicembre 2005 ed al 31 dicembre 2004.

Informativa primaria

Di seguito siriportano leinformazioni di cui allo|AS 14 conriferimento alle aree

geograficheincuiilGruppo opera:

31 dicembre 2005

ricavi

ricavi 494.468 294.509 205.204 44.313 10.975 (80.572) 968.898
risultati

risultato operativo (Ebit) 51.338 49.593 20.077 (5.044) (454) (38.143) 558 77.926
costinonripartiti

utile/perditaprimadelle

imposteedeglioneri/

proventifinanziari 77.926
onerifinanziarinetti (27.459)
quotedelrisultato

dieserciziodisocieta

collegate 492 (343) 4.066 (2) (96) 4117
utile/(perdita) primadelle

imposteedegliinteressi

diminoranza 54.585
imposte sulreddito 22.734
utilenettodell'esercizio 32.479
attivitae passivita

attivitadel settore 926.744 280.489 211.537 114.744 6.699 (570.464) 969.749
di cui partecipazioni

in collegate 151.070  (116.640) 34.430
attivitanonripartite 341.310
totale attivita 1.311.059
passivitadelsettore (605.903) (258.984) (168.376) (133.961) (6.372) 518.649 (654.948)
passivitanonripartite (399.819)
totale passivita (1.054.767)
altreinformazionidisettore

immobilizzazionimateriali 45.057 15.585 25.106 6.881 235 36.596 (366) 129.095

immobilizzazioniimmateriali 3.5627 1.138 309 3 4.977

ammortamentodelleimm.ni

materiali 9.052 4.536 7.839 3.706 76 (258) 24.951

ammortamentodelleimm.ni

immateriali

accantonamenti 6.300 5.800 1.600 2.400 16.100




informativa primaria (IAS 14) al 31 dicembre 2004

italia europa america africa asia altro (*) rettifiche totale
31/12/2004 31/12/2004 31/12/2004 31/12/2004 31/12/2004 31/12/2004 ed consolidato
elisioni 31/12/2004
31/12/2004

ricavi
ricavi 598.741 178.409 194.375 70.485 27.850 163 (65.268) 1.004.756
risultati
risultatooperativo (ebit) 47.969 38.817 12.208 (6.559) 244 (24.497) 2.769 70.951
costinonripartiti
utile/perditaprima
delleimposteedegli
oneri/proventifinanziari 70.951
onerifinanziarinetti (32.012)

quotedelrisultato
dieserciziodisocieta
collegate (274) (866) 5.244 (15) (151) 3.937

utile/(perdita) prima
delleimposte e degli

interessidiminoranza 42.875
imposte sul reddito 15.031
utilenettodell'esercizio 28.021

attivitae passivita

Note esplicative al bilancioconsolidato IFRSs

attivitadelsettore 1.199.914 369.231 225.574 123.158 12.462 (1.020.063) 910.270
di cui partecipazioni in

collegate 75.899 (42.661) 33.238
attivitanonripartite 301.113
totaleattivita 1.211.383
passivitadelsettore (1.069.567) (359.136) (195.633) (142.955) (11.616) 987.210 (791.696)
passivitanonripartite (184.757)
totale passivita (976.453)

altreinformazionidisettore

immobilizzazionimateriali 44.879 16.225 30.435 13.240 182 20.660 (358) 125.263
immobilizzazioniimmateriali 1.132 3.528 516 2 (2) 5.176
ammortamentodelleimm.ni

materiali 4.966 2.856 8.244 3.674 60 3.354 23.153

ammortamentodelleimm.ni
immateriali

accantonamenti 4.650 529 5.179
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Informativa secondaria
Nellatabellacheseguevengonoriepilogateleinformazionirelative aisettoridiat-
tivitaincuiil Gruppo eimpegnato.

informativa secondaria - 2005
dighe edilizia infrastutture concessioni altro (*) elisioni totale
elavori civile di

idraulicieindustriale trasporto

ricavi 115.606 123.249 810.614 - - (80.571) 968.898
attivitadelsettore 169.665 180.882 1.189.667 - - (5670.464) 969.749
di cui partecipazioni in collegate 151.070 (116.640) 34.430
attivitanonripartite 341.310
investimenti:
immobilizzazionimateriali 10.234 10.902 71.729 - 36.596 (366) 129.095
immobilizzazioniimmateriali 4.972 5 - - - - 4.977
informativa secondaria - 2004
dighe edilizia infrastutture concessioni altro (*) elisioni totale
elavori civile di

idraulicieindustriale trasporto

ricavi 155.474 237.545 677.004 - - (65.268) 1.004.756
attivitadel settore 280.477 428.534 1.221.322 - - (1.020.063) 910.270
di cui partecipazioni in collegate 75.899 (42.661) 33.238
attivitanonripartite 301.113
totale attivita 1.211.383
investimenti:

immobilizzazionimateriali 15.981 16.951 72.029 - 20.660 (358) 125.263
immobilizzazioniimmateriali 5.175 3 - - - (2) 5.176

(*) Nel segmento “altro” sono comprese tutte quelle attivita, come il costo della sede di Roma, gli oneri fi-

nanziari “Corporate”, ecc., non direttamente riconducibili alle unita produttive.



Eventi successivi alla data di bilancio

Lapubblicazione del bilancio e stata autorizzata dal Consigliodi Amministrazione
dellaCapogruppoil 27 marzo2005.

IIConsigliodiAmministrazione siriservadifareapportareintegrazionie modifiche
diformaentroladatadeldeposito daeffettuarsiaisensidell’art. 2429 delcodice
civile.

Perquanto attiene aglieventisuccessivialladatadiriferimentodelbilanciosirin-
viaaquantoriportatonellaRelazione sullagestione.
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Bilancio Astaldi2005

Partecipazioni in imprese collegate e joint ventures

societa collegate e joint ventures valutate ad equity

Adduttore Ponte BarcaS.c.r.l.inliquidazione 11

Almo S.c.r.l.inliquidazione 16

Alosalmmobiliare S.p.A.inliguidazione - (70)
Associationenparticipation SEP Astaldi-Somatra-Bradero - (1)
Astaldi-FerrocementoJ.V. - 3
AvolaS.c.r.l.inliquidazione - (13)
Blufi1S.c.rl.Inliquidazione -

C.F.M.S.c.a.r.l.inliquidazione 21

CarniaS.c.r.l.inliquidazione - (11)
Cogital S.c.r.l.inliquidazione 34
ColliAlbaniS.c.r.l.inliguidazione 2 (1)
Consorcio Contuy Medio 1

Consorcio DEI 9

ConsorcioMetro Los Teques 2.106 4.083
ConsorzioA.F.T. 15

ConsorzioA.F.T. Kramis -
ConsorzioBonificaLunghezza-C.B.L. 5

ConsorzioBrundisium 4
ConsorzioC.I.R.C.inliquidazione 13

ConsorzioCo.Fe.Sar. 15

ConsorzioConsarno 5
ConsorzioConsaviaS.c.n.c.inliquidazione 5

ConsorzioDipentaS.p.A. -Ugo Vitoloinliquidazione

ConsorzioEuropeo Armamento AltaVelocita-C.E.A.A.V. 52

ConsorzioFerrofirinliquidazione 357

Consorzio Gi.lt.inliquidazione 1

ConsorziolricavDue 170

ConsorziolricavUno 145

Consorzioltal.Co.Cer. 15

Consorzioltalvenezia 19 (1)
ConsorzioL.A.R.inliquidazione 61

ConsorzioMetrofer 9 1
ConsorzioNovocen 413

ConsorzioPonte Stretto diMessina 52

ConsorzioQalat 4
ConsorzioRecchiS.p.A.-AstaldiS.p.A. - (32)
DigadiBlufiS.c.r.l. 23

DP2MS.c.r.l.inliquidazione - (1)
EcosarnoS.c.r.l. 17
FossoCannaS.c.r.l.inliquidazione (3)
GroupementCirS.p.A. 45

GroupementEurolep 8

Groupement ltalgisas -

Holding EléctricaCentroamericanaS.p.A.-(HecaS.p.A.)inliquidazione - (18)
InfraflegreaS.c.r.l. 23

Isclero S.c.r.l.inliquidazione - (2)
M.N. MetropolitanadiNapoliS.p.A. 1.709 286

MarsicoNuovoS.c.r.l.inliquidazione -




utile (perdita)
dell'esercizio

14 849 1
46 106 5
(21.046) 15.681 (2.412) 9 (140)
(3) 91 1
(354) 1.661 (72) 140 6
(122) 1.059 83 (25)
(71) 57 15
41 623 (302)
(169) 396 36 2 (33)
68 421 348
3 835 5 (1)
2 2
44
7.022 45.874 17.150 62.418 13.611
45 5.947 2.103
(721) 18.518 (3.255) 10.394
10 10 2 1
3
52 3.354 885 11
52 1.339 154
21 7.261 (309)
20 253 230 (1)
207 6.406 928
535 12.143 (546) 1.019
3 441 9
516 75.692 21.183
444 3.117.962 23.542
52 5.025 1
75 253 @)
207 8.935 (1.900)
28 96 19 4 3
1.013 77.202 (68)
72 5.969 304 8.979
6 4.480 488
(11) 1.432 5 (63)
30 10.709 (3.871) 6
(31) 68 44 (1)
51 3.502 (111)
1 546 2 27 (9)
136 192 175 (1)
(2.715) 390 36
(130) 57 28 (37)
30 5.933 (924) 5.379
(210) 6.628 7 (6)
7.556 1.330.320 (1.977) 79.337 1.265
(15) 141 (62)
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societa collegate e joint ventures valutate ad equity

MaxBogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. 24 10
ME.SA.S.c.r.l.inliquidazione 10
MessinaStadioS.c.r.l. 15
MetrogenovaS.c.r.l. 6
MetrovenetaS.c.r.l. 13
Monte VesuvioS.c.r.l.inliquidazione 23
Mose-TreportiS.c.r.l. 4
N.P.F. -Nuovo PoloFieristicoS.c.r.l. 20
NovaMetro S.c.r.l.inliquidazione 8
PegasoS.c.r.l. 114
PianadilicataS.c.r.l.inliquidazione -
PontVentouxS.c.r.l. 29
Principe Amedeo S.c.r.l.inliquidazione - (3)
Priolo SiracusaS.c.r.l. 16
Raggruppamento Astaldi-Vianiniinliquidazione 8 (1)
S.LeonardoS.c.r.l.inliquidazione - (4)
S.AA.L.P.S.n.c.inliquidazione 15
S.A.C.E.S.S.rl.inliquidazione 638 459
S.E.I.S.S.p.A. 14.896 (95)
Sa.Di.Pe.S.c.r.l.inliquidazione 16 (2)
SantangeloS.c.r.l.inliquidazione 9 (1)
SO.GE.DEP. S.r.l.inliquidazione 4
Tangenziale SecondaS.c.r.l.inliquidazione 20
TranseuropskaAutocestad.o.o 3.178 46
TruncuRealeS.c.r.l. 11
V.A.S.CO.ImpreseRiunite -
ValPolaS.c.r.l.inliquidazione 14
Valle CaudinaS.c.r.l. 27
VenetaSanitariaFinanzadiProgetto - V.S.F.P.S.p.A. 6.986 (16)
VesuvianaStradeS.c.r.l. 14
ViadottidiCourmayeurS.c.r.l. 7



utile (perdita)
dell'esercizio

71 71 31 31
41 64 47 1
46 9.276 607 128
26 11.137 2.798 10.104
26 2.013 (84) 1.166
30 1.386 366
10 5.593 91 20.485
40 19.167 6.033 117.944
41 1.045 655
260 26.263 2.515 30.057
(250) 363 (1)
52 42.364 (16.859) 27.233
(164) 893 324 (7)
78 3.210 969
17 234 78 (2)
(40) 3.004 (67) (7)
52 1.437 (1.281)
1.723 3.500 3.120 1.563 1.241
30.822 51.652 (2.754) 2.054 (196)
32 55 2 (5)
20 415 50 46 (1)
15 1.886 4
45 113 15 4
6.487 135.537 55 274 93
31 266 126 23
(107) 1.097 (70)
40 63 20
52 1.530 (84) 623
22.537 54.356 (9.631) 387 (53)
46 4.011 (1.008) 5.433
10 714 8 97

5.161.667 385.380

p.llConsigliodi Amministrazione
Il Presidente
(Ernesto Monti)

S——

TR A 2 ——-—-—toﬁ.
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Transizione ai principi contabili internazionali (IFRSSs)
Premessa

A seguitodell’entratainvigore del Regolamento Europeon. 1606/2002 ema-
natodalParlamento Europeoedal Consiglio Europeonelmesediluglio2002,
le societa con titoli ammessi alle negoziazioni in un mercato regolamentato
degli Statimembridell’Unione Europea devono redigere dal 2005 iloro bilan-
ciconsolidaticonformemente ai principi contabiliinternazionali (IFRSs) ema-
nati dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed adottati dall’U-
nione Europea.

Diseguito, pertanto, sonoriportate,inossequioaquantorichiestodall’lFRS 1, le
informazioni quantitative e qualitative riguardanti gli effetti della transizione ai
principicontabiliIFRSs.

Gli effetti dellatransizione agli IFRSs derivano dall’adozione di differenti prin-
cipicontabili.ComeprevistodalprincipiolFRS 1, glieffettichenederivanoso-
no riflessi sul patrimonio netto iniziale alla data di transizione (1° gennaio
2004). Il passaggio agliIFRSs hacomportato il mantenimento delle stime pre-
cedentementeformulatesecondoiprincipicontabiliitaliani, salvochel’adozio-
ne deiprincipicontabililFRSs non abbiarichiestolaelaborazione di stime se-
condo metodi differenti

Inparticolaresonoallegati, corredatidallerispettivenoteesplicative,iprospettidi
riconciliazione tra il patrimonio netto consolidato espresso secondo i precedenti
principicontabiliequellodeterminatosecondoiprincipicontabililFRSsal1°gen-
naio 2004, dataditransizione, nonchéiprospettidiriconciliazione trail patrimo-
nio netto edil risultato economico consolidatiredatti secondoiprincipi contabili
italianiequellielaboratiinapplicazionedeinuoviprincipicontabilialladatadel 31
dicembre 2004.

Sonoinoltre stati evidenziati gli effettial 1° gennaio 2005 derivanti dall’adozione
deglilAS 32 e 39 apartire dataledata.

Infatti, come giaricordato, il Gruppo Astaldi si avvale dell’esenzione che pre-
vedeildifferimentoal1°gennaio 2005 dell’adozione dello|AS 32 (strumenti fi-
nanziari: esposizionenelbilancioeinformazioniintegrative) e IAS 39 (strumen-
ti finanziari: rilevazione e valutazione), nella rilevazione e valutazione degli
strumentifinanziari.

Le differenze emergenti dall’applicazione degli IFRSs rispetto ai principi contabili
italiani, unitamente alle scelte effettuate dal Gruppo nell’ambitodelle opzionicon-
tabili previste dagli IFRSs, comportano delle rettifiche e delle riclassifiche da ap-
portare ai dati di bilancio preparatiin conformita alle norme diriferimento conte-
nute nel codice civile che ne disciplinavano icriteridiredazione, i cui effetti sul
patrimonio netto consolidato e sulrisultato economico consolidato sono sintetiz-
zatineiprospetticheseguono.

Si fa presente, inoltre, che essi sono stati predispostiin conformita agli Interna-
tional Financial Reporting Standards adottatidall’Unione Europea.

I principicontabiliedicriteridivalutazione utilizzatinellaredazione dei prospetti
diriconciliazionesonoindicatineiprincipiecriteridiredazione dellenotedicom-
mento delbilancio consolidato.



Principali effetti derivanti dall’applicazione degli IFRSs

IIGruppo Astaldihaadottatoiprincipicontabiliinternazionaliapartiredall’eserci-
zio 2005, condataditransizione aglilFRSsal 1°gennaio 2004.
Perlaprimaapplicazione degli IFRSs il Gruppo ha applicato quanto previsto dal-
I"IFRS 1, avvalendosidelle seguentiprincipaliesenzioniopzionali:

e | Gruppo Astaldisiéavvalsodell’opportunitadinonapplicare in modo retro-
spettivo il disposto dell’lFRS 3; pertanto, i dati relativi alle acquisizioni di
aziende, ramid’azienda e partecipazioniavvenute primadel 1° gennaio 2004,
nonsono statirielaborati;

e I Gruppo Astaldisieavvalso dellafacoltadiutilizzare il criterio del fair value
quale sostitutodel criteriodel costo storicoal 1°gennaio 2004, selettivamen-
teperalcunibeniiscrittitragliimmobili, impiantie macchinari;

e definizione al 1° gennaio 2005 della data ditransizione perlaprimaadozione
deiprincipicontabililAS 32 e IAS 39, relativiallarilevazione e valutazione de-
glistrumentifinanziari;

e riconoscimento, per quantoriguarda i benefici ai dipendenti, di tutti gli utili o
le perdite attuarialicumulatiesistential 1°gennaio 2004;

e nellapredisposizionedellasituazionepatrimonialeconsolidatalFRSsal1°gen-
naio 2004, le differenze cumulate di conversione sono state presunte essere
pariazero;verrannorilevate soloquelle sortesuccessivamente atale data.

IIGruppo, nonavvalendosidell’esenzione consentitadall’lFRS 1 suipagamentibasa-
tisuazioni, haapplicatol’llFRS 2 atuttiipianiesistentialladatadel1°gennaio2004.
Alladataditransizione agliIFRSs (1° gennaio 2004) é stataredattaunasituazio-
nepatrimoniale che:

e includetuttele attivitaele passivitaconsideratetaliinbaseainuoviprincipi;

e rileva le attivita e le passivita ai valori che si sarebbero determinati qualorai
nuovi principi fossero sempre stati applicati ad eccezione delle esenzioni/op-
zioniammessedall’lFRS 1;

e rilevatuttigliaggiustamentirisultantidallaprimaapplicazione deglilFRSscon
contropartita nel patrimonio netto, tenuto conto del relativo effetto fiscale da
iscrivere al fondo imposte differite o nelle attivitaperimposte anticipate;

e riclassificalevociindicateinbilanciosecondomodalitadiversedaquelledegli
IFRSs.

Nell’analisiche segueil presente allegato evidenzia:

e | prospetti diriconciliazione fra il patrimonio netto consolidato e il risultato
economico consolidato secondo i principi contabiliitaliani e quello rilevato in
conformita agli IFRSs, presentiin sede di prima applicazione, corredati dalle
relative note esplicative:

- al1°gennaio 2004, dataditransizione agliIFRSs;
- al31dicembre2004;

e jprospettianaliticideglistatipatrimonialiconsolidatilFRSsal1°gennaio2004
edal31dicembre2004edelcontoeconomicoconsolidatoperl’eserciziochiu-
soal31dicembre2004 indicantilerettificheapportateaifinidellariesposizio-
nesecondoglilFRSsadeccezionedeglilAS32e39periqualiilGruppoAstal-
dihasceltodiadottarliapartiredal 1°gennaio 2005;
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e il prospetto diriconciliazione del patrimonio netto consolidato al 1° gennaio
2005 dataditransizioneaglilAS 32 e 39.

e il prospettoanalitico dello stato patrimoniale consolidato IFRSs al 1° gennaio
2005 indicante lerettifiche apportateinconformitaaglilAS 32 e 39.

Prospetto di riconciliazione del patrimonio netto al 1° gennaio ed al 31 di-
cembre 2004 e del risultato 2004

Le differenze emergenti dall’applicazione degli IFRSs rispetto ai principi contabili
italiani, nonché le scelte effettuate dal Gruppo nell’ambito delle opzioni contabili
previste daglilFRSs sopraillustrate, comportano unarielaborazione dei daticon-
tabilipredispostisecondolaprecedentenormativaitalianainmateriadibilancicon
effettisul patrimonionetto cosiriassumibili:

patrimonio netto al 1° gennaio 2004

principiitaliani rettifiche ISA/IFRS
patrimonionetto
* quotagruppo 227.122 (5.684) 221.438
® quotaterzi 158 (2.488) (2.330)
totale 227.280 219.108
patrimonio netto al 31 dicembre 2004

principiitaliani rettifiche ISA/IFRS
patrimonionetto
® guotagruppo 243.690 (5.774) 237.916
e quotaterzi 91 (3.076) (2.985)
totale 243.781 234.931

[ldettagliodellerettifiche, alnetto delrelativo effettofiscale, sul patrimonionetto
digruppo sonoriportate nellatabellasuccessiva, mentre le rettifiche relative alla
quotaditerzisonoascrivibiliprincipalmente allavariazione dell’areadiconsolida-
mento dipertinenzaditerzi.

Siriporta, di seguito, lariconciliazione del patrimonio netto di gruppo al 1° gen-
naioedal 31 dicembre2004,nonchédelrisultatodel 31 dicembre 2004, frala si-
tuazione predisposta sulla base dei principi contabiliitaliani e quella redatta se-
condogliIFRSs.



note patrimonionetto patrimonionetto utile netto
1°gennaio2004* 31dicembre 2004* esercizio2004*

patrimonionettoconsolidato 227.280 243.781 28.114
quotadeiterzi (158) (91) (507)
patrimoniodigruppoerisultato
secondoiprincipiitaliani 227.122 243.690 27.607
areadiconsolidamento
epartecipazionivalutate
conilmetododelpatrimonionetto a 6.395 5.795 (96)
attivitaimmateriali b (14.229) (9.056) 5.173
attivitamateriali [¢] 10.005 9.787 (218)
pagamentobasatisuazioni
regolatepercassa d (2.963) (5.108) (2.145)
beneficiaidipendenti e (90) 219 309
adeguamentoalmetodo
delcostosostenutorelativamente
acommessevalutatecon
ilmetododelle misurazionifisiche f (3.8350) (6.267) (2.917)
altre rettifiche minori (1.452) (1.144) 308
totalerettifiche IFRSs (5.684) (6.774) 414
patrimoniodigruppoerisultato
secondoiprincipilFRSs 221.438 237.916 28.021

* Importi al netto del relativo effetto fiscale.

Note di commento al prospetto di riconciliazione
del patrimonio netto al 1° gennaio ed al 31
dicembre 2004 e del risultato 2004

Siriportaquidiseguitoilcommentoalleprincipalirettifiche I[FRSs (ilcuicontenu-
to e stato precedentemente delineato).

A. Areadiconsolidamento e partecipazionivalutate conil metodo del patrimonio
netto: ’adozione del principio contabile internazionale IAS 27 ha determinato
I’inclusione nell’area di consolidamento dei consorzie delle societa consortili,
costituite aisensieperglieffettidellaspecificanormativadisettore, per rea-
lizzare specificicontrattid’ appalto.

Inoltre, sono state consolidate conilmetodointegrale alcune partecipazionidi

controllo, inprecedenzacontabilizzate conilmetodo del patrimonionettoper-

chéinliquidazione.

Per la valutazione con il metodo del patrimonio netto sono stati considerati i

patrimoninetti, delle singole entita, opportunamente rettificati secondoiprin-

cipicontabiliinternazionali.

Taleimpostazionehacomportato:

eal 1° gennaio 2004 un incremento del patrimonio netto pari a Euro 6.395
ascrivibileall’effettonegativo sul patrimonionettopariaEuro3.925derivan-
te dall’ allargamento dell’area di consolidamento ed alle rettifiche positive
derivanti dalle valutazioni con il metodo del patrimonio netto rettificato se-
condo i principi contabiliinternazionali per Euro 10.320. In particolare tale
maggiorvalore é attribuibile principalmente allerivalutazionidegliimmobilial
fair value effettuate dalle societacollegate alladataditransizione;
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e al 31 dicembre 2004 unincremento del patrimonio netto pari a Euro 5.795
ascrivibileall’incrementoiscrittoal 1°gennaio 2004 diminuito perlerettifiche
sulle partecipazioni valutate con il metodo patrimonio netto apportate al ri-
sultato 2004 e all’effetto negativo derivante dall’allargamento dell’area di
consolidamentoal 31 dicembre 2004.

. Attivitaimmateriali: alcune tipologie dicostipluriennalinon sono capitalizzabi-

lisecondoil principiocontabileinternazionale IAS 38.

Taleimpostazionehacomportato:

e al 1° gennaio 2004 unadiminuzione delpatrimonionettoperEuro 14.229, al
netto del relativo effetto fiscale positivo per Euro 7.710, in particolare sono
stati stornati i costi d’impianto ed ampliamento sostenuti in relazione alla
quotazioneinborsadellaCapogruppo (Euro3.530) e ad operazionisul capi-
tale di altre societa del Gruppo (Euro 1.072); glionerifinanziari capitalizzati
nei precedentiesercizi (Euro6.194) non piu capitalizzabili per|’adozione da
parte del Gruppo del trattamento contabile di riferimento previsto principio
IAS 23, altreimmateriali (Euro 3.433) che alladataditransizionenon aveva-
no i requisitiprevistidal principio contabileinternazionale IAS 38.

e al 31 dicembre 2004 unadiminuzionedelpatrimonionettoperEuro9.056, al
nettodelrelativoeffettofiscale positivoperEuro4.789risultante dalleelimi-
nazioni effettuate al 1° gennaio 2004 (Euro 14.229); dall’effetto delle rettifi-
chedegliammortamenti(Euro6.732)sulrisultato 2004, relativamente alle at-
tivitaimmaterialieliminateal 1°gennaio 2004 edall’addebitoacontoecono-
mico delle capitalizzazionieffettuatenell’esercizio 2004 (Euro 1.559).

C. Attivita materiali: il Gruppo ha deciso di adottare |I’opzione previstadall’lFRS1

di valutare, alla data di transizione, alcuniterreni e fabbricati al fair value ed

utilizzare talivaloricome sostitutidel costo atale data.

Taleimpostazione contabile hacomportato:

e al 1° gennaio 2004 unincremento del patrimonionettopariaEuro10.005, al
netto delrelativo effetto fiscale negativo per Euro 7.654;

e al 31 dicembre 2004 unincrementodel patrimonionettopariaEuro9.787, al
netto del relativo effetto fiscale negativo per Euro 7.690, che rispetto al 1°
gennaio 2004 siriduce per effetto dei maggiori ammortamenti, pari a Euro
218, calcolatisulvalorerivalutato degliimmobili.

. Pagamentibasatisuazioniregolate percassa: il Gruppo hadecisodiapplica-

reanticipatamente, alladataditransizione,ilprincipiocontabileinternazionale
IFRS 2, misurando alladataditransizioneibenieserviziele passivitaassun-
te al fair value. |l Gruppo harideterminato la passivita al fair value alla data di
chiusuradel bilancio 31 dicembre 2003 relativamente al piano diincentivazio-
ne che prevede I’assegnazione annuale a titolo gratuito di opzioni sintetiche
(pagamentibasatisuazioniregolatepercassa) adalcunidipendenti, rettificandoil
risultato 2004 perlevariazionidifair value intervenute traladataditransizionee
ladatadichiusuradelbilancioal 31 dicembre 2004 .

Taleimpostazione contabilehacomportato:

e al 1° gennaio 2004 una diminuzione del patrimonio netto per Euro 2.963, al

netto delrelativo effettofiscale positivoper Euro 1.490;



e al 31 dicembre 2004 un ulteriore diminuzione del patrimonio netto per Euro
2.145derivante dall’aggiornamento del fair value dellapassivitaneiconfron-
tideidipendenti(pariaEuro 5.108, al netto del relativo effetto fiscale posi-
tivoperEuro2.517,al 31 dicembre 2004).

. Beneficiaidipendenti: iprincipicontabiliitalianirichiedonodirilevare la passi-
vitaperiltrattamento difinerapporto sullabase deldebito maturatosecondo
ledisposizionicivilistichevigentialladatadichiusuradelbilancio; secondo gli
IFRSs,ilTFRrientranellatipologiadeipianiabeneficidefinitisoggettiavalu-
tazione di natura attuariale (mortalita, variazioni retributive prevedibili, ecc.)
peresprimere il valore attuale dei benefici, erogabilialtermine delrapporto di
lavoro, cheidipendentihanno maturato alladatadibilancio.

IlGruppo hadecisodirilevare tutti gliutilie perdite attuarialicumulatiallada-
taditransizione.

Taleimpostazione contabilehacomportato:

e al 1° gennaio 2004 unadiminuzione del patrimonionettoper Euro 90;

e al 31 dicembre 2004 unincrementodel patrimonionettoper Euro219.

. Adeguamentoalmetododelcostosostenutorelativamenteacommessevaluta-
teconilmetododellemisurazionifisiche:lavalutazionedilavoriincorsosuor-
dinazione, secondoiprincipi precedentemente adottati dal Gruppo, era effet-
tuata con specifico riferimento all’avanzamento fisico dei lavori non certificati
allafine dell’esercizio (cosiddettometodo delle misurazionifisiche).
Insedediapplicazionedeiprincipicontabiliinternazionaliil Gruppo nell’appli-
careilmetododel “costosostenuto” (cost to cost)secondo glilFRSs hainclu-
soneilavoriincorsoicostidiinstallazione cantiere, rilevatinelleimmobilizza-
zioniimmaterialiconiprincipicontabiliitalianienon piuclassificabilicometa-
lisecondoiprincipi contabiliinternazionali. L’adozione del costo sostenutoin
luogo del metodo delle misurazioni fisiche, unitamente all’inclusione dei costi
diinstallazione cantiere hacomportato:
e al 1° gennaio 2004 unadiminuzione del patrimonio netto per Euro 3.350, al
nettodell’effetto fiscale positivoper Euro 1.650;
e al 31 dicembre 2004 unadiminuzione del patrimonio netto per Euro 6.267 al
nettodell’effetto fiscale positivoper Euro 3.838.
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Prospetti analitici dello stato patrimoniale
consolidato IFRSs al 1° gennaio 2004 ed al 31
dicembre 2004, conto economico consolidato
IFRSs per I'’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004

Ad integrazione dei prospetti diriconciliazione del patrimonio netto al 1° gennaio
2004 e al 31 dicembre 2004 e dell’utile dell’esercizio 2004, vengono allegatiipro-
spettideglistati patrimonialial 1°gennaio 2004 eal 31 dicembre 2004 e delconto
economicodell’esercizio 2004 che evidenziano perognivoceinsingole colonne:

e jvalorisecondoiprincipiitalianiriclassificatisecondo glischemilFRSs adottati
dal Gruppo oltre alle riclassifiche richieste dai principi contabili internazionali
chenonhanno avuto effetto sul patrimonionetto e sulrisultato dell’esercizio;

e lavariazionedell’areadiconsolidamentoderivantedall’ampliamentodell’area di
consolidamentoperl’adozionedelloIAS27;

e |erettificheperl’adeguamentoaiprincipicontabiliinternazionalilFRSsche han-
no avuto effettosulpatrimonionettoesulrisultatodell’esercizio;

e iltotale deglieffettiqualesommatoriadellerettificheedellavariazione dell’area
diconsolidamento;

e jvalorisecondoiprincipicontabiliinternazionalilFRSs.



riconciliazione dello

stato patrimoniale

1°gennaio2004

apertura al 1° gennaio

2004

principi variazione rettifiche  effettidella nota principi

contabili area conversione IAS/IFRS

italiani  consolidamento IAS/IFRS

riclassificati

attivita
attivitanon correnti
immobili, impiantie macchinari 105.101 9.645 18.456 28.101 (1) 133.202
investimentiimmobiliari 204 204
attivitaimmateriali 34.707 (33.093) (33.093) 2) 1.614
investimentiin partecipazioni 21.998 10.320 10.320 (3) 32.318
altre attivitafinanziarienon correnti 18.149 3.659 3.659 21.808
altre attivitanoncorrenti 73.577 371 371 73.948
impostedifferite attive 5.221 4.321 4.321 (4) 9.542
totale attivitanoncorrenti 258.957 13.675 4 13.679 272.636
attivitacorrenti
rimanenze 39.190 4.407 4.407 43.597
lavoriin corso suordinazione 89.413 27.030 4.794 31.824 (5) 121.237
crediticommerciali 357.552 9.167 (221) 8.946 366.498
attivitafinanziarie correnti 9.656 9.656
credititributari 41.835 3.436 3.436 45.271
altre attivitacorrenti 83.412 14.479 10 14.489 97.901
disponibilitaliquide 149.733 6.707 6.707 156.440
totale attivita correnti 770.791 65.226 4.583 69.809 840.600
attivitanoncorrentipossedute
perlavendita
totale attivita 1.029.748 78.901 4.587 83.488 1.113.236
patrimonionettogruppo 227.122 (3.925) (1.759) (5.684) 221.438
patrimonionettoterzi 158 (2.488) (2.488) (2.330)
patrimonionetto 227.280 (6.413) (1.759) (8.172) 219.108
passivita
passivitanoncorrenti
passivitafinanziarienoncorrenti 258.143 5.248 600 5.848 263.991
altre passivitanoncorrenti 33 2.707 4.423 7.130 (6) 7.163
beneficiperidipendenti 12.190 807 90 897 (7) 13.087
fondiperrischied onerinoncorrenti 6.614 915 915 7.529
totale passivitanoncorrenti 276.980 9.677 5.113 14.790 291.770
passivitacorrenti
accontidacommittenti 102.638 5.686 5.686 108.324
debiticommerciali 261.139 35.373 1.032 36.405 297.544
passivitafinanziarie correnti 110.254 25.927 201 26.128 136.382
debititributari 21.670 849 849 22.519
fondiperrischiedonericorrenti 1.473 1.473
altre passivitacorrenti 28.314 7.802 7.802 36.116
totale passivitacorrenti 525.488 75.637 1.233 76.870 602.358
passivitadirettamente associabili
ad attivitanoncorrenti
possedutelavendita
totale passivita 1.029.748 78.901 4.587 83.488 1.113.236
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riconciliazione

dello

stato patrimoniale

al 31 dicembre 2004

31dicembre2004

principi variazione rettifiche  effettidella nota principi

contabili area conversione IAS/IFRS

italiani  consolidamento IAS/IFRS

riclassificati

attivita
attivitanon correnti
immobili,impiantie macchinari 99.817 7.145 18.301 25.446 (1) 125.263
investimentiimmobiliari 204 204
attivitaimmateriali 33.073 4 (27.901) (27.897) 2) 5.176
investimentiin partecipazioni 22.297 908 10.033 10.941 (3) 33.238
altre attivitafinanziarienoncorrenti 16.135 (1.762) (1.762) 14.3783
altre attivitanoncorrenti 54.501 528 528 55.029
impostedifferite attive 13.981 4.408 4.408 (4) 18.389
totale attivitanoncorrenti 240.008 6.823 4.841 11.664 251.672
attivitacorrenti
rimanenze 42.612 2.035 220 2.255 44.867
lavoriin corso suordinazione 126.181 13.078 3.564 16.642 (5) 142.823
crediticommerciali 386.336 9.729 (828) 8.901 395.237
attivitafinanziarie correnti 29.595 (1.716) (1.716) 27.879
credititributari 42.792 5.564 5.564 48.356
altre attivitacorrenti 114.380 595 205 800 115.180
disponibilitaliquide 174.839 10.531 10.531 185.370
totale attivita correnti 916.735 39.816 3.161 42.977 959.712
attivitanoncorrentipossedute
perlavendita
totale attivita 1.156.743 46.639 8.002 54.641 1.211.384
patrimonionettogruppo 243.690 (4.238) (1.536) (6.774) 237.916
patrimonionettoterzi 91 (3.076) (3.076) (2.985)
patrimonionetto 243.781 (7.314) (1.536) (8.850) 234.931
passivita
passivitanoncorrenti
passivitafinanziarienoncorrenti 87.151 1.561 600 2.161 89.312
altre passivitanon correnti 20 3 7.625 7.628 (6) 7.648
beneficiperidipendenti 13.662 (2.321) (219) (2.540) (7) 11.122
passivitaperimposte differite 39 39 39
totale passivitanoncorrenti 100.833 (757) 8.045 7.288 108.121
passivitacorrenti
accontidacommittenti 72.084 1.796 1.796 73.880
debiticommerciali 346.487 33.681 1.032 34.713 381.200
passivitafinanziarie correnti 300.411 9.176 197 9.373 309.784
debititributari 14.403 820 820 15.223
fondiperrischiedonericorrenti 36.968 402 402 37.370
altre passivitacorrenti 41.776 8.835 264 9.099 50.875
totale passivitacorrenti 812.129 54.710 1.493 56.203 868.332
passivitadirettamente associabili
ad attivitanoncorrenti
possedutelavendita
totale passivita 1.156.743 46.639 8.002 54.641 1.211.384




riconciliazione del conto economico

al 31 dicembre 2004

contoeconomico2004

principi variazione rettifiche  effettidella principi

contabili area conversione IAS/IFRS

italiani  consolidamento IAS/IFRS

riclassificati

ricavi 999.001 4.938 817 5.755 1.004.756
altriricavioperativi 51.883 (1.554) (590) (2.144) 49.739
totalericavi 1.050.884 3.384 227 3.611 1.054.495
costiperacquisti (184.591) (1.343) (53) (1.396) (185.987)
costiperservizi (601.665) 3.172 (302) 2.870 (598.795)
costidelpersonale (139.023) (4.041) (2.893) (6.934) (145.957)
ammortamentie svalutazioni (33.422) (4.482) 8.854 4.372 (29.050)
altricostioperativi (21.151) 1.812 (4.650) (2.838) (23.989)
totale costi (979.852) (4.882) 956 (3.926) (983.778)
(costicapitalizzatipercostruzioniinterne) 234 234
risultatooperativo 71.266 (1.498) 1.183 (315) 70.951
proventiedonerifinanziarinetti (28.727) (2.523) (762) (3.285) (32.012)
effettidellavalutazionedelle partecipazioni
conilmetododel patrimonionetto (751) 4.975 (287) 4.688 3.937
utile (perdita) primadelleimposte
delle attivitainfunzionamento 41.788 954 134 1.088 42.876
imposte (13.674) (1.446) 89 (1.357) (15.031)
utile (perdita)delleattivitainfunzionamento 28.114 (492) 223 (269) 27.845
utile (perdita) connessoadattivitacessate
(discontinued operations)
utile (perdita) dell’esercizio 28.114 (492) 223 (269) 27.845
—attibuibilealgruppo 27.607 191 223 414 28.021
—attibuibile alterzi 507 (684) - (684) 177)
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Commenti alle principali variazioni dello stato patrimoniale

Vengono di seguito forniti brevicommenti alle principali variazioni, indicate nella

colonnarettifiche, delle poste dello stato patrimoniale. Per ogni postaviene fatto

richiamo allarelativanotadicommentoriportatanelle pagine precedenti.

1)

2)

Immobili, impiantie macchinari

L'incremento della voce sia al 1° gennaio 2004 che al 31 dicembre 2004 ¢
ascrivibile principalmente, oltre allavariazione dell’area di consolidamento, al-
|"adozioneal1°gennaio2004 delcostorivalutatocomesostitutodelcosto (ve-
derenota C)

Attivitaimmateriali

Ildecrementodellavocesiaal 1°gennaio 2004 cheal 31 dicembre 2004 ¢ ascri-
vibile all’eliminazione deicostid’impianto ed ampliamento (Euro 6.697 al 1° gen-
naio 2004 e Euro 4.303 al 31 dicembre 2004), riferibili principalmente ai costi di
quotazionedellaCapogruppo;all’eliminazionedeglionerifinanziaricapitalizzatinei
precedenti esercizi (Euro 9.872 al 1° gennaio 2004 e Euro 6.167 al 31 dicembre
2004)aseguitodell’adozionedapartedel Gruppo deltrattamento contabile diri-
ferimento previstodal principiocontabileinternazionale IAS 23; all’eliminazione di
altre attivitaimmaterialiche, alladataditransizione, nonavevanoirequisitiprevi-
stidaprincipiointernazionale IAS38 (Euro5.370al1°gennaio 2004 e Euro3.389
al31 dicembre 2004) (vederenotaB). Inoltresono statiinclusinelladeterminazio-
ne deilavoriin corso suordinazioneicostidiinstallazione cantiere (Euro11.154
al1°gennaio2004 e Euro14.042 al 31 dicembre2004), iscrittinelleimmobilizza-
zioniimmaterialisecondoiprecedentiprincipicontabiliitaliani.

Investimentiinpartecipazionivalutateconilmetodo del patrimonionetto
L'incremento della voce € ascrivibile alle rettifiche positive al valore di carico
delle partecipazioni (Euro 10.320 al 1° gennaio 2004 e Euro 10.033 al 31 di-
cembre 2004) derivanti dagli effetti IFRSs adottati dal Gruppo sui patrimoni
nettirettificatidelle societacollegate (vedere nota A).

Imposte differite attive

L'incrementodellavoce (Euro4.321 al 1° gennaio 2004 e Euro 4.408 al 31 di-
cembre 2004) riflette la contropartitapatrimoniale degli effettifiscalisulle voci
inriconciliazione. Siprecisacheilsaldo e stato esposto alnetto dellarelativa
passivitadifferita (pariaEuro7.654 siaal1°gennaio 2004 cheal 31 dicembre
2004) giuridicamente compensabile.

Lavoriincorsosuordinazione

L'incrementodellavoce (Euro 4.423 al 1° gennaio 2004 e Euro 7.625 al 31 di-
cembre2004)eascrivibile, oltreallavariazionedell’areadiconsolidamento, al-
I’effetto dell’inclusione nei costi consuntivi dei costi di installazione cantiere,
classificati precedentemente nelle immobilizzazioniimmateriali secondoiprin-
cipicontabiliitaliani, eallavalutazionesecondoilmetododelcostosostenuto,
rispetto al metodo delle misurazioni fisiche, deilavoriin corso su ordinazione
(vederenotaFenota2).



6) Altre passivitanoncorrenti
L'incrementodellavoceeimputabileallacontabilizzazionedellapassivitaal fair
value (Euro 4.423 al 1° gennaio 2004 e Euro7.625 al 31 dicembre 2004) rela-
tivaalpiano d’incentivazione che prevedel’assegnazione annuale atitologra-
tuitodiopzionisintetiche (pagamentibasatisuazioniregolatepercassa), aidi-
pendenti(vederenotaD).

7) Beneficiperidipendenti
LerettifichenegativeperEuro90al1°gennaio2004 epositiveperEuro219 al
31 dicembre 2004 siriferiscono all’applicazione delle metodologie attuariali al
trattamentodifinerapporto (vedere nota E).

Effetti sul rendiconto finanziario al 31 dicembre 2004

Ilprospettodiriconciliazionedelrendicontofinanziarioconsolidatononviene pre-
sentatoin quanto gli effettiderivanti dall’applicazione dei principi contabili IFRSs
nonhannocomportatoimpattisignificativi.

Transizioneaiprincipicontabiliinternazionali (IFRSs)
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Prima adozione degli IAS 32 e 39
Premessa

I Gruppo ha definito al 1° gennaio 2005 la data di transizione per la prima ado-
zione dei principi contabili IAS 32 e IAS 39, relativi allarilevazione e valutazione
deglistrumentifinanziari.

Nel presente documentovengonoillustratiicriteriegliimpatti derivantidall’ado-
zione dei principi contabili internazionali IAS 32 e 39 alla data del 1° gennaio
2005.

Sievidenziache il Gruppo ha posto in essere alcune cessioni di attivita pro-sol-
vendo, eliminate in osservanza ai principi contabili italiani, ma successivamente
rettificate, coneffettodal 1° gennaio 2005, aisensie per gli effettidiquantodis-
postodalprincipiocontabileinternazionale lAS 39 conriferimento allaeliminazio-
ne dal bilancio ditaliattivita. Pertanto le attivitacedutenonchéleconnesse pas-
sivitapermangonoiscritte nello stato patrimoniale.

IlGruppohaapplicato prospetticamente, apartiredal 1°gennaio 2004, ledispo-
sizionipreviste dallo IAS 39 relativamenteall’eliminazionecontabilediun’attivitae
passivita finanziaria, cid implica che tutte le operazioni effettuate antecedente-
menteataledatarimangonocontabilizzatesecondoiprincipiitaliani,tutteleope-
razioni effettuate successivamente atale datavengono contabilizzate secondo lo
IAS 39.



Prospetto di riconciliazione del patrimonio netto
al 1° gennaio 2005 e relative note di commento

IlGruppo hasceltodiadottareiprincipi contabiliinternazionali IAS 32 eIAS39dal 1°

gennaio 2005, siriportanodiseguitolerettifichesullasituazionepatrimonialeal1°gen-

naio 2005 derivante dall’adozionedeiprincipicontabiliinternazionali IAS 32 e IAS 39.

riconciliazione patrimonio netto al 1° gennaio 2005
effettilAS 32 e 39
nota 1°gennaio2005 riclassifiche rettifiche 1°gennaio2005
antelAS
32e39
attivita
attivitanon correnti
immobili, impiantie macchinari 125.263 125.263
investimentiimmobiliari 204 204
attivitaimmateriali 5.176 5.176
investimentiinpartecipazioni 33.238 33.238
altre attivitafinanziarinon correnti 14.373 14.373
altre attivitanoncorrenti 55.029 (28.078) 26.951
impostedifferite attive 18.389 281 18.670
totale attivitanoncorrenti 251.672 (28.078) 281 223.875
attivitacorrenti
rimanenze 44.867 44.867
lavoriin corso suordinazione b 142.823 34.319 177.142
crediticommerciali b 395.237 77.455 472.692
attivitafinanziariecorrenti a/c/d 27.879 (22.001) 932 6.810
credititributari 48.356 48.356
altre attivitacorrenti a/b 115.180 (23.368) (1.697) 90.115
disponibilitaliquide 185.370 185.370
totale attivitacorrenti 959.712 66.405 (765) 1.025.352
attivitanoncorrentipossedute perlavendita
totale attivita 1.211.384 38.327 (484) 1.249.227
riservacashflowhedge a 235 235
capitaleedaltreriserve a/c 234.931 (1.705) 233.226
patrimonionetto 234.931 (1.470) 233.461
passivita
passivitanoncorrenti
passivitafinanziarienoncorrenti b 89.312 16.286 105.598
altre passivitanon correnti 7.648 7.648
beneficiperidipendenti 11.122 11.122
passivitaperimposte differite 39 39
totale passivitanoncorrenti 108.121 16.286 124.407
passivitacorrenti
accontidacommittenti 73.880 73.880
debiticommerciali 381.200 381.200
passivitafinanziarie correnti a/b/d 309.784 22.041 1.225 333.050
debititributari 15.223 15.223
fondiperrischiedonericorrenti 37.370 37.370
altre passivitacorrenti a 50.875 (239) 50.636
totale passivitacorrenti 868.332 22.041 986 891.359
passivitadirettamente associabiliad attivita
noncorrentipossedutelavendita
totalepassivita 1.211.384 38.327 (484) 1.249.227
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Ilprospettocheseguesintetizzalevariazioniintervenutesulpatrimonionettoal 1°

gennaio 2005 per effettodell’adozione deglilAS 32 e 39.

variazione al patrimonio netto al 1° gennaio 2005 ex |IAS 32 e 39

nota

patrimonionettoal 1°gennaio 2005 IFRS/IASantelAS 32 e 39 235.337
rettifiche derivatidall’adozionelAS 32 e 39

strumentifinanziariderivati (853)
imposte 281
azioniproprie (898)
totale (1.470)
patrimonionettoal 1°gennaio 2005 IFRSs 233.867

A -

Strumenti finanziari derivati: per fronteggiare il rischio di oscillazione dei
tassid’interesse e dei cambivengono stipulati contratti derivati di specifi-
cheoperazioni. LoIAS 39 fissaspecificheregoleperlacontabilizzazione di
tali derivatiche si differenziano da quelle previste dai principi contabiliita-
liani.

Alla data del 31 dicembre 2004 sono in essere soltanto derivati percoper-
turadeitassi (IRS). Inparticolare periderivatidi copertura (IRS) deirischi
divariabilitadeiflussifinanziarifuturiattribuiti a passivitafinanziarie (cash
flow hedge);iprincipaliimpattisonoiseguenti:

aumento dell’attivo patrimoniale, nella voce attivita finanziarie, per Euro
1.830, relativamente al fair value positivodeglistrumentiderivati

aumento del passivo patrimoniale nella voce passivita finanziarie, per Euro
1.225, relativamente al fair value negativo deglistrumentiderivati;
iscrizione dellaporzione efficace delle coperture suitassi (IRS) nellariserva
dicash flow hedge paria Euro 350;

iscrizione della porzione inefficacie delle coperture nella voce altre riserve
pariaEurodi1.2083;

iscrizione diimposte differite attive paria Euro 281 ascrivibiliagli effetti fi-
scalidellerettifiche;

eliminazionedeirateiattivi(Euro1.697)e passivi(Euro 239) relativiaidiffe-
renzialidiinteresse sui contratti diinterest rate swaps (IRS) maturati al 31
dicembre 2004 in quanto inclusinelfair value degli strumentifinanziari.

Cessione crediti: il Gruppo hapostoinessere alcune operazioni difactoring
pro-solvendo che erano eliminate dal bilancio coniscrizioneneicontid’ordi-
ne delrischio di regresso secondo i principi contabiliitaliani; tali operazioni
non soddisfanoirequisitirichiestiperl’eliminazione (derecognition) di attivi-
taepassivitafinanziarie previstidallo IAS 39 pertanto & stataiscrittalapas-
sivita esistente al 1° gennaio 2005 e le relative attivita precedentemente eli-
minateenonancoraincassate. Gliimpatti patrimonialisonoiseguenti:
riclassificadaaltre attivitanoncorrenti, per Euro 28.078, e da altre attivita
correnti, per Euro23.368, nellevoce crediticommercialielavoriincorso su
ordinazione delcredito versolasocieta difactoring;

iscrizione dell’anticipazionericevuta dallasocietadifactoring e nonancora
rimborsataalladatadel 1°gennaio 2005 per Euro44.042 nelle passivita fi-



nanziarie correnti e per Euro 16.286 nelle passivita finanziarie non correnti
e delle correlate attivita stornate, secondo i principi contabiliitaliani, nella
voce crediticommerciali e lavoriincorso su ordinazione.

C -Azioniproprie:le azioni proprieiscritte al costo per Euro 898 sono portate
indiminuzione del patrimonio netto.
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Allegati al bilancio consolidato

imprese non consolidate
altre attivita crediti attivita altre totale
finanziarie commerciali finanziarie attivita crediti
noncorrenti correnti correnti
controllanti
Fin.Ast.S.r.l. 36 i a7
totale controllanti 36 11 47
collegate
Adduttore Ponte BarcaS.c.r.l.inliquidazione 5 5
AdediclaCostruzioniS.r.l.inliquidazione
AlmoS.c.a.r.l.inliquidazione 10 10
Alosalmmobiliare S.p.A.inliquidazione 1.145 15 2 1.162
Associationenparticipation SEP Astaldi-Somatra-Bredero
Astaldi-Ferrocemento J.V. 296 716 139 1.151
AstaldiBayindirJ.V. 155 5.797 5.952
Astaldi-CaldartAS.CAL.S.c.r.l.inliquidazione
Astaldi-Maroc S.A.
AvolaS.c.r.l.inliquidazione 529 167 686
Blufi1S.c.r.l.inliquidazione - 48 48
C.F.M.S.c.a.r.l.inliquidazione 147 31 178
CarniaS.c.r.l.inliquidazione 170 170
CogitalS.c.r.l.inliquidazione 143 143
ColliAlbaniS.c.r.l.inliquidazione 7 43 777 826
Columbusde ConstruccionesdeHondurasS.A.deC.V.
Consorcio Contuy Medio 666 666
Consorcio DEI 9 - 9
Consorcio Grupo Contuy-Proyectosy Obras de Ferrocarriles 273 300 574
ConsorzioA.F.T. 94 94
CONSORZIOA.F.T.Succursale ALGERIA 2 1.046 1.048
Consorzio AFT Kramis 4.388 366 4.754
ConsorzioAstaldi-ICE 417 417
ConsorzioBonificaLunghezza-C.B.L.
Consorzio Brundisium - -
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocita-C.E.A.A.V. 697 451 1.149
ConsorzioC.I.R.C.inliquidazione 10 1 10
CONSORZIOC.O.N.C.I.L.inliquidazione 1 1
ConsorzioCarniainliquidazione
ConsorzioCo.Fe.Sar. 264 4 268
ConsorzioConsarno 227 35 263
ConsorzioConsaviaS.c.n.c.inliquidazione 58 58
ConsorzioDipentaS.p.A.-Ugo Vitoloinliquidazione
ConsorzioFerrofirinliquidazione 98 1 99
ConsorzioGi.lt.inliquidazione
ConsorziolricavDue 207 207
ConsorziolricavUno 543 119 662

Consorzioltal.Co.Cer.
Consorzioltalvenezia
ConsorzioL.A.R.inliquidazione 1.779 181 1.960
ConsorzioNovocen - -

ConsorzioPonte Stretto diMessina 1.465 1 1.465



passivita debiti passivita altre totale totale totale interessi interessi
finanziarie commerciali finanziarie passivita debiti ricavi costidi ealtri ealtri
noncorrenti correnti correnti produzione onerifinanziari proventi
finanziari
(10)
(10)
(256) (256)
(17) (17)
(1) (11) (6)
(41) (41) 37
) 3)
(395) (395) 214
(1)
) 3)
(162) (162)
(235) (235) (40) 1 (5)
(13) (13) (24)
(4)
(350) (6) (359)
1) (1)
(5650) (650) 649
(4) 4)
(272) (272) (218) 675
(16)
(19) (849) (868) (12) 63
(135) (69) (204) (5.706) 3.895 (8)
(4) 4) 1
) )
(599) (599) (396) 1.778
(676) (676) 4
1
(346) (346) (4) 24
(148) (148)
) (2)
(5.506) (5.500) (24) 564
(216) (216)
(5.434) (5.434) (95) 3.388 (14)
(26.841) (26.841) (508) 32.638
(147) (147) 19
(86) (86)
(1.839) (1.839)

(1.697) (1.697) (1.032) 2.469
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imprese non consolidate

Consorzio Qalat
ConsorzioRecchiS.p.A.-AstaldiS.p.A.
ConsorzioRoccad'Evandro
ConsorzioTre Fontane Nordinliquidazione
CostruzionelnvasoVettoS.c.r.l.inliquidazione
DigadiBlufiS.c.r.l.
DP2MS.c.r.l.inliquidazione
EcosarnoS.c.r.l.

FeraspiS.c.p.A.
FossoCannaS.c.r.l.inliquidazione
GroupementCirS.p.A.
GroupementEurolep
Groupementltalgisas
HECAS.p.A.inliquidazione
InfraflegreaS.c.r.I.
IscleroS.c.r.l.inliquidazione
Italsagispzo.o

Italstrade CCCF JV BucarestiSrl
M.N.MetropolitanadiNapoliS.p.A.
MarsicoNuovoS.c.r.l.inliquidazione
MaxBogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV
ME.SA.S.c.a.r.l.inliquidazione
MessinaStadioS.c.r.1.
MetroRomoloS.c.r.l.
MetrovenetaS.c.r.l.

Monte VesuvioS.c.a.r.l.inliquidazione
Mose-TreportiS.c.r.l.
N.P.F-NuovoPoloFieristicoS.c.r.1.
NovaMetroS.c.r.l.inliquidazione
PegasoS.c.r.l.
PianadilicataS.c.r.l.inliquidazione
PicenoS.c.a.r.l.inliquidazione
PontVentouxS.c.r.l.

Principe AmedeoS.c.a.r.l.inliquidazione
PrioloSiracusaS.c.r.l.
RaggruppamentoAstaldi-Vianiniinliquidazione
RomalnformaticaS.c.r.I.
RomstradeS.r.l.
S.LeonardoS.c.r.l.inliquidazione
S.A.A.L.P.S.n.c.inliquidazione
S.A.C.E.S.S.r.l.inliquidazione
S.E.I.LS.S.p.A.
Sa.Di.Pe.S.c.r.l.inliquidazione
SantangeloS.c.r.l.inliquidazione
SO.GE.DEP. S.r.l.inliquidazione
So0.Gr.Es.S.c.p.a.inliquidazione

altre attivita crediti attivita
finanziarie commerciali finanziarie
noncorrenti correnti
5
69
4.123
20
118
204 185
87
95
358
1.518 108
14
12
30
7
2.508 2.271
857
655
202
159
283
179
10.549
1 409
90
325 82
125
156 41
271 37

altre totale
attivita crediti
correnti
5
69
2.405 6.529
1 21
118
6 396
18 18
866 953
95
2 360
91 1.717
368 382
3 3
12 24
30
7
1.135 5.914
148 1.005
655
202
368 527
1 284
297 475
136 10.685
113 523
80 80
2.540 2.630
407
125
15 15
197
239 547




passivita debiti

finanziarie commerciali

noncorrenti

(1.144)

(3.840)

(1.625)

(117)

(12)

(2.248)
(1.592)

(24.688)

(808)

(597)

(89)
(268)

passivita
finanziarie
correnti

altre totale
passivita debiti
correnti

(1.144)
(185) (185)

(3.840)

(1.625)

(117)

(2.246)
(1.592)

(24.688)

(808)
(178) (178)
(1.100) (1.698)

(39)
22) (290)

totale totale
ricavi costidi
produzione
(41)
3
607
(21)
(106) 2.686
(14)
(6)
(47)
(32) 85
(1) 1.197
(22) 1
(223) 7.170
(1.168) 54.605
(207) 11.712
(2.259) 14.728
9)
14

(18)

onerifinanziari

interessi
ealtri

proventi

finanziari

(10)
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imprese non consolidate

altre attivita crediti attivita altre totale
finanziarie commerciali finanziarie attivita crediti
noncorrenti correnti correnti
SUGCTS.A. Calarasi
TangenzialeSecondaS.c.a.r.l.inliquidazione 115 4 119
TranseuropskaAutocestad.o.o 12 12
TruncuRealeS.c.r.l. 161 13 174
V.A.S.CO.Imprese Riunite 269 269
ValPolaS.c.a.r.l.inliquidazione 22 22
Valle CaudinaS.c.r.l. 119 912 6 1.037
VenetaSanitariaFinanzadiProgetto - V.S.F.P.S.p.A. 219 92 114 425
VesuvianaStradeS.c.a.r.l. 4183 305 718
ViadottidiCourmayeurS.c.r.l.inliquidazione 548 20 568
totaleimpresecollegate 9.769 33.847 18.760 62.376
altreimpresepartecipate
A.M.P.S.c.r.l.inliquidazione
Aguasde SanPedroS.A.deC.V. 10 10
C.F.C.S.c.a.r.l. - (21) 21
CometdJV 4.280 - 4.280
Consorcio Metro Los Teques 2 140 142
ConsorzioAsse Sangroinliquidazione (17) (17)
ConsorzioCentro Uno 52 52
ConsorzioFerroviario Vesuviano - =
ConsorzioGroupementL.E.S.I.-Dipenta
Consorzio Tagliamento 1 26 27
ConsorzioTEAM 24 24
ConsorzioTRA.DE.CI. V. 18 119 137
FusaroS.c.r.l. 12 12
G.G.0.S.c.rl.inliquidazione 1 - 1
Imprese Riunite GenovaSecondaS.c.r.l.inliquidazione 1 - 1
Imprese Riunite GenovaS.c.r.l.inliquidazione
IrimuseS.c.a.r.l.
MetrogenovaS.c.a.r.l. 1.124 160 1.284
NapoliPortoS.c.r.l.inliquidazione 2 102 104
NO.VI.F.IN. Nova ViaFestinatIindustrias S.c.r.I.
PantanoS.c.r.l.
PlusS.r.I. 1.605 1.505
RomalidoS.c.r.l. 274 274
Salini-ItalstradeJVS.c.a.r.l.inliquidazione 2 2
Yellow River ContractorJ.V. 92 - 92
totalealtreimpresepartecipate 6.060 1.378 470 7.908
altreimpresedel Gruppo
ConsorzioC.0.N.C.I.L.SuccursaleHonduras
ConsorzioF.A.T.- Federici - Astaldi - Todini . 1 1
ConsorzioF.A.T. Succursale Romania 5 5
totalealtreimprese Gruppo - 6 6
totalegeneraleal31dicembre 15.829 35.261 19.247 70.337




passivita debiti altre totale totale totale interessi interessi
finanziarie commerciali passivita debiti ricavi costidi ealtri ealtri
noncorrenti correnti produzione onerifinanziari proventi
finanziari
(11) (11) 1 (1)
(4) 4) (4) 8 (2)
1) (1)
(814) (814) (90) 276 (122)
(290) (290) (106) (107)
(880) (880) (251) 1.629 (13)
(100) (100) 57
(597) (91.360) (2.434) (94.392) (12.708) 141.198 5 (339)
1) (1)
(19)
(33) (34)
) (2) (197)
) )
(4) 4)
(19) (19 (1) 34 11
(36) (36) (34) 87
(63) (63)
1) (1)
(179) (179)
(2.691) (12) (2.703) (118) 2.178
) (2)
(2.639) (2.639) (463) 1.546
(793) (793) 20
(1) (1)
(6.439) (46) (6.485) (833) 3.866 11

145.064
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Relazione della societa di revisione

ﬂ ERNST& YOUNG M Reconta Ernst & Young S.p.A. B Tel (+39) 06 324751

Via G.D. Romagnosi, 18/A Fax (+39) 06 32475504
00196 Roma www.ey.com

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi dell'art.156 del D.Lgs. 24.2.1998, n.58

Agli azionisti della
Astaldi S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della
Astaldi S.p.A. e sue controllate (“Gruppo Astaldi”) chiuso al 31 dicembre 2005.
La responsabilita della redazione del bilancio compete agli amministratori della
Astaldi S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile. Il suddetto bilancio consolidato ¢ stato
preparato per la prima volta in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predetti principi e
criteri, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori
significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché
la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale.

Il bilancio consolidato presenta ai fini comparativi i dati corrispondenti
dell’esercizio precedente predisposti in conformitd ai medesimi principi
contabili, ad eccezione degli effetti dell’applicazione dei principi contabili
internazionali IAS 32 e IAS 39 che, in accordo con la scelta consentita dal
principio contabile IFRS 1, sono applicati a partire dal 1° gennaio 2005. Inoltre,
I’allegato “Transizione ai principi contabili internazionali (IFRSs)” alle note
esplicative illustra gli effetti della transizione agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea ed include le informazioni
relative ai prospetti di riconciliazione previsti dal principio contabile
internazionale IFRS 1, precedentemente approvati dal Consiglio di
Amministrazione e pubblicati in appendice alla relazione semestrale al 30 giugno
2005, da noi assoggettati a revisione contabile, per i quali si fa riferimento alla
relazione di revisione da noi emessa in data 13 ottobre 2005.

M Reconta Ernst & Young S.p.A
Sede Legale: 00196 Roma - Via G.D. Romagnosi, 18/A
Capitale Sociale € 1.259.500,00 i.v.
Iscritta alla S.O. del Registro delle Imprese presso la CC.1.A.A. di Roma
Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584
P.I. 00891231003
(vecchio numero R.I. 6697/89 - numero R.E.A. 250904)
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3. A nostro giudizio, il bilancio consolidato della Astaldi S.p.A. al 31 dicembre
2005 ¢ conforme agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del Gruppo
Astaldi per ’esercizio chiuso a tale data.

Roma, 12 aprile 2006

Reconta Ernst & Young S.p.A.

\(ZMJ Za&w
Roberto Tabakini

(Socio)
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Relazione sulla gestione al bilancio individuale

Signori Azionisti, il bilancio consolidato del Gruppo Astaldi e della Capogruppo
Astaldi S.p.A. al 31 dicembre 2005 e il primo bilancio redatto in conformita ai
principi contabili internazionali IAS/IFRS (IFRS) omologati dalla Commissione
Europea.

Tale relazione & un estratto di quella depositata; per ulteriori approfondimenti, si
rinvia pertanto alla Relazione sulla gestione al bilancio consolidato, redatta in ot-
temperanza alle disposizioni del D. Lgs. n. 127/91, che riporta essenzialmente le
stesse informazioni del bilancio civilistico.

Andamento economico, patrimoniale e finanziario

L’esercizio appena trascorso ha rappresentato per Astaldi una importante confer-
ma della crescita dimensionale registrata nell’ultimo quinquennio, unita ad un por-
tafoglio lavori in costante crescita e completamente rinnovato anche dal punto di
vista qualitativo con una equilibrata composizione tra il settore domestico e quel-
lo internazionale.

La tabella che segue riporta i dati salienti della societa.

dati salienti

2004
valore della produzione 840 861
immobilizzazioni 297 231
indebitamento finanziario netto (264) (227)
risultato operativo 83 69
risultato ante imposte 48 42
imposte (20) (16)
utile netto 28 26
autofinanziamento (utile + ammortamenti + accantonamenti) 64 49

Ospedale del Mare di Napoli

La continua attenzione posta al portafoglio lavori composto da commesse di un
sempre maggiore contenuto tecnico e gestionale € stata determinante per la so-
stanziale conferma del significativo volume d’affari registrato nel 2005 e per il net-
to miglioramento dei risultati operativi conseguiti (+20,5% a livello di EBIT, +4,7%
a livello di risultato netto rispetto al 31 dicembre 2004).

Al 31 dicembre 2005 i ricavi totali sono pari a circa Euro 840 milioni e risultano in



leggera contrazione rispetto al 31 dicembre 2004 per I’effetto combinato di vari fe-
nomeni. Nel corso del 2005 si e infatti registrato da un lato il completamento di
importanti commesse italiane — tra le quali la piu rilevante e quella relativa al Nuo-
vo Polo Fieristico di Milano - che nel 2004 avevano notevolmente contribuito al
raggiungimento di quei livelli produttivi, dall’altro la sostanziale uscita dall’area
africana, fatta eccezione per I’Algeria, fenomeni non controbilanciati dall’avvio
delle importanti commesse in general contracting acquisite recentemente in Italia
e non ancora entrate a regime.

A fronte della leggera diminuzione dei ricavi totali, il rafforzamento del ruolo di ge-
neral contractor ed il conseguente orientamento del portafoglio ordini verso com-
messe di maggior valore e di contenuti tecnici, legali e gestionali particolarmente
elevati, ha comunque consentito di ottenere un aumento dell’utile netto che regi-
stra un +4,7% rispetto all’analogo periodo del precedente esercizio. | cambiamen-
ti strutturali intervenuti nel portafoglio e la crescente complessita delle attivita
produttive svolte, a loro volta hanno determinato la necessita di una ancora piu
stringente attenzione al processo di pianificazione e controllo delle commesse in
corso di esecuzione e del relativo capitale investito, fattore che si sta rivelando
strategico e premiante in termini di redditivita conseguita, come dimostrato da un
net margin che passa al 3,3% dal 3,1% dello scorso esercizio.

Le commesse eseguite in Italia contribuiscono per il 52,8% dell’attivita, mentre il
47,2% e relativo ai lavori in corso di esecuzione all’estero, negli 11 paesi in cui la
Societa attualmente opera.

Alla determinazione del valore della produzione contribuisce I’Europa (Romania e Tur-
chia) per il 26,7% e per la residua quota del 20,4% i paesi collocati in America e Africa.
In riferimento al posizionamento geografico di Astaldi S.p.A., si ricorda che & politi-
ca consolidata della Societa presidiare quelle aree in cui la stessa e storicamente
presente e dove il rischio politico e finanziario € notevolmente ridotto a seguito di
una totale copertura finanziaria delle iniziative garantita da parte di organismi inter-
nazionali. Queste condizioni, associate ad un costante monitoraggio del capitale in-
vestito e del rischio valutario, oltre che ad adeguate politiche di copertura dei rischi
connessi, favoriscono la generazione di adeguati flussi di cassa che rendono le sin-
gole commesse estere sostanzialmente autonome dal punto di vista finanziario.

Nel corso dell’esercizio 2005 si registra inoltre un significativo aumento dei margi-
ni economici. In particolare, I’EBIT, pari a circa Euro 82,9 milioni (9,9% del valore
della produzione), risulta in aumento del 20,5% rispetto ai circa Euro 69 milioni al-
I’esercizio 2004.

DA SINISTRA A DESTRA!

Univesita di Sassari
Nuovo Polo Fieristico di Milano

Impianto idroelettrico S. Agatén

Relazione sulla gestione al bilancio individuale
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L’utile netto, pari a circa Euro 28 milioni, € in aumento del 4,7% rispetto agli oltre
Euro 26 milioni del 2004.

Per quanto riguarda invece I’aspetto patrimoniale, i dati consuntivi al 31 dicembre 2005
confermano quella equilibrata struttura patrimoniale e finanziaria, che ad oggi si e rive-
lata determinante per la crescita della Societa nel mercato del general contracting.

In dettaglio, I’esame delle principali voci evidenzia una decisa crescita dell’attivo
fisso rispetto allo stesso dato al 31 dicembre 2004, per effetto degli investimenti
propedeutici all’avvio delle iniziative acquisite in general contracting. Si ricorda
che nell’ambito delle partecipazioni e delle immobilizzazioni immateriali sono in-
clusi gli investimenti iniziali sia nelle attivita in project financing, quali la costitu-
zione della societa di progetto per la realizzazione e gestione dell’Ospedale di Me-
stre e gli investimenti legati al settore dei parcheggi e alla fase iniziale della rea-
lizzazione dell’Ospedale del Mare di Napoli, sia nelle attivita in general contrac-
ting, quali le societa di progetto che cureranno la progettazione, la prima fase del
finanziamento e la costruzione di due lotti della SS 106 “Jonica”.

Per quanto riguarda la posizione finanziaria netta, di seguito e riportata I’analisi
dei principali dati.

posizione finanziaria netta

2004
indebitamento finanziario a breve (189.495) (176.759)
indebitamento finanziario a medio e lungo (246.061) (83.662)
disponibilita liquide 134.998 153.706
crediti finanziari e titoli a breve 46.576 29.548
crediti finanziari e titoli a medio e lungo 2.733 17.092
totale crediti finanziari e titoli 46.640
leasing (18.662) (19.099)
debiti verso controllata Astaldi Finance S.A. - (148.250)
posizione finanziaria netta (227.424)
azioni proprie in portafoglio 5.860 898
effetti IAS 118.871
posizione finanziaria netta totale (107.655)"

(*) Il dato e relativo al bilancio ex D.Lgs.n. 127/1991.

L’'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2005, comprensivo delle azioni
proprie, si attesta a Euro 264,1 milioni, contro gli Euro 226,5 milioni registrati al
31 dicembre 2004, sempre al lordo delle azioni proprie; tale valore tiene conto de-
gli effetti sulla posizione finanziaria derivanti dall’introduzione dei principi contabi-
li internazionali IAS (c.d. derecognition).

In riferimento alla struttura temporale dell’indebitamento, si segnala il considere-
vole aumento della quota dei finanziamenti a medio-lungo termine rispetto a quan-
to in essere al 31 dicembre 2004. La Societa, in linea con gli obiettivi di piano, ha
infatti compiuto con successo un primo passo verso il riposizionamento dell’inde-
bitamento finanziario dal breve al medio-lungo periodo.

II'9 febbraio 2005 si e proceduto al rimborso, per il tramite della banca agente
BNP Paribas Luxemburg, del prestito obbligazionario da Euro 150 milioni emesso
dalla controllata Astaldi Finance S.A. a cui e seguito, I’11 febbraio 2005, il rim-
borso ai sottoscrittori.



Dal 27 gennaio 2005 ¢ inoltre diventato pienamente operativo il contratto di finan-
ziamento bancario per Euro 100 milioni, sottoscritto da un pool di primari istituti
di credito italiani e rimborsabile in 5 anni in quote semestrali, che consente alla
Astaldi di allineare la durata delle fonti finanziarie alla vita media dei contratti. Ta-
le finanziamento contribuisce pertanto a riequilibrare la struttura finanziaria della
Societa nel rapporto tra debito a breve e debito a medio-lungo termine cogliendo,
allo stesso tempo, I'opportunita concessa dalla situazione di bassi tassi d’interes-
se presenti in questo periodo sul mercato, e minimizzando, inoltre, il costo degli
oneri finanziari accessaori.

Con la stessa finalita, nel mese di aprile 2005 é stata definita una operazione di fi-
nanziamento per un importo di Euro 100 milioni, con durata di 4 anni, collegata al
capitale circolante. Tale finanziamento, sottoscritto da un pool di banche italiane
di primaria importanza, con Banca Popolare di Milano quale banca agente, per-
mette di razionalizzare il portafoglio delle riserve tecniche, migliorando nel con-
tempo il ciclo del capitale circolante attraverso il ricorso a questa tipologia di ope-
razioni di finanza strutturata.

Risentendo degli effetti della derecognition IAS, il debt/equity ratio si attesta ad un
valore leggermente superiore all’unita (1,08, considerando nelle disponibilita il va-
lore delle azioni proprie in portafoglio), ed e leggero aumento rispetto allo 0,98 re-
gistrato al 31 dicembre 2004. Tale rapporto si riduce e scende al di sotto dell’uni-
ta se si considera che nell’ambito dell’indebitamento finanziario netto sono inclu-
si i finanziamenti relativi agli investimenti in project finance il cui rimborso & assi-
curato dai flussi futuri derivanti dalla gestione.

Il patrimonio netto, pari a oltre Euro 244 milioni, registra una variazione netta nel-
I’esercizio ascrivibile sostanzialmente per circa Euro 27,7 milioni all’utile del pe-
riodo, per Euro 7,4 milioni alla distribuzione dei dividendi deliberati dall’Assemblea
degli Azionisti il 29 aprile 2005 e per circa Euro 5,9 milioni alla diminuzione per ef-
fetto delle azioni proprie in portafoglio.

Di seguito vengono riportati a livello consolidato il conto economico e lo stato pa-
trimoniale esposti in forma riclassificata, nonché il rendiconto finanziario. | valori
sono espressi in migliaia di Euro.

DA SINISTRA A DESTRA!

Nuovo Polo Fieristico di Milano

Strada a scorrimento veloce
“Paquete IIl *

Metropolitana di Caracas
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conto economico riclassificato

2004 %
ricavi 790.510 94,1% 810.074 94,1%
altri ricavi operativi 49.847 5,9% 50.600 5,9%
totale ricavi 860.673 100,0%
costi della produzione (602.080) (71,6%) (655.787) (76,2%)
valore aggiunto 238.276 28,4% 204.887 23,8%
costi del personale (93.232) (11,1%) (98.100) (11,4%)
altri costi operativi (22.005) (2,6%) (13.488) (1,6%)
ebitda 93.298 10,8%
ammortamenti (19.878) (2,4%) (18.044) (2,1%)
accantonamenti (16.100) (1,9%) (4.650) (0,5%)
svalutazioni (4.287) (0,5%) (2.000) (0,2%)
(costi capitalizzati per costruzioni interne) 161 0,0% 234 0,0%
ebit 68.838 8,0%
proventi ed oneri finanziari netti (34.768) (4,1%) (26.793) (3,1%)
effetti della valutazione delle partecipazioni
con il metodo del patrimonio netto - 0,0% 0,0%
utile (perdita) prima delle imposte
delle attivita in funzionamento 48.167 5,7% 42.045 4,9%
imposte (20.484) (2,4%) (15.603) (1,8%)
utile (perdita) dell'esercizio delle attivita
in funzionamento 27.683 3,3% 26.442 3,1%
utile (perdita) connesso ad attivita cessate
(Discontinued operations) 0,0% 0,0%
utile (perdita) dell'esercizio 26.442 3,1%




stato patrimoniale

riclassificato

2004
immobilizzazioni immateriali 4.964 5.165
immobilizzazioni materiali 93.650 94.680
partecipazioni 133.525 59.895
altre immobilizzazioni nette 65.120 70.815
totale immobilizzazioni (a) 230.555
rimanenze 36.682 37.403
lavori in corso 234.703 119.006
crediti commerciali 351.883 357.947
altre attivita 158.274 138.459
acconti da committenti (64.531) (70.680)
subtotale 582.135
debiti verso fornitori (309.756) (357.361)
altre passivita (146.234) (65.451)
subtotale (422.812)
capitale circolante gestionale (b) 159.323
benefici per i dipendenti (9.685) (9.510)
fondi per rischi ed oneri correnti (34.413) (22.954)
totale fondi (c) (32.464)
capitale investito netto (d) = (a) + (b) + (c) 357.414
disponibilita liquide 134.996 153.706
crediti finanziari e titoli 49.309 97.054
debiti finanziari a medio lungo termine (260.790) (82.864)
debiti finanziari a breve termine (193.426) (293.282)
debiti / crediti finanziari netti (e) (125.386)
patrimonio netto del gruppo 244.270 232.029
patrimonio netto di terzi - -
patrimonio netto (g) = (d) - (e) 232.028

Relazione sulla gestione al bilancio individuale
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rendiconto finanziario consolidato

2004

a - flusso di cassa da attivita operative:

risultato del periodo 27.683 26.442

rettifiche per riconciliare I'utile netto (perdita)
al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attivita operative:

imposte differite 4.098 6.810
ammortamenti e svalutazioni 38.872 21.664
accantonamento fondi rischi ed oneri 16.571 4.650
costi per il tfr e per i piani a benefici definiti 2.197 2.235
costi per piani di incentivazione ai dipendenti 1.840 5.540
minusvalenza su cessioni attivita non correnti 3.150 419
plusvalenze su cessioni attivita non correnti (2.585) (1.126)
subtotale 40.192
variazioni nelle attivita e passivita operative (capitale circolante):
crediti commerciali 74.860 (3.709)
rimanenze e lavori in corso su ordinazione (80.657) (19.397)
debiti commerciali (47.605) 67.478
fondi rischi e oneri (11.274) 11.389
acconti da committenti (6.149) (31.785)
altre attivita operative (41.583) (27.641)
altre passivita operative 80.326 (5.263)
pagamenti del fondo trattamento fine rapporto
e dei piani a benefici definiti (2.022) (4.312)
subtotale (13.240)
flussi di cassa relativi ad attivita cessate - -
totale flusso di cassa da attivita operative 53.394

b - flusso di cassa da attivita di investimento:

acquisti in investimenti immobiliari - _

investimento in immobilizzazioni immateriali (3.103) (5.457)

investimento in immobilizzazioni materiali (23.303) (23.596)
(*) vendita (acquisto) di altre partecipazioni (87.525) (2.580)

incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali,

immateriali ed investimenti immobiliari 7.870 6.120

variazione attivita di finaziamento partecipazioni 2.978 (3.308)

incassi contributi

flussi di cassa relativi ad attivita cessate -

totale flusso di cassa da attivita di investimento (28.821)

c - flusso di cassa da attivita di finanziamento:

aumenti di capitale a pagamento - -

dividendi erogati (7.375) (6.306)
accensione (rimborso) di debiti non correnti al netto delle commissioni 160.495 (160.942)
variazione netta dei debiti finanziari correnti (137.392) 192.321
variazione netta delle attivita finanziarie 1.872 (2.937)
vendita (acquisto) titoli/obbligazioni e azioni proprie 9.210 (20.919)
flussi di cassa relativi ad attivitd cessate - -
totale flusso di cassa da attivita di finanziamento 1.217
d - differenze cambio su disponibilita liquide (145)
aumento (diminuzione) netto delle disponibilita liquide 25.645
disponibilita liquide all'inizio del periodo 128.061
disponibilita liquide alla fine del periodo 153.706

(*)  Valore comprensivo degli investimenti nelle S.P.V. relative ai progetti in general contracting ed in project finance consolidate integralmente nell'ambito del
bilancio di Gruppo.

N.B. | dati comparativi al 2004 non sono esposti in quanto non redatti secondo gli IAS 32 / 39 e pertanto non confrontabili con i prospetti al 31 dicembre
2005.



Investimenti

Dal rendiconto finanziario riportato nel paragrafo precedente, e evidente come gli
investimenti effettuati nel corso dell’esercizio a livello consolidato ammontano a
Euro 114 milioni.

Tali investimenti risultano suddivisi come da tabella allegata.

investimenti netti

immobilizzazioni materiali 23
immobilizzazioni immateriali 3
partecipazioni 88

L’esercizio 2005 é stato caratterizzato da un incremento degli utili derivanti dalle attivi-
ta produttive sia domestiche che estere. Questo ¢ il risultato dell’attenta opera di rior-
ganizzazione delle partecipazioni, unita ad una efficace pianificazione degli investimen-
ti al fine di incrementare le dotazioni tecniche ed operative delle strutture della Societa.
A seguito di cio, nel 2005 si é assistito ad un deciso incremento degli investimen-
ti inerenti lo studio e la progettazione delle iniziative in general contracting e allo
sviluppo degli investimenti in attivita di project financing. Nel corso dell’esercizio
e stato infatti completato il versamento dell’equity nella Partenopea Finanza di
Progetto S.p.A., la societa di progetto costituita per la realizzazione e successiva
gestione dell’Ospedale del Mare di Napoli. Sempre durante il 2005 si & proceduto
alla costituzione ed alla relativa costituzione del capitale sociale delle due societa
di progetto costituite per la progettazione, il finanziamento e la realizzazione di
due lotti della Strada Statale Jonica (SS 106).

| forti investimenti effettuati in immobilizzazioni materiali sono dovuti alla fase di
avvio delle commesse acquisite recentemente in Italia ed in Algeria. Proprio in
quest’ultimo paese si € assistito ad un rilevante impegno per fornire ai siti produt-
tivi le necessarie dotazioni tecnico-operative.

Sempre maggiore importanza assumono gli investimenti effettuati nella formazione
e nell’aggiornamento delle risorse umane con lo scopo di consolidare la posizione
di leadership raggiunta.

Da segnalare, in ultimo, le attivita di disinvestimento effettuate in tutte quelle aree
ritenute non piu strategiche, il cui processo di dismissione, gia avviato negli eser-
cizi precedenti, verra definitivamente completato nel corso del 2006.

Conclusioni

A conclusione dell’ampia e dettagliata disamina effettuata e sulla base delle con-
siderazioni derivanti dalle attivita svolte, riteniamo che la consistenza dell’utile
dell’esercizio 2005, pari a Euro 27.683.065,00, lasci ragionevolmente spazio al-
|’attribuzione di un dividendo di Euro 0,085 per azione.

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il Presidente
(Ernesto Monti)

——

Zwern 3 — 2 ou O
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Prospetti contabili della Capogruppo

CONTO ECONOMICO ClVILISTICO

note 2004
Ricavi 1 790.509.834 810.073.772
Altri ricavi operativi 2 49.846.573 50.599.663
Totale ricavi 840.356.407 860.673.435
Costi per acquisti 8 113.729.958 118.338.796
Costi per servizi 4 488.350.211 537.448.083
Costi del personale 5 93.231.688 98.100.202
Ammortamenti e svalutazioni 6 24.165.349 20.043.901
Altri costi operativi 7 38.105.352 18.137.996
Totale costi 757.582.558 792.068.978
(Costi capitalizzati per costruzioni interne) 8 160.974 233.501
Risultato Operativo 82.934.823 68.837.958
Proventi finanziari 9 33.735.926 43.146.360
Oneri finanziari 10 (68.504.165) (69.939.561)
Utile (perdita) prima delle imposte delle attivita
in funzionamento 48.166.584 42.044.757
Imposte 11 20.483.519 15.602.970
Utile (perdita) dell'esercizio 27.683.065 26.441.787
Utile per azione: 12
— Utile per azione base - -
— Utile per azione base da attivita in funzionamento 0,283 0,2719
— Utile per azione diluito - -
— Utile per azione diluito da attivita in funzionamento 0,283 0,2719



STATO PATRIMONIALE CIlIVILISTICO ATTIVO

note 2004
ATTIVITA
Attivo non corrente
Immobili, impianti e macchinari 13 93.446.267 94.476.298
Investimenti immobiliari 14 203.954 203.954
Attivita immateriali 15 4.964.381 5.164.508
Investimenti in partecipazioni 16 133.524.842 59.895.417
Attivita finanziarie non correnti 17 48.298.999 53.677.356
Altre attivita non correnti 18 15.662.877 54.266.390
Attivita per imposte differite 11 3.891.425 8.041.300
Totale attivo non corrente 275.725.223
Attivo corrente
Rimanenze 19 36.682.391 37.403.225
Lavori in corso su ordinazione 20 234.702.545 119.005.890
Crediti Commerciali 21 351.882.976 357.947.444
Crediti tributari 22 42.157.031 32.550.064
Attivita finanziarie correnti 17 13.100.790 26.565.921
Altre attivita correnti 18 149.591.766 131.227.540
Disponibilita liqguide e mezzi equivalenti 23 134.995.648 153.706.001
Totale attivo corrente 858.406.085

Totale attivita 1.263.105.892 1.134.131.308

STATO PATRIMONIALE CIVILISTICDO PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
2004
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 97.301.944 98.424.900
Riserve
— Riserva legale 9.382.529 7.818.668
- Riserva straordinaria 55.640.232 23.866.384
- Riserva da sovrapprezzo azioni 67.836.096 67.836.096
— (Utili) perdite a nuovo (4.830.125) (8.283)
— Altre riserve (8.743.325) 7.649.457
Totale Capitale e Riserve 24 205.587.222
Utile (perdita) d'esercizio 27.683.065 26.441.787
Totale patrimonio netto 244.270.416 232.029.009
PASSIVITA
Passivo non corrente
Passivita finanziarie non correnti 25 270.757.361 93.976.283
Altre passivita non correnti 26 1.907.399 7.633.513
Tfr ed altri fondi relativi al personale 27 9.684.971 9.509.599
Totale passivo non corrente 111.119.395
Passivo corrente
Acconti da committenti 20 64.530.788 70.679.796
Debiti commerciali 29 309.756.486 357.361.436
Passivita finanziarie correnti 26 193.426.486 293.282.281
Debiti tributari 30 12.889.931 7.165.896
Fondi per rischi ed oneri correnti 28 34.413.112 22.953.674
Altre passivita correnti 26 121.468.942 39.539.820
Totale passivo corrente 790.982.903
Totale passivita 1.018.835.476 902.102.298

Totale patrimonio netto e passivita 1.263.105.892 1.134.131.308

Prospetti contabili della Capogruppo
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prospetto dei movimenti del patrimonio netto al 31 dicembre 2004

capitale riserva da
sociale sovraprezzo azioni

saldo al 31 dicembre 2003 secondo i principi contabili italiani 98.424.900 67.836.096
adozione dei principi IAS/IFRS

saldo al 1° gennaio 2004 IAS/IFRS rettificato 98.424.900 67.836.096
movimenti di patrimonio netto esercizio 2004

proventi (oneri) netti contabilizzati direttamente nel patrimonio netto - -
utile dell'esercizio 2004

dividendi

fondo ex art. 27

altri movimenti

saldo al 31 dicembre 2004 IAS/IFRS 98.424.900 67.836.096

prospetto dei movimenti del patrimonio netto al 31 dicembre 2005

saldo al 31 dicembre 2004 IAS/IFRS 98.424.900 67.836.096
adozione dei principi IAS 32 e 39 (400.000)

riserva da cash flow hedge

azioni proprie (722.956)

proventi (oneri) netti contabilizzati direttamente nel patrimonio netto (722.956) -
utile dell'esercizio 2005

dividendi

fondo ex art. 27
altri movimenti




movimenti del patrimonio netto al 31 dicembre 2004

riserva riserva altre totale utili utile del totale
legale straordinaria riserva accumulati periodo

7.217.824 18.846.679 14.238.292 206.563.791 5.309 12.016.875 218.585.975
(6.602.000) (6.602.000) (6.602.000)
7.217.824 18.846.679 7.636.292 199.961.791 5.309 12.016.875 211.983.975
- 26.441.787 26.441.787
- (6.306.000) (6.306.000)
- (90.753) (90.753)
600.844 5.019.705 13.165 5.633.714 (13.592) (5.620.122) -
7.818.668 23.866.384 7.649.457 205.595.505 (8.283) 26.441.787 232.029.009

7.818.668 23.866.384 7.649.457 205.595.505 (8.283) 26.441.787 232.029.009
(2.572.000) (2.972.000) (2.972.000)

(423.000) (423.000) (423.000)

(3.736.000) (4.458.956) (4.458.956)

= = (4.159.000) (4.881.956) = = (4.881.956)

- 27.683.065 27.683.065

- (7.353.000) (7.353.000)

- (234.702) (234.702)

1.563.861 31.773.848 (9.661.782) 23.675.927 (4.821.842) (18.854.085) -

Prospetti contabili della Capogruppo
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rendiconto finanziario civilistico

2004
a - flusso di cassa da attivita operative:
risultato del periodo 27.683 26.442
rettifiche per riconciliare I'utile netto (perdita)
al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attivita operative:
imposte differite 4.098 6.810
ammortamenti e svalutazioni 38.872 21.664
accantonamento fondi rischi ed oneri 16.571 4.650
costi per il tfr e per i piani a benefici definiti 2.197 2.235
costi per piani di incentivazione ai dipendenti 1.840 5.540
minusvalenza su cessioni attivita non correnti 3.150 419
plusvalenze su cessioni attivita non correnti (2.585) (1.126)
subtotale 40.192
variazioni nelle attivita e passivita operative (capitale circolante):
crediti commerciali 74.860 (3.709)
rimanenze e lavori in corso su ordinazione (80.657) (19.397)
debiti commerciali (47.605) 67.478
fondi rischi e oneri (11.274) 11.389
acconti da committenti (6.149) (31.785)
altre attivita operative (41.583) (27.641)
altre passivita operative 80.326 (5.263)
pagamenti del fondo trattamento fine rapporto
e dei piani a benefici definiti (2.022) (4.312)
subtotale (13.240)
flussi di cassa relativi ad attivitd cessate - -
totale flusso di cassa da attivita operative 53.394
b - flusso di cassa da attivita di investimento:
acquisti in investimenti immobiliari - -
investimento in immobilizzazioni immateriali (3.103) (5.457)
investimento in immobilizzazioni materiali (23.303) (23.596)
(*) vendita (acquisto) di altre partecipazioni (87.525) (2.580)
incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali,
immateriali ed investimenti immobiliari 7.870 6.120
variazione attivita di finaziamento partecipazioni 2.978 (3.308)
incassi contributi
flussi di cassa relativi ad attivitd cessate - -
totale flusso di cassa da attivita di investimento (28.821)
c - flusso di cassa da attivita di finanziamento:
aumenti di capitale a pagamento - -
dividendi erogati (7.375) (6.306)
accensione (rimborso) di debiti non correnti al netto delle commissioni  160.495 (160.942)
variazione netta dei debiti finanziari correnti (137.392) 192.321
variazione netta delle attivita finanziarie 1.872 (2.937)
vendita (acquisto) titoli/obbligazioni e azioni proprie 9.210 (20.919)
flussi di cassa relativi ad attivita cessate - -
totale flusso di cassa da attivita di finanziamento 1.217
d - differenze cambio su disponibilita liquide (145)
aumento (diminuzione) netto delle disponibilita liquide 25.645
disponibilita liquide all'inizio del periodo 128.061
disponibilita liquide alla fine del periodo 153.706




Note esplicative al bilancio individuale
IFRSs al 31 dicembre 2005

Forma e contenuti

In merito ai principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio, si segna-
la che, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, che disciplina I'e-
sercizio delle opzioni previste dall’articolo 5 del Regolamento Comunitario n.
1606/2002 in materia di principi contabili internazionali, la Societa Astaldi S.p.A.
ha esercitato la facolta di utilizzare in via volontaria gli IFRSs adottati dalla Unio-
ne Europea per la predisposizione del proprio bilancio a decorrere dall’esercizio
chiuso il 31 dicembre 2005; conseguentemente, conformemente a quanto previsto
dall’lFRS 1, la data di transizione agli IFRSs adottati dalla Unione Europea € il 1°
gennaio 2004.

Il bilancio della Astaldi S.p.A. al 31 dicembre 2005 ¢é il primo bilancio redatto in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea.

Il bilancio si compone del conto economico, dello stato patrimoniale, dei movi-
menti di patrimonio netto, del rendiconto finanziario espressi in unita di Euro. Le
relative note esplicative ed integrative sono, altresi, espresse in migliaia di Euro
salvo quando diversamente indicato. Di conseguenza, in alcuni prospetti, gli im-
porti totali possono leggermente discostarsi dalla somma dei singoli addendi che
li compongono per effetto degli arrotondamenti.

Il conto economico é presentato utilizzando una classificazione dei singoli compo-
nenti basata sulla loro natura. Tale forma &€ conforme alle modalita di reporting ge-
stionale adottato all’interno della Societa ed & pertanto ritenuta piu rappresentati-
va rispetto alla presentazione per destinazione, ponendo indicazioni piu attendibi-
li e piu rilevanti per il settore di appartenenza.

Con riferimento allo stato patrimoniale ¢ stata adottata una forma di presentazio-
ne con la distinzione delle attivita e passivita in correnti e non correnti, secondo
quanto consentito dal paragrafo 51 e seguenti dello IAS 1.

Il rendiconto finanziario presenta i flussi finanziari avvenuti nell’esercizio classifi-
cati tra attivita operativa, di investimento e finanziaria ed e redatto sulla base del
metodo indiretto.

Per quanto riguarda I'informativa di settore, disciplinata dallo IAS 14, si precisa,
tenuto conto dell’operativita in diversi paesi ed in diverse Aree geografiche, che lo
schema di riferimento primario € quello geografico, mentre I’'informazione secon-
daria € quella per settori di attivita.

| criteri di valutazione utilizzati sino alla redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre
2004 sono stati conformi a quanto previsto dal codice civile italiano, interpretato ed
integrato dai principi emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dai Consi-
gli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri. In sede di prima applicazione
dei principi contabili internazionali IFRSs per la predisposizione del bilancio 2005 si &
reso necessario procedere, ai fini comparativi, alla modifica dei dati 2004 per riflette-
re gli eventuali cambiamenti generati dall’ introduzione dei nuovi principi contabili di
riferimento. Gli effetti derivanti dalla prima applicazione degli IFRSs e previste dal
principio contabile internazionale IFRS1 sono riportate nel documento “Transizione ai
principi contabili internazionali (IFRSs)” allegato in calce alla presente nota.

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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| principi contabili internazionali IFRSs utilizzati sono stati integrati con le in-
terpretazioni IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee) e SIC (Standard International Committee) in essere alla data del 31 dicem-
bre 2005.

| principi contabili di seguito indicati sono stati coerentemente applicati per gli
esercizi presentati a confronto ad eccezione di quelli relativi alla valutazione degli
strumenti finanziari: infatti € stata utilizzata I’esenzione prevista dall’IFRS 1 che ha
permesso |’ adozione degli IAS 32 e IAS 39 a partire dal 1° gennaio 2005 senza
esporre per tali principi le informazioni comparative dell’esercizio precedente. Per-
tanto i principi contabili utilizzati per la valutazione degli strumenti finanziari nelle
informazioni comparative sono stati quelli nazionali. Gli effetti dell’adozione degli
IAS 32 e 39 sono evidenziati in una apposita tabella di riconciliazione illustrata e
commentata in calce alla presente nota.

Si evidenzia che gli IFRSs adottati dall’Unione Europea non prevedono uno speci-
fico trattamento contabile dei servizi in concessione. L’IFRIC ha prodotto tre boz-
ze d’interpretazioni circa il trattamento di attivita (beni gratuitamente devolvibili),
passivita (fondi di ripristino), ricavi e costi connessi ai servizi forniti in regime di
concessione. Tali interpretazioni dovrebbero trovare applicazione a partire dal bi-
lancio chiuso al 31 dicembre 2006; conseguentemente, nella redazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2005, i beni gratuitamente devolvibili, i ricavi e i costi connes-
si ai servizi in regime di concessione sono stati contabilizzati in conformita alla
prassi contabile nazionale. E stata, altresi, fornita I’informativa prevista dal SIC
29: Informazioni integrative e accordi per servizi in concessioni.

Prima adozione degli IFRSs

L’allegato “Transizione ai principi contabili internazionali (IFRSs)” contenente i pro-
spetti di riconciliazione, i criteri utilizzati e le relative note di commento, richiesti dal
principio internazionale di riferimento (IFRS1) e incluso nella presente nota al bilancio.
In particolare, la riconciliazione del patrimonio netto riguarda:

e il bilancio di apertura al 1° gennaio 2004, data di prima applicazione degli
IFRSs, rispetto alla chiusura contabile al 31 dicembre 2003 effettuata in osse-
quio ai principi contabili Italiani ;

e la chiusura contabile dell’esercizio 2004, gia effettuata secondo i principi con-
tabili Italiani, redatta in conformita agli IFRSs.

La riconciliazione del conto economico riguarda invece:

 la determinazione del risultato di esercizio, chiuso al 31 dicembre 2004 nel ri-
spetto dei principi contabili Italiani, applicando gli IFRSs.

Inoltre per effetto dell’adozione a partire dal 1° gennaio 2005 dei principi IAS 32 e

39, le riconciliazioni includono anche quella relativa agli effetti di detti principi sul-

la situazione patrimoniale e sul patrimonio netto al 1° gennaio 2005.

Si riepilogano, nel prospetto che segue, le riconciliazioni presentate:

riconciliazioni presentate

patrimonio netto e stato patrimoniale di apertura 01.01.2004
situazione patrimoniale, patrimonio netto e conto economico 31.12.2004
situazione patrimoniale e patrimonio netto per adozione degli IAS 32 e 39 01.01.2005




Le riconciliazioni del patrimonio netto e dello stato patrimoniale al 1° gennaio
2004, al 31 dicembre 2004 ed al 1° gennaio 2005, e del risultato e del conto
economico al 31 dicembre 2004 sono riportate nell’allegato “Transizione ai
principi contabili internazionali (IFRSs)”, cui si rimanda.

Principi contabili adottati

| principi contabili ed i criteri di valutazione piu significativi adottati per la re-
dazione del bilancio al 31 dicembre 2005 sono di seguito indicati.

Conversione delle partite in valuta estera

Il bilancio della Astaldi S.p.A. é redatto in euro, che rappresenta la sua valuta
funzionale.

| saldi inclusi nei bilanci di ogni gestione estera sono iscritti nella valuta del-
[’ambiente economico primario in cui opera |I’entita (valuta funzionale).

Gli elementi espressi in valuta differente da quella funzionale, sia che siano
monetari (disponibilita liquide, attivita e passivita che saranno incassate o pa-
gate con importi di denaro prefissato o determinabile etc.) che non monetari
(rimanenze, lavori in corso, anticipi a fornitori di beni e/o servizi, avviamento,
attivita immateriali etc.) sono inizialmente rilevati al cambio in vigore alla da-
ta in cui viene effettuata |I'operazione. Successivamente gli elementi monetari
sono convertiti nella valuta funzionale sulla base del cambio alla data di chiu-
sura del bilancio e le differenze derivanti dalla conversione sono imputate al
conto economico. Gli elementi non monetari sono mantenuti al cambio di con-
versione della operazione tranne nel caso di andamento persistente sfavore-
vole del tasso di cambio di riferimento. Le differenze di cambio relative ad
elementi non monetari seguono il trattamento contabile (conto economico o
patrimonio netto) previsto per le variazioni di valore di tali elementi.

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione, al net-
to degli ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo
include ogni spesa direttamente sostenuta per predisporre le attivita al loro uti-
lizzo oltre ad eventuali oneri di smantellamento e di rimozione che verranno so-
stenuti per riportare il sito nelle condizioni originarie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o
ciclica sono direttamente imputati al conto economico nell’esercizio in cui so-
no sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti I’ampliamento, ammoderna-
mento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi e
effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai requisiti per
essere separatamente classificati come attivita o parte di una attivita. Non so-
no capitalizzati gli oneri finanziari sostenuti per [’acquisizione e/o la costruzio-
ne delle attivita.

Il valore di un cespite e rettificato dall’ammortamento sistematico, calcolato in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione dello stesso sulla base della vi-
ta utile. L’ammortamento parte dal momento in cui il bene diventa disponibile

per I'uso. La vita utile stimata, per le varie classi di cespiti, € compresa tra:

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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vita utile di immobili, impianti e macchinari

anni
fabbricati 20-33
impianti e macchinari 5-10
attrezzature 3-5
altri beni 5-8

| terreni, inclusi quelli pertinenziali ai fabbricati, non vengono ammortizzati.
Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi rilevanti, di-
stintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella
delle altre parti che compongono I'immobilizzazione, 'ammortamento viene effet-
tuato separatamente per ciascuna delle parti che compongono il bene in applica-
zione del principio del component approach.

Gli utili e le perdite derivanti dalla vendita di attivita o gruppi di attivita sono de-
terminati confrontando il fair value al netto dei costi di vendita con il relativo valo-
re netto contabile.

| beni gratuitamente devolvibili sono sistematicamente ammortizzati in ogni eserci-
zio in base alla loro residua possibilita di utilizzazione considerata in relazione al-
la durata della concessione, ovvero alla vita utile del bene, se inferiore. L’eventua-
le fondo di ripristino o sostituzione dei beni gratuitamente devolvibili & iscritto tra
i fondi rischi ed oneri. Si precisa che i beni gratuitamente devolvibili si riferiscono
alle seguenti concessioni:

concessioni relative ai beni gratuitamente devolvibili
concedente oggetto della concessione tipologia scadenza
di bene
comune di Torino progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 08/08/2076
comune di Torino progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 24/02/2078
comune di Bologna progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 07/07/2058

A maggior chiarimento della tabella che precede si segnala che per le suddette
concessioni sono previste obbligazioni riguardanti la manutenzione straordinaria
degli immobili.

Le attivita materiali possedute mediante contratti di locazione finanziaria, attraver-
so i quali sono sostanzialmente trasferiti tutti i rischi e i benefici legati alla pro-
prieta, sono rilevate in bilancio come attivita al loro valore corrente o, se inferiore,
al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa la somma da
pagare per |I'esercizio dell’opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso
il locatore e rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari.

Se non esiste una ragionevole certezza che venga acquisita la proprieta del bene
al termine del contratto di leasing, i beni in locazione finanziaria sono ammortizza-
ti su un periodo pari al minore fra la durata del contratto di locazione e la vita uti-
le del bene stesso.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i be-
nefici legati alla proprieta dei beni sono classificati come leasing operativi. | cano-
ni riferiti a leasing operativi sono rilevati a conto economico negli esercizi di dura-
ta del contratto di leasing.

In sede di prima adozione (1° gennaio 2004), con riferimento alla valutazione di al-



cuni terreni e fabbricati, & stato applicato, in conformita all’IFRS 1, il costo rivalu-
tato quale sostituto dell’originario costo storico.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fi-
sica e chiaramente identificabili ed atti a generare benefici economici futuri per I'im-
presa. Tali elementi sono rilevati in bilancio al costo di acquisto e/o di produzione,
comprensivo delle spese direttamente attribuibili in fase di preparazione della attivita
per portarla in funzionamento, al netto degli ammortamenti cumulati (ad eccezione
delle attivita a vita utile indefinita) e delle eventuali perdite di valore. L’'ammortamento
ha inizio quando I'attivita & disponibile all’uso ed é ripartito sistematicamente in rela-
zione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della sua vi-
ta utile. Nell’esercizio in cui I’attivita immateriale viene rilevata per la prima volta & uti-
lizzata una aliquota che tenga conto del suo effettivo utilizzo.

| diritti di brevetto industriale ed utilizzazione delle opere di ingegno sono iscritti
al costo di acquisizione al netto degli ammortamenti e delle perdite di valore cu-
mulati nel tempo.

L’ammortamento si effettua a partire dall’esercizio in cui il diritto, di cui sia stata
acquisita la titolarita, € disponibile all’'uso e tiene conto della relativa vita utile.
Le concessioni, licenze e diritti simili sono iscritti al costo al netto degli ammorta-
menti e delle perdite di valore cumulati nel tempo.

L’ammortamento si effettua a partire dall’esercizio in cui sia stata acquisita la tito-
larita in relazione alla loro durata.

L’avviamento iscritto tra le attivita immateriali € connesso ad operazioni di aggre-
gazione di imprese e rappresenta la differenza positiva fra il costo sostenuto per
I’acquisizione e il valore corrente delle attivita e passivita acquisite. L’eventuale
differenza negativa e invece rilevata a conto economico al momento dell’acquisto.
L’avviamento successivamente alla rilevazione iniziale non € soggetto ad ammor-
tamento ma eventualmente a svalutazione per perdita di valore.

Annualmente, o pit frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze in-
dicano la possibilita che I’avviamento abbia subito una perdita di valore, lo stesso
e sottoposto a verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore, secondo
quanto previsto dallo IAS 36 (Riduzione di valore delle attivita).

Si precisa a tale riguardo che alla data del 31 dicembre 2005 non e stato contabi-
lizzato alcun avviamento; conseguentemente non é fornita alcuna informazione ri-
guardo alle cash generating unit a cui allocare I’avviamento.

Aggregazioni aziendali

Nella contabilizzazione di aggregazioni aziendali I’IlFRS 3 e applicato nei casi in cui
gli accordi contrattuali sono riferiti alla data del 31 marzo 2004 o successiva.

Al momento dell’acquisizione, le attivita e passivita acquisite sono valutate al loro
valore equo alla data di acquisizione.

In sede di prima adozione degli IFRSs, la Societa ha scelto di non applicare I'lFRS
3 (Aggregazioni di imprese) in modo retroattivo alle acquisizioni di imprese avve-
nute antecedentemente il 1° gennaio 2004.

Investimenti immobiliari
Un investimento immobiliare e rilevato come attivita quando rappresenta una pro-
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prieta detenuta al fine di percepire canoni di locazione o per I'apprezzamento del
capitale investito, a condizione che il costo del bene possa essere attendibilmen-
te determinato e che i relativi benefici economici futuri possano essere usufruiti
dall’impresa.

Sono valutati al costo di acquisto o di produzione, incrementato degli eventuali
costi accessori al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di
valore.

La vita utile degli immobili appartenenti alla seguente voce € compresa tra 20 e 33
anni.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti o quan-
do I'investimento e durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economi-
ci futuri dalla sua cessione.

Perdite di valore di attivita materiali ed immateriali (impairment delle attivita)

Le attivita con vita utile indefinita non sono soggette ad ammortamento, ma ven-
gono sottoposte con cadenza almeno annuale alla verifica della recuperabilita del
valore iscritto in bilancio (impairment test).

Per le attivita oggetto di ammortamento viene valutata I’eventuale presenza di in-
dicatori che facciano supporre una perdita di valore: in caso positivo si procede
alla stima del valore recuperabile dell’attivita, imputando I’eventuale eccedenza a
conto economico.

Qualora vengano meno i presupposti per la svalutazione precedentemente effet-
tuata, il valore contabile dell’attivita viene ripristinato nei limiti del valore netto di
carico: anche il ripristino di valore e registrato a conto economico. In nessun ca-
so, invece, viene ripristinato il valore di un avviamento o di un’attivita immateriale
a vita utile indefinita precedentemente svalutato.

Quando non e possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, viene sti-
mato il valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi di cassa cui il bene ap-
partiene.

Il valore recuperabile di un’attivita o di una unita generatrice di flussi di cassa € il
maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il suo valore d’uso. Per de-
terminare il valore d’uso di un’attivita o di una unita generatrice di flussi di cassa
si e calcolato il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al lordo delle im-
poste, applicando un tasso di attualizzazione, ante imposte, che riflette le valuta-
zioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici del-
|’attivita. Una perdita di valore & iscritta se il valore recuperabile e inferiore al va-
lore contabile. Quando, successivamente, una perdita su attivita diverse dall’av-
viamento viene meno o si riduce, il valore contabile dell’attivita o dell’unita gene-
ratrice di flussi finanziari € incrementato sino alla nuova stima del valore recupe-
rabile, ma non puo eccedere il valore che sarebbe stato determinato se non fosse
stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di
valore é iscritto immediatamente a conto economico.

Investimenti in partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate, joint ventures, sono classifica-
te tra gli investimenti in partecipazioni e valutate al costo.

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle controllate, collegate e joint ventu-
res (generalmente con una percentuale di possesso inferiore al 20%) sono classi-



ficate, al momento dell’acquisto, tra gli investimenti in partecipazioni e valutate al
fair value oppure al costo. In particolare viene adottata una valutazione al costo in
caso di partecipazioni non quotate o di partecipazioni per le quali il fair value non
e attendibile e non e determinabile, rettificato per le perdite di valore secondo
quanto disposto dallo IAS 39.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore fra il costo ed il valore netto di
realizzo. Il metodo di determinazione del costo scelto come principio e il costo
medio ponderato.

Il costo comprende tutti gli oneri di acquisto, di trasformazione e gli altri costi so-
stenuti per portare le rimanenze nel luogo di utilizzo e nelle condizioni per essere
impiegate nel processo produttivo.

Lavori in corso su ordinazione

| lavori in corso sono rilevati sulla base del metodo dello stato di avanzamento (o
percentuale di completamento) secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine ven-
gono riconosciuti in base all’avanzamento dell’attivita produttiva. Il criterio adot-
tato e quello della percentuale di completamento determinata mediante I’applica-
zione del criterio del costo sostenuto (cost to cost).

La valutazione riflette la migliore stima dei lavori effettuata alla data di rendiconta-
zione. Periodicamente sono effettuati aggiornamenti delle assunzioni che sono al-
la base delle valutazioni. Gli eventuali effetti economici sono contabilizzati nell’e-
sercizio in cui sono effettuati gli aggiornamenti.

Ricavi di commessa

| ricavi di commessa comprendono i corrispettivi contrattualmente pattuiti, le va-
rianti di lavori, la revisione prezzi, gli incentivi, nella misura in cui € probabile che
questi possano essere valutati con attendibilita. In particolare la valutazione della
revisione prezzi, cosi come intesa dal regolamento di attuazione della Legge Qua-
dro in materia di lavori pubblici, nonché dalle normative internazionali, & stata
orientata, sulla base delle clausole contrattuali, oltre che di determinati approfon-
dimenti di natura tecnico-giuridica, sui positivi esiti ragionevolmente conseguibili

dal contenzioso con gli enti committenti.

Costi di commessa

| costi di commessa includono tutti i costi che si riferiscono direttamente alla com-
messa, i costi che sono attribuibili all’attivita di commessa in generale e che pos-
sono essere allocati alla commessa stessa, oltre a qualunque altro costo che puo
essere specificatamente addebitato al Committente sulla base delle clausole con-
trattuali.

| costi di commessa includono anche i costi pre-operativi, ossia i costi sostenu-
ti nella fase iniziale del contratto prima che venga iniziata |'attivita di costruzio-
ne (costi elaborazione gare, costi di progettazione, costi per |’organizzazione e
I’avvio della produzione, costi di installazione cantiere), i costi post-operativi che
si sostengono dopo la chiusura della commessa (rimozione cantiere, rientro mac-
chinari/impianti in sede ecc.), nonché i costi per eventuali servizi e prestazioni
da eseguire dopo il completamento delle opere (come ad esempio le manuten-
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zioni periodiche e |I’assistenza e supervisione nei primi periodi di esercizio delle
singole opere).

Nel caso si preveda che il completamento di una commessa possa determinare
I’insorgere di una perdita, questa sara riconosciuta nella sua interezza nell’eserci-
zio in cui la stessa divenga ragionevolmente prevedibile.

Quando il risultato di una commessa a lungo termine non puo essere stimato con at-
tendibilita il valore dei lavori in corso & determinato sulla base dei costi sostenuti,
quando sia ragionevole che vengano recuperati, senza rilevazione del margine.
Qualora dopo la data di riferimento del bilancio intervengano fatti, favorevoli o sfa-
vorevoli, ascrivibili a situazioni gia esistenti a tale data, gli importi rilevati nel bi-
lancio vengono rettificati per rifletterne i conseguenti effetti di natura economica,
finanziaria e patrimoniale.

| lavori in corso su ordinazione sono esposti al netto degli eventuali fondi svaluta-
zione e/o perdite a finire, nonché degli acconti e degli anticipi relativi al contratto
in corso di esecuzione.

Tale analisi viene effettuata commessa per commessa: qualora il differenziale ri-
sulti positivo (per effetto di lavori in corso superiori all’importo degli acconti) lo
sbhilancio é classificato tra le attivitd; qualora invece tale differenziale risulti nega-
tivo lo shilancio viene classificato tra le passivita, alla voce “acconti da Commit-
tenti”.

Qualora il fondo perdite a finire relativo alla singola commessa ecceda il valore del
lavoro iscritto nell’attivo patrimoniale, tale eccedenza rimane classificata nel fon-
do rischi ed oneri.

Crediti e attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono classificate nelle seguenti categorie:

e attivita al fair value con contropartita al conto economico;

* crediti e finanziamenti;

e attivita finanziarie detenute fino a scadenza;

* attivita finanziarie disponibili per la vendita.

La classificazione dipende dalle motivazioni per le quali I’attivita & stata acquista-
ta, dalla natura della stessa e dalla valutazione operata dal management alla data
di acquisto o, con riferimento alla transizione agli IFRSs, alla data di adozione del
principio IAS 39.

Per i dati comparativi relativi ai periodi precedenti, in adempimento alle previsioni
dell’lFRS 1, le attivita e le passivita finanziarie sono rilevate sulla base dei princi-
pi contabili italiani; le attivita finanziarie sono rilevate tra le attivita correnti e non
correnti, sulla base della scadenza e/o dell’utilizzo alla data di predisposizione del
bilancio. | titoli e le partecipazioni iscritte tra le attivita correnti sono contabilizza-
te al costo di acquisto, determinato puntualmente, o al valore di mercato se infe-
riore. | titoli iscritti tra le attivita non correnti (per le partecipazioni si rimanda al
paragrafo specifico) sono rilevati al costo di acquisto, eventualmente rettificato
per tener conto di perdite durevoli di valore.

Attivita finanziarie al fair value con contropartita al conto economico.

Tale categoria include le attivita finanziarie acquisite a scopo di negoziazione a
breve termine o quelle cosi designate dal management, oltre che gli strumenti de-
rivati, per i quali si rimanda al successivo paragrafo. Il fair value di tali strumenti



viene determinato facendo riferimento al valore di mercato (bid price) alla data di
chiusura del periodo oggetto di rilevazione: nel caso di strumenti non quotati lo
stesso viene determinato attraverso tecniche finanziarie di valutazione comune-
mente utilizzate. Le variazioni di fair value degli strumenti appartenenti a tale ca-
tegoria vengono immediatamente rilevate a conto economico.

Crediti e finanziamenti

In tale categoria sono incluse le attivita non rappresentate da strumenti derivati e
non quotate in un mercato attivo, dalle quali sono attesi pagamenti fissi o deter-
minabili. Tali attivita sono valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo del
tasso di interesse effettivo. Eventuali perdite di valore determinate attraverso im-
pairment test sono rilevate a conto economico. Tali attivita sono classificate come
attivita correnti, salvo che per le quote con scadenza superiore ai 12 mesi, che
vengono incluse tra le attivita non correnti.

Attivita finanziarie detenute fino a scadenza

Tali attivita sono quelle, diverse dagli strumenti derivati, a scadenza prefissata e
per le quali vi & I’intenzione e la capacita di mantenerle in portafoglio sino alla sca-
denza stessa.

Tali attivita sono valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di
interesse effettivo. Sono classificate tra le attivita correnti quelle la cui scadenza
contrattuale e prevista entro i 12 mesi successivi. Eventuali perdite di valore de-
terminate attraverso impairment test sono rilevate a conto economico.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

In tale categoria sono incluse le attivita finanziarie, non rappresentate da strumenti
derivati, designate appositamente come rientranti in tale categoria o non classifi-
cate in nessuna delle precedenti categorie. Sono valutate al fair value, determina-
to facendo riferimento ai prezzi di mercato alla data di bilancio o attraverso tecni-
che e modelli di valutazione finanziaria, rilevandone le variazioni di valore con con-
tropartita una specifica riserva di patrimonio netto (“riserva per attivita disponibili
per la vendita”). Tale riserva viene riversata a conto economico solo nel momento
in cui I’attivita finanziaria viene effettivamente ceduta, o, nel caso di variazioni ne-
gative, quando si evidenzia che la riduzione di valore gia rilevata a patrimonio net-
to non potra essere recuperata. La classificazione come attivita corrente o non
corrente dipende dalle intenzioni del management e dalla reale negoziabilita del ti-
tolo stesso: sono rilevate tra le attivita correnti quelle il cui realizzo & atteso nei
successivi 12 mesi.

Derivati

Gli strumenti derivati si configurano, solitamente, come strumenti idonei alla co-
pertura ed efficaci nello sterilizzare il rischio di sottostanti attivita, passivita o im-
pegni assunti dalla Societa, salvo il caso in cui gli stessi siano considerati come
attivita detenute allo scopo di negoziazione e valutati al fair value con contropar-
tita a conto economico.

In particolare gli strumenti derivati sono utilizzati nell’ambito di strategie di coper-
tura finalizzate a neutralizzare il rischio di variazioni di fair value di attivita o pas-
sivita riconosciute in bilancio o derivanti da impegni contrattualmente definiti (fair
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value hedge) o di variazioni nei flussi di cassa attesi relativamente ad operazioni
contrattualmente definite o altamente probabili (cash flow hedge).

L’efficacia delle operazioni di copertura viene documentata sia all’inizio della opera-
zione che periodicamente (almeno ad ogni data di pubblicazione del bilancio o del-
le situazioni infrannuali) ed € misurata comparando le variazioni di fair value delle
strumento di copertura con quelle dell’elemento coperto o, nel caso di strumenti piu
complessi, attraverso analisi di tipo statistico fondate sulla variazione del rischio.
Per i dati comparativi relativi ai periodi precedenti, in adempimento alle previsioni
dell’lFRS 1, gli strumenti derivati nelle situazioni patrimoniali comparative sono ri-
levati in bilancio con i principi contabili italiani, ovvero nel caso di strumenti non
qualificati come copertura, eventuali differenziali negativi di valore sono rilevati tra
i costi e le passivita, mentre nessuna rilevazione viene operata nel caso di valori di
mercato positivi. | differenziali di interesse sui contratti di interest rate swap (IRS),
usati a copertura di finanziamenti, vengono esposti per competenza tra i proventi
e gli oneri finanziari, il costo dei contratti a termine (differenza tra il cambio a
pronti all’inizio del contratto ed il cambio a termine) viene imputato al conto eco-
nomico pro-rata temporis.

Nel caso di operazioni forward il differenziale attribuibile a premi o sconti e rileva-
ta per competenza tra i proventi e oneri finanziari e tra le altre attivita o passivita
correnti pro-rata temporis.

Si specifica che Astaldi S.p.A. non stipula contratti derivati a fini speculativi.

Fair value hedge

Le variazioni di valore dei derivati designati come fair value hedge e che si qualifi-
cano come tali sono rilevate a conto economico, similmente a quanto fatto con ri-
ferimento alle variazioni di fair value delle attivita o passivita coperta attribuibile al
rischio neutralizzato attraverso |’operazione di copertura. Lo strumento derivato
non viene piu contabilizzato come un fair value hedge nei seguenti casi:

» la designazione viene revocata;

* la copertura non risponde piu ai requisiti per I’hedge accounting;

* il derivato viene a scadere o € venduto, estinto o esercitato.

Cash flow hedge

Le variazioni di fair value dei derivati designati come cash flow hedge e che si qua-
lificano come tali vengono rilevate, limitatamente alla sola quota “efficace”, in una
specifica riserva di patrimonio netto (riserva da cash flow hedge), che viene suc-
cessivamente riversata a conto economico al momento della manifestazione eco-
nomica del sottostante oggetto di copertura. La variazione di fair value riferibile al-
la porzione inefficace viene immediatamente rilevata al conto economico di perio-
do. Qualora lo strumento derivato sia ceduto o non si qualifichi pit come efficace
copertura dal rischio a fronte del quale I’operazione era stata accesa o il verificar-
si della operazione sottostante non sia piu considerata altamente probabile, la
quota della “riserva da cash flow hedge” ad essa relativa viene immediatamente ri-
versata a conto economico.

Determinazione del fair value
Il fair value degli strumenti quotati in pubblici mercati e determinato facendo rife-
rimento alle quotazioni (bid price) alla data di riferimento del periodo oggetto di ri-



levazione. Il fair value di strumenti non quotati viene misurato facendo riferimento
a tecniche di valutazione finanziaria: in particolare, il fair value degli interest rate
swap e misurato attualizzando i flussi di cassa attesi, mentre il fair value dei for-
ward su cambi e determinato sulla base dei tassi di cambio di mercato alla data di
riferimento ed ai differenziali di tasso tra le valute interessate.

Derecognition

Sono state poste in essere “cessioni di credito” attraverso le quali sono state tra-

sferite ai terzi i diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi finanziari. Tali opera-

zioni sono caratterizzate:

(i) dal sostanziale trasferimento dei rischi e dei benefici derivanti dalla proprieta
dell’attivita finanziaria sottostante;

(ii) dal mantenimento di una parte significativa, ovvero di tutti i rischi ed i benefici
suddetti.

Nella prima fattispecie |I’attivita finanziaria viene eliminata e rilevato, separatamen-

te come attivita o passivita, qualsiasi eventuale diritto ed obbligazione originati o

mantenuti con il trasferimento; nella seconda fattispecie I’attivita finanziaria conti-

nua ad essere rilevata.

Per i dati comparativi relativi ai periodi precedenti, in adempimento alle previsioni

dell’lFRS 1, le attivita cedute pro-solvendo nelle situazioni patrimoniali comparati-

ve sono rilevate in bilancio secondo i principi contabili italiani.

Disponibilita liquide

Comprendono denaro, depositi bancari o verso altri istituti di credito disponibili
per operazioni correnti, conti correnti postali ed altri valori equivalenti nonché in-
vestimenti con scadenza entro tre mesi dalla data di acquisto. Le disponibilita li-
quide sono iscritte al fair value.

Patrimonio netto

Capitale sociale

Il capitale sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato. | costi stretta-
mente correlati alla emissione delle azioni sono classificati a riduzione del capitale so-
ciale quando si tratta di costi direttamente attribuibili alla operazione di capitale.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netto. In particolare, il
valore nominale delle azioni proprie € contabilizzato in riduzione del capitale so-
ciale emesso, mentre I’eccedenza del valore di acquisto rispetto al valore nomina-
le € portata a riduzione delle altre riserve; pertanto non sono rilevati al conto eco-
nomico utili o perdite per I’acquisto, la vendita, I’emissione o la cancellazione di
azioni proprie.

Per i dati comparativi relativi ai periodi precedenti, in adempimento alle previsioni
dell’lFRS 1, le azioni proprie nelle situazioni patrimoniali comparative sono rileva-
te in bilancio con i principi contabili italiani.

Utili (perdite) a nuovo
Includono i risultati economici del periodo in corso e degli esercizi precedenti per
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la parte non distribuita né accantonata a riserva (in caso di utili) o ripianata (in ca-
so di perdite).

Altre riserve

Sono costituite da riserve di capitale a destinazione specifica. Includono tra le al-
tre la riserva di fair value relativa alle partite contabilizzate con tale criterio con
contropartita patrimonio netto.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevate in bilancio al fair value al netto
dei costi di transazione, successivamente vengono valutati al costo ammortizzato.
L’eventuale differenza tra la somma ricevuta (al netto dei costi di transazione) ed il
valore nominale del debito & rilevata a conto economico mediante I’applicazione
del metodo del tasso d’interesse effettivo.

Sono classificate come passivita correnti, salvo la presenza del diritto contrattuale
di estinguere le proprie obbligazioni almeno oltre i 12 mesi dalla data del bilancio.
Per i periodi comparativi le passivita finanziarie sono iscritte al loro valore no-

minale.

Debiti commerciali ed altri debiti
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non
sono attualizzati e sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti dell’esercizio e di quelli precedenti sono rilevate al valore che
ci si attende di corrispondere alle autorita fiscali. Le aliquote e la normativa fisca-
le utilizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate o sostanzialmente ema-
nate alla data di chiusura di bilancio nei singoli paesi in cui la Societa opera.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate adottando il cosiddetto liability method, appli-

cato alle differenze temporanee, imponibili o deducibili, determinate fra i valori di

bilancio delle attivita e passivita e quelli allo stesso titolo fiscalmente rilevanti. Le

imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
imponibili, ad eccezione:

e di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’av-
viamento o di un’attivita o passivita in una transazione che non e una aggrega-
zione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti
né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita
calcolati a fini fiscali;

= con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint ventures, nel caso in cui il rigiro delle differenze
temporanee puo essere controllato ed e probabile che esso non si verifichi nel
futuro.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee

deducibili e delle perdite fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile



I’esistenza di adeguati utili fiscali futuri che possano rendere applicabile 'utilizzo
delle differenze temporanee deducibili e delle perdite fiscali portate a nuovo, ec-
cetto il caso in cui I'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee
deducibili derivi dalla rilevazione iniziale di un’attivita o passivita in una transazio-
ne che non é un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa,
non influisce né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o
sulla perdita calcolati a fini fiscali.

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a
ciascuna data di chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti piu
probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro in modo da per-
mettere a tutto o parte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite at-
tive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di chiusu-
ra del bilancio e vengono rilevate nella misura in cui € diventato probabile che I'u-
tile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano es-
sere recuperate.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che
ci si attende vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali
passivita si estinguono, considerando le aliquote in vigore e quelle gia emanate o
sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un dirit-
to legale a compensare le attivita per imposte correnti con le passivita per impo-
ste correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa entita fiscale ed
alla stessa autorita fiscale.

Le imposte sul reddito (differite e correnti) relative a poste rilevate direttamente a
patrimonio netto sono imputate direttamente a patrimonio netto e non a conto

economico.

Benefici ai dipendenti

Fondo per il trattamento di fine rapporto (TFR)

Il fondo trattamento di fine rapporto (TFR), obbligatorio per le societa italiane ai
sensi della L. n. 297/1982, rappresenta un piano a benefici definiti, secondo gli
IFRSs, e si basa, tra I’altro, sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla remunera-
zione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio.
Il valore del TFR viene determinato da attuari indipendenti utilizzando il metodo
della proiezione unitaria del credito (projected unit credit method). In sede di pri-
ma adozione degli IFRSs tutti gli utili e le perdite attuariali cumulati (1° gennaio
2004) sono stati rilevati mentre negli esercizi a regime e stato scelto di utilizzare il
“metodo del corridoio” nella contabilizzazione di utili e perdite attuariali che ne
consente di diluire I’effetto derivante dal modificarsi di alcuni parametri valutativi
lungo piu esercizi. In accordo con tale metodo viene rilevata a conto economico di
ogni esercizio I’eventuale quota di utili e perdite attuariali netti che al termine del
periodo precedente eccede il maggiore tra il 10% del valore attuale della obbliga-
zione ed il 10% del fair value delle eventuali attivita a servizio del piano alla me-
desima data divisa per la rimanente vita lavorativa dei dipendenti.

Piano retributivo basato su azioni e regolato per cassa
Al top management ed all’alta consulenza della Astaldi S.p.A. sono riconosciuti
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benefici addizionali attraverso piani di remunerazione basati su azioni e regolati
per cassa (cash settled share-based payments). Per tali operazioni, secondo
quanto stabilito dall’lFRS 2, sia i beni o servizi acquisiti e le passivita assunte so-
no valutate al fair value della passivita. Fino a quando la passivita non viene estin-
ta, viene rideterminato il fair value a ciascuna data di chiusura di bilancio e, alla
data di regolamento, tutte le variazioni di fair value vengono rilevate a conto eco-
nomico.

Le disposizioni previste dall’lFRS 2 sono state applicate a partire dal 1° gennaio
2004.

Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri sono rilevati quando, alla data di riferi-
mento, esiste un’obbligazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento
passato, qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare I’obbligazione
e possa essere effettuata una stima attendibile sull’ammontare dell’obbligazione.
Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima
dell’lammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero
per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Se |'effetto di attualiz-
zazione del valore del denaro e significativo, gli accantonamenti sono determi-
nati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante im-
poste che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro in
relazione al tempo. Quando viene effettuata I’attualizzazione, I’incremento del-
I’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo é rilevato come onere finan-
ziario a conto economico.

Ricavi diversi dai lavori in corso su ordinazione

| ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto tenendo conto di even-
tuali sconti e riduzioni legati alle quantita.

| ricavi relativi alla vendita di beni sono riconosciuti quando I'impresa ha trasferito
all’acquirente i rischi significativi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni, che
in molti casi coincide con il trasferimento della titolarita o del possesso all’acqui-
rente, o quando il valore del ricavo puo essere determinato attendibilmente.

| ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati, quando possono essere attendibil-
mente stimati, sulla base del metodo della percentuale di completamento.

Contributi

| contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi
saranno ricevuti e tutte le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando
i contributi sono correlati a componenti di costo, sono rilevati come ricavi, ma so-
no ripartiti sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costi
che intendono compensare. Nel caso in cui il contributo & correlato ad un’attivita,
il valore equo & portato a diminuzione dell’attivita stessa. Viene altresi sospeso
nelle passivita qualora |'attivita al quale e correlato non & entrata in funzione ov-
vero e in fase di costruzione.

Oneri finanziari
Gli interessi sono rilevati per competenza sulla base del metodo degli interessi ef-
fettivi, utilizzando cioé il tasso di interesse che rende finanziariamente equivalenti



tutti i flussi in entrata ed in uscita (compresi eventuali aggi, disaggi, commissioni,
etc.) che compongono una determinata operazione. Gli oneri finanziari non sono
capitalizzati tra le attivita.

Utili e perdite su cambi
Gli utili e le perdite su cambi sono rilevati tra i proventi e gli oneri finanziari.

Dividendi

Sono rilevati quando sorge il diritto degli Azionisti a ricevere il pagamento che
normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei divi-
dendi.

La distribuzione di dividendi agli Azionisti viene registrata come passivita nel bi-
lancio nel periodo in cui la distribuzione degli stessi viene approvata dall’Assem-
blea degli Azionisti.

Costi
| costi sono registrati nel rispetto del principio di competenza e nella prospettiva
della continuazione dell’attivita aziendale delle imprese della Societa.

Utile per azione

L’utile base per azione e calcolato dividendo la quota di risultato economico attri-
buibile alle azioni ordinarie, per la media ponderata delle azioni ordinarie in circo-
lazione, escludendo le azioni proprie.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRSs richiede
I’effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e
delle passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad attivita e passivita poten-
ziali. Le stime sono utilizzate, tra I’altro, per rilevare gli accantonamenti per rischi
su crediti, lavori in corso, ammortamenti, svalutazioni di attivo, benefici ai dipen-
denti, imposte, altri accantonamenti e fondi. | risultati che si realizzeranno a con-
suntivo potrebbero differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste pe-
riodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico nel pe-
riodo in cui la variazione e avvenuta.

Nuovi principi ed interpretazioni adottati dall’Unione Europea ma non ancora in

vigore

| possibili impatti sul bilancio derivanti dai nuovi principi e dalle nuove interpreta-

zioni in vigore successivamente al 31 dicembre sono di seguito indicati con una

breve illustrazione.

e |AS 19 - Benefici ai dipendenti: emendamento emesso nel dicembre 2004, sa-
ra efficace a partire dal 1° gennaio 2006. Tali modifiche adottate dall’Unione
Europea prevedono I'opzione di riconoscere gli utili e le perdite attuariali im-
mediatamente nell’esercizio in cui si manifestano, non a conto economico, ma
direttamente in una specifica voce di patrimonio netto. La Societa Astaldi
S.p.A. non intende avvalersi di tale opzione.

e |AS 39 - Strumenti finanziari: un primo emendamento e stato emesso nell’apri-
le 2005. Lo IASB ha poi emesso due emendamenti: uno nel giugno 2005 e I'al-
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tro nell’agosto del 2005 che avranno efficacia a partire dal 1° gennaio 2006. In
relazione a tali modifiche adottate dall’Unione Europea e riferite alla fair value
option e all’applicazione dell’hedge accounting si ritiene che le stesse non pro-
durranno effetti.

e |FRS 7 - Strumenti finanziari: informazioni integrative; emesso nell’agosto
2005, sara efficace a partire dal 1° gennaio 2007. Tale principio adottato
dall’Unione Europea recepisce la sezione delle informazioni integrative
contenute nello IAS 32 (Strumenti finanziari: esposizione in bilancio e in-
formazioni integrative) pur con modifiche ed integrazioni; conseguente-
mente, lo IAS 32 modifica il suo titolo in “Strumenti finanziari: esposizione
in bilancio”. La Societa ritiene che I’adozione dell’lFRS 7 comportera |'e-
sposizione nelle note, di una maggiore informativa con riguardo agli stru-
menti finanziari.

e |AS 1 - Presentazione del bilancio: informazioni integrative relative al ca-
pitale; emesso nell’agosto 2005, sara efficace a partire dal 1° gennaio
2007. Tali modifiche adottate dall’Unione Europea si riferiscono all’infor-
mativa sul capitale. La Societa ritiene che tale modifica non produrra ef-
fetti sul bilancio.

e |FRIC 4 - Determinare se un accordo contrattuale contiene un leasing;
emesso nel dicembre 2004 sara efficace a partire dal 1° gennaio 2006. Tale
interpretazione, adottata dall’Unione Europea, prevede che per gli accordi
non aventi la forma legale di un leasing, ma contenenti una locazione, la
stessa debba comunque essere classificata come un leasing finanziario o un
leasing operativo, secondo quanto previsto dallo IAS 17. Sono in corso da
parte della Societa i necessari approfondimenti al fine di determinare gli
eventuali impatti sul proprio bilancio derivanti dagli emendamenti apportati
al citato principio.

Commento alle principali voci del conto economico e dello stato patrimoniale

1. Ricavi: Euro 790.510

| ricavi da lavori ammontano a complessivi Euro 790.510 e risultano in leggera
contrazione rispetto al 31 dicembre 2004 per I’effetto combinato di vari feno-
meni. Nel corso del 2005 si e infatti registrato da un lato il completamento di
importanti commesse italiane — tra le quali la piu rilevante e quella relativa al
Nuovo Polo Fieristico di Milano — che nel 2004 avevano notevolmente contri-
buito al raggiungimento di quei livelli produttivi, dall’altro la sostanziale uscita
dall’area africana, fatta eccezione per |'Algeria, fenomeni non controbilanciati
dall’avvio delle importanti commesse in general contracting acquisite recente-
mente in Italia.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia allo specifico punto sulla informativa di
settore.

2. Altri ricavi operativi: Euro 49.847

Gli altri ricavi, pari ad Euro 49.847, sono rappresentati da voci non direttamente
afferenti I’attivita di produzione per lavori della Societa, ma comunque accessorie
al core business ed aventi carattere di continuita nel tempo.

Il dettaglio analitico della posta in commento é il seguente:



altri ricavi operativi

2004 variazione

ricavi da vendita merci 5.717 9.730 (4.013)
servizi e prestazioni a terzi 18.186 10.413 7.773
sponsoraggi 6.306 6.052 254
fitti e noleggi attivi 6.572 6.536 36
plusvalenze nette da cessione da attivita materiali 2.647 1.126 1.521
altri 10.420 16.743 (6.323)
totale 50.600 (753)
L’aggregato in esame evidenzia complessivamente un decremento, rispetto al corri-
spondente periodo del precedente esercizio, di Euro 753.
Tra gli incrementi le voci di maggiore interesse sono riferite:
— per Euro 7.773, alle prestazioni di servizi rese in favore di terzi e di societa parte-

cipate;
— per Euro 1.521 alle plusvalenze maturate sulla cessione di immobilizzazioni materiali.
Tra i decrementi le voci di maggiore interesse sono riferite:
— quanto ad Euro 4.013, all’attivita di vendita di beni a terzi, riferibile prevalente-

mente al completamento di alcune attivita da parte della stabile organizzazione in

Venezuela e alla ultimazione dei lavori nella stabile organizzazione in Guinea;
— quanto ad Euro 6.323 alla voce “altri”, sostanzialmente riferita all’utilizzo del fon-

do svalutazione crediti, effettuato dalla stabile organizzazione in Croazia, risultato

eccedente rispetto al fabbisogno di risorse future necessarie per soddisfare even-

tuali obbligazioni derivanti da eventi passati.
Si precisa che nella voce fitti e noleggi attivi I'importo di Euro 5 e riferito ai canoni
percepiti relativamente agli investimenti immobiliari.
3. Costi per acquisti: Euro 113.730
| costi per acquisto materie prime, sussidiarie e di consumo, al netto delle giacenze di
magazzino, ammontano a complessivi Euro 113.730 (al 31 dicembre 2004 Euro
118.339) con un decremento netto di Euro 4.609 rispetto al periodo precedente.
La composizione dei costi per acquisti € la seguente:

costi per acquisti
2004 variazione

costi per acquisti 113.490 114.449 (959)
variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci 240 3.890 (3.650)
totale 118.339 (4.609)

La variazione delle rimanenze per Euro 240 é riferita al saldo delle rimanenze net-
te immesse nel ciclo produttivo.

Il decremento dei consumi di materiali € da porsi in diretta correlazione con |'ulti-
mazione di alcune attivita all’estero.

4. Costi per servizi: Euro 488.350
| costi per servizi ammontano ad Euro 488.350 (al 31 dicembre 2004 Euro 537.448) ed

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs



Bilancio Astaldi 2005

hanno subito rispetto al precedente esercizio un decremento pari ad Euro 49.098.
Il dettaglio analitico dei costi per servizi, al netto del costo per godimento beni di
terzi, e il seguente:

costi per servizi

2004 variazione
costi consortili 204.200 308.347 (104.148)
subappalti ed altre prestazioni 195.845 170.470 25.375
consulenze tecniche, amministrative e legali 44.303 32.099 12.204
assicurazioni 16.415 6.128 10.287
altri 18.208 12.636 5.572
totale 529.681 (50.710)

Le variazioni piu significative sono riferite a:

— decremento pari ad Euro 104.148, rilevato nell’ambito dei costi consortili,
conseguente alla sostanziale ultimazione dei lavori di realizzazione del Nuovo
Polo Fieristico di Milano che nel 2004 avevano registrato i massimi livelli pro-
duttivi;

incremento pari ad Euro 25.375 dei subappalti e delle altre prestazioni per lavo-

razione e servizi, in massima parte attribuibile alle attivita svolte dalle stabili Or-
ganizzazioni in Venezuela, Romania e Turchia;
— incremento pari ad Euro 12.204 delle consulenze tecniche, amministrative e legali;
— incremento pari ad Euro 10.287 dei costi assicurativi sostenuti per la copertura dei
rischi derivanti da eventi naturali riferiti alla stabile organizzazione in Turchia, non-
ché all’avvio di importanti commesse in Italia nel settore del general contracting.
| costi per godimento beni di terzi pari a Euro 9.380 (al 31 dicembre 2004 Euro
7.767) sono dati da:

costi per godimento di beni di terzi

2004 variazione
noleggi ed altri costi 7.242 5.685 1.557
fitti e spese condominiali 2.007 1.838 170
spese di manutenzione su beni di terzi 130 244 (114)
totale 7.767 1.612

5. Costi del personale: Euro 93.232
| costi del personale pari ad Euro 93.232 (Euro 98.100 al 31 dicembre 2004) sono
rappresentativi delle seguenti voci.

costi del personale

2004 variazione
salari e stipendi 59.448 61.688 (2.240)
oneri sociali 18.019 16.727 1.292
altri costi 11.728 11.909 (181)
altri benefici successivi al rapporto di lavoro 2.197 2.236 (39)
costo delle operazioni di pagamento basate su azioni 1.840 5.540 (3.700)
)

totale 98.100 (4.869




La voce ha subito nel corso dell’esercizio un decremento di Euro 4.869.
I numero medio dei dipendenti durante il periodo di riferimento, ripartito per cate-
goria, e il seguente:

numero medio dei dipendenti

2004
dirigenti 90 85
quadri 33 28
impiegati 983 981
operai 2.426 3.639

Il significativo decremento rilevato negli operai rispetto al 2004 é sostanzialmente
attribuibile all’ultimazione dei lavori in Guinea Conakry e in El Salvador.

6. Ammortamenti e svalutazioni: Euro 24.165
La voce ammortamenti e svalutazioni € cosi composta.

ammortamenti e svalutazioni

2004 variazione
ammortamenti immateriali 3.304 2.505 798
ammortamenti materiali 16.574 15.539 1.036
svalutazioni crediti 4.287 2.000 2.287
totale 20.044 4.121

La voce in commento si riferisce:

— per Euro 16.574 (Euro 15.539 al 31 dicembre 2004) agli ammortamenti imputati ai ce-
spiti aziendali, e per Euro 3.304 alla categoria delle immobilizzazioni immateriali;

— per Euro 4.287 alla rettifica di valore apportata ai crediti iscritti nell’attivo cor-
rente, al fine di rappresentarne il presunto valore di realizzo.

7. Altri costi operativi: Euro 38.105
La voce altri costi operativi € cosi composta:

altri costi operativi

2004 variazione
accantonamenti per rischi ed oneri 16.100 4.650 11.450
altri costi operativi 22.005 13.488 8.517
totale 18.138 19.967

L’accantonamento per rischi ed oneri, pari a complessivi Euro 16.100, rappresen-
ta lo stanziamento dei probabili oneri che dovranno essere sostenuti, nell’ambito
delle attivita in corso sia in Italia che all’estero, per i quali puo essere effettuata
una stima attendibile nell’ambito del piu generale criterio di valutazione delle com-
messe sulla base del risultato a vita intera.

Gli altri costi operativi sono pari a complessivi Euro 22.005 con un incremento rispet-
to al precedente esercizio di Euro 8.517 e sono rappresentati dalle seguenti voci:
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altri costi operativi
2004 variazione
sopravvenienze ed insussistenze per rettifiche di valutazioni 4.805 2.997 1.809
oneri di natura erariale 2.508 2.835 (328)
altri costi amministrativi e diversi 14.692 7.656 7.036
totale 13.488 8.517

Le sopravvenienze e le insussistenze per rettifiche di valutazione accolgono, in
aderenza allo specifico principio contabile adottato, le differenze sui costi sti-
mati del precedente esercizio e rappresentano il sostenimento di spese, perdi-
te od oneri a fronte di ricavi ed altri proventi che hanno concorso a formare il
reddito in altri esercizi.

Gli oneri di natura erariale sono riferiti prevalentemente alle imposte indirette
quali, oneri doganali, bollo, ici, concessioni governative ed imposta di registro
sostenuti sia in Italia che all’estero.

Gli altri costi amministrativi e diversi sono riferiti prevalentemente a minusva-
lenze da alienazioni immobilizzazioni strumentali, contributi associativi, spese
amministrative diverse e perdite su crediti.

L'incremento rispetto al precedente esercizio, pari a complessivi Euro 7.036, €
ascrivibile al mancato pagamento dei crediti vantati dalla stabile organizzazio-
ne in Turchia, per lavori gia completati, il cui pagamento non e stato effettuato
arbitrariamente dal Cliente. Peraltro, sono in corso a nostra tutela, in sede ar-
bitrale, le opportune iniziative volte al riconoscimento in nostro favore, tra I’'al-
tro, di quanto illegittimamente non corrisposto dal Cliente.

8. Costi capitalizzati per produzioni interne: Euro 161
Gli incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni, sono pari ad Euro 161
(Euro 234 al 31 dicembre 2004) ed identificano i costi capitalizzati nell’eserci-
zio ascrivibili alla commessa relativa alla costruzione in project financing dei
cunicoli tecnologici nel comune di Cologno Monzese.

9. Proventi finanziari: Euro 33.736

| proventi finanziari pari a complessivi Euro 33.736 comprendono anche rivalu-
tazioni per Euro 372 che per una migliore comparabilita vengono di seguito
commentate con le svalutazioni.

| proventi finanziari, pari ad Euro 33.364, rilevano un decremento rispetto allo
stesso periodo dell’esercizio 2004.

La loro composizione e riportata, comparandola al precedente esercizio, nella
tabella che segue:



proventi finanziari

2004 variazione

proventi da imprese controllate 88 1.726 (1.639)
proventi da imprese collegate 4.519 193 4.325
proventi da altre imprese partecipate - 5.540 (5.540)
proventi derivanti da operazioni finanziarie

con istituti di credito 1.774 1.918 (143)
commissioni su fidejussioni 1.040 765 274
utili su cambi 19.773 9.446 10.327
proventi da strumenti finanziari derivati - di copertura 227 - 227
proventi da strumenti finanziari derivati - di copertura

non efficaci 375 - 375
altri proventi finanziari 5.568 22.014 (16.445)
totale 41.603 (8.239)

| proventi da imprese controllate, per Euro 88, sono rappresentativi quanto a Euro
81 a interessi e quanto a Euro 7 alla distribuzione del capitale netto di liquidazio-
ne, da parte di imprese aventi natura consortile.

| proventi da imprese collegate, per Euro 4.519, sono relativi alla distribuzioni dei
dividendi delle seguenti societa:

— Consorcio Metro Los Teques: Euro 4.115;

- S.E.I.S. S.p.A.: Euro 385;

- V.A.S.CO. Imprese Riunite: Euro 5.

| proventi da operazioni con istituti di credito risultano in massima parte costituiti
da interessi di conto corrente bancario e utili su negoziazione titoli.

Per quanto attiene gli altri proventi finanziari & utile evidenziare che il decremento
rilevato, con riferimento allo stesso periodo del 2004, e da ascriversi alla contabi-
lizzazione nel medesimo periodo degli interessi attivi relativi alla definizione del lo-
do arbitrale relativo alla costruzione dell’autostrada Zagabria-Gori¢can in Croazia
ed agli indennizzi relativi ai danni di guerra in Etiopia, gia accantonati nell’ambito
delle svalutazioni delle attivita finanziarie.

| profitti rilevati con riferimento alla fluttuazione dei tassi di cambio delle diverse
valute in cui la Societa opera, pari ad Euro 19.773, compensano gli oneri della
stessa natura di Euro 12.343; ponendo in evidenza, pertanto, gli effetti conse-
guenti al puntuale controllo valutario posto in essere dalla Societa. La significati-
va differenza che si rileva nei singoli valori assoluti, con riferimento allo stesso pe-
riodo dell’esercizio precedente, € conseguenza del fisiologico andamento dei tas-
si di cambio.

Con riferimento ai proventi sui derivati, si segnala che, in applicazione di quanto
disposto dallo IAS 39, la Societa ha contabilizzato nel corso dell’esercizio proven-
ti per complessivi Euro 227 riferiti a operazioni di copertura sul rischio tassi e sul
rischio cambio e per Euro 375 riferiti altri operazioni.

10. Oneri Finanziari: Euro (68.132)

La voce oneri finanziari pari ad Euro (68.132) € comprensiva delle svalutazioni e ri-
valutazioni delle attivita finanziarie per Euro (19.291) per il commento della quale
si rimanda allo specifico paragrafo.

Gli interessi e gli altri oneri finanziari dell’esercizio, pari ad Euro (49.014), hanno subi-
to un decremento di Euro 10.671 rispetto allo stesso periodo dello scorso esercizio.
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La loro composizione e dettagliata nella tabella che segue:

interessi e altri oneri finanziari
2004 variazione

commissioni su fidejussioni 6.343 5.229 1.114
oneri derivanti da rapporti finanziari con istituti di credito  20.304 24.413 (4.109)
perdite su cambi 12.343 16.752 (4.409)
oneri da strumenti finanziari derivati - di copertura 74 - 74
oneri da strumenti finanziari derivati - di copertura

non efficaci 99 - 99
altri oneri finanziari 9.679 13.291 (3.612)
totale 59.685 (10.844)

A commento della tabella che precede, si segnala che il consistente decremento
degli oneri finanziari € dovuto da un lato all’estinzione del finanziamento con Astal-
di Finance S.A. che ha prodotto un risparmio, su base annua, di Euro 7.082 circa
e dall’altro e attribuibile allo spostamento del debito dal breve a medio e lungo ter-
mine con il conseguente risparmio sui tassi di interesse ed a una migliore nego-
ziazione delle condizioni sulle linee di finanziamento a breve termine.

La perdita su cambi pari ad Euro 12.343 sono da porre in diretta correlazione con
gli utili della stessa natura come precedentemente evidenziato.

Con riferimento agli oneri su derivati si segnala che in applicazione di quanto dis-
posto dallo IAS 39 la Societa ha contabilizzato nel corso dell’esercizio oneri per
complessivi Euro 74 riferiti ad operazioni di copertura e quanto a Euro 99 relativa-
mente ad operazioni di natura diversa.

Le svalutazioni e le rivalutazioni delle attivita finanziarie mostrano un saldo nega-

tivo pari a Euro 19.291 (nel 2004 Euro 8.711 Euro) cosi articolato:

svalutazioni e rivalutazioni delle attivita finanziarie

2004 variazione
rivalutazioni di titoli 372 1.544 (1.171)
svalutazioni di partecipazioni (15.079) (1.620) (13.458)
svalutazioni di titoli e crediti (4.584) (8.635) 4.050
totale (8.711) (10.580)

La voce in commento € rappresentata per Euro 13.761 dalla svalutazione della par-
tecipazione della controllata negli Stati Uniti Astaldi Construction Corporation, dalle
perdite derivanti dalle imprese partecipate e ripianate per complessivi Euro 752,
nonché dalla svalutazione di partecipazioni per complessivi Euro 496, di cui Euro
471 mediante accantonamento al fondo rischi su partecipazioni cosi articolato:

— da imprese controllate Euro 302 (nel 2004 Euro 730);

— da imprese collegate Euro 144 (nel 2004 Euro 410);

— da altre imprese partecipate Euro 25 (nel 2004 Euro 180).

La voce svalutazioni dei titoli e crediti € rappresentativa quasi interamente dell’ac-
cantonamento al fondo rischi per interessi di mora, effettuati nel presente eserci-
zio, nella stabile organizzazione all’estero della Croazia.



La rivalutazione di titoli per Euro 372 é riferita alla valutazione al fair value dei
titoli iscritti in bilancio in applicazione del principio contabile IAS 39.

11. Imposte sul reddito: Euro 20.484

L’ammontare complessivo delle imposte di competenza del periodo riferito alla
sede ed alle stabili organizzazioni all’estero ¢ pari ad Euro 20.484 (nel 2004
Euro 15.603). L’incremento del tax rate, comprensivo dell’effetto IRAP, (42,53%
contro il 37,11% nel 2004) e da ascriversi, nella sostanza, al ridotto livello di
ricavi esenti rilevati dalla Societa nel corso dell’esercizio 2005, rispetto al me-
desimo periodo dell’esercizio precedente.

Le imposte correnti, pari ad Euro 16.385, sono state valutate sulla base di ele-
menti oggettivi misurati alla data di riferimento e sono rappresentative del ca-
rico fiscale complessivo di cui Euro 13.385 per IRES e per Euro 3.000 per IRAP
di competenza.

L’onere fiscale complessivo per I’esercizio 2005 e pari a 20.483, di cui Euro
4.098 derivante dal calcolo della fiscalita differita, ed e articolato come segue.

onere fiscale

conto economico 2004 variazione
imposte correnti I.R.E.S. 13.385 6.076 7.309
imposte differite |.R.E.S. 3.529 6.486 (2.957)
imposte correnti I.R.A.P. 3.000 2.723 277
imposte differite I.R.A.P. 569 318 251
totale 15.603 4.880
Il credito residuo per imposte anticipate ammonta a complessivi Euro 3.893
(Euro 8.041 nel 2004) da recuperare negli esercizi successivi.
Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo delle imposte anticipate al 31 di-
cembre 2005.
prospetto riepilogativo delle imposte anticipate
2004 2004
stato patrimoniale ires irap ires irap
a) imposte differite attive derivanti da: 20.291 891 25.934 1.590
1) fondi rischi tassati 12.404 768 16.048 1.034
2) fondo rischi interessi mora tassati 4.340 2.849
3) differenze cambio valutative 1.852
4) oneri su pagamenti basati su azioni 627 2.516
5) oneri finanziari export credit 2.035 262
6) altre minori 1.068 123 2.486 294
b) imposte differite passive derivanti da: (16.033) (1.256) (18.073) (1.386)
7) leasing finanziario (2.090) (269) (1.626) (209)
8) fabbricati iscritti al valore equo quale sostituto del costo (4.905) (631) (4.961) (639)
9) fondi rischi contrattuali dedotti (4.675) (356) (7.150) (537)
10) interessi di mora da incassare (4.363) (4.335)
c) imposte differite attive (passive) nette a) - b) 4.258 (365) 7.861 204
d) imposte differite del periodo imputate a conto economico (3.529) (569) (6.486) (318)

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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Le imposte contabilizzate direttamente nel patrimonio netto ammontano a com-

plessive Euro 322 e sono riferite ai seguenti fattori:

imposte su elementi imputati direttamente a patrimonio:

= imposte differite su minusvalenze nette relative ad operazioni di copertura dei
flussi finanziari per Euro 75

e imposte correnti su plusvalenze da vendita azioni proprie per Euro 247

La riconciliazione, ai soli fini IRES, tra I'imposta contabilizzata (corrente e differi-

ta) e I'imposta teorica risultante dall’applicazione all’utile ante imposte dell’ali-

quota fiscale in vigore per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2005 e 2004 ¢ la se-

guente.

riconciliazione tra imposta contabilizzata e imposta teorica
2004

aliguota ordinaria applicabile 33,00% 33,00%
variazioni in aumento definitive
— redditi di partecipazioni in societa di persone 0,00% 0,16%
— spese relative alla generalita dei dipendenti 0,05% 0,04%
— interessi passivi 0,39% 0,00%
— minusvalenze e sopravvenienze 5,46% 0,00%
— ammortamenti e spese di rappresentanza 0,25% 0,09%
— accantonamento fondi non deducibili e perdite 1,15% 10,17%
— svalutazione crediti 0,24% 0,00%
— altre imposte (impos 0,97% 0,27%
— altre variazioni in aumento 0,55% 0,51%
— differenza imposta estera non recuperata 0,00% 0,13%
variazioni in diminuzione definitive
— utili partecipate non imponibili (5,12%) (2,94%)
— ricavi straordinari esenti (2,56%) 0,00%
— ricavi esenti (9,00%) (4,53%)
— utilizzo fondo svalutazione titoli (1,21%) (0,25%)
— perdite societa di persone 0,00% (0,15%)
— differenza crediti di imposta (0,04%) (0,15%)
— svalutazione crediti 0,00% (1,24%)

aliguota effettiva ires 24,13% 35,12%




12. Utile per azione
L’utile per azione base e determinato in Euro 0,2826. Si riporta, di seguito, un pro-
spetto riepilogativo della modalita di calcolo:

modalita di calcolo dell’utile per azione

2004

numeratore

— utile (perdita) attribuibile agli azionisti ordinari della controllante
delle attivita in funzionamento 27.683 26.442

— utile (perdita) attribuibile agli azionisti ordinari della controllante
delle attivita cessate - -

utile degli azionisti ordinari della controllante 27.683 26.442
denominatore (in unita)
— media ponderata delle azioni (tutte ordinarie) 98.424.900 98.424.900
— media ponderata delle azioni proprie (451.267) (1.188.893)
— media ponderara delle azioni da utilizzare ai fini del calcolo

dell'utile per azione base 97.973.633 97.236.007
— utile (perdita) per azione base delle attivita in funzionamento 0,2826 0,2719
— utile (perdita) per azione base delle attivita cessate - -
utile per azione 0,2719

In assenza di azioni sottoposte ad opzione, I'utile per azione diluito coincide con
[*utile base.

Dividendi pagati e proposti: Euro 7.375

Nel corso del 2005 sono stati pagati dividendi per Euro 7.375 (Euro 6.306 nel
2004).

Il dividendo deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2005 di Euro
unita 0,075 per azione e stato pagato con stacco effettivo della cedola in data 9
maggio 2005.

Il numero delle azioni che hanno beneficiato del dividendo & di n. 98.336.744 su
un totale di azioni di n°® 98.424.900 e al netto della quota di azioni proprie pari ad
Euro 88.156.

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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13. Immobili, impianti e macchinari: Euro 93.446

Il valore degli immobili, impianti e macchinari ammonta, al 31 dicembre 2005, ad
Euro 93.446 (Euro 94.476 al 31 dicembre 2004). Le principali variazioni intervenu-
te nel corso dell’esercizio si riferiscono ai nuovi investimenti effettuati, in partico-
lare in Romania, e al normale processo di rinnovo dei cespiti.

Le variazioni piu significative sono articolate nella tabella di seguito riportata.

variazioni intervenute in immobili, impianti e macchinari
terreni e impianti escavatori, attrezzature immobilizz. totale
specifici pale varie in corso
fabbricati e generici automezzi e macchine ed acconto

valore al 31/12/2004, al netto

degli ammortamenti® 37.652 28.317 16.292 10.040 2.175 94.476
incrementi derivanti da acquisizioni - 10.034 7.112 6.132 162 23.440
subtotale 37.652 38.350 23.404 16.172 2.338 117.917
ammortamenti (814) (5.822) (6.614) (3.324) (16.574)
altre dismissioni (71) (5.122) (1.094) (783) (799) (7.870)
riclassifiche e trasferimenti - (158) 321 (190) - (26)
differenze cambio - - - - - -
@ di cui

— costo 38.538 58.829 46.864 22.995 2.175 169.401
— fondo ammortamento (886) (30.512) (30.572) (12.955) (74.925)
valore netto 37.652 28.317 16.292 10.040 2.175 94.476
@di cui

— costo 38.467 59.451 45.594 26.211 1.538 171.262
— fondo ammortamento (1.700) (32.202) (29.577) (14.337) (77.816)
valore netto 36.767 27.248 16.018 11.875 1.538 93.446

Il valore degli immobili, impianti e macchinari include beni in leasing per Euro

39.943; si precisa a maggior chiarimento che tale importo comprende |’effetto del-
la valutazione dei fabbricati per Euro 14.169, per i quali in sede di prima adozione
degli IFRSs (1° gennaio 2004) la Societa ha adottato il costo rivalutato quale so-
stituto dell’originario costo storico.

Il dettaglio dei beni in leasing & indicato nella tabella di seguito riportata:

beni in leasing

terreni impianti escavatori, attrezzature totale
e fabbricati specifici e pale ed varie e
generici automezzi macchine
valore al 31/12/2005, al netto degli ammortamenti 30.281 4.907 3.321 1.434 39.943
di cui
— costo 31.599 9.745 9.400 2.953 53.697
— fondo ammortamento (1.318) (4.838) (6.079) (1.519) (13.754)

Ad integrazione del commento che precede, si specifica che il valore contabile lor-
do di immobili, impianti e macchinari completamente ammortizzati ancora in uso &
pari ad Euro 36.652.



14. Investimenti immobiliari: Euro 204
Gli investimenti immobiliari, pari ad Euro 204 (Euro 204 al 31 dicembre 2004), non
hanno subito variazioni nel corso dell’esercizio.

15. Attivita immateriali: Euro 4.964

Il saldo delle attivita immateriali & rappresentato principalmente dal valore dei di-
ritti contrattuali acquisiti con riferimento alle commesse in corso di esecuzione in
Italia ed all’estero. La posta in commento ha subito un decremento di Euro 200 ri-
spetto al 31 dicembre 2004 (saldo di Euro 5.164). Per la disamina si rimanda al
prospetto di seguito allegato.

attivita immateriali

diritti di utilizzo concessioni, totale

delle opere licenze, marchi

dell'ingegno e diritti
valore al 31/12/2004, al netto degli ammortamenti® 983 4.182 5.165
incrementi derivanti da acquisizioni 723 2.380 3.103
subtotale 1.706 6.562 8.268
ammortamenti (596) (2.708) (3.304)
differenze cambio - - -
W di cui
— costo 2.227 5.746 7.973
— fondo ammortamento (1.245) (1.564) (2.808)
valore netto 983 4.182 5.165
@ di cui
— costo 2.951 8.055 11.006
— fondo ammortamento (1.840) (4.202) (6.042)
valore netto 1.111 3.854 4.964

Tra le variazioni piu significative intervenute rispetto alle singole voci dell’e-
sercizio 2004 si segnala I'incremento, per Euro 2.380, pertinente la voce
“concessioni, licenze, marchi e diritti” riguardante |’acquisizione da terzi dei
diritti contrattuali relativi all’affidamento come contraente generale dei lavo-
ri di adeguamento della SS 106 Jonica, tratte Palizzi-Caulonia e Squillace-
Simeri.

Nel valore complessivo delle attivita immateriali non sono inclusi beni in
leasing.

16. Investimenti in partecipazioni: Euro 133.525

Gli investimenti in partecipazioni, pari ad Euro 133.525 (Euro 59.895 al 31 dicem-
bre 2004), hanno subito un incremento pari ad Euro 73.629.

Se ne riporta, di seguito, il dettaglio.

investimenti in partecipazioni

2004 variazione
investimenti in partecipazioni valutate al costo L3857 59.895 73.629
totale 59.895 73.629

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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L’'incremento & principalmente riferito a:

e sottoscrizione del capitale sociale delle societa di progetto per I’esecuzione
dei lavori di ammodernamento della Strada Statale Jonica (SS 106) per com-
plessivi Euro 69.992;

e sottoscrizione del capitale sociale della societa di progetto per la costruzio-
ne e gestione del nuovo Ospedale del Mare di Napoli per Euro 5.579;

e decremento del valore complessivo della partecipazione detenuta nella
Astaldi Construction Corporation per Euro (2.371);

e sottoscrizione del capitale sociale della Astaldi Algerie Eurl costituita per la
realizzazione di nuove iniziative in Algeria per Euro 564;

e decremento per la cessione della partecipazione in Hydro Honduras S.A. per
Euro 520.

Per gli ulteriori dettagli si rinvia al prospetto allegato in calce alla presente

nota.

17. Attivita finanziarie non correnti: Euro 48.299

La posta in commento (Euro 53.677 al 31 dicembre 2004) si riferisce esclusiva-
mente ai crediti verso imprese controllate, collegate ed altre partecipate; la vo-
ce rispetto al precedente esercizio ha subito un decremento netto di Euro
5.378.

Tali crediti esprimono, sostanzialmente, gli interventi di natura finanziaria effet-
tuati a sostegno, in particolare, delle opere in corso di esecuzione.

Per la disamina della composizione della posta in commento si rinvia al pro-
spetto, relativo alle parti correlate, allegato alla presente nota esplicativa.

Attivita finanziarie correnti: Euro 13.101

La voce attivita finanziarie correnti valutate al fair value accoglie esclusivamen-
te i titoli in portafogli; la valutazione al fair value € in massima parte rappre-
sentativa della quotazione dei titoli sui mercati regolamentati. Gli effetti econo-
mici della valutazione al fair value sono stati imputati a conto economico nella
voce “rivalutazione di titoli” ricompresa tra i proventi finanziari.

Il saldo si riferisce esclusivamente ai seguenti titoli in portafoglio:

attivita finanziarie correnti

2004 variazione
obbligazioni Astaldi Finance - 20.001 (20.001)
Fondo Futher Credit - Arner 3.752 3.379 373
Fondo Obbligazioni BMP 5.037 - 5.037
Fondo Nextra Team1 2.009 - 2.009
Fondo Gefin Comm.Union 1.057 1.022 85
Fondo Obbligazioni Fineco 946 908 38
BNL Fondo Immobiliare 298 254 44
altri titoli minori di investimento - 958 (958)
Obbligazioni Acer 10% 1990/2002 2 2 -
totale 26.524 (13.423)

Gli effetti economici della valutazione al fair value sono stati imputati a conto eco-
nomico tra i proventi finanziari.



18. Altre attivita

Il saldo delle altre attivita non correnti, pari ad Euro 15.663, mostra un decremen-
to di Euro 38.604 rispetto al 31 dicembre 2004 (Euro 54.266), mentre le altre atti-
vita correnti, pari ad Euro 149.592, evidenziano un incremento di Euro 18.364 ri-
spetto al 2004 (Euro 131.228).

Si riporta il dettaglio delle principali voci.

altre attivita

2004 variazione

altre attivita non correnti

— crediti finanziari ** 2,788 45.170 (42.437)
— tributari 6.782 2.335 4.447
— altre attivita 6.147 6.761 (614)
totale altre attivita non correnti 54.266 (38.604)
altre attivita correnti

— crediti verso imprese controllate 34.983 36.613 (1.630)
— crediti verso imprese collegate 17.515 11.435 6.080
— crediti verso altre imprese 486 845 (358)
— crediti finanziari (**) 33.475 25.361 8.114
— derivati 1.277 - 1.277
— altre afttivita 61.855 56.975 4.880
totale altre attivita correnti 131.228 18.364

Le voci contraddistinte con il simbolo (**), sono ricomprese nella composizione della posizione finanziaria netta.

Nella voce “altre attivita non correnti” sono ricompresi:

— crediti finanziari per Euro 2.733 formati dal credito vantato verso la Regione Emi-
lia Romagna (ex lege Tognoli). Tale legge prevede la corresponsione di un con-
tributo per la costruzione e la gestione dei parcheggi realizzati nel sottosuolo di
aree pertinenziali esterne al fabbricato al fine di privilegiare il decongestiona-
mento dei centri urbani;

— crediti di natura tributaria riferiti prevalentemente a crediti chiesti a rimborso al-
le Amministrazioni Finanziarie, per imposte dirette Euro 1.817, per imposte indi-
rette Euro 4.377; tale posta ha subito nel corso dell’esercizio un incremento di
Euro 4.447 riferito per Euro 4.201, ai crediti IVA chiesti a rimborso dalla stabile
organizzazione in Turchia;

— altre attivita, riferite prevalentemente ai crediti per anticipi a fornitori e subap-
paltatori per Euro 918, depositi cauzionali per Euro 633 e risconti attivi diversi
per Euro 4.595.

Nella voce “altre attivita correnti” sono ricompresi:

— crediti verso imprese controllate, collegate ed altre imprese partecipate per comples-
sivi Euro 52.984. Per la disamina della composizione dei crediti si rinvia al prospetto
allegato alla presente nota esplicativa relativo ai rapporti con le parti correlate;

— crediti per complessivi Euro 33.475, dovuti alla differenza tra il valore nominale
dei crediti ceduti prima del 31 dicembre 2003 e i corrispettivi incassati dagli isti-
tuti finanziari;

— derivati per un totale di Euro 1.277 per la loro composizione e natura si rimanda
a quanto detto nella gestione del rischio finanziario in calce alla presente nota.

— altre attivita per Euro 61.855, riferite principalmente a crediti per anticipi a forni-
tori e subappaltatori per Euro 18.760, a crediti verso altri clienti, per la cessione

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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di beni e servizi (prestazioni a subappaltatori, cessione di attrezzature e beni, ces-
sione di beni immobili) per Euro 23.480, a crediti verso istituti di previdenza per
Euro 629, a crediti verso il personale dipendente per Euro 681, a risconti attivi per
Euro 4.894 ed a crediti per anticipi concessi ai componenti dei collegi arbitrali co-
stituiti in relazione a specifici contenziosi in essere con i Committenti, a crediti
verso i liquidatori, nonché crediti di varia natura per Euro 13.527.

19. Rimanenze: Euro 36.682
Il decremento rispetto al precedente esercizio € pari ad Euro 721. Si riporta, di se-
guito, il dettaglio delle rimanenze:

rimanenze

2004 variazione
materie prime, sussidiarie e di consumo 27.423 27.822 (399)
prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 3.405 1.674 1.731
prodotti finiti e merci 69 404 (336)
beni e materiali viaggianti 5.785 7.502 (1.717)
totale 36.682 37.403 (721)

Le rimanenze materie prime, sussidiarie e di consumo sono riferite quanto ad Eu-
ro 3.169 ai cantieri Italia e per Euro 24.254 alle stabili organizzazioni all’estero; in
particolare Tuchia, Venezuela, Romania e Hounduras.

| prodotti in corso di lavorazione esprimono il valore delle rimanenze relative al par-
cheggio ex Manifattura Tabacchi in corso di costruzione nel comune di Bologna.

Il decremento sui beni e materiali viaggianti & ascrivibile principalmente alle stabi-
li organizzazioni in Turchia e Venezuela.

20. Lavori in corso su ordinazione ed acconti da committenti: Euro 234.703

| lavori in corso rilevati secondo la percentuale di completamento al netto delle
perdite conseguite o stimate alla data di riferimento e delle fatturazioni ed avan-
zamento lavori presentano un saldo positivo di Euro 234.703 (lavori in corso su or-
dinazione) ed un saldo negativo di Euro 64.531 (acconti da committenti); se ne ri-
porta, di seguito, la composizione dei lavori in corso distinti fra in lavori in corso

con saldi positivi e lavori in corso con saldi negativi:

lavori in corso su ordinazione
2004 variazione
lavori in corso su ordinazione iniziale 255.036 142.332 112.704
fondo svalutazione per perdite a finire (4.305) (5.928) 1.623
lavori in corso su ordinazione parziale 250.731 136.404 114.327
acconti da committente (16.028) (17.398) 1.370
lavori in corso 234.703 119.006 115.697
acconti da committenti
2004 variazione
lavori in corso su ordinazione 26.335 4.576 21.759
acconti da committente (90.866) (75.256) (15.610)

acconti da committenti

(64.531) (70.680) 6.149




Gli acconti ricevuti e compensati con i lavori in corso sono pari a Euro 16.028
(Euro 17.398 al 31 dicembre 2004).

Con riferimento al 31 dicembre 2004, il saldo degli acconti ha subito un incremen-
to netto di Euro 14.240 dovuto essenzialmente all’acquisizione di nuove commes-
se in Italia ed all’estero in cui si segnala quella relativa ai lavori della stabile orga-
nizzazione in Venezuela per i lavori ferroviari di Puerto Cabello.

Il costo complessivo sostenuto comprensivo degli utili rilevati (al netto delle
perdite) al 31 dicembre 2005 ammonta ad Euro 774.410

Di seguito sono riportate le operazioni finanziarie poste in essere con riferi-
mento ad un selezionato portafoglio di richieste di revisione dei prezzi, ceduto
pro-solvendo, per le quali e stata mantenuta la contabilizzazione effettuata in
accordo con i principi italiani essendo state effettuate, tali operazioni, in data
antecedente al 31 dicembre 2003:

lavori vari italia

— credito originario 53.475
— importo anticipato 20.000
— credito residuo 33.475

Il valore delle ritenute a garanzia per le commesse ancora in corso ammontano
complessivamente ad Euro 9.538.
Si riepilogano di seguito i lavori in corso ed i relativi ricavi distinti per area geo-

grafica.
lavori in corso e relativi ricavi per area geografica
lavori in corso su ordinazione ricavi
2004 variazione 2004 variazione

Italia 182.352 96.225 86.127 417.481 529.060 (111.579)
Europa 31.152 10241 20.911 211.395 112.959 98.436
America 6.001 5853 148 137.123 118.925 18.198
Africa 15.197 6687 8510 24.511 49.129 (24.618)
totale 119.006 115.696 810.073 (19.563)

L’'incremento dei lavori in corso su ordinazione in Italia, € da attribuire in mas-

sima parte:

— per Euro 34.320 (valutazione al 31 dicembre 2004) alla diversa esposizione
delle cessioni relative alle richieste di revisione prezzi cedute pro-solvendo
che nell’esercizio 2004, in ossequio ai principi contabili italiani, erano state

rimosse;

per Euro 12.157 relativi alla commessa di Pont Ventoux;

— per Euro 8.130 relativamente ai lavori di costruzione della linea ad alta velo-
cita Roma-Napoli;

— per Euro 8.027 riferiti alle commesse per la costruzione della metropolitana di

Napoli;

per Euro 7.452 riferiti ai nuovi lavori per ’'ammodernamento della Statale Jo-
nica;

per Euro 6.173 ai lavori ferroviari nella regione Veneto.

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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21. Crediti commerciali: Euro 351.883
| crediti commerciali sono rappresentati da:

crediti commerciali

2004 variazione
crediti verso clienti 312.391 284.409 27.983
crediti verso imprese controllate 31.994 32.402 (408)
crediti verso imprese collegate 33.360 56.853 (23.493)
crediti verso imprese controllanti 36 24 12
crediti verso altre partecipate 1.287 2.783 (1.496)
fondi svalutazione (27.185) (18.523) (8.662)
totale (6.064)

Il decremento in valore assoluto per Euro 6.064, comprensivo della variazione dei
fondi svalutazione crediti ed interessi di mora posti a diretta riduzione dei crediti ver-
so clienti, rispetto allo scorso esercizio e rappresentato dalle seguente variazioni:

— incremento di Euro 27.983 riferito ai crediti verso clienti;

— decremento netto di Euro 25.385 riferito ai crediti verso controllanti ed imprese
controllate, collegate e altre imprese, per una analisi pit approfondita si rimanda al
prospetto dei rapporti con le parti correlate allegato in calce alla seguente nota;

— incremento netto di Euro 8.662 riferito all’accantonamento ai fondi di svalutazione.

Si riportano nella tabella che segue i crediti commerciali suddivisi per area geo-

grafica:
crediti commerciali per area geografica
2004 variazione

Italia 164.430 213.614 (49.183)
Europa 110.794 61.767 49.027
America 32.016 34.270 (2.253)
Africa 44.642 48.297 (3.655)
totale 357.947 (6.064)

L’'incremento dei crediti relativo all’Europa e riferito per Euro 47.745 ai lavori in
corso in Turchia. Si precisa a tal proposito che nel corso dei primi mesi del 2006
sono stati incassati Euro 46.798 quale controvalore del corrispettivo contrattuale
di USD 56.023.

Fondi svalutazione crediti commerciali ed altre attivita

Il fondo svalutazione crediti ed il fondo per interessi di mora hanno subito, nel cor-

so del periodo, i seguenti movimenti:

fondi svalutazione crediti commerciali ed altre attivita
2004 accantonamenti utilizzi assorbimenti  diff.cambio
crediti verso clienti:
— fondo svalutazione crediti (6.246) (4.288) - - (49) (10.583)
— fondo per interessi di mora (12.269) (4.584) 179 80 - (16.594)
crediti diversi:
— fondo svalutazione crediti (8) - - - (8)

totale (18.523) (8.872) 179 80 (49) (27.185)




22. Crediti tributari: Euro 42.157

Il valore dei crediti tributari ha subito un incremento di Euro 9.607 nel corso del

periodo (saldo di Euro 32.550 al 31 dicembre 2004) e si riferisce prevalente-

mente a:

— crediti per imposte dirette sui redditi per Euro 16.327 al netto del fondo sva-
lutazione di Euro 198; I’importo indicato & costituito da:

a) credito IRES formatosi in sede di calcolo delle imposte 2005 per Euro
12.403;

b) credito per le imposte pagate all’estero, per la parte recperabile in osse-
quio a quanto previsto dall’art. 165 del nuovo T.U.I.R., nonché dalle con-
venzioni internazionali contro le doppie imposizioni.

— crediti per imposte indirette (IVA) per Euro 25.830, riferiti per Euro 14.589 al-
|”Italia e per Euro 11.241 all’estero. Si segnala che nei primi mesi del 2006 &
stata presentata richiesta di rimborso in Italia per complessivi Euro 12.000.

Si riporta nella tabella che segue un maggior dettaglio delle poste in commen-

to comprensivo anche dei valori espressi in precedenza nelle “altre attivita non

correnti”.

rimborso a nuovo
imposte dirette 1.157 15.170
Italia 570 12.206
Europa - 60
America 303 2.794
Africa 285 110
IVA 6.142 19.688
Italia 3 14.587
Europa - 2.213
America 6.139 1.163
Africa - 1.725
totale 7.299 34.858

23. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti: Euro 134.996

Le disponibilita liquide, che in valore assoluto hanno fatto rilevare una variazione
in diminuzione di Euro 18.710, anche a seguito dell’efficace gestione della tesore-
ria sono costituite da:

disponibilita liquide

2004 variazione
depositi bancari e postali ** 134.736 151.951 (17.215)
denaro e valori in cassa ** 259 196 64
assegni ** - 1.559 (1.559)
totale 153.706 (18.710)

** Voci costituenti la posizione finanziaria netta.

Si indica di seguito la ripartizione geografica delle disponibilita liquide.

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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ripartizione geografica delle disponibilita liquide

Italia 104.135
Stati Uniti 15.700
Romania 3.067
Venezuela 4.342
altri 7.752
totale 134.996

24 .Capitale sociale e riserve: Euro 216.587

Il capitale sociale, sottoscritto ed interamente versato, & rappresentato da n.

98.424.900 azioni ordinarie del valore nominale di 1 Euro I'una. Le azioni pro-

prie, il cui valore € pari a Euro 1.123 alla data di riferimento della presente nota,

e stato portato a diretta diminuzione del capitale sociale. Il numero delle azioni

possedute e pari a n® 1.122.956 di cui n°722.956 acquistate nell’esercizio.

Alla data del 31 dicembre 2005, secondo le risultanze del libro Soci, integrate

dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs n.58/1998 e da altre

informazioni a disposizione, gli azionisti diretti, che risultano partecipare in mi-

sura superiore al 2% al Capitale Sociale interamente versato e rappresentato da

azioni con diritto di voto, sono i seguenti:

e Fin.Ast. S.r.l., titolare di n® 39.152.199 azioni pari al 39,778%;

e Finetupar International S.A. — Lussemburgo - (gia Finetupar S.A) titolare di n°
12.327.967 azioni pari al 12,525%;

e Gartmore Investment Management PLC titolare di n® 4.944.079 azioni pari al
5,023%;

e Fidelity Investments titolare di n. 3.039.298 azioni pari al 2,128%.

La voce altre riserve per Euro 119.285 € composta come segue:

altre riserve

riserva legale 9.383
riserva straordinaria 55.640
riserva da sovrapprezzo azioni 67.836
utili a nuovo (4.830)
altre riserve (8.743)

La movimentazione del capitale sociale e delle riserve ¢ illustrata nel “Prospetto di
movimentazione del patrimonio netto”.

Natura, finalita e composizione delle riserve
Riserva legale
La riserva legale ammonta ad Euro 9.383 ed e costituita in ossequio a quanto pre-

visto dall’art. 2430 del codice civile.

Riserva straordinaria
La riserva straordinaria ammonta ad Euro 55.640 ed e alimentata secondo le deli-



berazioni assembleari e viene acreditata ovvero addebitata secondo le deliberazio-
ni assembleari.

Riserva da sovrapprezzo azioni

La riserva da sovrapprezzo azioni € pari ad Euro 67.836 ed e stata costituita in oc-
casione della conversione del prestito obbligazionario convertibile, nonché in sede
di emissione di nuove azioni all’atto della quotazione in Borsa.

Utili (perdite) a nuovo
Ammontano ad Euro (4.830) e riassumono gli effetti economici derivanti dall’appli-
cazione degli IFRSs.

Altre riserve (disavanzi)

La voce in commento e pari ad Euro (8.743). Rappresenta una posta rettificativa

del Patrimonio netto e rileva quanto segue:

1. I’incremento patrimoniale, al netto del correlato effetto fiscale contabilizzato in
una riserva specifica, dovuto all’iscrizione, alla data di transizione agli IFRSs,
delle attivita materiali (terreni e fabbricati) al valore equo quale sostituto del
costo per Euro 9.581;

2. il saldo delle differenze di valore sulle attivita e passivita, alla data di transizio-
ne agli IFRSs, (01/01/2004 - 01/01/2005 per gli effetti dello IAS 32 e 39), di-
verse da quelle indicate al punto 1 che riporta un valore pari a Euro (18.632);

3. gli effetti derivanti dalla conversione dei bilanci delle stabili organizzazioni al-
I’estero, che con riferimento alla data di transizione agli IFRSs ammontava ad
Euro (10.712);
riserva per disavanzo di fusione per Euro 14.930;

5. il valore delle azioni proprie in portafoglio per Euro (4.234), per la quota ecce-
dente il valore nominale delle stesse per Euro 1.123 gia allocato a diminuzione
del capitale sociale;

6. altre riserve di valore residuale per Euro 326.

25. Passivita finanziarie

Preliminarmente al commento della posta in esame e utile precisare che nel corso del
mese di gennaio 2005 si e proceduto al rimborso, del finanziamento di Euro 148 mi-
lioni verso la controllata Astaldi Finance S.A. E da segnalare, a tal proposito, che dal
28 gennaio 2005 é diventato pienamente operativo il contratto di finanziamento ban-
cario per Euro 100 milioni, sottoscritto da un pool di primari istituti di credito italiani,
rimborsabile in 5 anni in quote semestrali, che consente alla Societa di allineare la du-
rata delle fonti finanziarie alla vita media dei contratti. Tale finanziamento contribuisce
a riequilibrare la struttura finanziaria della Societa nel rapporto tra debito a breve e
debito a medio-lungo termine cogliendo, allo stesso tempo, I'opportunita concessa
dalla situazione di bassi tassi d’interesse presenti in questo periodo sul mercato, mi-
nimizzando, inoltre, il costo degli oneri finanziari accessori.

Con la stessa finalita, nel mese di aprile 2005 e stata definita una operazione di fi-
nanziamento per un importo di Euro 100 milioni con durata di 4 anni legata allo
smobilizzo di poste creditorie legate ai lavori. Tale finanziamento, sottoscritto da
un pool di banche italiane di primaria importanza, con Banca Popolare di Milano
quale banca agente, permette di razionalizzare il portafoglio delle richieste di revi-

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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sione prezzi, migliorando nel contempo il ciclo del capitale circolante attraverso il
ricorso a questa tipologia di operazioni di finanza strutturata.

Il saldo delle passivita finanziarie non correnti mostra un incremento di Euro
176.781 rispetto al 31 dicembre 2004 (saldo di Euro 93.976), mentre la variazione
delle passivita correnti evidenzia un decremento ad Euro 99.856 (saldo di Euro
293.282 al 31 dicembre 2004). Si riporta il dettaglio delle voci:

passivita finanziarie

2004 variazione

passivita finanziarie non correnti

— debiti verso banche ** 241.483 62.300 179.183
— mutui quota non corrente ** 4.577 5.075 (498)
— debiti verso altri finanziatori ** - - -
— debiti finanziari leasing ** 14.729 15.489 (760)
— debiti finanziari verso imprese controllate** 9.370 10.502 (1.131)
— debiti finanziari verso imprese collegate 597 610 (13)
totale 93.976 176.781
passivita finanziarie correnti

— debiti verso banche ** 188.541 129.174 59.367
— _mutui quota corrente ** 954 933 20
— debiti verso altri finanziatori ** - 9.115 (9.115)
— debiti finanziari verso imprese controllate - 150.450 (150.450)
— debiti finanziari verso altre partecipate - - -
— debiti finanziari leasing ** 3.932 3.610 322
totale 293.282 (99.856)

** Voci costituenti la posizione finanziaria netta

A maggior chiarimento si precisa che I'incremento, tra le passivita finanziarie non cor-
renti, dei debiti verso le banche, pari ad Euro 179.183, é direttamente correlato al de-
cremento registrato, nelle passivita finanziarie correnti, dai debiti verso imprese con-
trollate (Eur 148.450) in conseguenza dell’accennato rimborso del finanziamento a suo

tempo acceso con la Astaldi Finance S.A.

Di seguito si riportano le caratteristiche principali dei due contratti di finanziamento,

gia in parte commentati, dei quali si specificano le caratteristiche :

1 - contratto di finanziamento di Euro 100.000, tra Astaldi S.p.A. (in qualita di Mutua-
tario) e Astaldi Finance S.A., MCC S.p.A. (in qualita di Agente), MCC S.p.A., San-
paolo IMI S.p.A. ed Efibanca S.p.A. (in qualita di banche finanziatrici), avente le
seguenti caratteristiche:

- data di erogazione: 28 gennaio 2005;

e durata 60 mesi dalla data di erogazione;

= modalita di rimborso: in 10 rate costanti, la prima rata in scadenza il 9 agosto
2005 e le successive il 9 febbraio e il 9 agosto di ogni anno, pertanto I'ultima ra-
ta verra rimborsata il 9 febbraio 2010 ;

- tasso di interesse: il tasso applicabile sara pari alla somma del tasso euribor a
sei mesi, calcolato su una base annua a 360 gg, piu un margine pari a 1,85%;

- tasso di interesse effettivo: il tasso di interesse effettivo applicabile & pari a
5,3874%;

« periodo di interessi: il periodo di interessi avra durata semestrale posticipata,
decorrente dalla data di erogazione.

La scadenza del pagamento degli interessi coincidera con la data di scadenza del

finanziamento.



2 - contratto di finanziamento di Euro 100.000, tra Astaldi S.p.A. (in qualita di finan-
ziata) e Banca Popolare di Milano S.p.A. (in qualita di capofila di un pool di ban-
che finanziatrici), avente le seguenti caratteristiche:

- data di erogazione: 22 aprile 2005;

e durata 60 mesi dalla data di erogazione;

e modalita di rimborso: in 13 quote capitali costanti pari, per le prime 12 rate, ad
1/14° del finanziamento. Inoltre la prima rata € rimborsata in coincidenza con la
scadenza del 12° mese relativa alla data di prima erogazione corrispondente al-
le scadenze trimestrali dei periodi di interesse. L'ultima rata di rimborso sara ef-
fettuata a 48 mesi dalla data di prima erogazione ovvero in coincidenza del gior-
no di scadenza del finanziamento e sara pari a 2/14° del finanziamento.

- tasso di interesse: il tasso applicabile sara pari al tasso euribor variabile trime-
stralmente in base al trimestre di riferimento, calcolato su una base annua a 360
gg, pit un margine pari a 1,25%;

- tasso di interesse effettivo: il tasso di interesse effettivo apllicabile & pari a
4,3947%;

e periodo di interessi: il periodo di interessi avra durata trimestrale posticipata, de-
corrente dalla data di erogazione.

Covenants finanziari su finanziamenti a medio/lungo termine
Si indicano di seguito i principali covenants sui finanziamenti a medio e lungo termine:
1) Finanziamento in pool di Euro 100 milioni: banca agente MCC S.p.A.
La Societa si impegna, per I'intera durata del contratto, al rispetto dei seguenti
parametri finanziari.

a) posizione finanziaria netta

pfn max pfn max
decorrenza semestrale annuale
fino al 31.12.04 340 310
dal 01.01.05 350 320
dal 01.01.06 390 350
dal 01.01.07 400 360

b) posizione finanziaria netta/patrimonio netto -

decorrenza pfn/pn
fino al 31.12.04 <1,30
dal 01.01.05 <1,25
dal 01.01.06 <1,20
dal 01.01.07 <1,15

c) posizione finanziaria netta/margine operativo lordo “pfn/mol”

decorrenza pfn/mol
fino al 31.12.04 <3,0
dal 01.01.05 <2,7
dal 01.01.06 <2,4

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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2) Finanziamento in pool di Euro 100 milioni: banca capofila Banca Popolare di Milano
(assistito dalla canalizzazione degli incassi delle revisioni di prezzo)
e rapporto tra debiti finanziari netti e patrimonio netto di Gruppo minore o
uguale a 1,3
* rapporto tra reddito operativo ed oneri finanziari netti maggiore o uguale a
1,5
e rapporto tra debiti finanziari netti ed EBITDA minore o uguale a 3,5
e patrimonio netto superiore o uguale ad Euro 180.000.
3) Finanziamento in pool di Euro 60 milioni: banca capofila Unicredit Banca d’Impresa
(assistito dalla canalizzazione degli incassi delle revisioni di prezzo)
e rapporto tra debiti finanziari netti e patrimonio netto di Gruppo minore o
uguale a 1,2
e rapporto tra reddito operativo ed oneri finanziari netti maggiore o uguale a
1,3
e rapporto tra EBITDA e valore della produzione superiore o uguale al 10%
e patrimonio netto superiore o uguale ad Euro 180.000.

Si precisa che i covenants su indicati sono parametrizzati sulla base degli schemi
di bilancio predisposti in conformita a quanto previsto dal codice civile.

Mutui

Vengono, quindi, indicati i principali debiti inclusi nel saldo che sono assistiti da
garanzie, di diversa natura, specificandone per ognuno di essi la tipologia:

B MUTUO CARISBO: Euro 5.394

con garanzia ipotecaria di Euro 18.076 sul fabbricato relativo al parcheggio di Bo-
logna Piazza VIII Agosto.

B MUTUO CARIPRPC: Euro 136

con garanzia ipotecaria di Euro 2.789 sul fabbricato relativo al parcheggio di Tori-
no (Porta Palazzo).

Secondo la prassi aziendale, sono state poste in essere adeguate operazioni di
copertura del rischio tasso, denominate interest rate swaps.

26. Altre passivita

Le altre passivita non correnti, pari ad Euro 1.907, mostrano un decremento di Eu-
ro 5.726 rispetto al 31 dicembre 2004 (Euro 7.634), mentre le altre passivita cor-
renti ammontano ad Euro 121.469 e rispetto all’esercizio 2004 (Euro 39.540) evi-
denziano un incremento di Euro 81.929.

Si riporta il dettaglio delle principali voci:



altre passivita

2004 variazione

altre passivita non correnti

— debiti verso il personale 1.899 7.625 (5.726)
— altre passivita 9 9 -
totale altre passivita non correnti 1.907 7.634 (5.726)
altre passivita correnti

— debiti verso imprese controllate 75.787 7.622 68.165
— debiti verso imprese collegate 2.606 2.919 (313)
— debiti verso altre imprese 46 88 12
— debiti verso il personale 13.927 12.079 1.848
— derivati 1.242 - 1.242
— altre passivita 27.861 16.887 10.974
totale altre passivita correnti 121.469 39.540 81.929

Per I’analisi dei rapporti in essere con le imprese della Societa si rinvia al pro-
spetto allegato alla presente nota.

Debiti verso il personale

| debiti verso il personale includono anche il piano di remunerazione basato sulle
azioni e regolato per cassa.

A tal riguardo va fatto riferimento al “Piano d’incentivazione” approvato dal Consi-
glio di Amministrazione in data 28 febbraio 2002 per il triennio 2002-2004 ed este-
so altresi all’esercizio 2005 con delibera consiliare del 10 febbraio 2005.

In sintesi, il piano in oggetto prevede, subordinatamente al raggiungimento di
obiettivi aziendali preventivamente definiti, |’assegnazione annuale (per circa 22
beneficiari) di opzioni sintetiche — stock appreciation rights — caratterizzate dalla
liguidazione in contanti della differenza tra il prezzo delle azioni (calcolato come
media aritmetica dell’ultimo mese) ed il prezzo di esercizio stabilito dal Consiglio
di Amministrazione anche sentito il parere del Comitato per la Remunerazione. Il
valore delle opzioni potra raggiungere al massimo il 150% della retribuzione an-
nuale lorda (R.A.L.).

La seguente tabella illustra il numero e il prezzo medio di esercizio delle opzioni
per ciascuno dei seguenti gruppi di opzioni:

opzioni

31/12/2004 31/12/2004
n. opzioni prezzo
medio

di esercizio
non esercitate all'inzio dell'anno 2.755.000 2,8800 2.800.000 2,2600
assegnate durante I'anno 2.090.000 4,7000 2.090.000 3,1000
annullate durante ['anno - - - -
esercitate durante I'anno 2.722.500 2,8753 2.135.000 2,2866
scadute durante I'anno - - - -
non esercitate a fine anno 2.090.000 4,7000 2.090.000 3,1000
esercitabili a fine anno 32.500 3,1000 665.000 2,1800

La durata media ponderata delle opzioni in essere al 31 dicembre 2005 e di 1,4 anni.

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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Il valore equo medio ponderato delle opzioni concesse nell’anno & di Euro 1.496.
L’intervallo dei prezzi di esercizio delle opzioni in essere alla fine dell’anno e di Eu-
ro unita 3,10 e 4,70.

Il valore equo delle opzioni concesse regolate per titoli & stimato, tenendo conto
dei termini e delle condizioni di assegnazione. La tabella seguente indica le ipote-
si di modello per I’esercizio in commento:

dividendi attesi (%) _
volatilita attesa (%)

volatilita storica (%) 0,328
tasso di interesse privo di rischio 2,83%
durata attesa dell'opzione 1,4 anni
prezzo medio ponderato azioni 4,86

Si specifica inoltre che la valutazione delle suddette opzioni & stata determinata
attraverso il modello binomiale basato sul metodo di simulazione montecarlo.

27. Trattamento di fine rapporto ed altri fondi del personale: Euro 9.685

La voce benefici per i dipendenti, e rappresentativa del fondo per trattamento di
fine rapporto di lavoro.

Le variazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti:

fondo trattamento di fine rapporto

valore al 31/12/2004 9.510
incrementi dell*esercizio 2.197
decrementi dell'esercizio (2.023)

| benefici per i dipendenti sono rappresentati dal fondo per trattamento di fine rap-
porto (piani a benefici definiti), il cui costo netto e riportato nella seguente tabella:

piani a benefici definiti

2004
costo previdenziale per prestazioni di lavoro correnti 1.789 1.827
interessi passivi (attivi) netti 408 409
perdite (utili) attuariali netti - -
costo previdenziale per prestazioni di lavoro passate - -
riduzioni ed estinzioni - -
totale 2.197 2.236

L’ammontare del valore attuale dell’obbligazione relativa al fondo TFR e pari ad
Euro 9.684, gli utili e le perdite attuariali cumulate alla data di riferimento del pre-
sente bilancio ammontano ad Euro 418 per Euro 100 di competenza dell’esercizio.
Le assunzioni utilizzate ai fini della determinazione dell’obbligazione verso i dipen-
denti per il trattamento di fine rapporto sono le seguenti:



e tasso annuo di attualizzazione: 4,00%;

e tasso annuo incremento salariale (comprensivo di inflazione): 4,50% per i diri-
genti, 3,00 % per i quadri, impiegati ed operai;

e tasso annuo di inflazione: 2,00%;

» frequenza di anticipazione TFR: 3,00%;

e tasso annuo di turn-over: 10,00%.

Si precisa inoltre che I'ammontare dei piani a contributi definiti per I'esercizio in

corso e pari ad Euro 595.

28. Fondi per rischi ed oneri: Euro 34.413

| fondi per rischi ed oneri ammontano, al 31 dicembre 2005, ad Euro 34.413 e pre-
sentano la seguente movimentazione nel corso dell’esercizio.

fondi per rischi ed oneri

fondi rischi su imposte ex art. 27 altro totale

perdite partecipazioni statuto

a finire

sub5
saldo al 31 dicembre 2004 19.159 2.767 900 128 - 22.954
— di cui corrente 19.159 2.767 900 128 - 22.954
- di cui non corrente - - - - - -
accantonamenti 13.700 471 - - 2.400 16.571
utilizzi (5.096) (1.447) - - - (6.543)
assorbimenti - - (426) - - (426)
imputazione a lavori in corso (4.305) - - - - (4.305)
imputazione da lic 5.928 - - - - 5.928
destinazione utile di esercizio 2004 - - - 234 - 234
— di cui corrente 29.386 1.791 474 362 2.400 34.413

— di cui non corrente = = - —

Fondi perdite a finire su commessa

Il fondo pari ad Euro 29.386 accoglie gli stanziamenti effettuati a presidio degli
oneri attesi con riferimento a commesse per le quali si prevede che i costi totali
eccederanno i ricavi totali.

Il decremento rilevato € operato a fronte dei risultati maturati nel periodo di riferi-
mento in relazione a commesse italiane ed estere, i cui effetti economici sono sta-
ti stanziati nei precedenti esercizi.

Fondo per rischi su partecipazioni

Gli accantonamenti al fondo in esame, pari ad Euro 1.791 (Euro 2.767 nel 2004),
si riferiscono alla svalutazione delle partecipazioni, in eccedenza al rispettivo va-
lore di carico, effettuato al fine di sopperire alle perdite, di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, ma il cui ammontare e la data di sopravvenienza sono
indeterminati al termine dell’esercizio. Nel corso dell’esercizio si registra un utiliz-
zo pari ad Euro 976 a copertura di perdite conseguite dalle partecipate.

Fondo per imposte
Il fondo in esame accoglie lo stanziamento di Euro 474 a fronte degli oneri della
Conciliazione Giudiziale sottoscritta, con riferimento agli anni 1997 e 1998, con

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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I’Agenzia delle Entrate Ufficio di Roma 1. Il relativo pagamento & stato effettuato
in data 30 gennaio 2006.

Con tale ultimo atto sono stati definiti tutti i rilievi notificati alla Societa dalla
Guardia di Finanza con il P.V.C. emesso nel 2001.

Per compiutezza si riepilogano gli esiti complessivi dei rilievi elevati dalla G.d.F.
con il P.V.C. del 21 luglio 2001 e relativi ai periodi d’imposta 1995 - 1996 — 1997
— 1998 e 1999:

esiti dei rilievi
importi costo della
contestati definizione
riserve dell'appaltatore 122.965 1.223
perdite da partecipazione 32.283 116
altri rilievi minori 185 102
totale 155.433 1.441

Si precisa che si & deciso di definire bonariamente il contenzioso, senza che cio
abbia costituito, accettazione da parte della Societa, dei rilievi mossi, al solo sco-
po di abbreviare i tempi di definizione e ridurre pertanto i connessi costi di assi-
stenza, consulenza e difesa.

Fondo ex art. 27 dello Statuto

Il fondo, costituito per fini di liberalita, ha subito, nel corso del presente esercizio,
un incremento di Euro 234 a seguito della destinazione di una parte dell’utile del
2004, cosi come deliberato dall’assemblea dei soci in data 30 aprile 2005.

In data 11 gennaio 2006, I’Assemblea degli Azionisti, riunita in sede straordinaria,
ha deliberato I'incremento all’1,5% della percentuale degli utili netti da destinare a
tale fondo.

29. Debiti commerciali: Euro 309.756
| debiti commerciali per complessivi Euro 309.756 (al 31 dicembre 2004 Euro
357.361) hanno subito un decremento complessivo di Euro 47.605.

debiti commerciali

2004 variazione
debiti verso fornitori 171.806 169.398 2.408
debiti verso imprese controllate 40.479 67.155 (26.677)
debiti verso imprese collegate 91.133 116.968 (25.834)
debiti verso altre partecipate 6.338 3.840 2.498
totale 357.361 (47.605)

Le principali posizioni debitorie si riferiscono a:

— debiti verso fornitori, che hanno subito un decremento netto di Euro 2.408 le-
gato all’andamento del capitale circolante rispetto al dato rilevato al 31 di-
cembre 2004;

— debiti verso imprese controllate, che hanno subito un decremento di Euro



26.677, sono sostanzialmente riconducibili ai rapporti commerciali derivanti
dal ribaltamento dei costi dalle imprese consortili che eseguono in associa-
zione alcuni importanti lavori;

— debiti verso imprese collegate, la voce ha subito un decremento pari a Euro
25.834, anch’essi riconducibili ai rapporti commerciali derivanti dal ribalta-
mento dei costi dalle imprese consortili che eseguono in associazione alcuni
importanti lavori;

— debiti verso altre imprese partecipate, con un incremento di Euro 2.498.

Per la disamina della composizione dei debiti verso controllate, collegate ed al-

tre partecipate si rinvia al prospetto allegato alla presente nota di commento.

30. Debiti tributari: Euro 12.890

| debiti tributari presentano un incremento di Euro 5.724 rispetto al saldo al 31

dicembre 2004 (saldo di Euro 7.166). Il saldo si riferisce:

e per Euro 1.939 a debiti per imposte indirette (IVA);

e per Euro 1.826 a IVA ad esigibilita differita;

e per Euro 6.953 ad imposte dirette;

e per Euro 2.172 a debiti verso I’Erario per ritenute su redditi di lavoro dipen-
dente.

Impegni e rischi

Garanzie personali

Il valore complessivo delle garanzie prestate & di Euro 1.724.794 e si riferisce

alle seguenti fattispecie :

e fidejussioni per aperture di credito, destinate ad assicurare il regolare anda-
mento dei flussi di cassa di singole commesse, rilasciate nell’interesse di im-
prese controllate, collegate ed altre partecipate, all’uopo costituite ai sensi
della vigente normativa fiscale, per I'ammontare complessivo di Euro
118.044;

- fidejussioni per lavori, rilasciate nell’interesse della Societa, da istituti ban-
cari e compagnie assicurative, in favore degli enti committenti a vario titolo
per conto proprio e nell’interesse delle controllate, delle collegate ed altre
imprese partecipate, per ’'ammontare complessivo di Euro 1.455.042;

e altre fidejussioni, rilasciate a vario titolo per complessivi Euro 151.708.

Fidejussioni di terzi in nostro favore

Rappresentano per Euro 26.592 le garanzie rilasciate dagli istituti di credito e da-
gli enti assicurativi, nell’interesse di fornitori e subappaltatori italiani ed esteri, in
relazione alle obbligazioni contrattuali da questi assunte nei nostri confronti.

Impegni relativi a contratti di leasing finanziario

La Societa ha sottoscritto nel corso del presente esercizio contratti di leasing
finanziari per Euro 5.137 della durata media di 30/60 mesi. | contratti che han-
no interessato esclusivamente beni materiali riguardanti le classi fiscali di im-
pianti e macchinari, contengono la clausula dell’opzione di riscatto. La se-
guente tabella riporta I'importo dei canoni futuri derivanti dai leasing finanziari
ed il valore attuale dei canoni stessi.

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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canoni derivant

i da leasing finanziari

31/12/2004 31/12/2004

canoni valore attuale
dei canoni

entro un anno 5.024 4.071 4.680 3.610
oltre un anno e entro cinque anni 17.063 14.590 11.159 8.837
oltre cinque anni - 7.176 6.651
totale canoni da leasing 23.015

oneri finanziari 3.426 3.917

valore attuale dei canoni da leasing 18.661 18.661 19.098 19.098

Rapporti con parti correlate

Secondo quanto disposto dal principio contabile internazionale n. 24, oltre che
dalle comunicazioni Consob n® 97001574 del 20 febbraio 1997 e n° 98015375 del
27 febbraio 1998, sono evidenziati di seguito gli ammontari delle operazioni e dei
saldi in essere derivanti dai rapporti di natura finanziaria e commerciale posti in
essere con le imprese partecipate non consolidate.

Le operazioni con parti correlate sono state effettuate a condizioni equivalenti a
quelle prevalenti in libere transazioni.

Occorre precisare, tuttavia, che i rapporti intrattenuti con i consorzi e le societa
consortili (cd. societa di scopo), tenuto conto del particolare settore di attivita in
cui la Societa opera, vanno correlati ai diritti di credito vantati verso enti terzi —
iscritti nella voce “crediti commerciali” (24) - non riepilogati nella tabella allegata
alla presente nota.

Dirigenti con responsabilita strategiche
Si indicano nella tabella che segue i compensi spettanti agli Amministratori, Sin-
daci e Direttori Generali per lo svolgimento di tali funzioni:



compensi di amministratori, sindaci e direttori generali
carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi
carica carica monetari incentivi
Monti Ernesto ** Presidente 31/12/2006 26.000 (a) 210.000 (1) (a)
750 (4) (a)
Astaldi Paolo ** Vice Presidente 31/12/2006 26.000 (a) 200.000 (1) (a)
750 (4) (a)
264.765 (2) (a)
19.624 (7) (e)
Di Paola Vittorio ** Vice Presidente Esecutivo 31/12/2006 26.000 (a) 800.000 (1) (a)
Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2006 26.000 (a) 209.492 (2) (a)
16.070 (7) (b)
Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2006 26.000 (a) 79.043 (2) (a)
5.209 (7) (b)
Cerri Stefano ** Amm.re delegato e Dir. Generale  31/12/2006 26.000 (a) 573.704 (3) (c) 301.555 (2) (a)
49.333 (1) (a)
19.116 (7) (b)
Cafiero Giuseppe ** Amm.re delegato e Dir. Generale  31/12/2006 26.000 (a) 613.654 (3) (c) 348.701 (2) (&)
22.980 (7) (b)
Grassini Franco Consigliere 31/12/2006 26.000 (a) 1.000 (5) (a)
Guidobono
Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2006 26.000 (a) 1.000 (5) (a)
Lupo Mario Consigliere 31/12/2006 26.000 (a) 1.000 (5) (a)
Mele Vittorio Consigliere 31/12/2006 26.000 (a) 750 (4) (a)
Oliva Nicola ** Consigliere e Dir. Generale 31/12/2006 26.000 (a) 642.854 (3) (c) 299.138 (2) (a)
18.808 (7) (b)
Poloni Maurizio Consigliere 31/12/2006 26.000 (a) 1.000 (5) (a)
15.000 (6) (a)
Pinto Eugenio Presidente Coll. Sindacale 30/04/2005 53.040 (a)
Singer Pierpaolo Sindaco 30/04/2005 35.360 (a)
Spano Pierumberto Sindaco 30/04/2005 35.360 (a)

** Evidenziano i dirigenti con responsabilita strategica.

1

2) Retribuzioni

3) Assegnazione a titolo gratuito di opzioni sintetiche
4) Compensi percepiti in qualita di componente del Comitato per la Remunerazione

7
a
b

Benefici successivi al rapporto di lavoro (TFR)
benefici a breve termine
benefici successivi al rapporto di lavoro

e) pagamenti in azioni

Compenso per le cariche ricoperte ex art. 2389, comma 3 del codice civile

(1)

(2)

(3)

(4)

(5) Compensi percepiti in qualita di componente del Comitato per il Controllo Interno
(6) Compensi percepiti in qualita di compenente dell’Organismo di Vigilanza

(7)

(a)

(b)

(e)

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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cambi applicati per la conversione dei bilanci in valuta estera(?*)
paesi valuta 31/12/2004 medio 2004
Albania ALL 122,571 124,025 126,251 127,269
Algeria Dinaro Algerino DZD 86,566 90,703 95,955 87,915
Angola Readjustado Kwarza AOA 95,931 108,441 115,363 103,607
Arabia Saudita Riyal Saudita SAR 4,447 4,664 5,021 4,658
Bolivia Boliviano BOB 9,498 10,032 10,836 9,907
Burundi Franco Burundi BIF 1.181,840 1.321,120 1.445,120 1.334,440
Caraibi Dollaro Caraibi XCD 3,201 3,359 3,620 3,356
Centrafricana, Repubblica C.F.A Franco CFA XAF 655,950 655,952 655,957 655,957
Cile Peso Cileno CLP 609,549 697,002 769,904 756,958
Colombia Peso Colombiano CoP 2.701,810 2.890,740 3.262,240 3.295,820
Congo Repubblica Democratica Franco Congolese CDF 523,254 585,921 578,199 485,349
Costa Rica Colon Costa Rica CRC 587,165 592,708 592,148 535,701
Croazia Kuna HRK 7,388 7,399 7,554 7,489
Danimarca Corone Danesi DKK 7,454 7,452 7,434 7,440
Dominicana, Repubblica Peso Dominicano DOP 39,209 36,830 35,672 49,891
El Salvador Colon Salvadoregno  SVC 10,374 10,886 11,732 10,884
Giappone Yen Giapponese JPY 140,577 136,849 139,140 134,445
Gibuti Franco Gibuti DJF 210,708 221,091 238,279 220,350
Guatemala Quetzal GTQ 9,034 9,544 10,563 9,982
Guinea Fanco Guineano GNF 5.094,610 4.413,090 3.606,640 2.702,040
Honduras Lempira HNL 22,402 23,454 25,016 22,656
Indonesia Rupia Indonesiana IDR 11.675,400 12.071,200 12.368,500 11.117,800
Kenya Scellino Keniota KES 86,672 93,984 106,695 98,413
Libia Dinaro Libico LYD 1,601 1,634 1,743 1,627
Malawi Kwacha MWK 146,849 145,811 142,667 132,470
Marocco Dirham Marocco MAD 10,923 11,014 11,152 11,013
Mozambico Metical MZM 29.029,900 28.395,900 25.396,100 27.217,700
Nicaragua Cordoba Oro NIO 20,286 20,511 21,788 19,799
Norvegia Corona Norvegese NOK 7,974 8,009 8,221 8,370
Pakistan Rupia Pakistana PKR 70,936 74,146 79,804 72,625
Qatar Riyal Qatar QAR 4,316 4,528 4,880 4,528
Regno Unito Sterlina Gran Bretagna GBP 0,679 0,684 0,695 0,679
Romania Nuovo Leu RON 3,659 3,581 3,870 4,051
Rwanda Franco Rwanda RWF 655,532 690,988 741,977 696,109
Singapore Dollaro Singapore SGD 1,986 2,070 2,201 2,102
Stati Uniti Dollari Usa USD 1,186 1,244 1,341 1,244
Sud Africa Rand ZAR 7,544 7,918 7,685 8,009
Svizzera Franco Svizzero CHF 1,548 1,548 1,536 1,544
Taiwan Dollaro Taiwan TWD 39,493 39,982 43¥1135 41,506
Tanzania Scellino Tanzania TZS 1.385,080 1.400,750 1.401,530 1.332,410
Tailandia Baht THB 48,731 50,063 52,559 50,052
Tunisia Dinaro Tunisino TND 1,611 1,611 1,621 1,546
Turchia Lira Turca TRY 1,604 1,677 1,871 1,777
Unione Monetaria Europea Euro EUR 1,000 1,000 1,000 1,000
Venezuela Bolivar VEB 2.545,860 2.620,660 2.567,820 2.337,200
Zambia Kwacha ZMK 4.026,490 5.508,780 6.073,100 5.917,130

(*) Quantita di valuta per unita di Euro.

Fonte: Ufficio Italiano Cambi



Gestione del rischio finanziario

La Societa Astaldi, allo scopo di raccogliere le risorse finanziarie necessarie
al sostegno ed allo sviluppo delle proprie attivita, si avvale di strumenti fi-
nanziari quali prestiti bilaterali, finanziamenti in pool, mutui ipotecari e lea-
sing finanziari.

La Societa, inoltre, tenuto conto delle diverse aree in cui sviluppa il proprio busi-
ness, pone in essere transazioni in valuta straniera esponendosi pertanto a possi-
bili ulteriori rischi di natura finanziaria.

Nell’obiettivo di preservare il valore aziendale esso ha definito le linee guida nel-
I’ambito delle quali viene svolta |'attivita di controllo dell’esposizione ai rischi di
mercato e di gestione degli stessi tramite strumenti derivati affidando ad un Comi-
tato Rischi Finanziari, appositamente costituito, la definizione delle strategie da
adottare ed il monitoraggio delle posizioni coperte.

| principali rischi di mercato a cui risulta esposta la Societa sono il “rischio di tas-
so di interesse”, il “rischio di liquidita” ed il “rischio di cambio”.

| rischi coperti mediante contratti derivati sono il rischio di tasso di interesse ed il
rischio di cambio.

Le operazioni in derivati in essere sono rappresentate da contratti swap (IRS: in-
terest rate swap), collar o cilinder e forward, effettuati allo scopo di gestire il ri-
schio di tasso di interesse e di cambio generato dalle operazioni della Societa e
dalle sue fonti di finanziamento.

Rischio di tasso d’interesse

L’esposizione della Societa al rischio di mercato per le variazioni del tasso d’inte-
resse riguarda principalmente le fonti di finanziamento a breve e medio/lungo ter-
mine a tasso variabile. La politica della Societa, definita in una apposita Policy di
gestione, e quella di definire una composizione ottimale tra debito a tasso fisso e
debito a tasso variabile al fine di ridurre i costi finanziari e la relativa volatilita; a
tale scopo opera attraverso strumenti derivati semplici (cd. plain vanilla) che com-
portano la trasformazione del tasso variabile in un tasso fisso (IRS), oppure con-
sentono |’oscillazione del tasso all’interno di un intervallo predefinito (collar), in
ogni caso garantendo un livello massimo di esposizione al rischio (cap).

La seguente tabella mostra il valore contabile, per scadenza, degli strumenti fi-
nanziari della Societa che sono esposti al rischio di tasso di interesse.

rischio legato ai flussi finanziari

entro frale?2 fra2e3 fra3e4d fradeb oltre i 5 totale
1 anno anni anni anni anni anni
mutui bancari 954 1.100 1.138 1.161 1.178 - 5.531
leasing finanziari 3.932 4.270 2.034 1.601 6.824 - 18.661
finanziamenti bancari 188.540 83.271 70.595 56.785 25. 857 5.476 430.024
totale 193.426 88.641 73.767 59.547 33.359 5.476 454.216

Gli strumenti finanziari non inclusi nella tabella precedente non sono fruttiferi e
pertanto non risultano soggetti a variazioni dei tassi di interesse.

Al 31 dicembre 2005 il valore nozionale delle coperture in derivati attive ammonta
complessivamente a circa Euro 233.600, pari a circa il 51% del suindicato debito
a tasso variabile.

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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Nelle seguenti tabelle vengono dettagliate le suddette operazioni, suddivise fra
quelle di copertura (cash flow hedge) efficaci e non efficaci:

derivati in cash flow hedge (efficaci)
valore nozionale fair value 31/12/2005

interest rate swap con scadenza giugno 2007
su finanziamento in pool di originari euro 60.000. 15.000 (17)
interest rate swap con scadenza aprile 2009
su finanziamento in pool di originari euro 100.000. 75.000 491
operazioni di copertura con scadenza febbraio 2010
su prestito sindacato di originari euro 100.000. 18.000 183
operazione di irs con scadenza dicembre 2008
su operazione di cessione crediti dell’importo originario di euro 25.000. 15.000 15
operazione di swap a tasso fisso con scadenza dicembre 2010
su mutuo ipotecario dell’importo originario di euro 10.000 circa. 4.496 61
totale derivati in cash flow hedge (efficaci) 127.496 733

La copertura dei flussi finanziari sopra indicati € stata ritenuta altamente efficace
ed ha comportato I'imputazione a patrimonio netto di un utile non realizzato di Eu-
ro 867, unitamente al correlato effetto per imposte differite di Euro (286). Di se-
guito viene riportato il dettaglio delle coperture dei flussi finanziari rilevate diretta-
mente a conto economico al 31 dicembre 2005:

derivati in cash flow hedge (non efficaci)
valore nozionale fair value 31/12/2005
operazioni di irs su una quota media dell’indebitamento
a breve termine (pari a euro 50.000 circa) 25.000 185
operazione di irs con scadenza novembre 2010
su leasing finanziario di originari euro 18.100 circa. 11.651 (157)

operazioni di copertura su finanziamenti garantiti
dai crediti verso i committenti per i lavori eseguiti

(cd. autoliquidanti) di complessivi euro 22.000 circa. 9.438 (61)
collar con scadenza giugno 2007 su finanziamento

in pool di originari euro 60.000. 15.000 1
collar con scadenza febbraio 2010 su prestito sindacato

di originari euro 100.000. 45.000 (213)
totale derivati in cash flow hedge (non efficaci) 106.089 (245)

Con riferimento a tali operazioni € opportuno precisare che, pur essendo queste
ispirate a finalita di copertura e realizzate attraverso strumenti derivati dalla strut-
tura molto semplice, le variazioni di valore del relativo fair value non vengono so-
spese a patrimonio netto sostanzialmente a causa della natura dei finanziamenti
sottostanti.

In effetti, attraverso le operazioni della prima tipologia, due distinti IRS a tasso fis-
so, viene fissato il parametro di tasso base da pagare (euribor 3 mesi) sui finan-
ziamenti di breve termine (cd. hot money); la tipologia di tali finanziamenti, tutta-
via, e tale per cui i flussi finanziari legati al loro utilizzo ed ai relativi interessi pas-
sivi, non risultano perfettamente allineati a quelli delle coperture, che invece
scambiano i differenziali di interesse a fine trimestre; inoltre, non esiste una corri-
spondenza esatta tra il parametro stabilito con la banca, euribor 3 mesi, e quello
effettivamente pagato sul finanziamento sottostante, in quanto quest’ultimo viene



stabilito in base della durata dei singoli utilizzi: tali aspetti sono tali da poter ren-
dere inefficace tali coperture, in fase di elaborazione dei test di efficacia ex post,
per cui si e convenuto di imputarne gli effetti direttamente a conto economico.
Per quanto concerne il leasing finanziario la copertura & stata realizzata tramite un
derivato che prevede il passaggio da un tasso variabile (euribor 6 mesi) ad un tas-
so fisso (3,22%) a partire dal novembre 2006; il finanziamento sottostante, tutta-
via, prevede il pagamento di un canone costante calcolato sulla base di un tasso
fisso concordato inizialmente, salvo poi ricalcolare a posteriori I’effettivo canone
attraverso una formula di indicizzazione che porta alla definizione di una nota di
credito o di debito.

Con riferimento infine ai derivati accesi a fronte dei finanziamenti cosiddetti autoliqui-
danti, analogamente al caso dei finanziamenti a breve termine, la natura di tali finan-
ziamenti impedisce di poter prevedere con un elevato grado di probabilita il relativo
piano di rimborso in quanto questo e legato al piano degli incassi dal Committente.
Per quanto concerne, infine, le operazioni collar, allo stato attuale la curva dei tas-
si non fa presupporre la possibilita di toccare i livelli massimi di protezione stabi-
liti dai contratti di copertura (cap) per cui il valore di mercato dei suddetti stru-
menti viene iscritto a conto economico.

Rischio di cambio

Con riferimento al rischio di cambio la Societa Astaldi realizza coperture dei flussi
di cassa di specifiche commesse estere, al fine di neutralizzare o mitigare I’effet-
to dell’oscillazione del cambio sul valore dei relativi costi o ricavi in valuta.

Al 31 dicembre 2005 il portafoglio dei derivati attivi su cambi comprende unica-
mente operazioni di vendita a termine (forward) realizzate a fronte degli incassi
previsti della Succursale Turchia, tutte designabili come coperture di cash flow
hedging; il totale di tali operazioni ammonta a USD 70 milioni e la relativa valoriz-
zazione al fair value (rispetto al cambio fixing del 31/12/2005, pari a 1,1797) e
complessivamente negativa per circa Euro 642.

Riportiamo di seguito il dettaglio:

derivati in cash flow hedge
cambio scadenza valore
a termine del derivato nozionale

vendita a termine 1,1936 03/03/2006 $ 10.000 € (70)
vendita a termine 1,1970 31/03/2006 $ 10.000 € (80)
vendita a termine 1,2057 31/03/2006 $ 10.000 € (140)
vendita a termine 1,2035 30/06/2006 $ 10.000 € (83)
vendita a termine 1,2103 29/09/2006 $ 15.000 € (135)
vendita a termine 1,2122 27/10/2006 $ 15.000 € (134)
totale derivati in cash flow hedge $ 70.000

La copertura dei flussi finanziari sopra indicati & stata ritenuta efficace ed ha com-
portato I'imputazione a patrimonio netto di una perdita non realizzata di Euro 642,
unitamente al correlato effetto per imposte differite attive di Euro 212.

Fair value
Si riporta di seguito, per gli strumenti non valutati al fair value, un raffronto fra il

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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valore di iscrizione in bilancio ed il valore che sarebbe risultato dall’applicazione

del fair value.

strumenti non valutati al

fair value

31/12/2004 31/12/2004
valore fair value

contabile
crediti finanziari 48.299 48.299 53.677 53.677
altre attivita 726.651 726.651 568.801 568.801
crediti commerciali 351.883 351.883 357.947 357.947
disponibilita liquide 134.996 134.996 153.706 153.706
debiti finanziari:
debiti verso banche 435.555 435.555 206.598 206.598
debiti finanziari verso imprese controllate 9.370 9.370 160.952 160.952
debiti finanziari verso imprese collegate 597 597 610 610
debiti per leasing finanziari 18.661 18.661 19.099 19.099
debiti commerciali 309.756 309.756 357.361 357.361
altre attivita 798.922 798.922 746.592 746.592




Informativa di settore
La tabella seguente presenta i dati sui ricavi, risultati e informazioni su talune at-
tivita e passivita relative ai settori di attivita della societa per gli esercizi chiusi al

31 dicembre 2005 e 2004.

Informativa primaria

Di seguito si riportano le informazioni di cui allo IAS 14 con riferimento alle aree

geografiche in cui la Societa opera:

informativa di cui allo IAS 14 al

31 dicembre 2005

ricavi

ricavi 408.680 211.395 140.122 30.313 790.510
risultati

ebit 51.887 41.342 25.481 2.393 (38.143) (25) 82.935
risultato netto 31.468 29.206 24.853 1.602 (59.447) 27.683
costi non ripartiti

utile/perdita prima

delle imposte e degli

oneri/proventi finanziari 82.935
oneri finanziari netti (34.768)
utile/(perdita) prima

delle imposte e degli

interessi di minoranza 48.167
imposte sul reddito 20.484
utile netto dell'esercizio 27.683
attivita e passivita

attivita del settore 745.539 192.631 156.528 79.481 (241.481) 932.698
di cui partecipazioni in collegate 144.314  (10.790) 133.524
attivita non ripartite 330.408
totale attivita 1.263.106
passivita del settore (454.240) (185.632) (126.798) (83.038) 230.692 (619.016)
passivita non ripartite (399.819)
totale passivita (1.018.835)
altre informazioni di settore

immobilizzazioni materiali 28.832 7.675 14.847 5.326 36.767 93.446
immobilizzazioni immateriali 3.519 1.133 309 3 4.964
ammortamento delle imm.ni

materiali 7.547 2.899 4.285 1.844 16.574
ammortamento delle imm.ni

immateriali

perdite (ripristini)

di valore riconosciute

a conto economico

svalutazione di investimenti

immobiliari

accantonamenti 6.300 5.800 1.600 2.400 16.100

Note esplicative al bilancio individuale IFRSs
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informativa di cui allo IAS 14 al 31 dicembre 2004

italia europa america africa asia altro (*) rettifiche totale
31/12/2004 31/12/2004 31/12/2004 31/12/200431/12/2004 31/12/2004 ed consolidato
elisioni 31/12/2004

31/12/2004
ricavi
ricavi 528.897 112.959 118.925 49.129 163 810.074
risultati
ebit 47.278 32.532 12.204 292 (24.494) 1.027 68.838
risultato netto 39.091 25.344 4.866 (1.244) (41.896) 280 26.442
costi non ripartiti
utile/perdita prima delle imposte
e degli oneri/proventi finanziari 68.838
oneri finanziari netti (26.793)
utile/(perdita) prima delle imposte
e degli interessi di minoranza 42.045
imposte sul reddito 15.603
utile netto dell'esercizio 26.442
attivita e passivita
attivita del settore 1.068.717 142.207 158.529 74.399 (588.858) 854.994
di cui partecipazioni in collegate 70.617  (10.722) 59.895
attivita non ripartite 279.137
totale attivita 1.134.131
passivita del settore (936.368) (140.446) (141.737) (78.343) 584.383  (712.510)
passivita non ripartite (189.592)
totale passivita (902.102)
altre informazioni di settore
immobilizzazioni materiali 39.616 9.275 18.085 5.077 20.828 1.595 94.476
immobilizzazioni immateriali 1.127 3.521 516 2 (2) 5.165
ammortamento delle imm.ni materiali ~ 3.383 1.744 4.474 2.555 3.382 15.539

ammortamento delle imm.ni immateriali

perdite (ripristini) di valore
riconosciute a conto economico

svalutazione di investimenti immobiliari

accantonamenti 4.650 4.650




Informativa secondaria

Nella tabella che segue vengono riepilogate le informazioni relative ai settori di at-

tivita in cui la Societa e impegnata.

informativa secondaria al

31 dicembre 2005

dighe edilizia infrastutture altro (*) totale elisioni totale

e lavori civile e di

idraulici industriale trasporto
ricavi 58.388 91.951 640.171 - 790.510 - 790.510
attivita del settore 86.726 136.579 950.874 - 1.174.179 (241.481) 932.698
di cui partecipazioni in collegate 144.314 (10.790) 133.524
attivita non ripartite 330.408
investimenti:
immobilizzazioni materiali 4.186 6.593 45.900 36.767 56679 - 93.446
immobilizzazioni immateriali 367 577 4.020 - 4.964 - 4.964

(*) Nel segmento “altro” sono comprese tutte quelle attivita, come il costo della sede di Roma, gli oneri finanziari “Corporate”, ecc., non di-

rettamente riconducibili alle unita produttive.

informativa secondaria al

31 dicembre 2004

2004
dighe edilizia infrastutture altro (*) totale elisioni totale

e lavori civile e di

idraulici industriale trasporto
ricavi 59.391 191.309 559.374 - 810.074 - 810.074
attivita del settore 105.857 340.984 997.012 - 1.443.852 (588.858) 854.994
di cui partecipazioni in collegate 70.617 (10.722) 59.895
attivita non ripartite 279.137
totale attivita 1.134.131
investimenti:
immobilizzazioni materiali 3.57% 11.407 57.071 20.828 48.301 1.595 94.476
immobilizzazioni immateriali 379 1.220 3.567 - 5.166 (2) 5.164

(*) Nel segmento “altro” sono comprese tutte quelle attivita, come il costo della sede di Roma, gli oneri finanziari “Corporate”,

rettamente riconducibili alle unita produttive.

Eventi successivi alla data di

bilancio

La pubblicazione del bilancio e stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione
della Astaldi S.p.A. il 27 marzo 2005.
Il Consiglio di Amministrazione si riserva di fare apportare integrazioni e modifiche di

forma entro la data del deposito da effettuarsi ai sensi dell’art. 2429 del codice civile.

Per quanto attiene agli eventi successivi alla data di riferimento del bilancio si rin-

via a quanto riportato nella Relazione sulla gestione.

Il presente bilancio € vero e reale.

p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Prof. Ernesto Monti
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Transizione ai principi contabili internazionali
(IFRSS)

Premessa

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento Europeo n. 1606/2002 emanato
dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo nel mese di luglio 2002, le socie-
ta con titoli ammessi alle negoziazioni in un mercato regolamentato degli Stati
membri dell’Unione Europea devono redigere dal 2005 i loro bilanci consolidati
conformemente ai principi contabili internazionali (IFRSs) emanati dall’International
Accounting Standard Board (IASB) ed adottati dall’lUnione Europea. A tale riguar-
do si precisa che ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo n° 38 del 28 feb-
braio 2005, che disciplina I’esercizio delle opzioni previste dall’articolo 5 del Re-
golamento Comunitario n. 1606/2002 in materia di principi contabili internaziona-
li, la Societa Astaldi S.p.A. ha esercitato la facolta di utilizzare in via volontaria gli
IFRSs adottati dalla Unione Europea per la predisposizione del proprio bilancio a
decorrere dall’esercizio chiuso il 31 dicembre 2005; conseguentemente, confor-
memente a quanto previsto dall’lFRS 1, la data di transizione agli IFRSs adottati
dalla Unione Europea € il 1° gennaio 2004.

Di seguito, pertanto, sono riportate, in ossequio a quanto richiesto dall’lFRS 1, le
informazioni quantitative e qualitative riguardanti gli effetti della transizione ai
principi contabili IFRSs.

Gli effetti della transizione agli IFRSs derivano dall’adozione di differenti prin-
cipi contabili. Come previsto dal principio IFRS 1, gli effetti che ne derivano so-
no riflessi sul patrimonio netto iniziale alla data di transizione (1° gennaio
2004). Il passaggio agli IFRSs ha comportato il mantenimento delle stime pre-
cedentemente formulate secondo i principi contabili italiani, salvo che |’adozio-
ne dei principi contabili IFRSs non abbia richiesto la elaborazione di stime se-
condo metodi differenti

In particolare sono allegati, corredati dalle rispettive note esplicative, i prospetti di
riconciliazione tra il patrimonio netto civilistico espresso secondo i precedenti
principi contabili e quello determinato secondo i principi contabili IFRSs al 1° gen-
naio 2004, data di transizione, nonché i prospetti di riconciliazione tra il patrimo-
nio netto ed il risultato economico civilistico redatti secondo i principi contabili ita-
liani e quelli elaborati in applicazione dei nuovi principi contabili alla data del 31
dicembre 2004.

Sono inoltre stati evidenziati gli effetti al 1° gennaio 2005 derivanti dall’adozione
degli IAS 32 e 39 a partire da tale data.

Infatti, come gia ricordato, la societa Astaldi S.p.A. si avvale dell’esenzione che
prevede il differimento al 1° gennaio 2005 dell’adozione dello IAS 32 (Strumenti fi-
nanziari: esposizione nel bilancio e informazioni integrative) e IAS 39 (Strumenti fi-
nanziari: rilevazione e valutazione), nella rilevazione e valutazione degli strumenti
finanziari.

Le differenze emergenti dall’applicazione degli IFRSs rispetto ai principi contabili
italiani, unitamente alle scelte effettuate dalla Societa nell’ambito delle opzioni
contabili previste dagli IFRSs, comportano delle rettifiche e delle riclassifiche da
apportare ai dati di bilancio preparati in conformita alle norme di riferimento con-



tenute nel codice civile che ne disciplinavano i criteri di redazione, i cui effetti sul
patrimonio netto e sul risultato economico sono sintetizzati nei prospetti che se-
guono.

Si fa presente, inoltre, che essi sono stati predisposti in conformita agli Interna-
tional Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea.

| principi contabili ed i criteri di valutazione utilizzati nella redazione dei prospetti
di riconciliazione sono indicati nei principi e criteri di redazione delle note di com-
mento del bilancio civilistico.

Si precisa che tutti gli importi indicati sono espressi in migliaia di euro.
Principali effetti derivanti dall’applicazione degli IFRSs

La Societa Astaldi ha adottato i principi contabili internazionali a partire dall’eser-

cizio 2005, con data di transizione agli IFRS al 1° gennaio 2004.

Per la prima applicazione degli IFRSs la Societa ha applicato quanto previsto dal-

I’IFRS 1, avvalendosi delle seguenti principali esenzioni opzionali:

e la Societa si e avvalsa dell’opportunita di non applicare in modo retrospet-
tivo il disposto dell’lFRS 3; pertanto, i dati relativi alle acquisizioni di azien-
de, rami d’azienda e partecipazioni avvenute prima del 1° gennaio 2004, da-
ta di transizione ai principi contabili IFRSs, non sono stati rielaborati;

e la Societa si e avvalsa della facolta di utilizzare il criterio del fair value quale
sostituto del criterio del costo storico al 1° gennaio 2004, selettivamente per
alcuni beni iscritti tra gli immobili, impianti e macchinari;

e definizione al 1° gennaio 2005 della data di transizione per la prima adozione
dei principi contabili IAS 32 e IAS 39, relativi alla rilevazione e valutazione de-
gli strumenti finanziari;

= riconoscimento, per quanto riguarda i benefici ai dipendenti, di tutti gli utili o le
perdite attuariali cumulati esistenti al 1° gennaio 2004;

 nella predisposizione della situazione patrimoniale consolidata IFRSs al 1° gen-
naio 2004, le differenze cumulate di conversione sono state presunte essere
pari a zero; verranno rilevate solo quelle sorte successivamente a tale data.

La Societa, non avvalendosi dell’esenzione consentita dall’lFRS 1 sui pagamenti
basati su azioni, ha applicato I'l[FRS 2 a tutti i piani esistenti alla data del 1° gen-
naio 2004.

Alla data di transizione agli IFRSs (1° gennaio 2004) & stata redatta una situazio-

ne patrimoniale che:

e include tutte le attivita e le passivita considerate tali in base ai nuovi principi;

e rileva le attivita e le passivita ai valori che si sarebbero determinati qualora i
nuovi principi fossero sempre stati applicati ad eccezione delle esenzioni/op-
zioni ammesse dall’lFRS 1;

e rileva tutti gli aggiustamenti risultanti dalla prima applicazione degli IFRSs con
contropartita nel patrimonio netto, tenuto conto del relativo effetto fiscale da
iscrivere al fondo imposte differite o nelle attivita per imposte anticipate;

e riclassifica le voci indicate in bilancio secondo modalita diverse da quelle degli
IFRSs.

Transizione ai principi contabili internazionali (IFRSs)
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Nel

Pro

|I’analisi che segue il presente allegato evidenzia:

i prospetti di riconciliazione fra il patrimonio netto consolidato e il risultato
economico consolidato secondo i principi contabili italiani e quello rilevato in
conformita agli IFRSs, presenti in sede di prima applicazione, corredati dalle
relative note esplicative:

— al 1° gennaio 2004, data di transizione agli IFRSs;

— al 31 dicembre 2004;

i prospetti analitici degli stati patrimoniali consolidati IFRSs al 1° gennaio 2004
ed al 31 dicembre 2004 e del conto economico consolidato per I’esercizio chiu-
so al 31 dicembre 2004 indicanti le rettifiche apportate ai fini della riesposizio-
ne secondo gli IFRSs ad eccezione degli IAS 32 e 39 per i quali il Gruppo Astal-
di ha scelto di adottarli a partire dal 1° gennaio 2005;

il prospetto di riconciliazione del patrimonio netto consolidato al 1° gennaio
2005 data di transizione agli IAS 32 e 39;

il prospetto analitico dello stato patrimoniale consolidato IFRSs al 1° gennaio
2005 indicante le rettifiche apportate in conformita agli IAS 32 e 39.

spetto di riconciliazione del patrimonio netto al 1° gennaio ed al 31 di-

cembre 2004 e del risultato 2004

Le differenze emergenti dall’applicazione degli IFRSs rispetto ai principi contabili

itali

ani, nonché le scelte effettuate da Astaldi nell’ambito delle opzioni contabili

previste dagli IFRSs sopra illustrate, comportano una rielaborazione dei dati con-

tabili predisposti secondo la precedente normativa italiana in materia di bilanci con

effe

tti sul patrimonio netto cosi riassumibili:

effetti sul patrimonio netto

patrimonio netto al 1° gennaio 2004

principi italiani rettifiche IFRS
218.586 (6.602) 211.984

patrimonio netto al 31 dicembre 2004

238.736 (6.707) 232.029




Si riporta, di seguito, la riconciliazione del patrimonio netto al 1° gennaio ed al 31
dicembre 2004, nonché del risultato del 31 dicembre 2004, fra la situazione predi-
sposta sulla base dei principi contabili italiani e quella redatta secondo gli IFRSs.

patrimonio netto al 31 dicembre 2004

note patrimonio netto patrimonio netto utile netto
1° gennaio 2004* 31 dicembre 2004* esercizio 2004*

patrimonio e risultato
secondo i principi italiani 218.586 238.736 31.277
attivita immateriali a (12.989) (8.072) 4.917
attivita materiali b 13.582 13.908 326
pagamento basati su azioni
regolate per cassa © (2.963) (5.108) (2.145)
benefici ai dipendenti d (90) 195 283
adeguamento al metodo
del costo sostenuto
relativamente a commesse
valutate con il metodo
delle misurazioni fisiche e (3.350) (6.267) (2.917)
linearizzazione cambi (5.179)
altre rettifiche minori (792) (1.363) (120)
totale rettifiche IFRS’s (6.602) (6.707) (4.835)
patrimonio e risultato secondo i principi IFRS’s 211.984 232.029 26.442

* Importi al netto del relativo effetto fiscale.

Note di commento al prospetto di riconciliazione
del patrimonio netto al 1° gennaio ed al 31
dicembre 2004 e del risultato 2004

Si riporta qui di seguito il commento alle principali rettifiche IFRSs (il cui contenu-
to e stato precedentemente delineato):

A. Attivita immateriali: alcune tipologie di costi pluriennali non sono capitalizzabi-

li secondo il principio contabile internazionale IAS 38.

Tale impostazione ha comportato:

e al 1° gennaio 2004 una diminuzione del patrimonio netto per Euro 12.989, al
netto del relativo effetto fiscale positivo per Euro 7.710; in particolare sono
stati stornati i costi d’impianto ed ampliamento sostenuti in relazione alla
quotazione in borsa della Societa (Euro 3.530), gli oneri finanziari capitaliz-
zati nei precedenti esercizi (Euro 6.194) non piu capitalizzabili per I’adozione
da parte della Societa del trattamento contabile di riferimento previsto dal
principio IAS 23, altre immateriali (Euro 3.265) che alla data di transizione
non avevano i requisiti previsti dal principio contabile internazionale IAS 38.

e al 31 dicembre 2004 una diminuzione del patrimonio netto per Euro 8.072, al
netto del relativo effetto fiscale positivo per Euro 4.789, risultante dalle eli-
minazioni effettuate al 1° gennaio 2004 (Euro 12.989), dall’effetto delle retti-
fiche degli ammortamenti (Euro 4.917) sul risultato 2004, relativamente alle
attivita immateriali eliminate al 1° gennaio 2004, e dall’addebito a conto eco-
nomico delle capitalizzazioni effettuate nell’esercizio 2004 (Euro 1.559).

Transizione ai principi contabili internazionali (IFRSs)
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B. Attivitd materiali: la Societa ha deciso di adottare I’opzione prevista dall’lFRS 1

di valutare, alla data di transizione, alcuni terreni e fabbricati al fair value ed
utilizzare tali valori come sostituti del costo a tale data. Inoltre, la Societa ha
contabilizzato i contratti di leasing finanziario in conformita allo IAS 17.

Tale impostazione contabile ha comportato:

al 1° gennaio 2004 un incremento del patrimonio netto pari a Euro 13.582, al
netto del relativo effetto fiscale negativo per Euro 7.654, di cui Euro 9.581 so-
no ascrivibile alla rivalutazione del terreno e fabbricato ed Euro 4.001 all’appli-
cazione dello IAS 17;

al 31 dicembre 2004 un incremento del patrimonio netto pari a Euro 13.908, al
netto del relativo effetto fiscale negativo per 7.438, che rispetto al 1° gennaio
2004 registra un incremento pari ad Euro 326 ascrivibile ai seguenti effetti con-
trapposti: euro 170 ai maggiori ammortamenti calcolati sul valore rivalutato de-
gli immobili ed euro 496 alla contabilizzazione del leasing finanziario come pre-
visto dallo IAS 17.

. Pagamenti basati su azioni regolate per cassa: la Societa ha deciso di applica-

re anticipatamente, alla data di transizione, il principio contabile internazionale
IFRS2, misurando alla data di transizione i beni e servizi e le passivita assunte
al fair value. La Societa ha rideterminato la passivita al fair value alla data di
chiusura del bilancio 31 dicembre 2003 relativamente al piano di incentivazio-
ne che prevede I’assegnazione annuale a titolo gratuito di opzioni sintetiche
(pagamenti basati su azioni regolate per cassa) ad alcuni dipendenti, rettifican-
do il risultato 2004 per le variazioni di fair value intervenute tra la data di trans-
izione e la data di chiusura del bilancio al 31 dicembre 2004.

Tale impostazione contabile ha comportato:

al 1° gennaio 2004 una diminuzione del patrimonio netto per Euro 2.963, al
netto del relativo effetto fiscale positivo per Euro 1.460;

al 31 dicembre 2004 un’ulteriore diminuzione del patrimonio netto per Euro
2.145 derivante dall’aggiornamento del fair value della passivita nei confronti
dei dipendenti (pari a Euro 5.108, al netto del relativo effetto fiscale positivo
per Euro 2.517, al 31 dicembre 2004).

Benefici ai dipendenti: i principi contabili italiani richiedono di rilevare la passi-
vita per il trattamento di fine rapporto sulla base del debito maturato secondo
le disposizioni civilistiche vigenti alla data di chiusura del bilancio; secondo gli
IFRSs, il TFR rientra nella tipologia dei piani a benefici definiti soggetti a valu-
tazione di natura attuariale (mortalita, variazioni retributive prevedibili, ecc) per
esprimere il valore attuale dei benefici, erogabili al termine del rapporto di la-
voro, che i dipendenti hanno maturato alla data di bilancio.

La Societa ha deciso di rilevare tutti gli utili e perdite attuariali cumulati alla da-
ta di transizione.

Tale impostazione contabile ha comportato:

al 1° gennaio 2004 una diminuzione del patrimonio netto per Euro 90;

al 31 dicembre 2004 un incremento del patrimonio netto per Euro 195.

Adeguamento al metodo del costo sostenuto relativamente a commesse valuta-
te con il metodo delle misurazioni fisiche: la valutazione di lavori in corso su or-



dinazione, secondo i principi precedentemente adottati dalla Societa, era effet-
tuata con specifico riferimento all’avanzamento fisico dei lavori non certificati
alla fine dell’esercizio (cosiddetto metodo delle misurazioni fisiche).
In sede di applicazione dei principi contabili internazionali la Societa nell’appli-
care il metodo del “costo sostenuto” (cost to cost) secondo gli IFRS ha incluso
nei lavori in corso i costi di installazione cantiere, rilevati nelle immobilizzazio-
ne immateriali con i principi contabili italiani e non piu classificabili come tali
secondo i principi contabili internazionali. L’adozione del costo sostenuto in
luogo del metodo delle misurazioni fisiche, unitamente all’inclusione dei costi
di installazione cantiere, ha comportato:

e al 1° gennaio 2004 una diminuzione del patrimonio netto per Euro 3.350, al
netto dell’effetto fiscale positivo per Euro 1.650;

e al 31 dicembre 2004 una diminuzione del patrimonio netto per Euro 6.267 al
netto dell’effetto fiscale positivo Euro 3.383.

Prospetti analitici dello stato patrimoniale
consolidato IFRSs al 1° gennaio 2004 ed al 31
dicembre 2004, conto economico consolidato
IFRSs per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2004

Ad integrazione dei prospetti di riconciliazione del patrimonio netto al 1° gen-
naio 2004 e al 31 dicembre 2004 e dell’utile dell’esercizio 2004, vengono alle-
gati i prospetti degli stati patrimoniali al 1° gennaio 2004 e al 31 dicembre
2004 e del conto economico dell’esercizio 2004 che evidenziano per ogni voce
in singole colonne:

e i valori secondo i principi italiani riclassificati secondo gli schemi IFRSs adottati
dalla Societa oltre alle riclassifiche richieste dai principi contabili internazionali
che non hanno avuto effetto sul patrimonio netto e sul risultato dell’esercizio;

* le rettifiche per ’ladeguamento ai principi contabili internazionali IFRSs che han-
no avuto effetto sul patrimonio netto e sul risultato dell’esercizio;

e i valori secondo i principi contabili internazionali IFRSs.

Transizione ai principi contabili internazionali (IFRSs)
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riconciliazione dello stato patrimoniale di apertura al 1° gennaio 2004
principi rettifiche nota principi IFRSs
contabili
italiani riclassificati

attivo non corrente
immobili, impianti e macchinari 78.212 21.236 (1) 99.448
investimenti immobiliari 204 204
attivita immateriali 33.429 (31.815) (2) 1.614
investimenti in partecipazioni 57.548 57.548
attivita finanziarie non correnti valutate al fair value. - -
altre attivita finanziarie non correnti 42.033 42.033
altre attivita non correnti 74.911 74.911
imposte differite attive 7.655 4.320 (3) 11.975
totale attivo non corrente 293.992 (6.259) 287.733
rimanenze 36.036 36.036
lavori in corso su ordinazione 98.360 2.616 (4) 100.976
crediti commerciali 354.238 354.238
attivita finanziarie correnti al fair value - -
crediti tributari 34.444 34.444
attivita finanziarie correnti 11.046 11.046
altre attivita correnti 81.048 81.048
disponibilita liquide 128.061 128.061
totale attivo corrente 743.233 2.616 745.849
totale attivita 1.037.225 (3.643) 1.033.582
patrimonio netto 218.587 (6.602) 211.983
passivita finanziarie non correnti 254.918 254.918
altre passivita non correnti 9 4.423 (5) 4.432
benefici per i dipendenti 11.497 90 (6) 11.587
fondo per rischi ed oneri non correnti 5.442 5.442
passivita per imposte differite 7.655 7.655
totale passivo non corrente 279.521 4.513 284.034
acconti da committenti 102.465 102.465
debiti commerciali 290.991 (1.553) 289.438
passivita finanziarie correnti 100.961 100.961
debiti tributari 14.920 14.920
fondi per rischi ed oneri correnti 1.473 1.473
altre passivita correnti 28.307 28.307
totale passivo corrente 539.117 (1.553) 537.564
stato patrimoniale passivo 1.037.225 (3.643) 1.033.582




riconciliazione dello stato patrimoniale al

31 dicembre 2004

principi rettifiche nota principi IFRSs
contabili
italiani riclassificati

attivo non corrente

immobili, impianti e macchinari 73.130 21.346 1) 94.476
investimenti immobiliari 204 204
attivita immateriali 30.409 (25.244) (2) 5.165
investimenti in partecipazioni 59.896 59.895
altre attivita finanziarie non correnti 53.677 53.677
altre attivita non correnti 54.266 54.266
imposte differite attive 3.635 4.406 (3) 8.041
totale attivo non corrente 275.217 275.725
rimanenze 37.403 37.403
lavori in corso su ordinazione 119.773 (767) (4) 119.006
crediti commerciali 357.947 357.947
attivita finanziarie correnti al fair value

crediti tributari 32.550 32.550
attivita finanziarie correnti 26.566 26.566
altre attivita correnti 131.228 131.228
disponibilita liquide 153.706 153.706
totale attivo corrente 859.173 858.406
totale attivita 1.134.390 (259) 1.134.131
patrimonio netto 238.738 (6.709) 232.029
passivita finanziarie non correnti 93.976 93.976
altre passivita non correnti 9 7.625 (5) 7.634
benefici per i dipendenti 9.703 (193) (6) 9.510
fondo per rischi ed oneri non correnti - -
passivita per imposte differite - -
totale passivo non corrente 103.688 111.120
acconti da committenti 70.680 70.680
debiti commerciali 358.343 (982) 357.361
passivita finanziarie correnti 293.282 293.282
debiti tributari 7.166 7.166
fondi per rischi ed oneri correnti 22.954 22.954
altre passivita correnti 39.540 39.540
totale passivo corrente 791.164 790.983
stato patrimoniale passivo 1.134.131 1.134.131
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riconciliazione del conto economico al 31 dicembre 2004

principi rettifiche principi IFRSs
contabili
italiani riclassificati
ricavi delle vendite e delle prestazioni 615.362 615.362
variazione dei prodotti in corso, semilavorati e finiti 6.105 (4.650) 1.455
variazione lavori in corso 193.256 193.256
totale ricavi 814.723 (4.650) 810.073
altri ricavi operativi 50.599 50.599
valore della produzione 865.332 (4.650) 860.673
costi per acquisti (118.339) (118.339)
costi per servizi (537.322) (126) (537.448)
costi del personale (95.181) (2.919) (98.100)
ammortamenti e svalutazioni (29.498) 9.454 (20.044)
altri costi operativi (18.138) (18.138)
totale costi (798.478) 6.409 (792.069)
costi capitalizzati per produzioni interne 234 234
risultato operativo 67.079 68.838
proventi ed oneri finanziari netti (20.109) (6.684) (26.793)
risultato ante imposte 46.970 (6.684) 42.045
imposte (15.689) 86 (15.603)
risultato del periodo 31.281 (6.598) 26.442




Commenti alle principali variazioni dello stato
patrimoniale

Vengono di seguito forniti brevi commenti alle principali variazioni delle poste

dello stato patrimoniale. Per ogni posta viene fatto richiamo alla relativa nota di

commento riportata nelle pagine precedenti.

1)

2)

3)

4)

5)

Immobili, impianti e macchinari

L’'incremento della voce sia al 1° gennaio 2004 che al 31 dicembre 2004 e
ascrivibile principalmente all’adozione al 1° gennaio 2004 del costo rivalu-
tato come sostituto del costo (vedere nota B).

Attivita Immateriali

Il decremento della voce sia al 1° gennaio 2004 che al 31 dicembre 2004 ¢
ascrivibile all’eliminazione dei costi d’impianto ed ampliamento (Euro 5.625
al 1° gennaio 2004 e Euro 3.274 al 31 dicembre 2004), riferibili ai costi di
quotazione della Astaldi S.p.A., all’eliminazione degli oneri finanziari capita-
lizzati nei precedenti esercizi (Euro 9.872 al 1° gennaio 2004 e Euro 6.167
al 31 dicembre 2004) a seguito dell’adozione da parte della Societa del trat-
tamento contabile di riferimento previsto dal principio contabile internazio-
nale IAS 23, all’eliminazione di altre attivita immateriali che, alla data di
transizione, non avevano i requisiti previsti da principio internazionale IAS
38 (Euro 5.202 al 1° gennaio 2004 e Euro 3.420 al 31 dicembre 2004) (ve-
dere nota A). Inoltre sono stati inclusi nella determinazione dei lavori in cor-
so su ordinazione i costi di installazione cantiere (Euro 11.116 al 1° gennaio
2004 e Euro 12.383 al 31 dicembre 2004), iscritti nelle immobilizzazioni im-
materiali secondo i precedenti principi contabili italiani.

Imposte differite attive

L’'incremento della voce (Euro 4.320 al 1° gennaio 2004 e Euro 4.406 al 31
dicembre 2004) riflette la contropartita patrimoniale degli effetti fiscali sulle
voci in riconciliazione. Si precisa che il saldo € stato esposto al netto della
relativa passivita differita (pari a Euro 7.654 sia al 1° gennaio 2004 che al
31 dicembre 2004) giuridicamente compensabile.

Lavori in corso su ordinazione

La voce registra un incremento al 1° gennaio 2004 pari ad Euro 2.616 ed un
decremento al 31 dicembre 2004 pari ad Euro 767; la variazione e ascrivibi-
le all’effetto dell’inclusione nei costi consuntivi dei costi d’installazione can-
tiere, classificati precedentemente nelle immobilizzazioni immateriali secon-
do i principi contabili italiani, e alla valutazione secondo il metodo del costo
sostenuto, rispetto al metodo delle misurazioni fisiche, dei lavori in corso su
ordinazione (Vedere nota E e nota 2).

Altre passivita non correnti

L’'incremento della voce e imputabile alla contabilizzazione della passivita al
fair value (Euro 4.423 al 1° gennaio 2004 e Euro 7.625 al 31 dicembre 2004)
relativa al piano d’incentivazione che prevede I'assegnazione annuale a tito-
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lo gratuito di opzioni sintetiche (pagamenti basati su azioni regolate per
cassa), ai dipendenti. (Vedere nota C).

6) Benefici per i dipendenti

La rettifiche negative per Euro 90 al 1° gennaio 2004 e positive per Euro 193 al
31 dicembre 2004 si riferiscono all’applicazione delle metodologie attuariali al
trattamento di fine rapporto (Vedere nota D).

Effetti sul rendiconto finanziario al 31 dicembre 2004

Il prospetto di riconciliazione del rendiconto finanziario civilistico non viene
presentato in quanto gli effetti derivanti dall’applicazione dei principi contabili
IFRSs non hanno comportato impatti significativi.

Prima adozione degli IAS 32 e 39
Premessa

La Societa ha definito al 1° gennaio 2005 la data di transizione per la prima ado-
zione dei principi contabili IAS 32 e IAS 39, relativi alla rilevazione e valutazione
degli strumenti finanziari.

Nel presente documento vengono illustrati i criteri e gli impatti derivanti dall’ado-
zione dei principi contabili internazionali IAS 32 e 39 alla data del 1° gennaio
2005.

La Societa ha applicato prospetticamente, a partire dal 1° gennaio 2004, le dispo-
sizioni previste dallo IAS 39 relativamente all’eliminazione contabile di un’attivita e
passivita finanziaria, cido implica che tutte le operazioni effettuate antecedente-
mente a tale data rimangono contabilizzate secondo i principi italiani, tutte le ope-
razioni effettuate successivamente a tale data vengono contabilizzate secondo lo
IAS 39.



Prospetto di riconciliazione del patrimonio netto
al 1° gennaio 2005 e relative note di commento

La Societa ha scelto di adottare i principi contabili internazionali IAS 32 e IAS 39
dal 1° gennaio 2005, si riportano di seguito le rettifiche sulla situazione patrimo-
niale al 1° gennaio 2005 derivante dall’adozione dei principi contabili internazionali
IAS 32 e IAS 39.

effetti IAS 32 e 39
nota 1° gennaio riclassifiche rettifiche 1° gennaio
2005 2005
ante-ias 32-39 ias 32-39

attivo non corrente
immobili, impianti e macchinari 94.476 94.476
investimenti immobiliari 204 204
attivita immateriali 5.165 5.165
investimenti in partecipazioni 59.895 59.895
attivita finanziarie non correnti valutate al fair value. - -
altre attivita finanziarie non correnti d 53.677 (1.502) 52.175
altre attivita non correnti b 54.266 (28.078) 26.188
imposte differite attive a 8.041 281 8.322
totale attivo non corrente 275.725 (28.078) (1.783) 246.426
rimanenze 37.403 37.403
lavori in corso su ordinazione b 119.006 34.319 158,325
crediti commerciali b 357.947 68.796 426.743
attivita finanziarie correnti al fair value 25.625 25.625
crediti tributari 32.550 32.550
attivita finanziarie correnti alc 26.566 (25.625) 932 1.872
altre attivita correnti a/b 131.228 (22.440) (1.697) 107.091
disponibilita liquide 153.706 153.706
totale attivo corrente 858.406 80.675 (765) 949.795
totale attivita 1.134.131 52.597 (1.986) 1.196.221
riserva cash flow hedge a 350 350
capitale ed altre riserve a/c/d 232.029 (3.322) 228.707
patrimonio netto 232.029 (2.972) 229.057
passivita finanziarie non correnti b 93.976 16.286 110.262
altre passivita non correnti 7.634 7.634
benefici per i dipendenti 9.510 9.510
fondo per rischi ed oneri non correnti - -
passivita per imposte differite - -
totale passivo non corrente 111.120 16.286 127.406
acconti da committenti 70.680 70.680
debiti commerciali 357.361 357.361
passivita finanziarie correnti a/b 293.282 36.311 1.225 330.818
debiti tributari 7.166 7.166
fondi per rischi ed oneri correnti 22.954 22.954
altre passivita correnti a 39.540 (239) 39.301
totale passivo corrente 790.983 36.311 986 828.280
stato patrimoniale passivo 1.134.131 52.597 (1.986) 1.184.742

Il prospetto che segue sintetizza le variazioni intervenute sul patrimonio netto al 1°
gennaio 2005 per effetto dell’adozione degli IAS 32 e 39.
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riconciliazione del patrimonio netto

nota

patrimonio netto al 1° gennaio 2005 IFRS/IAS ante IAS 32 e 39 232.029
rettifiche derivati dall’adozione IAS 32 e 39

strumenti finanziari derivati a (853)
imposte a 281
azioni proprie ® (898)
attualizzazione finanziamento infruttifero d (1.502)
totale (2.972)
patrimonio netto al 1° gennaio 2005 IFRS’s 229.057

A -

Strumenti finanziari derivati: per fronteggiare il rischio di oscillazione dei
tassi d’interesse e dei cambi vengono stipulati contratti derivati di specifi-
che operazioni. Lo IAS 39 fissa specifiche regole per la contabilizzazione di
tali derivati che si differenziano da quelle previste dai principi contabili ita-
liani.

Alla data del 31 dicembre 2004 sono in essere soltanto derivati per coper-
tura dei tassi (IRS). In particolare per i derivati di copertura (IRS) dei rischi
di variabilita dei flussi finanziari futuri attribuiti a passivita finanziarie (cash
flow hedge); i principali impatti sono i seguenti:

e aumento dell’attivo patrimoniale, nella voce attivita finanziarie, per Euro

1.830, relativamente al fair value positivo degli strumenti derivati

aumento del passivo patrimoniale nella voce passivita finanziarie, per Eu-
ro 1.225, relativamente al fair value negativo degli strumenti derivati;

iscrizione della porzione efficace delle coperture sui tassi (IRS) nella riser-
va di cash flow hedge pari a Euro 350;

iscrizione della porzione inefficacie delle coperture nella voce altre riserve
pari a Euro di 1.203;
iscrizione di imposte differite attive pari a Euro 281 ascrivibili agli effetti fi-

scali delle rettifiche;

eliminazione dei ratei attivi (Euro 1.697) e passivi (Euro 239) relativi ai
differenziali di interesse sui contratti di interest rate swaps (IRS) matura-
ti al 31 dicembre 2004 in quanto inclusi nel fair value degli strumenti fi-
nanziari.

Cessione crediti: la Societa ha posto in essere alcune operazioni di facto-

ring pro-solvendo che erano eliminate dal bilancio con iscrizione nei conti

d’ordine del rischio di regresso secondo i principi contabili italiani; tali ope-
razioni non soddisfano i requisiti richiesti per I’eliminazione (derecognition)

di attivita e passivita finanziarie previsti dallo IAS 39 pertanto e stata iscrit-

ta la passivita esistente al 1° gennaio 2005 e le relative attivita precedente-

mente eliminate e non ancora incassate. Gli impatti patrimoniali sono i se-
guenti:

e riclassifica da altre attivita non correnti, per Euro 28.078, e da altre attivi-
ta correnti, per Euro 22.440, nelle voce crediti commerciali e lavori in cor-
so su ordinazione del credito verso la societa di factoring;

e iscrizione dell’ anticipazione ricevuta dalla societa di factoring e non an-
cora rimborsata alla data del 1° gennaio 2005 per Euro 36.311 nelle pas-



sivita finanziarie correnti e per Euro 16.286 nelle passivita finanziarie non
correnti e delle correlate attivita stornate, secondo i principi contabili ita-
liani, nella voce crediti commerciali e lavori in corso su ordinazione.

C- Azioni proprie: le azioni proprie iscritte al costo per Euro 898 sono portate
in diminuzione del patrimonio netto.

D -Finanziamento infruttifero: la Societa ha concesso alla controllata Italstrade
S.p.A. un finanziamento infruttifero. Il fair value di tale finanziamento, sti-
mato al valore attuale di tutti gli incassi previsti attualizzati ad un tasso di
mercato, ha comportato una rettifica di tale attivita finanziaria con corri-
spondente diminuzione del patrimonio netto per Euro 1.502.
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Allegati al bilancio individuale

rapporti con parti correlate

altre attivita
finanziarie
non correnti

controllate

A.S.T.A.C. S.rl.

Amsar Burundi S.p.a.r.l.

AR.GI. S.p.A.

Astaldi Algerie E.u.r.l 36
Astaldi Arabia Ltd

Astaldi Arabia Ltd Succursale Qatar 296
Astaldi Burundi Association Momentanée

Astaldi Costruction Corporation

Astaldi de Venezuela C.A.

Astaldi Finance S.A.

Astaldi Guinee Ass. en Particip.

Astaldi International Inc

Astaldi International Ltd

Astaldi Malawi Astaldi Int. JV

Astaldi Senegal Ass. en Participation 181
Astaldi Thailand Co. Ltd
Astaldi-Astaldi Intern. JV Mozambique 1.649

Astaldi-Max-Bogl-CCCF JV S.r.I.

Astur Construction and Trade A.S.

Bussentina S.c.r.l. in liguidazione 279
C.0.MES. S.c.r.l.

Cefalu S.c.r.l. in liquidazione

CO.MERI. S.p.A.

CO.N.O.C.O. S.c.r.l.

Consorzio A.R.Z. - Astaldi - RIC ZAIRE in liquidazione

Consorzio Astaldi - C.B.I.

Consorzio Astaldi-C.M.B. in liquidazione

Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione

Consorzio Olbia Mare in liquidazione 3
Cospe S.c.r.l.

Costruzione Metropolitana di Napoli - CO.ME.NA. S.c.a.r.l.

Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione

DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione

Eco Po Quattro S.c.r.l. in lig. (da sett. 2005)

Euroast S.r.l. in liquidazione 369
Fiorbis S.c.a.r.l. in liquidazione

Forum S.c.r.l.

|.F.C. Due S.c.r.a.l. in liquidazione 41
I.F.C. S.c.a.r.l. in liquidazione

Italstrade CCCF JV Romis Srl

Italstrade S.p.A. 24.922
Italstrade S.p.A. - Succursale Venezuela

Italstrade S.p.A. - Succursale Albania 258
Italstrade S.p.A. - Succursale Marocco 414

Italstrade S.p.A. - Succursale Romania
Italstrade Spa - Succursale Turchia

Legnami Pasotti Italia I.C. Srl

Legnami Pasotti Italia I.C. Srl - Succursale Libia
Linea A S.c.r.l. in liquidazione

Mar Grande S.c.r.l. in liquidazione

crediti
commerciali

137

1.642

913
72

1.011
1.902

174
1.914

131
1.001
105
962
32

altre attivita
correnti

654
649
1.322
3.584

2.173

244
360
27

26

4.310

2.191
148
57
478
63

40
138

43

27
11.762
1.181
36

104

61

29

16

totale
crediti

1.643
36

1.254

649
1.486
3.584

2.355
1.661
2.332

244
845

2.340

1.235

4.921

2. A&l

passivita
finanziarie
non correnti

(652)

(75)

(93)

(8.550)




debiti
commerciali

(13)

(831)

(14.037)

(1.172)

(290)

altre
passivita
correnti

(26.247)

(29)
(3.375)
(554)

(388)
(1.511)

(11)

(203)

(170)

(26.247)

(571)

(10.416)

totale
debiti

(290)

totale
ricavi

totale
costi di
produzione

596

1.056

1.649

55

15.435

2.850

64
2.433

(60)

26
396
10.676

132
9.722

13

interessi
e altri
oneri finanziari

869

interessi
e altri

proventi

finanziari

(84)

(237)

(65)
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rapporti con parti correlate

altre attivita crediti altre attivita totale passivita
finanziarie commerciali correnti crediti finanziarie

non correnti non correnti
controllate - continua
Montedil-Astaldi S.p.A.(MONTAST) in liquidazione 20 136 156
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 64 2 66
Ospedale del Mare S.c.r.l. 464 464
Palese Park S.r.l. 37 1 38
Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. 358 1 359
Passo Campalto S.c.r.l.
Portovesme S.c.r.l. 1.040 -42 998
Quattro Venti S.c.r.l. 2.323 327 2.650
Redo Association Momentanée
Romairport S.c.r.l. 1.134 49 1.182
S. Filippo S.c.r.l. in liguidazione 1.322 5 1.327
S.P.T Societa Passante Torino S.c.r.l. 1.037 1.037
Sartori Sud S.r.l. 3 3
Seac S.p.a.r.l. in liquidazione 4.615 1.079 3.673 9.367
Servizi Tecnici Internazionali I.T.S. S.p.A. 81 17 98
Silva S.r.l. in liquidazione 21 12 16 49
Susa Dora Quattro S.c.r.l. 3.617 393 4.010
TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione
Todaro srl in liquidazione 1 1
Toledo S.c.r.l. 94 661 755
Tri.Ace. S.c.a.r.l. in liquidazione 556 5 561
Varzo Il S.c.r.l. in liquidazione
Viadotto Fadalto S.c.a.r.l. in liquidazione 42 42
totale 33.167 31.994 34.983 100.144 (9.370)
collegate
Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione 5 5
Adedicla Costruzioni S.r.l. in liquidazione
Almo S.c.a.r.l. in liquidazione 10 10
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione 1.145 15 2 1.162
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero
Astaldi - Ferrocemento JV 296 716 139 1.151
Astaldi Bayndir J.V. 155 5.797 5.952
Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione
Astaldi-Maroc S.A.
Avola S.c.r.l. in liquidazione 529 157 686
Blufi 1 S.c.r.l. in liqguidazione 48 48
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione 147 31 178
Carnia S.c.r.l. in liquidazione 170 170
Cogital S.p.A. in liquidazione 143 143
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione 7 43 777 826
Columbus de Construcciones de Honduras S.A. de C.V.
Consorcio Contuy Medio 666 666
Consorcio Grupo Contuy Proyectos y Obras 273 300 574
Consorzio A.F.T. 94 94
CONSORZIO A.F.T. Succursale Algeria 2 1.046 1.048
Consorzio AFT Kramis - Succursale Algeria 4.388 366 4.754
Consorzio Astaldi-ICE 417 417
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L.
Consorzio Brundisium
Consorzio C.E.A.A.V. 2 2




debiti altre totale totale totale interessi interessi
commerciali passivita debiti ricavi costi di e altri e altri
correnti produzione oneri finanziari proventi
finanziari
(55) (55)
(852) (852) (456) 852
(709) (709) (30)
(4.184) (4.184) (334) (23)
®3)
(498) 68 (430) (26) 853 (2)
(4.347) (78) (4.425) (739) 8.245 (36)
(569) (569)
(538) (538) (1.794) 51 -
(140) (140) (5)
(870) (870) (57) 870
(90) (90) (3) 85
(304) (304) -
(405) (50) (455) (62) 409
(8.262) 361 (7.901) (824) 14.247 (36)
(1) (1) -
(20) (596) (606) (54) 6.225 (10)
(473) (473) 58
)
(40.479) (75.787) (125.636) (15.636) 76.951 869 (1.797)
(256) (256)
(17) (17)
(11) (11) (6)
(41) (41) 37
(395) - (395) 214
1)
®3) @)
(194) (194)
(235) (235) (40) 1 (5)
(44) (44) (24)
(4)
(850) (5) (355)
(1) (1)
(550) (550) 649
(272) (272) (218) 675
- - (16)
(19) (849) (868) (12) 63
(135) (69) (204) (5.706) 3.895 (8)
(4) (4) 1
(2) (2)

Skl -11 -34 84
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rapporti con parti correlate

altre attivita crediti altre attivita totale passivita
finanziarie commerciali correnti crediti finanziarie
non correnti non correnti
collegate - continua
Consorzio C.I.R.C. 10 1 10
CONSORZIO C.O.N.C.I.L.in liquidazione 1 1
Consorzio Carnia
Consorzio Co.Fe.Sar. 264 4 268
Consorzio Consarno 227 35 263
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione 58 58
Consorzio Dipenta S.p.A. Ugo Vitolo in liquidazione
Consorzio Ferrofir 58 1 59
Consorzio Gi.lt. In liquidazione
Consorzio Iricav Due 207 207
Consorzio Iricav Uno 543 119 662
Consorzio Ital.Co.Cer.
Consorzio Italvenezia
Consorzio L.A.R. in liquidazione 1.779 181 1.960
Consorzio Novocen
Consorzio Ponte Stretto di Messina 1.465 1 1.465
Consorzio Qalat 5 5
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. 69 69
Consorzio Rocca d’Evandro
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione
Costruzione Invaso Vetto S.c.r.l. in liguidazione
Diga di Blufi S.c.r.l. 4.123 2.405 6.528
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 20 1 21
Ecosarno S.c.r.l. 118 118
Feraspi S.c.p.A.
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione 204 185 6 396
Groupement Eurolep
Groupement ltalgisas 3 3
HECA 95 95
Infraflegrea S.c.r.l. 358 2 360
Isclero S.c.r.l. in liquidazione 1.518 108 91 1.717
Italsagi sp zo.0 1 1
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 12 12 24
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione 30 30
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. 7 7
ME.SA. S.c.r.l. In liquidazione
Messina Stadio S.c.r.l. 2.508 1.976 1.135 5.619
Metro Romolo S.c.r.l.
Metroveneta S.c.r.l. 852 148 1.000
Monte Vesuvio S.c.r.l. 655 655
Mose - Treporti S.c.r.l. 184 184
N.P.F - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 159 368 527
Nova Metro S.c.r.l.
Pegaso S.c.r.l. 283 1 284
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione 179 297 475
Piceno S.c.r.l. in liquidazione
Pont Ventoux S.c.r.l. 10.545 136 10.680
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione 1 409 113 523
Priolo Siracusa S.c.r.l.
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione 80 80

Roma Informatica S.c.r.l.



debiti
commerciali

(676)

(346)
(148)

(3.840)

(1.625)

(117)

(2.179)
(1.592)

altre totale
passivita debiti
correnti

(676)

(185) (185)

(3.840)
(1.625)
(117

(19) (19)

(2.179)
(1.592)

totale
ricavi

(24)

(95)
(508)

(1.030)

(41)

(21)
(106)

(22

(1.168

(207)

(2.254)

totale
costi di
produzione

24

564
3.388

32.638
19

2.455

607

2.619

85

1.197

7.170
54.599

11.712

14.728

interessi
e altri
oneri finanziari

interessi
e altri

proventi

finanziari

(14)

(10)

(32)

Allegati al bilancio individuale
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rapporti con parti correlate

altre attivita crediti altre attivita totale passivita
finanziarie commerciali correnti crediti finanziarie
non correnti non correnti
collegate - continua
Romstrade Srl 71 9 80
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 90 2.540 2.630
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione 325 82 407
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione (597)
S.E.I.S. S.p.A. 125 125
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione 15 15
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione 156 41 197
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 271 37 239 547
So0.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione 115 4 119
Transeuropska Autocesta d.o.o 12 12
Truncu Reale S.c.r.l. 161 13 174
V.A.S.CO. Imprese Riunite 269 269
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione 22 22
Valle Caudina S.c.r.l. 119 912 6 1.037
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. 219 92 114 425
Vesuviana Strade S.c.r.l. 413 305 718
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione 548 20 568
Altre di minor importo 363 363
totale 9.072 33.360 17.515 59.946 (597)
altre partecipate
A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. 10 10
C.F.C. S.c.r.l. = (21) (21)
Comet JV 4.280 4.280
Consorcio Metro Los Teques 2 140 142
Consorzio Asse Sangro in liquidazione (17) (17)
Consorzio Centro Uno 52 52
Consorzio Ferroviario Vesuviano
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta - -
Consorzio Tagliamento 1 26 27
Consorzio Team 24 24
Consorzio TRA.DE.CI.V. 18 119 137
Fusaro S.c.r.l. 12 12
G.G.O. S.c.rl. in liquidazione 1 1
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione 1 1
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione
Irimuse S.c.r.l.
Metrogenova S.c.r.l. 1.124 160 1.284
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione 2 102 104
NO.VIL.F.IN. Nova Via Festin.Ind.S.c.r.l.
Pantano S.c.r.l.
Plus S.r.l. 1.505 1.505
Roma Lido S.c.r.l. 274 274
Salini-Italstrade JV Scarl in liquidaz 2 2
totale 6.060 1.287 470 7.817
controllante
Fin. Ast. S.r.l. 36 11 47
totale 36 11 47
totale generale 48.299 66.677 52.979 167.954 (9.968)




debiti altre totale totale totale interessi interessi
commerciali passivita debiti ricavi costi di e altri e altri
correnti produzione oneri finanziari proventi
finanziari
(3) (3)
(808) (808)
(178) (178)
(1.100) (1.698)
(46) - (46) 21 -
(268) (22) (290) (7)
(18)
(12) (11) - 1 (1)
(4) (4) 4) 8 (2)
(1) (1)
(814) - (814) - 276 (122)
(290) (290) (106) (107)
(880) (880) (251) 1.629 (13)
(100) (100) 57
(620) (175) (795) (328) 83
(91.133) (2.606) (94.337) (12.565) 139.509 5 (339)
1) 1)
(19)
- (33) (34)
(2) - (2)
@) (7)
(4) (4) -
(19) (19) (1) 34 11
(36) (36) (34) 87
(63) (63)
(1) (1)
(179) (279)
(2.591) (12) (2.603) (118) 2.178
(2) (2)
(2.639) (2.639) (463) 1.546
(793) (793) 20
(6.338) (46) (6.384) (636) 3.866 11
(10)
(10)
(137.950) (78.439) (226.357) (28.847) 220.325 885 (2.136)

Allegati al bilancio individuale
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elenco delle partecipazioni

elenco delle partecipazioni

a) capitale
sociale

b) patrimonio
netto

1 - Imprese Controllate
AR.GI S.p.A.
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

35.000.000,00

35.007.440,00

alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.800,00 (24.389,00)
Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia 1.032,91 1.032,91
Astaldi Algérie — E.u.r.l. 25 Cité Mohamed Hadj Ahmed Hydra wilaya d'Alger Algeri - Algeria 564.090,24 527.310,00
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia 995.817,57 326.419,00
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. 9.289.257,00 6.052.714,00
Astaldi de Venezuela C.A. CCCT 1lera Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela 1.297.205,29 1.417.091,00
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo 250.000,00 183.927,00
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito 2.945.508,10 5.536.291,00
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str. Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania 10.257,00 (1.542.961,00)
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia 528.333,50 1.975.527,00
Bussentina S.c.r.. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 (174.223,00)
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia 20.000,00 20.000,00
CO.ME.NA. S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 20.658,28 20.658,28
CO.MERI S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.000.000,00 35.012.812,00
CO.NO.CO. S.c.rl. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.822,84
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. lturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia - (6.381.513,00)
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.329,14 3.208,00
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 (730.575,00)
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,00
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.700,00 (70.586,00)
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (33.852,00)
Eco Po Quattro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.823,00
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.300,00 (35.136,00)
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - ltalia 46.481,12 18.848,43
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.646,00
|.F.C. Due S.c.rl. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 (425.920,00)
[talstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - Italia 25.563.340,00 20.560.727,00
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.822,84
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia 408.000,00 1.246.116,00
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (68.342,00)
Ospedale del Mare S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 50.000,00
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 1.020.000,00 947.454,00
Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. Via Galileo Ferraris, 113-B - Napoli - Italia 9.300.000,00 9.298.384,00
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.823,00
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.646,00
Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo - 673.286,00
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (62.922,00)
S.P.T. - Societa Passante Torino S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 50.000,00
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 15.300,00 (34.076,00)
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.646,00
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 50.000,00 50.000,00
Tri.Ace S.c.a.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,00
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 51.129,23 26.513,88
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese a controllo congiunto

Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 2.723,00
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (30.803,00)
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (36.096,00)
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,14
totale 2) - imprese a controllo congiunto

3 - imprese collegate

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.481,12 46.480,00




c) risultato d)% di e) valore f) quota di i) utili h) perdite g) quota di 1) patrimonio
di esercizio possesso di bilancio pertinenza distribuiti ripianate acc.nto netto ex art.2426
p.netto rischi part.  comma 1° n°4
7.440,00 99,990% 34.996.500,00 35.003.939,26 - - - (7.439,26)
(78.008,00) 100,000% - (24.389,00) - - 24.389,00 -
- 100,000% - 1.032,91 - - - (1.032,91)
(36.780,00) 100,000% 564.090,24 527.310,00 - - - 36.780,24
(514.729,00) 60,000% 892.389,49 195.851,40 - - - 696.538,09
(10.520.276,00) 90,000% 5.447.442,60 5.447.442,60 - - - -
449.873,00 99,804% 1.297.205,29 1.414.313,50 - - - (117.108,21)
(226.648,00) 99,960% 249.900,00 183.853,43 - - - 66.046,57
1.752.820,00 100,000% 3.280.527,05 5.536.291,00 - - — (2.255.763,95)
(1.561.948,00) 66,000% 6.600,00 (1.018.354,26) - - - 1.024.954,26
532.552,00 99,000% 563.992,99 1.955.771,73 - - - (1.391.778,74)
(58.352,00) 78,800% - (137.287,72) - - 137.286,94 0,78
- 55,000% 11.000,00 11.000,00 - - - -
- 70,432% 14.549,62 14.550,04 - - - (0,42)
12.812,00 99,990% 34.996.500,00 35.009.310,72 - - - (12.810,72)
- 80,000% 11.620,28 20.658,27 - - - (9.037,99)
- 60,000% - (3.828.907,80) - - - 3.828.907,80
(2.003,00) 99,995% 3.207,84 3.207,84 - - - -
(2.797,00) 72,500% - (529.666,88) - - 529.666,88 -
- 100,000% 5.681,03 10.329,00 - - - (4.647,97)
(10.403,00) 100,000% - (70.586,00) - - 70.586,00 -
16.863,00 100,000% - (33.852,00) - - 33.852,00 -
- 80,000% 20.658,28 20.658,40 - - - (0,12)
(20.144,00) 100,000% - (35.136,00) - - 35.136,00 -
(1.283,34) 99,980% 18.844,66 18.844,66 - - - -
- 59,990% 30.982,25 30.982,44 - - - (0,19)
(107.229,00) 99,990% - (425.877,41) - 257.217,23 168.660,18 -
49.190,00 100,000% 24.954.786,81 20.560.727,00 - - - 4.394.059,81
- 100,000% 25.822,84 25.822,84 - - - -
(23.517,00) 100,000% 650.735,69 1.246.116,00 - - - (595.380,31)
(1.162,00) 74,990% 2.587,25 (51.249,67) - 53.836,92 - -
- 60,000% 30.000,00 30.000,00 - - - -
(20.105,00) 99,000% 1.022.584,66 937.979,46 - - - 84.605,20
(1.616,00) 59,990% 5.579.070,00 5.578.100,56 - - - 969,44
- 80,000% 20.658,28 20.658,40 - - - (0,12)
- 60,000% 30.987,41 30.987,60 - - - (0,19)
(16.496,00) 75,000% 29.487,06 504.964,50 - - —  (475.477,44)
(1.237,00) 80,000% 413,71 (50.337,60) - 50.751,31 - -
- 74,000% 37.000,00 37.000,00 - - - -
(1.060,00) 99,000% - (33.735,24) - - 33.735,25 (0,01)
- 90,000% 46.481,12 46.481,40 - - - (0,28)
- 90,394% 45.197,00 45.197,00 - - - -
- 80,000% 37.184,90 37.184,80 - - - 0,10
(1.374,22) 80,000% 21.211,10 21.211,10 - - - -
114.945.899,45 108.288.398,28 - 361.805,46 1.033.312,25 5.262.383,46
(1.246,00) 60,000% 1.633,80 1.633,80 - - - -
(965,00) 72,000% 2.735,24 (22.178,16) - 24.917,00 - (3,60)
(6.873,00) 51,000% - (18.408,96) - - 18.408,96 -
- 66,670% 3.718,49 6.886,44 - - - (3.167,95)
8.087,53 (32.066,88) - 24.917,00 18.408,96 (3.171,55)
- 24,330% 11.308,86 11.308,86 - - - -
- 35,000% 16.268,39 16.268,00 - - - 0,39

Allegati al bilancio individuale
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elenco delle

imprese collegate - continua
Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione

partecipazioni

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia

Astaldi Bayindir J.V.
Astaldi-Ferrocemento J.V.

Avola S.c.r.l. in liquidazione

Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione

C.EM. S.c.r.l. in liquidazione

Carnia S.c.r.l. in liquidazione

Cogital S.c.r.l. in liquidazione
Consorcio Contuy Medio

Consorcio Grupo Contuy - Proyectos
y Obras de Ferrocarriles

Consorcio Metro Los Teques
Consorzio A.E.T.

Consorzio A.F.T. Kramis

Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L.
Consorzio Brundisium

Consorzio C.I.R.C. in liquidazione
Consorzio Co.Fe.Sar.

Consorzio Consarno

Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione

Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione

Consorzio Ferrofir in liquidazione
Consorzio Gi.It. in liquidazione
Consorzio Iricav Due

Consorzio Iricav Uno

Consorzio Ital.Co.Cer.

Consorzio ltalvenezia

Consorzio L.A.R. in liquidazione
Consorzio Metrofer

Consorzio Novocen

Consorzio Ponte Stretto di Messina
Consorzio Qalat

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A.
Diga di Blufi S.c.r.l.

Ecosarno S.c.r.l.

Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione
Groupement Eurolep

Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. -
(Heca S.p.A.) in liquidazione
Infraflegrea S.c.r.l.

Isclero S.c.r.l. in liquidazione

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A.
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l.
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione

Messina Stadio S.c.r.l.

Metrogenova S.c.r.l.

Metroveneta S.c.r.l. in liquidazione
Monte Vesuvio S.c.L.l. in liquidazione
Mose-Treporti S.c.r.l.

N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r..
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione
Pegaso S.c.r.l.

Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione
Pont Ventoux S.c.r.l.

Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione
Priolo Siracusa S.c.r.l.
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione
S.A/A.L.P. S.n.c. in liquidazione
S.A.C.E.S. S.rl. in liquidazione

S.E..S. S.p.A.

llkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia

10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Zona Industriale - Agrigento - Italia

Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Viale Italia, 1 - Milano - Italia

Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela

CCCT 1lera Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela
Caracas - Venezuela

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia

Via Caboto, 1 - Corsico - Milano - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Viale Liegi, 26 - Roma - Italia

Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia

Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia

Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia

Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia

Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia

Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - [talia

Via Salaria, 1039 - Roma - Italia

Via Palestro, 30 - Roma - Italia

Viale Liegi, 26 - Roma - Italia

Via Oraz, 143 - Napoli - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia
Via Salaria, 1039 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Viale Italia,1 - Sesto S. Giovanni (Ml) - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia

Via Dora, 2 - Roma - Italia

Blv. Eroi Sanitar, 49 - Bucarest - Romania
Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

a) capitale
sociale

10.320.000,00

41.118,00
10.200,00
25.822,84
41.316,55
45.900,00
60.044,00

46.481,12
100.000,00
10.000,00
12.000,00
51.000,00
51.645,69
20.658,28
20.658,28
2.582,28
30.987,41
2.582,28
510.000,00
520.000,00
51.600,00
77.450,00
206.582,76
25.822,84
51.640,00
100.000,00
10.327,00
51.645,69
45.900,00
50.490,00
25.500,00
62.127,39

100.000,00
46.600,00
12.000,00

3.655.397,00
10.200,00
10.000,00
40.800,00
45.900,00

Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121 Genova - Italia  25.500,00

Piazza Castello, 16 - Padova - Italia

Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Via C. Battisti, 2 - Venezia - Mestre - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via Montello, 10 - Roma - ltalia

Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia

Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia

S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia
Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia

25.500,00
45.900,00
10.000,00
40.000,00
40.800,00
260.000,00
10.200,00
51.000,00
10.200,00
11.000,00
25.822,84
51.646,00
26.000,00
3.877.500,00

b) patrimonio
netto

(41.520.980,00)
(2.782,00)

(354.133,00)
(122.985,00)
(70.913,00)
41.316,55
(169.418,00)
67.978,00
2.464,00

498.464,14
7.021.648,00
46.481,12
720.822,00
10.000,00
12.000,00
51.646,00
51.648,00
20.658,28
20.153,00
534.800,45
2.582,28
516.456,90
520.000,00
51.645,00
75.324,00
206.582,76
28.469,00
1.012.653,00
100.000,00
10.329,14
(11.164,00)
46.481,00
51.129,00
357,00
56.334,78

(130.419,00)
46.600,00
(208.535,00)
7.555.532,00
(15.343,00)
71.426,00
41.316,55
46.481,00
25.823,00
25.823,00
46.481,12
10.001,00
40.000,00
41.316,55
260.000,00
(249.618,00)
51.645,69
(164.056,00)
77.648,24
16.921,00
51.646,00
1.723.392,00
4.320.983,00




c) risultato
di esercizio

(139.631,00)
(2.782,00)

6.179,00
(25.220,00)

(32.602,00)
8.152,00

13.611.403,00

(2.145,00)

2.646,00
(93.132,00)

(62.810,00)

(9.526,00)

(36.791,00)
(5.569,00)
1.265.137,00
(2.815,00)
30.625,00

(887,00)

(6.984,00)

(1.922,00)

1.241.106,00
29.506,00

d)% di
possesso

50,000%
40,000%
50,000%
50,000%
50,000%
32,000%
50,000%
33,000%
50,000%
28,300%

32,330%
30,000%
33,330%
49,995%
49,000%
33,333%
25,000%
30,000%
25,000%
25,000%
50,000%
66,666%
50,000%
32,990%
27,910%
30,000%
25,000%
41,660%
33,320%
40,760%
24,740%
40,000%
50,000%
50,000%
33,334%
32,000%
22,000%

50,000%
50,000%
31,170%
22,620%
25,000%
33,000%
25,000%
33,330%
21,810%
50,000%
50,000%
35,000%
50,000%
24,100%
43,750%
43,750%
56,250%
50,000%
20,000%
50,000%
30,000%
37,000%
48,330%

e) valore
di bilancio
p.netto

20.314,32

4.188,52
20.658,28
33.989,00

109.617,98

2,00
15.493,71
49.995,00

4.900,00
4.000,00
12.911,42
15.493,71
5.164,57
5.164,57
20.658,28
1.291,14
170.379,13
145.132,00
15.493,71
19.367,13
51.645,69
8.607,62
19.475,59
24.740,00
4.131,66
25.822,84
23.240,56
17.043,08
3.162,56
8.087,51

23.300,00

3.298.708,14
3.398,91
10.329,14
15.493,71
5.055,48
12.911,42
23.240,56
3.500,00
20.000,00
8.263,31
113.750,00

23.240,56

2.065,83
8.460,50
15.493,71
9.554,45
1.872.156,26

f) quota di
pertinenza

(20.760.490,00)
(1.112,80)

(177.066,50)
(61.492,50)
(22.692,16)
20.658,28
(55.907,94)
33.989,00
697,31

161.153,46
2.106.494,40
15.492,16
360.374,96
4.900,00
3.999,96
12.911,50
15.494,40
5.164,57
5.038,25
356.530,07
1.291,14
170.379,13
145.132,00
15.493,50
18.831,00
86.062,38
9.485,87
412.757,36
24.740,00
4.131,66
(5.582,00)
23.240,50
17.043,34
114,24
12.393,65

(65.209,50)
23.300,00
(65.000,36)
1.709.061,34
(3.835,75)
23.570,58
10.329,14
15.492,12
5.632,00
12.911,50
23.240,56
3.500,35
20.000,00
9.957,29
113.750,00
(109.207,88)
29.050,70
(82.028,00)
15.529,65
8.460,50
15.493,80
637.655,04
2.088.331,08

i) utili
distribuiti

h) perdite
ripianate

20.474.546,82

31.682,07

30.872,20

g) quota di
acc.nto

rischi part.
228.338,00

29.809,93

25.035,74

65.209,50
64.995,37

3.835,75

109.207,88

8.721,43

1) patrimonio
netto ex art.2426
comma 1° n°4
57.605,18
1.112,80

197.380,82
0,50
26.880,68

108.920,67

(161.153,46)
(2.106.492,40)
1,55
(310.379,96)
0,04

(0,08)

(0,69)

(1.895,99)

(335.871,79)
0,21
536,13
(34.416,69)
(878,25)
(393.281,77)

31.404,84
0,06
(0,26)
3.048,32
(4.306,14)

4,99
1.589.646,80

(20.171,67)
1,59
(576,52)
(0,08)

(0,35)

(1.693,98)

(5.810,14)

(13.463,82)

(0,09)
(628.100,59)
(216.174,82)

Allegati al bilancio individuale



Bilancio Astaldi 2005

elenco delle

partecipazioni

a) capitale b) patrimonio
sociale netto

imprese collegate - continua
Sa.Di.Pe. S.c.rl. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - ltalia 40.800,00 31.896,00
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 19.983,00
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia 20.400,00 15.469,00
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,00
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/Ill 10000 - Zagabria - Croazia - 6.486.600,00
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 30.600,00 30.987,00
V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia 51.645,69 (106.902,00)
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 46.481,12 40.436,93
Valle Caudina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 51.645,69
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A.  Piazzetta Monsignor Olivotti, 9 - Mestre - VE 20.500.000,00 22.537.076,00
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12
totale 3) - imprese collegate
4 - altre partecipate
A.M.P. S.c.rl. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia 25.822,00 26.083,00
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras 3.997.441,64 4.152.182,76
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia - -
C.FC. S.crl Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 45.900,00 46.481,12
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.1. - Palermo - Italia 25.500,00 22.351,00
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia 464.811,21 464.811,21
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia 154.937,07 154.937,07
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia 154.937,07 154.937,07
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia 258.228,00 258.228,45
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - ltalia 154.937,07 154.937,07
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 45.900,00 46.481,12
Consorzio TRA.DE.CL.V. Via G. Ferraris, 101 - Napoli - ltalia 155.535,00 155.535,00
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia 5.164.568,00 3.422.810,00
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia - -
Fondazione Filarmonica Arturo Toscanini Strada della Repubblica, 57 - Parma - Italia - -
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 10.200,00 10.200,00
G.G.O. S.c.rl. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.500,00 25.822,84
I.SV.E.UR. Istituto per lo Sviluppo Edilizio
ed Urbanistico S.p.A. Via Lungotevere de’ Cenci, 9 - Roma - Italia 2.500.000,00 4.938.134,00
IGI - Istituto Grandi Infrastrutture Via Ovidio, 32 - Roma - Italia - -
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia 25.500,00 25.822,84
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia 25.000,00 (1.270.314,00)
Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 619.745,00 619.748,00
M.N.6 S.C.r.l. Via G. Ferraris, 101 - Napoli - Italia 51.000,00 51.000,00
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via Campania, 268 - Pozzuoli - Italia 10.328,00 10.329,14
NO.VI.EIN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia 10.329,14 10.329,14
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - ltalia 40.800,00 41.316,55
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - ltalia 4.669.132,00 10.299.392,00
Plus S.r.l. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia 765.000,00 2.380.732,00
Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,14
Skiarea Valchiavenna S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia 7.419.680,00 7.170.981,00

Sociedad Concesionaria BAS S.A.
Totale 4) - altre partecipate

Totale generale

Santiago del Cile - Cile

12.699.044,46

12.699.044,46




c) risultato d)% di e) valore f) quota di i) utili h) perdite g) quota di 1) patrimonio
di esercizio possesso di bilancio pertinenza distribuiti ripianate acc.nto netto ex art.2426
p.netto rischi part.  comma 1° n°4
(4.813,00) 49,950% 15.932,55 15.932,05 - - - 0,50
(1.194,00) 45,000% 2.242,35 8.992,35 - - - (6.750,00)
- 22,840% 3.533,12 3.533,12 - 6.196,49 - (6.196,49)
- 42,730% 16.268,35 19.861,33 - - - (3.592,98)
93.391,00 49,000% 3.157.743,80 3.178.434,00 - - - (20.690,20)
- 34,000% 10.535,72 10.535,58 - - - 0,14
- 29,000% 14.977,25 (31.001,58) - - - 45.978,83
(161,73) 35,000% 14.152,93 14.152,93 - - - -
- 52,240% 20.234,78 26.979,71 - - - (6.744,93)
(52.759,00) 31,000% 6.355.000,00 6.986.493,56 - - - (631.493,56)
- 30,000% 13.944,34 13.944,34 - - - -
15.981.236,00 (2.324.931,40) —  20.618.626,46 535.153,60 (2.847.612,66)
11.379,00 0,010% 1,47 2,61 - - - (1,14)
- 15,000% 1.419.957,65 622.827,41 - - - 797.130,24
- 14,000% - - - - - -
- 0,010% 4,65 4,65 - - - -
- 0,010% 2,58 2,24 - - - 0,34
- 4,762% 22.133,87 22.134,31 - - - (0,44)
- 2,000% 3.098,74 3.098,74 - - - -
- 0,004% 6,20 6,20 - - - -
- 0,010% 41,32 25,82 - - - 15,50
- 15,000% 23.240,56 23.240,56 - - - -
- 11,111% 5.164,57 5.164,52 - - - 0,05
- 17,727% 27.571,13 27.571,69 - - - (0,56)
(362.625,00) 1,000% 33.220,06 34.228,10 - - - (1.008,04)
- 0,001% 5.164,57 - - - - 5.164,57
- 0,001% 5.000,00 - - - - 5.000,00
- 0,010% 1,03 1,02 - - - 0,01
- 10,000% 2.582,28 2.582,28 - - - -
- 0,919% 7.333,69 45.381,45 - - - (38.047,76)
- 0,001% 51.645,69 - - - - 51.645,69
- 16,100% 4.157,48 4.157,48 - - - -
(152.102,00) 16,100% - (204.520,55) - - 204.520,55 -
- 0,100% 619,75 619,75 - - - -
- 1,000% 510,00 510,00 - - - -
- 15,000% 1.549,37 1.549,37 - - - -
- 0,010% 1,03 1,03 - - - -
- 10,000% 4.131,66 4.131,66 - - - -
- 1,303% 62.007,09 134.201,08 - - - (72.193,99)
(100.946,00) 11,640% 877.832,28 277.117,20 - - - 600.715,08
- 19,115% 1.974,41 1.974,42 - - - (0,01)
- 0,710% 17.838,66 50.913,97 - - - (33.075,31)
- 0,100% 12.827,32 12.699,04 - - - 128,28
2.589.619,11 1.069.626,05 - - 204.520,55 1.315.472,51

133.524.842,09

107.001.026,05

21.005.348,92

1.791.395,36

3.727.071,76

Allegati al bilancio individuale



Bilancio Astaldi 2005

elenco

delle

partecipazioni

valuta capitale
valore
nominale

1 - Imprese Controllate
1 AR.GIS.pA. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.000.000,00
2 Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie

alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 46.800,00
3 Astaldi Africa S.p.A. in liquidazione Addis Abeba - Etiopia EUR 1.033,00
4 Astaldi Algérie - E.u.r.l. 25 Cite Mohamed Hadj Ahmed Hydra wilaya d'Alger - Algeri - Algeria  DZD 50.000.000,00
5 Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia SAR 5.000.000,00
6  Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. Us$ 4.290.000,00
7 Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela VEB 110.300.000,00
8 Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo EUR 250.000,00
9  Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia - Liberia Us$ 3.000.000,00
10 Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito GBP 2.000.000,00
11 Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico Us$ 10.000,00
12 Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de I'0.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi Us$ 50.000,00
13 Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00
14  Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4éme G. S. - Dakar - Senegal XOF 50.000.000,00
15 Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia TRL 23.790.610.000,00
16 Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00
17 C.O.MES. S.C.rl. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia EUR 20.000,00
18 CO.ME.NA. S.c.rl. Via Morghen, 36 - Napoli - ltalia EUR 20.658,00
19 CO.MERIS.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.000.000,00
20 CO.NO.CO. S.c.rl. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00
21 Colli Albani S.c.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00
22 Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. lturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia Us$ 100.000,00
23 Consorzio A.R.Z. - Astaldi-R.I.C.- ZAIRE in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.823,00
24  Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.329,00
25 Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.494,00
26 Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
27 Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.700,00
28 DP 2M S.c.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
29 DIPA. S.c.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
30 Eco Po Quattro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00
31 Euroast S.rl. In liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.300,00
32 Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00
33 Forum S.c.rl. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00
34 |LRC. Due S.c.rl. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00
35 LEC. S.c.rl. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00
36 Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania LEI 5.400.000.000,00
37 ltalstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma - ltalia EUR 25.563.340,00
38 Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str. Cap. Av. A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI 22.000.000,00
39 Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. in liquidazione Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 51.000,00
40 Linea A S.c.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00
41  Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia EUR 408.000,00
42 Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - ltalia EUR 10.200,00
43  Ospedale del Mare S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00
44  Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 1.020.000,00
45  Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. Via Galileo Ferraris 113-B - Napoli - Italia EUR 9.300.000,00
46  Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00
47  Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00
48 Redo-Association Momentanée B.P. 8734 - Rep. Dem. del Congo ZRZ 50.000,00
49  Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - [talia EUR 500.000,00
50 Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania LEI 10.000.000.000,00
51 S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
52 S.PT. - Societa Passante Torino S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia Eur 50.000,00
53 S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania LEI 13.618.975.000,00




valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale riclassifiche di carico
totali possedute al 31.12.2004 incrementi decrementi al 31.12.2005
- - - 34.996.500,00 - - 34.996.500,00 99,990% 0,000% 99,990%
- - - - - - - 100,000% 0,000% 100,000%
- - - - - - - 100,000% 0,000% 100,000%
- - - 564.090,24 - - 564.090,24 100,000% 0,000% 100,000%
5.000,00 3.000,00 892.389,49 - - - 892.389,49 60,000% 40,000% 100,000%
2.000,00 1.800,00 7.818.054,94 11.390.482,62 (13.761.094,96) - 5.447.442,60 90,000% 10,000% 100,000%
110.300,00 110.083,00 1.297.205,29 - - - 1.297.205,29 99,804% 0,000% 99,804%
- - 249.900,00 - - - 249.900,00 99,960% 0,000% 99,960%
300.000,00 276.000,00 - - - - - 0,000% 100,000% 100,000%
2.000.000,00 2.000.000,00 3.280.527,05 - - - 3.280.527,05 100,000% 0,000% 100,000%
- - - - - - - 0,000% 100,000% 100,000%
- - - - - - - 0,000% 100,000% 100,000%
- - - 1.600,00 - 5.000,00 6.600,00 66,000% 0,000% 66,000%
- - - - - - - 0,000% 100,000% 100,000%
2.379.061,00 2.355.270,00 563.992,99 - - - 563.992,99 99,000% 0,000% 99,000%
- - - - - - - 78,800% 0,000% 78,800%
- - 11.000,00 - - - 11.000,00 55,000% 0,000% 55,000%
- - 14.549,62 - - - 14.549,62 70,432% 0,000% 70,432%
- - — 34.996.500,00 - — 34.996.500,00 99,990% 0,000% 99,990%
- - 11.620,28 - - - 11.620,28 80,000% 0,000% 80,000%
- - 5.514,00 - - (5.514,00) - 60,000% 0,000% 60,000%
- - - - - - - 60,000% 0,000% 60,000%
- - 192,22 - (192,22) - - 1,000% 99,000% 100,000%
- - 7.576,62 - (4.368,78) - 3.207,84 99,995% 0,000% 99,995%
- - - - - - - 72,500% 0,000% 72,500%
- - 5.681,03 - - - 5.681,03 100,000% 0,000% 100,000%
- - - - - - - 100,000% 0,000% 100,000%
- - 4.179,56 - - (4.179,56) - 72,000% 0,000% 72,000%
- - - - - - - 100,000% 0,000% 100,000%
- - 20.658,28 - - - 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%
- - - - - - 100,000% 0,000% 100,000%
- - 20.127,74 - (1.283,08) - 18.844,66 99,980% 0,000% 99,980%
- - 30.982,25 - - - 30.982,25 59,990% 0,000% 59,990%
- - - - - - - 99,990% 0,000% 99,990%
- - 15.493,71 - (15.493,71) - - 66,660% 0,000% 66,660%
- - - - - - - 0,000% 51,000% 51,000%
5.112.668,00 5.112.668,00 24.954.786,81 - - — 24.954.786,81 100,000% 0,000% 100,000%
- - - - - - - 0,000% 51,000% 51,000%
- - - - - - - 0,000% 80,000% 80,000%
- - 25.822,84 - - - 25.822,84 100,000% 0,000% 100,000%
800.000,00 360.000,00 650.735,69 - - - 650.735,69 100,000% 0,000% 100,000%
- - - - 2.587,25 - 2.587,25 74,990% 0,000% 74,990%
- - - 30.000,00 - - 30.000,00 60,000% 0,000% 60,000%
- - 1.022.584,66 - - - 1.022.584,66 99,000% 0,000% 99,000%
- - - 5.579.070,00 - - 5.579.070,00 59,990% 0,000% 59,990%
- - 20.658,28 - - - 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000%
- - 30.987,41 - - - 30.987,41 60,000% 0,000% 60,000%
- - 29.487,06 - - - 29.487,06 75,000% 25,000% 100,000%

= = = = = = = 0,000% 99,260% 99,260%
- - - - - - - 0,000% 51,000% 51,000%
- - - - 413,71 - 413,71 80,000% 0,000% 80,000%
- - - 37.000,00 - - 37.000,00 74,000% 0,000% 74,000%

- - - - 0,000% 99,118% 99,118%

Allegati al bilancio individuale



Bilancio Astaldi 2005

elenco delle partecipazioni

valuta capitale
valore
nominale

imprese controllate - continua
54  Sartori Sud S.r.l. Via Filomeno Consiglio n.20 -
55 Seac S.p.a.r.l in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Rep.Dem. del Congo ZRZ 200.000.000,00
56  Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 232.200,00
57 Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - ltalia EUR 15.300,00
58 Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00
59 TE.CRO. S.c.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
60 Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR 233.580,00
61 Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR 50.000,00
62 Tri.Ace S.c.a.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00
63  Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
64 Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 51.129,00
totale 1) - imprese controllate
2 - imprese a controllo congiunto
1 Astaldi-Caldart AS.CAL. S.c.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - [talia EUR 46.800,00
2 Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00
3 DP 2M S.c.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
4 S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
5 Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
totale 2) - imprese a controllo congiunto
3 - imprese collegate
1  Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR 45.900,00
2 Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 46.481,00
3 Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.320.000,00
4 Association en participation SEP

Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia TND -
5  Astaldi Bayindir J.V. llkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia - -
6 Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan Us$ 50.000,00
7 Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00
8  Avola S.c.rl. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00
9 Blufi 1 S.c.r.l. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - ltalia EUR 25.823,00
10 C.EM. S.c.rl in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 41.317,00
11 Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00
12 Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR 60.044,00
13 Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia - -
14  Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela Us$ 40.000,00
15 Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR 26.000,00
16 Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras

de Ferrocarriles CCCT lera Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela VEB -
17 Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela VEB -
18 Consorzio A.FT. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 46.481,00
19 Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - [talia EUR 100.000,00
20 Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR 10.000,00
21 Consorzio Brundisium Via Caboto, 1 - Corsico - Milano - Italia EUR 12.000,00
22 Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00
23 Consorzio Carnia in liquidazione Via G.V. Bona,65 - Roma - Italia EUR 51.646,00
24 Consorzio Co.Fe.Sar. Viale Liegi, 26 - Roma - Italia EUR 51.646,00
25 Consorzio Cogitau S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 61.975,00
26 Consorzio CONC.I.L. in liquidazione Via Passeggiata di Ripetta, 35 - Roma - Italia EUR 10.329,00
27 Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR 20.658,00
28 Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 20.658,00
29 Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57 - Napoli - Italia EUR 2.582,00
30 Consorzio Europeo Armamento Alta Velocita - C.EAAV. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 206.583,00




valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale riclassifiche di carico
totali possedute al 31.12.2004 incrementi decrementi al 31.12.2005

= = = = = = = 0,000% 100,000% 100,000%
180.565,00 - - - - - - 0,000% 100,000% 100,000%

- - - - - - - 0,000% 100,000% 100,000%
- - - - - - - 99,000% 0,000% 99,000%
- - 46.481,12 - - - 46.481,12 90,000% 0,000% 90,000%
- - - - - - - 100,000% 0,000% 100,000%
- - - - - - - 0,000% 100,000% 100,000%
- - 45.197,00 - - - 45.197,00 90,394% 0,000% 90,394%
- - 37.184,90 - - - 37.184,90 80,000% 0,000% 80,000%
- - 3.718,49 - - (3.718,49) - 66,670% 0,000% 66,670%
- - 27.263,07 - (6.051,97) - 21.211,10 80,000% 0,000% 80,000%

41.144.552,40 87.595.242,86 (13.785.483,76)  (8.412,05) 114.945.899,45

= = = = = = = 60,000% 0,000% 60,000%
- - - - (3.880,20) 5.514,00 1.633,80 60,000% 0,000% 60,000%
- - - - (1.444,32) 4.179,56 2.735,24 72,000% 0,000% 72,000%
- - - - - - - 51,000% 0,000% 51,000%
- - - - - 3.718,49 3.718,49 66,670% 0,000% 66,670%
0,00 0,00 (5.324,52)  13.412,05 8.087,53

- - 11.308,86 - - - 11.308,86 24,330% 0,000% 24,330%
- - 16.268,39 - - - 16.268,39 35,000% 0,000% 35,000%
2.000.000,00 1.000.000,00 - - - - - 50,000% 0,000% 50,000%
- - - - - - - 40,000% 0,000% 40,000%
- - - - - - - 50,000% 0,000% 50,000%
- - 20.314,32 - - - 20.314,32 50,000% 0,000% 50,000%
- - 5.000,00 - - (5.000,00) - 66,000% 0,000% 66,000%
- - - - - - - 50,000% 0,000% 50,000%
- - 4.188,52 - - - 4.188,52 32,000% 0,000% 32,000%
- - 20.658,28 - - - 20.658,28 50,000% 0,000% 50,000%
- - - - - - - 33,000% 0,000% 33,000%
- - 29.913,00 - 4.076,00 - 33.989,00 50,000% 0,000% 50,000%
- - - - - - - 50,000% 0,000% 50,000%
- - 109.617,98 - - - 109.617,98 28,300% 0,000% 28,300%
= = = = = = = 0,000% 35,000% 35,000%
- - - - - - - 32,330% 0,000% 32,330%
- - 2,00 - - - 2,00 30,000% 0,000% 30,000%
- - 15.493,71 - - - 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330%
- - 49.995,00 - - - 49.995,00 49,995% 0,000% 49,995%
4.900,00 - - - 4.900,00 49,000% 0,000% 49,000%

- - 4.000,00 - - - 4.000,00 33,333% 0,000% 33,333%
- - 12.911,42 - - - 12.911,42 25,000% 0,000% 25,000%
- - 17.043,08 - (17.043,08) - - 33,000% 0,000% 33,000%
- - 15.493,71 - - - 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%
- - 23.612,40 - (23.612,40) - - 38,100% 0,000% 38,100%
= = = = = = = 0,000% 50,000% 50,000%
- - 5.164,57 - - - 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000%
- - 5.164,57 - - - 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000%
= = = = = = = 50,000% 0,000% 50,000%

- - = = - - - 0,000% 25,000% 25,000%

Allegati al bilancio individuale
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elenco

delle

imprese collegate - continua

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
a1
42
43
44
45
46
a7
48
49
50

51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83

Consorzio Ferrofir in liquidazione
Consorzio Gi.It. in liquidazione
Consorzio I.R.S.A.

Consorzio Iricav Due

Consorzio Iricav Uno

Consorzio Ital.Co.Cer.

Consorzio ltalvenezia

Consorzio L.A.R. in liquidazione
Consorzio Metrofer

Consorzio Novocen

Consorzio Ponte Stretto di Messina
Consorzio Qalat

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A.
Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione
Diga di Blufi S.c.r.l.

Ecosarno S.c.r.l.

Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione
Groupement Cir S.p.A.

Groupement Eurolep

Groupement Italgisas

Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. -
(Heca S.p.A.) in liquidazione

partecipazioni

Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia

Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Via Argine, 425 - Napoli - Italia

Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia

Via F. Tovaglieri, 413 - Roma - Italia

Piazza Buenos Aires, 5 - Roma - Italia

Via Salaria, 1039 - Roma - Italia

Via Palestro, 30 - Roma - ltalia

Viale Liegi, 26 - Roma - Italia

Via Oraz, 143 - Napoli - Italia

Via G.V.Bona n°65 - Roma - Italia

Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - ltalia
Via Salaria, 1039 - Roma - ltalia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Viale ltalia,1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via Agrigento, 5 - Roma - ltalia
Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera
Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux -
Casablanca - Marocco

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Hydro Honduras S.A. (Hydro West y Asociados S.A.) Ap.3199, Salida Norte Blvd. Fuerzas Armadas - El Carrizal -

Infraflegrea S.c.r.l.

Isclero S.c.r.l. in liquidazione

ltalsagi Sp. Zo. O.

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A.
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l.
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione

Messina Stadio S.c.r.l.

Metrogenova S.c.r.l.

Metroveneta S.c.r.l. in liquidazione
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione
Mose-Treporti S.c.r.l.

N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l.
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione
Pegaso S.c.r.l.

Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione
Piceno S.c.r.l. in liquidazione

Pont Ventoux S.c.r.l.

Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione
Priolo Siracusa S.c.r.l.
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione
S.A.C.E.S. S.rl. in liquidazione

S.E.LS. S.p.A.

Sa.Di.Pe. S.c.rl. in liquidazione

Salgit S.r.l.

Santangelo S.c.r.l. in liquidazione
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione
So0.Gr.Es. S.c.p.a. in liquidazione
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione
Transeuropska Autocesta d.o.o

Tegucigalpa - Honduras

Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Ul. Powstancow - Katowice - Polonia

Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia

Via Dora, 2 - Roma - Italia

Blv.Eroi Sanitar,49 - Bucarest - Romania
Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via IV Novembre snc -Spianata Acquasola - 16121 Genova - ltalia
Piazza Castello, 16 - Padova - Italia

Viale ltalia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Via C.Battisti n°2 - Venezia - Mestre - [talia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via Montello, 10 - Roma - ltalia

Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - ltalia

Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia

Viale ltalia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia
Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia

S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia
Via Boncompagni, 47 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - ltalia

Via Monte Santo, 1 - Roma - ltalia

Via della Dataria, 22 - Roma - ltalia

Via della Dataria, 22 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia

Via dell'Astronomia, 9 - Roma - ltalia

Via Molise, 11 - Roma - Italia

Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia
Maksimirska 120/1ll 10000 - Zagabria - Croazia

valuta

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
CHF

MAD

EUR

HNL
EUR
EUR
PLN
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
HRK

capitale
valore
nominale

30.987,00
2.582,00
510.000,00
520.000,00
51.600,00
77.450,00
206.583,00
25.823,00
51.640,00
100.000,00
10.327,00
51.646,00
15.494,00
45.900,00
50.490,00
25.500,00
156.000,00
100.000,00

207.014.000,00
100.000,00

35.440.000,00
46.600,00
12.000,00
100.000.000,00
3.655.397,00
10.200,00
10.000,00
40.800,00
45.900,00
25.500,00
25.500,00
45.900,00
10.000,00
40.000,00
40.800,00
260.000,00
10.200,00
10.200,00
51.000,00
10.200,00
11.000,00
25.823,00
51.646,00
26.000,00
3.877.500,00
40.800,00
10.200,00
51.000,00
20.400,00
129.000,00
45.900,00
49.019.600,00




valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale riclassifiche di carico
totali possedute al 31.12.2004 incrementi decrementi al 31.12.2005

- - 20.658,28 - - - 20.658,28 66,666% 0,000% 66,666%
- - 1.291,14 - - - 1.291,14 50,000% 0,000% 50,000%
- - - - - - - 0,000% 50,000% 50,000%
- - 170.379,13 - - - 170.379,13 32,990% 0,000% 32,990%
- - 145.132,00 - - - 145.132,00 27,910% 0,000% 27,910%
- - 15.493,71 - - - 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%
- - 19.367,13 - - - 19.367,13 25,000% 0,000% 25,000%
- - 51.645,69 - - - 51.645,69 41,660% 0,000% 41,660%
- - 8.607,62 - - - 8.607,62 33,320% 0,000% 33,320%
- - 19.475,59 - - - 19.475,59 40,760% 0,000% 40,760%
- - - 24.740,00 - - 24.740,00 24,740% 0,000% 24,740%
- - 4.131,66 - - - 4.131,66 40,000% 0,000% 40,000%
- - 25.822,84 - - - 25.822,84 50,000% 0,000% 50,000%
- - - - - - - 33,333% 0,000% 33,333%
- - 23.240,56 - - - 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000%
- - 17.043,08 - - - 17.043,08 33,334% 0,000% 33,334%
- - 3.509,44 - (346,88) - 3.162,56 32,000% 0,000% 32,000%
- - - - - - - 0,000% 33,330% 33,330%
- - 8.087,51 - - - 8.087,51 22,000% 0,000% 22,000%

- - - - - - - 0,000% 40,000% 40,000%

100.000,00 50.000,00 - - - - - 50,000% 0,000% 50,000%
70.880,00 14.370,00 519.624,88 - (519.624,88) - - 20,293% 0,000% 20,293%
- - 23.300,00 - - - 23.300,00 50,000% 0,000% 50,000%

- - - - - - - 31,170% 0,000% 31,170%

- - - - - - - 0,000% 34,000% 34,000%
7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 - - - 3.298.708,14 22,620% 0,000% 22,620%
- - - - - - - 25,000% 0,000% 25,000%

- - 2.500,00 898,91 - - 3.398,91 33,000% 0,000% 33,000%

- - 10.329,14 - - - 10.329,14 25,000% 0,000% 25,000%

- - 15.493,71 - - - 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330%

- - 5.055,48 - - - 5.055,48 21,810% 0,000% 21,810%

- 12.911,42 - - - 12.911,42 50,000% 0,000% 50,000%

- - 23.240,56 - - - 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000%

- - 3.500,00 - - - 3.500,00 35,000% 0,000% 35,000%

- - 20.000,00 - - - 20.000,00 50,000% 0,000% 50,000%

- - 8.263,31 - - - 8.263,31 24,100% 0,000% 24,100%

- - 113.750,00 - - - 113.750,00 43,750% 0,000% 43,750%

- - - - - - - 43,750% 0,000% 43,750%

- - - - - - - 50,000% 0,000% 50,000%

- - 23.240,56 - - - 23.240,56 56,250% 0,000% 56,250%

- - - - - - - 50,000% 0,000% 50,000%

- - 2.065,83 - - - 2.065,83 20,000% 0,000% 20,000%

- - 10.557,50 - (2.097,00) - 8.460,50 50,000% 0,000% 50,000%

- - 15.493,71 - - - 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000%

- - 9.554,45 - - - 9.554,45 37,000% 0,000% 37,000%
750.000,00 362.475,00 1.872.156,26 - - - 1.872.156,26 48,330% 0,000% 48,330%
- - 18.999,48 - (3.066,93) - 15.932,55 49,950% 0,000% 49,950%

- - - - - - - 0,000% 33,000% 33,000%

- - 10.821,60 - (8.579,25) - 2.242,35 45,000% 0,000% 45,000%

- - 3.533,12 - - - 3.533,12 22,840% 0,000% 22,840%

- - 32.278,56 - (32.278,56) - - 25,000% 0,000% 25,000%

- - 19.860,90 - (3.592,55) - 16.268,35 42,730% 0,000% 42,730%

- - 3.157.743,80 - - - 3.157.743,80 49,000% 0,000% 49,000%

Allegati al bilancio individuale



Bilancio Astaldi 2005

elenco delle partecipazioni

valuta capitale
valore
nominale

imprese collegate - continua
84  Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 30.600,00
85 V.A.S.CO. Imprese Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 51.646,00
86 Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00
87 Valle Caudina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00
88 \Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. Piazzetta Monsignor Olivotti, 9 - Mestre - VE EUR 20.500.000,00
89 Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00
totale 3) - imprese collegate
4 - altre partecipate
1 A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari - Italia EUR 25.822,00
2 Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Departamento de Cortes - San Pedro Sula - Honduras HNL 100.000.000,00
3 Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia - -
4 Bocca di Malamocco S.c.r.l. Via Salaria,1039 - Roma - Italia EUR 30.987,00
5 C.FC. S.crl Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 45.900,00
6 Co.Sa.Vvi.D. S.c.rl. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia EUR 25.500,00
7 Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia EUR 464.811,00
8 Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia EUR 154.937,00
9 Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR 154.937,00
10 Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR 258.228,00
11 Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia EUR 154.937,00
12 Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 45.900,00
13 Consorzio TRA.DE.CI.V. Via G. Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR 154.937,00
14  Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca DKK -
15 Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia EUR 5.164.568,00
16 Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia EUR -
17 Fondazione Filarmonica Arturo Toscanini Strada della Repubblica, 57 - Parma- Italia Eur -
18 Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 10.200,00
19 G.G.O. S.c.rl. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR 25.500,00
20 1.SV.E.UR. Istituto per lo Sviluppo Edilizio

ed Urbanistico S.p.A. Via Lungotevere de’ Cenci, 9 - Roma - Italia Eur 2.500.000,00
21 |Gl - Istituto Grandi Infrastrutture Via Ovidio, 32 - Roma - Italia Eur -
22 Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Via A. Gramsci, 20 - Genova - Italia EUR 25.500,00
23  Imprese Riunite Genova Seconda S.c.rl. in liquidazione Via Serra, 2/9- Genova - ltalia EUR 25.000,00
24  Irimuse S.c.r.l. Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 619.745,00
25 [talstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI 2.000.000,00
26 M.N.6 S.C.rl Via G.Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR 51.000,00
27 Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via Campania, 268 - Pozzuoli - Italia EUR 10.328,00
28 NO.VLFEIN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 - Napoli - Italia EUR 10.329,00
29 Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 40.800,00
30 Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR 4.669.132,00
31 Plus S.rl. Via del Tritone, 53 - Roma - Italia EUR 765.000,00
32 Roma Lido S.c.r.l. Via Carlo Pesenti, 121/123 - Roma - Italia EUR 10.200,00
33 Skiarea Valchiavenna S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino - Italia EUR 7.419.680,00
34 Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile Pesos Cileno 8.876.340.000,00
35 Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Rep. Pop. Cinese uss 999.336,00

totale 4) - altre partecipate

193 totale generale




valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale riclassifiche di carico
totali possedute al 31.12.2004 incrementi decrementi al 31.12.2005
- - 10.535,72 - - - 10.535,72 34,000% 0,000% 34,000%
- - 14.977,25 - - - 14.977,25 29,000% 0,000% 29,000%
- - 15.921,46 - (1.768,53) - 14.152,93 35,000% 0,000% 35,000%
- - 20.234,78 - - - 20.234,78 52,240% 0,000% 52,240%
205.000,00 63.550,00 6.355.000,00 - - - 6.355.000,00 31,000% 0,000% 31,000%
- - 13.944,34 - - - 13.944,34 30,000% 0,000% 30,000%
16.568.531,15 25.638,91 (607.934,06) (5.000,00) 15.981.236,00
- - 1,47 - - - 1,47 0,010% 0,000% 0,010%
- 14.700.000,00 1.046.472,78 373.484,87 - - 1.419.957,65 15,000% 0,000% 15,000%
- - - - - - - 14,000% 0,000% 14,000%
- - 3,10 - (3,10) - - 0,010% 0,000% 0,010%
- - 4,65 - - - 4,65 0,010% 0,000% 0,010%
- - 2,58 - - - 2,58 0,010% 0,000% 0,010%
- - 22.133,87 - - - 22.133,87 4,762% 0,000% 4,762%
- - 3.098,74 - - - 3.098,74 2,000% 0,000% 2,000%
- - 6,20 - - - 6,20 0,004% 0,000% 0,004%
- - 41,32 - - - 41,32 0,010% 0,000% 0,010%
- - 23.240,56 - - - 23.240,56 15,000% 0,000% 15,000%
- - 5.164,57 - - - 5.164,57 11,111% 0,000% 11,111%
- - 27.571,13 - - - 27.571,13 17,727% 0,000% 17,727%
- - - - - - - 0,000% 15,000% 15,000%
400,00 2,00 51.645,68 - (18.425,62) - 33.220,06 1,000% 0,000% 1,000%
- - 5.164,57 - - - 5.164,57 0,001% 0,000% 0,001%
- - - 5.000,00 - - 5.000,00 0,001% 0,000% 0,001%
- 1,03 - - - 1,03 0,010% 0,000% 0,010%
- - 2.582,28 - - - 2.582,28 10,000% 0,000% 10,000%
2.500,00 5,00 - 7.333,69 - - 7.333,69 0,919% 0,000% 0,919%
- - - 51.645,69 - - 51.645,69 0,001% 0,000% 0,001%
- 4.157,48 - - - 4.157,48 16,100% 0,000% 16,100%
- - - - - - - 16,100% 0,000% 16,100%
- - 619,75 - - - 619,75 0,100% 0,000% 0,100%
- - - - - - - 0,000% 1,000% 1,000%
- - 510,00 - - - 510,00 1,000% 0,000% 1,000%
- - 1.549,37 - - - 1.549,37 15,000% 0,000% 15,000%
- - 1,03 - - - 1,03 0,010% 0,000% 0,010%
- - 4.131,66 - - - 4.131,66 10,000% 0,000% 10,000%
35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 - - - 62.007,09 1,303% 0,000% 1,303%
- - 889.582,40 - (11.750,12) - 877.832,28 11,640% 0,000% 11,640%
- - 1.974,41 - - - 1.974,41 19,115% 0,000% 19,115%
- - 17.838,66 - - - 17.838,66 0,710% 0,000% 0,710%

990,00 169,00 12.827,32 - - - 12.827,32 0,100% 0,000% 0,100%
- - - - - - - 0,000% 14,000% 14,000%
2.182.333,70 437.464,25 (30.178,84) 0,00 2.589.619,11

59.895.417,25 88.058.346,02 (14.428.921,18) 133.524.842,09

Allegati al bilancio individuale
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Via G.D. Romagnosi, 18/A Fax (+39) 06 32475504
00196 Roma www.ey.com

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi dell'art.156 del D.Lgs. 24.2.1998, n.58

Agli azionisti della
Astaldi S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dallo
stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della
Astaldi S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2005. La responsabilita della redazione del
bilancio compete agli amministratori della Astaldi S.p.A.. E' nostra la
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile. Il suddetto bilancio d’esercizio & stato preparato per la prima
volta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea.

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e
criteri, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi
¢ se risulti, nel suo complesso, attendibile. II procedimento di revisione
comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 'espressione del nostro giudizio
professionale.

11 bilancio d’esercizio presenta ai fini comparativi i dati corrispondenti
dell’esercizio precedente predisposti in conformitd ai medesimi principi
contabili, ad eccezione degli effetti dell’applicazione dei principi contabili
internazionali IAS 32 e IAS 39 che, in accordo con la scelta consentita dal
principio contabile IFRS 1, sono applicati a partire dal 1° gennaio 2005. Inoltre,
I’allegato “Transizione ai principi contabili internazionali (IFRSs)” alle note
esplicative illustra gli effetti della transizione agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea. L’informativa presentata nel
suddetto allegato ¢ stata da noi esaminata ai fini dell’espressione del giudizio sul
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2005.

B Reconta Ernst & Young S.p.A.
Sede Legale: 00196 Roma - Via G.D. Romagnosi, 18/A
Capitale Sociale € 1.259.500,00 i.v.
Iscritta alla S.O. del Registro delle Imprese presso la CC.I.A.A. di Roma
Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584
P.1. 00891231003
(vecchio numero R.I. 6697/89 - numero R.E.A. 250904)
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3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Astaldi S.p.A. al 31 dicembre 2005
¢ conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione
Europea; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le
variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa della Astaldi S.p.A. per
I’esercizio chiuso a tale data.

Roma, 12 aprile 2006

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Rk, T o
oberto Tabarrini

(Socio)

Relazione della societa di revisione
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Bilancio Astaldi 2005

Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio 2005, il Collegio ha svolto I’attivita di vigilanza prevista dal

D.Lgs. n. 58/98. La presente relazione é stata redatta seguendo le indicazioni della
CONSOB.
In particolare:

1.

abbiamo vigilato, tramite osservazioni dirette, incontri con i responsabili delle
funzioni e con la societa di revisione, sul rispetto dei principi di corretta ammini-
strazione e sull’osservanza della legge e dello statuto sociale;

abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed ottenuto
dagli amministratori, con periodicita almeno trimestrale, informazioni sull’attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle maggiori controllate e possiamo ragionevolmente
assicurare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge ed
allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in poten-
ziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea
o tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale;

abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sul-
I’adeguatezza della struttura organizzativa della societa, sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione e sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla
societa alle societa controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2, del D.Lgs.
58/1998, tramite raccolta di informazioni dai responsabili della funzione organiz-
zativa e incontri con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati
ed informazioni rilevanti ed al riguardo non abbiamo osservazioni da riferire;
abbiamo preso atto che la societa di revisione ha rilasciato in data 12 aprile
2006 la propria relazione dalla quale non risultano rilievi né richiami di infor-
mativa;

abbiamo rilevato che non sono intervenute denunce ex art. 2408 c.c., né esposti
da parte di terzi;

abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo—contabi-
le nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive
funzioni, I’esame dei documenti aziendali e I’analisi dei risultati del lavoro svolto
dalla societa di revisione;

abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno: le
funzioni internal audit vengono svolte da una apposita unita a cio preposta, che
— anche attraverso il coordinamento e l’'integrazione delle attivita di verifica e
controllo espletate da diverse funzioni aziendali con ruolo di “assurance” — ha
svolto attivita di verifica dell’osservanza della normativa vigente, delle linee gui-
da del Gruppo e delle procedure aziendali, del rispetto delle deleghe e della cor-
rettezza dei comportamenti, nonché ha proposto azioni correttive o soluzioni at-
te a migliorare il sistema procedurale e di controllo;

nel corso dell’esercizio abbiamo partecipato ai lavori del Comitato per il Control-
lo Interno la cui attivita svolta é riportata nella Relazione annuale in tema di Cor-
porate Governance, a vostra disposizione;



9.

10.

11.

12.

13

abbiamo tenuto riunioni con gli esponenti della societa di revisione, ai sensi del-

|’articolo 150, comma 2, D.Lgs. 58/98, e non sono emersi dati ed informazioni che

debbano essere evidenziati;

abbiamo ottenuto informazioni sulle attivita poste in essere ai sensi del D.Lgs

231/2001 sulla responsabilita amministrativa degli Enti per i reati contro la Pubbli-

ca Amministrazione;

la societa aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa quotate, istituito su

iniziativa di Borsa ltaliana S.p.A.; la struttura interna risulta adeguata alle racco-

mandazioni del Codice;

su espressa dichiarazione del Vice-Direttore Generale Amministrazione e Fi-

nanza, confermata dalla Societa incaricata della revisione contabile, il Colle-

gio ha rilevato che alla stessa risulta conferito nel 2005 un ulteriore incarico

per la conversione agli IFRS e per la revisione contabile sul bilancio compa-

rativo per un corrispettivo di Euro 150.000,00 e risultano altresi conferiti i se-

guenti incarichi a soggetti collegati a quest’ultima, ai corrispettivi di seguito

indicati:

a. due diligence volta all’acquisizione di pacchetto azionario di societa del setto-
re costruzioni per Euro 88.000,00;.

b. rilevazione delle aree a rischio/reato in relazione all’adeguamento del Modello
organizzativo a seguito dell’introduzione dell’art. 25-sexies del D.Lgs. 231/01
per Euro 10.000,00.

.con riferimento alle operazioni con parti correlate ed alle operazioni infragrup-

po, le informazioni riportate dagli Amministratori nella relazione sulla gestione
sono adeguate a descrivere le attivita svolte nel corso dell’esercizio 2005, at-
tivita che sono state eseguite in conformita alla delibera-quadro adottata dal
Consiglio di Amministrazione e sono risultate effettuate nell’interesse della Vo-
stra Societa.

Nel merito, non risultano operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale gestio-
ne, né sono emersi profili di conflitto di interesse da parte degli Amministratori.

L’attivita di vigilanza del 2005, sopra descritta, € stata svolta in n. 5 riunioni del Col-

legio e assistendo alle n. 9 riunioni del Consiglio di Amministrazione ed alle n. 4 ri-

unioni del Comitato per il Controllo Interno.

Nel corso dell’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla

societa di revisione, non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irrego-

larita o comunque fatti significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di

controllo o menzione nella presente relazione.

Nel prendere atto dei risultati del bilancio, il Collegio Sindacale, ai sensi dell’articolo

153, comma 2, D.Lgs. 58/98, Vi propone di approvarlo cosi come predisposto dal

Consiglio di Amministrazione.
Roma, 12 aprile 2006.

Il COLLEGIO SINDACALE

(Prof. Eugenio Pinto)

(Prof. Pierpaolo Singer)

(Dr. Pierumberto Spanod)

Relazione del Collegio Sindacale



Bilancio Astaldi 2005

Delibere dell’Assemblea

L’assemblea degli azionisti, riunitasi in prima convocazione il giorno 28 aprile
2006, ha deliberato in sintesi:

e di approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2005 e la Relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla gestione, redatta ex art. 2428 del codice civile, unita-
mente alla proposta di destinazione dell’utile cosi come formulata dal Consiglio
medesimo;

e di nominare per il triennio 2006 — 2008 il Collegio Sindacale, che restera in cari-
ca sino alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008, nelle perso-
ne di Pierumberto Spano, Presidente, Eugenio Pinto e Pierpaolo Singer, Sindaci
Effettivi; Antonio Sisca, Maurizio Lauri e Massimo Tabellini, Sindaci Supplenti;

e di rinnovare per ulteriori 18 mesi il piano di acquisto e vendita di azioni proprie
della Societa da realizzarsi con le modalita proposte dal Consiglio di Ammini-
strazione medesimo.
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Elenco succursali estere

Astaldi S.p.A.

Algeria

Honduras

25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed
Hydra - Algeri — Algeria

Bolivia

Ed. Lopez

Calle San Salvador n. 1328

Mezzanine entre c. Estados Unidos y c. Guerrilleros Lanza

Miraflores
La Paz - Bolivia

Colombia

Plantel EI Carrizal
Boulevard Fuerzas Armadas
Salida Carretera del Norte
Tegucigalpa - Honduras

Nicaragua

Reparto Villa Fontana,
Pista Jean Paul Genie No. 38,
Managua - Nicaragua

Peru

Carrera 11B n. 96-03
A Sur 267 - Edificio Zurich Of. 504
Bogota - Colombia

Congo

28, Avenue MOE Vangoula
Pointe Noire — B.P. 1426
Pointe Noire — Congo

Costa Rica

Bello Horizonte Escazu de Distribuidora Santa Barbara 200
mts. sur, 200 mts. este, Urbanizacién la Suiza 150 mts.
noroeste condominio Ingrid No 6 - Casa Blanca a Mano
Derecha

San José — Costa Rica

Croazia

Petrinjska, 7/111
Zagabria — Croazia

Danimarca

Bertnstorffsgade 44B Sal 2
1577 Copenhagen V
Danimarca

El Salvador

91, Avenida del Norte n° 440
entre septima y octava Calle poniente
Colonia Escalon — San Salvador — El Salvador

Guatemala

Oficina Legal
6a Calle 5-47, zona 9
Ciudad de Guatemala — Guatemala, C.A.

(succursale in corso di apertura)

Qatar

P.O. Box 23105
Doha - Qatar

Romania

Strada Carol Davila 70
Sector 5 - 050455
Bucarest — Romania

Stati Uniti d’America

8220 State Road 84, Suite 300
Davie - Florida

Tanzania

Slip Road

Msasani Peninsula

B.P. Box 63125

Dar es Salaam - Tanzania

Turchia

Armada |Is Merkezi

Eskisehir Yolu 6/A Blok, Kat. 9, No. 11
06520 — So6gutdzu

Ankara — Turchia

Venezuela

Centro Ciudad Comercial Tamanaco
Primera Etapa, Of. 620, Piso 6, Av. La Estancia, Chuao
Caracas — Venezuela



Italstrade S.p.A.

Albania

Romania

Rr. Ymer Kurti
Pall. 2, SHK 3 Nr 2/3
Tirana — Albania

El Salvador

Strada Carol Davila 70
Sector 5 - 050455
Bucarest - Romania

Turchia

91, Avenida del Norte n°® 440
entre septima y octava Calle poniente
Colonia Escalon - San Salvador — El Salvador

Marocco

14820 Elmalik Koyu P.K. 86-87
Bolu — Turchia

Venezuela

63, Boulevard d’Anfa
3éme étage
20100 Casablanca - Marocco

Centro Ciudad Comercial Tamanaco
Primera Etapa, Of. 620, Piso 6, Av. La Estancia, Chuao
Caracas — Venezuela

Romairport S.r.l.

Romania

Sos. Bucuresti-Ploiesti Km. 16.5
P.O. Box 13 — Otopeni Airport
Bucarest - Romania
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