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6 b i l a n c i o 2006

m i s s i o n

“Consolidare la posizione 

di General Contractor leader in Italia, 

contribuendo a produrre progresso, 

benessere e valore per la comunità”



Albania
Rruga Ymer  Kur t i
Pa l l .  2 ,  SHK 3 N.  2/3
T i rana –  A lban ia

Alger ia
Lot t issement  19/20
Aïssat  –  Id i r  Chêraga
Alger i  –  A lger ia

Bol iv ia
Aven ida La Guard ia
Km 6   7° An i l lo
Santa Cruz –  Bo l i v ia

Congo
28,  Avenue MOE Vangou la
Po inte  No i re  –  B.P.  1426
Pointe  No i re  –  Congo

Costa Rica
Bel lo  Hor izonte  Escazu de D is t r ibu idora Santa Bárbara
200 mts.  sur, 200 mts.  este
Urban izac ión la  Su iza 150 mts.  noroeste
Condomin io  Ingr id  No.  6  –  Casa B lanca a  Mano Derecha
San José –  Costa  R ica

Croazia
Petr in jska,  7/ I I I
Zagabr ia  –  Croaz ia

Danimarca
Bertnstor f fsgade 44B Sa l  2
1577 Copenhagen V
Dan imarca

El  Salvador
91,  Aven ida de l  Nor te  N.  440
Ent re 3° y  7° Ca l le  Pon iente  N.  440
Colon ia  Esca lón
San Sa lvador  –  E l  Sa lvador

Guatemala
6a Ca l le  5-47,  zona 9
Ciudad de Guatemala  –  Guatemala ,  C.A.

Guinea Bissau
Zona Indust r ia l  de Bra
Ca ixa Posta l  419
Bissau –  Gu inea B issau

Guinea Konakry
Route du N iger
B.P.  2149 
Konakry  –  Républ ique de Gu inée

Honduras
Plante l  E l  Car r i za l
Bou levard Fuerzas Armadas
Sa l ida Car re tera  de l  Nor te  –  Ap.  Posta l  3199
Teguc iga lpa –  Honduras

Marocco
63,  Bou levard d’Anfa
3ème étage
20100 Casab lanca –  Marocco

Nicaragua
Repar to  V i l la  Fontana
Pis ta  Jean Pau l  Gen ie  No.  38,
Managua –  N icaragua

Panama
Edi f ic io  Proconsa 1,  P iso 10,  Of ic ina 10°
Area Bancar ia ,  C iudad de Panamá
Repúbl ica  de Panamá

Romania
Strada Caro l  Dav i la  70
Sector  5  –  050455
Bucarest  –  Romania

Stat i  Uni t i  d ’Amer ica
8220 State  Road 84,  Su i te  300
Dav ie ,  FL 33324 –  F lor ida

Tanzania
Pecanwood Appar tments
Mazak i  Pen insu lar
P.O.  Box 63125
Dar  es  Sa laam – Tanzan ia

Turchia
Armada Is Merkez i
Esk iseh i r  Yo lu  6/A B lok,  Kat .  9 ,  No.  11
06520 –  Sogutozu
Ankara –  Turch ia

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco
Primera Etapa, Oficina 620, Piso 6, Av. La Estancia, Chuao 1064
Caracas –  Venezue la

Romania
Sos.  Bucurest i -P lo iest i  Km. 16.5

P.O.  Box 13 –  Otopen i  A i rpor t

Bucarest  –  Romania

Elenco succursal i  estere
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Arabia Saudita
P.O.  BOX 99974

Riyadh 11625

Arab ia  Saud i ta

Qatar
P.O.  BOX 23105

Doha -  Qatar
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(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  l i n e a  d i  b u s i n e s s

ferrovie e metropolitane 3.279 2.167 

strade e autostrade 1.036 1.156 

aeroporti e porti 41 52 

lavori idraulici e impianti di produzione energetica 325 252 

edilizia civile ed industriale 630 409 

concessioni 1.699 1.530 

portafoglio totale 7.009 5.567 

2006 2005
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(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

Italia 4.881 4.749 

estero 2.128 817 

portafoglio totale 7.009 5.567  

2006 2005

Italia 70%
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n

2006

estero 30%

2006 2005 2004
dati economici

totale ricavi 1.072 1.021 1.054 

EBIT 78 78 71 

risultato ante imposte 61 55 43 

utile netto 30 32 28 

dati finanziari

margine lordo di autofinanziamento 60 69 52 

investimenti 109 47 50 

incidenza sul totale ricavi (%)

EBIT 7,3% 7,6% 6,7%

risultato ante imposte 5,7% 5,3% 4,1%

utile netto 2,8% 3,2% 2,7%

dati patrimoniali

immobilizzazioni 331 213 178 

capitale investito netto 567 493 461 

indebitamento finanziario netto (*) 281 231 115 

patrimonio netto 281 256 233 

(milioni di euro)

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o

(*) Dato espresso al netto delle azioni proprie.
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Rotazione del le  at t iv i tà  
( r icav i / to ta le  a t t i vo )

i n d i c i  d i  r o t a z i o n e

Rotazione del le  r imanenze 
( r icav i / r imanenze)

2006 2005 2004
utile netto 30 32 28 

ammortamento, accantonamenti e tfr 38 45 31 

dividendi (8) (8) (7)

margine lordo di autofinanziamento 60 69 52 

c a s h  f l o w  n e t t o

(milioni di euro) 

(valori in percentuale)
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(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

R.O.S.  ( reddi t t iv i tà  del le  vendite)  = EBIT /  tota le  r icavi
R.O. I .  ( reddi t t iv i tà  degl i  invest iment i )  =  EBIT /  capi ta le  invest i to netto
R.O.E.  ( reddi t t iv i tà  del  capi ta le  netto)  = EBIT /  patr imonio netto

GEARING RATIO = debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio netto
CURRENT RATIO = at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
QUICK RATIO = tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBITDA (margine operat ivo lordo)  = r isu l tato operat ivo + ammortament i  +  accantonament i
EBIT = r isu l tato operat ivo
EBT = r isu l tato ante imposte

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o
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b i l a n c i o 2006

DA SINISTRA A DESTRA:

VENEZUELA
Metropolitana di Los Teques

ITALIA
Metropolitana di Napoli

ROMANIA 
Autostrada Bucarest-Costanza

ITALIA
Ospedale di Mestre

ITALIA 
Impianto idroelettrico di 

Pont-Ventoux
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Lettera del  Presidente agl i  Az ionist i

Signor i  Az ionist i ,

L’eserc iz io  2006 s i  è  ch iuso per  la  vost ra  Soc ie tà  con dat i  che confermano la  va l i -

d i tà  de l  mode l lo  d i  bus iness adot ta to .  In  un anno ne l  qua le  le  a t tese d i  un r i levan-

te  impu lso a l l ’a t t i v i tà  domest ica,  generate  da l la  Legge Obiet t i vo ,  s i  sono rea l i zza-

te  in  modo parz ia le  e  so lo  ne l l ’u l t imo scorc io  de l l ’eserc iz io ,  i l  conto economico

de l la  Soc ie tà  ha comunque reg is t ra to  un aumento de i  r icav i  e  r i su l ta t i  redd i tua l i  in

l inea con le  prev is ion i .  La po l i t ica  d i  sv i luppo de l le  a t t i v i tà  estere ,  soprat tu t to  ne l -

le  aree in  cu i  la  presenza è  ormai  conso l idata  da decenn i ,  ha permesso d i  b i lan-

c ia re  i l  ra l lentato incremento ne l  mercato in terno,  graz ie  propr io  a l la  f less ib i l i tà

de l l ’a t t i v i tà  operat iva  consent i ta  da l  mode l lo  d i  bus iness .  

La l inea persegu i ta ,  se  da un la to  ha determinato una maggiore  pro f icua sp in ta  a l -

l ’es tero,  da l l ’a l t ro  ha permesso d i  suppor tare  in iz ia t i ve  in  genera l  cont ract ing e in

pro ject  f inanc ing ne l  mercato domest ico,  a t t i v i tà  queste  u l t ime t ip icamente carat-

ter izzate  da r i levant i  impor t i  e  da p iù  e levat i  contenut i  tecno log ic i .  E  l ’agg iud ica-

z ione de l la  L inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma,  la  p iù  impor tante  opera in  te rmi-

n i  d i  va lore  economico ed impegno rea l i zzat ivo a f f idata  ne l  2006 ad un Genera l

Cont ractor i n  I ta l ia ,   è  so lo  un esempio de i  s ign i f icat iv i  success i  commerc ia l i  reg i -

s t ra t i  ne l  corso de l l ’anno appena conc luso.

...... ...
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Le c i f re  de l  b i lanc io  a t testano la  va l id i tà  de l la  s t ra teg ia  segu i ta  da l  management e

at tuata  con i l  concorso d i  tu t t i  i  d ipendent i  e  i  co l laborator i .  L’aumento d i  o l t re  i l  5

per  cento de i  r icav i ,  consegu i to  in  un contesto d i  incer tezze per  i l  mercato dome-

st ico de l le  grand i  opere,  sot to l inea la  qua l i tà  e  la  f less ib i l i tà  de l  mode l lo  operat ivo

az ienda le ,  che è  a l la  base de l la  so l id i tà  pat r imon ia le  e  de l la  costante  cresc i ta  eco-

nomica de l  Gruppo.

Con questo eserc iz io  te rmina i l  t r ienn io  d i  durata  deg l i  o rgan i  d i  gest ione e  s i  com-

p le ta  anche i l  m io  mandato qua le  Pres idente  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione.  È

l ’occas ione,  qu ind i ,  per  r i vo lgere  un r ingraz iamento sent i to  a  tu t t i  g l i  Az ion is t i ,  a i

membr i  de l  Cons ig l io ,  a i  S indac i ,  a i  d i r igent i  e  a  tu t t i  i  d ipendent i  de l la  Asta ld i .  So-

no orgog l ioso d i  aver  dato i l  m io  cont r ibuto a  fa r  c rescere l ’az ienda in  quest i  ann i

e  a  curare  l ’ ingresso de l la  Asta ld i  S.p.A.  ne l la  Borsa I ta l iana.  E  come Pres idente

Onorar io  pot rò  cont inuare a  mantenere v ivo i l  l egame con la  Soc ie tà  che,  sono

cer to ,  cont inuerà i l  suo percorso d i  c resc i ta .  

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )

ERNESTO MONTI
Presidente di Astaldi S.p.A.

... ......



p r i n c i p a l i  e v e n t i  d e l  2 0 0 6

8

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

6

...... ...



9

P
ri

n
c

ip
a

li
 e

v
e

n
ti

 d
e

l 
2

0
0

6

Gli  event i  del  2006 10

... ......



Gl i  event i  del  2006

Febbraio Aggiud icato a l la  Asta ld i ,  in  assoc iaz ione temporanea d i  imprese,  i l

cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione in  genera l  cont ract ing de l la  nuova L inea C de l la  me-

t ropo l i tana d i  Roma 

Febbraio Aggiud icato a l la  Asta ld i ,  capof i la  e  mandatar ia  d i  un’assoc iaz ione tem-

poranea d i  imprese,  i l  pro ject  f inance per  la  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione

de l la  nuova L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano

Marzo Fo rma l i z za ta  i n  v i a  de f i n i t i v a  l ’ agg i ud i caz i one  a l l ’As ta ld i ,  i n  r ag -

g ruppamen to  d i  imp rese ,  de l l a  t r a t t a  f e r rov i a r i a  Meche r i a -Red j em Demouche ,  i n

A lge r i a

Apri le Asta ld i ,  in  raggruppamento d i  imprese,  s i  agg iud ica i  cont ra t t i  per  la

rea l i zzaz ione de l le  nuove t ra t te  fe r rov ia r ie  San Juan de Los Morros-San Fernando

de Apure e  Chaguaramas-Cabruta ,  in  Venezue la

Apri le In tegrato con nuove opz ion i  cont ra t tua l i ,  i l  p roget to  fe r rov ia r io  Puer to

Cabe l lo-La Encruc i jada,  g ià  in  avanzato corso d i  rea l i zzaz ione ad opera de l la

Asta ld i ,  in  raggruppamento d i  imprese

Maggio Avv ia te  le  indag in i  a rcheo log iche prevent ive  per  la  rea l i zzaz ione de l la

nuova L inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

ITALIA 
Alta Velocità tratta Roma-Napoli

ITALIA
Ospedale di Mestre

...... ...
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Lugl io F i rmato da l la  Asta ld i ,  in  raggruppamento d i  imprese,  i l  cont ra t to  per  la

proget taz ione d i  nuove s taz ion i  ed in terpor t i  ne l l ’ambi to  de l  proget to  fe r rov ia r io

Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada,  g ià  in  avanzato corso d i  rea l i zzaz ione ad opera

de l lo  s tesso raggruppamento

Agosto Sottoscr i t to  un cont ra t to  d i  f inanz iamento con un pool  di  banche in-

ternaz iona l i ,  f ina l i zzato a  ra f forzare  la  s t ru t tura  pat r imon ia le

Ottobre Inaugurata  a l la  presenza de l  Pres idente  de l la  Repubbl ica  Bo l i var iana,

la  fe r rov ia  Caracas-Cua,  rea l i zzata  da l la  Asta ld i ,  in  raggruppamento temporaneo d i

imprese,  ne l l ’ambi to  de l  proget to  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada

Ottobre Approvato i l progetto di fusione per incorporazione della controllata Italstra-

de, finalizzato ad ottimizzare l’assetto organizzativo e la struttura aziendale del Gruppo 

Novembre Partono i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione de l  secondo mega- lo t to  de l la  St ra-

da Stata le  Jon ica,  a  segu i to  de l l ’approvaz ione de l  proget to  esecut ivo da par te  de l

Commit tente

DA SINISTRA A DESTRA:

QATAR
Impianto GTL SASOL 
ITALIA
Impianto Idroelettrico
di Pont-Ventoux
TURCHIA
Autostrada dell'Anatolia

... ......
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Organi  amministrat iv i ,  d i  contro l lo  e  d i rez ione
generale

Consig l io  d i  Amministraz ione
Pres idente Ernesto Mont i

Vice Pres idente  Paolo Asta ld i

Vice Pres idente  Esecut ivo V i t tor io  D i  Pao la

Ammin is t ra tore  De legato Stefano Cerr i

Ammin is t ra tore  De legato Giuseppe Caf ie ro

Cons ig l ie r i  Cater ina Asta ld i

P ie t ro  Asta ld i

Lu ig i  Gu idobono Cava lch in i

F ranco Grass in i

Mar io  Lupo

V i t tor io  Me le

Nico la  O l i va

Maur iz io  Po lon i

Direz ione generale
Estero Giuseppe Caf ie ro

Ammin is t raz ione e  F inanza Stefano Cerr i

I ta l ia Nico la  O l i va

Vice Direz ione generale
Ammin is t raz ione e  F inanza Paolo C i t te r io

I ta l ia Gianf ranco Giannot t i

Estero Rocco Nenna

Col legio Sindacale
Pres idente Pierumber to Spanò

Sindac i  E f fe t t i v i  Pierpao lo  S inger

Anton io  S isca

Sindac i  Supplent i  Maur iz io  Laur i

F lav io  P izz in i

Mass imo Tabe l l in i

Società d i  rev is ione
Reconta Ernst  & Young S.p.A.
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I l  Gruppo Asta ld i  

I l  G ruppo  As t a l d i ,  a t t i v o  da  o l t re  o t t an t a  ann i  i n  I t a l i a  e  a l l ’ e s t e ro  ne l  s e t t o re

de l l a  p roge t t a z i one  e  rea l i z zaz i one  d i  g r and i  ope re  d i  i ngegne r i a  c i v i l e ,  è  una

de l l e  p i ù  impo r t an t i  rea l t à  a z i enda l i  ope ran t i  ne l  s e t t o re  de l l e  cos t r u z i on i  a  l i -

v e l l o  i n t e r naz i ona l e ,  ed  è  l e ade r  i n  I t a l i a  come  Gene ra l  Con t r ac to r e  come  p ro -

mo to re  d i  i n i z i a t i v e  s v i l uppa te  i n  p ro j ec t  f i n ance .

Quo ta t a  su l  s egmen to  STAR  de l l a  bo r sa  va l o r i  d i  M i l ano  da l  g i ugno  2002 ,  a t -

t ua lmen te  a  l i v e l l o  conso l i da to  l a  As t a l d i  con t a  un  f a t t u r a to  d i  o l t re  1  m i l i a rdo

d i  eu ro  e  un  po r t a f og l i o  o rd i n i  che  s i  a t t e s t a  ad  o l t re  7  m i l i a rd i  d i  eu ro .

Fonda to  neg l i  ann i  ’ 20  da  San te  As t a l d i ,  i l  G ruppo  As t a l d i  ha  sempre  s v i l uppa -

to  p roge t t i  d i  cos t r u z i one  su  l a r ga  sca l a ,  acqu i sendo  no to r i e t à  a  l i v e l l o  i n t e r -

naz i ona l e  anche  pe r  l ’ imp i ego  de l l e  p i ù  i nnova t i v e  t ecn i che  d i  cos t r u z i one .

I n  qua l i t à  d i  Gene ra l  Con t r ac to r ,  i l  G ruppo  è  i n f a t t i  i n  g r ado  d i  ges t i re  e  coo r -

d i na re  t u t t e  l e  r i s o r se  necessa r i e  ad  ope ra re  secondo  l a  f o rmu l a  de l  “ ch i a v i  i n

mano ” ,  da l l a  p roge t t a z i one  a l l ’ o r gan i z zaz i one  de l  f i n anz i amen to ,  a l l a  rea l i z za -

z i one  e  ges t i one  d i  ope re  comp l esse  e  d i  r i l e van t e  impo r t o .  

Ne l  t empo ,  i l  G ruppo  ha  l ega to  i l  p rop r i o  nome  a l l e  p i ù  imponen t i  ope re  d i  i n -

gegne r i a  c i v i l e  che  hanno  accompagna to  i l  p rocesso  d i  s v i l uppo  de i  Paes i  i n

cu i  ha  ope ra to .  A t t ua lmen te ,  con t a  o l t re  6 . 000  d i penden t i ,  impegna t i  ne l l ’ e se -

cuz i one  d i  l a vo r i  i n  14  Paes i  d i v e r s i ,  p re va l en t emen te  ne l  s e t t o re  de l l e  i n f r a -

s t r u t t u re  d i  t r a spo r t o  f e r ro v i a r i o ,  s t r ada l e  e  ae ropo r t ua l e .

Ques to  se t t o re  r app resen ta  i n f a t t i  l ’ a rea  d i  a t t i v i t à  p r i nc i pa l e  de l  G ruppo

As ta l d i ,  r app resen tando  a l l o  s t a t o  a t t ua l e  o l t re  i l  60% de l  suo  po r t a f og l i o  o rd i -

n i .  Con  l a  cos t r u z i one  d i  f e r ro v i e ,  me t ropo l i t ane ,  s t r ade ,  au tos t r ade ,  ae ropo r t i

e  po r t i  i n  I t a l i a  e  a l l ’ e s t e ro ,  i l  G ruppo  ha  r agg i un to  e l e va t i  l i v e l l i  d i  conoscen -

ze  t ecno l og i che  che  l o  co l l ocano  a i  p r im i  pos t i  ne l  mondo  ne l  campo  de l l e  i n -

f r a s t r u t t u re .  

Dopo  ave r  rea l i z za to  con  no t e vo l e  successo  l e  me t ropo l i t ane  d i  Roma ,  Napo l i ,

Genova ,  M i l ano ,  Copenaghen  e  Ca racas ,  l a  t r a t t a  Roma-Napo l i  de l l ’ A l t a  Ve l o -

c i t à ,  i l  passan te  a  no rd -oves t  d i  Roma  e ,  a l l ’ e s t e ro ,  l ’ au tos t r ada  de l l ’ Ana to l i a

i n  Tu rch i a ,  a t t ua lmen te  i l  G ruppo  s t a  rea l i z zando  ope re  d i  r i l i e vo  come  l a  me -

t ropo l i t ana  l egge ra  d i  B resc i a  e  l a  S t a z i one  A l t a  Ve l oc i t à  d i  Bo l ogna  i n  I t a l i a ,  i l

nodo  f e r ro v i a r i o  d i  To r i no ,  i l  passan te  f e r ro v i a r i o  d i  M i l ano  e  i  p r i nc i pa l i  co l l e -

gamen t i  f e r ro v i a r i  i n  Venezue l a .  Sono  i n vece  d i  p i ù  recen t e  agg i ud i caz i one  i l

gene ra l  con t r ac t i ng pe r  l a  rea l i z zaz i one  de l l a  L i nea  C  de l l a  me t ropo l i t ana  d i

Roma ,  i l  con t r a t t o  i n  p ro j ec t  f i n ance pe r  l a  nuova  L i nea  5  de l l a  me t ropo l i t ana

d i  M i l ano ,  i  due  mega - l o t t i  de l l a  S t r ada  S t a t a l e  Jon i ca  nuove  impo r t an t i  com-

messe  i n  Venezue l a ,  Roman i a  e  A l ge r i a .

No tevo l i  anche  l e  ope re  rea l i z za t e  neg l i  a l t r i  s e t t o r i  i n  cu i  i l  G ruppo  è  a t t i v o ,

ne l  campo  de i  l a vo r i  i d r au l i c i  e  deg l i  imp i an t i  d i  p roduz i one  ene rge t i c a  ( d i ghe ,

cen t r a l i  i d roe l e t t r i c he ,  acquedo t t i ,  o l eodo t t i ,  gasdo t t i  e  imp i an t i  d i  depu raz i o -

ne ) ,  ne l l ’ ed i l i z i a  c i v i l e  ed  i ndus t r i a l e  ( o speda l i ,  un i v e r s i t à ,  t r i buna l i ,  ope re  ed i -

l i  r e l a t i v e  a  cen t r a l i  e l e t t r i c he  e  nuc l ea r i ,  pa rchegg i )  e ,  i n f i n e ,  ne l l a  ges t i one  i n

reg ime  d i  concess i one  d i  s t r u t t u re  ospeda l i e re ,  pa rchegg i  e  i n f r a s t r u t t u re  d i

t r a spo r t o  u rbano .  Tr a  l e  p r i nc i pa l i  ope re  rea l i z za t e  i n  ques t i  s e t t o r i  sono  da  se -



gna l a re  pe r  l a  l o ro  r i l e vanza  a rch i t e t t on i ca  e  i ngegne r i s t i c a  i l  Nuovo  Po l o  F i e -

r i s t i co  d i  M i l ano ,  i l  p i ù  impo r t an t e  po l o  e spos i t i v o  a l  mondo  l a  cu i  rea l i z zaz i o -

ne  è  s t a t a  cu r a t a  da l l a  As t a l d i  i n  qua l i t à  d i  Gene ra l  Con t r ac to r ,  e  i l  g r ande  im-

p i an to  i d roe l e t t r i co  d i  Pon t  Ven toux  i n  Va l  d i  Susa ,  o l t re  a  nume rose  e  impo-

nen t i  ope re  i d r au l i che  rea l i z za t e  i n  I t a l i a  e ,  a l l ’ e s t e ro ,  i n  C i na ,  Congo  ed  I ndo -

nes i a .  Ne l  s e t t o re  de l l ’ ed i l i z i a  c i v i l e  ed  i ndus t r i a l e ,  l a  As t a l d i  ha  a l  suo  a t t i v o

anche  l a  cen t r a l e  nuc l ea re  d i  Mon ta l t o  d i  Cas t ro  ( VT ) ,  l a  cen t r a l e  PEC  de l  B r a -

s imone  (BO ) ,  i l  p roge t t o  LEP  de l  CERN d i  G i nev r a ,  l ’Ospeda l e  Ca r l o  Poma  d i

Man tova  e  l a  C i t t à  de l l a  Sc i enza  d i  Napo l i ,  men t re  sono  i n  f a se  d i  rea l i z zaz i o -

ne  i l  Nuovo  Ospeda l e  d i  Mes t re  e  l ’Ospeda l e  de l  Ma re  d i  Napo l i .  La  s t r a t eg i a

d i  d i v e r s i f i c a z i one  a t t ua t a  neg l i  u l t im i  ann i ,  ha  i no l t re  po r t a t o  ad  una  p resenza

impo r t an t e  e  qua l i f i c a t a  de l  G ruppo  As t a l d i  ne l  s e t t o re  de l l ’ imp i an t i s t i c a  i ndu -

s t r i a l e ,  ne l  qua l e  ope ra  i n  pa r t ne r sh i p con  i  p r i nc i pa l i  ope ra to r i  i n t e r naz i ona l i

a t t i v i  n e l  campo  spec i f i co  de l l ’ imp i an t i s t i c a  pe t ro l i f e r a .  

Le  s t r a t eg i e  d i  c r e sc i t a  

I l  Gruppo Asta ld i  ha u l te r io rmente conso l idato la  propr ia  pos iz ione d i  l eadersh ip

s u i  m e r c a t i  d i  r i f e r i m e n t o  a n c h e  n e l  c o r s o  d e l l ’ u l t i m o  e s e r c i z i o ,  s u p e r a n d o

l a  f a se  d i  s t a l l o  dovu t a  a l  r a l l e n t amen to  de l  s e t t o re  de l l e  cos t r u z i on i  su l  me r -

ca to  i n t e r no  g r a z i e  a l  mode l l o  d i  bus i ness ado t t a t o .  La  f l e s s i b i l i t à  ne l l ’ imp l e -

men taz i one  de l l e  l i n ee  s t r a t eg i che  ha  pe rmesso  un  adegua to  b i l anc i amen to

de l l e  a t t i v i t à  domes t i che  e  d i  que l l e  i n t e r naz i ona l i ,  consen tendo  l a  non  i n t e r r u -

z i one  de l  t r end d i  c re sc i t a  i nd i ca to  ne l  p i ano  i ndus t r i a l e  e  concen t r a t o ,  come

p rev i s t o ,  ne l l a  seconda  pa r t e  de l l ’ e se rc i z i o .  La  poss i b i l i t à  d i  modu l a re  con  r a -

p i d i t à  i l  con t r i bu to  p rodu t t i v o  de l l e  s i ngo l e  a ree  geog ra f i che ,  è  i nd i ce  de l l a  ca -

pac i t à  de l  G ruppo  d i  d i v e r s i f i c a re  l ’ a t t i v i t à  e  i  r i s ch i  conness i  ed  è  f r u t t o  de l l a

s t o r i c a  e  ben  r ad i ca t a  p resenza  su i  me rca t i  e s t e r i .

Le  ca r a t t e r i s t i che  ges t i ona l i  e  pa t r imon i a l i  de l l a  As t a l d i  con f e rmano  l a  capac i -

t à  de l l ’ a z i enda  d i  a f f ron t a re  da  l e ade r  a l t amen te  qua l i f i c a to  l e  p ross ime  s f i de

ne l  me rca to  i n t e r no ,  ca r a t t e r i z za to  da l l ’ i n c remen to  d i  commesse  i n  gene ra l

con t r ac t i ng  d i  impo r t o  un i t a r i o  c rescen te ,  che  r i ch i edono  un  con t r aen t e  un i co

i n  possesso  d i  una  so l i da  s t r u t t u r a  manage r i a l e  e  f i n anz i a r i a ,  i n  g r ado  d i  p re -

f i n anz i a re  una  quo ta  cons i s t en t e  de l  v a l o re  comp l ess i vo  de l l ’ ope ra .  La  so l i d i t à

pa t r imon i a l e  de l  G ruppo  r app resen ta  s i cu r amen te  una  l e va  e f f i c ace  pe r  i n c re -

men ta re  l a  p resenza  ne l  s e t t o re  de l l e  ope re  i n  concess i one  e  i n  p ro j ec t f i n an -

c i ng ,  s t r umen t i  cu i  g l i  en t i  l o ca l i  r i co r rono  i n  man i e r a  c rescen te  pe r  do t a re  i l

t e r r i t o r i o  de l l e  i n f r a s t r u t t u re  necessa r i e .  

Su i  me rca t i  e s t e r i ,  i l  G ruppo  è  t r ad i z i ona lmen te  f oca l i z za to  su  c i nque  a ree

s t r a t eg i che ,  i den t i f i c ab i l i  con  l ’ Ame r i ca  La t i na ,  l ’ a rea  de l  Magh reb ,  l ’ Eu ropa

de l l ’ E s t ,  l a  Tu rch i a  e  l a  pen i so l a  A r ab i ca ,  i n  c i a scuna  de l l e  qua l i  n e l  co r so  de l -

l ’ e se rc i z i o  s i  sono  conc re t i z za t e  oppo r t un i t à  d i  s v i l uppo  de l l e  ope re  pubb l i che ,

che  hanno  i n t e ressa to  i n  p r imo  l uogo  l e  rea l t à  imp rend i t o r i a l i  con  r ad i ca t a  p re -

senza  su l  t e r r i t o r i o  come  l a  As t a l d i .  È  pe r t an to  i n t enz i one  de l  G ruppo  con t i -

nua re  a  pun ta re  su l l ’ i n c remen to  de l  po r t a f og l i o  i n  que i  Paes i  dove  l a  p resenza

è  o rma i  conso l i da t a ,  agendo  i n  man i e r a  non  i nd i f f e renz i a t a ,  ma  med i ando  l e

poss i b i l i t à  d i  s v i l uppo  con  i l  r i s ch i o -paese  assoc i a t o .  
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I l  pos iz ionamento in ternaz iona le

I l  management  e  le  r i sorse umane

I  r i su l ta t i  consegu i t i  da l  Gruppo sono anche f ru t to  de l le  competenze tecn iche de i

suo i  d ipendent i  e  co l laborator i ,  o l t re  che de l la  capac i tà  de l  management di  t radur-

re  i l  know-how organ izzat ivo e  pro fess iona le  posseduto in  so luz ion i  tecn iche e  f i -

nanz iar ie  ot t ima l i  per  sodd is fare  a  p ieno le  es igenze de l  C l iente .  Ogn i  nuova in i -

z ia t i va  è  gest i ta  a t t raverso una s t ru t tura  appos i tamente cost i tu i ta ,  con persona le

d i  a l t i ss imo prof i lo  che cont r ibu isce quot id ianamente a l la  rea l i zzaz ione deg l i  ob ie t -

t i v i  s t ra teg ic i  de f in i t i  da l la  Soc ie tà .  

I l  Gruppo Asta ld i  ha sempre cons iderato le  propr ie  r i sorse umane come un vero e

propr io  asset az ienda le  da va lor izzare  e  f ide l i zzare ,  ne l la  consapevo lezza che un

pres id io  a l tamente qua l i f icato è  cond iz ione impresc ind ib i le  per  garant i re  la  soste-

n ib i l i tà  deg l i  ob ie t t i v i  d i  c resc i ta .  

Ne l l 'ambi to  de l l 'o rgan izzaz ione az ienda le ,  i l  ruo lo  cent ra le  è  r i vest i to  da l  Cons ig l io

d i  Ammin is t raz ione,  a l  qua le  fanno capo la  responsab i l i tà  deg l i  ind i r i zz i  s t ra teg ic i

ed organ izzat iv i  de l la  Soc ie tà ,  nonché la  ver i f ica  de l l 'es is tenza de i  cont ro l l i  neces-

sar i  per  mon i torare  l 'andamento de l la  Soc ie tà  e  de l  Gruppo.

I l  gove r no  soc i e t a r i o  d i  As ta ld i  è ,  i no l t re ,  rego l a to  da  un  mode l l o  d i  co rpo ra te

gove rnance  cos t ru i t o  r i spe t t ando  i  p r i nc ip i  de l  Cod i ce  d i  au tod i sc ip l i na  p red i -

spos to  da  Bo rsa  I t a l i ana  pe r  l e  soc i e t à  quo ta te .  L’ az i ona r i a to  d i  As ta ld i  è  co -

s t i t u i t o  da  c i rca  se t t em i l a  az i on i s t i  possesso r i  d i  a z i on i  o rd i na r i e .  F r a  ques t i ,  g l i

a z i on i s t i  d i re t t i  che  r i su l t ano  ave re  una  pa r t ec ipaz i one  supe r i o re  a l  2% de l  ca -
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p i t a l e  s o c i a l e ,  s o n o :  F I N . A S T  S . r. l . ,  c o n  u n a  q u o t a  d i  p o s s e s s o  p a r i  a l

39 ,669%;  F i ne tupa r  I n t e r na t i ona l  S .A . ,  con  una  quo ta  de l  12 ,525%;  F ide l i t y  I n -

t e r na t i ona l  L im i t ed ,  con  i l  3 ,088%.

La corporate  governance

Per  garant i re  i l  mon i toragg io  de i  process i  az ienda l i ,  la  Soc ie tà  s i  è  da tempo dota-

ta  d i  un Serv iz io  d i  Cont ro l lo  In terno,  ment re  p iù  d i  recente è  s ta to  avv ia to ,  in  que-

st ’ambi to ,  i l  p roget to  S is tema In tegrato d i  Cont ro l lo  In terno,  che ha por ta to  a  for-

mal izzare  un comune metodo operat ivo e  un un ico l inguagg io  re la t i vo  a l  s is tema d i

cont ro l lo  in terno.  Da l  marzo 2003 ino l t re  Asta ld i  a t tua i l  Cod ice Et ico az ienda le

che s tab i l i sce pr inc ip i  e  norme d i  comportamento,  che i  d ipendent i  e  i  co l labora-

tor i  sono ch iamat i  a  r i spet tare  s ia  ne l  compimento de l la  propr ia  a t t i v i tà ,  s ia  ne i  lo-

ro  rappor t i  con g l i  az ion is t i ,  la  Pubbl ica  Ammin is t raz ione e  tu t t i  g l i  in ter locutor i

es tern i .  Da l lo  s tesso anno è anche in  v igore  i l  Mode l lo  d i  Organ izzaz ione per  tu te-

la re  la  Soc ie tà  da poss ib i l i  reat i  commess i  da ammin is t ra tor i ,  d ipendent i ,  co l labo-

rator i  a i  sens i  de l  Decreto Leg is la t i vo  n .  231/2001.  S ia  i l  Mode l lo  d i  Organ izzaz io-

ne che i l  Cod ice Et ico sono s tat i  agg iornat i  in  base a l le  success ive  norme in  ma-

ter ia  d i  market  abuse e a i  nuov i  reg imi  d i  responsab i l i tà  in t rodot t i  da l la  Legge R i -

sparmio (L .  n .  262/2005) .

I l  sostegno a l la  cu l tura

La Asta ld i  ha in f ine  prosegu i to  ne l la  sua po l i t ica  d i  a t tenz ione per  l ’ambiente  e  d i

sostegno de l la  cu l tura ,  ne l la  conv inz ione che la  r icerca de l la  mass ima e f f ic ienza

az ienda le  possa essere compat ib i le  con i l  cont r ibuto o f fe r to  a l lo  sv i luppo soc ia le  e

cu l tura le  de i  Paes i  in  cu i  i l  Gruppo opera.  In  quest ’ot t ica ,  anche ne l  corso d i  que-

sto eserc iz io  la  Soc ie tà  ha conso l idato u l te r io rmente i  rappor t i  d i  s t re t ta  amic iz ia

con numerose is t i tuz ion i  a t t i ve  ne l la  sa lvaguard ia  de l  pat r imon io  cu l tura le  e  mus i -

ca le  i ta l iano,  rappor t i  co l t i va t i  ne l  tempo su l la  sc ia  de l la  t rad iz iona le  sens ib i l i tà  per

i l  mondo de l la  cu l tura  e  de l l ’a r te  che ha cont radd is t in to  neg l i  ann i  la  Soc ie tà  e  pre-

sente  g ià  ne i  fondator i  de l l ’az ienda.

...... ...
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c o s t r u z i o n i

METROPOLITANA DI ROMA LINEA C

ALTA VELOCITÀ STAZIONE BOLOGNA

PASSANTE FERROVIARIO TORINO

PASSANTE FERROVIARIO MILANO

METROPOLITANA DI BRESCIA

METROPOLITANA DI NAPOLI

STRADA STATALE ”JONICA”
(SS 106 - Lotti 1 e 2)

c o n c e s s i o n i  
&  p r o j e c t  f i n a n c i n g

( B U S I N E S S  U N I T )

NUOVO OSPEDALE DI MESTRE

NUOVO OSPEDALE DI NAPOLI
(“Ospedale del Mare”)

OSPEDALI TOSCANI
(Astaldi Promotore)

2 PARCHEGGI A BOLOGNA
(“Piazza VIII Agosto”, “Ex Manifattura Tabacchi”)

2 PARCHEGGI A TORINO
(“Porta Palazzo”, “Corso Stati Uniti”)

1 PARCHEGGIO A VERONA
(“Piazza della Cittadella”)

METROPOLITANA DI MILANO LINEA 5 

SOTTOPASSO APPIA ANTICA DI ROMA
(Astaldi Promotore)
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Convocazione del l ’Assemblea 

I  S ignor i  Az ion is t i  sono convocat i  in  Assemblea Ord inar ia  e  St raord inar ia  presso la

sede soc ia le  in  Roma,  V ia  G iu l io  V incenzo Bona n.  65,  per  i l  g iorno 30 apr i le  2007,

a l le  ore  9 ,00 in  pr ima convocaz ione e ,  occor rendo,  in  seconda convocaz ione,  per

i l  g iorno 2 maggio 2007,  s tesso luogo ed ora ,  per  d iscutere  e  de l iberare  su l  se-

guente ord ine de l  g iorno.

In  sede ord inar ia .

1 )  Approvaz ione de l  b i lanc io  d i  eserc iz io  a l  31 d icembre 2006.  De l ibere  inerent i  e

conseguent i .

2 )  R innovo de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione per  g l i  eserc iz i  2007-2009.  De l ibere

inerent i  e  conseguent i .

3 )  Nomina de l  Pres idente  Onorar io .

4 )  Proroga de l l ’ incar ico d i  rev is ione a i  sens i  de l l ’a r t .  8  de l  D.  Lgs.  n .  303/2006.  

5 )  De l ibere  in  mater ia  d i  acqu is to  e  vend i ta  d i  az ion i  propr ie .

In  sede s t raord inar ia .

– Modi f iche a l lo  Statuto soc ia le .

...... ....



23

C
o

n
v

o
c

a
z

io
n

e
 d

e
ll

’A
s

s
e

m
b

le
a

Pot ranno  i n t e r ven i re  a l l ’Assemb lea ,  g l i  Az i on i s t i  cu i  spe t t a  i l  d i r i t t o  d i  vo to  pu r -

ché ,  ne l  t e rm ine  d i  due  g i o r n i  p receden t i  l a  da ta  d i  p r ima  convocaz ione  de l -

l ’Assemb lea ,  l ’ i n t e rmed ia r i o  au to r i z za to  abb i a  p rovvedu to  a l l ’ i n v i o  de l l ’ appos i -

t a  ce r t i f i caz i one .

Per  agevo lare  la  ver i f ica  de l la  propr ia  leg i t t imaz ione a l l ' in tervento in  Assemblea,  la

Soc ie tà  inv i ta  g l i  Az ion is t i  a  fa r  perven i re  la  documentaz ione comprovante ta le  le-

g i t t imaz ione a l la  INFOMATH S. r. l .  –  a t tenz ione Anna Rav ie le/E l isa  Zan ine l l i  –  V ia  S.

G.  Bosco n.  3 ,  24126 Bergamo,  per  posta  o  v ia  fax  a l  n .  035-3840396,  a lmeno due

g iorn i  pr ima de l la  data  de l l 'Assemblea in  pr ima convocaz ione.

La documentaz ione re la t i va  a l le  mater ie  poste  a l l ’o rd ine de l  g iorno,  sarà  depos i ta-

ta  presso la  sede soc ia le  e  la  Borsa I ta l iana S.p.A.  ne i  te rmin i  prev is t i  da l la  nor-

mat iva  v igente .  G l i  Az ion is t i  hanno faco l tà  d i  o t tenerne cop ia  a  lo ro  spese.

Gl i  esper t i ,  g l i  ana l is t i  f inanz iar i  e  i  g iorna l is t i  accred i ta t i  che in tendano ass is tere

a l l 'Assemblea dovranno far  perven i re  a l l ’Asta ld i  S.p.A.  –  a t tenz ione Uff ic io  Investor

Re la t ions –  per  posta  e le t t ron ica a l l ’ ind i r i zzo i nvestor. re la t ions@asta ld i .com o v ia

fax  a l  numero 06/41.76.67.13,  appos i ta  r ich iesta  a lmeno due g iorn i  pr ima de l la

data  de l l 'Assemblea in  pr ima convocaz ione.

p.  i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

( I l  Pres idente )

Ernesto Mont i

.. ......
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Relazione sulla gestione al bilancio consolidato 

1.  Premessa

I l  b i lanc io  conso l idato de l  Gruppo Asta ld i  è  s ta to  redat to  secondo i  pr inc ip i  conta-

b i l i  in ternaz iona l i  IAS ( In ternat iona l  Account ing Standard )  e  IFRS ( In ternat iona l  F i -

nanc ia l  Repor t ing Standard ) ,  per  i  qua l i  s i  r inv ia  a l la  nota  in tegrat iva  conso l idata .

2.  Lo scenar io  macroeconomico

Nel  corso de l  2006,  lo  scenar io  macroeconomico in ternaz iona le  s i  è  cont radd is t in-

to  per  una buona tenuta  de l l ’economia amer icana,  per  una r ip resa d i  que l la  n ippo-

n ica e  per  una sostanz ia le  s tab i l i tà  de l  c ic lo  cong iuntura le  de l l ’Area Euro.

Per  quest ’u l t ima,  pur  con andament i  d i f fe renz ia t i  per  i  s ingo l i  Paes i ,  le  d inamiche

macroeconomiche hanno ev idenz ia to  un’at t i v i tà  economica in  cresc i ta  a  r i tmi  su-

per ior i  r i spet to  a  quanto prev is to .  In  par t ico la re  in  I ta l ia ,  dove pur  con qua lche in-

cer tezza in iz ia le ,  s i  è  ass is t i to  ad un conso l idamento de l la  r ip resa c ic l ica  che ben

s i  inquadra ne l lo  scenar io  d i  mig l io ramento che ha co invo l to  tu t t i  i  Paes i  europe i .

I  p r imi  dat i  d i  consunt ivo per  l ’ in tero anno,  d i f fus i  da l l ’ ISTAT ( Is t i tu to  Naz iona le  d i

Stat is t ica )  a  marzo 2007,  most rano,  in fa t t i ,  un quadro de l l ’economia i ta l iana p iù

pos i t i vo  d i  quanto s i  potesse sperare .  I l  P IL  è  cresc iu to ,  in  te rmin i  rea l i ,  de l  +1,9%,

i l  r i su l ta to  mig l io re  reg is t ra to  da l  2000 ad ogg i ,  ancora p iù  apprezzab i le  se con-

f rontato con un 2005 r imasto sostanz ia lmente fe rmo.  G l i  invest iment i  e  la  doman-

da estera  net ta  hanno cont r ibu i to  a l la  c resc i ta  annua,  r i spet t i vamente per  0 ,5  e

0,3 punt i  base,  ev idenz iando un net to  mig l io ramento r ispet to  a l  precedente anno,

per  i l  qua le  i l  cont r ibuto d i  queste  due component i  a l la  determinaz ione de l la  do-

manda aggregata era  s ta ta  de l  tu t to  negat ivo.  In  cresc i ta  anche la  spesa de l le  fa-

mig l ie ,  che ha cont r ibu i to  per  0 ,9  punt i  base (0 ,3  ne l  2005) .  Per tanto,  ne conv iene

che s ia  le  pr inc ipa l i  component i  in terne,  s ia  que l le  estere  de l la  domanda aggrega-

ta ,  sono ind icat ive  d i  un ch iaro progresso de l l ’economia.

3.  I  mercat i  f inanziar i

I l  2006 è s ta to  un anno pos i t i vo  per  i  mercat i  f inanz iar i ,  che hanno benef ic ia to  d i

una e levata  l iqu id i tà ,  de l l ’assenza d i  fo r t i  tens ion i  a  l i ve l lo  macroeconomico e  d i

fondamenta l i  de l le  soc ie tà  in  u l te r io re  mig l io ramento.

In  par t ico la re ,  per  i l  mercato az ionar io  i ta l iano i l  2006 s i  è  confermato come un an-

no d i  c resc i ta ,  ra f forzando un t rend pos i t i vo  avv ia to  g ià  da qua lche anno.

Cresc iu t i  anche g l i  scambi :  i  vo lumi  compless ivamente scambiat i  su l  S is tema Te le-

mat ico ( t ra  s t rument i  az ionar i ,  ETF e  secur i t i sed der ivat ive )  hanno ragg iunto i  63,9

mi l ion i  d i  cont ra t t i ,  per  un cont rova lore  d i  Euro 1.232 mi l ia rd i .  La media  g iorna l ie-

ra  è  s ta ta  d i  252.600 cont ra t t i  (+21,5% su l  2005) ,  per  un cont rova lore  d i  Euro 4,9

mi l ia rd i  (+22,7% su base annua) ,  nuovo mass imo stor ico per  i l  mercato i ta l iano.

Anche per  i  der ivat i ,  l ’ IDEM ha v is to  ragg iunto,  ne l  corso de l l ’anno,  un anno record

per  cont ra t t i  e  cont rova lore  scambiato,  con la  media  g iorna l ie ra  d i  cont ra t t i  stan-

dard cresc iu ta  de l  +23,5%.

Foca l i zzando l ’a t tenz ione su i  mercat i  az ionar i ,  s i  r i scont ra  una per formance mol to

pos i t i va  per  l ’ ind ice MIB,  che ha reg is t ra to  una cresc i ta  de l  +19% da in iz io  anno,

...... ...
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con un mass imo d i  30.949 reg is t ra to  ne l  mese d i  d icembre.  L’ ind ice S&P/MIB ha

messo a segno un +16%, i l  MIDEX un +32%, l ’A l lS tars  un +21%.

La cap i ta l i zzaz ione d i  mercato ha superato g l i  o l t re  Euro 776 mi l ia rd i ,  un va lore  re-

cord r i spet to  ag l i  u l t im i  c inque ann i .  

4.  I l  mercato nazionale

A d i f fe renza d i  quanto ver i f icatos i  ne l  corso de l l ’u l t imo qu inquenn io ,  che aveva v i -

s to  i l  se t tore  de l le  cost ruz ion i  fa re  da vo lano e  da t ra ino per  i l  sostegno e lo  sv i -

luppo de l  c ic lo  economico naz iona le ,  i l  2006 s i  è  carat ter izzato come un anno mol-

to  complesso,  cont radd is t in to  da event i  che hanno indot to  un inev i tab i le  ra l lenta-

mento de l  set tore .

Le e lez ion i  de l  mese d i  apr i le ,  l ’ insed iamento de l  nuovo Governo e  le  modi f iche in-

tervenute ne l la  po l i t ica  d i  invest imento in  dotaz ion i  in f rast ru t tura l i  a t tuata  a  l i ve l lo

naz iona le ,  ins ieme a l la  carenza d i  r i sorse r iscont ra ta  in  sede d i  redaz ione de l la

Legge F inanz iar ia  per  i l  2007,  sono tu t t i  fa t tor i  d i  r i l i evo che hanno pesato su l le  a t -

t i v i tà  ne l  set tore  domest ico,  inducendo que l  ra l lentamento de l  mercato che,  come

vedremo in  segu i to ,  ha in  par te  bruc ia to ,  ma non annu l la to ,  i l  benef ic io  der ivante

da l  grosso impu lso reg is t ra to  da l le  a t t i v i tà  sv i luppate a l l ’es tero da l  Gruppo Asta ld i

ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006.

In  par t ico la re ,  la  carenza de i  fond i  r i scont ra ta  da l  nuovo Governo,  ha por ta to  ad

una r i v is i taz ione de l le  pr io r i tà  d i  invest imento ident i f icate  a l la  base de l la  Legge

Obiet t i vo  (L .  n .  443/2001) ,  con l ’ ind iv iduaz ione d i  nuove opere pr io r i ta r ie  ident i f i -

cate  da l  Min is tero de l le  In f rast ru t ture  su l la  base d i  conferenze de i  serv iz i  che han-

no r idato voce a l le  s ingo le  ammin is t raz ion i  loca l i .

Contemporaneamente,  s i  è  ass is t i to  ad un mutamento ne l l ’o r ientamento assunto

ne l la  messa in  gara  de l le  opere.  In  cont rotendenza con quanto ver i f icatos i  con i l  r i -

lanc io  de l la  Legge Obiet t i vo  sostenuto da l  Governo precedente,  che aveva v is to

protagon is te  de l  set tore  az iende come la  Asta ld i ,  dotate  d i  carat ter is t iche tecn ico-

pat r imon ia l i  e  approcc i  gest iona l i  compat ib i l i  con le  nuove moda l i tà  d i  esp le ta-

mento de l le  gare  ident i f icate  da l la  s tessa leg is laz ione ( legg i  genera l  cont ract ing ) ,

ne l  corso de l  2006 è s ta to pr iv i leg ia to  un r i to rno ag l i  appa l t i  in tegrat i  t rad iz iona l i ,

con f rammentaz ione deg l i  impor t i  de i  lavor i ,  cons iderat i  come meno impegnat iv i  da

un punto d i  v is ta  f inanz iar io .

Per tanto,  se  ne l  2005 –  come da no i  a  suo tempo g ià  segna la to  –  i l  r id imens iona-

mento de l le  r i sorse a  d ispos iz ione per  invest iment i  in f rast ru t tura l i  e ra  s ta to  in  par-

te  cont rob i lanc ia to  da l  magg iore  ut i l i zzo da par te  de l le  ammin is t raz ion i  cent ra l i  e

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Metropolitana di Brescia
ITALIA
Ferrovia Alta Velocità Roma-Napoli
ITALIA 
Metropolitana di Napoli

... ......
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loca l i  de i  res idu i  pass iv i  der ivant i  da eserc iz i  precedent i ,  ne l  corso de l  2006 la  ca-

renza d i  fond i  e  i  d ivers i  o r ientament i  hanno indot to  un ca lo  in  genera le  de l  nume-

ro de i  proget t i  mess i  in  gara  e ,  in  par t ico la re ,  una r iduz ione de l  numero d i  proce-

dure d i  gara  band i te  in  genera l  cont ract ing .

D i  cont ro ,  s i  è  invece accresc iu to  i l  r icorso a l lo  s t rumento de l  pro ject  f inance e

de l le  concess ion i  ex  ar t .  19 de l la  Legge Mer lon i  (L .  n .  109/1994) ,  in  quanto ta l i

s t rument i  permet tono d i  fa r  f ronte  a l la  necess i tà  de l le  ammin is t raz ion i  cent ra l i  e

loca l i  d i  min imizzare  l ’ impat to  de l la  spesa per  le  opere pubbl iche su l  l i ve l lo  d i  in-

deb i tamento.  

In  questo scenar io  domest ico d i  r i fe r imento cos ì  complesso,  sv i luppando le  seppur

r idot te  oppor tun i tà  o f fe r te ,  i l  Gruppo Asta ld i  è  tu t tav ia  r iusc i to  ne l  corso de l l ’eser-

c iz io  a  conso l idare  u l te r io rmente la  propr ia  l eadersh ip ,  s ia  ne l  set tore  de l  genera l

cont ract ing ,  con l ’acqu is iz ione de l la  L inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma che,  co-

me protagon is ta  d i  in iz ia t i ve  ne l  set tore  de l  pro ject  f inance .

Nonostante  g l i  u l te r io r i  tag l i  che i l  Governo cent ra le  ha e f fe t tuato –  o  prev is to  –  a i

cap i to l i  d i  spesa deg l i  ent i  t rad iz iona lmente commit tent i  a  l i ve l lo  domest ico,  ta le

tendenza s i  r i t iene possa essere rag ionevo lmente confermata anche per  i l  2007.

R icord iamo,  in fa t t i ,  che la  Legge F inanz iar ia  approvata  da l  Governo Prod i  per  g l i

ann i  2007-2009,  prevede una cresc i ta  de l  +29% neg l i  s tanz iament i  de i  fond i  a l lo-

cat i  per  g l i  invest iment i  in  in f rast ru t ture .  In  par t ico la re ,  è  s ta ta  data  la  d ispon ib i l i -

tà  d i  Euro 3,7 mi l ia rd i  per  i l  2007,  e  d i  u l te r io r i  Euro 14 mi l ia rd i  per  i l  per iodo 2007-

2009.  

Non sono,  ino l t re ,  da sot tova lu tare  le  u l te r io r i  c rescent i  oppor tun i tà  che pot rebbe-

ro determinars i  ne l  set tore  de l  pro ject  f inance e de l le  concess ion i ,  s t rument i  che,

come g ià  segna la to ,  favorendo i l  co invo lg imento de i  cap i ta l i  p r i vat i  ne l le  po l i t iche

d i  pubb l ico invest imento,  s i  s tanno r i ve lando come la  so luz ione sempre p iù  spes-

so persegu i ta  per  la  rea l i zzaz ione d i  grand i  opere a  l i ve l lo  loca le  e  naz iona le ,  ma

anche in ternaz iona le .

In  par t ico la re ,  neg l i  u l t im i  ann i  in  I ta l ia  i l  mercato de l  par tenar ia to  pubbl ico-pr iva-

to  (PPP ,  Publ ic-Pr ivate  Par tnersh ip )  ha  v is to  crescere i l  numero de l le  opere poste

in  gara  r icor rendo a l la  f inanza d i  proget to  che,  per  i l  Governo cent ra le  e  le  auto-

nomie loca l i  s t re t te  da necess i tà  co l le t t i ve  e  tens ion i  f inanz iar ie ,  s i  s ta  r i ve lando

l ’approcc io  log ico,  metodo log ico ed operat ivo d i  r i fe r imento per  i l  reper imento de l -

le  r i sorse necessar ie  a  rea l i zzare  i  proget t i ,  ne l l ’ in teresse de l la  co l le t t i v i tà  e  ne l

p ieno r ispet to  deg l i  equ i l ib r i  economic i ,  f inanz iar i  e  pat r imon ia l i  de i  pr ivat i  e  de l le

az iende pubbl iche loca l i .  

G l i  s tess i  numer i  confermano queste  tendenze.  Pur  essendos i  r idot te  le  in iz ia t i ve
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compless ivamente messe a  gara ,  per  l ’ in tero 2006 le  gare  band i te  per  la  rea l i zza-

z ione d i  in tervent i  con f inanz iamento pubbl ico-pr ivato s i  t raducono in  una c i f ra

d’a f fa r i  compless iva  par i  ad Euro 7,81 mi l ia rd i  (Euro 1,6 mi l ia rd i  ne l  2005) ,  cont ro

Euro 0,98 mi l ia rd i  per  gare  in  genera l  cont ract ing ed Euro 2,89 mi l ia rd i  per  gare  d i

appa l t i  in tegrat i .  

I l  se t tore  de l le  PPP s i  conferma,  per tanto,  come un’area d i  bus iness di  est remo in-

teresse,  su l  qua le  i l  Gruppo in tende cont inuare a  foca l i zzare  la  propr ia  a t tenz ione,

concent randos i  in  preva lenza su in iz ia t i ve  r iconduc ib i l i  a i  set tor i  de l la  san i tà ,  de i

parchegg i  e  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to .

5.  I l  mercato estero

Lo scenar io  estero d i  r i fe r imento,  ne l  suo complesso,  r i su l ta  carat ter izzato da una

s i tuaz ione d i  magg iore  d inamic i tà  r i spet to  a  quanto ver i f icatos i  neg l i  eserc iz i  pre-

cedent i .

R icord iamo che la  po l i t ica  d i  espans ione in ternaz iona le  de l  Gruppo Asta ld i  vede la

sua at tenz ione preva lentemente foca l i zzata  su c inque aree s t ra teg iche d i  r i fe r i -

mento che,  per  ord ine d i  impor tanza,  sono ident i f icab i l i  con l ’Amer ica Lat ina (Ve-

nezue la ,  Bo l i v ia ,  C i le ) ,  l ’Area de l  Magreb (A lger ia ) ,  l ’Europa de l l ’Est  (Romania ) ,  la

Turch ia  e  la  Pen iso la  Arab ica (Arab ia  Saud i ta  e  Qatar ) .  Da segna lare ,  ino l t re ,  la

presenza de l  Gruppo in  Amer ica Cent ra le  (Costa  R ica,  Honduras,  N icaragua,  E l

Sa lvador )  e  neg l i  Stat i  Un i t i  (F lo r ida ) .

Andando ad ana l i zzare  la  s i tuaz ione in  ognuna d i  queste  aree,  in  tu t te  t rov iamo un

denominatore  comune.  In  c iascuna d i  esse,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  appena con-

c luso e  su l la  sc ia  d i  tendenze g ià  avv ia te  neg l i  eserc iz i  precedent i ,  s i  sono,  in fa t -

t i ,  concret izzat i  event i  che hanno favor i to  g l i  invest iment i  pubb l ic i  ne l  set tore  de l -

le  in f rast ru t ture ,  inducendo notevo l i  oppor tun i tà  d i  sv i luppo per  que l le  rea l tà  im-

prend i tor ia l i  che,  come la  Asta ld i ,  hanno una presenza s tor ica  e  rad icata  su l  te r r i -

tor io .

In  par t ico la re ,  per  quanto r iguarda l ’Amer ica Lat ina e  l ’Area de l  Magreb,  notevo l i

sono le  oppor tun i tà  d i  sv i luppo r i ven ient i  da l le  e levate  e  crescent i  quotaz ion i  de l

pet ro l io  e  de l  gas.  Per  la  Romania  e  la  Bu lgar ia ,  ne l  corso de l  2006 è s ta to invece

sanc i to  l ’ ingresso,  a  par t i re  da l  1° genna io  2007,  ne l la  Un ione Europea.

Senza ombra d i  dubb io,  l ’Amer ica Lat ina s i  conferma come uno de i  mercat i  p iù  in-

teressant i  t ra  que l l i  ident i f icat i  ne l l ’ambi to  de l le  po l i t iche d i  sv i luppo de l le  a t t i v i tà

commerc ia l i  de l  Gruppo Asta ld i .

I n f a t t i ,  nonos tan te  l e  g rand i  d i f f e renze  s t r u t t u ra l i  de i  Paes i  che  compongono

ques t ’ a rea ,  ne l  co r so  de l  2006  l e  p r i nc ipa l i  econom ie  i n  essa  i den t i f i cab i l i  han -

no  mos t r a to  d i  t o r na re  ad  espande rs i  ad  un  r i tmo  e l e va to ,  andando  a  con fe r -

ma re  un  t r end g ià  avv i a to  ne l  2005  dopo  un  t r i enn io  d i  s t agnaz ione  de l l e  a t t i v i -

t à  p rodu t t i v e .

I l  r ia lzo a  l i ve l lo  mondia le  de l le  quotaz ion i  de l  prezzo de l  pet ro l io  ha,  senza dub-

b io ,  favor i to  i l  Venezue la  che,  ad ogg i ,  r i su l ta  essere  i l  qu in to  produt tore  mondia-

le  d i  gregg io .  Graz ie  a l la  mig l io re  capac i tà  d i  t radur re  in  cap i to l i  d i  spesa le  po-

tenz ia l i tà  der ivant i  da l le  enormi  r i sorse natura l i  d i  cu i  i l  Paese d ispone,  ma graz ie

anche a l le  po l i t iche adot ta te  a  l i ve l lo  naz iona le  in  mater ia  economica e  soc ia le ,  i l

P IL  neg l i  u l t im i  ann i  s i  è  notevo lmente accresc iu to ;  da una perd i ta  de l  –6,1% reg i -

s t ra ta  ne l  1999 s i  è  passat i ,  a t t raverso fas i  a l te rne,  ad una cresc i ta  de l  +9,4% ne l

... ......



2005.  A l la  determinaz ione d i  questo r isu l ta to  ha cont r ibu i to  in  buona par te  la  cre-

sc i ta  de l  set tore  pet ro l i fe ro :  le  est raz ion i  de l  pet ro l io  deg l i  u l t im i  ann i  sono s tate

notevo lmente accresc iu te  e ,  secondo i  p ian i  s t ra teg ic i  prev is t i  a  l i ve l lo  naz iona le ,

dovrebbero ar r i vare  a l  sorprendente va lore  d i  5 ,8  mi l ion i  d i  bar i l i  a l  g iorno ent ro  i l

2012.  Ma mol to  de l la  cresc i ta  de l l ’economia naz iona le  è  da at t r ibu i re  anche a l l ’ im-

por tante  p iano d i  invest iment i  pubb l ic i  per  la  modern izzaz ione e  l ’ampl iamento

de l le  in f rast ru t ture  e  de i  serv iz i  per  la  comuni tà ,  su l  qua le  i l  Governo loca le  s ta  for-

temente puntando.

In  questo contesto d i  r i fe r imento,  e  sot to  l ’eg ida deg l i  accord i  in tergovernat iv i  per

la  cooperaz ione economica,  indust r ia le  e  f inanz iar ia  s t ipu la t i  a  d icembre 2005 t ra

i l  Governo i ta l iano e  que l lo  venezue lano,  s i  r i t iene che notevo l i  possano essere le

u l te r io r i  oppor tun i tà  d i  sv i luppo commerc ia le  de l  Gruppo Asta ld i  ne l  Paese.  Tanto

p iù  che questa  cons ideraz ione è  senza dubbio ra f forzata  non so lo  da l la  pro fonda

conoscenza de l  te r r i to r io  che a l la  Asta ld i  der iva  da una presenza s tor ica  ne l l ’a rea,

ma anche da l  notevo le  successo consegu i to  neg l i  ann i  e  confermato da l l ’apprez-

zamento r iscont ra to per  la  qua l i tà ,  l ’e f f ic ienza e  l ’a f f idab i l i tà  con cu i  sono s tate

sempre concret izzate  le  var ie  in iz ia t i ve  in  cu i  i l  Gruppo è s ta to co invo l to .  La s tes-

sa cent ra l i tà  de l  ruo lo  de l la  Asta ld i  neg l i  sv i lupp i  che s tanno der ivando dag l i  ac-

cord i  in tergovernat iv i  c i ta t i  in  precedenza conferma,  de l  resto,  non so lo  la  per fe t -

ta  in tegraz ione ad ogg i  es is tente  t ra  le  a t t i v i tà  svo l te  da l  Gruppo ne l l ’a rea e  i l  tes-

suto produt t i vo  loca le ,  ma anche e  soprat tu t to  la  sua capac i tà  d i  r i spondere con

aff idab i l i tà  ed adeguate so luz ion i  tecno log iche a l le  es igenze de l  Governo commit-

tente  e  a l la  sua vo lontà  d i  suppor tare  la  cresc i ta  economica de l  Paese,  in  tempi  re-

la t i vamente brev i ,  a t t raverso la  rea l i zzaz ione d i  un adeguato s is tema d i  co l lega-

ment i  in f rast ru t tura l i  ( fe r rov ie  e  por t i ) .

È  impor tante ,  in  u l t imo,  segna lare  quanto segue:  su l le  prev is ion i  d i  c resc i ta  de l

Gruppo ne l l ’a rea,  der ivant i  da tu t te  queste  cons ideraz ion i  fo rmulate ,  non può –  e

non pot rà  in  fu turo –  impat tare  negat ivamente la  po l i t ica  d i  naz iona l i zzaz ion i  posta

in  essere  da l  Governo loca le ,  in  quanto la  Asta ld i  è  presente ne l  Paese un icamen-

te  ne l  set tore  de l le  cost ruz ion i  (e  non anche in  que l lo  de l le  concess ion i ) ,  con in i -

z ia t i ve  cons iderate  pr io r i ta r ie  ne i  p ian i  d i  sv i luppo de l  Governo at tua le .

Per  quest ’area e  per  tu t te  le  a l t re  che ver ranno d i  segu i to  ana l i zzate ,  i  det tag l i  in

mer i to  a l le  s ingo le  in iz ia t i ve  sv i luppate ver ranno success ivamente approfond i t i  ne l

cap i to lo  ded icato a l  por ta fog l io  ord in i .

S i  conferma,  per tanto,  la  r i l evanza s t ra teg ica de l  Venezue la ,  a rea in  cu i  i l  Gruppo

Asta ld i  g ià  da tempo è r iconosc iu to come uno de i  pr inc ipa l i  p rotagon is t i  de l  set to-
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re  d i  r i fe r imento,  per fe t tamente in tegrato ne l  tessuto produt t i vo  loca le  e  pr imar io

espor ta tore  de l  mode l lo  produt t i vo  i ta l iano.  Tanto p iù  che questo Paese v iene con-

s iderato,  ne l le  po l i t iche d i  espans ione de l  Gruppo,  come una va l ida base d i  par-

tenza per  sondare e  sv i luppare u l te r io r i  a ree l im i t ro fe  dove in iz iano a  de l inears i ,

come un tempo poteva d i rs i  per  i l  Venezue la  s tesso,  pr imi  segna l i  economic i  d i  r i -

presa e  la  vo lontà  de i  Govern i  loca l i  d i  invest i re  in  dotaz ion i  in f rast ru t tura l i .  Par l ia-

mo de l la  Bo l i v ia ,  dove i l  Gruppo g ià  s ta  sv i luppando a lcune in teressant i  in iz ia t i ve

ne l  set tore  s t rada le  e  deg l i  imp iant i  d i  produz ione energet ica,  anche in  questo ca-

so su l l ’eg ida d i  accord i  in tergovernat iv i  in  essere .  Ma c i  r i fe r iamo anche a l  C i le ,

rea l tà  dove g ià  in  passato la  Asta ld i  ha operato e  per  la  qua le  i l  l i ve l lo  d i  s tab i l i tà

economica ad ogg i  consegu i to  permet te  d i  pro ie t ta re  per  i l  fu turo in teressant i  op-

por tun i tà  d i  in tegraz ione t ra  i l  know-how di  cu i  d ispone i l  Gruppo e la  domanda d i

in f rast ru t ture  con cu i  i  p ian i  d i  sv i luppo de l  Paese ne l  breve termine dovranno con-

f rontars i .  

Per  quanto r iguarda,  invece,  l ’Area de l  Magreb,  i l  Gruppo opera oramai  da mol t i

ann i  in  A lger ia ,  o l t re  che in  Marocco,  preva lentemente ne l  set tore  de l le  in f rast ru t -

ture  d i  t raspor to  e  de l l ’ ingegner ia  id rau l ica .

In  A lger ia ,  che rappresenta un cana le  commerc ia le  oramai  co l laudato,  u l te r io r i  op-

por tun i tà  d i  sv i luppo pot rebbero generars i  a  segu i to  de l l ’acce leraz ione,  da par te

de l  Governo loca le ,  de l le  potenz ia l i tà  d i  spesa in  programmi in f rast ru t tura l i ,  anche

in  cons ideraz ione de l l ’accresc iu ta  capac i tà  d i  t ras formaz ione in  invest iment i  de i

notevo l i  increment i  reg is t ra t i  ne l  prezzo de i  prodot t i  energet ic i  (gas e  pet ro l io ) ,  d i

cu i  i l  Paese la rgamente d ispone.

De l  resto,  la  s tessa ch iusura def in i t i va  de l le  a t t i v i tà  de l  Gruppo ne l l ’A f r ica  Sub-Sa-

har iana avv ia ta  neg l i  eserc iz i  precedent i ,  r i sponde anche a l la  vo lontà  d i  l iberare  r i -

sorse umane e f inanz iar ie  u t i l i  a  foca l i zzare  le  a t t i v i tà  commerc ia l i  su l lo  sv i luppo

de l le  ampie  e  impor tant i  oppor tun i tà  d i  invest imento ne l  set tore  de l le  in f rast ru t tu-

re  che,  ne l  breve,  pot rebbero concret izzars i  in  quest ’area.

R icord iamo,  in fa t t i ,  che i l  Governo a lger ino ha varato un notevo le  p iano d i  invest i -

ment i ,  che lasc ia  in t ravedere ot t ime oppor tun i tà  ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i

t raspor to  (e  non par l iamo so lo  d i  a l ta  ve loc i tà  fe r rov ia r ia )  e  in  que l lo  de l le  ut i l i t i es .

A l  f ine  d i  poter  cog l ie re  in  p ieno le  occas ion i  commerc ia l i  che ne pot rebbero der i -

vare ,  ne l  corso de l l ’anno s i  è  anche provveduto a l la  cost i tuz ione d i  una soc ie tà  d i

d i r i t to  a lger ino,  detenuta a l  100% da l la  Asta ld i ,  avv iando a l  contempo un pro-

gramma d i  invest iment i  in  dotaz ion i  tecn iche spec i f iche.

Per  quanto r iguarda,  invece,  la  Romania ,  anch’essa pres id io  s tor ico de l l ’a t t i v i tà  a l -

l ’es tero de l  Gruppo,  che qu i  opera da ann i  preva lentemente ne l  set tore  de l le  in f ra-

s t ru t ture  d i  t raspor to  (s t rade,  fe r rov ie  ed aeropor t i ) ,  p romet tent i  prospet t i ve  d i  sv i -

luppo pot rebbero der ivare  da l  g ià  c i ta to  ingresso ne l la  Un ione Europea.  Questo

evento,  in fa t t i ,  consent i rà  l ’a f f lusso d i  cosp icu i  f inanz iament i  –  sot to  forma d i  fon-

d i  d i  coes ione –  che,  assoc ia t i  a l la  mig l io ra ta  d ispon ib i l i tà  de l budget loca le ,  fan-

no prevedere per  i  p ross imi  ann i  un incremento de l le  poss ib i l i tà  commerc ia l i  ne l

Paese,  in  par t ico la re  ne l  campo de l le  concess ion i  e  de l  par tenar ia to  pubbl ico-pr i -

vato,  fo rmule  che permet teranno d i  conc i l ia re  le  es igenze in f rast ru t tura l i  loca l i  con

la  carenza d i  r i sorse s t ru t tura l i  su f f ic ient i ,  laddove ta le  carenza s i  dovesse concre-

t i zzare .

Da segna lare  anche l ’oppor tun i tà ,  che quest ’area o f f re ,  d i  sondare u l te r io r i  merca-

t i  de l l ’Europa de l l ’Est  (Bu lgar ia ) ,  ident i f icat i  come mercat i  d i  potenz ia le  in teresse

... ......



32

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

6

non so lo  per  i l  lo ro  ingresso ne l la  Un ione Europea,  ma anche per  i l  l i ve l lo  d i  s tab i -

l i tà  d imost ra to da l  contesto economico-po l i t ico che le  carat ter izza e  per  i l  soste-

n ib i le  grado d i  compless i tà  r i scont ra to ne l  mercato d i  r i fe r imento.  

Impor tante  anche l ’a t t i v i tà  svo l ta  da l  Gruppo in  Turch ia ,  dove i l  successo con cu i

è  s ta to  gest i to  l ’ impor tante  proget to  de l l ’Autost rada de l l ’Anato l ia  lasc ia  in t ravede-

re  u l te r io r i  oppor tun i tà  d i  permanenza ne l l ’a rea,  dove i l  l i ve l lo  d i  in tegraz ione rag-

g iunto con la  rea l tà  produt t i va  e  i l  s is tema de l la  forza lavoro por ta  a  cons iderare

anche ipotes i  d i  r iu t i l i zzo de l  middle-management loca le ,  fo rmatos i  neg l i  ann i  ne i

cant ie r i  de l la  Soc ie tà ,  in  rea l tà  e  contest i  l im i t ro f i .

I l  r iconosc imento de l la  va l id i tà  de l l ’esper ienza v issuta  da l la  Asta ld i  por ta ,  per tan-

to ,  a  prospet tare  impor tant i  oppor tun i tà  d i  sv i luppo de l la  co l laboraz ione con le

is t i tuz ion i  tu rche,  che pot rebbero t ra  l ’a l t ro  por tare  a  va lor izzare  in  quest ’area l ’e-

sper ienza maturata  da l  Gruppo ne l  set tore  de l le  concess ion i  e  de l  par tenar ia to

pubbl ico-pr ivato,  in  par t ico la re  ne l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  e  ne l l ’ed i l i z ia  san i -

ta r ia .

Per  u l t ima,  ma non per  impor tanza,  resta  da cons iderare  la  Pen iso la  Arab ica.  La

st ra teg ia  d i  d ivers i f icaz ione at tuata  neg l i  u l t im i  ann i  ne l l ’Area Medio-Or ienta le  ha,

in fa t t i ,  por ta to  ad una presenza impor tante  e  qua l i f icata  de l  Gruppo ne l  set tore

de l l ’ imp iant is t ica  indust r ia le ,  ne l  qua le  opera in  par tnersh ip  con i  pr inc ipa l i  opera-

tor i  in ternaz iona l i  a t t i v i  ne l  campo spec i f ico de l l ’ imp iant is t ica  pet ro l i fe ra .  A l la  luce

d i  questa  cons ideraz ione,  s i  r i t iene che,  in  queste  aree e  in  questo mercato,  i  no-

tevo l i  invest iment i  programmat i  da operator i  in ternaz iona l i  e  da i  Govern i  loca l i  po-

t ranno indur re  in  tempi  rag ionevo l i  una u l te r io re  ed in teressante cresc i ta  de l le  quo-

te  d i  mercato detenute da l  Gruppo,  cresc i ta  che pot rebbe add i r i t tu ra  por tare  ad

ident i f icare  ne l  breve termine i l  se t tore  oi l&gas come la  qu in ta  l inea d i  bus iness i n

cu i  s i  es t r inseca l ’a t t i v i tà  de l  Gruppo,  con un vo lume d’a f fa r i  a t teso par i  a  c i rca i l

5% de l  va lore  conso l idato ent ro  i  pross imi  due eserc iz i .

In f ine ,  è  impor tante  segna lare  le  mot ivaz ion i  che hanno indot to  a  r icons iderare  la

presenza e  i l  pos iz ionamento s t ra teg ico ne l l ’a rea deg l i  Stat i  Un i t i ,  dove i l  Gruppo

opera un icamente ne l lo  Stato de l la  F lor ida,  a t t raverso la  propr ia  cont ro l la ta  Asta l -

d i  Const ruct ion Corporat ion.

In  quest ’area,  nonostante  l ’aumentato def ic i t federa le ,  i l  2006 s i  è  carat ter izzato

per  una cresc i ta  tendenz ia le  de l  set tore  de l le  cost ruz ion i ,  che lasc ia  in t ravedere

ipotes i  d i  un u l te r io re  ra f forzamento,  s ia  per  i l  2007,  che per  g l i  ann i  success iv i .  In

par t ico la re ,  s i  r i t iene possa manteners i  sostenuta,  seppure in  misura  percentua l -

mente in fer io re  r ispet to  ag l i  ann i  precedent i ,  la  domanda per  l ’ed i l i z ia  res idenz ia-

le ,  con un conseguente e f fe t to  t ra inante  per  le  opere pubbl iche v ia r ie  ed i  sot to-
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serv iz i  u rban i .  Ta l i  c i rcostanze saranno comunque in f luenzate  dag l i  event i  moneta-

r i  che s tanno met tendo a dura prova i l  mercato de l  c red i to  e ,  in  par t ico la re ,  i l  se t -

tore  de i  mutu i .  Una sp in ta  a l  set tore  de l le  opere s t rada l i  ed autost rada l i ,  g ià  a  par-

t i re  da l  2005 è s ta ta  ino l t re  forn i ta  da l  r innovo de l la  TEA-21,  la  legge quadro fe-

dera le  per  i l  f inanz iamento per  i  p ross imi  se i  ann i  de l le  in iz ia t i ve  f ina l i zzate  a l la  co-

st ruz ione e  a l la  manutenz ione d i  det te  opere,  che ha prev is to  un r i levante  incre-

mento de i  fond i  dest inat i  a  queste  a t t i v i tà ,  in  par t ico la re ,  ne l lo  Stato de l la  F lor ida.

È crescente,  ino l t re ,  l ’ in teresse per  in iz ia t i ve  gest i te  con la  formula  de l  PPP,  re-

centemente implementate  ne l  campo de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  e  ne l  set tore

de l le  ut i l i t i es a serv iz io  de l le  comuni tà  loca l i  ( imp iant i  depuraz ione acque e  s imi l i ) .  

A l la  luce d i  tu t te  queste  cons ideraz ion i ,  nonostante  l ’andamento for temente nega-

t ivo reg is t ra to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  in  quest ’area –  perd i te ,  d i  cu i  par le remo p iù

d i f fusamente in  segu i to ,  r iconduc ib i l i  a l la  gest ione de l la  fase conc lus iva  d i  a lcune

commesse ne l  set tore  de l le  ut i l i t i es – sono state  r icons iderate  le  sce l te  s t ra teg iche

ed operat ive .  La compless i tà  gest iona le  e levata  de l  set tore  pres id ia to  neg l i  u l t im i

ann i  ( i l  se t tore  de l le  ut i l i t i es ) ,  ha ,  in fa t t i ,  por ta to  i l  Gruppo a r icons iderare  i l  mer-

cato d i  r i fe r imento,  favorendo un r ico l locamento de l le  a t t i v i tà  verso i l  se t tore  p iù

remunerat ivo e  t rad iz iona le  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  che,  tenuto conto de l -

le  oppor tun i tà  d i  sv i luppo de l ineate  in  precedenza,  s i  r i t iene possano garant i re  un

r i torno a  sodd is facent i  l i ve l l i  d i  marg ina l i tà .

In  conc lus ione,  è  impor tante  segna lare  che l ’ in tenz ione d i  persegu i re ,  in  v i r tù  d i

fo r t i  e  accresc iu te  potenz ia l i tà  d i  spesa de i  Govern i  loca l i ,  un u l te r io re  accresc i -

mento de l la  presenza de l  Gruppo in  que i  Paes i  dove i l  por ta fog l io  gest i to  è  g ià  d i

tu t to  r i l i evo,  è  una oppor tun i tà  s t ra teg ica che ver rà  persegu i ta  non in  man iera  in-

d i f fe renz ia ta ,  ma mediando le  poss ib i l i tà  d i  sv i luppo con i l  r i sch io-paese assoc ia-

to  e  i l  g rado d i  concent raz ione de l le  a t t i v i tà  che ne consegu i rebbe,  a l  f ine  d i  ga-

rant i re  la  cresc i ta  de l le  a t t i v i tà  e  la  sosten ib i l i tà  de l  bus iness ne l  suo complesso.

6.  La rete operat iva

Nel  corso de l  2006,  la  re te  operat iva  de l  Gruppo s i  è  sv i luppata at t raverso l ’a t t i v i -

tà  d i  21 succursa l i  es tere  (operant i  in  qua l i tà  d i  sed i  secondar ie )  e  d i  178 imprese

d is locate  su l  te r r i to r io  naz iona le  ed a l l ’es tero,  d i  cu i  63 d i  natura  consor t i le  poste

in  l iqu idaz ione vo lontar ia  e  57 sogget te  ad un’ in f luenza dominante eserc i ta ta  da

par te  de l la  Soc ie tà  Capogruppo.

S i  segna la  che,  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  in  data  27 d icembre s i  è  proceduto a l la  fu-

s ione per  incorporaz ione in  Asta ld i  S.p.A.  de l la  I ta ls t rade S.p.A.  Per tanto,  tu t te  le

ent i tà  facent i  capo a l la  I ta ls t rade in  Marocco,  A lger ia ,  Romania  e  Turch ia ,  sono

state  r icondot te  ne l l ’a lveo de l le  par tec ipate  de l la  Asta ld i .  Ta le  operaz ione d iscen-

de da l l ’oppor tun i tà  d i  e f fe t tuare  sce l te  s t ra teg iche vo l te  pr inc ipa lmente a  raz iona-

l i zzare  –  per  d imens ion i ,  qua l i tà  ed ar t ico laz ion i  operat ive  –  l ’asset to  organ izzat i -

vo e  la  s t ru t tura  az ienda le  de l  Gruppo Asta ld i .  In  par t ico la re ,  l ’operaz ione s i  in-

quadra ne l le  az ion i  tendent i  a  ra f forzare  i l  Gruppo medes imo a l  f ine  d i  a f f rontare  a l

meg l io  le  es igenze de l  mercato naz iona le  ed estero,  che r ich iedono capac i tà  tec-

no log iche e  concorrenz ia l i  sempre p iù  e levate ,  un i te  ad una crescente spec ia l i zza-

z ione e  qua l i f icaz ione.

Ta le  fus ione consent i rà  non so lo  d i  raz iona l i zzare  e  contenere i  cost i  d i  gest ione

soc ie tar ia ,  ma soprat tu t to  d i  r idur re  la  f rammentaz ione de l le  a t t i v i tà  operat ive ,  per-

... ......



mettendo una maggiore  un i ta r ie tà  d i  ind i r i zzo s t ra teg ico e  gest iona le  de l  Gruppo e

qu ind i  fac i l i tando i l  coord inamento de l l ’az ione az ienda le  ne i  conf ront i  deg l i  a t tor i

i s t i tuz iona l i  con i  qua l i  la  Asta ld i  S.p.A.  è  ch iamata ad in terag i re  ne l  processo d i

gest ione deg l i  invest iment i .

Per  la  va lu taz ione deg l i  e f fe t t i  contab i l i  de l la  fus ione s i  r imanda a quanto i l lus t ra to

ne l la  nota  in tegrat iva .

7 .  L’ a n d a m e n t o  e c o n o m i c o ,  p a t r i m o n i a l e  e
f i n a n z i a r i o  d e l  G r u p p o

L’andamento economico de l  Gruppo ne l  corso de l  2006 ha r i f lesso un anno ne l

qua le  i l  g rande impu lso at teso da l l ’a t t i v i tà  domest ica,  in  par t ico la re  da l le  in iz ia t i ve

co l legate  a l la  Legge Obiet t i vo  (L .  n .  443/2001) ,  s i  è  concret izzato so l tanto ne l la

par te  f ina le  de l l ’eserc iz io ;  ta le  fenomeno è s ta to b i lanc ia to  da un accresc iu to  vo-

lume de l le  a t t i v i tà  a l l ’es tero,  f ru t to  de l la  po l i t ica  d i  sv i luppo at tuata  neg l i  u l t im i  due

eserc iz i  ne l le  aree t rad iz iona lmente cons iderate  s t ra teg iche (Venezue la ,  A lger ia ,

Romania  e  Turch ia ) ,  o l t re  che in  que l le  che s tanno d imost rando e f fe t t i ve  in teres-

sant i  oppor tun i tà  d i  u l te r io re  cresc i ta  (Middle  East ) .

Ne l la  tabe l la  che segue vengono r ipor ta t i  i  dat i  sa l ient i  de l l ’a t t i v i tà  de l  Gruppo per

i l  2006,  comparat i  con i  va lor i  ana logh i  reg is t ra t i  ne l l ’eserc iz io  precedente.

Ev idente  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006 la  va l id i tà  de l le  s t ra teg ie  s ino ad ogg i  per-

segu i te :  i l  mode l lo  d i  bus iness adot ta to  ha,  in fa t t i ,  garant i to  una adeguata f less i -

b i l i tà  ne l l ’ imp lementaz ione de l le  l inee s t ra teg iche.

Pur  in  presenza d i  event i  cont ingent i  negat iv i ,  come i  ra l lentament i  neg l i  i te r ap-

provat iv i  d i  a lcun i  proget t i  domest ic i  e  le  perd i te  reg is t ra te  neg l i  USA,  l ’eserc iz io

2006 ha permesso d i  confermare un t rend di  c resc i ta  che,  ne l  corso de l  2007,  r i -

su l te rà  ra f forzato qua le  d i re t ta  conseguenza de l la  messa a  reg ime de l le  r i l evant i

commesse recentemente acqu is i te .

Un oppor tuno b i lanc iamento de l le  a t t i v i tà  domest iche ed in ternaz iona l i  ha  permes-

so,  in fa t t i ,  d i  consegu i re  quanto de l ineato ne i  document i  d i  p ian i f icaz ione indu-

st r ia le ,  che prevedevano per  i l  2006 una cresc i ta  concent ra ta  ne l  secondo seme-

st re  de l l ’anno.

De l  resto,  la  capac i tà  de l  Gruppo d i  modu lare  prontamente i l  cont r ibuto a l le  a t t i v i -

tà  produt t i ve  de l le  s ingo le  aree geogra f iche,  non so lo  è  espress ione de l la  va lor iz-
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20052006

totale ricavi 1.072 1.021

ebitda 116 126

ebit 78 78

utile prima delle imposte 61 55

utile netto 30 32

autofinanziamento (utile+ammortamento+accantonamenti) 69 77

investimenti 109 47

immobilizzazioni 331 213

capitale investito netto 566 493

indebitamento finanziario netto 285 237

patrimonio netto 281 256

(milioni di euro)

d a t i  s a l i e n t i  d e l  g r u p p o



35

R
e

la
z

io
n

e
 s

u
ll

a
 g

e
s

ti
o

n
e

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 c
o

n
s

o
li

d
a

to

zaz ione d i  un asset stor icamente detenuto –  va le  a  d i re  una presenza ben rad ica-

ta  a l l ’es tero – ,  ma è anche ind icat ivo d i  una ben s t ru t turata  capac i tà  d i  d ivers i f i -

caz ione de l le  a t t i v i tà  e  de i  r i sch i  conness i .  Poter  sp ingere su l le  a t t i v i tà  a l l ’es tero,

in fa t t i ,  non vuo le  d i re  so lo  cog l ie re  l ’oppor tun i tà  s t ra teg ica d i  cont rob i lanc iare  l ’e-

ventua le  ra l lentamento reg is t ra to  ne l  mercato i ta l iano,  ma rappresenta anche un

modo per  suppor tare  la  maggiore  inc idenza ne l  por ta fog l io  domest ico d i  in iz ia t i ve

in  genera l  cont ract ing e in  pro ject  f inanc ing che,  per  lo ro  natura  ed in  v i r tù  de l la

e levata  compless i tà  che le  carat ter izza,  comportano una lunga e  p iù  ar t ico la ta  a t -

t i v i tà  d i  preparaz ione,  s ia  da l  punto d i  v is ta  proget tua le ,  che operat ivo.  In fa t t i ,  le

at t i v i tà  a l l ’es tero hanno t ip icamente una v i ta  media  p iù  breve d i  que l le  svo l te  in

I ta l ia  e ,  per tanto,  la  cor r ispondente quota de l  por ta fog l io  gest i to  s i  carat ter izza

per  un p iù  e levato tu rnover deg l i  o rd in i  d i  cu i  s i  compone.

Queste  cons ideraz ion i  e  le  sce l te  s t ra teg iche che ne der ivano,  assoc ia te  a l  focus

su i  cont ra t t i  d i  impor to  e  contenuto tecno log ico-gest iona le  d i  r i l i evo,  sono a l la  ba-

se deg l i  impor tant i  success i  commerc ia l i  concret izzat is i ,  ne l  corso de l  2006,  in  I ta-

l ia  con l ’acqu is iz ione d i  r i l evant i  in iz ia t i ve  in  genera l  cont ract ing e in  pro ject  f inan-

c ing e,  a l l ’es tero,  con la  f i rma d i  in teressant i  cont ra t t i  in  Venezue la ,  A lger ia ,  Ro-

mania  e  Amer ica Cent ra le .

Trovano,  per tanto,  concreta  a t tuaz ione le  l inee gu ida de l ineate  ne l  p iano indust r ia-

le  in  r i fe r imento a l le  po l i t iche commerc ia l i  e  a l  pos iz ionamento in ternaz iona le  per-

segu i t i  a  l i ve l lo  d i  Gruppo.

Tanto p iù  che l ’ent i tà  de l le  nuove commesse acqu is i te  ne l  corso de l l ’anno,  de l  va-

lore  compless ivo d i  Euro 3,3 mi l ia rd i ,  confermano le  ipotes i  d i  c resc i ta  de l  Gruppo

per  l inee in terne de l ineate  ne l  P iano Indust r ia le  2006-2010.  Uno deg l i  ob ie t t i v i

espost i  ne l  p iano è  rappresentato,  in fa t t i ,  da l l ’accresc imento de l  por ta fog l io  lavo-

r i  non so lo  da l  punto d i  v is ta  quant i ta t i vo ,  ma anche,  e  soprat tu t to ,  da l  punto d i  v i -

s ta  qua l i ta t i vo ,  cond iz ione per  garant i re  i l  consegu imento d i  ob ie t t i v i  economico-

pat r imon ia l i - f inanz iar i  c rescent i  e  d i  r i l i evo.

Per tanto,  i  r i su l ta t i  economico- f inanz iar i  reg is t ra t i  in  questo eserc iz io ,  non fanno

a l t ro  che confermare la  capac i tà  d i  ragg iung imento d i  quest i  ob ie t t i v i ;  tanto p iù

che sono stat i  consegu i t i  in  un contesto d i  mercato in  cu i  so lo  un at tento equ i l i -

br io  t ra  i l  se t tore  domest ico e  que l lo  in ternaz iona le  poteva e  può garant i re  marg i -

n i  economic i  e  l i ve l l i  d i  so l id i tà  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  sodd is facent i .  La raz io-

na l i zzaz ione de l la  presenza de l  Gruppo a l l ’es tero at tuata  ne l  corso deg l i  u l t im i  an-

n i  va  le t ta  anche in  questa  ch iave s t ra teg ica.

Lo s tesso conto economico 2006 non può che essere le t to  come una conferma d i

quanto appena ev idenz ia to  e  deg l i  ob ie t t i v i  d i  c resc i ta  economica e  f inanz iar ia  po-

st i  a  base de l le  assunz ion i  d i  budget e d i  p iano indust r ia le ;  in  par t ico la re ,  l ’au-

mento d i  o l t re  i l  5% de i  r icav i  de l l ’eserc iz io ,  in  un contesto d i  genera le  ra l lenta-

mento de l  set tore  domest ico de l le  cost ruz ion i  per  e f fe t to  de l le  e lez ion i  po l i t iche

tenutes i  ne l  mese d i  apr i le ,  ev idenz ia  s ia  la  qua l i tà ,  s ia  la  f less ib i l i tà  de l  mode l lo

operat ivo az ienda le ,  i  due p i las t r i  su  cu i ,  come g ià  ev idenz ia to ,  s i  basa la  cresc i ta

e la  so l id i tà  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  de l  Gruppo.

In  det tag l io ,  ne l  corso de l l ’anno,  i l  to ta le  r icav i  è  s ta to  par i  a  Euro 1.072 mi l ion i ,  in

cresc i ta  de l  +5% r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente.  I  r icav i  consegu i t i ,  par i  a  c i rca

Euro 1.021 mi l ion i ,  hanno confermato la  tendenza che vede per  l ’eserc iz io  appena

conc luso e  per  i l  2007 la  preva lenza de i  lavor i  in  esecuz ione a l l ’es tero,  ne i  15 Pae-

s i  in  cu i  i l  Gruppo at tua lmente opera.  I l  se t tore  domest ico cont r ibu isce,  in fa t t i ,  per

... ......
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i l  38% de i  r icav i  de l  per iodo,  ment re  le  a t t i v i tà  a l l ’es tero,  pr inc ipa lmente r icondu-

c ib i l i  a  proget t i  fe r rov ia r i  e  autost rada l i ,  concor rono per  i l  62%.

Si  confermano g l i  o t t im i  r i su l ta t i  consegu i t i  in  Venezue la ,  dove sono stat i  sostan-

z ia lmente conc lus i  i  lavor i  per  la  fe r rov ia  Caracas-Tuy Medio e ,  ne l  p ieno r ispet to

de l le  prev is ion i ,  sono prosegu i te  le  opere d i  rea l i zzaz ione de l la  fe r rov ia  Puer to  Ca-

be l lo-La Encruc i jada e  de l la  l inea metropo l i tana d i  Los Teques.  Per  quest ’u l t imo

proget to ,  s i  segna la  l ’avvenuta inauguraz ione a  novembre 2006,  cos ì  come ver rà

megl io  det tag l ia to  ne l  paragra fo  ded icato a l  por ta fog l io  ord in i .  I l  Venezue la  è  co-

munque dest inato a  r imanere una de l le  aree p iù  impor tant i  per  le  a t t i v i tà  produt t i -

ve  de l  Gruppo,  anche in  quanto in iz iano ad essere ev ident i  g l i  e f fe t t i  de l la  p iù  e le-

vata  capac i tà  de l  Governo loca le  d i  t radur re  in  spesa per  invest iment i  in  in f ra-

s t ru t ture  i  magg ior i  f luss i  der ivant i  da l le  quotaz ion i  de l  prezzo de l  pet ro l io ,  d i  cu i  i l

Paese rappresenta,  appunto,  uno de i  pr inc ipa l i  p rodut tor i .  Queste  cond iz ion i  han-

no por ta to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  a l la  f i rma d i  u l te r io r i  nuov i  impor tant i  cont ra t t i

fe r rov ia r i ,  i  cu i  e f fe t t i  economic i  hanno in iz ia to  a  man i festars i  g ià  a  par t i re  da l  se-

condo semest re  2006.

In  A lger ia ,  dove la  Asta ld i  può essere ormai  cons iderata  uno de i  pr inc ipa l i  opera-

tor i  de l  set tore ,  lo  s forzo commerc ia le  ha por ta to  a l l ’agg iud icaz ione d i  u l te r io r i  im-

por tant i  o rd in i ,  s ia  ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  che in  que l lo  de l le

d ighe e  de l le  opere idrau l iche;  la  messa in  produz ione a  p ieno reg ime d i  queste

commesse e  de i  lavor i  acqu is i t i  ne l  2005,  ne l  complesso,  ha cont r ibu i to  ad au-

mentare  s ign i f icat ivamente la  r i l evanza de l  Paese ne l la  determinaz ione de i  r icav i

to ta l i  de l  Gruppo ne l  corso de l l ’eserc iz io  appena conc luso.

In teressante anche i l  cont r ibuto de l l ’a rea cent roamer icana,  dove la  Asta ld i  è  pre-

sente  da mol t i  ann i  con una po l i t ica  commerc ia le  che ha permesso d i  acqu is i re  ne l

2006 nuove impor tant i  commesse,  conso l idando i l  pos iz ionamento de l  Gruppo in

que i  Paes i  (E l  Sa lvador,  Honduras,  N icaragua,  Costa  R ica ) ,  dove s tor icamente rap-

presenta uno deg l i  operator i  d i  r i fe r imento de l  set tore .

Da segna lare  in  u l t imo i l  cont r ibuto de l  Middle  East (Arab ia  Saud i ta  e  Qatar ) ,  dove

s i  s tanno reg is t rando success i  commerc ia l i  ne l  set tore  de l l ’ imp iant is t ica  pet ro l i fe-

ra  e  s i  r i t iene che i l  cont r ibuto a l la  determinaz ione de i  r icav i  possa ar r i vare  ad at-

testars i  a l  5% de l  vo lume d’a f fa r i  conso l idato ent ro  i  pross imi  due eserc iz i .

Cons ideraz ion i  d i f fe rent i  vanno fa t te  per  la  F lor ida (USA) ,  dove ne l  corso de l l ’anno

sono state  reg is t ra te  perd i te  der ivant i  da l la  gest ione de l la  fase conc lus iva  d i  a lcu-

ne commesse ne l  set tore  de l le  ut i l i t i es ,  che,  come g ià  det to ,  hanno por ta to  a  r i -

cons iderare  le  sce l te  s t ra teg iche ed operat ive  formulate  per  quest ’area d i  in teres-

se.  La compless i tà  e levata  de l  set tore  in  quest ione,  accentuata  dag l i  event i  c l ima-

t ic i  avvers i  reg is t ra t i  s in  da l  2005,  che hanno indot to  per  i l  2006 un for te  incre-

mento de l la  domanda de l le  mater ie  pr ime e de l la  forza lavoro e  un conseguente s i -

gn i f icat ivo incremento de i  re la t i v i  cost i  d i  produz ione,  hanno,  in fa t t i ,  por ta to  i l

Gruppo a r icons iderare  i l  mercato d i  r i fe r imento,  favorendo da una par te  un dec i -

so mutamento organ izzat ivo ne l le  s t ru t ture  d i  pres id io  che operano a  l i ve l lo  loca-

le ,  da l l ’a l t ra ,  un r ico l locamento de l le  a t t i v i tà  verso i l  se t tore  p iù  remunerat ivo e

t rad iz iona le  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to .

D i  segu i to  v iene rappresentata  la  r ipar t i z ione geogra f ica  de i  r icav i .

......



37

R
e

la
z

io
n

e
 s

u
ll

a
 g

e
s

ti
o

n
e

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 c
o

n
s

o
li

d
a

to

Per  quanto r iguarda i l  cont r ibuto de l le  s ingo le  aree d i  a t t i v i tà  a l la  determinaz ione

de i  r icav i ,  hanno cont r ibu i to  per  l ’80% le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  per  i l  10% i  la-

vor i  id rau l ic i  ed energet ic i  e  per  i l  res tante  10% l ’ed i l i z ia  c iv i le  ed indust r ia le .

Le in f rast ru t ture  d i  t raspor to  s i  confermano,  per tanto,  qua le  set tore  t ra inante  per

le  a t t i v i tà  de l  Gruppo,  a  maggiore  cont r ibuz ione in  te rmin i  d i  va lore  de l la  produ-

z ione e  d i  marg in i  consegu i t i .  R icord iamo che a  questo segmento sono r iconduc i -

b i l i  opere qua l i  fe r rov ie  e  metropo l i tane,  s t rade e  autost rade,  aeropor t i  e  por t i  e

che le  maggior i  commesse in  corso d i  rea l i zzaz ione in  I ta l ia  in  ta le  segmento sono

le  nuove t ra t te  metropo l i tane d i  Roma,  Mi lano,  Bresc ia  e  Napo l i ,  i l  passante fe r ro-

v ia r io  d i  Tor ino,  la  s taz ione A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna,  i  due lo t t i  de l la  St rada Stata-

le  “Jon ica”  (SS106) .  A l l ’es tero è  determinante i l  cont r ibuto forn i to  da l le  a t t i v i tà

svo l te  in  Venezue la  ( fe r rov ie  e  metropo l i tane )  e  in  Turch ia  (autost rade) ,  dove i l

Gruppo è impegnato ne l la  gest ione de i  p iù  impor tant i  proget t i  in f rast ru t tura l i  ad

ogg i  in  corso d i  rea l i zzaz ione.

Ne l l ’ambi to  de l  set tore  de l l ’ed i l i z ia  c iv i le  ed indust r ia le  proseguono a p ieno reg ime

le  a t t i v i tà  per  la  rea l i zzaz ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  che ha ragg iunto uno

stato d i  avanzamento de l le  opere c iv i l i  d i  c i rca l ’80%, o l t re  che de l l ’Ospeda le  de l

Mare d i  Napo l i .

S i  segna la  in  u l t imo che,  in  l inea con quanto prev is to  da l  p iano indust r ia le  in  es-

sere ,  non è  ancora tang ib i le  i l  cont r ibuto a l la  determinaz ione de i  r icav i  de l le  a t t i v i -

tà  in  concess ione,  in  quanto per  le  in iz ia t i ve  p iù  s ign i f icat ive  le  a t t i v i tà  d i  gest ione

in iz ie ranno a par t i re  da l  2008.  Resta  fe rmo l ’ob ie t t i vo  d i  garant i re  un cont r ibuto a l -

la  produz ione de l  5% de l  to ta le  r icav i  ent ro  i l  2010.

D i  segu i t o  v i ene  r app resen ta ta  l a  r i pa r t i z i one  pe r  l i nea  d i  a t t i v i t à  de i  r i cav i  a l  31

d i cembre  2006 .  

.........

■

■

37,5%

11,9%

23,4%

26,5%

0,7%

r i c a v i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

italia 383 37,5% 447 46,1%

estero, di cui 638 62,5% 522 53,9%

europa 239 23,4% 281 29,0%

america 271 26,5% 191 19,7%

asia 7 0,7% 11 1,2%

africa 121 11,9% 39 4,0%

totale 1.021 100,0% 969 100,0%

2006 % 2005 %(milioni di euro) 
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Tornando a l l ’ana l is i  de l  conto economico,  s i  segna la  una cresc i ta  ne l  corso de l l ’e-

serc iz io  de l l ’ inc idenza de i  cost i  de l la  produz ione (a l  72,5% da l  70,8% de l  2005) ,

legata  a l l ’andamento economico de l la  cont ro l la ta  s ta tun i tense.

Questo fenomeno,  in  par te  cont rob i lanc ia to  a  l i ve l lo  d i  redd i t i v i tà  da l la  mig l io re

per formance reg is t ra ta  da l  set tore  estero ne l  suo complesso,  por ta  ad un EBITDA

di  Euro 116 mi l ion i ,  in  ca lo  de l l ’8 ,1% su base annua,  anche a  segu i to  de i  r i ta rd i  re-

g is t ra t i  ne l l ’ i te r di  approvaz ione de i  proget t i  re la t i v i  a i  due lo t t i  de l la  St rada Stata-

le  “Jon ica” ,  che hanno determinato uno s l i t tamento d i  a lcun i  mes i  ne l l ’avv io  de l le

re la t i ve  commesse.  L’EBITDA marg in  s i  a t testa ,  per tanto,  a l  10,8% (12,4% ne l

2005) .  R icord iamo che a l  ca lco lo  de l l ’EBITDA s i  perv iene deducendo da l  to ta le  r i -

cav i  i l  va lore  de i  cost i  conness i  a l l ’operat iv i tà  de l l ’az ienda,  va le  a  d i re  i  cost i  de l -

la  produz ione,  i l  costo de l  lavoro e  g l i  a l t r i  cost i  operat iv i .

Cresce l ’EBIT ( r i su l ta to  operat ivo ) ,  che s i  a t testa  a  Euro 78 mi l ion i  e  benef ic ia  d i

una minore inc idenza d i  ammortament i  ed accantonament i  a  fond i  r i sch i  che,  ne l

precedente eserc iz io ,  e rano s ta t i  in f luenzat i  da s tanz iament i  per  cost i  a  f in i re  e

sva lu taz ion i  der ivant i  anche da l la  r i v is i taz ione de i  budget a v i ta  in tera .  L’EBIT mar-

g in è par i  a l  7 ,3%, cont ro  i l  7 ,6% de l  2005.

I l  r i su l ta to  de l la  gest ione f inanz iar ia ,  r i scont rab i le  da l l ’ana l is i  de l la  voce oner i  e

provent i  f inanz iar i ,  è  in  sens ib i le  mig l io ramento (–16,5% su base annua) ,  in  quan-

to benef ic ia  de l  r ipos iz ionamento de l l ’ indeb i tamento de l  Gruppo verso i l  med io-

lungo termine,  o l t re  che d i  d i f fe renz ia l i  d i  cambio pos i t i v i  der ivant i  preva lentemen-

te  da l la  prudente gest ione de l  r i sch io  d i  cambio per  le  commesse in  corso d i  ese-

cuz ione in  Venezue la .  P iù  in  par t ico la re ,  ta l i  e f fe t t i  sono da por re  in  re laz ione a l -

l ’aumento de i  cost i  operat iv i  b i lanc ia t i  da d i f fe renze cambio pos i t i ve .

Ne benef ic ia  l ’u t i le  ante  imposte,  che s i  incrementa s ign i f icat ivamente at testando-

s i  a  Euro 61 mi l ion i  (+11,4% su base annua) ,  consentendo d i  b i lanc iare  l ’e f fe t to

negat ivo der ivante  da un accresc iu to  car ico f i sca le ,  non r ipet ib i le ,  r iconduc ib i le  a

perd i te  da par tec ipaz ione cons iderate  non deduc ib i l i .

L’u t i le  net to  è  par i  ad o l t re  Euro 30 mi l ion i ,  con un net  marg in de l  2 ,8%. 

Per  quanto r iguarda le  d inamiche pat r imon ia l i  e  f inanz iar ie ,  ne i  cont i  conso l idat i

de l  2006 sono ev ident i  g l i  e f fe t t i  de l la  po l i t ica  d i  invest iment i  programmata per  i l

qu inquenn io  e  presentata  ne l l ’ambi to  de l  P iano Indust r ia le  2006-2010.  

In  par t ico la re ,  la  for te  acce leraz ione impressa a i  set tor i  de l  genera l  cont ract ing e

de l  pro ject  f inance ha por ta to ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  a l l ’avv io  de l la  fase opera-

■

■

80%

10%

10%

r i c a v i  p e r  l i n e a  d i  a t t i v i t à

infrastrutture di trasporto 815 79,8% 772 79,7%

lavori idraulici e impianti 

di produzione energetica 100 9,8% 79 8,1%

edilizia civile ed industriale 106 10,4% 118 12,2%

totale 1.021 100,0% 969 100,0%

2006 % 2005 %(milioni di euro) 
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t i va  de l le  in iz ia t i ve  re la t i ve  a l la  L inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma e a l la  L inea 5

de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano;  per  ent rambi  i  p roget t i ,  s i  è  provveduto a l la  sot to-

scr iz ione de l  cap i ta le  de l le  due soc ie tà  d i  proget to  –  cost i tu i te  per  la  rea l i zzaz ione

de l le  in iz ia t i ve  – ,  per  un impor to  compless ivo d i  c i rca Euro 58 mi l ion i ,  con i l  ver-

samento d i  una pr ima t ranche par i  a l  25%.

Pe r  l e  a t t i v i t à  es te re ,  ne l  co r so  de l  2006  s i  è  da to  p i eno  avv i o  a l l e  nuove  com-

messe  acqu i s i t e  i n  A lge r i a .  I n  ques t ’ a rea ,  dove  i l  G ruppo  è  s to r i camen te  p re -

sen te  ne l  se t to re  de l l ’ i ngegne r i a  i d r au l i ca ,  i l  2005  e  i l  2006  hanno ,  i n f a t t i ,  r ap -

p resen ta to  ann i  d i  s vo l t a  i n  quan to ,  anche  a  segu i t o  de l l a  ch i usu ra  de f i n i t i v a

de l l e  a t t i v i t à  ne l  res to  de l l ’A f r i ca ,  l e  a t t i v i t à  commerc i a l i  sono  s t a te  f oca l i z za te

su l l o  s v i l uppo  de l l e  amp ie  oppo r tun i t à  d i  i n ves t imen to  ne l  se t to re  de l l e  i n f r a -

s t r u t t u re ,  f o r n i t e  a l  Gove r no  l oca l e  da l  no tevo l e  r i a l zo  de l l e  quo taz i on i  de i  p rez -

z i  de i  p rodo t t i  ene rge t i c i ,  d i  cu i  i l  Paese  d i spone  l a rgamen te .  A l  f i ne  d i  po te r

cog l i e re  app i eno  l e  occas ion i  commerc i a l i  che  ne  po t rebbe ro  de r i va re ,  ne l  co r -

so  de l l ’ anno  s i  è  p rovvedu to  a l l a  cos t i t u z i one  d i  una  soc i e t à  d i  d i r i t t o  a l ge r i no ,

de tenu ta  a l  100% da l l a  As ta ld i ,  ed  è  s t a to  avv i a to  un  p rog ramma d i  i n ves t imen t i

i n  a t t re zza tu re  t ecn i che  spec i f i che .

Gl i  invest iment i  propedeut ic i  a l l ’avv io  de l le  in iz ia t i ve  acqu is i te  in  genera l  cont rac-

t ing e in  pro ject  f inanc ing i n  I ta l ia  e  l ’a t t i v i tà  d i  dotaz ione d i  mezz i  ed equ ipagg ia-

ment i  tecn ic i  conseguente a l la  gest ione de l la  fase d i  star t -up de l le  commesse in

A lger ia ,  Venezue la  e  I ta l ia  hanno per tanto indot to  una dec isa cresc i ta ,  r i spet to  a l -

lo  scorso eserc iz io ,  de l l ’a t t i vo  f i sso,  che s i  a t testa  a  Euro 331 mi l ion i ,  cont ro  Euro

213 mi l ion i  ne l  2005.  R icord iamo ino l t re  che,  ne l l ’ambi to  de l le  par tec ipaz ion i  e  de l -

le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  che concorrono a l la  determinaz ione de l l ’a t t i vo  f i sso,

sono inc lus i  anche g l i  invest iment i  ne l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inanc ing ,  va le  a  d i re  i

cost i  d i  invest imento ne l  proget to  per  la  rea l i zzaz ione e  gest ione de l l ’Ospeda le  de l

Mare d i  Napo l i  –  che a l  31 d icembre 2006 ammontano ad o l t re  Euro 35 mi l ion i  – ,

g l i  invest iment i  legat i  a l  set tore  de i  parchegg i ,  l ’equ i ty per  la  rea l i zzaz ione de l  nuo-

vo Ospeda le  d i  Mest re ,  i l  versamento de l la  pr ima t ranche de l  cap i ta le  soc ia le  ne l -

la  soc ie tà  ve ico lo  cost i tu i ta  per  la  rea l i zzaz ione de l la  L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i

Mi lano.  Per  lo ro  natura ,  i l  r imborso de l  cap i ta le  invest i to  in  queste  in iz ia t i ve  r isu l -

ta  garant i to  da i  f luss i  generat i  da l le  in iz ia t i ve  s tesse.

I l  cap i ta le  c i rco lante  gest iona le  s i  a t testa  ad Euro 277 mi l ion i ,  in  dec isa d iminuz io-

ne r ispet to  ag l i  Euro 346 mi l ion i  de l  31 d icembre 2005,  in  quanto in f luenzato da l

pos i t i vo  c ic lo  d i  fa t turaz ione e  pagamento reg is t ra to  ne l  corso de l l ’eserc iz io .  Cre-

sce anche la  voce a l t re  pass iv i tà  (a  Euro 187 mi l ion i ) ,  in  preva lenza per  l ’ i scr iz io-

ne de l le  quote ancora da versare  per  i l  cap i ta le  soc ia le  de l le  soc ie tà  d i  scopo co-

st i tu i te  per  l ’esecuz ione de l le  nuove l inee metropo l i tane d i  Roma e Mi lano;  ta l i  im-

por t i  ver ranno erogat i  ne i  pross imi  eserc iz i ,  su l la  base d i  quanto prev is to  ne i  r i -

spet t i v i  p ian i  economico- f inanz iar i .

I l  pat r imon io  net to ,  par i  ad o l t re  Euro 281 mi l ion i ,  reg is t ra  una var iaz ione ne l l ’an-

no ascr iv ib i le  a l l ’u t i le  de l  per iodo,  a l la  var iaz ione de l le  r i serve su l le  operaz ion i  per

le  coper ture  de i  r i sch i  d i  cambio e  d i  tasso,  a l la  e rogaz ione de i  d iv idend i  per  Euro

8,3 mi l ion i  de l iberata  da l l ’Assemblea deg l i  Az ion is t i  de l  28 apr i le  2006 e a l la  va-

r iaz ione de l le  az ion i  propr ie .  

Per  quanto r iguarda,  invece,  la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta ,  d i  segu i to  vengono ev i -

denz ia te  le  sue component i  le  cu i  descr iz ion i  e  compos iz ion i  seguono lo  schema

proposto da l la  comunicaz ione CONSOB n.  DEM/6064293 de l  28 lug l io  2006.  S i
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ev idenz ia  che r ispet to  a  ta le  comunicaz ione è  s ta ta  agg iunta  la  descr iz ione “pos i -

z ione f inanz iar ia  net ta”  che inc lude “ l ’ indeb i tamento f inanz iar io  net to  “determinato

secondo la  predet ta  comunicaz ione ed i l  sa ldo de l la  az ione propr ia  in  por ta fog l io .

L’ indeb i tamento f inanz iar io  net to  a l  31 d icembre 2006,  comprens ivo de l le  az ion i

propr ie ,  s i  a t testa  ad Euro 281 mi l ion i ,  cont ro  g l i  o l t re  Euro 231 mi l ion i  a l  31 d i -

cembre 2005.  Ta le  va lore ,  reg is t ra to  pur  in  presenza de l l ’ampio programma d i  in-

vest iment i  commentato in  precedenza,  è  conseguenza,  come ant ic ipato ne l  P iano

Indust r ia le  2006-2010,  de l lo  s forzo messo in  a t to  da l  Gruppo ne l l ’avv io  de l le  im-

por tant i  commesse acqu is i te  d i  recente,  che s i  r i f l e t te ,  appunto,  in  invest iment i

concent ra t i  ne l l ’eserc iz io  in  corso,  i l  cu i  r ipagamento sarà  ass icurato da i  f luss i  d i

cassa der ivant i  da l l ’a t t i v i tà  d i  cost ruz ione,  per  le  commesse in  genera l  cont rac-

t ing ,  e  da que l l i  der ivant i  da l la  gest ione,  per  le  a t t i v i tà  in  concess ione e  in  pro ject

f inanc ing .

I l  rappor to  debt/equ i ty ,  in  aumento r ispet to  a l l ’ana logo per iodo de l  2005,  è  par i  a l -

l ’un i tà  ed è  in  aumento r ispet to  a l lo  0 ,9  reg is t ra to  a l  31 d icembre 2005.  Tut tav ia ,

questo rappor to  s i  r iduce se s i  cons idera  che,  ne l l ’ambi to  de l l ’ indeb i tamento f i -

nanz iar io  net to ,  sono inc lus i  i  f inanz iament i  re la t i v i  ag l i  invest iment i  in  pro ject  f i -

nance ,  che sono,  appunto,  d i  natura  auto- l iqu idante  e  non comportano,  per tanto,

i l  r icorso a l le  garanz ie  de l la  Soc ie tà .

Da segna lare ,  in  u l t imo,  i l  m ig l io ramento in tervenuto ne l la  s t ru t tura  de l l ’ indeb i ta-

mento f inanz iar io ,  graz ie  ad una operaz ione d i  r i f inanz iamento compless ivo a  5-7

ann i ,  per  un impor to  d i  Euro 325 mi l ion i ,  r imborsab i l i  in  una un ica so luz ione,  d i  cu i

Euro 245 mi l ion i  a  d ispos iz ione come stand-by fac i l i t y .  Questa  operaz ione,  rea l i z -

zata  ne l  corso de l l ’anno,  ha garant i to  un u l te r io re  r ipos iz ionamento de l  deb i to  ver-

so i l  med io- lungo termine,  d i  cu i  ha benef ic ia to  anche la  s t ru t tura  de l  conto eco-

nomico,  in  quanto,  d i  fa t to ,  l ’operaz ione s i  t raduce in  una apprezzab i le  r iduz ione

de l  costo medio de l le  font i  d i  f inanz iamento.  

Con questa  operaz ione,  i l  Gruppo ha per tanto garant i to  a l l ’a t t i v i tà  operat iva  una

...... ...

richiamo
note di commento 31 dicembre 31 dicembre

al bilancio 2006 2005

a cassa 24 237.623 175.418

b titoli detenuti per la negoziazione 18 18.983 14.665

c liquidità (a)+(b) 256.607 190.084

d crediti finanziari 18 21.978 47.230

e debiti bancari correnti 26 (210.095) (202.006)

f parte corrente dell'indebitamento non corrente 26 (1.958) (4.638)

g altri debiti finanziari correnti 26 (12.139) (6.112)

h indebitamento finanziario corrente (e)+(f)+(g) (224.192) (212.756)

i indebitamento finanziario corrente netto (c)+(d)+(h) 54.393 24.557

j debiti bancari non correnti 26 (313.997) (245.370)

k altri debiti non correnti 26 (25.202) (16.266)

l indebitamento finanziario non corrente (j)+(k) (339.199) (261.637)

m indebitamento finanziario netto (i)+(l) (284.806) (237.079)

azioni proprie in portafoglio 25 3.824 5.860

posizione finanziaria netta totale (280.982) (231.219)

(migliaia di euro)

p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e t t a  c o n s o l i d a t a
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st rut tura  de l le  font i  d i  f inanz iamento ancor  p iù  so l ida e  s tab i le ,  concret izzando una

condiz ione fondamenta le  d i  suppor to  a l  programma d i  c resc i ta  p ian i f icato,  che ve-

drà ne l  2007 un punto d i  svo l ta  in  te rmin i  operat iv i .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  i  p rospet t i  contab i l i  conso l idat i  r ic lass i f icat i  (conto

economico,  s ta to  pat r imon ia le ,  rend iconto f inanz iar io  e  i l  p rospet to  d i  raccordo t ra

pat r imon io  ed ut i le  de l la  Capogruppo e conso l idato ) ,  ne l l ’ambi to  de i  qua l i  i  va lor i

ind icat i  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  euro.

... ......

(migliaia di euro) richiamo 
note di commento 31 dicembre 31 dicembre 

al bilancio 2006 % 2005 %

ricavi 1 1.021.121 95,3% 968.898 94,9%

altri ricavi operativi 2 50.819 4,7% 51.833 5,1%

totale ricavi 1.071.940 100,0% 1.020.731 100,0%

costi della produzione 3-4 (777.355) (72,5%) (722.438) (70,8%)

valore aggiunto 294.585 27,5% 298.293 29,2%

costi del personale 5 (165.301) (15,4%) (146.552) (14,4%)

altri costi operativi 7 (13.426) (1,3%) (25.620) (2,5%)

ebitda 115.858 10,8% 126.121 12,4%

ammortamenti 6 (29.127) (2,7%) (28.264) (2,8%)

accantonamenti 7 (9.489) (0,9%) (16.100) (1,6%)

svalutazioni 6 (22) (0,0%) (4.287) (0,4%)

(costi capitalizzati per costruzioni interne) 8 1.045 0,1% 457 0,0%

ebit 78.265 7,3% 77.927 7,6%

proventi ed oneri finanziari netti 9-10 (22.925) (2,1%) (27.459) (2,7%)

effetti della valutazione delle partecipazioni 

con il metodo del patrimonio netto 11 5.470 0,5% 4.117 0,4%

utile (perdita) prima delle imposte 60.810 5,7% 54.585 5,3%

imposte 12 (29.984) (2,8%) (22.734) (2,2%)

utile (perdita) prima delle imposte delle 

attività in funzionamento 30.826 2,9% 31.851 3,1%

utile (perdita) connesso ad attività cessate

(discontinued operations) – 0,0% – 0,0%

utile (perdita) dell'esercizio 30.826 2,9% 31.851 3,1%

(utile) perdita attribuibile ai terzi (735) (0,1%) 628 0,1%

utile netto del gruppo 30.091 2,8% 32.479 3,2%

c o n t o  e c o n o m i c o  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o
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(migliaia di euro) richiamo 
note di commento 31 dicembre 31 dicembre 

al bilancio 2006 2005

immobilizzazioni immateriali 16 3.795 4.977

immobilizzazioni materiali 14-15 193.197 129.299

partecipazioni 17 96.492 34.430

altre immobilizzazioni nette 12-18-19 37.642 44.420

totale immobilizzazioni (a) 331.126 213.126

rimanenze 20 51.600 44.702

lavori in corso 21 397.712 314.383

crediti commerciali 22 437.877 384.085

altre attività 19 188.094 105.004

crediti tributari 23 73.275 58.932

acconti da committenti 21 (209.324) (116.989)

sub-totale 939.234 790.117

debiti verso fornitori 29 (474.478) (354.816)

altre passività 12-27-30 (186.600) (88.929)

sub-totale (661.078) (443.745)

capitale circolante gestionale ( b ) 278.156 346.372

benefici per i dipendenti 28 (12.470) (11.518)

fondi per rischi ed oneri correnti 31 (30.035) (54.609)

totale fondi ( c ) (42.505) (66.127)

capitale investito netto (d) = (a) + (b) + (c) 566.777 493.371

disponibilità liquide 24 237.623 175.418

crediti finanziari correnti 44.472

crediti finanziari non correnti 5 2.759

titoli 18 40.046 14.665

passività finanziarie correnti 26 (224.192) (212.756)

passività finanziarie non correnti 26 (339.199) (261.637)

debiti / crediti finanziari netti (e) (285.717) (237.079)

patrimonio netto del gruppo 279.668 257.072

patrimonio netto di terzi 1.392 (780)

patrimonio netto (g) = (d) - (e) 281.060 256.292

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  c o n s o l i d a t o  r i c l a s s i f i c a t o
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(migliaia di euro) 2006 2005

a - flusso di cassa  da attività operative: 

risultato del periodo del gruppo e di terzi 30.825 31.851
rettifiche per riconciliare l'utile netto (perdita) 
al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attività operative:

imposte differite 551 3.557

ammortamenti e svalutazioni 29.149 38.214

accantonamento fondi rischi ed oneri 9.489 16.100

costi per il tfr e per i piani a benefici definiti 3.208 2.919

costi per piani di incentivazione ai dipendenti 1.945 1.840

minusvalenza su cessioni attività non correnti 1.015 3.732

effetti delle valutazione con il metodo del patrimonio netto (5.470) (4.117)

plusvalenze su cessioni attività non correnti (2.122) (3.441)

sub-totale 37.765 58.804

variazioni nelle attività e passività operative (capitale circolante):

crediti commerciali (53.814) 88.607

rimanenze e lavori in corso su ordinazione (90.227) (87.960)

debiti commerciali 119.662 (26.384)

fondi rischi e oneri (18.158) (4.622)

acconti da committenti 92.335 (6.008)

altre attività operative (60.787) (47.206)

altre passività operative 51.993 12.034

pagamenti del fondo trattamento fine rapporto e dei piani a benefici definiti (2.256) (2.523)

sub-totale 38.748 (74.062)

flussi di cassa relativi ad attività cessate – –

107.338 16.593

b - flusso di cassa da attività di investimento:

acquisti in investimenti immobiliari 6 –   

investimento netto in immobilizzazioni immateriali (712) (3.118)

investimento netto in immobilizzazioni materiali (91.135) (42.104)

vendita (acquisto) di altre partecipazioni al netto della cassa acquisita, 

copertura perdite di società non consolidate e altre variazioni 

dell'area di consolidamento (13.688) 2.531

incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali, immateriali ed investimenti immobiliari 1.107 15.384 

incassi della vendita di partecipazioni ed attività in portafoglio

variazione attività di finanziamento partecipazioni 1.727 (2.354)

incassi contributi 2.019

effetto netto variazione area di consolidamento (1.053)

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   

(102.695) (28.695)

c - flusso di cassa da attività di finanziamento:

aumenti di capitale a pagamento –   

dividendi erogati + altri movimenti (6.057) (7.375)

accensione (rimborso) di debiti non correnti al netto delle commissioni 77.563 157.966

variazione netta dei debiti finanziari correnti ( inclusi i leasing) 11.437 7.764

rimborso finanziamento astaldi finance (129.989)

variazione netta delle attività finanziarie – (16.987)

vendita (acquisto) titoli/obbligazioni e azioni proprie (25.381) (9.099)

effetto netto variazione area di consolidamento

flussi di cassa relativi ad attività cessate –  

57.562 2.280

d – differenze cambio su disponibilità liquide (130)

aumento (diminuzione) netto delle disponibilità liquide 62.205 (9.952)

disponibilità liquide all'inizio del periodo 175.418 185.370

disponibilità liquide alla fine del periodo 237.623 175.418

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  c o n s o l i d a t o
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(migliaia di euro) patrimonio risultato patrimonio risultato 
netto d'esercizio netto d'esercizio

31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2005

patrimonio netto e risultato d'esercizio 

come riportati nel bilancio della controllante 

(al netto della riserva di conversione) 264.252    27.701   244.270    27.683    

riserva di traduzione (6.433)   (3.919)   

eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate

– differenza tra valore di carico e valore pro quota del 

patrimonio netto 24.894    14.306    

– risultati pro quota conseguiti dalle partecipate (12.009)   (12.009)  (5.515)   (5.515)   

– differenza da consolidamento –    –  – –

eliminazione degli effetti di operazioni compiute 

tra società consolidate:

– utili su operazioni infragruppo (6.364)   (628)   (5.736)   (261)   

– ammortamenti su vendite infragruppo 5.410    383    5.027    257    

– stanziamento perdite su società consolidate 9.917    1.278    8.639    3.071    

– copertura perdite società consolidate 18.788    15.263    

– dividendi da società consolidate (5.422)   (8.019)   

contabilizzazione leasing secondo la metodologia finanziaria

patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del gruppo 279.668    30.091    257.072    32.479    

capitale e riserve di pertinenza di terzi 1.392    735    (780)   (628)   

patrimonio netto e risultato di esercizio come riportati 

nel bilancio consolidato 281.059    30.826    256.292    31.851    

p r o s p e t t o  d i  r a c c o r d o  t r a  p a t r i m o n i o  e  u t i l e  d e l l a  c a p o g r u p p o  e  c o n s o l i d a t o
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8.  Invest iment i

Dal l ’ana l is i  de l  rend iconto f inanz iar io  r ipor ta to  ne l  paragra fo  precedente,  è  ev iden-

te  come ne l  corso de l  2006 s ia  s ta ta  data  a t tuaz ione a l l ’ampio e  sostenuto p iano

d i  invest iment i  programmato ne l l ’ambi to  de l  P iano Indust r ia le  2006-2010.

Gl i  invest iment i  e f fe t tuat i  a  l i ve l lo  conso l idato ne l  corso de l l ’eserc iz io  ammontano

ad Euro 109 mi l ion i ,  cont ro  g l i  Euro 47 mi l ion i  reg is t ra t i  ne l  2005.

Ques to  va l o re  e  l a  va r i a z i one  i n  esso  i n t e r venu ta  ne l l ’ anno  appena  conc luso ,

f ondamen ta lmen te  r i f l e t t ono  i l  g r ande  s fo r zo  rea l i z za to  da l  G ruppo  pe r  ga ran t i -

re  l ’ a vv i o  de l l e  impo r t an t i  commesse  recen temen te  acqu i s i t e  i n  I t a l i a ,  A l ge r i a  e

Venezue l a .

Ta l i  invest iment i  sono,  in fa t t i ,  p ropedeut ic i  a l l ’avv io  de l le  r i l evant i  in iz ia t i ve  acqu i -

s i te  ne l  corso deg l i  u l t im i  due ann i  e  a l la  dotaz ione d i  mezz i  ed equ ipagg iament i

tecn ic i  adeguat i  a  sostenere i l  fo r te  impu lso at teso per  le  a t t i v i tà  produt t i ve ,  i  cu i

e f fe t t i  s i  man i festeranno g ià  a  par t i re  da l  2007;  la  lo ro  a t tuaz ione può,  per tanto,

essere cons iderata  come una cond iz ione fondamenta le  d i  suppor to  per  l ’a t tuaz io-

ne de l  programma d i  c resc i ta  de l ineato per  i l  p ross imo qu inquenn io .

Sempre maggiore  impor tanza assumono anche g l i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l la  for-

maz ione e  ne l l ’agg iornamento de l le  r i sorse umane de l  Gruppo,  fondamenta l i  per

garant i re  i l  conso l idamento de l la  pos iz ione d i  l eadersh ip consegu i ta .

Ne l la  tabe l la  che segue,  vengono r ipor ta t i  g l i  invest iment i  net t i  e f fe t tuat i  ne l  corso

de l l ’eserc iz io .

Andando ad ana l i zzare  p iù  in  det tag l io  la  natura  d i  quest i  invest iment i  e  de l le  a t t i -

v i tà  cu i  ess i  sot tendono,  ved iamo che ne l l ’eserc iz io  sono s tat i  concent ra t i  invest i -

ment i  notevo l i  che,  per  la  quota par te  re la t i va  a l le  a t t i v i tà  in  genera l  cont ract ing e

in  pro ject  f inanc ing s i  carat ter izzano per  una natura  auto- l iqu idante ,  in  quanto i l

lo ro  r ipagamento è  garant i to  da i  f luss i  d i  cassa der ivant i  da l le  a t t i v i tà  d i  cost ruz io-

ne per  le  commesse in  genera l  cont ract ing ,  e  da que l l i  der ivant i  da l la  gest ione,  per

le  a t t i v i tà  in  concess ione e  in  pro ject  f inanc ing .

Questa  par te  deg l i  invest iment i ,  che ammonta ne l  suo complesso ad Euro 79 mi-

l ion i ,  è  per tanto qua l i f icab i le  come l im i ted recourse per  la  quota re la t i va  a l le  a t t i -

v i tà  in  genera l  cont ract ing ,  par i  ad Euro 48 mi l ion i ,  ed è  ident i f icab i le  come non re-

course per  i  res tant i  Euro 31 mi l ion i ,  che sot tendono ad at t i v i tà  in  concess ione ed

in  pro ject  f inanc ing .

A l la  determinaz ione deg l i  invest iment i  a  sostegno de l le  a t t i v i tà  in  genera l  cont rac-

t ing ,  concor re  i l  versamento d i  una pr ima t ranche , par i  a l  25%, de l  cap i ta le  de l la

soc ie tà  d i  proget to  cost i tu i ta  per  la  rea l i zzaz ione de l l ’ in iz ia t i va  re la t i va  a l la  L inea C

de l la  met ropo l i tana d i  Roma che,  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  ha v is to  avv ia re  la  pro-

pr ia  fase operat iva .  Cont r ibu iscono ino l t re ,  per  Euro 32 mi l ion i ,  anche g l i  invest i -

20052006

immobilizzazioni materiali 91 42

immobilizzazioni immateriali 1 3

partecipazioni 15 2

studio nuove iniziative 2 –

totale investimenti netti 109 47

(milioni di euro)

i n v e s t i m e n t i  



ment i  conseguent i  a l la  dotaz ione d i  mezz i  ed equ ipagg iament i  adeguat i  a  suppor-

tare  la  gest ione de l la  fase d i  star t -up di  a lcune impor tant i  in iz ia t i ve  in  I ta l ia ,  che

prevedono questa  moda l i tà  d i  esecuz ione.

Per  quanto r iguarda invece g l i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l  corso de l l ’anno a  suppor-

to  de l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inanc ing ,  ess i  ammontano ad Euro 31 mi l ion i ,  d i  cu i  Eu-

ro 29 mi l ion i  sot tendono ad at t i v i tà  d i  rea l i zzaz ione de l le  in f rast ru t ture  ed i  restan-

t i  Euro 2 mi l ion i  sono re la t i v i  ad equ i ty .  Quest i  va lor i ,  ne l  lo ro  complesso,  acco l -

gono i  cost i  d i  invest imento ne l  proget to  per  la  rea l i zzaz ione e  gest ione de l l ’Ospe-

da le  de l  Mare d i  Napo l i  –  che a l  31 d icembre 2006 ammontano ad o l t re  Euro 35 mi-

l ion i  – ,  g l i  invest iment i  legat i  a l  set tore  de i  parchegg i ,  l ’equ i ty per  la  rea l i zzaz ione

de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re  e  i l  versamento d i  una pr ima t ranche ,  par i  a l  25%,

de l  cap i ta le  soc ia le  de l la  soc ie tà  ve ico lo  cost i tu i ta  per  la  rea l i zzaz ione de l la  L inea

5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano.  

G l i  u l te r io r i  invest iment i  per  Euro 30 mi l ion i ,  s i  r i fe r iscono a l le  a t t i v i tà  d i  dotaz ione

d i  mezz i  ed equ ipagg iament i  tecn ic i  non r iconduc ib i l i  a  nessuna de l le  categor ie  g ià

ident i f icate  e  f ina l i zzate  a  sostenere i l  fo r te  impu lso a l le  a t t i v i tà  produt t i ve  a t teso

per  i l  Venezue la ,  l ’A lger ia  e  l ’ I ta l ia .  

Ne l la  tabe l la  s t ru t turata  a  matr ice  d i  segu i to  r ipor ta ta ,  vengono rappresentat i  g l i

invest iment i  rea l i zzat i  per  natura  e  t ipo d i  a t t i v i tà  sostenuta.

9.  Qual i tà ,  s icurezza e ambiente

Nel  corso de l  2006,  in  cons ideraz ione de l  preva lente  or ientamento s t ra teg ico ver-

so at t i v i tà  gest i te  in  genera l  cont ract ing ,  in  concess ione e  in  pro ject  f inanc ing ,  che

d i  per  sé s i  carat ter izzano per  un e levato contenuto tecn ico,  economico,  f inanz ia-

r io  e  gest iona le ,  è  s ta to  por ta to  a  compimento i l  ra f forzamento de l l ’ in tera  s t ru t tu-

ra  organ izzat iva ,  cent ra le  e  per i fe r ica .
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totale infrastrutture equity costi 
e dotazioni di gara

tecniche

investimenti per attività in costruzione 30 30 – –

investimenti per attività in general contracting 48 32 13 3

investimenti per attività in concessione 31 29 2 –

totale investimenti 109 91 15 3

(milioni di euro)

i n v e s t i m e n t i

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Nuovo Polo Fieristico di Milano

ITALIA 
Ospedale del Mare di Napoli

ITALIA
Impianto idroelettrico di 

Pont-Ventoux
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I l  mode l lo  organ izzat ivo az ienda le  adot ta to  ha por ta to  a l la  formal izzaz ione de l la

separaz ione de l le  a t t i v i tà  t rad iz iona l i  e  in  genera l  cont ract ing ,  da que l le  r iconduc i -

b i l i  a l  set tore  de l le  concess ion i  e  de l  pro ject  f inance .

Sono state  create  due separate  l inee organ izzat ive  e  s i  è  ra f forzata  la  D i rez ione

Genera le ,  mediante  l ’ i s t i tuz ione d i  due nuove V ice D i rez ion i  Genera l i ,  una per  le

at t i v i tà  a l l ’es tero,  l ’a l t ra  per  le  a t t i v i tà  domest iche.

A quest ’u l t ima V ice D i rez ione Genera le  è  s ta to ,  a l t res ì ,  assegnato anche i l  compi-

to  d i  mig l io rare  i l  p rocesso d i  in tegraz ione e  co invo lg imento,  s in  da l le  fas i  promo-

z iona l i  e  commerc ia l i ,  t ra  le  suddet te  l inee organ izzat ive ,  o l t re  che i l  compless ivo

processo d i  comunicaz ione con i l  mercato ed i  commit tent i .

Sono stat i  ino l t re  r ide f in i t i  i  l egami  gerarch ic i  e  funz iona l i  de l le  s t ru t ture  cent ra l i

che,  in  una log ica d i  mode l lo  a  matr ice ,  r i su l tano for temente connesse con le

s t ru t ture  produt t i ve  per i fe r iche.

I l  mode l lo  organ izzat ivo r isu l tante  è  qu ind i  descr i t to  ne i  document i  de l la  nuova

ed iz ione de l  s is tema d i  gest ione az ienda le  in tegrato Qua l i tà ,  S icurezza e  Ambien-

te ,  ne l  qua le  sono r ipor ta t i  in  det tag l io  i  ruo l i ,  le  responsab i l i tà  e  le  moda l i tà  ope-

rat ive  d i  funz ionamento de l la  s t ru t tura  ne l l ’ambi to  de i  pr inc ipa l i  p rocess i  az ienda l i

d i  r i fe r imento.

Ne l l a  r ide f i n i z ione  de l  mode l lo  o rgan i zza t i vo  sono  s ta te  adot ta te ,  qua le  s tandard

d i  r i f e r imento ,  l a  no rma ISO 9001:2000 su i  s i s temi  qua l i t à  az ienda l i ,  l a  spec i f i ca

in te r naz iona le  OHSAS 18001:1999 su i  s i s temi  d i  ges t ione  de l l a  sa lu te  e  s icu rez-

za  su i  l uogh i  d i  l avo ro ,  e  l a  no rma ISO 14001:2004 su i  s i s temi  d i  ges t ione  am-

b ien ta le .   

Contestua lmente a  queste  a t t i v i tà ,  ne l  corso de l  2006 sono stat i  e f fe t tuat i  da l l ’En-

te  d i  Cer t i f icaz ione DNV (Det  Norske Ver i tas )  g l i  spec i f ic i  aud i t  per iod ic i ,  e f fe t tuat i

t rami te  l ’approcc io  metodo log ico r i sk  based cer t i f icat ion ,  a l lo  scopo d i  r innovare,

cos ì  come prev is to  da i  rego lament i  in ternaz iona l i ,  la  va l id i tà  de l la  cer t i f icaz ione r i -

lasc ia ta .

S i  rammenta  che  l a  r i sk  based ce r t i f i ca t ion è  una  metodo log ia  p ropr ia  de l  DNV f i -

na l i zza ta  a  suppor ta re  l ’ az ienda  ne l  ragg iung imento  deg l i  ob ie t t i v i  a t t rave rso  i l

m ig l i o ramento  de i  p rocess i  az ienda l i ,  foca l i zzando l ’ a t tenz ione  su  a lcune  a ree

preven t i vamente  ind i v idua te  da l  management az ienda le  ed  iden t i f i cando,  pe r  c ia -

scuna  d i  esse ,  i  pun t i  d i  fo rza  e /o  d i  debo lezza  e  l e  re la t i ve  oppor tun i tà  d i  m i -

g l i o ramento .

Gl i  aud i t effe t tuat i  hanno avuto ad ogget to  la  sede d i  Roma,  una commessa s ign i -

f icat iva  de l le  a t t i v i tà  de l  Gruppo in  I ta l ia  ed a lcune de l le  pr inc ipa l i  commesse este-

re  in  corso d i  rea l i zzaz ione in  Romania  e  in  Venezue la .

Da  segna la re ,  i n  u l t imo,  i l  r i conosc imento ,  fo rma l i zza to  da l l a  DNV ne l  rappor to  f i -

na le  d i  r i nnovo  de l l a  ce r t i f i caz ione ,  de l l a  fo r te  matu r i t à  ed  omogene i tà  d i  imp le-

mentaz ione  o rma i  ragg iun ta  da l  s i s tema;  va lu taz ione  che  ha  por ta to  i l  co invo lg i -

mento  de l  Gruppo,  su  segna laz ione  de l l a  s tessa  DNV,  ne l l a  fase  d i  va l idaz ione  p i -

lo ta  de l l a  bozza  de l l a  fu tu ra  norma in te r naz iona le  ISO 9001 su i  s i s temi  d i  ges t io -

ne  az ienda le  pe r  l a  qua l i t à .  I l  co invo lg imento  in  ques ta  i n i z i a t i va  rappresen te rà

non  so lo  un  impor tan te  momento  d i  con f ron to ,  ma anche  una  oppor tun i tà  pe r  va-

lo r i zza re  i l  S i s tema I ta l i a ,  i n  quanto  a l  p roge t to  p i l o ta  p renderanno par te ,  o l t re  ad

un  g ruppo d i  c i rca  ven t i  impor tan t i  o rgan i zzaz ion i  i t a l i ane ,  anche  rea l tà  impren-

d i to r i a l i  r appresen tan t i  l a  German ia ,  l a  Russ ia ,  g l i  S ta t i  Un i t i ,  i l  Mess ico ,  i l  B ras i -

l e  e  l a  Corea .

... ......
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10.  Att iv i tà  d i  r icerca e sv i luppo

Nel  corso de l l ’eserc iz io ,  i l  Gruppo non ha sostenuto cost i  per  a t t i v i tà  d i  r icerca e

sv i luppo.

11.  Risorse umane

I l  Gruppo Asta ld i  ha sempre cons iderato le  propr ie  r i sorse come un vero e  propr io

asset  az ienda le .

Ne l  corso de l  2006,  per tanto,  l ’ impegno s i  è  concent ra to,  in  pr imo luogo,  ne l la  va-

lor izzaz ione e  f ide l i zzaz ione de i  co l laborator i ,  ma anche ne l  potenz iare  que l le  aree

profess iona l i  per  le  qua l i  un pres id io  a l tamente qua l i f icato è  cond iz ione impresc in-

d ib i le  per  garant i re  la  sosten ib i l i tà  d i  que i  process i  d i  c resc i ta  de l ineat i  per  i  p ros-

s imi  eserc iz i  in  sede d i  p ian i f icaz ione indust r ia le .

Su l la  base d i  questa  consapevo lezza,  la  po l i t ica  d i  gest ione de l le  r i sorse umane

persegu i ta  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006,  coerentemente con l ’es igenza d i  r i spon-

dere a l  fabb isogno crescente d i  persona le  qua l i f icato prev is to  da l  p iano indust r ia-

le ,  s i  è  ar t ico la ta  lungo t re  d i re t t r ic i  d ’az ione pr inc ipa l i :

1 . perseverare ,  ne l l ’ impegno et ico e  s t ra teg ico da sempre persegu i to  da l  Gruppo

Asta ld i ,  ne l la  custod ia  de l  pat r imon io  d i  competenze e  know-how di  cu i  s i  d is-

pone,  favorendo la  cor re t ta  ed equa gest ione de l la  mobi l i tà  in terna e  promuo-

vendo lo  sv i luppo per  l inee in terne at t raverso percors i  d i  car r ie ra  proget ta t i  in

funz ione de l le  potenz ia l i tà ,  a t t i tud in i  e  per formance i nd iv idua l i ;

2 . potenz iare  l ’o rgan ico con pro f i l i  p ro fess iona l i  qua l i f icat i  e  d i  comprovata  espe-

r ienza,  proven ient i  da l  mercato esterno,  a l  f ine  d i  r i spondere,  ne l l ’ immediato,  a

es igenze d i  persona le  crescent i  non p iù  sodd is fa t te  da l  persona le  in terno d is-

pon ib i le .  È  impor tante ,  in fa t t i ,  ev idenz iare  che i l  r icorso a l lo  sv i luppo per  l inee

esterne è  determinato esc lus ivamente da l le  e f fe t t i ve  es igenze d i  potenz iare ,  in

termin i  quant i ta t i v i ,  l ’o rgan ico,  in  l inea con le  es igenze d i  sv i luppo prev is te  da l

p iano indust r ia le ;  ob ie t t i vo  questo,  persegu i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006,  in-

crementando l ’a t t i v i tà  d i  recru i t ing ,  d i f fe renz iando e mol t ip l icando i  cana l i  d i  r i -

cerca (a  mezzo s tampa,  cana l i  in format ic i ,  r icerca d i re t ta )  ed at t raverso l ’a t t i -

vaz ione ( f ina l i zzata  ne i  pr imi  mes i  de l  2007)  d i  un’area,  ne l l ’ambi to  de l  s i to  i n -

te rnet i s t i tuz iona le ,  ded icata  a l le  job oppor tun i t ies che consente d i  gest i re  a l

meg l io  i l  c rescente numero d i  cand idature  spontanee.  I l  r i su l ta to  d i  questo s for-

zo è  quant i f icab i le  con un incremento de l  10% de l l ’o rgan ico r ispet to  a l l ’anno

precedente;

3. inser imento d i  neo- laureat i  ad a l to  potenz ia le ,  a l  f ine  d i  r i spondere a l le  es igen-

ze d i  pro f i l i  p ro fess iona l i  qua l i f icat i  da co l locare  ne i  ruo l i  ch iave de l la  gest ione

d i  proget to ,  con par t ico la re  r i fe r imento a i  set tor i  tecn ico-rea l i zzat ivo e  d i  ge-

st ione e  cont ro l lo  de l  proget to .  I  g iovan i  neo- laureat i ,  preva lentemente d i  est ra-

z ione tecn ico- ingegner is t ica  ed economico- f inanz iar ia  vengono inser i t i  in  per-

cors i  fo rmat iv i  tecn ico-spec ia l i s t ic i  (Tecn iche d i  Pro ject  Management ,  Ingegne-

r ia  d i  Proget to ,  Pro ject  Cont ro l ,  Cont ra t tua l i s t ica  d i  Set tore ,  St rument i  d i  Ge-

st ione Economico-F inanz iar ia  e  s imi l i )  rea l i zzat i  in  funz ione deg l i  o r ientament i

ind iv idua l i  e  de l le  es igenze de l  Gruppo.  A l la  formaz ione teor ica segue un a f -

f iancamento su l  campo a pro f i l i  p ro fess iona l i  sen ior di  comprovata  esper ienza,

a l  f ine  d i  agevo lare  i l  t ras fer imento e  la  cond iv is ione de l  know-how az ienda le ,

...... ...
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di  favor i re  i l  r icambio generaz iona le  e  d i  fo rmare ne l  medio termine i l  fu turo ma-

nagement de l  Gruppo.  Ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006,  i  g iovan i  a l la  pr ima espe-

r ienza pro fess iona le  che hanno fa t to  i l  p ropr io  ingresso ne l  Gruppo hanno rap-

presentato i l  20% de i  neo-assunt i .

E levato va lore  s t ra teg ico v iene anche confer i to  a l le  a t t i v i tà  f ina l i zzate  a  moni tora-

re ,  f ide l i zzare  e  va lor izzare  le  r i sorse loca l i  p iù  qua l i f icate  ne i  paes i  ester i  in  cu i  la

Asta ld i  è  meg l io ,  e  da p iù  tempo,  rad icata .  In  quest ’ot t ica ,  ne l  corso de l  2006 s i  è

proceduto a l la  mappatura  de l le  competenze de l le  r i sorse umane loca l i  ch iave,  ov-

vero d i  que i  pro f i l i  p ro fess iona l i  appar tenent i  a l  middle-management ,  assunt i  lo-

ca lmente che,  per  a f f idab i l i tà ,  competenza,  capac i tà  d imost ra te  e  f ide l i zzaz ione,  s i

r i t iene d i  dover  gest i re  in  un’ot t ica  d i  Gruppo.  I  pro f i l i  p ro fess iona l i  cos ì  qua l i f ica-

t i  ad ogg i  rappresentano poco meno de l  25% de l  persona le  impiegato a l l ’es tero.

12.  I l  portafogl io  ordin i

I  r i su l ta t i  consegu i t i  in  te rmin i  acqu is i t i v i  e  la  qua l i tà  de i  nuov i  ord in i  reg is t ra t i  ne l

corso de l  2006 in  I ta l ia  e  a l l ’es tero,  hanno v is to  confermata la  capac i tà  commer-

c ia le ,  operat iva  e  gest iona le  de l  Gruppo,  o l t re  che la  va l id i tà  e  l ’e f f icac ia  de l le  l i -

nee s t ra teg iche at tuate  ne l  corso deg l i  u l t im i  ann i  e  la  capac i tà  d i  reag i re  a  s i tua-

z ion i  cont ingent i ,  come le  rest r i z ion i  a i  budget di  spesa de l le  t rad iz iona l i  cont ro-

par t i  de l  mercato domest ico,  con una pronta  at t i v i tà  d i  d ivers i f icaz ione de l le  a t t i -

v i tà  su l l ’es tero e  ne l  set tore  de l  pro ject  f inance .  

Pur  in  presenza d i  un mercato domest ico poco d inamico,  ne l  corso de l l ’anno i l

Gruppo ha acqu is i to  nuove commesse per  o l t re  Euro 3,3 mi l ia rd i ,  che por tano i l

por ta fog l io  ord in i  compless ivo a  o l t re  Euro 7 mi l ia rd i ,  con un incremento de l  +26%

su base annua,  essenz ia lmente r iconduc ib i le  a  nuove acqu is iz ion i  ne l  set tore  de l le

in f rast ru t ture  d i  t raspor to  reg is t ra te  in  I ta l ia ,  Venezue la ,  A lger ia  e  Romania .

I  va lor i  ind icat i  non tengono conto d i  tu t te  que l le  opz ion i  e  d i  que i  cont ra t t i  la  cu i

acqu is iz ione non r isu l ta  ancora formal izzata  in  v ia  def in i t i va ;  ne l  lo ro  complesso,

ta l i  in iz ia t i ve  ammontano a c i rca Euro 2 mi l ia rd i ,  va lore  che ad ogg i  por terebbe i l

por ta fog l io  ord in i  a  Euro 9 mi l ia rd i ,  un r isu l ta to  notevo le  tenendo conto che l ’o-

b ie t t i vo  ind icato per  i l  2010 è par i  a  c i rca Euro 10 mi l ia rd i .

D i  con t ro ,  i l  po r ta fog l io  o rd in i  t i ene  conto  de l lo  s t ra lc io  de l  con t ra t to  re la t i vo  a l -

l a  rea l i zzaz ione  de l l a  l i nea  fe r rov ia r i a  ad  A l ta  Ve loc i tà /A l ta  Capac i tà  Ve rona-Pa-

dova ,  p rudentemente  a t tua to  a  segu i to  de l l e  dec is ion i  assunte  in  mate r i a  con  de-

c re to  l egge  de l  25  genna io  2007.  Ques to  decre to ,  no to  anche  come Decre to  Ber -

san i  o  decre to  su l l e  l i be ra l i zzaz ion i ,  ha  sanc i to  l a  dec is ione  de l  Gover no  i t a l i ano

d i  revocare  l e  concess ion i  d i  cos t ruz ione  per  l ’A l ta  Ve loc i tà  fe r rov ia r i a ,  cos ì  co-

me meg l io  de t tag l i a to  ne l  pa ragra fo  ded ica to  ag l i  even t i  success i v i .  S i  è  pe r tan-

to  r i t enu to ,  ne l  r i spe t to  de l l e  l i nee  p rudenz ia l i  che  i l  G ruppo ha  sempre  app l i ca-

to  ne l l e  p ropr ie  va lu taz ion i ,  d i  e l im ina re  da l  po r ta fog l io  o rd in i  l a  commessa  per  l a

cos t ruz ione  de l l a  l i nea  ad  A l ta  Ve loc i tà /A l ta  Capac i tà  Ve rona-Padova ,  de l  va lo re

d i  Eu ro  864  m i l i on i ,  r imanendo,  i n  ogn i  modo,  f iduc ios i  su i  r i su l ta t i  de l l e  az ion i  a

tu te la  g ià  i n t raprese .  G l i  e f f e t t i  su l  P iano  Indus t r i a l e  2006-2010 ve r ranno  p iena-

mente  va lu ta t i  i n  occas ione  de l l a  r i v i s i t az ione  de l  p iano  indus t r i a l e  p rev i s ta  pe r  l a

f i ne  de l  mese  d i  marzo .

Passando a l l ’ana l is i  de l la  natura  e  de l  pos iz ionamento geogra f ico de l le  commesse

acqu is i te  ne l  corso anno,  i  dat i  ind icano che esse sono r iconduc ib i l i  per  i l  41% a l

... ......
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mercato domest ico e  per  i l  res tante  59% a l  set tore  estero,  preva lentemente a  Ve-

nezue la ,  Romania  e  A lger ia .

Ne l  mese d i  febbra io  2006,  è  s ta ta  formal izzata  l ’agg iud icaz ione de l  genera l  con-

t ract ing per  la  cost ruz ione de l la  L inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma e que l la  de l

pro ject  f inance per  la  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione de l la  L inea 5 de l la  me-

t ropo l i tana d i  Mi lano.  Queste  due opere rappresenteranno le  pr inc ipa l i  s f ide che i l

Gruppo s i  t roverà  ad a f f rontare  in  I ta l ia  ne i  pross imi  ann i  e  la  lo ro  agg iud icaz ione

test imon ia  i l  r iconosc imento d i  un know-how conso l idato,  non so lo  da l  punto d i  v i -

s ta  tecno log ico,  ma anche gest iona le ,  che consente a l  Gruppo d i  rea l i zzare  gran-

d i  opere at t raendo par tner tecno log ic i  e  cap i ta l i  adeguat i  per  r i spondere in  man ie-

ra  ot t ima le  a l le  es igenze de l  Commit tente .

I l  genera l  cont ract ing re la t i vo  a l la  nuova L inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma è un

cont ra t to  i l  cu i  va lore  compless ivo ammonta a  Euro 2,2 mi l ia rd i ,  d i  cu i  o l t re  Euro

751 mi l ion i  d i  competenza de l  Gruppo.  Agg iud icato a l la  Asta ld i  in  qua l i tà  d i  capo-

f i la  e  mandatar ia  d i  una assoc iaz ione d i  imprese (AT I )  d i  cu i  fanno par te  anche V ia-

n in i  Lavor i ,  Consorz io  Cooperat ive  Cost ruz ion i  e  Ansa ldo Traspor t i  S is temi  Fer ro-

v ia r i ,  i l  cont ra t to  prevede la  proget taz ione def in i t i va  ed esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione

e la  d i rez ione de i  lavor i  esecut iv i  d i  una nuova t ra t ta  metropo l i tana,  con s is tema d i

automaz ione in tegra le  su fe r ro  senza macch in is ta  a  bordo (s is tema dr iver less ) .  La

nuova l inea at t raverserà  la  Cap i ta le  co l legando la  zona nord a  que l la  sud-est  de l -

la  c i t tà  ( t ra t ta  P iazza le  C lod io/Mazz in i -Tor renova/Pantano) ,  lungo un percorso d i

c i rca 27 Km, prevedendo la  rea l i zzaz ione d i  30 s taz ion i  e  una capac i tà  mass ima d i

t raspor to  par i  a  24.000 passegger i  l ’o ra  per  senso d i  marc ia .  I  lavor i ,  avv ia t i  ne l

corso de l  secondo t r imest re  2006,  secondo i  programmi por teranno a l la  messa in

eserc iz io  d i  una pr ima t ra t ta  ent ro  i l  2011,  prev is ione che pot rebbe benef ic ia re  d i

una acce leraz ione de i  lavor i  a  segu i to  d i  u l te r io r i  s tanz iament i  annunc ia t i  a  set-

tembre da l  Min is tero per  le  In f rast ru t ture  e  de i  Traspor t i .  

I l  pro ject  f inance re la t i vo  a l la  L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano prevede,  inve-

ce,  la  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione d i  una t ra t ta  metropo l i tana tecno log ica-

mente mol to  s imi le  a l la  L inea C d i  Roma,  ma che presenta so luz ion i  e  compless i tà

rea l i zzat ive  d i f fe rent i .  Promotore de l l ’ in iz ia t i va  g ià  da l  2003,  la  Asta ld i  s i  è  agg iu-

d icata  i l  cont ra t to  in  qua l i tà  d i  capof i la  e  mandatar ia  d i  un raggruppamento d i  im-

prese,  a l  qua le  par tec ipano Ansa ldo Traspor t i ,  Ansa ldo Breda,  A ls tom,  ATM Az ien-

da Traspor t i  M i lanes i  e  Torno.  L’opera,  pr ima in  I ta l ia  rea l i zzata  secondo la  formu-

la  de l  pro ject  f inance ne l  set tore  de l le  met ropo l i tane,  s i  carat ter izzerà  come una l i -

nea metropo l i tana leggera con s is tema d i  automaz ione in tegra le  su fe r ro  senza
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macch in is ta  a  bordo (s is tema dr iver less ) .  La  nuova t ra t ta  co l legherà i l  cent ro  de l la

c i t tà  con i  conf in i  de l la  per i fe r ia  est  de l  Comune d i  Mi lano ( t ra t ta  Staz ione Gar i -

ba ld i -V ia  B ignami ) ,  lungo un percorso in  sot ter raneo che s i  es tenderà per  c i rca 5,6

Km, prevedendo la  rea l i zzaz ione d i  9  s taz ion i  e  ga l le r ie  a  doppio b inar io .  La l inea

avrà  una capac i tà  mass ima d i  t raspor to  par i  a  26.000 passegger i  l ’o ra  per  senso

d i  marc ia  e  garant i rà  l ’ in terscambio con le  l inee metropo l i tane es is tent i ,  favorendo

un notevo le  potenz iamento de l  s is tema d i  t raspor to  in tegrato prev is to  per  i l  Co-

mune d i  Mi lano.  I l  va lore  compless ivo de l l ’ invest imento,  comprens ivo de l le  a t t i v i tà

d i  proget taz ione e  de l le  opere c iv i l i  e  tecno log iche,  ammonta a  c i rca Euro 502 mi-

l ion i ,  d i  cu i  Euro 190 mi l ion i  a  car ico de l  Concess ionar io  e  la  restante  quota a  con-

t r ibuz ione pubbl ica .  I l  cont ra t to  prevede una quota d i  competenza Asta ld i ,  per  i  la-

vor i  d i  cost ruz ione,  par i  a  Euro 115 mi l ion i  e  r icav i  da gest ione per  Euro 724 mi-

l ion i ,  d i  cu i  i l  23,3% in  quota Asta ld i .  La durata  de i  lavor i ,  compresa la  fase d i  pro-

get taz ione,  è  prev is ta  essere  par i  a  58 mes i ,  cu i  segu i ranno 27 ann i  d i  gest ione.

La f i rma de l  re la t i vo  cont ra t to  d i  concess ione è  avvenuta lo  scorso g iugno 2006.  

Sempre in  r i fe r imento a l  mercato domest ico,  ne l  mese d i  apr i le  la  Asta ld i ,  in  qua-

l i tà  d i  l eader di  un raggruppamento d i  imprese,  ha acqu is i to  i l  cont ra t to  da Euro

262 mi l ion i ,  per  la  rea l i zzaz ione a  F i renze de l la  nuova sede de l la  “Scuo la  Mare-

sc ia l l i  e  Br igad ier i  de i  Carab in ie r i ” .  L’ in tervento consent i rà  l ’un i f icaz ione de l le

s t ru t ture  d idat t iche per  la  formaz ione deg l i  a l l i ev i  de l l ’Arma de i  Carab in ie r i ,  a t tua l -

mente sparse su l  te r r i to r io  naz iona le ,  con una capac i tà  d i  accog l ienza mass ima d i

c i rca 2.000 a l l i ev i .  

S i  r icorda ino l t re  che,  in  ot temperanza a l  c r i te r io  d i  inser imento in  por ta fog l io

adot ta to  da l  Gruppo,  non sono stat i  ancora cons iderat i  t ra  i  nuov i  ord in i  le  in iz ia-

t i ve  per  le  qua l i  la  Asta ld i  g ià  r i su l ta  promotore a i  sens i  de l l ’a r t .  37 -b is  e seguent i

de l la  Legge Mer lon i  (L .  n .  109/1994) .  In  base a l la  normat iva  v igente ,  la  qua l i f ica  d i

promotore determina l ’acqu is iz ione d i  un d i r i t to  d i  pre laz ione in  sede d i  agg iud ica-

z ione de l  cont ra t to  e ,  ad ogg i ,  le  in iz ia t i ve  r iconduc ib i l i  a  questa  fa t t i spec ie  nor-

mat iva  sono due,  in  quanto a l la  Asta ld i  è  s ta ta  g ià  formal izzata  la  nomina a  pro-

motore per  le  in iz ia t i ve  re la t i ve  a i  cos iddet t i  Ospeda l i  Toscan i  e  a l  sot topasso de l

Parco de l l ’App ia  Ant ica a  Roma.

L’ in iz iat iva re lat iva agl i  Ospedal i  Toscani prevede la real izzazione e successiva ge-

st ione di  un s istema integrato di  quattro ospedal i  d is locat i  r ispett ivamente a Lucca,

Massa, Pistoia e Prato. A seguito del la decis ione assunta in data 10 maggio 2005,

con la quale i l  Consigl io di  Stato ha confermato i l  raggruppamento di  imprese guida-

to dal la Astaldi  quale promotore del l ’ in iz iat iva, nel  mese di  d icembre è stata presen-

tata a l  Committente la proposta modif icata a i  sensi  del la normat iva v igente per la
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real izzazione del  progetto. La re lat iva procedura di  gara è tuttora in corso, ed i  suoi

esi t i  sono attesi  entro l ’eserciz io 2007. Ricordiamo che i l  progetto prevede un inve-

st imento di  Euro 364 mi l ioni  per le att iv i tà di  costruzione – di  cui  Euro 120 mi l ioni  a

car ico dei  pr ivat i  – e Euro 1,5 mi l iardi  per le att iv i tà di  gest ione. Le nuove strutture

ospedal iere, nel  loro complesso, renderanno disponibi l i  1.700 nuovi  post i  letto dis lo-

cat i  nel le var ie aree di  r i fer imento; la procedura di  real izzazione prevede un unico f i -

nanziamento minister ia le complessivo e un unico contratto di  concessione, così  da

procedere contemporaneamente al la real izzazione del le s ingole strutture.

Per  quanto r iguarda,  invece,  l ’ in iz ia t i va  re la t i va  a l la  rea l i zzaz ione in  pro ject  f inan-

c ing de l  sot topasso de l  Parco de l l ’App ia  Ant ica d i  Roma,  i l  re la t i vo  cont ra t to  d i

concess ione sarà  f i rmato dopo l ’esp le tamento de l la  gara  e  de l la  procedura nego-

z ia ta ,  ne l le  qua l i  i l  p romotore Asta ld i  godrà de l  d i r i t to  d i  pre laz ione.  I  tempi  d i  ag-

g iud icaz ione d i  ta le  in iz ia t i va  appa iono comunque lungh i .

Facendo  r i f e r imen to  ag l i  s v i l upp i  de l l e  po tenz i a l i t à  de i  me rca t i  e s t e r i ,  degn i  d i

no ta  i  success i  commerc i a l i  reg i s t r a t i  i n  Venezue l a ,  Roman ia  ed  A lge r i a ,  Paes i

dove ,  t r a  l ’ a l t ro ,  l e  commesse  ges t i t e  s t anno  d imos t r ando  tu t t e  una  e l e va ta

redd i t i v i t à .

Da segna lare  i l  fo r te  cont r ibuto de l  Venezue la ,  dove un u l te r io re  r i levante  conso l i -

damento de l la  presenza de l  Gruppo s i  è  avuto a  segu i to  deg l i  sv i lupp i  deg l i  accor-

d i  in tergovernat iv i  per  la  cooperaz ione economica,  indust r ia le  e  f inanz iar ia  s t ipu la-

t i  a  d icembre 2005 t ra  i l  Governo i ta l iano e  que l lo  venezue lano.

F ina l i zzat i  a  favor i re  una co l laboraz ione economica ed indust r ia le  t ra  i  due Paes i  e

a sostenere lo  sv i luppo de l l ’a rea cent ro-mer id iona le  de l  Venezue la ,  quest i  accord i

puntano a  creare  nuove oppor tun i tà  d i  c resc i ta  e  d i  sv i luppo per  le  aree co invo l te ,

a t t raverso in iz ia t i ve  r iconduc ib i l i  p reva lentemente a l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  e  a

que l lo  energet ico e  san i ta r io .  Da l l ’ in iz io  de l l ’anno,  le  un i tà  operat ive  de l  Gruppo

che pres id iano l ’a rea sono,  per tanto,  fo r temente impegnate e  co invo l te  ne l lo  sv i -

luppo de l le  potenz ia l i tà  ins i te  in  quest i  accord i ,  senza dubbio favor i to  da l la  accre-

sc iu ta  capac i tà  de l  Governo loca le  d i  t ras formare in  proget t i  e  in iz ia t i ve  concrete  i

r i l evant i  increment i  reg is t ra t i  ne l  prezzo de l  pet ro l io .  La cent ra l i tà  de l  ruo lo  de l la

Asta ld i  ne l le  pr inc ipa l i  in iz ia t i ve  che ne s tanno der ivando conferma la  per fe t ta  in-

tegraz ione es is tente  t ra  le  a t t i v i tà  svo l te  da l  Gruppo neg l i  u l t im i  ann i  e  i l  tessuto

produt t i vo  loca le ,  ma anche e  soprat tu t to  la  sua capac i tà  d i  r i spondere con a f f i -

dab i l i tà  e  adeguate so luz ion i  tecno log iche a l le  es igenze de l  Governo commit tente

e a l la  sua vo lontà  d i  suppor tare  la  cresc i ta  de l l ’economia de l  Paese,  in  tempi  re la-

t i vamente brev i ,  a t t raverso la  rea l i zzaz ione d i  un s is tema d i  co l legament i  in f ra-

s t ru t tura l i  adeguato.

...... ...
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Si  conferma,  per tanto,  la  r i l evanza de l  ruo lo  de l  Gruppo Asta ld i  ne l l ’a rea,  in  cu i  è

r iconosc iu to g ià  da tempo come uno de i  pr inc ipa l i  p rotagon is t i  de l  set tore ,  per fe t -

tamente in tegrato ne l  tessuto produt t i vo  loca le  e  pr imar io  espor ta tore  de l  mode l lo

produt t i vo  i ta l iano.  

Sono da r icondurre  ag l i  accord i  in tergovernat iv i  i ta lo-venezue lan i  i  due cont ra t t i

fe r rov ia r i  de l  va lore  compless ivo d i  USD 2,2 mi l ia rd i  f i rmat i  a  g iugno t ra  la  Asta ld i ,

in  raggruppamento d i  impresa con Impreg i lo  e  Ghe l la  con quote par i te t iche de l

33,33%, e  l ’ I s t i tu to  Autonomo de l le  Fer rov ie  de l la  Repubbl ica  Bo l i var iana de l  Ve-

nezue la  ( IAFE) .  Quest i  cont ra t t i  p revedono la  rea l i zzaz ione d i  due nuove l inee fe r -

rov ia r ie ,  la  San Juan de Los Morros-San Fernando de Apure,  che s i  es tenderà per

252 Km, e  la  Chaguaramas-Cabruta ,  che avrà  una estens ione d i  poco super iore  a i

200 Km. I  due proget t i ,  ne l  lo ro  complesso,  prevedono la  rea l i zzaz ione d i  452 Km

di  nuove l inee fe r rov ia r ie ,  d i  cu i  15 Km in  ga l le r ia  e  12 Km d i  pont i  e  v iadot t i ,  e  in-

c ludono la  proget taz ione e  l ’ ins ta l laz ione de l l ’a rmamento fe r rov ia r io ,  d i  13 s taz io-

n i ,  3  in terpor t i  e  un’o ff ic ina d i  manutenz ione.  In  r i fe r imento a  quest i  cont ra t t i  sono

ino l t re  prev is te  opz ion i  de l  va lore  compless ivo d i  USD 1 mi l ia rdo per  la  proget ta-

z ione,  la  forn i tu ra  e  i l  montagg io  de l  s is tema fer rov ia r io  (segna lamento,  cont ro l lo ,

te lecomunicaz ion i ,  e le t t r i f i caz ione e  mater ia le  ro tab i le ) ,  che saranno ogget to  d i

success iva  cont ra t taz ione.

I  tempi  d i  rea l i zzaz ione d i  queste  due opere sono prev is t i  essere  par i  a  60 mes i ;

a t tua lmente sono g ià  in  corso a  p ieno reg ime le  re la t i ve  a t t i v i tà  d i  proget taz ione e

sono state  avv ia te  le  a t t i v i tà  produt t i ve ,  anche a  segu i to  de l l ’avvenuto incasso d i

una pr ima par te  deg l i  ant ic ip i  cont ra t tua l i  p rev is t i .

Un u l te r io re  sv i luppo deg l i  accord i  i ta lo-venezue lan i  è  l ’opz ione par i  a  USD 1,5 mi-

l ia rd i  concordata  a  g iugno,  contestua lmente a l la  sot toscr iz ione de l le  nuove t ra t te ,

per  l ’es tens ione de l  cont ra t to  fe r rov ia r io  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada,  g ià  in

avanzato corso d i  rea l i zzaz ione ad opera de l lo  s tesso raggruppamento d i  imprese

i ta l iane.  Ta le  opz ione in tegra i l  cont ra t to  in iz ia le  con la  proget taz ione e  la  rea l i zza-

z ione d i  nuove s taz ion i ,  por t i  e  in terpor t i ,  nonché con la  prev is ione d i  una nuova

t ra t ta ,  la  Staz ione Puer to  Cabe l lo-Termina le  Mar i t t imo,  che garant i rà  l ’ in terconnes-

s ione t ra  le  var ie  l inee fe r rov ia r ie  in  corso d i  rea l i zzaz ione e  i l  p r inc ipa le  sbocco su l

mare de l  Paese.  L’eserc iz io  da par te  de l la  IAFE d i  una quota par te  d i  ta le  opz ione

ha por ta to  ne l  mese d i  lug l io  a l l ’ inser imento in  por ta fog l io  de l la  quota d i  compe-

tenza d i  un nuovo u l te r io re  cont ra t to  de l  va lore  d i  USD 825 mi l ion i ,  sot toscr i t to  t ra

la  s tessa IAFE e i l  raggruppamento d i  imprese i ta l iane d i  cu i  la  Asta ld i  det iene i l

33,33%. I l  nuovo cont ra t to  fe r rov ia r io  prevede la  proget taz ione e  la  rea l i zzaz ione

d i  7  s taz ion i ,  2  in terpor t i  e  2  o f f ic ine per  la  manutenz ione de i  t ren i ,  e  la  posa in

opera de i  b inar i  de l la  t ra t ta  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada.  Anche per  questa  nuo-

va in iz ia t i va  le  a t t i v i tà  d i  proget taz ione avanzano a p ieno reg ime e s i  s t ima che i  la-

vor i  ver ranno avv ia t i  g ià  a  par t i re  da l  pr imo semest re  de l  2007.  

Per  quanto r iguarda invece,  la  quota res idua de l l ’opz ione d i  cu i  quest ’u l t imo con-

t ra t to  è  complemento,  su l la  base de i  c r i te r i  p rudenz ia l i  d i  inser imento in  por ta fo-

g l io  de i  nuov i  ord in i  adot ta t i  da l  Gruppo,  essa sarà  ogget to  d i  success iva  cont ra t -

taz ione e ,  per tanto,  concorrerà  a l la  determinaz ione de l  por ta fog l io  ord in i  so lo  a

segu i to  de l la  re la t i va  formal izzaz ione de l  cont ra t to .

Da  segna l a re  i no l t re  che ,  sempre  ne l l ’ amb i to  deg l i  acco rd i  i n t e rgove r na t i v i  i n

esse re ,  ne l  mese  d i  o t t ob re  un  nuovo  con t r a t t o  f e r rov i a r i o  de l  va l o re  d i  USD 1 ,7

m i l i a rd i  è  s t a to  a f f i da to  a l l o  s t esso  r agg ruppamen to  d i  imp rese  i t a l i ane  d i  cu i  l a
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As ta ld i  de t i ene  una  quo ta  de l  33 ,33%.  L’ annunc io  è  s t a to  da to  da l  P res iden te

de l l a  Repubb l i ca  Bo l i v a r i ana  de l  Venezue l a ,  i n  occas ione  de l l ’ i naugu raz i one  av -

venu ta  ad  o t tob re  de l l a  t r a t t a  Ca racas -Cua  rea l i z za ta  da l l o  s t esso  r agg ruppa-

men to  d i  imp rese .  I l  p roge t to  p revede  una  es tens ione ,  l ungo  l a  t r a t t a  Cua-La

Enc ruc i j ada -San  Juan  de  l os  Mor ros ,  d i  u l t e r i o r i  123  Km de l l a  l i nea  f e r rov i a r i a

appena  i naugu ra ta .  L’ i n se r imen to  i n  po r t a fog l i o  de l l a  re l a t i v a  quo ta  d i  compe-

tenza  avve r r à  a  segu i t o  de l l a  f o rma l i z zaz i one  de l  con t r a t t o ,  p rev i s t a  comunque

a  b reve  i n  cons ide raz i one  de l  f a t t o  che  l ’ a vv i o  de i  l a vo r i  è  a t t eso  g i à  a  pa r t i re

da l  p r imo  semes t re  2007 .

Per tanto,  a l  31 d icembre 2006,  tu t t i  i  cont ra t t i  e  le  opz ion i  conseguent i  a l lo  sv i -

luppo deg l i  accord i  in tergovernat iv i  i ta lo-venezue lan i  cont r ibu iscono a l la  determi-

naz ione de l  por ta fog l io  ord in i  d i  Gruppo con un ammontare  compless ivo par i  ad o l -

t re  USD 1 mi l ia rdo in  quota Asta ld i .  Non vanno invece ad a l imentare  i  nuov i  ord in i ,

come g ià  segna la to ,  tu t te  le  in iz ia t i ve  ev idenz ia te  che ancora non sono state  og-

get to  d i  fo rmale  cont ra t tua l i zzaz ione;  ne l  lo ro  complesso,  ta l i  in iz ia t i ve  ammonta-

no ad USD 1,1 mi l ia rd i  che s i  r i t iene possano essere formal izzat i  in  tempi  brev i  in

quanto,  ne l  lo ro  complesso,  la  rea l i zzaz ione de l le  nuove t ra t te  permet terà  un no-

tevo le  potenz iamento de l  s is tema d i  t raspor to  fe r rov ia r io  de l  Paese,  garantendo

una per fe t ta  in tegraz ione ed in terconness ione t ra  le  opere recentemente agg iud i -

cate  e  que l le  a t tua lmente in  corso d i  rea l i zzaz ione.

Queste  u l t ime t ra  l ’a l t ro  proseguono a p ieno reg ime e con notevo le  successo.  I l  3

novembre scorso,  a l la  presenza de l  Pres idente  de l la  Repubbl ica  Bo l i var iana,  è  s ta-

ta ,  in fa t t i ,  inaugurata  la  met ropo l i tana d i  Los Teques,  nota  anche come Metro Los

Teques.  L’opera,  che s i  carat ter izza come una l inea metropo l i tana a  doppia  v ia ,  s i

es tende per  c i rca 9 Km, d i  cu i  o l t re  6  Km in  ga l le r ia ,  e  garant i rà  la  conness ione t ra

Caracas,  la  cap i ta le ,  e  Los Teques,  una impor tante  c i t tà  indust r ia le  densamente

ab i ta ta .  L’ inauguraz ione segue que l la  de l la  t ra t ta  fe r rov ia r ia  Caracas-Cua avvenu-

ta  ad ot tobre e  d i  cu i  s i  è  g ià  det to  in  precedenza.

Passando a l le  in iz iat ive sv i luppate nel  resto del l ’Amer ica Centro-Mer id ionale,  area

che nel  corso del l ’eserc iz io è stata oggetto d i  una forte penetraz ione commercia le,

segnal iamo l ’acquis iz ione nel  pr imo semestre in Costa Rica del la Diga del  P i r r is ,  de l

va lore d i  Euro 85 mi l ion i  c i rca e per la quale sono già part i te le at t iv i tà produtt ive,

o l t re che di  u l ter ior i  contrat t i  in  Nicaragua, che prevedono la rea l izzaz ione di  nuove

opere stradal i  e d i  un progetto d i  r isanamento ambienta le del  Lago di  Managua.

U l te r io r i  acqu is iz ion i  sono s tate  reg is t ra te  ne l  mese d i  lug l io  in  Bo l i v ia .  Un nuovo

cont ra t to ,  de l  va lore  d i  c i rca Euro 50 mi l ion i ,  prevede,  in fa t t i ,  la  rea l i zzaz ione d i  un

t ra t to  s t rada le  d i  co l legamento t ra  le  c i t tà  d i  E l  T in to  e  San Josè y  Roborè che s i

DA SINISTRA A DESTRA:

ALGERIA
Diga di Kramis

ITALIA 
Città della Scienza di Napoli

ITALIA 
Ferrovia Alta Velocità Roma-Napoli
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estenderà per  c i rca 82 Km e comporterà  la  rea l i zzaz ione d i  15 pont i .  Per  ta le  com-

messa,  ad ot tobre,  a  segu i to  de l l ’ incasso de l l ’ant ic ipo par i  a l  10% de l  va lore  con-

t ra t tua le ,  come prev is to  sono s tate  avv ia te  le  a t t i v i tà  produt t i ve .

Impor tant i  anche le  nuove acqu is iz ion i  in  Romania ,  dove i l  Gruppo s i  è  agg iud ica-

to  ne l  corso de l l ’anno nuove commesse fe r rov ia r ie  e  s t rada l i  per  un va lore  com-

p less ivo par i  ad o l t re  Euro 280 mi l ion i  in  quota Asta ld i .  Tra  i  nuov i  cont ra t t i  p iù  s i -

gn i f icat iv i ,  segna l iamo que l lo  per  la  rea l i zzaz ione d i  un sovrappasso s t rada le  ne l la

c i t tà  d i  Bucarest  –  proget to  denominato “Basarab overpass” ,  de l  va lore  comples-

s ivo d i  o l t re  Euro 113 mi l ion i ,  rea l i zzato in  assoc iaz ione con la  spagno la  FCC,  con

la  Asta ld i  l eader con una quota a l  50% – e  que l lo  per  l ’ammodernamento de l la  t ra t -

ta  fe r rov ia r ia  Bucarest-Costanza,  de l  va lore  d i  Euro 178 mi l ion i .

Da segna lare  anche le  r i l evant i  a t t i v i tà  in  A lger ia ,  dove sono stat i  reg is t ra t i  nuov i

ord in i  per  o l t re  Euro 190 mi l ion i .

In  det tag l io ,  ne l  pr imo t r imest re  2006 a l la  Asta ld i  è  s ta ta  formal izzata  in  v ia  def in i -

t i va  l ’agg iud icaz ione de l  cont ra t to  con la  SNTF,  la  Soc ie tà  Naz iona le  de l le  Fer rov ie

de l la  Repubbl ica  d i  A lger ia ,  per  la  rea l i zzaz ione de l la  nuova l inea fe r rov ia r ia  Me-

cher ia-Red jem Demouche,  per  un va lore  compless ivo par i  a  Euro 158 mi l ion i .  I l

cont ra t to ,  agg iud icato a l  raggruppamento d i  imprese Asta ld i -ETRHB Haddad,  d i

cu i  la  Asta ld i  è  capof i la  con una quota par i  a l  51%, prevede la  proget taz ione e

success iva  rea l i zzaz ione d i  una nuova t ra t ta  fe r rov ia r ia  che s i  es tenderà per  c i rca

140 Km, co l legando le  c i t tà  d i  Mecher ia  e  Red jem Demouche,  ent rambe co l locate

ne l l ’a rea sud-ovest  de l  Paese.  L’avv io  de l le  opere è  avvenuto ne l  corso de l  secon-

do t r imest re  2006 e la  lo ro  durata  è  prev is ta  essere  par i  a  22 mes i .

De l  mese  d i  ap r i l e  è ,  i n vece ,  l ’ acqu i s i z i one  de l  con t r a t t o  pe r  l a  rea l i z zaz i one

de l l ’ acquedo t to  d i  Hamma,  ne i  p ress i  d i  A l ge r i ,  ope ra  de l  va l o re  comp less i vo

pa r i  ad  Eu ro  56  m i l i on i ,  pe r  l a  cu i  rea l i z zaz i one  è  p rev i s t a  una  du ra ta  de i  l a vo -

r i  pa r i  a  12  mes i .

I  va lo r i  i nd ica t i  non  tengono conto  d i  tu t te  que l l e  i n i z i a t i ve  pe r  l e  qua l i  i  p roced i -

ment i  d i  agg iud icaz ione  non  sono ancora  te rm ina t i  e  de l l e  conseguent i  oppor tu-

n i tà  d i  sv i l uppo de l l ’ a rea ,  che ,  come i l  Venezue la ,  s i  con fe rma come un  merca to

da l  r i l evan te  va lo re  s t ra teg ico ,  i n  v i r tù  de l l a  p resenza  s to r i camente  conso l ida ta

su l  te r r i to r io  de l l a  Soc ie tà  e  de i  no tevo l i  p ian i  i n f ras t ru t tu ra l i  i n  co rso  d i  rea l i zza-

z ione  ne l  Paese .

U l te r io r i  in teressant i  in iz ia t i ve  sono s tate  reg is t ra te  ne l la  Pen iso la  Arab ica,  in  par-

t ico la re  in  Qatar  dove,  a l la  luce deg l i  in teressant i  p ian i  in f rast ru t tura l i  in  essere  e

de i  recent i  success i  reg is t ra t i  da l  Gruppo a Yanbu e ne l l ’a rea indust r ia le  d i  Ras

Laffan,  s i  sono de l ineate  ne l  corso de l l ’anno u l te r io r i  oppor tun i tà  commerc ia l i  ne l

set tore  oi l&gas ,  con l ’acqu is iz ione d i  nuov i  cont ra t t i  per  un va lore  compless ivo pa-

r i  ad o l t re  Euro 32 mi l ion i .

La tabe l la  che segue i l lus t ra  l ’andamento de l  por ta fog l io  ord in i  ne l  corso de l  2006,

sudd iv iso per  le  pr inc ipa l i  a ree d i  a t t i v i tà .  

S i  prec isa che,  per  questa  tabe l la  e  per  que l la  success iva ,  i  va lor i  ind icat i  non ten-

gono conto de l le  in iz ia t i ve  la  cu i  acqu is iz ione non r isu l ta  de l  tu t to  formal izzata  in

v ia  def in i t i va  e  le  in iz ia t i ve  per  le  qua l i  la  Asta ld i  r i su l ta  promotore a i  sens i  de l l ’a r t .

37 -b is e seguent i  de l la  Legge Mer lon i ;  d i  cont ro ,  acco lgono invece i l  p rudenz ia le

st ra lc io  de l la  commessa re la t i va  a l la  t ra t ta  fe r rov ia r ia  A l ta  Ve loc i tà/A l ta  Capac i tà

Verona-Padova,  d i  cu i  s i  è  det to  in  precedenza.

... ......
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Di  segu i to  v iene invece ind icato i l  cont r ibuto de l le  s ingo le  aree geogra f iche a l la

determinaz ione de l  por ta fog l io  ord in i .  

Un u l t imo accenno a que l le  che sono le  a t t i v i tà  commerc ia l i  a l lo  s tud io .

In  l inea con quanto de l ineato in  sede d i  p ian i f icaz ione s t ra teg ica,  ne l  corso de l -

l ’anno l ’a t tenz ione de l  Gruppo è s ta ta  or ientata  verso in iz ia t i ve  in  genera l  cont rac-

t ing e in  pro ject  f inanc ing r iconduc ib i l i  p reva lentemente a l  set tore  de l le  in f rast ru t -

ture  d i  t raspor to  e  de l l ’ed i l i z ia  c iv i le ,  san i ta r ia  e  de i  parchegg i .  Per  a lcune d i  que-

ste  in iz ia t i ve  s i  è  in  a t tesa d i  conoscere l ’es i to  d i  gara ;  per  a l t re ,  le  re la t i ve  proce-

dure d i  prequa l i f ica ,  ver i f ica  ed agg iud icaz ione sono tut tora  in  corso.  Sono ino l t re

a l lo  s tud io  u l te r io r i  in iz ia t i ve ,  in  I ta l ia  e  a l l ’es tero,  r iconduc ib i l i  a l  set tore  t rad iz io-

na le  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  e  de l l ’ed i l i z ia  non res idenz ia le .  

In part ico lare,  per quanto r iguarda le at t iv i tà svol te a l l ’estero,  sono in corso nume-

rose in iz iat ive commercia l i  vo l te a rafforzare u l ter iormente la presenza del  Gruppo in

quei  Paesi  in cui  la  Asta ld i  è una rea l tà consol idata e che presentano notevol i  op-

portuni tà d i  sv i luppo (Venezuela,  A lger ia,  Turchia e Romania) ,  ma tese anche a sv i-

luppare nuove opportuni tà ne l la Penisola Arabica (Qatar e Arabia Saudi ta)  e in Cen-

tro Amer ica.  I  settor i  d i  r i fer imento s i  confermano essere quel lo t radiz ionale del le in-

f rastrut ture d i  t rasporto e quel lo degl i  impiant i  d i  produzione energet ica.

12.1.  I l  contesto nazionale

12.1.1.  Inf rastrut ture d i  t rasporto –  ferrovie e metropol i tane

Metropol i tana di  Roma – L inea C

Ad apr i le  2006,  è  s ta to  agg iud icato a l la  Asta ld i ,  in  qua l i tà  d i  capof i la  e  mandatar ia

con una quota de l  34,5% d i  una assoc iaz ione temporanea d i  imprese ATI  d i  cu i

...... ...

inizio periodo incrementi decrementi altri fine periodo
1/1/2006 per produzione decrementi 31/12/2006

infrastrutture di trasporto, di cui: 3.376 2.661 (817) 4.356

ferrovie e metropolitane 2.167 2.376 (401) (864) 3.279

strade e autostrade 1.156 273 (393) 1.036

aeroporti e porti 52 12 (23) 41

lavori idraulici ed impianti idroelettrici 252 173 (100) 325

edilizia civile ed industriale 409 327 (106) 630

concessioni 1.530 169 – 1.699

portafoglio ordini  5.567 3.330 1.023 (864) 7.009

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  l i n e a  d i  a t t i v i t à

inizio periodo incrementi decrementi altri fine periodo
1/1/2006 per produzione decrementi 31/12/2006

italia 4.749 1.380 (384) (864) 4.881

estero 817 1.950 (639) – 2.128

portafoglio ordini  5.567 3.330 1.023 (864) 7.009

(milioni di euro)

e v o l u z i o n e  d e l  p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a



fanno par te  anche V ian in i  Lavor i ,  Consorz io  Cooperat ive  Cost ruz ion i  e  Ansa ldo

Traspor t i  S is temi  Fer rov ia r i ,  i l  cont ra t to  per  l ’a f f idamento in genera l  cont ract ing

de l le  opere per  la  proget taz ione def in i t i va  ed esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione e  la  mes-

sa in  eserc iz io ,  o l t re  che la  d i rez ione de i  lavor i  esecut iv i  e  la  forn i tu ra  de l  mater ia-

le  ro tab i le ,  d i  una nuova t ra t ta  metropo l i tana,  a  gu ida v inco la ta  in  sede propr ia ,

con s is tema d i  automaz ione in tegra le  su fe r ro ,  senza persona le  a  bordo de i  t ren i

ed in  s taz ione (s is tema dr iver less ) .  Commit tente  de l l ’opera è  Roma Metropo l i tane

S.p.A. ,  ente  gestore  de l  serv iz io  d i  l inea metropo l i tana de l  Comune d i  Roma.

La nuova l inea metropo l i tana at t raverserà  la  Cap i ta le  co l legando la  zona nord a

que l la  sud-est  de l la  c i t tà  ( t ra t ta  P iazza le  C lod io/Mazz in i -Tor renova/Pantano) ,  toc-

cando anche zone cent ra l i  come P iazza Venez ia  e  San Giovann i .  I l  t racc ia to  s i

estenderà lungo un percorso d i  poco meno d i  27 Km, d i  cu i  18 Km in  ga l le r ia  ed i

restant i  8  Km in  super f ic ie ,  prevedendo la  rea l i zzaz ione d i  30 s taz ion i  ed un depo-

s i to  d i  manutenz ione de i  ve ico l i ,  che racch iuda tu t te  le  a t t i v i tà  e  le  funz ion i  con-

nesse a l la  conduz ione,  manutenz ione e  gest ione ammin is t ra t i va  de l  s is tema.

La capac i tà  mass ima d i  t raspor to  prev is ta  è  par i  a  24.000 passegger i  l ’o ra  per

senso d i  marc ia .  L’opera garant i rà ,  ino l t re ,  l ’ in terconness ione con le  l inee metro-

po l i tane g ià  in  eserc iz io ,  raddoppiando lo  sv i luppo de l la  re te  metropo l i tana at tua l -

mente es is tente .

I  lavor i ,  avv ia t i  ne l  corso de l  secondo t r imest re ,  secondo i  programmi por teranno

a l la  messa in  eserc iz io  d i  una pr ima t ra t ta  (San Giovann i -A lessandr ino )  ent ro  i l

2011,  prev is ione che pot rebbe benef ic ia re  d i  una acce leraz ione de i  lavor i  a  segu i -

to  d i  u l te r io r i  s tanz iament i  annunc ia t i  a  set tembre da l  Min is tero per  le  In f rast ru t tu-

re  e  de i  Traspor t i .  

La  comp less i t à  de l  t r acc i a to ,  l ungo  l a  d i re t t r i ce  P i azza  Venez i a -Teve re ,  dovu ta

a l l ’ a t t r a ve r samen to  d i  una  zona  de l  cen t ro  s to r i co  d i  Roma  pa r t i co l a rmen te

densa  d i  ed i f i c i  da l l ’ e l e va to  va l o re  s to r i co -monumen ta l e  ed  a rcheo log i co ,  ha

po r t a to  a  p revede re  i ndag in i  conosc i t i v e  i n t eg ra t i ve  e  s tud i  spec i f i c i  pe r  l ’ i nd i -

v i duaz ione  de i  p rovved imen t i  p i ù  adegua t i  pe r  l a  sa l vagua rd i a  d i  t a l i  ope re  da -

g l i  e f f e t t i  gene ra t i  da i  l a vo r i  d i  rea l i z zaz i one  de l l a  l i nea .  È  s t a to ,  i no l t re ,  cos t i -

t u i t o  un  Com i t a to  Tecn i co -Sc i en t i f i co  (CTS )  con  l a  f unz i one  d i  coo rd i na re  l e  a t -

t i v i t à  i n  ques t ’o t t i ca  s v i l uppa te  da  appos i t i  g rupp i  d i  s t ud io  compos t i  da  spe -

c i a l i s t i  appa r t enen t i  a  d i f f e ren t i  se t to r i  ( re s t au ro  a rch i t e t t on i co ,  r i l i e vo  topog ra -

f i co  d i  ed i f i c i  s to r i co -monumen ta l i ,  ana l i s i  s t r u t t u ra l e  e  conso l i damen t i  d i  f ab -

b r i ca t i ,  geo log i a ,  geo tecn i ca ) .

Per  l ’esecuz ione de l  cont ra t to ,  l ’AT I  agg iud icat r ice  de l  cont ra t to  ha cost i tu i to  la
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DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA 
Metropolitana di Napoli
ITALIA 
Metropolitana di Genova
ITALIA
Passante a Nord-Ovest di Roma
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soc ie tà  d i  proget to  Metro C S.p.A. ,  espress ione de i  soc i  de l l ’AT I  e  per tanto sub-

ent ra ta  ne l  rappor to  cont ra t tua le  con i l  Commit tente  a  te rmine d i  legge.

L’esecuz ione de l le  prestaz ion i  e  de l le  opere è  d iv isa  in  due s t ra lc i  funz iona l i :  i l  p r i -

mo,  d i  impor to  compless ivo par i  a  Euro 1,073 mi l ia rd i ,  r i su l ta  in teramente f inan-

z ia to ;  per  i l  secondo,  d i  impor to  par i  ad Euro 1,107 mi l ia rd i ,  è  prev is to  che l ’asse-

gnaz ione de l  re la t i vo  f inanz iamento avvenga a  va l le  de l l ’approvaz ione da par te  de l

CIPE (Comi ta to In termin is ter ia le  per  la  Programmaz ione Economica )  de l  proget to

def in i t i vo  per  le  t ra t te  ident i f icate  come T2,  T6A,  T7 e  per  i l  Depos i to  Gran i t i .

La  completa  rea l i zzaz ione e  messa in  eserc iz io  de l la  L inea C è prev is to  che avver-

rà  per  fas i  in termedie ,  che comporteranno la  rea l i zzaz ione e  messa in  eserc iz io  d i

separate  t ra t te  funz iona lmente ind ipendent i .  La pr ima fase (Fase 1 )  prevede i l  r i l a -

sc io  in  58 mes i  de l le  t ra t te  ident i f icate  come T4 e  T5,  cor r ispondent i  a l  t racc ia to

San Giovann i -A lessandr ino;  la  seconda fase (Fase 2 )  prevede la  consegna in  90

mes i  de l la  t ra t ta  Venez ia-Pantano (con l ’agg iunta  de l le  t ra t te  ident i f icate  come T3,

T6A,  T7 e  Depos i to  Off ic ina Gran i t i ) ;  la  fase f ina le  prevede la  messa in  eserc iz io

ent ro  110 mes i  de l  t ra t to  C lod io/Mazz in i -Pantano (con l ’agg iunta  de l la  t ra t ta  T2) .

Su l la  base de i  p ian i  d i  lavoro conseguentemente s t ru t turat i ,  ne l  corso de l  2006 s i

è  provveduto a l la  proget taz ione def in i t i va  de l  s is tema d i  automaz ione in tegra le ,

sot toposto,  come da normat iva  v igente ,  a l l ’approvaz ione de l la  Commiss ione In ter-

min is ter ia le  d i  S icurezza.  È s ta ta ,  ino l t re ,  por ta ta  avant i  la  proget taz ione esecut i -

va  de l le  t ra t te  T4 e  T5,  e  sono s tate  e f fe t tuate  le  indag in i  a rcheo log iche prope-

deut iche a l la  proget taz ione def in i t i va  de l le  t ra t te  T2,  T3 e  T6A,  e f fe t tuate  in  23 s i -

t i  d i f fe rent i .  E f fe t tuata  anche la  proget taz ione def in i t i va  per  le  t ra t te  T6A,  T7 e  per

i l  Depos i to  Gran i t i ,  e  tu t te  le  a t t i v i tà  propedeut iche a l l ’aper tura  de i  cant ie r i ,  prev i -

s ta  ed e f fe t tuata  ne i  pr imi  mes i  de l  2007.

Metropol i tana di  Mi lano –  L inea 5 ( t rat ta  Staz ione Gar ibald i-V ia  Bignami)

Nel  mese d i  g iugno 2006,  è  s ta ta  sot toscr i t ta  con i l  Comune d i  Mi lano la  Conven-

z ione per  la  concess ione d i  proget taz ione def in i t i va  ed esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione

e la  success iva  gest ione de l la  nuova L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano.

L’opera,  pr ima in  I ta l ia  rea l i zzata  secondo la  formula  de l  pro ject  f inance ne l  set to-

re  de l le  met ropo l i tane,  s i  carat ter izzerà  come una l inea metropo l i tana leggera con

s is tema d i  automaz ione in tegra le  su fe r ro  senza persona le  a  bordo e  ne l le  s taz io-

n i  (s is tema dr iver less ) .

Promotore de l l ’ in iz ia t i va  g ià  da l  2003,  la  Asta ld i  s i  è  agg iud icata  i l  cont ra t to  in

qua l i tà  d i  capof i la  e  mandatar ia  d i  un raggruppamento d i  imprese,  a l  qua lche par-

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA 
Metropolitana di Brescia

ITALIA 
Metropolitana di Milano (Linea 5)

ITALIA
Metropolitana di Napoli
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tec ipano Ansa ldo Traspor t i ,  Ansa ldo Breda,  A ls tom,  ATM Az ienda Traspor t i  M i lane-

s i  e  Torno.

La nuova t ra t ta  co l legherà i l  cent ro  de l la  c i t tà  con i  conf in i  de l la  per i fe r ia  est  de l

Comune d i  Mi lano,  lungo un percorso in  sot ter raneo che s i  es tenderà per  c i rca 5,6

Km, prevedendo la  rea l i zzaz ione d i  9  s taz ion i  e  ga l le r ie  a  doppio b inar io .

La l inea avrà  una capac i tà  mass ima d i  t raspor to  par i  a  26.000 passegger i  l ’o ra  per

senso d i  marc ia  e  garant i rà  l ’ in terscambio con le  met ropo l i tane es is tent i ,  favoren-

do un notevo le  potenz iamento de l  s is tema d i  t raspor to  in tegrato prev is to  per  i l  Co-

mune d i  Mi lano.

I l  va lore  compless ivo de l l ’ invest imento,  comprens ivo de l le  a t t i v i tà  d i  proget taz ione

e de l le  opere c iv i l i  e  tecno log iche,  ammonta a  c i rca Euro 502 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro

190 mi l ion i  a  car ico de l  Concess ionar io  e  la  restante  quota a  cont r ibuz ione pub-

b l ica .  I l  cont ra t to  prevede una quota d i  competenza Asta ld i ,  per  i  lavor i  d i  cost ru-

z ione,  par i  a  Euro 115 mi l ion i  e  r icav i  da gest ione per  Euro 724 mi l ion i ,  d i  cu i  i l

23,3% in  quota Asta ld i .  La durata  de i  lavor i ,  compresa la  fase d i  proget taz ione,  è

prev is ta  essere  par i  a  58 mes i ,  cu i  segu i ranno 29 ann i  e  2  mes i  d i  gest ione.

La f i rma de l  re la t i vo  cont ra t to  d i  concess ione è  avvenuta lo  scorso g iugno 2006.  I l

p roget to  def in i t i vo ,  presentato a  set tembre 2006,  è  s ta to  approvato da l  Comune d i

Mi lano ne l  mese d i  novembre 2006 ed è  s ta to  t rasmesso a l  Min is tero de l le  In f ra-

s t ru t ture  e  de i  Traspor t i ,  o l t re  che a  tu t t i  g l i  a l t r i  ent i  co invo l t i ,  a l  f ine  d i  g iungere

a l la  def in i t i va  de l ibera  d i  approvaz ione da par te  de l  C IPE,  che s i  r i t iene possa in-

terven i re  ent ro  g iugno 2007.

L’att iv i tà svolta nel l ’eserciz io 2006 è stata prevalentemente di t ipo progettuale e ha r i-

guardato, inoltre, l ’anal is i  e lo svi luppo del piano economico-f inanziar io del l ’ in iz iat iva.

Metropol i tana di  Brescia

I l  cont ra t to ,  in  corso d i  esecuz ione,  prevede lo  sv i luppo de l la  proget taz ione ese-

cut iva ,  la  rea l i zzaz ione e  la  messa in  eserc iz io ,  la  conduz ione tecn ica b ienna le  e  la

manutenz ione ord inar ia  e  s t raord inar ia  set tenna le  d i  una l inea metropo l i tana leg-

gera con s is tema d i  automaz ione in tegra le  su fe r ro  e  senza persona le  a  bordo ed

in  s taz ione (s is tema dr iver less ) .

L’opera è  rea l i zzata  in  assoc iaz ione con Ansa ldo Traspor t i  S is temi  Fer rov ia r i ,  An-

sa ldo Breda e  la  spagno la  Acc iona:  le  pr ime due soc ie tà  hanno i l  compi to  d i  pro-

get tare  e  rea l i zzare  g l i  imp iant i  d i  s is tema e i l  mater ia le  ro tab i le ,  ment re  la  Asta ld i

e  Acc iona proget teranno e rea l i zzeranno g l i  imp iant i  e le t t r ic i  e  meccan ic i ,  l ’a rma-

mento e  tu t te  le  opere c iv i l i .  

Ne l  corso de l  2004,  sono s tate  avv ia t i  i  l avor i  per  la  pr ima t ra t ta  de l l ’opera,  la

Prea lp ino-Sant ’Eufemia,  che s i  es tenderà per  13,8 Km e at t raverserà  i l  cent ro  de l -

la  c i t tà  da nord a  sud,  p iegando verso est  f ino a l la  Staz ione Sant ’Eufemia.  Questa

t ra t ta  s i  carat ter izzerà  per  la  presenza d i  poco meno d i  2  Km d i  v iadot t i ,  4  Km d i

ga l le r ie  ar t i f ic ia l i ,  6  Km d i  ga l le r ie  natura l i ,  1 ,8  Km d i  r i l evat i  e  t r incee e  17 s taz io-

n i ,  d i  cu i  8  in  sot ter raneo.

Da segna lare ,  ino l t re ,  che i l  cont ra t to ,  de l  va lore  compless ivo d i  Euro 611 mi l ion i ,

in iz ia lmente prevedeva Euro 300 mi l ion i  d i  competenza de l la  Asta ld i  re la t i v i  a l la

proget taz ione e  a l la  rea l i zzaz ione de l le  opere c iv i l i .  Success ivamente,  ta le  impor to

è s ta to ogget to  d i  rev is ione,  in  quanto ha recep i to  una ser ie  d i  var iant i  re la t i ve ,  t ra

l ’a l t ro ,  a  modi f iche da appor tare  a l  t racc ia to  e  a l le  s taz ion i .  L’accog l imento d i  que-
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ste  var iant i  cont ra t tua l i  ha  determinato,  g ià  a  par t i re  da l  2005,  un incremento d i

Euro 26,4 mi l ion i  ne l l ’ impor to  de i  lavor i  d i  competenza de l la  Asta ld i ,  por tando i l

va lore  de l la  sua quota d i  contat to  ad Euro 308 mi l ion i .

Per  quanto r iguarda le  a t t i v i tà  produt t i ve  rea l i zzate  ne l  corso de l  2006,  s i  segna la

un ra l lentamento ne l lo  sv i luppo de i  lavor i  ed un conseguente r i ta rdo su i  tempi  con-

t ra t tua l i ,  essenz ia lmente dovuto a  cons is tent i  r i ta rd i  ne l la  consegna de l le  aree d i

lavoro da par te  de l  Commit tente ,  Bresc ia  Mobi l i tà  S.p.A. ,  ma anche a  spec i f iche

prescr iz ion i  comuna l i  in  essere ,  o l t re  che a  r i t rovament i  d i  natura  archeo log ica e

ad u l te r io r i  var iant i  proget tua l i  esp l ic i tamente r ich ieste ,  ma non ancora def in i te ,

da l  Commit tente  ed in  par te  conseguent i  ag l i  s tess i  r i t rovament i  a rcheo log ic i .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  sono s tate  comunque avv ia te  non so lo  le  opere d i  scavo

de l la  ga l le r ia ,  a t t raverso l ’u t i l i zzo d i  una TBM (Tunne l  Bor ing Mach ine ) ,  t ra  i l  pun-

to  d i  imbocco e la  Staz ione La Marmora,  seconda s taz ione de l  percorso in teressa-

to  da l la  ga l le r ia  natura le ,  ma anche le  opere d i  rea l i zzaz ione de l  Depos i to  t ren i ,  d i

quas i  tu t te  le  tu t te  le  s taz ion i  (13 su 17) ,  o l t re  che de l la  ga l le r ia  ar t i f ic ia le  t ra  le

Staz ion i  Prea lp ino e  Casazza.  In  corso d i  esecuz ione anche tu t te  le  a t t i v i tà  d i  de-

v iaz ione de i  sot toserv iz i  in ter fe rent i  e  le  lavoraz ion i  r iguardant i  la  t ra t ta  a l l ’aper to

compresa t ra  l ’opera d i  imbocco de l la  ga l le r ia  natura le  ed i l  depos i to ,  compreso la

t ra t ta  in  v iadot to .

La produz ione compless ivamente esegu i ta  da l la  Asta ld i  ne l l ’eserc iz io  2006 è s ta ta

par i  ad Euro 42,7 mi l ion i .

Metropol i tana di  Napol i  –  L inea 1 ( t rat ta  Centro Direz ionale-Capodichino)

A genna io  2006,  la  Concess ionar ia  M.  N.  Met ropo l i tana d i  Napo l i  S .p.A. ,  soc ie tà  d i

cu i  la  Asta ld i  è  soc ia  d i  magg ioranza re la t i va  con una quota de l  22,62%, ha acqu i -

s i to  da l  Concedente,  i l  Comune d i  Napo l i ,  la  concess ione per  un u l te r io re  pro lun-

gamento de l la  L inea 1 de l la  met ropo l i tana d i  Napo l i ,  lungo la  d i re t t r ice  Cent ro  D i -

rez iona le-Capodich ino.

I l  p roget to  def in i t i vo  d i  un pr imo st ra lc io  funz iona le ,  de l  va lore  d i  Euro 581 mi l ion i ,

è  g ià  s ta to  t rasmesso a l  Concedente ed è  in  a t tesa d i  r icevere  le  re la t i ve  approva-

z ion i ,  a  f ronte  d i  f inanz iament i  g ià  acqu is i t i  per  un ammontare  compless ivo che ad

ogg i  s i  a t testa  a  c i rca Euro 108 mi l ion i .

Metropol i tana di  Napol i  –  L inea 1 ( t rat ta  Piazza Dante-Centro Direz ionale)

Sono at tua lmente in  corso d i  esecuz ione par te  de i  lavor i  d i  rea l i zzaz ione re la t i v i  a l

Lot to  9  e  a l  Lot to  11 de l la  t ra t ta  P iazza Dante-Cent ro  D i rez iona le  de l la  L inea 1 de l -

la  met ropo l i tana d i  Napo l i .

Per  la  rea l i zzaz ione de l le  opere,  è  s ta ta  a  suo tempo cost i tu i ta  la  Concess ionar ia

To ledo S.c . r. l . ,  a l la  qua le  la  Asta ld i  par tec ipa a l  90,394%.

I  lavor i  r iguardant i  ta le  t ra t ta  ammontano,  comprens iv i  d i  rev is ione prezz i ,  a  c i rca

Euro 198 mi l ion i  e  r iguardano la  rea l i zzaz ione d i  due s taz ion i  in ter ra te ,  Un ivers i tà

e To ledo,  complete  de i  re la t i v i  imp iant i ,  de l le  f in i tu re ,  e  de l l ’a rmamento fe r rov ia r io

r i fe r i to  a l l ’ in tera  t ra t ta  P iazza Dante-Cent ro  D i rez iona le .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006,  l ’ impor to  de i  lavor i  confer i t i  s i  è  incrementato d i  Eu-

ro 81 mi l ion i  a  segu i to  de l l ’approvaz ione da par te  de l  Concedente,  i l  Comune d i

Napo l i ,  de l la  rea l i zzaz ione d i  una seconda usc i ta  de l la  Staz ione To ledo,  de l  pro-

get to  r iguardante la  sa lvaguard ia  de i  fabbr icat i  in ter fe rent i  con la  rea l i zzaz ione
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de l la  s taz ione s tessa,  nonché de l la  formal izzaz ione d i  un at to  t ransat t i vo  re la t i vo

a l l ’u t i l i zzo d i  una par t ico la re  tecn ica ( tecn ica mis ta  azoto sa lamoia )  per  la  rea l i z -

zaz ione de l  conge lamento de l le  ga l le r ie  d i  s taz ione.

Ne l  corso de l  2006,  le  a t t i v i tà  produt t i ve  sono prosegu i te  con rego lar i tà  e  ne l  p ie-

no r ispet to  de l  programma lavor i  posto a l la  base de l la  prev is ione economica.  La

produz ione rea l i zzata  ne l l ’eserc iz io  2006 è s ta ta  par i  a  c i rca Euro 23,7 mi l ion i ,  d i

cu i  Euro 21,4 in  quota Asta ld i .  

Metropol i tana di  Napol i  –  L inea 6 ( t rat ta  Mergel l ina-Munic ip io)

La Asta ld i  par tec ipa a l la  rea l i zzaz ione de l la  t ra t ta  Merge l l ina-Munic ip io  de l la  L inea

6 de l la  met ropo l i tana d i  Napo l i .

È ,  in fa t t i ,  soc io  d i  magg ioranza re la t i va  con una quota de l  22,62%, de l la  M.N.  Me-

t ropo l i tana d i  Napo l i  S .p.A.  che,  a  sua vo l ta ,  par tec ipa con una quota de l  90% a l -

la  MN6,  la  soc ie tà  consor t i le  che s ta  eseguendo le  lavoraz ion i .  

La quota lavor i  d i  spet tanza de l la  M.N.  Metropo l i tana d i  Napo l i  S .p.A. ,  ad ogg i ,  è

par i  ad Euro 178 mi l ion i .

Ne l  mese d i  novembre è  in tervenuta l ’approvaz ione de l  proget to  e  s i  è  completato

l ’ i te r  re la t i vo  a l  f inanz iamento de l l ’opera,  per  la  qua le  sono prev is t i  lo  s tanz iamen-

to d i  Euro 210 mi l ion i  da par te  de l la  Reg ione Campania  e  d i  u l te r io r i  Euro 100 mi-

l ion i  da par te  de l  C IPE.

Metropol i tana di  Napol i  ( t rat ta  Vanvi te l l i -Dante)

I  l avor i  re la t i v i  a l  Lot to  1 ,  cor r ispondente a l la  t ra t ta  P isc ino la-Vanv i te l l i ,  e  a l  Lot to

4,  cor r ispondente a l la  t ra t ta  funz iona le  Vanv i te l l i -P iazza Dante,  per  i  qua l i  a  suo

tempo fu  cost i tu i ta  la  CO.ME.NA.  S.c . r. l .  (ne l la  qua le  la  Asta ld i  par tec ipava a l

70,43%),  sono s tat i  u l t imat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2005.

Conseguentemente,  la  Soc ie tà  CO.ME.NA.  S.c .ar. l .  è  s ta ta  posta  in  l iqu idaz ione a

par t i re  da l  24 marzo 2006.

Metropol i tana di  Genova

Sono state  conc luse le  a t t i v i tà  re la t i ve  a l la  t ra t ta  Pr inc ipe-De Fer rar i  de l la  met ro-

po l i tana d i  Genova,  ent ra ta  in  conf iguraz ione def in i t i va  ne l  marzo de l  2006.

Questo r i lasc io  por ta  la  nuova metropo l i tana d i  Genova (consegnata da l la  Asta ld i

per  lo t t i  funz iona l i  t ra  i l  2003 ed i l  2005)  f ino a  P iazza De Fer rar i .

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Metropolitana di Napoli
ITALIA
Metropolitana di Brescia
ITALIA
Metropolitana di Genova
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N e l  f r a t t e m p o  è  s t a t o  f o r m a l i z z a t o  l ’ a f f i d a m e n t o  d e l  p r i m o  d e g l i  u l t i m i  d u e

l o t t i ,  i l  l o t t o  f u n z i o n a l e  D e  F e r r a r i - B r i g n o l e  p e r  u n  i m p o r t o  d i  c i r c a  E u ro  6 8

m i l i o n i .

I  lavor i  sono s tat i  avv ia t i  ad in iz io  anno,  ma quas i  sub i to  c ’è  s ta to  un ra l lentamen-

to r ispet to  a l le  prev is ion i  cont ra t tua l i  dovuto a  r inven iment i  a rcheo log ic i  in  cor r i -

spondenza deg l i  un ic i  due punt i  d i  a t tacco a l la  ga l le r ia  d i  l inea.

Ta le  s i tuaz ione,  che ha per tanto r idot to  la  produz ione de l l ’anno,  s i  è  prot ra t ta  con

a l t i  e  bass i  f ino ad autunno ino l t ra to ,  determinando,  d i  fa t to ,  uno s l i t tamento de l -

le  a t t i v i tà  produt t i ve  d i  c i rca 9 mes i .

La produz ione esegu i ta  da l la  consor t i le  Met rogenova S.c . r. l . ,  d i  cu i  la  Asta ld i  de-

t iene i l  21,81%, è  r isu l ta ta  par i  ad Euro 5,4 mi l ion i  c i rca.

Passante ferroviar io  d i  Tor ino –  Lotto 1

La Susa Dora Quat t ro  S.c . r. l . ,  par tec ipata  da l la  Asta ld i  a l  90%, ha completato ne l

corso de l  2006 l ’esecuz ione de i  lavor i  d i  potenz iamento de l  nodo fer rov ia r io  d i  To-

r ino,  per  la  t ra t ta  Corso V i t tor io  Emanue le  I I -F iume Dora R ipar ia .  

La produz ione esegu i ta  ne l l ’eserc iz io  2006 è par i  a  Euro 7,67 mi l ion i  c i rca (Euro

96,69 mi l ion i  su base progress iva ,  o l t re  ag l i  Euro 20,66 mi l ion i  re la t i v i  a l la  def in i -

z ione con accordo bonar io  ex  ar t .  31-bis L.  n .  109/94) .

S i  prevede d i  completare  tu t te  le  a t t i v i tà  operat ive  ent ro  la  f ine  de l  2007.

Passante ferroviario di Torino – Lotto 2 (C.so Vittorio Emanuele II-C.so Grosseto)

Acquis i to  a  maggio 2005,  i l  Cont ra t to  prevede lo  sv i luppo de l la  proget taz ione ese-

cut iva  e  la  rea l i zzaz ione de i  lavor i  re la t i v i  a l  completamento e  a l l ’ampl iamento de l -

la  fe r rov ia  t ra  Corso V i t tor io  Emanue le  I I  e  Corso Grosseto,  con un sot toat t raver-

samento de l  f iume Dora R ipar ia  da rea l i zzars i  ne l l ’ambi to  deg l i  in tervent i  d i  poten-

z iamento de l  nodo fer rov ia r io .

Per  l ’esecuz ione de i  lavor i ,  è  s ta ta  cost i tu i ta  la  S.P.T.  -  Soc ie tà  Passante Tor ino

S.c. r. l . ,  par tec ipata  a l  74% da l la  Asta ld i .

Ne l la  pr ima par te  de l  2006,  s i  è  provveduto a  conc ludere le  a t t i v i tà  d i  cant ie r i zza-

z ione g ià  avv ia te  ne l l ’eserc iz io  precedente e ,  a  va l le  de l l ’approvaz ione de l  proget-

to  esecut ivo da par te  de l  Commit tente ,  la  I ta l fe r r  S.p.A. ,  ne l  mese d i  magg io sono

state  sub i to  avv ia t i  i  l avor i .

Ne l la  seconda par te  de l l ’anno le  a t t i v i tà  sono s tate  concent ra te  su p iù  f ront i  per  la

rea l i zzaz ione de i  d ia f rammi ,  de i  pa l i  e  de l  tappo d i  fondo.  Sono state  a l t res ì  ese-

gu i te  le  demol iz ion i  d i  par te  de l le  s t ru t ture  e  de i  manufat t i  in ter fe rent i  con le  ope-

re ,  con la  rea l i zzaz ione de l  nuovo ponte s t rada le  d i  V ia  St rade l la ,  la  r i s is temaz io-

ne v ia r ia  d i  co l legamento t ra  V ia  St rade l la  e  C.so Mortasa,  e  lo  spostamento d i

par te  de l la  l inea fe r rov ia r ia  Tor ino-Mi lano ne l  t ra t to  in ter fe rente  con la  rea l i zzaz io-

ne de l la  ga l le r ia  fe r rov ia r ia .  Para l le lamente,  s i  è  provveduto a l lo  spostamento de l -

le  in ter fe renze e  d i  par te  de i  pubb l ic i  sot toserv iz i .

La produz ione esegu i ta  ne l l ’eserc iz io  2006 è par i  a  c i rca Euro 26 mi l ion i .

Passante ferroviar io  d i  Mi lano

L’appa l to  ha per  ogget to  la  rea l i zzaz ione de l  corpo s t rada le  fe r rov ia r io ,  de l l ’a rma-

...... ...
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mento e  de i  re la t i v i  imp iant i  fe r rov ia r i  d i  t raz ione e le t t r ica  de l  passante fe r rov ia r io

d i  Mi lano compreso t ra  le  Staz ion i  d i  Por ta  V i t tor ia ,  Rogoredo e i l  B iv io  Lambro,

per  uno sv i luppo comprens ivo d i  c i rca 6 Km d i  l inea fe r rov ia r ia  a  doppio b inar io .

I l  l avoro è  s ta to  sudd iv iso in  due lo t t i ,  con tempi  d i  consegna d is t in t i :  i l  Lot to  20,

compreso t ra  la  Staz ione Por ta  V i t tor ia  e  i l  B iv io  Lambro,  e  i l  Lot to  30,  compreso

t ra  le  Staz ion i  Por ta  V i t tor ia  e  Rogoredo.

Per quanto r iguarda i l  Lotto 20, in ant ic ipo r ispetto a i  tempi prev ist i ,  i l  12 d icembre

2004 è avvenuta l ’ inauguraz ione e l ’apertura a l  pubbl ico del la re lat iva t rat ta.  Relat i -

vamente a questo Lotto,  i l  Committente,  la  I ta l ferr  S.p.A.,  ha formal izzato una per i-

z ia d i  var iante supplet iva che ha comportato un incremento del l ’ importo dei  lavor i

per c i rca Euro 6 mi l ion i ,  ed una proroga del la data d i  u l t imazione dei  lavor i .

Sono at tua lmente in  corso i  lavor i  de l  Lot to  30,  che prevedono la  pred ispos iz ione

de l le  l inee Passante e  C intura  a l  fu turo co l legamento con la  Staz ione d i  Rogoredo.

La lo ro u l t imaz ione è  prev is ta  per  la  pr ima metà de l  2007.  

La produz ione esegu i ta  ne l  corso de l  2006 ammonta a  c i rca Euro 8 mi l ion i ;  r iman-

gono a f in i re  c i rca Euro 3,4 mi l ion i .

Alta Veloci tà  –  Staz ione Bologna Centra le

L’appa l to  ha per  ogget to  la  rea l i zzaz ione de l la  Staz ione A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna

Cent ra le ,  r icadente ne l la  t ra t ta  urbana d i  Bo logna de l la  l inea fe r rov ia r ia  ad A l ta  Ve-

loc i tà  Mi lano-Napol i  ( lo t to  11)  e  de i  lavor i  d i  rea l i zzaz ione de l le  opere necessar ie  a

consent i r ne l ’a t t i vaz ione ( lo t to  50) .

L’ammontare complessivo del contratto, originariamente pari ad Euro 289 mil ioni, è

stato elevato a Euro 302 mil ioni per effetto di maggiori lavorazioni e di alcune varianti.

La produz ione ne l l ’eserc iz io  2006 è r isu l ta ta  ostaco la ta  da l l ’ insorgere d i  imprev i -

s te  d i f f ico l tà  ogget t i ve  come le  a t t i v i tà  d i  bon i f ica  de l  s i to  d i  s taz ione,  r i su l ta to  in-

qu inato,  ed i l  perdurare  de l le  indag in i  a rcheo log iche e f fe t tuate  a  cura  de l la  Sovr in-

tendenza Archeo log ica de l l ’Emi l ia  Romagna.

La produzione real izzata nel  corso del l ’eserciz io è r isul tata par i  ad Euro 11,6 mi l ioni .

S i  prevede che le  a t t i v i tà  produt t i ve  possano avere  concreto sv i luppo a par t i re  da l -

la  seconda metà de l l ’eserc iz io  2007.

Linea ferroviar ia  Parma-La Spezia (“Pontremolese”)

Acqu i s i t o  ne l  co r so  de l  2005 ,  l ’ appa l t o  i n t eg ra to  p revede  l a  p roge t t az i one  ese -

... ......
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cu t i va  e  l a  success i va  rea l i z zaz i one  de l l e  ope re  c i v i l i  e  deg l i  imp i an t i  occo r ren -

t i  pe r  i l  r addopp io  de l l a  l i nea  f e r rov i a r i a  Pa rma-La  Spez i a ,  no ta  anche  come

“Pon t remo lese ” ,  ne l  t r a t t o  compreso  t r a  l a  s t az i one  d i  So l i gnano  e  que l l a  Os te -

r i a zza ,  pe r  uno  sv i l uppo  comp less i vo  d i  c i rca  12  Km,  d i  cu i  p r im i  5  Km i n  va -

r i an te  a l  t r acc i a to  es i s t en te  ed  i  success i v i  7  Km i n  a f f i ancamen to  a l l a  l i nea  g i à

es i s t en te .

L’opera pr inc ipa le  da rea l i zzare  è  la  Ga l le r ia  Mar ta  G iu l ia ,  a  doppio b inar io  e  d i  lun-

ghezza par i  a  c i rca 4,2 Km, per  la  qua le  le  d i f f ico l tà  d i  rea l i zzaz ione sono accre-

sc iu te  da l la  presenza d i  gas.

La consegna dei lavor i ,  e quindi l ’avvio del le att iv i tà, è avvenuta a lugl io 2006, a val-

le del l ’approvazione del progetto esecutivo da parte del Committente, la I ta l ferr S.p.A.

La consegna de l le  opere,  è  prev is to  debba avven i re  ent ro  i l  2012.

Ne l l ’eserc iz io  in  corso,  in  l inea con quanto prev is to  da i  p ian i  operat iv i  in  essere ,

sono s tate  avv ia te  le  a t t i v i tà  pre l im inar i  d i  a l les t imento de i  cant ie r i ,  d i  spostamen-

to de i  pubb l ic i  sot toserv iz i  in ter fe rent i ,  e  d i  bon i f ica  da ord ign i  be l l ic i .

La produz ione esegu i ta  ne l  corso de l l ’eserc iz io  ammonta ad Euro 2,35 mi l ion i .

Alta Veloci tà/Al ta  Capaci tà  –  Tratta Roma-Napol i

P e r  q u a n t o  r i g u a rd a  q u e s t a  i n i z i a t i v a ,  r i c o rd i a m o  c h e  a  d i c e m b re  2 0 0 5  s i  è

a v u t a  l ’ i n a u g u r a z i o n e  d e l  p r i m o  l o t t o  f u n z i o n a l e  d e l l a  t r a t t a  R o m a - N a p o l i  d e l -

l a  l i n e a  f e r ro v i a r i a  A l t a  Ve l o c i t à / A l t a  C a p a c i t à ,  r e a l i z z a t a  d a l  G e n e r a l  C o n t r a c -

t o r  C o n s o r z i o  I R I C AV  U N O ,  d i  c u i  l a  A s t a l d i  d e t i e n e  u n a  q u o t a  p a r i  a l  2 7 , 9 1 % .

Nel  corso del  2006, a segui to del la messa in serv iz io commercia le del la t rat ta da

parte d i  RFI  S.p.A.,  la  società che gest isce la rete ferrov iar ia naz ionale,  sono state

esegui te u l ter ior i  at t iv i tà d i  var iante accessor ie ed esterne a l la  propr ietà ferrov iar ia.

A genna io  2007,  la  Commiss ione d i  Co l laudo appos i tamente cost i tu i ta  ha emesso

i l  cer t i f icato d i  co l laudo f ina le ;  resta  da esp le tare  i l  co l laudo f ina le  de l le  bar r ie re

ant i rumore insta l la te  lungo la  l inea fe r rov ia r ia ,  a t to  r inv ia to  a  va l le  de l  completa-

mento de i  lavor i  d i  var iante  da e f fe t tuare  su l le  s tesse ed in  corso d i  cont ra t tua l i z -

zaz ione da par te  d i  T.A.V.  S.p.A.

La produz ione 2006 de l  Consorz io  IR ICAV UNO, per  la  quota d i  competenza de l la

Asta ld i  è  s ta ta  par i  a  c i rca Euro 38 mi l ion i .  In  agg iunta  a  c iò ,  la  Pegaso S.c . r. l . ,

confer i ta r ia  de l  Consorz io  IR ICAV UNO, ha esegu i to  lavor i  in  quota d i  competenza

de l la  Asta ld i  S.p.A.  per  un impor to  par i  a  c i rca Euro 6,6 mi l ion i .  L’ammontare  de i

lavor i  esegu i t i  ne l  corso de l  2006 ne i  cant ie r i  d i  Cass ino e  Ferent ino è  s ta to  par i  a

Euro 4,6 mi l ion i .

...... ...
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Sistema ferroviar io  metropol i tano regionale veneto (Metroveneta)

I  lavor i  r isultano cost i tuit i  da tre dist int i  appalt i  che l ’ATI Astaldi-Mantovani-Gemmo,

con Astaldi come mandatar ia, ha acquisito dal la Regione Veneto lungo tre dist inte

tratte ferroviar ie: la tratta Padova-Castel franco Veneto, che ident i f ica i l  Lotto A; la

tratta Mestre-Castel franco Veneto, relat iva al  Lotto B; le tratte Treviso-Mestre e Me-

stre-Mira Buse comprese insieme nel Lotto C. Per i  pr imi due lott i ,  la quota di com-

petenza del la Astaldi è par i  a l  46,2%, mentre per i l  terzo lotto si  attesta al  50,53%.

Di  segu i to  i  det tag l i  re la t i v i  a i  s ingo l i  lo t t i .

Lot to  A ( t ra t ta  Padova-Caste l f ranco Veneto)

Prob lemat iche ostat ive  a l la  rego lare  esecuz ione de i  lavor i ,  facent i  capo a respon-

sab i l i tà  de l l ’ammin is t raz ione appa l tante  e  ad ent i  te rz i ,  hanno determinato una se-

r ie  d i  s l i t tament i  su l  te rmine d i  u l t imaz ione de l le  a t t i v i tà  prev is to  per  questa  in iz ia-

t i va ,  ora  f i ssato per  i l  p r imo t r imest re  de l  2008.

È in  corso la  redaz ione d i  una u l te r io re  per iz ia  d i  var iante ,  che sanc i rà  lo  s t ra lc io

def in i t i vo  d i  due opere e  la  conseguente def in iz ione d i  un nuovo crono-programma.

Compless ivamente,  la  produz ione de l l ’eserc iz io  2006 re la t i va  a  questo lo t to ,  in

quota Asta ld i ,  ammonta a  c i rca Euro 5,3 mi l ion i .

Lot to  B ( t ra t ta  Mest re-Caste l f ranco Veneto)

Sul la  base d i  quanto sanc i to  da una per iz ia  d i  var iante  def in i ta  a  febbra io  2006,  i l

te rmine u l t imo per  la  consegna d i  questo lo t to  è  ot tobre 2007;  c iononostante ,  i  la-

vor i  in  quota Asta ld i  r i su l tano prat icamente u l t imat i .

Compless ivamente,  la  produz ione de l l ’eserc iz io  2006 re la t i va  a  questo lo t to ,  in

quota Asta ld i ,  ammonta a  c i rca Euro 2,5 mi l ion i .

Lot to  C ( t ra t te  Trev iso-Mest re  e  Mest re-Mi ra  Buse)

I l  te rmine cont ra t tua le  per  l ’u l t imaz ione de i  lavor i  è  maggio 2007.

Numerose ed imprev is te  cause ostat ive  a l la  rego lare  esecuz ione de i  lavor i  hanno

determinato la  necess i tà  d i  fo rmal izzare  numerose is tanze d i  proroga,  so lo  in  par-

te  accet ta te  da l l ’ente  appa l tante .

I  lavor i  in  corso avranno comunque termine ent ro  i l  2007,  fe rmo restando che due

opere facent i  par te  de l l ’appa l to  non sono ancora in iz ia te  per  prob lemat iche d i  na-

tura  proget tua le .

Compless ivamente,  la  produz ione de l l ’eserc iz io  2006 re la t i va  a  questo lo t to ,  in

quota Asta ld i ,  ammonta a  c i rca Euro 7,2 mi l ion i .

12.1.2.  Inf rastrut ture d i  t rasporto –  st rade e autostrade

Strada Stata le  Jonica (SS106)  –  Lotto 1 e 2

I  due d is t in t i  cont ra t t i ,  agg iud icat i  a l la  Asta ld i  in  qua l i tà  d i  Genera l  Cont ractor a d i -

cembre 2004,  prevedono la  rea l i zzaz ione d i  due lo t t i  de l la  nuova St rada Stata le

Jon ica (SS106) ,  per  un ammontare  compless ivo d i  o l t re  Euro 790 mi l ion i .

... ......
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In  mer i to  a l  pr imo lo t to ,  l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese (AT I )  Asta ld i -Fer rar i

è  r i su l ta ta  agg iud icatar ia  de l le  a t t i v i tà  d i  rea l i zzaz ione de i  lavor i  d i  ammoderna-

mento de l la  SS106 per  la  t ra t ta  compresa t ra  Ardore e  Mar ina d i  G io iosa Jon ica,

in  prov inc ia  d i  Regg io  Ca labr ia .

L’ a r t e r i a  s t r ada l e  a  dopp ia  ca r regg i a t a  l unga  17  Km p revede  l a  rea l i z zaz i one  d i

4  s v i nco l i ,  12  v i ado t t i  e  7  ga l l e r i e  a  dopp ia  canna ,  d i  cu i  l a  p i ù  l unga  è  d i  c i rca

1 ,8  Km.

I l  14  g i ugno  2005  l a  manda ta r i a  As ta ld i  S .p .A .  ha  so t tosc r i t t o  i l  con t r a t t o  con  i l

Commi t t en te ,  l ’A .N .A .S .  S .p .A . ,  pe r  un  impo r to  pa r i  ad  Eu ro  310  m i l i on i ;  a  se -

gu i re ,  i l  16  g i ugno  2005  è  s t a t a  cos t i t u i t a  l a  soc i e t à  d i  p roge t to  AR .G I .  S .p .A . ,

con  quo ta  As ta ld i  pa r i  a l  99 ,99%,  e  sono  s ta t i  a vv i a t i  i  l a vo r i  ( p roge t t az i one

esecu t i va ,  can t i e r i z zaz i one ,  esp rop r i  e  bon i f i ca  da  o rd ign i  be l l i c i  de l l e  a ree ) .

Ad  ogg i ,  comp le ta ta  l a  f ase  d i  p roge t t az i one  esecu t i va  ( p ro l unga tas i  pe r  f a t t i

imp rev i s t i  qua l i  i  p rob l em i  t opog ra f i c i  e  ca r tog ra f i c i  e  l e  r i ch i es te  d i  va r i an t i  da

pa r t e  d i  en t i  e s t e r n i  e  de l  Commi t t en te ) ,  è  i n  co r so  con  l ’A .N .A .S .  S .p .A .  l a  f a -

se  d i  i s t r u t t o r i a  t ecn i co -econom ica  pe r  l a  de f i n i z i one  ed  app rovaz ione  de l  p ro -

ge t to  d i  va r i an te  e  de i  co r re l a t i  i nc remen t i  d i  po r t a fog l i o  e  de i  t emp i  p rev i s t i  pe r

l a  rea l i z zaz i one  de l l e  ope re ,  pe r  i  qua l i  l a  du ra ta  è  ogg i  p rev i s t a  esse re  pa r i  a

33  mes i .

I l  2006  s i  è  ca ra t t e r i z za to  pe r  i l  p rosegu imen to  d i  t u t t e  l e  a t t i v i t à  p re l im ina r i  a l -

l ’ a vv i o  de i  l a vo r i  qua l i  l a  t opog ra f i a  e  l e  i ndag in i  geognos t i che  p ropedeu t i che

a l l o  s v i l uppo  de l l a  p roge t t az i one  esecu t i va ,  l a  va l u t az i one  de l  r i s ch io  a rcheo lo -

g i co ,  l ’ a l l e s t imen to  de i  can t i e r i  de l  Con t r aen te  Gene ra l e ,  l e  p rocedu re  d i  esp ro -

p r i o ,  d i  bon i f i ca  da  o rd ign i  be l l i c i  e  d i  ve r i f i ca  de i  se r v i z i  i n t e r f e ren t i .

I l  s econdo  l o t t o  p revede  l a  rea l i z zaz i one  d i  c i rca  17 ,2  Km de l l a  E90  –  pe r  i l  t r a t -

t o  re l a t i vo  a l l a  SS106  da l l o  s v i nco lo  d i  Squ i l l ace  (Km 178+500 )  a l l o  s v i nco lo  d i

S ime r i  C r i ch i  (Km 191+500 )  –  ed  i l  p ro l ungamen to  pe r  c i rca  5 ,2  Km de l l a  S t r a -

da  S ta ta l e  280  ( “S t r ada  S ta ta l e  de i  due  Ma r i ” )  da l l o  s v i nco lo  d i  San  S i na to  a l l o

sv i nco lo  d i  Ge rmane to .

I l  16  g i ugno  2005  è  s t a t a  cos t i t u i t a  l a  soc i e t à  d i  p roge t to  CO.MER I .  S .p .A .  che ,

ne l l ’ amb i to  de l l o  s v i l uppo  de l l e  a t t i v i t à  con t r a t t ua lmen te  p rev i s t e ,  ha  p rovvedu-

to  a l l ’ a f f i damen to ,  a t t r a ve r so  un  acco rdo  d i  ges t i one  de l  p roge t to ,  a l  soc io

As ta ld i  S .p .A .  d i  t u t t e  l e  a t t i v i t à  necessa r i e  ag l i  ademp imen t i  con t r a t t ua l i ,  a

meno  de l l ’ a f f i damen to  de l l a  d i re z i one  l a vo r i ,  de l l e  i ncombenze  re l a t i v e  a l l e  ac -

qu i s i z i on i  de l l e  a ree  e  de l l e  ve r i f i che  an t ima f i a  a i  sens i  de l  P ro toco l l o  d ’ I n t esa

s t i pu l a to  i l  4  agos to  2005  f r a  P re f e t t u ra  d i  Ca tanza ro ,  A .N .A .S .  S .p .A .  e

CO.MER I .  S .p .A .
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Ne l l ’ e se rc i z i o  2006 ,  sono  s ta te  po r t a t e  a  conc l us i one  l a  p roge t t az i one  esecu t i -

va  e  l e  a t t i v i t à  p re l im ina r i  a l l ’ a vv i o  de i  l a vo r i  ( a l l e s t imen to  de l  can t i e re  de l  Con-

t r aen te  Gene ra l e ,  p rocedu re  d ’esp rop r i o ,  bon i f i ca  o rd ign i  be l l i c i  e  ve r i f i ca  de i

se r v i z i  i n t e r f e ren t i ) .

Ne l  novembre  2006 ,  l ’A .N .A .S .  S .p .A .  ha  app rova to  i l  P roge t to  Esecu t i vo ,  va -

r i a to  r i spe t to  a  quan to  con t r a t t ua lmen te  p rev i s to ,  r i de f i nendo  a  Eu ro  498  m i l i o -

n i  l ’ impo r to  con t r a t t ua l e .

È  s t a to  i no l t re  agg io r na to  i l  p rog ramma l a vo r i ,  che  p revede  l a  conc l us i one  de l -

l a  f ase  d i  cos t ruz i one  a  genna io  2010 .

L’ i n i z i o  e f f e t t i vo  de i  l a vo r i  è  p rev i s to  ne i  p r im i  mes i  de l  2007 .

Strada a scorr imento veloce Futani-Centola (SA)

L’aper tura  completa  de l l ’a r te r ia  è  avvenuta a  febbra io  2006.

Success ivamente,  f ino a l  mese d i  lug l io ,  s i  è  provveduto a l la  esecuz ione d i  lavora-

z ion i  accessor ie  e  complementar i  (s is temaz ion i  id rau l iche,  rec inz ione,  procedure

espropr ia t i ve ) ,  nonché a l lo  smobi l i zzo de l le  cant ie r i zzaz ion i .

S i  è  ino l t re  proceduto a l l ’esp le tamento de l le  a t t i v i tà  propedeut iche a l l ’emiss ione

de l  cer t i f icato d i  co l laudo che,  presumib i lmente,  ver rà  formal izzato ent ro  i l  p r imo

tr imest re  de l  2007.

Strada Stata le  Centra le  Sicula (SS117)

I  l a v o r i  c o n s i s t o n o  n e l l ’ a m m o d e r n a m e n t o  d e l l a  S t r a d a  S t a t a l e  C e n t r a l e  S i -

c u l a  ( S S 1 1 7 ) ,  p e r  u n  t r a t t o  d i  c i r c a  3  K m  i n  p r o s s i m i t à  d e l l ’ a b i t a t o  d i  N i c o -

s i a ,  i n  p r o v i n c i a  d i  E n n a .  

L’ a s s e  s t r a d a l e  s i  s v i l u p p a  q u a s i  c o m p l e t a m e n t e  i n  v a r i a n t e  r i s p e t t o  a l l a

s t r a d a  e s i s t e n t e  e  c o m p r e n d e ,  t r a  l ’ a l t r o ,  2  g a l l e r i e  n a t u r a l i  p e r  u n a  l u n -

g h e z z a  c o m p l e s s i v a  d i  c i r c a  2  K m  e d  u n  v i a d o t t o  d i  1 4 0  m .

A  c a u s a  d e l l a  n a t u r a  p a r t i c o l a r m e n t e  s c a d e n t e  d e i  t e r re n i  i n t e re s s a t i  d a l l e

o p e re ,  c o n  p a r t i c o l a re  r i f e r i m e n t o  a  q u e l l i  c h e  a c c o g l i e r a n n o  l e  d u e  g a l l e r i e ,  i

l a v o r i  s o n o  f i n o r a  p ro c e d u t i  c o n  e s t re m a  l e n t e z z a ,  n e c e s s i t a n d o  d i  c o n t i n u i

a g g i o r n a m e n t i  p ro g e t t u a l i  d a  p a r t e  d e l  C o m m i t t e n t e ,  l ’ A N A S  S . p . A .

N e l  c o r s o  d e l  2 0 0 5 ,  s u l l a  b a s e  d i  u n a  n u o v a  e  p i ù  a p p r o f o n d i t a  c a m p a g n a

d i  i n d a g i n i  g e o g n o s t i c h e ,  l ’ A N A S  h a  p r o c e d u t o  a l l a  r e d a z i o n e  d i  u n ’ u l t e r i o -

r e  p e r i z i a  d i  v a r i a n t e  t e c n i c a  e  s u p p l e t i v a .  I n  a t t e s a  d e l l ’ a p p r o v a z i o n e  d a

p a r t e  d e l l ’ A N A S  d i  q u e s t a  p e r i z i a ,  n e l  c o r s o  d e l  2 0 0 6  i  l a v o r i  s o n o  r i m a s t i

s o s p e s i .
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12.1.3.  Inf rastrut ture d i  t rasporto –  port i  e  aeroport i

Sistema di  d ighe mobi l i  “Mose” (Laguna di  Venezia)

Per la salvaguardia del la città di Venezia lo Stato, tramite i l  Ministero del le Infrastrut-

ture (Magistrato al le Acque di Venezia),  ha aff idato in concessione al Consorzio Vene-

zia Nuova, nel quale la Astaldi det iene una partecipazione, le opere per la real izzazio-

ne di una ser ie di intervent i  tra cui r ientra, nel l ’ambito del la di fesa dal le acque alte, i l

progetto di real izzazione del s istema di dighe mobi l i  denominato “Sistema Mose”.

Le d ighe mobi l i  s i  sostanz iano in  una ser ie  d i  parato ie  a  sch iera  ins ta l la te  su l  fon-

da le  d i  c iascuna de l le  t re  bocche d i  por to  (L ido,  Ma lamocco e Ch iogg ia ) ,  che met-

tono in  comunicaz ione i l  mare con la  laguna d i  Venez ia .  In  assenza d i  a l ta  marea,

le  parat ie  restano p iene d’acqua e  adag ia te  in  appos i te  s t ru t ture  rea l i zzate  su l  fon-

do lagunare.  Quando,  invece,  sono prev is te  maree super ior i  a i  100 cm, le  parato ie

vengono svuotate  da l l ’acqua mediante  immiss ione d i  a r ia  compressa,  che ne favo-

r isce la  r i sa l i ta  in  super f ic ie .  Questo esped iente  permet te  d i  i so la re  temporanea-

mente la  laguna da l  mare,  b loccando per tanto i l  f lusso d i  marea.

La rea l i zzaz ione de l  S is tema Mose è  s ta ta  a f f idata  da l  Consorz io  Venez ia  Nuova a i

propr i  soc i .  In  par t ico la re ,  per  quanto r iguarda la  bocca d i  L ido Trepor t i ,  i  l avor i

sono s tat i  a f f idat i  ad una assoc iaz ione temporanea d i  imprese (AT I ) ,  d i  cu i  la  Asta l -

d i  è  capogruppo mandatar ia  con i l  35% de l le  quote,  su l la  base d i  un at to  d i  impe-

gno genera le  che è  s ta to  s t ipu la to  i l  15 d icembre 2003 per  un va lore  par i  a  c i rca

Euro 333 mi l ion i .

S i  prec isa che le  moda l i tà  d i  esecuz ione de l le  opere prevedono che i  lavor i  venga-

no rea l i zzat i  per  s t ra lc i  funz iona l i ,  p rev ia  formal izzaz ione d i  spec i f ic i  a t t i  a t tuat iv i

de l l ’a t to  d i  impegno d i  cu i  s i  è  det to  pr ima;  la  s t ipu la  deg l i  a t t i  a t tuat iv i  è  po i  sub-

ord inata  a l la  e f fe t t i va  d ispon ib i l i tà  de i  f inanz iament i .

Le imprese assoc ia te  hanno cost i tu i to  per  la  gest ione comune de l le  a t t i v i tà  una so-

c ie tà  consor t i le  denominata  Mose-Trepor t i  S .c . r. l .

Durante  i l  2006 i  lavor i  a f f idat i  a  ta le  soc ie tà  s i  sono sv i luppat i  con rego lar i tà  per-

met tendo i l  ragg iung imento de l  budget  d i  in iz io  anno che prevedeva l ’esecuz ione

d i  opere per  c i rca Euro 50 mi l ion i  d i  cu i  Euro 15,8 mi l ion i  in  quota Asta ld i .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  è  prat icamente u l t imato i l  Por to  R i fug io  e  sono s tat i  av-

v ia t i  a l t r i  s t ra lc i  de l  proget to  che prevedono l ’esecuz ione de l le  opere c iv i l i  de l la

conca d i  nav igaz ione,  le  opere d i  r in forzo de l la  spa l la  est ,  la  esecuz ione de l le  pro-

tez ion i  de l  fonda le  a  monte ed a  va l le  de l lo  sbar ramento.

È prev is to  che ne l  corso de l  2007 queste  opere vengano completate  e  s iano av-

v ia te  que l le  p iù  s t re t tamente co l legate  a l l ’esecuz ione de l le  opere d i  sbar ramento

de l la  Laguna.  

Porto di  Pozzuol i  (NA)

A maggio 2002,  sono s tat i  a f f idat i  a l la  Asta ld i  i  lavor i  d i  ampl iamento ed adegua-

mento de l  por to  d i  Pozzuo l i ,  a  Napo l i .

Le opere s i  sostanz iano ne i  lavor i  d i  pro lungamento de l  Molo Ca l igo l iano e  d i  r i -

s t ru t turaz ione de l l ’ed i f ic io  ex  C i rcomare.  Per  quanto r iguarda ta le  ed i f ic io ,  s i  se-

gna la  che i  lavor i  d i  r i s t ru t turaz ione sono stat i  u l t imat i  ne l  2004 e sono in  corso le

at t i v i tà  d i  co l laudo.

...... ...
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Per  quanto r iguarda invece le  opere re la t i ve  a l  Molo Ca l igo l iano,  i  lavor i  d i  pro lun-

gamento per  c i rca 360 m de l  molo s i  sostanz iano ne l la  rea l i zzaz ione d i  un molo d i

sopra f lu t to ,  a  protez ione de l  por to  d i  Pozzuo l i .  Le re la t i ve  opere sono s tate  avv ia-

te  a  maggio 2004,  prevedendo una rea l i zzaz ione per  s t ra lc i .

A  segu i to  de i  r i ta rd i  accumulat i  da l la  s t ru t tura  commissar ia le  de l la  Reg ione Cam-

pan ia  commit tente  ne l l ’approvaz ione de i  var i  s t ra lc i  esecut iv i ,  s i  sono avut i  ra l len-

tament i  ne i  lavor i .

Per  la  rea l i zzaz ione de l le  opere è  s ta ta  a  suo tempo cost i tu i ta  la  soc ie tà  consor t i -

le  In f ra f legrea S.c . r. l . ,  d i  cu i  la  Asta ld i  det iene i l  50%.

Porto di  Porto Torres (SS)  –  Antemurale d i  Ponente 

L’esecuz ione d i  questa  commessa s i  sostanz ia  ne l la  demol iz ione de l  molo d i  po-

nente de l  por to  commerc ia le  d i  Por to  Tor res  ( in  prov inc ia  d i  Sassar i ) ,  ne l la  cost ru-

z ione de l  nuovo molo con i l  r iu t i l i zzo de i  mater ia l i  p roven ient i  da l la  demol iz ione e

ne l la  rea l i zzaz ione d i  un s is tema d i  banch ine per  l ’a t t racco de i  t raghet t i .

L’ impor to  cont ra t tua le  ammonta a  c i rca Euro 23,7 mi l ion i ,  va lore  comprens ivo de i

lavor i  d i  messa in  s icurezza de l la  zona por tua le  ( impiant i  id r ico,  impianto ant in-

cend io  e  s is tema d i  i l l uminaz ione) ,  a f f idat i  a l la  Asta ld i  da l  Commissar io  St raord i -

nar io  per  l ’Emergenza de l  Por to  d i  Por to  Tor res .

Ne l  corso de l  2006 è s ta ta  completata  la  rea l i zzaz ione de l  s is tema d i  banch ine e

sono stat i  u l t imat i  i  lavor i  d i  scavo de l  fonda le  in  rocc ia  d i  per t inenza de l la  com-

messa.

La produz ione de l l ’anno ammonta a  c i rca Euro 1,6 mi l ion i .

Porto di  Porto Torres (SS)  –  Ria l l ineamento banchine mer id ional i

I  l avor i ,  a f f idat i  a l la  Asta ld i  da l  Commissar io  St raord inar io  per  l ’Emergenza de l

Por to  d i  Por to  Tor res  ne l  d icembre 2004,  sono r ient ra t i  ne l la  gest ione ord inar ia  de l

Min is tero de l le  In f rast ru t ture  e  cons is tono ne l la  rea l i zzaz ione d i  un banch inamento

a casson i  ce l lu la r i  per  la  re t t i f ica  de l l ’a l l ineamento de l le  banch ine mer id iona l i  de l

por to  commerc ia le .

L’ impor to  de i  lavor i ,  con g l i  a t t i  in tegrat iv i  de f in i t i  ne l l ’eserc iz io ,  ammonta a  c i rca

Euro 16 mi l ion i .

Ne l l ’eserc iz io ,  i l  r inven imento d i  a lcun i  reper t i  d i  in teresse archeo log ico ne l  corso

de l la  demol iz ione de l  pont i le  de l  Faro ed i l  p rot rars i  de l le  indag in i  de l la  competen-

te  Sopr in tendenza,  hanno l im i ta to  for temente la  produz ione,  che s i  è  sostanz ia l -

mente l im i ta ta  a l  completamento de l le  sovrast ru t ture  d i  banch ina.

La produz ione rea l i zzata  ne l l ’anno ammonta a  c i rca Euro 6 mi l ion i .

12.1.4.  Lavor i  idraul ic i  ed impiant i  d i  produzione energet ica

Impianto idroelet t r ico di  Pont  Ventoux (TO)

Con 158 MW d i  potenza insta l la ta  e  una capac i tà  produt t i va  d i  o l t re  400 mi l ion i  d i

kWh annu i ,  concep i to  secondo i  p iù  avanzat i  schemi  funz iona l i  d i  r i spet to  de l l ’am-

b iente  e  d i  e f f ic ienza produt t i va ,  i l  nuovo impianto permet terà  un r isparmio annuo

par i  a  86.000 Tep ed una mancata emiss ione d i  258.000 tonne l la te/anno d i  CO2.

... ......



70

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

6

L’ impianto è  dotato d i  un s is tema d i  pompaggio mediante  i l  qua le  è  poss ib i le  t ra-

s fer i re ,  ne l le  ore  con energ ia  a  basso costo,  l ’acqua da l  serbato io  d i  va l le  a l  bac i -

no d i  accumulo d i  monte,  mass imizzando la  produz ione d i  energ ia  e le t t r ica  ne i  mo-

ment i  d i  p icco de l la  domanda.

Ne l  corso de i  pr imi  mes i  de l  2006 sono stat i  u l t imat i  i  lavor i ,  s ia  que l l i  c iv i l i ,  che

que l l i  imp iant is t ic i .  In  par t ico la re ,  è  s ta ta  completata  la  messa in  eserc iz io  de l la

pompa cent r i fuga de l  gruppo ternar io  in  cent ra le .  Para l le lamente,  sono prosegu i te

le  a t t i v i tà  d i  co l laudo deg l i  imp iant i  d i  s icurezza,  de i  grupp i  d i  produz ione,  de l  s i -

s tema d i  governo e  gest iona le  de l l ’ imp ianto.  

La produz ione compless ivamente esegu i ta  è  par i  a  c i rca Euro 352 mi l ion i ,  d i  cu i

Euro 4 mi l ion i  re la t i v i  a l  2006.

Le cont rovers ie  economiche con i l  Concedente I r ide Energ ia ,  g ià  AEM Tor ino,  so-

no s ta te  composte in  un testo d i  accordo che prevede da par te  d i  I r ide Energ ia  i l

r iconosc imento d i  un impor to ,  comprens ivo d i  que l l i  g ià  versat i  a l la  Asta ld i  a l la  da-

ta ,  f ino a l  consegu imento d i  una somma onn icomprens iva  par i  ad Euro 353,8 mi-

l ion i ,  per  l ’e f fe t tuaz ione de i  magg ior i  lavor i  esegu i t i  a  segu i to  d i  sorpresa geo log i -

ca e  a  ch iusura d i  tu t te  le  d ivergenze es is tent i  –  d ivergenze re la t i ve  a l la  var iante

de l  t racc ia to  de l la  ga l le r ia  d i  adduz ione,  a l lo  spostamento de l la  cent ra le  d i  Venaus

e ad a lcun i  inadempiment i  ammin is t ra t i v i  imputab i l i  a l l ’ente  appa l tante .

S i  segna la  ino l t re  che,  a l  f ine  d i  consegu i re  i l  superamento d i  a lcune prob lemat i -

che tecn iche emerse durante  le  complesse fas i  d i  test de i  grupp i  d i  produz ione,  la

prev is ione d i  consegna de l l ’ imp ianto è  s ta ta  r inv ia ta  a l la  pr imavera de l  2007.

Per  la  rea l i zzaz ione de l le  opere è  s ta ta  a  suo tempo cost i tu i ta  la  soc ie tà  consor t i -

le  Pont  Ventoux S.c . r. l . ,  d i  cu i  la  Asta ld i  det iene i l  56,25%.

Diga di  Gimigl iano sul  f iume Mel i to (CZ)

Nel  corso de l  2006,  l ’andamento de i  lavor i  ha cont inuato ad essere for temente

cond iz ionato da i  numeros i  prob lemi  conness i  ag l i  e r ror i  proget tua l i  r i scont ra t i  ne l

proget to  esecut ivo d i  cont ra t to ,  u l te r io rmente aggravat i  da l le  scadent i  carat ter is t i -

che geo log iche de i  te r ren i  a t t raversat i ,  che sono s tate  causa d i  var i  d issest i  e  han-

no comportato l ’u t i l i zzo d i  metodo log ie  d i  scavo in iz ia lmente non prev is te .

I l  complesso de l le  prob lemat iche tecn iche ed ammin is t ra t i ve  e  le  grav i  carenze

proget tua l i  che impediscono la  rea l i zzaz ione de l l ’opera e  che preg iud icano for te-

mente la  prosecuz ione de i  lavor i ,  hanno por ta to  ad un r i levante  contenz ioso tecn i -

co-economico con la  commit tenza ed hanno condot to  Asta ld i  a  proporre  domanda

di  a rb i t ra to .  I l  p roced imento è  tu t tora  in  corso.  In  pendenza de l l ’a rb i t ra to ,  Asta ld i

DA SINISTRA A DESTRA:

ITALIA
Porto commerciale di Porto Torres

ITALIA
Impianto idroelettrico di 

Pont Ventoux
ITALIA

Porto commerciale di Porto Torres
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ha comunque rea l i zzato ne l l ’eserc iz io  le  l im i ta te  par t i  d i  opera a l lo  s ta to  esegu ib i -

l i  per  un impor to  d i  lavor i  cer t i f icat i  par i  a  c i rca Euro 5 mi l ion i .

12.1.5.  Edi l iz ia  c iv i le  ed industr ia le

Ospedale d i  Mestre

L’Az ienda San i ta r ia  ULSS 12 Venez iana ha a f f idato in  concess ione a l la  Veneta Sa-

n i ta r ia  F inanza d i  Proget to  S.p.A. ,  d i  cu i  la  Asta ld i  è  az ion is ta  d i  magg ioranza con

una quota par i  a l  31%, la  rea l i zzaz ione in  pro ject  f inanc ing de l  nuovo Ospeda le  d i

Mest re .  

La concess ione ha per  ogget to  la  proget taz ione,  la  cost ruz ione e  la  gest ione de l

nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  gest ione che cons is te  ne l l ’esp le tamento d i  a lcun i  ser-

v iz i  ospeda l ie r i  e  commerc ia l i .

La  concess ione ha una durata  d i  28,5 ann i  (d i  cu i  4 ,5  ann i  per  la  cost ruz ione e  24

ann i  per  la  gest ione)  a  decor rere  da l la  cost i tuz ione de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  de l l ’a-

rea,  avvenuta i l  4  d icembre 2002.

La concess ionar ia ,  Veneta San i ta r ia  F inanza d i  Proget to  S.p.A. ,  ha a  sua vo l ta  a f -

f idato i  lavor i  d i  proget taz ione e  cost ruz ione de l l ’ospeda le  ad un’assoc iaz ione

temporanea d i  imprese cost i tu i ta  da i  medes imi  soc i  che s i  sono r ipar t i t i  i  l avor i  in

base a l le  r i spet t i ve  competenze/spec ia l i zzaz ion i .  In  par t ico la re ,  per  l ’esecuz ione

de l le  opere c iv i l i  e  per  la  forn i tu ra  de l le  a t t rezzature  e le t t romedica l i  e  deg l i  a r red i

è  s ta ta  cost i tu i ta  la  soc ie tà  consor t i le  C.O.MES.  S.c . r. l . ,  a l la  qua le  la  Asta ld i  par-

tec ipa a l  55%. 

Ne l  co r so  de l  2006 ,  sono  s t a te  u l t ima te  t u t t e  l e  s t r u t t u re  re l a t i v e  a l l ’ ospeda l e ,

a l  pa rchegg io ,  a l l ’ economato ,  a l l ’ ob i t o r i o  e  a l l a  Banca  deg l i  Occh i ,  sono  p rose -

gu i t e  l e  l a vo raz i on i  d i  f i n i t u re  i n t e r ne ,  imp ian t i s t i che ,  meccan i che  ed  e l e t t r i che ,

e  s i  è  da to  i n f i ne  co r so  a i  l a vo r i  d i  u rban i z zaz i one  de l l e  a ree  es te r ne ;  è  s t a t a

i no l t re  u l t ima ta  l a  g rande  ve l a  ve t r a t a ,  l ’ e l emen to  p i ù  ca ra t t e r i z zan te  de l l ’ i n t e ro

p roge t to .  

Nonostante  i  legger i  r i ta rd i  accumulat i  ne l l ’eserc iz io ,  s i  prevede che c i  sarà  un re-

cupero de l le  a t t i v i tà  ne l  corso de l  2007;  s i  confermano,  per tanto,  i  tempi  d i  u l t i -

maz ione cont ra t tua lmente prev is t i .

Compless ivamente,  ne l l ’eserc iz io  2006 la  produz ione de l la  soc ie tà  consor t i le

C.O.MES.  S.c . r. l .  ammonta a  c i rca Euro 37,8 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 20,8 mi l ion i  in

quota Asta ld i .

Ospedale del  Mare di  Napol i

I l  21 ot tobre 2004,  l ’Az ienda San i ta r ia  A.S.L.  Napo l i  1  ha a f f idato in  concess ione

a l l ’ assoc iaz ione  temporanea  d i  imprese  As ta ld i  S .p .A . ,  G ius t i no  Cos t ruz ion i

S.p.A. ,  Ing.  C.  Coppola  Cost ruz ion i  S.p.A. ,  Ingg.  F.  & R.  G i rard i  Cost ruz ion i  C iv i l i

Indust r ia l i  S .p.A.  e  S iemens S.p.A.  i l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione in  pro ject  f i -

nanc ing de l  nuovo “Ospeda le  de l  Mare”  d i  Napo l i .

I l  23 maggio 2005 la  soc ie tà  d i  proget to  Par tenopea F inanza d i  Proget to  S.p.A.

(PFP)  è  subent ra ta ,  ne i  te rmin i  d i  legge,  a l l ’A .T. I .  agg iud icatar ia  de l la  concess ione.

I l  15 novembre,  la  PFP ha appa l ta to  a l l ’AT I  fo rmata da Asta ld i  S.p.A.  (mandatar ia ) ,

G iust ino Cost ruz ion i  S.p.A. ,  Coppola  Cost ruz ion i  S.p.A.  e  Ingg.  F.  & R.  G i rard i

... ......
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S.p.A.  (mandant i )  la  proget taz ione esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione “ch iav i  in  mano”  e  la

forn i tu ra  deg l i  a r red i  e  de l le  apparecch ia ture  e le t t romedica l i ,  per  un impor to  com-

p less ivo d i  Euro 165 mi l ion i .  La soc ie tà  è  s ta ta  cost i tu i ta  in  data  28 ot tobre 2005

per  l ’esecuz ione in  forma un i ta r ia  de l le  opere appa l ta te  a l l ’AT I .

L’area dove s ta  sorgendo l ’Ospeda le  de l  Mare,  che s i  es tende su una super f ic ie  to-

ta le  d i  145.800 mq,  è  co l locata  ne l l ’a rea est  de l la  c i t tà  d i  Napo l i .

I l  complesso ospeda l ie ro  s i  sv i luppa su p iù  ed i f ic i :  un ospeda le  che s i  compone d i

due corp i  d i  fabbr ica,  uno per  le  degenze,  l ’a l t ro  per  i l  po l iambulator io ;  una ha l l

per  le  a t t i v i tà  commerc ia l i ;  un percorso d i  co l legamento a  var i  l i ve l l i  che un isce le

d iverse aree funz iona l i  d is locate  a l l ’ in terno de l l ’ospeda le ;  un a lbergo cost i tu i to  da

c inque l i ve l l i  fuor i  te r ra  ed un p iano seminter ra to ;  un ed i f ic io  d i rez iona le ,  ded icato

ad at t i v i tà  de l la  A.S.L.  Napo l i  1 ;  un ed i f ic io  impiant i  in  cu i  sono d is locate  tu t te  le

cent ra l i .  

L’Ospeda le  de l  Mare avrà  una dotaz ione d i  501 post i  le t to  to ta l i ,  con una d is t r ibu-

z ione d i  334 ne l la  degenza ord inar ia ,  80 ne l la  degenza d i  day hosp i ta l  e day sur-

gery ,  37 per  la  te rap ia  in tens iva  e  50 ne l la  degenza d i  low-care (a lbergo) .

I l  18  genna io  2006  sono  s ta te  consegna te  l e  a ree  g i à  esp rop r i a t e  da l l a  PFP,  pa -

r i  a l  92% de l  t o t a l e ,  consen tendo  l ’ a vv i o  de l l e  a t t i v i t à  p re l im ina r i  e  d i  imp ian to

d i  can t i e re .

È s ta to t rasmesso i l  p roget to  esecut ivo a l la  concess ionar ia  PFP,  che lo  ha inv ia to

a l la  A.S.L.  Napo l i  1  per  la  necessar ia  approvaz ione,  pervenuta a  marzo 2006.

A f ine  marzo,  completate  le  opere d i  impianto cant ie re ,  sono s tat i  avv ia t i  i  l avor i .

La data  d i  u l t imaz ione de l le  opere è  prev is ta  per  la  pr ima par te  de l  2009.

L’avanzamento compless ivo de l le  a t t i v i tà  (proget taz ione,  cant ie r i zzaz ione e  co-

st ruz ione)  è  va lu tab i le  ad o l t re  i l  13% de l  to ta le .  La produz ione cer t i f icata  pro-

gress iva  cor r isponde ad Euro 22 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 20 mi l ion i  ne l l ’eserc iz io .

Scuola dei  Br igadier i  e  dei  Marescia l l i  de i  Carabin ier i  d i  F i renze 

I l  26 apr i le  2006,  i l  M in is tero de l le  In f rast ru t ture  (D i rez ione Genera le  per  l ’Ed i l i z ia

Stata le  e  per  g l i  In tervent i  Spec ia l i ) ,  ha  agg iud icato ad una assoc iaz ione tempora-

nea d i  imprese d i  cu i  la  Asta ld i  è  capogruppo mandatar ia ,  l ’esecuz ione in  danno d i

te rz i  de i  lavor i  re la t i v i  a l  completamento d i  due lo t t i  de l la  nuova Scuo la  de i  Br iga-

d ier i  e  Maresc ia l l i  de i  Carab in ie r i  d i  F i renze.

I  cont ra t t i  sono s tat i  sot toscr i t t i  ad agosto 2006 e le  re la t i ve  consegne def in i t i ve

de l le  aree sono avvenute t ra  ot tobre e  novembre de l lo  s tesso anno.

L’ in tervento s i  sv i luppa su d i  una vasta  area in torno a  quat t ro  po l i  funz iona l i :  Po lo

...... ...
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1,  con uno s tad io  per  i l  ca lc io  e  l ’a t le t ica ,  una p isc ina coper ta ,  campi  da tenn is  e

pa lest re ;  Po lo  2 ,  con g l i  a l logg i  dest inat i  ad accog l ie re  c i rca 1.500 a l l i ev i ;  Po lo  3 ,

con un aud i tor ium,  le  au le  d idat t iche,  la  mensa e  la  cuc ina,  i  c i rco l i ,  l ’ in fe rmer ia ,

g l i  u f f ic i  comando,  l ’a l logg iamento de i  quadr i ,  i l  po l igono d i  t i ro  e  le  p iast re  tecno-

log iche;  Po lo  4 ,  con le  res idenze de i  quadr i ,  dest inate  ad osp i ta re  g l i  operator i

de l la  scuo la  e  le  lo ro  famig l ie .

La conness ione è  a f f idata  ad una ga l le r ia  pedona le  coper ta ,  che at t raversa da nord

a sud tu t t i  e  quat t ro  i  po l i  funz iona l i ,  in ter rot ta ,  ne l  cuore de l l ’ insed iamento,  da l la

p iazza d’armi ,  a t torno a l la  qua le  s i  sv i luppano tut te  le  a t t i v i tà  co l le t t i ve .

Per  l ’esecuz ione de i  lavor i ,  è  s ta ta  cost i tu i ta  la  Soc ie tà  consor t i le  S.CAR.  S.c . r. l . ,

a l la  qua le  la  Asta ld i  par tec ipa con i l  61,2%. L’ impor to  compless ivo de i  due lo t t i

ammonta a  c i rca Euro 261,3 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 160,4 mi l ion i  in  quota Asta ld i .

Le at t i v i tà  esegu i te  ne l  per iodo f ina le  de l  2006 hanno r iguardato pr inc ipa lmente i

po l i  funz iona l i  2  e  4 ,  con l ’esecuz ione de l le  a t t i v i tà  d i  mov imento ter ra  e  d i  rea l i z -

zaz ione de l le  opere d i  sot to fondaz ione,  o l t re  a i  lavor i  d i  imp ianto cant ie re .

La produz ione esegu i ta  ne l  2006 ammonta a  c i rca Euro 2,1 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 1,3

mi l ion i  in  quota Asta ld i .

Nuovo Polo F ier ist ico di  Rho-Pero (MI )  

I l  Genera l  Cont ractor N.P.F.  -  Nuovo Po lo  F ie r is t ico S.c . r. l .  –  soc ie tà  consor t i le  a l -

la  qua le  la  Asta ld i  par tec ipa come l eader a l  50% con V ian in i  Lavor i  S .p.A.  (25%) e

Impresa P izzarot t i  &  C.  S.p.A.  (25%) – ,  avendo completato ne l  corso de l  2005 le

at t i v i tà  d i  rea l i zzaz ione d i  tu t te  le  opere c iv i l i  ed impiant is t iche de l  Nuovo Po lo  F ie-

r is t ico d i  Mi lano,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  ha prosegu i to  ne l le  a t t i v i tà  d i  manuten-

z ione e  conduz ione de l l ’opera che,  come cont ra t tua lmente prev is to ,  te rmineranno

a g iugno de l  2010.  

I l  Nuovo Po lo  Esterno de l la  F ie ra  d i  Mi lano –  proget ta to  da l  raggruppamento d i  im-

prese gu idato da l la  Asta ld i  con la  co l laboraz ione de l l ’Arch.  Mass imi l iano Fuksas,

de l lo  Stud io  A l t ie r i  e  de l lo  Stud io  Marzu l lo  –  cost i tu isce i l  s is tema f ie r is t ico p iù

grande d’Europa e  i  tempi  in  cu i  ta le  s t ru t tura  è  s ta ta  por ta ta  a  te rmine rappre-

sentano un va l ido esempio de l la  ormai  conso l idata  capac i tà  de l  Gruppo Asta ld i  d i

operare  come Genera l  Cont ractor  rea l i zzando opere complesse non so lo  da un

punto d i  v is ta  tecno log ico,  ma anche gest iona le .  

I l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico ha r ich iesto in  fase d i  rea l i zzaz ione e  s ta  r ich iedendo ne l -

la  fase d i  manutenz ione e  conduz ione una capac i tà  d i  coord inamento d i  mol tep l ic i

r i sorse umane.  

I  serv iz i  ogget to  d i  manutenz ione sono l ’ammin is t raz ione e  i l  persona le ,  g l i  acqu i -

s t i ,  la  s icurezza,  l ’ ingegner ia  (c iv i le ,  e le t t r ica ,  meccan ica,  cent ra le  operat iva ) ,  i l

magazz ino,  la  manutenz ione e  conduz ione,  l ’ass is tenza ag l i  espos i tor i ;  le  persone

co invo l te  sono in  media  25.

I l  Nuovo Po lo  F ie r is t ico s i  compone d i  8  pad ig l ion i  espos i t i v i ,  d i  cu i  due b ip lanar i ,

con una super f ic ie  espos i t i va  d i  350.000 mq ed un cent ro  serv iz i  che s i  carat ter iz-

za come un ed i f ic io  po l i funz iona le  cost i tu i to  da 4 tor r i  dest inate  ad u f f ic i ,  un’au la

magna da 800 post i ,  4  sa le  congress i  da 250 post i ,  a lcune zone dest inate  a  u f f ic i

pubb l ic i  e  eserc iz i  commerc ia l i  ed un cent ro  ecumenico.

L’accesso de l  pubb l ico a i  pad ig l ion i  espos i t i v i  è  garant i to  da un percorso cent ra le

lungo 1,3 Km che s i  sv i luppa lungo l ’asse est-ovest  de l  complesso a l l ’ in terno d i

... ......
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una fasc ia  la rga c i rca 60 m,  su l la  qua le  sorgono ben 32 ed i f ic i  minor i  ad ib i t i  ad u f -

f ic i ,  sa le  r iun ion i ,  show room, r is torant i  e  bar  per  v is i ta tor i  ed espos i tor i .

L’ impor to  cont ra t tua le  che,  in iz ia lmente prev is to  par i  a  Euro 553 mi l ion i ,  ammonta

ad ogg i  a  Euro 685 mi l ion i  (d i  cu i  Euro 648 mi l ion i  per  le  a t t i v i tà  d i  cost ruz ione ed

Euro 37 mi l ion i  per  la  manutenz ione e  conduz ione per  5  ann i ) .  Per  i l  p ross imo eser-

c iz io  è  prev is ta  la  sot toscr iz ione de l  verba le  d i  accet taz ione provv isor ia  de l le  ope-

re  con i l  Commit tente ,  con conseguente sv inco lo  de l la  restante  quota de l  70% de l -

la  f ide juss ione d i  buona esecuz ione.

Univers i tà  degl i  Studi  Roma Tre –  Nuova Facol tà d i  Scienza del la  Formazione

Nel l ’anno 2006,  sono s tat i  esegu i t i  i  l avor i  re la t i v i  a l la  te rza per iz ia  d i  var iante  sot-

toscr i t ta  con l ’Ateneo a  set tembre 2005,  opere necessar ie  per  la  modi f ica  d i  de-

st inaz ione d’uso de l  fabbr icato da Faco l tà  d i  Sc ienza de l la  Formaz ione a  Faco l tà

d i  Economia.

I  lavor i  sono s tat i  per  in tero u l t imat i  ent ro  la  data  d i  consegna prev is ta .

I l  19 genna io  2006 è avvenuta la  consegna parz ia le  d i  un pr imo fabbr icato e  la

consegna def in i t i va  de l lo  s tab i le  è  avvenuta a  lug l io  2006.

La produz ione ne l l ’anno è  s ta ta  d i  Euro 2 mi l ion i ,  per  un tota le  progress ivo è  d i  Eu-

ro 23,6 mi l ion i .

I  co l laud i  in  corso s tanno avendo es i to  pos i t i vo  e  s i  dovrebbero conc ludere ins ie-

me a l la  def in iz ione de l le  u l t ime spet tanze ent ro  marzo 2007.

Sito d i  Assemini  (CA)

I  l avor i  re la t i v i  a l la  messa in  s icurezza de l l ’a rea esterna de l  s i to  d i  Assemin i  ( in  pro-

v inc ia  d i  Cag l ia r i )  sono s tat i  a f f idat i  a l la  Asta ld i  da l la  Synd ia l  S.p.A. ,  soc ie tà  sog-

get ta  a l l ’a t t i v i tà  d i  d i rez ione de l l ’ENI  S.p.A.

Le opere consistono nel la rea l izzaz ione di  un d iaf ramma plast ico del la lunghezza di

c i rca 2 Km e del la profondi tà media d i  45 m per la del imi taz ione del l ’area da mette-

re in s icurezza,  ne l la copertura impermeabi le d i  tut ta l ’area del imi tata del l ’estensio-

ne d i  c i rca 24 ettar i  e in un s istema di  depress ione del la fa lda interna a l  d iaf ramma.

I  lavor i ,  a  segu i to  de l  r inven imento d i  notevo l i  quant i tà  d i  d ioss ine su gran par te

de l le  aree d i  in tervento,  sono d i  fa t to  in iz ia t i  ne l l ’eserc iz io  in  corso so lo  dopo la

def in iz ione e  l ’adoz ione de l le  misure  per  rendere innocue le  d ioss ine e  de i  provve-

d iment i  per  la  tu te la  de l la  sa lu te  de l le  maest ranze.

I  lavor i  agg iunt iv i ,  la  modi f ica  de l le  moda l i tà  d i  esecuz ione de i  d ia f rammi  e  de l la

compos iz ione de l la  misce la  p last ica ,  nonché i l  r iconosc imento de i  dann i  der ivant i

...... ...
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da l la  sospens ione de i  lavor i  hanno dato luogo ne l  novembre 2006 ad una modi f ica

cont ra t tua le ,  che ha por ta to  i l  va lore  de l la  commessa a  c i rca Euro 39 mi l ion i ,  con

un aumento compless ivo d i  c i rca Euro 11 mi l ion i  r i spet to  a l l ’ impor to  in iz ia lmente

prev is to .  La data  d i  u l t imaz ione de i  lavor i  è  s l i t ta ta  a l la  f ine  de l  2008.

Nel  corso del l ’eserc iz io è stato esegui to p iù d i  un terzo del la quant i tà dei  d iaf rammi

di  progetto (95.000 mq) e la produzione nel l ’anno ammonta a c i rca Euro 8,9 mi l ion i .  

12.1.6.  Concessioni

In  mer i to  a l le  in iz ia t i ve  in  concess ione e  in  pro ject  f inanc ing i n  corso d i  rea l i zza-

z ione ad opera de l  Gruppo Asta ld i ,  s i  segna la  che le  a t tenz ion i  de l la  Soc ie tà  con-

t inuano ad essere foca l i zzate  su l  set tore  de l la  san i tà ,  su que l lo  de l le  in f rast ru t ture

d i  t raspor to  urbano e de i  parchegg i .

D i  segu i to  vengono segna la te  le  s ingo le  in iz ia t i ve  sv i luppate da l  Gruppo.  

Settore del l ’edi l iz ia  sani tar ia

Le in iz ia t i ve  in  corso d i  rea l i zzaz ione r iconduc ib i l i  a  questo set tore ,  come g ià  det-

to ,  sono due:  que l la  re la t i va  a l l ’Ospeda le  d i  Mest re  e  que l la  re la t i va  a l l ’Ospeda le

de l  Mare d i  Napo l i .

Ospedale d i  Mestre

I l  p roget to  de l l ’Ospeda le  d i  Mest re ,  pr imo esempio in  I ta l ia  d i  pro ject  f inance sv i -

luppato secondo la  formula  de l  PPP (Par tenar ia to  Pubbl ico-Pr ivato ) ,  è  s ta to  pre-

miato in  due d iverse occas ion i  come mig l io r  PPP st ru t turato ne l  set tore  ospeda l ie-

ro  a  l i ve l lo  europeo ne l  corso de l  2005,  r iconosc iment i  che senza dubbio vedono

confermato i l  Gruppo Asta ld i  come uno de i  p iù  r i levant i  operator i  ne l  set tore  de l

pro ject  f inance i n  ambi to  san i ta r io  ne l  nost ro  Paese.  

R icord iamo che per  questa  in iz ia t i va  la  soc ie tà  ve ico lo  concess ionar ia  è  la  Veneta

San i ta r ia  F inanza d i  Proget to  -  V.S.F.P.  S.p.A.  (VSFP) ,  d i  cu i  la  Asta ld i  è  soc io  d i

r i fe r imento.

La concess ione ha una durata  d i  28,5 ann i  (d i  cu i  4 ,5  ann i  per  la  cost ruz ione e  i

success iv i  24 ann i  per  la  gest ione) ,  che decor rono a  par t i re  da l la  data  d i  cost i tu-

z ione de l  d i r i t to  d i  super f ic ie  de l l ’a rea,  avvenuta i l  4  d icembre 2002.

I l  va lore  de l l ’ invest imento,  par i  a  c i rca Euro 220 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 200 mi l ion i  per

la  proget taz ione e  la  cost ruz ione de l l ’opera e  le  forn i tu re  e le t t romedica l i  (quota

Asta ld i  38%),  è  f inanz ia to  per  c i rca i l  40% con cont r ibut i  pubb l ic i ,  ment re  i l  fa t tu-

ra to  compless ivo prev is to  der ivante  de l la  fase d i  gest ione è ,  in  te rmin i  nomina l i ,

par i  a  o l t re  Euro 1 mi l ia rdo.  

At tua lmente l ’opera è  in  cost ruz ione e ,  come prev is to  da l  programma de i  lavor i ,  s i

conta  d i  consegnare l ’ in tero complesso ospeda l ie ro  a l  Concedente,  l ’Az ienda Sa-

n i ta r ia  ULSS 12 Venez iana,  a  f ine  2007,  per  poter lo  rendere operat ivo g ià  a  par t i -

re  da genna io  2008.

Per  questa  in iz ia t i va ,  la  VSFP ha sot toscr i t to  ne l  2005,  con un pool  i n te rnaz iona le

d i  i s t i tu t i  d i  c red i to ,  un cont ra t to  d i  f inanz iamento per  c i rca Euro 130 mi l ion i ,  par i

a l l ’ in tero fabb isogno f inanz iar io  de l  proget to ,  o l t re  a l  cont r ibuto pubbl ico e  a i  mez-

z i  propr i  versat i  da i  soc i .  De l  pool di  banche che hanno concesso i l  f inanz iamento

... ......
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fanno par te  ABN Amro Bank,  Banca Antonveneta,  Banca In tesa ed In terbanca,  un i -

tamente a  BEI  (Banca Europea per  g l i  Invest iment i ) .  

Ospedale del  Mare di  Napol i

In  mer i to  a l  proget to  per  la  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione de l l ’Ospeda le  de l

Mare d i  Napo l i ,  i l  cont ra t to  ha per  ogget to  lo  sv i luppo de l la  proget taz ione def in i t i -

va  ed esecut iva ,  la  rea l i zzaz ione de i  lavor i ,  la  fo rn i tu ra  de l le  a t t rezzature  e le t t ro-

medica l i  e  deg l i  a r red i  e  la  success iva  gest ione d i  a lcun i  serv iz i  ospeda l ie r i  e  com-

merc ia l i  a  f ronte  de l  pagamento d i  ta r i f fe  e  canon i  per  un per iodo par i  a  29 ann i  (d i

cu i  4  ann i  per  la  cost ruz ione e  i  success iv i  25 ann i  per  la  gest ione) .  L’ in iz io  de i

tempi  cont ra t tua l i  decor re  da l  d icembre 2005,  data  d i  sot toscr iz ione de l l ’At to  R i -

cogn i t i vo  a l la  Convenz ione.

R icord iamo che per  questa  in iz ia t i va  la  soc ie tà  ve ico lo  concess ionar ia  è  la  Par te-

nopea F inanza d i  Proget to  -  P.F.P.  S.p.A.  (PFP) ,  cost i tu i ta  i l  23 maggio 2005,  d i  cu i

Asta ld i  è  soc io  d i  magg ioranza (60%).

I l  va lore  de l l ’ invest imento,  par i  a  c i rca Euro 187 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 162 mi l ion i  per

cost ruz ione e  forn i tu re  (quota Asta ld i  c i rca 60%),  è  f inanz ia to  per  i l  56% con con-

t r ibut i  pubb l ic i ,  ment re  i l  fa t turato compless ivo de l la  fase d i  gest ione è  prev is to ,  in

termin i  nomina l i ,  essere  par i  a  c i rca Euro 1 mi l ia rdo.

Ne l  corso de l  2006 sono stat i  quas i  completat i  g l i  espropr i ,  ment re  i  lavor i  per  la

rea l i zzaz ione de l l ’Ospeda le  sono avanzat i  in  l inea con le  prev is ion i .

La f ine  de i  lavor i  è  prev is ta  per  i l  2009,  a  cu i  segu i rà  la  fase d i  gest ione.

I l  16 maggio 2006 è s ta to ino l t re  f i rmato i l  mandato d i  ar rang ing con Medio Cred i -

to  Cent ra le  e  Roya l  Bank o f  Scot land,  per  la  ch iusura de l  cont ra t to  d i  f inanz ia-

mento prev is ta  per  i l  p r imo t r imest re  de l  2007.  La coper tura  f inanz iar ia  de l  pro-

get to  è  prev is ta  ut i l i zzando pr ima tut to  i l  cont r ibuto pubbl ico,  esaur i to  i l  qua le  ver-

ranno ut i l i zzat i  d i  par i  passo i  f inanz iament i  bancar i  e  i  mezz i  propr i .

La d ispon ib i l i tà  de i  cont r ibut i  pubb l ic i  è  s ta ta  confermata ne l  corso de l  2006 con

l ’approvaz ione de i  dovut i  f inanz iament i  da par te  de l  Min is tero de l la  Sa lu te .

Per  l ’ in iz io  de l  2007 è prev is to  l ’ incasso da par te  de l  Concess ionar io  d i  tu t t i  i  c re-

d i t i  maturat i  ne i  conf ront i  de l  Concedente.  

Settore del le  inf rastrut ture d i  t rasporto

Un raggruppamento d i  imprese con la  Asta ld i  capof i la  e  mandatar ia ,  a l  qua le  par-

tec ipano Torno,  Ansa ldo Traspor t i ,  Ansa ldo Breda,  A ls tom Traspor t i  e  ATM (Az ien-

da Traspor t i  Mun ic ipa l i zzata ) ,  s i  è  agg iud icato i l  22 febbra io  2006 i l  cont ra t to  in

pro ject  f inanc ing per  la  proget taz ione,  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione de l la

L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano.

Per  questa  in iz ia t i va ,  la  soc ie tà  ve ico lo  concess ionar ia  è  la  M5 S.p.A. ,  cost i tu i ta  a

g iugno 2006 e d i  cu i  la  Asta ld i  det iene i l  23,3%.

La s t ipu la  de l  cont ra t to  ha permesso l ’avv io  de l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inanc ing – pr i -

mo esempio in  I ta l ia  per  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  urbano –  de l la  concess ione,  che

comprende la  gest ione de l la  l inea per  27 ann i  e  prevede r icav i  da l  serv iz io  per  Eu-

ro 724 mi l ion i .  

La  du ra ta  de i  l a vo r i  pe r  l a  rea l i z zaz i one  de l l ’ ope ra  è  p rev i s t a  esse re  pa r i  a  58

mes i .  
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I l  fabb isogno compless ivo f inanz iar io ,  d i  Euro 502 mi l ion i ,  è  coper to  per  una quo-

ta  par i  ad Euro 190 mi l ion i  da l  Concess ionar io  e  da l le  banche f inanz ia t r ic i  e  per  i l

res to  è  coper to  da cont r ibuto pubbl ico.  

Per  la  proget taz ione e  le  a t t i v i tà  d i  cost ruz ione,  la  quota d i  competenza d i  Asta ld i

è  par i  ad Euro 119 mi l ion i .  

I l  percorso de l la  L inea 5 –  una metropo l i tana leggera ad automaz ione in tegra le  –

sarà  lungo 5,6 Km e co l legherà la  Staz ione Gar iba ld i  a  v ia  B ignami ,  ne l la  per i fe r ia

est  d i  Mi lano,  a t t raverso 9 s taz ion i .  

I l  20  d i cembre  2006  è  s t a to  f i rma to  i l  manda to  d i  a r r ang ing con  un  poo l d i  ban -

che  compos to  da  Dex i a  C red iop ,  Med io  Banca ,  Soc i é t é  Gene ra l e  e  Wes tLB ,  pe r

l a  ch i usu ra  de l  con t r a t t o  d i  f i nanz i amen to  p rev i s t a  pe r  i l  p r imo  semes t re  de l

2007 .  

L’ in iz io  de l le  a t t i v i tà  rea l i zzat ive  è  programmato a  va l le  de l l ’approvaz ione de l  pro-

get to  def in i t i vo  da par te  de l  C IPE,  a t tesa per  g iugno 2007,  momento a  par t i re  da l

qua le  sarà  sanc i ta  l ’e f fe t t i va  d ispon ib i l i tà  de l  cont r ibuto pubbl ico.

Settore del la  mobi l i tà  –  Parcheggi  in  costruz ione

Attua lmente,  la  Asta ld i  ha in  por ta fog l io  c inque concess ion i  d i  rea l i zzaz ione e  ge-

st ione d i  a l t re t tant i  parchegg i .

I l  par tner de l  Gruppo in  questo set tore  è  APCOA Park ing S.p.A. ,  az ienda in terna-

z iona le  l eader  de l  set tore  quotata  a l la  borsa d i  V ienna.  

G l i  accord i  t ra  Asta ld i  ed APCOA Park ing prevedono che i l  r i sch io  cost ruz ione s ia

in  capo ad Asta ld i ,  ment re  i l  r i sch io  gest ione rest i  a l la  APCOA Park ing.

I n f a t t i ,  men t re  l a  As ta ld i  esegue  i  l a vo r i  d i  rea l i z zaz i one  de l l e  ope re ,  l a  APCOA

Park i ng  e f f e t t ua  l e  a t t i v i t à  d i  ges t i one ,  co r r i spondendo  a l l a  As ta ld i  s t essa  i l

50% deg l i  i n t ro i t i ,  con  un  m in imo  ga ran t i t o  i nd ipenden te  da l l a  rea l e  occupaz io -

ne  de l  pa rchegg io  e  commisu ra to  a l l a  r a t a  annua  d i  r i pagamen to  de l  deb i t o

con t r a t t o  pe r  l a  rea l i z zaz i one  de l l e  ope re .  È  impo r t an te  comunque  ev idenz i a re

che ,  ne l  comp lesso ,  l ’ a t t ua l e  ges t i one  de i  pa rchegg i  ha  comunque  de te rm ina to

r i su l t a t i  ne t t amen te  supe r i o r i  a  que l l i  co r r i sponden t i  a i  m in im i  ga ran t i t i .  

Parchegg io  “P iazza C i t tade l la”  –  Verona

I l  13 g iugno 2005 la  Asta ld i ,  mandatar ia  d i  un’ATI  cost i tu i ta  con APCOA Park ing

come mandante,  ha f i rmato i l  cont ra t to  d i  concess ione per  la  proget taz ione,  co-

st ruz ione e  gest ione de l  nuovo Parchegg io  “P iazza de l la  C i t tade l la” ,  a  Verona.

I l  parchegg io  sarà  cost i tu i to  da t re  p ian i  in ter ra t i  che garant i ranno un tota le  d i  750

post i  auto,  per  una super f ic ie  d i  c i rca 8.000 mq.  

La fase d i  costruz ione prevede un per iodo di  rea l izzaz ione par i  a 430 g iorn i ,  a l  ter-

mine dei  qual i  avrà in iz io la fase d i  gest ione, prev ista per una durata par i  a 30 anni .  

La  p resen taz ione  de l  p roge t to  de f in i t i vo  da  par te  de l  Concess ionar io  ne l  d icem-

bre  2005,  ha  ev idenz ia to  un  cos to  pe r  lo  spos tamento  de i  so t tose rv i z i  a  ca r i co

de l  Comune d i  Ve rona  p iù  a l to  r i spe t to  a l l e  p rev i s ion i  f a t te  da l  Concedente  in  fa -

se  d i  ga ra .  Le  negoz iaz ion i  t ra  i l  Concess ionar io  e  i l  Comune e  g l i  en t i  ges to r i  de i

so t tose rv i z i ,  che  hanno v i s to  l a  As ta ld i  impegnata  duran te  tu t to  i l  2006,  sono

or ien ta te  su  una  parz ia le  r i -p roge t taz ione  de l l ’opera ,  a l  f i ne  d i  m in im izza re  l ’ i n -

te r fe renza  de i  so t tose rv i z i  con  l e  a t t i v i t à  d i  scavo ,  o t tenendo cos ì  un  abbat t i -

mento  de i  cos t i .
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L’or ientamento assunto da l la  negoz iaz ione dovrebbe prevedere in  capo a l  Conces-

s ionar io  i l  f inanz iamento de l l ’a t t i v i tà  d i  dev iaz ione de i  sot toserv iz i  ch iedendo,  in

cambio,  a l  f ine  d i  t rovare  un nuovo equ i l ib r io  de l  p iano economico- f inanz iar io  de l -

la  Concess ione,  un a l lungamento de l  per iodo d i  gest ione e  la  poss ib i l i tà  d i  in te-

grare  i  r icav i  prev is t i  con u l te r io r i  a t t i v i tà  in  gest ione.

Parchegg io  “Ex Man i fa t tura  Tabacch i ”  –  Bo logna 

I l  18 febbra io  2003 l ’assoc iaz ione temporanea d i  imprese (AT I )  cost i tu i ta  t ra  la

Asta ld i  S.p.A.  (capogruppo e mandatar ia )  e  la  APCOA Park ing S.p.A. ,  s i  è  agg iu-

d icata  la  concess ione t rentenna le  per  la  rea l i zzaz ione e  success iva  gest ione de l

parchegg io  pubbl ico denominato “Ex Man i fa t tura  Tabacch i ” ,  s i to  in  Bo logna,  la  cu i

Convenz ione è  s ta ta  sot toscr i t ta  i l  29 apr i le  2003.

S i  segna la  che,  g ià  a  par t i re  da l  2004,  le  a t t i v i tà  produt t i ve  sono s tate  notevo l -

mente ra l lentate  a  segu i to  de l  r i t rovamento d i  reper t i  d i  in teresse archeo log ico e

deg l i  imprev is t i  lavor i  d i  demol iz ione d i  s t ru t ture  d i  fondaz ione in ter ra te .  Per tanto,

a  maggio 2005,  i  lavor i  sono s tat i  sospes i .

L’anno  2006 è  s ta to  ded ica to  a l l a  negoz iaz ione  con  i l  Comune d i  Bo logna ,  pe r  l a

de f in i z ione  de i  pa ramet r i  d i  r i equ i l i b r io  de l  p iano  economico- f i nanz ia r io  de l l ’ i n i -

z i a t i va .

I l  Concedente ha r iconosc iu to a l la  Asta ld i  c i rca Euro 3,6 mi l ion i  d i  cost i  agg iunt i -

v i ,  dovut i  s ia  a l  per iodo d i  fe rmo lavor i  che a i  magg ior i  cost i  d i  rea l i zzaz ione.

La conc lus ione pos i t i va  de l le  t ra t ta t i ve  è  prev is ta  per  i  p r im i  mes i  de l  2007,  e  s i

prevede che ver rà  r iconosc iu to a l  Concess ionar io  un a l lungamento de l  per iodo d i

gest ione,  un incremento de l le  ta r i f fe ,  la  poss ib i l i tà  d i  vend i ta  d i  100 post i  auto e

l ’annu l lamento de l  canone da versare  a l  Concedente.

I l  parchegg io ,  cost i tu i to  da 3 p ian i  in ter ra t i ,  renderà d ispon ib i l i  550 post i  auto,  e

sarà  gest i to  da l  Concess ionar io  per  o l t re  30 ann i  (durata  e f fe t t i va  in  fase d i  de f in i -

z ione) .

Settore del la  mobi l i tà  –  Parcheggi  in  gest ione

Olt re  a l le  in iz ia t i ve  menz ionate ,  s i  segna la  che sono at tua lmente operat ive  le  con-

cess ion i  d i  gest ione re la t i ve  a  t re  parchegg i ,  d i  cu i  due d is locat i  a  Tor ino e  i l  te rzo

a Bo logna.

La gest ione d i  queste  in iz ia t i ve  comporta ,  ne l  complesso,  la  messa a  redd i to  d i

1 .900 post i  auto.

Ne l  corso de l  2006 i l  fa t turato da gest ione de i  t re  parchegg i  è  s ta to  compless iva-

mente par i  a  c i rca Euro 2 mi l ion i .

D i  segu i to  vengono det tag l ia te  le  s ingo le  in iz ia t i ve .

Parchegg io  “P iazza V I I I  Agosto”  –  Bo logna 

La rea l i zzaz ione de l  Parchegg io  “P iazza V I I I  Agosto”  d i  Bo logna,  ent ra to  in  fase d i

gest ione g ià  a  par t i re  da l  2001,  ha reso d ispon ib i l i  a l l ’ inc i rca 1.000 post i  auto.

D i  quest i ,  300 sono stat i  vendut i ,  ment re  per  g l i  a l t r i  700 è  prev is to  un per iodo d i

gest ione compless iva  par i  a  60 ann i .

Parchegg io  “Por ta  Pa lazzo”  –  Tor ino 

I l  Parchegg io  “Por ta  Pa lazzo”  d i  Tor ino è  in  fase d i  gest ione g ià  da l  1999.



79

R
e

la
z

io
n

e
 s

u
ll

a
 g

e
s

ti
o

n
e

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 c
o

n
s

o
li

d
a

to

I l  cont ra t to  d i  concess ione ha comportato la  rea l i zzaz ione d i  850 post i  auto,  d i  cu i

750 mess i  a  redd i to  per  un per iodo d i  80 ann i  ed u l te r io r i  100 vendut i .

Parchegg io  “Corso Stat i  Un i t i ”  –  Tor ino 

I l  cont ra t to  d i  concess ione re la t i vo  a l  Parchegg io  “Corso Stat i  Un i t i ”  d i  Tor ino,  in

fase d i  eserc iz io  g ià  da l  2001,  ha por ta to  a l la  rea l i zzaz ione d i  c i rca 500 post i  au-

to ,  d i  cu i  450 mess i  in  gest ione.

Settore del le  ut i l i t ies

Ad  agos to  2006  l a  As ta ld i  ha  da to  i n i z i o  a l l ’ a rb i t r a to  ne l l ’ amb i to  de l l a  Conces -

s i one  re l a t i v a  a l l a  rea l i z zaz i one ,  secondo  l e  moda l i t à  de l  pro j ec t  f i nance ,  d i  un

s i s t ema  d i  i n f r as t r u t t u re  so t t e r r anee  po l i f unz i ona l i  ne l  Comune  d i  Co logno  Mon-

zese .  

I l  Cont ra t to  era  s ta to  sot toscr i t to  ne l  g iugno 2004 ma,  nonostante  le  a t t i v i tà  svo l -

te  da l  Concess ionar io ,  i l  Concedente non s i  è  ma i  a t t i va to  ne i  conf ront i  deg l i  ent i

gestor i  de i  sot toserv iz i ,  come invece prev is to  ne l  p iano economico- f inanz iar io  de l -

l ’ in iz ia t i va  presentato da l  Concess ionar io  s tesso,  per  la  f ina l i zzaz ione deg l i  accor-

d i  re la t i v i  a l l ’e f fe t t i va  occupaz ione de i  cun ico l i ,  e lemento ch iave per  la  def in iz ione

de l la  capac i tà  de l  proget to  a  generare  r icav i .

12.2.  I l  contesto estero

Nel  corso de l  2006 è prosegu i ta  la  raz iona l i zzaz ione de l la  presenza de l  Gruppo a

l i ve l lo  in ternaz iona le .

Ne l  co rso  de l l ’ anno ,  no tevo l i  sono  s ta t i  g l i  sv i l upp i  de l l e  a t t i v i t à  de l  Gruppo in

Venezue la ,  dove  sono ev iden t i  i  p r im i  es i t i  deg l i  accord i  pe r  l a  cooperaz ione  eco-

nomica ,  i ndus t r i a l e  e  f i nanz ia r i a  s t ipu la t i  a  d icembre  2005 t ra  i  Gover n i  de l l ’ I t a l i a

e  de l  Venezue la .  I l  va lo re  s t ra teg ico  d i  ques t ’a rea  ne i  p ian i  d i  sv i l uppo de l l a

As ta ld i  è  con fe rmato  non  so lo  da l  ruo lo  assunto  da l l a  Soc ie tà  ne l l e  t ra t ta t i ve  che

sono der i va te  da  ta l i  accord i ,  ma anche  da l  co invo lg imento  a t t i vamente  r i ch ies to

ne l l a  de f in i z ione  de l l e  oppor tun i tà  d i  sv i l uppo che  in  te rm in i  i n f ras t ru t tu ra l i  ne

pot rebbero  consegu i re .  

In  par t ico la re ,  s i  è  ra f forzata  la  presenza in  A lger ia ,  spec ia lmente a  segu i to  de l le

impor tant i  acqu is iz ion i  reg is t ra te  ne l  corso de l l ’eserc iz io  e  d i  cu i  s i  è  det to  in  pre-

cedenza,  che hanno comportato un ampio programma d i  ra f forzamento de l le  s t ru t -

ture  d i  management e d i  cont ro l lo  ne l l ’a rea,  o l t re  che de l le  dotaz ion i  d i  mezz i  ed

equ ipagg iament i  tecn ic i .

R i m a n g o n o  p ro m e t t e n t i  l e  p ro s p e t t i v e  d i  s v i l u p p o  i n  R o m a n i a  e  n e i  P a e s i  d e l -

l ’ E u ro p a  d e l l ’ E s t ,  s p e c i a l m e n t e  n e l  c a m p o  d e l l e  c o n c e s s i o n i  e  d e l  P P P  ( P a r t e -

n a r i a t o  P u b b l i c o - P r i v a t o ) ,  s o p r a t t u t t o  i n  c o n s i d e r a z i o n e  d i  n u o v i  i n g re s s i  n e l -

l a  U E .  

In  Arab ia  Saud i ta  e  Qatar,  s i  prevedono ingent i  invest iment i  ne l  set tore  de l  pet ro-

l io ,  de l  gas,  de l l ’energ ia  e  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to  da par te  d i  jo in t  ventu-

re t ra  ent i  s ta ta l i  ed a lcune de l le  pr inc ipa l i  mu l t inaz iona l i  operant i  ne l l ’a rea:  l ’ap-

procc io  che carat ter izza l ’operat iv i tà  d i  queste  soc ie tà ,  che normalmente o f f rono

cer tezze de i  tempi  e  d ispon ib i l i tà  de i  f inanz iament i ,  rendono s icuramente in teres-

sant i  le  nuove in iz ia t i ve  che pot rebbero sv i luppars i  ne l l ’a rea.  Grande at tenz ione
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v iene posta  ag l i  aspet t i  operat iv i  e  d i  s icurezza ne i  Paes i  suddet t i ,  v is te  le  cond i -

z ion i  d i  tens ione che carat ter izzano l ’ in tera  area de l  Go l fo  Pers ico.  

D i  segu i to  vengono i l lus t ra te  le  commesse in  corso d i  esecuz ione p iù  s ign i f icat ive ,

sudd iv ise  per  area geogra f ica .

12.2.1.  Amer ica

Venezuela

La presenza de l la  Asta ld i  in  Venezue la  s i  è  conso l idata  neg l i  ann i  ne l  set tore  de l le

in f rast ru t ture  d i  t raspor to  fe r rov ia r io ,  ne l  qua le  ha g ià  por ta to  a  te rmine numerose

in iz ia t i ve  d i  successo.

In  ques t ’a rea ,  i l  G ruppo As ta ld i  è ,  i n fa t t i ,  g ià  da  tempo r i conosc iu to  come uno

de i  p r inc ipa l i  p ro tagon is t i  de l  se t to re  d i  r i f e r imento ,  pe r fe t tamente  in teg ra to  ne l

tessu to  p rodut t i vo  loca le  e  p r imar io  espor ta to re  de l  mode l lo  p rodut t i vo  i t a l i ano .

E  i l  successo  r i scont ra to  s i  deve  non  so lo  a l l e  so luz ion i  tecno log iche  adot ta te ,

ma anche  a l l a  a f f idab i l i t à  d imost ra ta  ne i  temp i  d i  esecuz ione  e  ne l l a  qua l i t à  de l -

l e  opere  rea l i zza te .

At tua lmente,  i l  Gruppo è presente ne l l ’a rea con numerose in iz ia t i ve  in  corso d i  rea-

l i zzaz ione.  Notevo l i  sono,  ino l t re ,  g l i  sv i lupp i  a t tes i ,  anche per  i l  b reve termine,  da-

g l i  accord i  in tergovernat iv i  f i rmat i  t ra  i l  Governo i ta l iano e  que l lo  venezue lano a  d i -

cembre 2005.

Per quanto r iguarda le in iz iat ive in corso di  rea l izzaz ione, s i  t rat ta d i  quatt ro l inee

ferrov iar ie che, ne l  loro complesso, puntano a dotare la parte centro-mer id ionale del

Paese di  un s istema di  t rasporto adeguato a favor i re e sostenere i  progett i  d i  sv i-

luppo economico del ineat i  a l ive l lo naz ionale;  pertanto,  sono tut te considerate qua-

l i  opere pr ior i tar ie e d i  r i l ievo per lo sv i luppo del  Paese. Par l iamo dei  progett i  re lat i -

v i  a l le  t rat te ferrov iar ie Caracas-Tuy Medio,  Puerto Cabel lo-La Encruci jada, San

Juan de Los Morros-San Fernando de Apure e Chaguaramas-Cabruta.  Ricordiamo

che su tut te queste in iz iat ive la Asta ld i  è presente come leader di  un raggruppa-

mento d i  imprese i ta l iane,  con Impregi lo e Ghel la,  con quote par i tet iche del  33,33%.

In  u l t imo,  ma non per  impor tanza,  segna l iamo i l  p roget to  per  la  rea l i zzaz ione de l la

nuova l inea metropo l i tana de l la  c i t tà  d i  Los Teques,  in iz ia t i va  nota  anche come Me-

t ro  Los Teques.

È importante segnalare che, ne l l ’ot t ica d i  preservare i l  cr i ter io adottato dal  Gruppo

Asta ld i  per l ’ inser imento degl i  ord in i  in portafogl io,  r iservato unicamente a i  contrat-

t i  acquis i t i  e interamente f inanz iat i ,  tut te queste in iz iat ive,  come pure g l i  sv i luppi  de-

DA SINISTRA A DESTRA:

VENEZUELA 
Metropolitana di Los Teques

SALVADOR 
Strada Santa Ana-Metapan-

Anguiatù
VENEZUELA 

Ferrovia Puerto Cabello-La
Encrucijada 
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r ivant i  dagl i  accordi  intergovernat iv i  c i tat i ,  non sono ancora tota lmente comprese

nel  va lore compless ivo del  portafogl io ord in i  de l  Gruppo, in quanto l ’ inser imento in

portafogl io avv iene per t ranche ,  pro quota e su base annuale,  a f ronte d i  contrat t i

f i rmat i  e in v i r tù del  loro inser imento nel  budget di  spesa del lo Stato.

D i  segu i to  vengono forn i t i  magg ior i  det tag l i  in  mer i to  a l le  s ingo le  in iz ia t i ve  in  cor-

so d i  rea l i zzaz ione ed a l le  a t t i v i tà  produt t i ve  sv i luppate ne l  corso de l l ’eserc iz io  ap-

pena conc luso.

Fer rov ia  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada

La commessa re la t i va  a l la  l inea fe r rov ia r ia  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada prevede

la  rea l i zzaz ione d i  una t ra t ta  che s i  es tende lungo 108 Km.

A l la  sua rea l i zzaz ione s ta  provvedendo i l  Consorc io  Grupo Contuy-Proyectos y

Obras de Fer rocar r i les ,  a l  qua le  la  Asta ld i  par tec ipa come l eader con una quota

de l  33,33%.

I l  va lore  compless ivo de l  cont ra t to  ammonta a  Euro 1,800 mi l ia rd i .

I  lavor i ,  avv ia t i  ne l  corso de l  2002,  sono sudd iv is i  in  due lo t t i ,  uno co l locato in

montagna,  l ’a l t ro  in  p ianura.

Per i l  lotto di montagna, nel corso del l ’eserciz io le att iv i tà sono continuate con lo sca-

vo del la quarta e del la quinta gal ler ia present i  nel lotto, di cui una è stata completata;

sono stat i  inoltre portat i  a termine i  lavor i  per la real izzazione del secondo e del terzo

viadotto e sono state avviate le att iv i tà di fondazione del quarto viadotto del lotto.

Ne l  lo t to  d i  p ianura,  sono cont inuat i  i  l avor i  d i  mov imento ter ra  e  le  a t t i v i tà  d i  de-

v iaz ione de i  sot toserv iz i  in ter fe rent i  ( l inea e le t t r ica ,  acqua e  gas ) ,  che hanno per-

messo l ’avv io  de l le  fondaz ion i  de l  pr imo v iadot to  de l  lo t to .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  la  produz ione è  s ta ta  par i  ad Euro 98,8 mi l ion i .

Segna l iamo,  ino l t re ,  che,  ne l  corso de l l ’anno,  è  s ta ta  f i rmata da l la  IAFE una opz io-

ne per  l ’es tens ione de l  cont ra t to  Puer to  Cabe l lo-La Encruc i jada che prevede la

rea l i zzaz ione lungo la  s tessa t ra t ta  fe r rov ia r ia  d i  s taz ion i  ed in terpor t i ,  per  un va-

lore  compless ivo d i  Euro 645 mi l ion i ,  d i  cu i  Euro 221 mi l ion i  g ià  inser i t i  in  por ta fo-

g l io  in  quota Asta ld i .  

Fer rov ia  Caracas Tuy-Medio

I l  p roget to  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione de l la  l inea fe r rov ia r ia  Caracas-Tuy Medio ve-

de come Commit tente  la  I .A .F.E. ,  l ’ I s t i tu to  Autonomo de l le  Fer rov ie  de l  Venezue la .

Ne l  corso de l  2006,  le  a t t i v i tà  s i  sono prat icamente conc luse con l ’ inauguraz ione

de l la  t ra t ta  Caracas-Cua,  avvenuta i l  15 ot tobre a l la  presenza de l  Pres idente  de l la

Repubbl ica  Bo l i var iana.

La produz ione ragg iunta  ne l  2006 ammonta a  Euro 50 mi l ion i ,  in  quota Asta ld i .  

Metropo l i tana d i  Los Teques

Per  la  rea l i zzaz ione de l la  l inea metropo l i tana d i  Los Teques,  è  s ta to  a  suo tempo

cost i tu i to  i l  Consorc io  Metro Los Teques,  a l  qua le  la  Asta ld i  par tec ipa a l  30%.

I l  cont ra t to ,  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione d i  una l inea metropo l i tana leggera d i  9  Km,

che co l legherà Caracas con la  c i t tà  d i  Los Teques,  ha un va lore  compless ivo che

ammonta a  c i rca Euro 324 mi l ion i ,  comprese le  nuove var iant i .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  sono s tate  completate  tu t te  le  a t t i v i tà  pr inc ipa l i ,  cu lmina-

te  con la  inauguraz ione ne l  mese d i  novembre 2006.  Re la t i vamente a  quest ’opera,

la  produz ione ha ragg iunto ne l l ’eserc iz io  Euro 19 mi l ion i .  
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San Juan de Los Morros-San Fernando de Apure e  Chaguaramas-Cabruta

Nel  corso de l l ’eserc iz io ,  come g ià  segna la to  in  precedenza,  s i  sono sv i luppate va-

r ie  nuove in iz ia t i ve  conseguent i  ag l i  accord i  governat iv i  i ta lo-venezue lan i  de l  2005,

che hanno por ta to  ne l  mese d i  g iugno a l la  f i rma d i  due nuov i  cont ra t t i  fe r rov ia r i  t ra

la  IAFE ed i l  raggruppamento d i  imprese i ta l iane,  d i  cu i  la  Asta ld i  par tec ipa con i l

33,33%.

Le due in iz ia t i ve ,  ne l  lo ro  complesso,  prevedono la  rea l i zzaz ione d i  452 Km d i  nuo-

ve l inee fe r rov ia r ie ,  d i  cu i  15 Km in  ga l le r ia  e  12 Km d i  pont i  e  v iadot t i ,  e  inc ludo-

no la  proget taz ione e  l ’ ins ta l laz ione de l l ’a rmamento fe r rov ia r io ,  d i  13 s taz ion i ,  3

in terpor t i  e  un’o ff ic ina d i  manutenz ione.

Ne l  det tag l io ,  la  t ra t ta  San Juan de los  Morros-San Fernando de Apure “  s i  sv i lup-

perà lungo un t racc ia to  d i  c i rca 252 Km, per  un va lore  cont ra t tua le  d i  Euro 1.218

mi l ion i .  La t ra t ta  Chaguaramas-Cabruta  s i  es tenderà per  201 Km; i l  va lore  cont ra t -

tua le  è  par i  ad Euro 573 mi l ion i .

Per  ent rambi  i  p roget t i  sono s tate  g ià  avv ia te  le  a t t i v i tà  d i  cant ie r i zzaz ione e  d i  mo-

v imento ter ra .

Bol iv ia

Nel  corso de l  2006,  sono s tat i  acqu is i t i  i l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione de l la  s t ra-

da E l  T in to-San José e  que l lo  re la t i vo  a l la  cost ruz ione d i  15 pont i  ne l  t ra t to  s t ra-

da le  Roboré-E l  Carmen per  un va lore  compless ivo d i  c i rca Euro 50 mi l ion i .

Per  ent rambi  i  p roget t i ,  sono prev is t i  i  f inanz iament i  de l la  Comuni tà  Europea.  L’av-

v io  de i  lavor i  è  prev is to  per  i l  p r imo t r imest re  2007.

S i  segna la ,  ino l t re ,  che è  s ta to  f i rmato l ’accordo in tergovernat ivo t ra  i  Govern i  d i

I ta l ia  e  Bo l i v ia ,  per  i l  f inanz iamento de l la  s t rada To ledo-Ancarav i ,  per  un va lore  d i

Euro 20 mi l ion i  e  sono s tat i  completat i  i l  p roget to  e  lo  s tud io  d i  impat to  ambienta-

le ;  per tanto,  la  gara  d i  appa l to  è  prev is ta  ne l  secondo semest re  de l  2007.

I  due Govern i  hanno anche provveduto a l la  f i rma d i  un accordo per  i l  f inanz iamen-

to d i  Euro 25 mi l ion i  per  la  rea l i zzaz ione de l la  d iga d i  Mis icun i .  Anche per  questa

in iz ia t i va ,  la  gara  d’appa l to  è  prev is ta  per  i l  secondo semest re  de l  2007.  

In  u l t imo,  s i  ev idenz ia  che la  gara  d’appa l to  in ternaz iona le  per  la  concess ione de l -

la  l inea metropo l i tana d i  La Paz,  per  la  qua le  la  Asta ld i  ha par tec ipato a l la  fase d i

proget taz ione,  è  s ta ta  post ic ipata  a l  secondo semest re  de l  2007.  

Stat i  Uni t i

Tut te  le  a t t i v i tà  de l  Gruppo Asta ld i  a l l ’ in terno d i  questa  area sono sv i luppate da l la

Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion,  soc ie tà  d i  d i r i t to  s ta tun i tense detenuta a l  100%,

s ia  d i re t tamente che ind i re t tamente,  da l la  Asta ld i  S.p.A.

L’area geogra f ica  d i  r i fe r imento è  ident i f icab i le  con i l  sud de l la  F lor ida,  s ia  per  la

par te  re la t i va  a l la  costa  est  (Miami ,  For t  Lauderda le ,  West  Pa lm Beach,  Stuar t  e

Por t  St .  Luc ie ) ,  che per  que l la  de l la  costa  ovest  (Nap les ,  Tampa) .

La t ipo log ia  de l le  opere at tua lmente esegu i te  è  sudd iv isa  in  due categor ie  pr inc i -

pa l i :  lavor i  s t rada l i  per  conto de l  F lor ida Depar tment  o f  Traspor ta t ion e  lavor i  re la-

t i v i  ad ut i l i t i es (condut ture  d i  acqua potab i le ,  re t i  fognar ie ,  drenagg i ,  impiant i  d i

depuraz ione e  t ra t tamento acque) ,  esegu i t i  per  conto d i  mun ic ipa l i tà  e  contee.

I l  por ta fog l io  lavor i  ammonta a  USD 101,4 mi l ion i .

...... ...
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Per  quanto r iguarda l ’andamento de l la  Soc ie tà ,  come g ià  segna la to ,  i l  2006 ha v i -

s to  una d iminuz ione de l  fa t turato dag l i  USD 67,3 mi l ion i  de l  2005 a USD 56 mi l io-

n i  reg is t ra t i  ne l  2006.

Si è peraltro evidenziato nel corso del l ’anno un consistente andamento negativo, do-

vuto al la concomitanza di alcuni fattori  che, nel loro complesso, hanno profondamente

inciso sul la possibi l i tà di raggiungimento degl i  obiett iv i  pref issati per l ’area, generan-

do, sia una contrazione del la produzione, sia svariat i  e imprevedibi l i  costi aggiuntiv i .

Tra  quest i  u l t im i ,  s i  segna lano i  r i l evant i  cost i  accessor i  sostenut i  per  la  ch iusura

e consegna def in i t i va  d i  a lcun i  lavor i  de l  set tore  de l le  ut i l i t i es ,  e red i tà  d i  eserc iz i

precedent i ,  i  cu i  e f fe t t i  s i  sono esp l ic i ta t i  ne l  corso de l  2006.

La carenza a  l i ve l lo  naz iona le  r iscont ra ta  per  mater ie  pr ime d i  impor tanza s t ra teg i -

ca,  qua l i  l ’as fa l to ,  reg is t ra ta  ne l la  pr ima metà de l l ’anno,  ha ino l t re  pro fondamente

in ter fe r i to  su l l ’andamento de l le  a t t i v i tà  re la t i ve  a  lavor i  s t rada l i ,  determinando sen-

s ib i l i  increment i  ne i  tempi  d i  completamento.

Ne l  corso de l l ’anno,  s i  è  in f ine  reg is t ra ta  una r idot ta  d ispon ib i l i tà  su l  mercato lo-

ca le  d i  persona le  spec ia l i zzato,  che ha accresc iu to  i l  tu rnover ,  con ev ident i  pro-

b lemat iche gest iona l i .  I l  tentat ivo d i  sopper i re ,  anche temporaneamente,  con r i -

sorse spec ia l i zzate  proven ient i  da a l t re  aree tendenz ia lmente l im i t ro fe  in  cu i  i l

Gruppo è operante  (come,  ad esempio,  i l  Cent ro  Amer ica ) ,  non ha sor t i to  e f fe t t i

per  la  ogget t i va  d i f f ico l tà  ne l le  procedure d i  immigraz ione.

I l  recupero d i  a lcune d i  ta l i  oneros i tà  non prev is te  è  legato so lo  parz ia lmente a l l ’e-

s i to  d i  r ich ieste  d i  compenso add iz iona le  e  contenz ios i  in  corso con i  var i  c l ient i .

Seppure in  un ta le  contesto,  ne l  corso de l  2006 sono stat i  comunque completat i ,

s ia  la  to ta l i tà  de i  lavor i  in  por ta fog l io  re la t i v i  a l  set tore  de l le  ut i l i t i es  (11 proget t i ) ,

s ia  due de i  t re  proget t i  s t rada l i  in  corso con i l  F lo r ida Depar tment  o f  Traspor ta t ion.

La r io rgan izzaz ione de l  management de l l ’a rea,  g ià  avv ia ta  a  f ine  2005,  è  s ta ta

completata  ne l  corso de l l ’anno,  con la  sost i tuz ione de l la  quas i  to ta l i tà  de l lo  sta f f

operat ivo presente su i  cant ie r i ,  con l ’ inser imento d i  persona le  maggiormente qua-

l i f i cato e  l ’ imp lementaz ione de l  mode l lo  organ izzat ivo.  È  s ta ta  r io rgan izzata  la

s t ru t tura  genera le ,  con una r iduz ione de l  50% c i rca deg l i  o rgan ic i  ed i l  r icambio

de l la  to ta l i tà  de l le  f igure  ch iave.  La forza lavoro su i  cant ie r i  è  s ta ta  s ign i f icat iva-

mente r iqua l i f icata  con un tu rnover  compless ivo d i  o l t re  800 un i tà  ne l l ’eserc iz io .

A l la  f ine  de l  2006,  la  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion r isu l ta  s t ru t turata  con una

forza lavoro composta da 276 persone (4  espat r ia t i  e  272 loca l i ) ,  t ra  d i r igent i ,  qua-

dr i  ed opera i ,  ed un parco macch ine pesant i ,  a t t rezzature  e  ve ico l i  var i ,  per  un va-

lore  d i  acqu is to  compless ivo par i  a  c i rca USD 13 mi l ion i .  

Ne l l ’ambi to  de l  r innovo de l  por ta fog l io  lavor i ,  ne l  corso de l  2006 sono stat i  acqu i -

s i t i  due nuov i  proget t i  s t rada l i ,  per  un ammontare  compless ivo d i  USD 85 mi l ion i

c i rca,  da sv i luppare su l la  costa  ovest  de l la  F lor ida,  in  un’area dove la  soc ie tà  è  g ià

stor icamente presente e  dove r i levant i  sono le  prospet t i ve  d i  sv i luppo in f rast ru t tu-

ra le  prev is te  per  i  p ross imi  ann i .  

I l  p r imo de i  due proget t i  segna la t i ,  g ià  in  fase d i  esecuz ione con pos i t i v i  r i su l ta t i ,

p revede la  rea l i zzaz ione secondo la  formula ,  innovat iva  per  l ’a rea,  de l  “Des ign &

Bui ld ” ,  che consente a l la  Soc ie tà  d i  impiegare l ’esper ienza de l  Gruppo ne l l ’ambi to

d i  appa l t i  in tegrat i  e  la  oramai  conso l idata  par tnersh ip con proget t is t i  loca l i .

Nel 2007, si prevede i l  completamento dell’ intervento di r iorganizzazione della struttura

che, contestualmente al beneficio derivante dalla reddit ività dei nuovi progetti acquisit i,

consentirà un signif icativo migl ioramento dell’andamento economico della Società.

... ......
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Nel  contempo,  s i  in t ravedono in teressant i  oppor tun i tà  d i  sv i luppo ne l  c rescente in-

teresse de l  mercato naz iona le  verso in iz ia t i ve  gest i te  in  PPP,  set tore  ne l  qua le  i l

Gruppo può vantare  s ign i f icat ive  esper ienze.

In  F lor ida,  ino l t re ,  i l  l i ve l lo  deg l i  invest iment i  g ià  programmat i  per  opere in f rast ru t -

tura l i  res ta  t ra  i  p iù  a l t i  de l l ’a rea USA.

Per tanto,  i l  r innovamento de l  por ta fog l io  lavor i ,  un i tamente a l la  accresc iu ta  e f f i -

c ienza de l la  s t ru t tura ,  permet tono d i  mantenere v ivo i l  g rado d i  in teresse ne i  con-

f ront i  de l  mercato de l la  F lor ida mer id iona le .

America Centra le  e  Caraib i

I l  2006 ha reg is t ra to  una produz ione d i  Euro 40,3 mi l ion i ,  in  for te  cresc i ta  r i spet to

a l l ’eserc iz io  precedente.

Nel corso del l ’esercizio, i l  Gruppo Astaldi ha, infatt i ,  dato continuità al la propria pre-

senza nel l ’area, svi luppando att iv ità in Honduras, El Salvador, Nicaragua e Costa Rica.

In  Costa  R ica,  in  par t ico la re ,  ha acqu is i to  l ’ impor tante  proget to  de l la  d iga su l  f iu-

me P i r r i s ,  che avrà  un r i f lesso impor tante  su l la  produz ione de l l ’a rea per  i l  p ross i -

mo t r ienn io .

Ne l  corso de l l ’anno,  le  po l i t iche commerc ia l i  sv i luppate ne l l ’a rea hanno generato

nuov i  ord in i  per  un tota le  d i  Euro 128 mi l ion i .

Costa Rica

Nel  Paese,  come g ià  segna la to ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  è  acqu is i to  i l  p roget to  per

la  rea l i zzaz ione de l la  D iga su l  P i r r i s .

Le at t i v i tà  propedeut iche a l la  sua rea l i zzaz ione sono state  avv ia te  g ià  a  par t i re  da l

mese d i  d icembre.

I l  va lore  cont ra t tua le  de l la  commessa è  par i  ad Euro 85 mi l ion i .

La produz ione tota le  de l  Costa  R ica per  i l  2006 é s ta ta  par i  ad Euro 1,3 mi l ion i .  

Honduras

Nel  corso de l l ’eserc iz io ,  sono cont inuat i  i  l avor i  per  la  rea l i zzaz ione de l  proget to

st rada le  Tau labé-La Barca,  che s i  prevede saranno u l t imat i  ne l  r i spet to  de i  tempi

cont ra t tua l i  ne l  corso de l  pr imo semest re  2007.

Proseguono anche le  a t t i v i tà  re la t i ve  a i  Lot t i  2  e  3  de l  Proget to  de l le  Acque nere  d i

Teguc iga lpa,  in iz ia t i va  rea l i zzata  in  Consorz io  con l ’ Impresa Ga lva.  I l  va lore  con-

t ra t tua le  de l le  opere ammonta in  quota Asta ld i  a  c i rca Euro 8 mi l ion i .

S i  segna la ,  ino l t re ,  che i l  p roget to  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione de l l ’Acquedot to  Re-

g iona le  de l la  Va l le  de l  Nacaome,  per  i l  qua le  i  lavor i  sono s tat i  u l t imat i  ne l  corso

de l  2005,  prevede la  consegna def in i t i va  de l l ’opera ent ro  i l  p r imo t r imest re  2007.

La produz ione tota le  de l l ’Honduras ne l l ’eserc iz io  2006 é s ta ta  par i  ad Euro 19,7

mi l ion i .

El  Salvador

Nel 2006 la Asta ld i  ha u l t imato i l  progetto stradale “Prolongacion 75 Avenida Norte” ,

ed ha acquis i to i  due lot t i  de l  progetto d i  movimento terra del la Cordi l lera del  Bal-

...... ...
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samo, per un va lore d i  Euro 12,9 mi l ion i ,  u l t imat i  ne l  corso del lo stesso eserc iz io.

È s ta to,  ino l t re ,  acqu is i to  i l  p roget to  d i  cost ruz ione de l la  Un i tà  medica I lopango,

per  un va lore  d i  Euro 8,2 mi l ion i .

Le at t i v i tà  in  E l  Sa lvador  hanno generato una produz ione ne l l ’eserc iz io  per  Euro

14,9 mi l ion i .

Nicaragua

Nel  corso de l l ’anno,  in  N icaragua sono stat i  acqu is i t i  i l  p roget to  s t rada le  Ch inan-

dega-Cor in to  de l  va lore  d i  Euro 9,3 mi l ion i ,  e  que l lo  re la t i vo  a l  Co l le t tore  de l le  Ac-

que Nere d i  Managua,  per  Euro 10,1 mi l ion i .

Pe r  en t r amb i  i  p roge t t i ,  l e  a t t i v i t à  sono  s t a te  avv i a t e  ne l  co r so  de l l o  s t esso

ese rc i z i o .

Sono terminat i  i  l avor i  re la t i v i  ad un a l t ro  t ra t to ,  precedentemente acqu is i to ,  de l

proget to  re la t i vo  a l  Co l le t tore  d i  Managua,  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione d i  una re te

secondar ia .

Le at t i v i tà  in  N icaragua hanno generato una produz ione d i  Euro 4,4 mi l ion i .

12.2.2.  Afr ica –  Area Magreb

Alger ia

Nel  corso de l l ’anno appena conc luso,  l ’A lger ia  ha v is to  confermata la  propr ia  r i le-

vanza s t ra teg ica ne i  p ian i  d i  sv i luppo de l le  a t t i v i tà  de l  Gruppo.

Sono stat i  consegu i t i  r i su l ta t i  super ior i  a l le  a t tese,  graz ie  a l le  nuove acqu is iz ion i

reg is t ra te  ne l  corso de l l ’anno.  A l la  t ra t ta  fe r rov ia r ia  Red jem Demouche-Mecher ia  e

a l  proget to  re la t i vo  a l l ’Acquedot to  d i  Hamma ad A lger i  de l  va lore  compless ivo d i

Euro 138,3 mi l ion i ,  s i  sono agg iunte  acqu is iz ion i  der ivant i  da var iaz ion i  cont ra t tua l i

re la t i ve  a  commesse operat ive  in  corso d i  esecuz ione (d iga d i  Ker rada,  autost rada

Est-Ovest ,  fe r rov ia  Red jem Demouche/  Mecher ia ,  Tunne l  J i je l )  per  un impor to  com-

p less ivo par i  ad Euro 52,60 mi l ion i .  Per tanto,  le  acqu is iz ion i  compless ivamente re-

g is t ra te  per  l ’a rea ne l  corso de l  2006 ammontano a c i rca Euro 191 mi l ion i ,  va le  a

d i re  c i rca Euro 60 mi l ion i  in  p iù  r ispet to  a  quanto prev is to  per  l ’a rea in  sede d i  p ia-

n i f icaz ione indust r ia le .

S i  conferma l ’ impor tanza de l l ’a rea per  i l  Gruppo,  anche a l la  luce de l l ’ impor tante

programma d i  invest iment i  s ta ta l i  in  corso preva lentemente ne l  set tore  de l le  in f ra-

s t ru t ture  d i  t raspor to .

S i  cont inua,  per tanto,  a  svo lgere  un’at t i v i tà  commerc ia le  impor tante  e ,  a l lo  s tesso

tempo,  s i  incrementano le  a t t i v i tà  produt t i ve  che,  per  i  p ross imi  eserc iz i ,  consen-

t i ranno a l l ’a rea d i  cont r ibu i re  a l le  a t t i v i tà  de l  Gruppo con un va lore  economico d i

c i rca Euro 160 mi l ion i  annu i .

Per  i l  2006,  la  produz ione s i  è  a t testata  in torno a  Euro 95,8 mi l ion i .

R icord iamo in  u l t imo che,  a  segu i to  de l la  fus ione per  incorporaz ione de l la  I ta ls t ra-

de S.p.A.  ne l la  Asta ld i  S.p.A.  avvenuta a  d icembre 2006,  tu t te  le  ent i tà  operant i

ne l l ’a rea che pr ima d i  ta le  data  facevano capo a l la  I ta ls t rade,  sono s tate  r icondot-

te  ne l  corso de l l ’eserc iz io  ne l l ’a lveo de l le  par tec ipaz ion i  de l la  Asta ld i .  

D i  segu i to  vengono forn i te  a lcune ind icaz ion i  d i  det tag l io  in  mer i to  a l le  s ingo le  in i -

z ia t i ve  sv i luppate ne l l ’a rea.

... ......



Fer rov ia  Mecher ia-Red jem Demouche 

I l  cont ra t to ,  agg iud icato da l la  SNTF,  la  Soc ie tà  Naz iona le  de l le  Fer rov ie  de l la  Re-

pubbl ica  d i  A lger ia ,  prevede la  proget taz ione e  rea l i zzaz ione de l la  nuova l inea fe r -

rov ia r ia  Mecher ia-Red jem Demouche.

La t ra t ta  fe r rov ia r ia  s i  es tenderà per  c i rca 140 Km, co l legando le  due c i t tà  d i  Me-

cher ia  e  Red jem Demouche co l locate  ne l l ’a rea sud-ovest  de l  Paese.  

Ne l  corso de l  secondo semest re  de l  2006 sono in iz ia t i  i  l avor i  re la t i v i  a l le  ins ta l la-

z ion i ,  ag l i  s tud i  e  a l le  forn i tu re  de i  b inar i  e  de i  tub i .

Autost rada Est-Ovest  ( t ra t ta  Oued Fodda-Khemis  Mi l iana)

I l  p roget to  prevede la  rea l i zzaz ione de l la  t ra t ta  Ouedd Fodda-Khemis  Mi l iana de l la

autost rada d i  co l legamento lungo la  fasc ia  cost ie ra  t ra  la  Tun is ia  ed i l  Marocco,

nota  anche come Autost rada Est-Ovest .

Le at t i v i tà  svo l te  ne l  corso de l l ’eserc iz io  hanno r iguardato pr inc ipa lmente la  rea l i z -

zaz ione d i  pa l i  d i  fondaz ione,  p l in t i ,  p i le  e  pu lv in i  per  v iadot t i .

L’ent ra ta  a  reg ime de l la  commessa ha permesso una produz ione d i  c i rca Euro 32,7

mi l ion i .

Ne l  corso de l l ’anno è  s ta to  ino l t re  def in i to  un impor tante  a t to  agg iunt ivo con i l

qua le  sono s tat i  assegnat i  da l  C l iente  ad Asta ld i  u l te r io r i  5  v iadot t i .  Ta le  a t to ,  che

ver rà  approvato ent ro  i l  p r imo quadr imest re  de l  2007,  por ta  i l  cont ra t to  Asta ld i  a

c i rca Euro 100 mi l ion i ,  permet tendo cos ì  d i  incrementare  i l  por ta fog l io  acqu is i t i vo

ne l  2007 d i  c i rca Euro 27 mi l ion i .  

Tunne l  d i  J i je l

Per  quanto r iguarda l ’ in iz ia t i va  re la t i va  a l la  rea l i zzaz ione de l  tunne l  s t rada le  d i  J i -

je l ,  segna l iamo che ne l  corso de l l ’anno i l  C l iente  ha r ich iesto una var iante  proget-

tua le  che ha determinato l ’ incremento de l la  lunghezza de l la  ga l le r ia  da i  300 m,

prev is t i  in  fase d i  gara ,  a  620 m.

Questa  modi f ica  sostanz ia le  de l  proget to  è  s ta ta  u f f ic ia l i zzata  t rami te  approvaz io-

ne d i  una per iz ia  d i  var iante .

Ne l l ’ e se rc i z i o  2006 ,  sono  s ta t i  rea l i z za t i  i  l a vo r i  d i  p ro tez i one  e  conso l i damen-

to  de l l ’ imbocco  oves t  de l l a  ga l l e r i a  e  sono  s ta t i  scava t i  c i rca  350  m d i  ga l l e r i a .

Tu t t o  c i ò  h a  p o r t a t o  a  r e g i s t r a r e  u n a  p ro d u z i o n e  p a r i  a  c i r c a  E u ro  6 , 8 6 3  m i -

l i o n i .

S i  segna la  ino l t re  che,  su l la  base d i  nuove r ich ieste  de l  Commit tente  g ià  segna la-

te ,  è  a t tesa a  breve una seconda per iz ia  d i  var iante .
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DA SINISTRA A DESTRA:

MAROCCO
Diga di Sidi Said

ALGERIA
Diga di Kramis

ALGERIA
Autostrada Est-Ovest 

(tratta Oued Fodda-Khemis Miliana)
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Diga d i  Ker rada

Le  a t t i v i t à  svo l te  ne l  co rso  de l l ’ anno  re la t i vamente  a  ques to  p roge t to  hanno r i -

guarda to  p r inc ipa lmente  l ’ adduz ione ,  a t t rave rso  l a  fo r n i tu ra  e  l a  posa  d i  tub i  i n

gh isa .

A lcune d i f f ico l tà  avute  ne l la  def in iz ione de l  proget to  esecut ivo non hanno consen-

t i to  d i  rea l i zzare  le  a t t i v i tà  r iguardant i  i l  corpo de l la  d iga.  

La produz ione avuta  ne l  corso de l  2006 r isu l ta  essere  par i  a  Euro 24,384 mi l ion i .

Acquedot to  Akbou-Be ja ia

I l  p roget to  prevede la  rea l i zzaz ione de l l ’acquedot to  d i  co l legamento t ra  le  c i t tà  d i

Akbou e Be ja ia ,  ne l l ’a rea ad est  d i  A lger i .

Ne l  corso de l  2006,  sono s tate  completate  le  ins ta l laz ion i  e  l ’aper tura  de l le  p is te

ne l  t ra t to  a  monte,  ed è  in tervenuto un cambiamento sostanz ia le  de l l ’ogget to  de l

cont ra t to  in  v ia  d i  rego lar izzaz ione,  t rami te  per iz ia  d i  var iante  la  cu i  f ina l i zzaz ione

è at tesa a  breve.

La produz ione annua le  è  r isu l ta ta  par i  ad Euro 11,8 mi l ion i .

Acquedot to  d i  Hamma 

Nel  secondo semest re  de l  2006 sono stat i  avv ia t i  i  l avor i  re la t i v i  a l  proget to  per  la

rea l i zzaz ione de l l ’Acquedot to  d i  Hamma.

Per  questa  in iz ia t i va ,  che ha tempi  d i  rea l i zzaz ione mol to  s t re t t i  in  quanto s i  pre-

vede la  consegna de l l ’opera ent ro  12 mes i ,  s i  segna la  che sono state  avanzate  da l

Commit tente  una ser ie  d i  r ich ieste  re la t i ve  ad uno de i  quat t ro  lo t t i  in  cu i  è  sudd i -

v isa  l ’opera.  Ta l i  r ich ieste ,  saranno ogget to  d i  una appos i ta  per iz ia  d i  var iante  tec-

n ico-economica.

Sarà comunque poss ib i le  r i spet tare  i  tempi  cont ra t tua l i  per  tu t t i  g l i  a l t r i  lo t t i  in  cor-

so d i  esecuz ione.

Le at t i v i tà  produt t i ve  rea l i zzate  ne l  corso de l l ’anno hanno generato una produz io-

ne par i  a  Euro 8,4 mi l ion i .

Diga d i  Kramis

Per  quanto r iguarda la  d iga d i  Kramis ,  s i  segna la  che l ’opera è  s ta ta  consegnata a

genna io  2005,  e  sono tut tora  in  corso le  a t t i v i tà  d i  manutenz ione prev is te  da l  con-

t ra t to  e  f ina l i zzate  a  r iso lvere  a lcune prob lemat iche apparse a  segu i to  d i  event i  c l i -

mat ic i  s favorevo l i .  S i  r i t iene che ta l i  p rob lemat iche possano essere r iso l te  ne l  cor-

so de l  2007.

Diga d i  Taksebt

Si  segna la  che,  per  la  d iga d i  Taksebt ,  la  cu i  consegna è  avvenuta ne l  corso de l

2005,  s i  s ta  avv iando la  procedura g iur id ica per  la  f ina l i zzaz ione de l le  a t t i v i tà  e  la

def in iz ione d i  impor t i  agg iunt iv i  in  d iscuss ione.

Marocco

A t i to lo d i  premessa r icordiamo che, a segui to del la fus ione per incorporaz ione del-

la I ta lst rade S.p.A. ne l la Asta ld i  S.p.A. avvenuta a d icembre 2006, tut te le ent i tà

operant i  ne l l ’area che pr ima di  ta le data facevano capo a l la  I ta lst rade, sono state r i -

condotte nel  corso del l ’eserc iz io nel l ’a lveo del le at t iv i tà d i ret te del la Asta ld i .  

... ......
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Strada Rocade Médi ter ranéenne

Nel  corso de l  2006 i  lavor i  per  la  rea l i zzaz ione d i  questa  in iz ia t i va  hanno sub i to

una impor tante  acce leraz ione,  che ha por ta to  a l  sostanz ia le  completamento de l le

opere e  a l l ’aper tura  a l  t ra f f ico de l la  nuova t ra t ta  s t rada le  ad ot tobre 2006.

Restano da u l t imare a lcun i  lavor i  r ich iest i  success ivamente da l l ’ente  appa l tante ,

un i tamente a  de i  lavor i  d i  f in i tu ra  e  a l lo  smobi l i zzo de l  cant ie re ,  a t t i v i tà  che s i  r i -

t iene possano essere conc luse ent ro  la  f ine  de l  mese d i  marzo 2007.

Prosegue presso i l  Tr ibuna le  Ammin is t ra t i vo d i  Rabat  l ’ i te r de l l ’ i s tanza d i  rec lamo

presentata  da l  Gruppo a segu i to  de l le  carenze proget tua l i  e  de l le  s i tuaz ion i  geo lo-

g iche r iscont ra te .  In  cons ideraz ione de l la  natura  essenz ia lmente tecn ica de l  con-

tenz ioso,  i l  g iud ice ha d isposto una consu lenza tecn ica,  che s i  prevede ver rà  av-

v ia ta  ne l  pr imo t r imest re  de l  2007.

Fer rov ia  Meknes 

Per  questa  in iz ia t i va  che,  lo  r icord iamo,  prevedeva i l  raddoppio d i  una l inea fe r ro-

v ia r ia ,  a  genna io  2007 s i  è  r i so l to  in  man iera  pos i t i va  per  i l  Gruppo Asta ld i  i l  con-

tenz ioso in  essere .

Facendo segui to a l la  procedura att ivata nel  2003 per la r iso luz ione uni latera le del

contrat to decisa dal  Cl iente ed a l  deposi to del l ’ is tanza d i  r isarc imento del  pregiudi-

z io subi to presso i l  Tr ibunale Amministrat ivo d i  Casablanca, ne l  pr imo semestre del

2006 sono state,  in fat t i ,  concluse le operaz ioni  per i ta l i  che,  a in iz io 2007, hanno

portato i l  Tr ibunale a emettere una sentenza in senso favorevole a l  Gruppo Asta ld i .

Diga d i  S id i  Sa id  

Nel  corso de l l ’anno sono stat i  u l t imat i  tu t t i  i  l avor i  re la t i v i  a l la  rea l i zzaz ione de l la

d iga in  RCC ( ro l le r  compacted concrete ) di  S id i  Sa id ,  compres i  i  lavor i  d ’ ins ta l la-

z ione deg l i  apparecch i  d ’auscu l taz ione ed a lcun i  lavor i  d i  r i f in i tu ra .

I l  co l laudo provv isor io  de l l ’opera è  s ta to  e f fe t tuato con es i to  pos i t i vo  ne l  mese d i

magg io 2006.

Per  quanto at t iene a l la  causa at t i va ta  ne i  conf ront i  de l  Commit tente  presso i l  Tr i -

buna le  Ammin is t ra t i vo d i  Rabat ,  è  s ta ta  d isposta  da l  g iud ice la  consu lenza tecn i -

ca.  Le operaz ion i  per i ta l i  s i  sono conc luse ne l  corso de l  2006 in  senso favorevo le

a l la  Asta ld i .  La sentenza è  a t tesa ent ro  i l  p r imo semest re  de l  2007.

12.2.3.  Afr ica –  Area centra le

In  quest ’area,  che neg l i  u l t im i  ann i  è  s ta to  ogget to  d i  una d ismiss ione de l le  a t t i v i -

tà  a  segu i to  de l la  vo lontà  de l  Gruppo d i  raz iona l i zzare  la  propr ia  presenza a l l ’e-

s tero,  foca l i zzando la  propr ia  a t tenz ione su aree da l le  buone prospet t i ve  e  s tor i -

camente pres id ia te ,  sono cont inuate  ne l  corso de l l ’eserc iz io  le  a t t i v i tà  d i  gest ione

de l le  fas i  conc lus ive  d i  a lcune commesse tu t tora  operat ive  per  s i tuaz ion i  d i  natura

cont ingente.

Sono cont inuate ,  a l  contempo,  tu t te  le  a t t i v i tà  d i  d ismiss ion i  d i  ben i  ed equ ipag-

g iament i  necessar i  per  la  ch iusura def in i t i va  de l le  s ingo le  aree.

Congo

Nel  Paese è  in  corso da l  2006 i l  p iano d i  smobi l i zzo mediante  cess ione deg l i  asset

...... ...
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e de l le  fas i  f ina l i  d i  a lcune p icco le  commesse in  esecuz ione.  Ne l  corso de l  2007

l ’a t t i v i tà  sarà  foca l i zzata  a l l ’ incasso de l le  res idue par t i te  cred i tor ie .

Guinea Conakry

Nel l ’a rea sono terminate  le  a t t i v i tà  produt t i ve .  Sono,  invece,  tu t tora  in  corso le  a t -

t i v i tà  necessar ie  per  a l ienare  i  ben i  de l  Gruppo,  a  segu i to  de l la  def in i t i va  cessa-

z ione d i  ogn i  a t t i v i tà  ne l  Paese.

Sono ino l t re  in  corso le  t ra t ta t i ve  per  ot tenere i l  r iconosc imento da par te  de i  com-

mi t tent i  de i  magg ior i  oner i  sostenut i  in  mer i to  a l le  in iz ia t i ve  per  la  rea l i zzaz ione de l

ponte su l  F iume Fata là  e  de l la  s t rada Kankan-Dje l ibakoro.  

Tanzania 

Nel  corso de l l ’eserc iz io  è  s ta to  por ta to  a  te rmine l ’un ico proget to  in  corso d i  ese-

cuz ione ne l  Paese,  re la t i vo  a l la  rea l i zzaz ione d i  una s t rada ne l la  c i t tà  d i  Mwanza,  i l

cu i  co l laudo def in i t i vo  è  avvenuto ne l  mese d i  novembre 2006.

S i  segna la  che,  a  segu i to  de i  magg ior i  oner i  sostenut i  per  le  d i f f ico l tà  ambienta l i

r i scont ra te ,  ne l  mese d i  o t tobre 2005 la  Asta ld i  ha avv ia to  una procedura arb i t ra-

le  per  l ’anomalo e  r i ta rdato andamento de i  lavor i .  Sono comunque in  corso nego-

z iaz ion i  con i l  C l iente  per  una poss ib i le  so luz ione t ransat t i va .

11.2.4.  Europa

Romania

Nel  corso de l  2006 sono stat i  u l t imat i  e  consegnat i  i  lavor i  re la t i v i  a i  due v iadot t i

su l la  DN1,  in  pross imi tà  de l l ’aeropor to  in ternaz iona le  d i  Otopen i  a  Bucarest ,  a l la

r iab i l i taz ione de l la  DN7,  a l  passante de l la  c i t tà  d i  Cra iova e  a l  lo t to  5  de l l ’Auto-

st rada Bucarest-Costanza.

Una s tag ione favorevo le  da l  punto d i  v is ta  c l imat ico ha ino l t re  consent i to  d i  supe-

rare  la  produz ione prev is ta ,  recuperando i l  r i ta rdo precedentemente accumulato

ne l l ’esecuz ione de l  passante autost rada le  de l la  c i t tà  d i  P i test i  e  consentendo pro-

bab i lmente d i  ant ic ipare  a l  magg io 2007 la  def in i t i va  aper tura  a l  t ra f f ico de l  lo t to  4

de l l ’Autost rada Bucarest-Costanza.

Sono p rosegu i t i  i  l avo r i  d i  ammoder namento  de l l ’ ae ropor to  d i  Bucares t ,  pe r  i

qua l i  s i  è  f i rmato  un  a t to  add iz iona le  che  p revede  Euro  12  m i l i on i  d i  opere  sup-

p lementa r i  e  s i  è  por ta ta  avan t i  l a  poss ib i l i t à  d i  da r  v i t a  ad  una  te rza  fase  de l

p roge t to .

Per  quanto r iguarda le  nuove acqu is iz ion i ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  sono s tat i  s t i -

pu la t i  i  t re  cont ra t t i  re la t i v i  a l la  r iab i l i taz ione de l la  t ra t ta  fe r rov ia r ia  Fundu lea-Fete-

st i  su l la  l inea Bucarest-Costanza,  per  un ammontare  compless ivo d i  c i rca Euro 170

mi l ion i ,  ed i l  cont ra t to  per  la  rea l i zzaz ione a  Bucarest  de l  v iadot to  Basarab,  per

c i rca Euro 120 mi l ion i .  S i  segna la  che quest ’u l t ima ver rà  gest i ta  in  jo in t  venture

con la  spagno la  FCC.

Per  quanto r iguarda invece i l  cont r ibuto de l l ’a rea a l la  determinaz ione de l le  a t t i v i tà

de l  Gruppo per  i l  fu turo,  segna l iamo che l ’ent ra ta  de l la  Romania  ne l la  Un ione Eu-

ropea,  consent i rà  l ’a f f lusso d i  cosp icu i  f inanz iament i  sot to  forma d i  fond i  d i  co-

... ......
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es ione e  questa  cons ideraz ione,  un i ta  a l la  notevo lmente mig l io ra ta  d ispon ib i l i tà  de l

budget loca le ,  fa  prevedere per  i  p ross imi  ann i  un incremento de l le  poss ib i l i tà

commerc ia l i  ne l  Paese.

La r i levanza de l l ’a rea è  confermata anche a l la  luce de l l ’oppor tun i tà  che questo

Paese o ff re ,  d i  guardare Paes i  l im i t ro f i  de l l ’Area Europa de l l ’Est ,  in  par t ico la re  i l

mercato bu lgaro,  che presenta buone prospet t i ve  d i  sv i luppo,  sebbene abb ia  una

d imens ione net tamente in fer io re  r ispet to  a l  mercato rumeno,  s ia  per  l ’ent i tà  de i  f i -

nanz iament i  d ispon ib i l i ,  s ia  per  la  presenza d i  innumerevo l i  d i t te  loca l i  che mono-

po l i zzano i  cont ra t t i  d i  d imens ione p icco la  e  media .

Turchia

I l  Gruppo Asta ld i  è  presente in  Turch ia  da d ivers i  ann i  per  la  rea l i zzaz ione de l l ’as-

se s t rada le  denominato Autost rada de l l ’Anato l ia ,  facente  par te  de l la  Trans Euro-

pean Motorway ,  che co l legherà Is tanbu l  ad Ankara.

Ne l  corso de l  2006,  i  lavor i  re la t i v i  a l la  rea l i zzaz ione de l  Lot to  2 ,  cor r ispondente ad

un t ra t to  montano de l la  lunghezza d i  25 Km, sono cont inuat i  su  tu t t i  i  f ront i .  Tra  le

at t i v i tà  rea l i zzate ,  le  p iù  impor tant i  sono que l le  che hanno por ta to  a l  completa-

mento de i  v iadot t i  e  de l le  ga l le r ie .  S i  sono ino l t re  conc luse le  operaz ion i  d i  r i vest i -

mento de l  tunne l  d i  E lma l ik  e  sono terminat i  i  l avor i  d i  pav imentaz ione s t rada le  per

la  car regg ia ta  dest ra ,  aper ta  a l  t ra f f ico a  f ine  genna io  2007.  S i  sono conc luse ino l -

t re  le  opere d i  cut  & cover e sono terminat i  i  l avor i  d i  pa l i f icaz ione su l  por ta le  de l

tunne l  la to  Ankara.

Ne l  corso de i  pr imi  mes i  de l  2007,  i l  Commit tente  ha r ich iesto a lcun i  u l te r io r i  in-

tervent i  d i  completamento e ,  per tanto,  la  data  d i  consegna de l l ’ in tera  opera è  a t -

tesa per  la  seconda metà de l l ’eserc iz io  2007.

In teressant i  restano comunque le  prospet t i ve  d i  quest ’area dove u l te r io r i  oppor tu-

n i tà  ne l  set tore  id roe le t t r ico e  de i  t raspor t i  fe r rov ia r i  pot rebbero concret izzars i  ne l

corso de l  2007.

At t raverso la  cont ro l la ta  ASTUR,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  la  Asta ld i  s i  è ,  in fa t t i ,  p re-

qua l i f icata  ne l l ’ambi to  de l  processo d i  agg iud icaz ione d i  t re  cent ra l i  id roe le t t r iche

in  concess ione da 85,  106 e  300 MW. Per  quest i  imp iant i  sono prev is t i  un am-

montare  d i  c i rca Euro 100 mi l ion i  per  le  cent ra l i  d i  85-100 MW e d i  Euro 300 mi-

l ion i  per  que l la  d i  300 MW. 

Impor tante  anche segna lare  che la  Asta ld i  è  s ta ta  so l lec i ta ta  da l la  Mun ic ipa l i tà  d i

Is tanbu l  a  par tec ipare  a l la  gara  per  la  proget taz ione,  i l  f inanz iamento,  l ’esecuz io-

ne e  la  gest ione d i  una l inea metropo l i tana,  che dovrebbe essere lanc ia ta  ent ro  i l

...... ...

DA SINISTRA A DESTRA:

ROMANIA  
Autostrada Bucarest-Costanza 

QATAR
Impianto GTL di Ras Laffan

TURCHIA
Autostrada dell'Anatolia
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2007.  Per  questo proget to  sono prev is te  opere c iv i l i  per  un ammontare  super iore

ad Euro 400 mi l ion i .  La par tec ipaz ione a l la  gara ,  sogget ta  a l l ’es i to  pos i t i vo  de l le

prequa l i f iche,  avver rà  ent ro  i l  2007.  

Danimarca

I l  consorz io  Copenhagen Metro Const ruct ion Group J .V.  (COMET) ,  in  cu i  la  Asta ld i

par tec ipa a l  15%, ha da tempo u l t imato i  lavor i  e  la  nuova l inea metropo l i tana è

aper ta  a l  pubb l ico s in  da l  mese d i  o t tobre 2002,  funz ionando con p iena sodd is fa-

z ione de l l ’u tenza e  de l  C l iente .

I l  cont ra t to  prevede ino l t re  un per iodo d i  manutenz ione d i  5  ann i  che decor rono,

per  i  lavor i  pr inc ipa l i  (Fase 1 )  da l  27 g iugno 2002 e per  i  lavor i  accessor i  (Fase 2A)

da l  27 genna io  2003.

S i  è  ino l t re  in  a t tesa d i  conoscere l ’es i to  de l la  procedura arb i t ra le  avv ia ta  da l la

COMET ne i  conf ront i  de l  C l iente  a  f ine  apr i le  2004.  

Croazia

S i  segna l a  che  s i  è  g i un t i  a l l e  f a s i  conc l us i ve  de l l a  p rocedu ra  a rb i t r a l e  avv i a t a

da l l a  As ta ld i  ne i  con f ron t i  de l l a  Repubb l i ca  d i  C roaz i a  p resso  l a  Camera  d i

Commerc io  d i  V i enna  a  causa  de l l ’ i n t e r r uz i one  de l  p roge t to  au tos t r ada l e  Za -

g reb -Gor i can .

A segu i to  de l l ’es i to  de l  lodo emesso a  g iugno 2004 in  favore de l la  Asta ld i ,  con i l

r iconosc imento de i  lavor i  esegu i t i  e  de l le  a t t i v i tà  svo l te ,  i l  mancato ut i le  e  g l i  in te-

ress i  maturat i ,  la  Repubbl ica  d i  Croaz ia  ha proposto domanda d i  annu l lamento de l

lodo,  r iget ta ta  i n  to to da l  Tr ibuna le  Commerc ia le  d i  V ienna.

La Repubbl ica  ha proposto appe l lo  cont ro  la  dec is ione de l  Tr ibuna le  Commerc ia le

che è  s ta to  resp in to da l la  Cor te  d’Appe l lo  d i  V ienna.  L’u l t imo st rumento d i  impu-

gnaz ione prev is to  da l la  legge aust r iaca è  i l  r icorso s t raord inar io  a l la  Cor te  Supre-

ma per  eccez iona l i  v i z i  de l la  dec is ione de l la  Cor te  d’Appe l lo .  Anche det to  r icorso

è s ta to r iget ta to  da l la  Cor te  Suprema Aust r iaca.

Ne l  b i lanc io  a l  31 d icembre 2006,  g l i  e f fe t t i  de l  lodo sono stat i  prudentemente ap-

prezzat i  accantonando,  ne l  Fondo sva lu taz ione in teress i  d i  mora,  par te  deg l i  im-

por t i  a t t r ibu i t i  a l  predet to  t i to lo ,  tenuto conto de l la  procedura d i  r iconosc imento

de l  lodo da par te  de l  Tr ibuna le  croato e  anche in  cons ideraz ione de l  r i l evante  im-

por to  e  de l le  cond iz ion i  economiche de l  Paese.

12.2.5.  Penisola Arabica

I l  Gruppo Asta ld i ,  in  questa  fase,  ha sce l to  d i  l im i ta re  le  a t t i v i tà  svo l te  in  quest ’a-

rea,  a t t raverso la  cont ro l la ta  Asta ld i  Arab ia  Ltd. ,  un icamente a l l ’Arab ia  Saud i ta  e

a l  Qatar,  in  v i r tù  deg l i  in teressant i  p ian i  d i  invest iment i  ne l  set tore  in f rast ru t tura le

ed energet ico varat i  da l  Governo loca le .  

Ne l  corso de l  2006,  sono s tat i  completat i  con successo a  Ras Laffan,  in  Qatar,  tu t -

t i  i  l avor i  c iv i l i ,  e le t t r ic i  e  d i  montagg io  meccan ico re la t i v i  a l  proget to  per  la  co-

st ruz ione de l l ’ imp ianto Gas to  L iqu id  (GTL) de l la  Oryx,  pr imo impianto indust r ia le

a l  mondo rea l i zzato con ta le  tecno log ia .

È prosegu i ta  l ’a t t i v i tà  d i  promoz ione e  s tud io  d i  nuove at t i v i tà ,  sempre ne l  set tore

... ......
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oi l&gas ,  pera l t ro  g ià  avv ia te  ne l  corso de l l ’u l t imo t r imest re  de l  2005 ed i  cu i  es i t i

sono s ta t i  reg is t ra t i  g ià  ne l  corso de l  2006.  

Ne l  corso de l l ’anno sono stat i ,  in fa t t i ,  acqu is i t i  in  Qatar  due nuov i  cont ra t t i  per  la

rea l i zzaz ione de l le  opere c iv i l i  re la t i ve  a  due impiant i ,  d i  cu i  uno co l locato ne l  po-

lo  indust r ia le  nord ne l la  c i t tà  d i  Ras Laffan,  l ’a l t ro  in  que l lo  sud a  Mesa ieed.  I

c l ient i  (F luor  e  Snamproget t i )  sono due t ra  i  p iù  impor tant i  EPC cont ractor ne l  set-

tore  a  l i ve l lo  mondia le ,  fa t to  mol to  impor tante  che apre prospet t i ve  d i  potenz ia le

espans ione de l l ’a t t i v i tà  impiant is t ico- indust r ia le  in  a l t re  aree de l  mondo.

È da r i levare  anche che sono in  corso t ra t ta t i ve ,  sempre con EPC cont ractor  i n te r -

naz iona l i  d i  r i l i evo,  per  l ’acqu is iz ione d i  u l te r io r i  lavor i  ne i  suddet t i  po l i  indust r ia l i

de l  Qatar,  nonché in  Arab ia  Saud i ta  (a  Khura is  e  a  Juba i l ) .  

Per tanto,  i l  2006 è s ta to sostanz ia lmente un anno propedeut ico per  la  d ivers i f ica-

z ione ed i l  r i l anc io  de l l ’a t t i v i tà  de l l ’ Impresa ne l l ’a rea.  

13.  I  rapport i  con le  part i  corre late

Le operaz ion i  compiute  da l la  Asta ld i  con le  par t i  cor re la te ,  r iguardano essenz ia l -

mente lo  scambio de i  ben i ,  le  prestaz ion i  d i  serv iz i ,  la  provv is ta  e  l ’ imp iego d i  mez-

z i  f inanz iar i  con le  propr ie  cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  imprese par tec ipate .

Quest i  rappor t i  r ient rano ne l la  ord inar ia  gest ione de l l ’ impresa e  sono rego la t i  a

normal i  cond iz ion i  d i  mercato,  oss ia  a l le  cond iz ion i  che s i  sarebbero app l icate  f ra

due par t i  ind ipendent i .

Tut te  le  operaz ion i  poste  in  essere  sono s tate  compiute  ne l l ’ in teresse de l  Gruppo.

Per  la  quant i f icaz ione de l l ’ammontare  compless ivo de i  rappor t i  d i  natura  commer-

c ia le ,  f inanz iar ia  e  d i  a l t ra  natura  con le  par t i  cor re la te ,  o l t re  che per  la  descr iz io-

ne de l la  t ipo log ia  de l le  operaz ion i  p iù  r i levant i ,  s i  r inv ia  a  quanto det tag l ia to  ne l le

note  a l  b i lanc io .

14.  Le pr incipal i  società del  Gruppo

14.1.  Asta ld i  Construct ion Corporat ion

La Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion,  soc ie tà  d i  d i r i t to  s ta tun i tense detenuta a l

100%, s ia  d i re t tamente che ind i re t tamente,  da l la  Asta ld i  S.p.A.  opera ne l lo  s ta to

de l la  F lor ida e ,  in  par t ico la re ,  s ia  ne l la  par te  re la t i va  a l la  costa  est  (Miami ,  For t

Lauderda le ,  West  Pa lm Beach,  Stuar t  e  Por t  St .  Luc ie ) ,  s ia  in  que l la  ovest  (Nap les ,

Tampa) .  I l  suo por ta fog l io  lavor i  ammonta a  USD 101,4 mi l ion i .

Come g ià  segna la to ,  l ’andamento de l la  Soc ie tà  ne l l ’eserc iz io  2006 ha v is to  una d i -

minuz ione de l  fa t turato a  USD 56 mi l ion i  dag l i  USD 67,3 mi l ion i  reg is t ra t i  ne l  2005.

L’andamento negat ivo reg is t ra to  ne l l ’eserc iz io  è  dovuto a l la  concomi tanza d i  a lcu-

n i  fa t tor i  che,  ne l  lo ro  complesso,  hanno pro fondamente inc iso su l la  poss ib i l i tà  d i

ragg iung imento deg l i  ob ie t t i v i  p re f issat i  per  l ’a rea,  generando,  s ia  una cont raz ione

de l la  produz ione,  s ia  svar ia t i  e  impreved ib i l i  cost i  agg iunt iv i .  I l  recupero d i  par te  d i

det te  oneros i tà  non prev is te  è  legato so lo  parz ia lmente a l l ’es i to  d i  r ich ieste  d i

compenso add iz iona le  e  contenz ios i  in  corso con i  var i  c l ient i .

In un ta le d i ff ic i le  contesto,  ne l  corso del l ’eserc iz io sono stat i  comunque completa-

t i ,  s ia la tota l i tà dei  lavor i  in  portafogl io re lat iv i  a l  settore del le ut i l i t ies (11 progett i ) ,

s ia due dei  t re progett i  st radal i  in  corso con i l  F lor ida Department of  Trasportat ion.

...... ...
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La r io rgan izzaz ione de l  management de l l ’a rea,  g ià  avv ia ta  a  f ine  2005,  è  s ta ta

completata  ne l  corso de l l ’anno,  con la  sost i tuz ione de l la  quas i  to ta l i tà  de l lo  sta f f

operat ivo presente su i  cant ie r i ,  con l ’ inser imento d i  persona le  maggiormente qua-

l i f i cato e  l ’ imp lementaz ione de l  mode l lo  organ izzat ivo.  È  s ta ta  r io rgan izzata  la

s t ru t tura  genera le ,  con una r iduz ione de l  50% c i rca deg l i  o rgan ic i  ed i l  r icambio

de l la  to ta l i tà  de l le  f igure  ch iave.  La forza lavoro su i  cant ie r i  è  s ta ta  s ign i f icat iva-

mente r iqua l i f icata  con un tu rnover  compless ivo d i  o l t re  800 un i tà  ne l l ’eserc iz io .

A l la  f ine  de l  2006,  la  Asta ld i  Const ruct ion Corporat ion r isu l ta  s t ru t turata  con una

forza lavoro composta da 276 persone (4  espat r ia t i  e  272 loca l i ) ,  t ra  d i r igent i ,  qua-

dr i  ed opera i ,  ed un parco macch ine pesant i ,  a t t rezzature  e  ve ico l i  var i ,  per  un va-

lore  d i  acqu is to  compless ivo par i  a  c i rca USD 13 mi l ion i .  

Ne l l ’ambi to  de l  r innovo de l  por ta fog l io  lavor i ,  ne l  corso de l  2006 sono stat i  acqu i -

s i t i  due nuov i  proget t i  s t rada l i ,  per  un ammontare  compless ivo d i  USD 85 mi l ion i

c i rca,  da sv i luppare su l la  costa  ovest  de l la  F lor ida.

Ne l  2007,  s i  prevede i l  completamento de l l ’ in tervento d i  r io rgan izzaz ione de l la

s t ru t tura  che,  contestua lmente a l  benef ic io  der ivante  da l la  redd i t i v i tà  de i  nuov i

proget t i  acqu is i t i ,  consent i rà  un s ign i f icat ivo mig l io ramento de l l ’andamento econo-

mico de l la  Soc ie tà .

14.2 Asta ld i  Arabia Ltd.

Asta ld i  Arab ia  Ltd. ,  cont ro l la ta  da Asta ld i  S.p.A. ,  è  la  soc ie tà  de l  Gruppo at t raver-

so la  qua le  v iene sv i luppata l ’a t t i v i tà  in  Arab ia  Saud i ta  ed in  Qatar.  

Ne l  corso de l  2006,  sono s tat i  completat i  con successo a  Ras Laffan,  in  Qatar,  tu t -

t i  i  l avor i  c iv i l i ,  e le t t r ic i  e  d i  montagg io  meccan ico re la t i v i  a l  proget to  per  la  co-

st ruz ione de l l ’ imp ianto Gas to  L iqu id  (GTL) de l la  Oryx,  pr imo impianto indust r ia le

a l  mondo rea l i zzato con ta le  tecno log ia .

È prosegu i ta  l ’a t t i v i tà  d i  promoz ione e  s tud io  d i  nuove at t i v i tà ,  sempre ne l  set tore

oi l&gas ,  pera l t ro  g ià  avv ia te  ne l  corso de l l ’u l t imo t r imest re  de l  2005 ed i  cu i  es i t i

sono s ta t i  reg is t ra t i  g ià  ne l  corso de l  2006.  

N e l  c o r s o  d e l l ’ a n n o  s o n o  s t a t i ,  i n f a t t i ,  a c q u i s i t i  i n  Q a t a r  d u e  n u o v i  c o n t r a t t i

p e r  l a  r e a l i z z a z i o n e  d e l l e  o p e re  c i v i l i  r e l a t i v e  a  d u e  i m p i a n t i ,  d i  c u i  u n o  c o l l o -

c a t o  n e l  p o l o  i n d u s t r i a l e  n o rd  n e l l a  c i t t à  d i  R a s  L a f f a n ,  l ’ a l t ro  i n  q u e l l o  s u d  a

M e s a i e e d .  I  c l i e n t i  ( F l u o r  e  S n a m p ro g e t t i )  s o n o  d u e  t r a  i  p i ù  i m p o r t a n t i  E P C

c o n t r a c t o r n e l  s e t t o re  a  l i v e l l o  m o n d i a l e ,  f a t t o  m o l t o  i m p o r t a n t e  c h e  a p re  p ro -

s p e t t i v e  d i  p o t e n z i a l e  e s p a n s i o n e  d e l l ’ a t t i v i t à  i m p i a n t i s t i c o - i n d u s t r i a l e  i n  a l t r e

a re e  d e l  m o n d o .

È da r i levare  anche che sono in  corso t ra t ta t i ve ,  sempre con EPC cont ractor  i n te r -

naz iona l i  d i  r i l i evo,  per  l ’acqu is iz ione d i  u l te r io r i  lavor i  ne i  suddet t i  po l i  indust r ia l i

de l  Qatar,  ment re ,  ne i  pr imi  g iorn i  de l  2007 è s ta to acqu is i to  un impor tante  pro-

get to  in  Arab ia  Saud i ta  (a  Khura is ) .  

15.  Azioni  propr ie

Si  segna la  che,  ne l l ’ambi to  de l  p iano d i  buy-back di  az ion i  Asta ld i  a t tuato ne l  cor-

so de l l ’eserc iz io ,  ne l  2006 sono state  progress ivamente acqu is ta te  n .  708.893

az ion i ;  sono s tate  a l t res ì  a l ienate  n .  1 .102.596 az ion i ,  rea l i zzando un p lusva lore  d i

c i rca Euro 0,6 mi l ion i .

... ......



Al  31 d icembre 2006,  r i su l tano in  por ta fog l io  az ion i  propr ie  per  un impor to  par i  a

Euro 3,8 mi l ion i .  I l  va lore  medio d i  acqu is to  de l le  n .  729.253 az ion i  detenute in

por ta fog l io ,  r i su l ta  par i  a  c i rca Euro 5,24.  A l la  data  de l  28 febbra io  2007,  r i su l ta-

no in  por ta fog l io  n .  513.019 az ion i ,  ad un va lore  d i  car ico d i  Euro 5,34,  par i  a  Eu-

ro 2,7 mi l ion i .

16 .  Az ion i  de l l a  Capogruppo  possedute  da
imprese contro l late

Nessuna az ione de l la  Capogruppo r isu l ta  posseduta da imprese cont ro l la te .

17.  Informazioni  sul la  corporate governance

17.1.  Premessa

I l  model lo di corporate governance adottato da Astaldi S.p.A. (di  seguito “Astaldi” )  r i-

sulta essere in l inea con i  pr incipi contenuti  nel Codice di Autodiscipl ina del le società

quotate – predisposto da Borsa Ital iana S.p.A. nel mese di ottobre 1999 e in seguito

modif icato ed integrato –, con le raccomandazioni formulate dal la CONSOB in mate-

r ia e, più in generale, con la best pract ice r iscontrabi le in ambito internazionale.

In  aderenza a l le  Is t ruz ion i  emanate da Borsa I ta l iana,  ver rà  descr i t to  d i  segu i to  i l

s is tema d i  governo soc ie tar io  a l la  luce de i  pr inc ip i  f i ssat i  da l  Cod ice in  paro la ,  ag-

g iornato con i  pr inc ipa l i  event i  success iv i  a l la  ch iusura de l l ’eserc iz io  2005.

S i  sot to l inea che,  come ver rà  esposto ne l  corso de l la  re laz ione in  ogget to ,  ne l

2006 sono state  rea l i zzate  le  pr inc ipa l i  a t t i v i tà  d i  agg iornamento de l la  corporate

governance az ienda le  connesse con l ’ent ra ta  in  v igore  de l  nuovo Codice d i  Auto-

d isc ip l ina  de l le  soc ie tà  quotate  d i  marzo 2006.

17.2.  L’az ionar iato del la  Società

L’az ionar ia to  de l la  Asta ld i  è  cost i tu i to  da c i rca 7 mi la  az ion is t i  possessor i  d i  az io-

n i  ord inar ie .

Secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  soc i ,  in tegrate  da l le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sen-

s i  de l l ’a r t .  120 de l  decreto leg is la t i vo  24 febbra io  1998 n.  58 e  da a l t re  in forma-

z ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az ion is t i  d i re t t i  che a l la  data  de l  31 genna io  2007 r isu l ta-

no par tec ipare  in  misura  super iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e

rappresentato da az ion i  con d i r i t to  d i  voto,  sono i  seguent i .
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FIN.AST. SRL 39,2

Finetupar International SA 12,5

Pictet Asset Management LTD 2,3 

BG SGR. S.p.A. 2,3

a z i o n i s t i  r i l e v a n t i
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17.3.  Consig l io  d i  Amministraz ione (ar t .  1-3 del  codice)  

Composiz ione e durata in  car ica

Secondo quanto prev is to  da l lo  Statuto soc ia le  de l la  Asta ld i ,  i l  Cons ig l io  d i  Ammi-

n is t raz ione è  composto da un numero d i  ammin is t ra tor i  var iab i le  da 9 a  15,  nomi-

nat i  per  un per iodo non super iore  a  t re  ann i  e  r ie legg ib i l i  a l la  scadenza de l  man-

dato.

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Asta ld i ,  nominato in  data  30 apr i le  2004 ed i l

cu i  mandato scade con l ’approvaz ione de l  b i lanc io  a l  31 d icembre 2006,  è  a t tua l -

mente composto da t red ic i  membr i .

In  re laz ione a l le  carat ter is t iche de i  component i  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

de l la  Soc ie tà ,  s i  sot to l inea che,  la  Soc ie tà  ha dec iso d i  r inv ia re  l ’app l icaz ione de i

nuov i  requ is i t i  d i  ind ipendenza in  cons ideraz ione de l l ’ imminenza de l  r innovo de l le

car iche soc ia l i  (p rev is to  per  la  pross ima assemblea d i  approvaz ione de l  b i lanc io

2006) .  Per tanto,  in  ta le  ambi to  s i  fa rà  r i fe r imento a i  pr inc ip i  contenut i  ne l  prev i -

gente  Codice d i  Autod isc ip l ina .

D i  segu i to  s i  r ipo r ta  i l  nomina t i vo  d i  c iascun  cons ig l i e re  con  l e  re la t i ve  ca ra t te r i -

s t i che .  

In  s in ton ia  con quanto prev is to  da l l ’a r t .  1 .C.2 de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina  v igen-

te ,  s i  rendono note,  qu i  d i  segu i to ,  le  car iche d i  ammin is t ra tore  o  s indaco r icoper-

te  da c iascun cons ig l ie re  in  a l t re  soc ie tà  quotate  in  mercat i  rego lamentat i  anche

ester i ,  in  soc ie tà  f inanz iar ie ,  bancar ie ,  ass icurat ive  o  d i  r i l evant i  d imens ion i .

... ......

nome e cognome ruolo caratteristiche

Ernesto Monti Presidente non esecutivo/indipendente 

Paolo Astaldi Vice-Presidente esecutivo

Vittorio Di Paola Vice Presidente Esecutivo esecutivo

Giuseppe Cafiero Amministratore Delegato esecutivo

Stefano Cerri Amministratore Delegato esecutivo

Caterina Astaldi Consigliere non esecutivo/non indipendente

Pietro Astaldi Consigliere esecutivo

Luigi Guidobono Cavalchini Consigliere non esecutivo /non indipendente 

Franco A. Grassini Consigliere non esecutivo/indipendente

Mario Lupo Consigliere non esecutivo/indipendente

Vittorio Mele Consigliere non esecutivo/indipendente

Nicola Oliva Consigliere esecutivo

Maurizio Poloni Consigliere non esecutivo/indipendente

m e m b r i  d e l  c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e
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Sul  punto s i  ev idenz ia  che i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà ,  ne l  corso

de l la  r iun ione de l  13 novembre 2006 ha ind iv iduato i  c r i te r i  genera l i  che saranno

adot ta t i  da l la  Soc ie tà  in  mer i to  a l  numero mass imo d i  incar ich i  d i  ammin is t ra tore  o

s indaco che i  Cons ig l ie r i  d i  Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà  possono avere  in  a l t re

soc ie tà  quotate  in  mercat i  rego lamentat i  (anche ester i ) ,  in  soc ie tà  f inanz iar ie ,  ban-

car ie ,  ass icurat ive  o  d i  r i l evant i  d imens ion i ,  come prev is to  da l l ’a r t .  1 .C.3 de l  Cod i -

ce d i  Autod isc ip l ina .

In  par t ico la re ,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione ha de l iberato d i  f i ssare :

– in  6  i l  numero mass imo d i  incar ich i  per  g l i  ammin is t ra tor i  non esecut iv i  ed ind i -

pendent i ;

– in  4  i l  numero mass imo d i  incar ich i  per  g l i  ammin is t ra tor i  esecut iv i .

A i  f in i  de l  computo d i  cu i  sopra,  non s i  te r rà  conto,  tu t tav ia ,  deg l i  incar ich i  d i  am-

min is t ra tore  o  s indaco svo l t i  da i  Cons ig l ie r i  Asta ld i  S.p.A.  a l l ’ in terno de l le  soc ie tà

de l  Gruppo.

Ruolo del  Consig l io  d i  Amministraz ione

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione r i veste  un ruo lo  cent ra le  ne l l ’ambi to  de l l ’o rgan izza-

z ione az ienda le .  Ad esso,  in fa t t i ,  fanno capo la  responsab i l i tà  deg l i  ind i r i zz i  s t ra-

teg ic i  ed organ izzat iv i  de l la  Soc ie tà ,  nonché la  ver i f ica  de l l ’es is tenza de i  cont ro l l i

necessar i  per  mon i torare  l ’andamento de l la  Soc ie tà  e  de l  Gruppo.

In  ta le  contesto,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  in  base a  quanto s tab i l i to  da l l ’a r t .

1 .C.1 de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina  ed in  re laz ione a  quanto prev is to  da propr ie

spec i f iche de l iberaz ion i ,  in  par t ico la re :

a )  esamina e  approva i  p ian i  s t ra teg ic i ,  indust r ia l i  e  f inanz iar i  de l la  Soc ie tà  e  de l

Gruppo,  nonché i l  s is tema d i  governo soc ie tar io  de l la  Soc ie tà  s tessa e  la  s t ru t -

tura  de l  Gruppo medes imo;

b)  va lu ta  l ’adeguatezza de l l ’asset to  organ izzat ivo,  ammin is t ra t i vo e  contab i le  ge-

nera le  de l la  Soc ie tà  e  de l le  cont ro l la te  avent i  r i l evanza s t ra teg ica,  pred isposto

dag l i  ammin is t ra tor i  de legat i ,  con par t ico la re  r i fe r imento a l  s is tema d i  cont ro l lo

in terno e  a l la  gest ione de i  conf l i t t i  d i  in teresse;

......

nome e cognome altre attività svolte ex art. 1.3 del codice di autodisciplina

Ernesto Monti Presidente del Consiglio di amministrazione di finanziaria Tosinvest S.p.A. Consigliere di Capitalia

S.p.A. e Enertad S.p.A.

Paolo Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast S.r.l.

Vittorio Di Paola –

Caterina Astaldi Consigliere di Fin.Ast. S.r.l.

Pietro Astaldi Consigliere Delegato di Fin.Ast. S.r.l.

Consigliere di Finetupar International S.A. 

Giuseppe Cafiero –

Luigi Guidobono Cavalchini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Unicredit Private Banking S.p.A.

Stefano Cerri –

Franco A. Grassini Presidente del Consiglio di Amministrazione di Marche Capital S.p.A. e di Medcap Investimenti S.p.A.

Consigliere di Amministrazione di BNL Gestioni S.p.A. e Ifitalia S.p.A.

Mario Lupo –

Nicola Oliva –

Vittorio Mele –

Maurizio Poloni –

a l t r e  a t t i v i t à  s v o l t e  d a i  m e m b r i  d e l  c o n s i g l i o  d i  a m m i n i s t r a z i o n e
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c)  a t t r i b u i s c e  e  re v o c a  l e  d e l e g h e  a g l i  a m m i n i s t r a t o r i  d e l e g a t i  d e f i n e n d o n e  i

l i m i t i  e  l e  m o d a l i t à  d i  e s e rc i z i o  e  s t a b i l i s c e ,  a l t r e s ì ,  l a  p e r i o d i c i t à ,  c o m u n -

q u e  n o n  s u p e r i o re  a l  t r i m e s t re ,  c o n  l a  q u a l e  g l i  o r g a n i  d e l e g a t i  d e v o n o  r i -

f e r i r e  a l  c o n s i g l i o  c i r c a  l ’ a t t i v i t à  s v o l t a  n e l l ’ e s e rc i z i o  d e l l e  d e l e g h e  l o ro

c o n f e r i t e ;  

d ) determina,  esaminate  le  proposte  de l l ’appos i to  comi ta to  e  sent i to  i l  co l leg io

s indaca le ,  la  remuneraz ione deg l i  ammin is t ra tor i  de legat i  e  deg l i  a l t r i  ammin i -

s t ra tor i  che r icoprono par t ico la r i  car iche;

e ) va lu ta  i l  genera le  andamento de l la  gest ione;

f )  esamina e  approva prevent ivamente le  operaz ion i  de l l ’emi t tente  e  de l le  sue

cont ro l la te ,  quando ta l i  operaz ion i  abb iano un s ign i f icat ivo r i l i evo s t ra teg ico,

economico,  pat r imon ia le  o  f inanz iar io  per  l ’emi t tente  s tesso,  con par t ico la re  r i -

fe r imento a l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te .  

In  l inea con le  prev is ion i  s ta tutar ie  –  a  norma de l le  qua l i  è  f i ssata  una cadenza a l -

meno b imest ra le  de l le  adunanze de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione –  ne l  corso de l -

l ’eserc iz io  2006 s i  sono tenute  9 r iun ion i  de l  Cons ig l io ,  con un l im i ta to  numero d i

assenze,  pera l t ro  tu t te  g iust i f icate .   

N e l  r i s p e t t o  d e l l a  r e g o l a m e n t a z i o n e  d i  B o r s a  i n  m a t e r i a ,  i l  C o n s i g l i o  d i  A m m i -

n i s t r a z i o n e  i n  d a t a  1 3  n o v e m b re  2 0 0 6  h a  a p p ro v a t o  e  s u c c e s s i v a m e n t e  c o m u -

n i c a t o  a  B o r s a  I t a l i a n a  S . p . A . ,  c o n  r i f e r i m e n t o  a l l ’ e s e rc i z i o  2 0 0 7 ,  u n  c a l e n d a -

r i o  d e l l e  d a t e  d e l l e  p ro s s i m e  r i u n i o n i  d e l  C o n s i g l i o  m e d e s i m o  p e r  l ’ a p p ro v a -

z i o n e  d e l  p ro g e t t o  d i  b i l a n c i o ,  d e l l a  r e l a z i o n e  s e m e s t r a l e  e  d e l l e  r e l a z i o n i  t r i -

m e s t r a l i .  

Le  at t i v i tà  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione vengono coord inate  da l  Pres idente .

Eg l i  convoca le  r iun ion i  cons i l ia r i  e  gu ida i l  re la t i vo  svo lg imento,  ass icurandos i  che

a i  Cons ig l ie r i  s iano forn i te  con rag ionevo le  ant ic ipo –  fa t t i  sa lv i  i  cas i  d i  necess i tà

ed urgenza –  la  documentaz ione e  le  in formaz ion i  necessar ie  a f f inché i l  Cons ig l io

possa espr imers i  consapevo lmente su l le  mater ie  sot toposte  a l  suo esame.  Eg l i ,

ino l t re ,  pres iede l ’Assemblea.

A l  Pres idente ,  in f ine ,  non sono state  confer i te  de leghe gest iona l i .  

Da u l t imo s i  sot to l inea che i  poter i  a t t r ibu i t i  ag l i  Ammin is t ra tor i  De legat i ,  g iusta  de-

l ibera  cons i l ia re  de l l ’11 genna io  2006,  prevedono,  in  s in tes i ,  che i l  Dot t .  Ste fano

Cerr i  s i  ded ich i  preva lentemente a l lo  sv i luppo de l le  a t t i v i tà  ed a l  persegu imento

deg l i  ob ie t t i v i  d i  c resc i ta  de l  Gruppo e l ’ Ing.  G iuseppe Caf ie ro  s i  occup i  invece

preva lentemente de l l ’a t t i v i tà  indust r ia le .  

17.4.  Nomina degl i  amministrator i  (ar t .  6  del  codice)

I l  C o n s i g l i o  a t t u a l m e n t e  i n  c a r i c a  n o n  h a  r i t e n u t o  d ’ i s t i t u i r e  u n  C o m i t a t o

p e r  l e  n o m i n e  d e g l i  a m m i n i s t r a t o r i ,  n o n  r i s c o n t r a n d o s i ,  a l l o  s t a t o ,  s i t u a z i o -

n i  d i  d i f f i c o l t à  n e l  p r e d i s p o r r e  l e  c a n d i d a t u r e  p e r  l a  c o p e r t u r a  d e l l e  c a r i c h e

s o c i a l i .  

Su l  pun to  s i  r i co rda  t u t t a v i a  che ,  a i  sens i  d i  quan to  p rev i s to  da l l a  L .  n .  262 /05

(c .d .  Legge  R i spa rm io )  e  da l  connesso  D .  Lgs .  n .  303 /06  ( c .d .  Dec re to  Co r re t -

t i vo ) ,  a l l ’ e s i t o  de l l ’ emanaz ione  de i  re l a t i v i  Rego l amen t i  a t t ua t i v i  da  pa r t e  de l l a

CONSOB,  ne l  co r so  de i  p ross im i  mes i  sa ranno  i n t rodo t t e  ne l l o  S ta tu to  l e  appo-

s i t e  mod i f i che / i n t eg raz i on i  re l a t i v amen te  a l l a  nom ina  de l  Cons ig l i o  d i  Ammin i -

s t r az i one ,  con  pa r t i co l a re  r i f e r imen to  a l  s i s t ema  de l  “ vo to  d i  l i s t a ” .  

.........
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17.5. Remunerazione degli amministratori (art. 7 del codice)

La Soc ie tà  ha nominato un Comi ta to per  la  Remuneraz ione e  per  g l i  eventua l i  p ia-

n i  d i  stock opt ion e d i  assegnaz ione d i  az ion i ,  i s t i tu i to  da l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione i l  5  febbra io  2002,  i l  qua le ,  in  conformi tà  a l l ’a r t .  7 .C.3 de l  Cod ice d i  Au-

tod isc ip l ina  ha i l  compi to  d i :

– formulare  proposte  a l  Cons ig l io ,  in  assenza de i  d i re t t i  in teressat i ,  per  la  remu-

neraz ione deg l i  Ammin is t ra tor i  De legat i  e  d i  que l l i  che r icoprono par t ico la r i  ca-

r iche,  nonché per  la  determinaz ione de i  c r i te r i  per  la  remuneraz ione de l l ’a l ta  d i -

r igenza de l la  Soc ie tà ,  mon i torando l ’app l icaz ione de l le  dec is ion i  adot ta te  da l

Cons ig l io  s tesso;  

– formulare  proposte  re la t i ve  ad eventua l i  p ian i  d i  incent ivaz ione r iservat i  ad am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i ;

– va lu tare  per iod icamente i  c r i te r i  adot ta t i  per  la  remuneraz ione de i  d i r igent i  con

responsab i l i tà  s t ra teg iche,  v ig i la re  su l la  lo ro  app l icaz ione su l la  base de l le  in-

formaz ion i  fo rn i te  dag l i  ammin is t ra tor i  de legat i  e  formulare  a l  cons ig l io  d i  am-

min is t raz ione raccomandaz ion i  genera l i  in  mater ia ;

– formulare  proposte  e  v ig i la re  a f f inché le  in formaz ion i  a i  soc i  ed a l  mercato ga-

rant iscano la  necessar ia  t rasparenza de i  meccan ismi  d i  determinaz ione de l l ’en-

t i tà  de i  compens i  ad esponent i  az ienda l i ,  in  conformi tà  a l le  norme v igent i  in

mater ia  d i  in formaz ione soc ie tar ia  e  comunque secondo la  mig l io re  prass i  de i

mercat i  f inanz iar i ;

– forn i re  parer i  su l le  quest ion i  d i  vo l ta  in  vo l ta  sot toposte  da l  Cons ig l io  d i  Ammi-

n is t raz ione in  mater ia  d i  remuneraz ione o su quanto a l t ro  inerente  o  connesso.  

In part icolare, s i  sottol inea che i l  Consigl io di Amministrazione del la Astaldi,  nel corso

del la r iunione consi l iare del 13 novembre 2006, al la luce del le valutazioni effettuate

dal Comitato per la Remunerazione, ha del iberato di sospendere i l  Piano di incent iva-

zione per l ’anno 2006, dando mandato al Comitato per la Remunerazione di effettua-

re ogni e più ampia anal is i  e valutazione da portare al l ’attenzione del Consigl io nel

corso di una prossima r iunione, al  f ine di real izzare, nel corso del 2007, un diverso si-

stema di incent ivazione che tenga conto degl i  apport i  fornit i  dal le diverse aree pro-

fessional i  che contr ibuiscono al raggiungimento degl i  obiett iv i  aziendal i .  

Ino l t re ,  ne l  corso de l la  r iun ione cons i l ia re  de l  13 novembre 2006 s i  è  proceduto ad

adeguare la  compos iz ione de l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione a l la  luce d i  quanto

prev is to  da l l ’a r t .  7 .P.3 de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina .  Per tanto,  i l  Comi ta to per  la

Remuneraz ione è  a t tua lmente composto da t re  Ammin is t ra tor i  non esecut iv i ,  la

maggioranza de i  qua l i  ind ipendent i ,  secondo i l  seguente schema.

Ne l  2006 s i  sono tenute  3 r iun ion i  de l  Comi ta to,  ne l  corso de l le  qua l i  lo  s tesso ha

svo l to  funz ion i  consu l t i ve ,  in  par t ico la re ,  in  re laz ione:

– a l la  def in iz ione deg l i  emolument i  a i  sens i  de l l ’a r t .  2389,  3° comma,  cod ice c i -

v i le ,  in  favore de l l ’Ammin is t ra tore  De legato Giuseppe Caf ie ro ;  

......

Ernesto Monti (Presidente) non esecutivo/indipendente

Franco A. Grassini non esecutivo/indipendente

Vittorio Mele non esecutivo/indipendente

c o m i t a t o  p e r  l a  r e m u n e r a z i o n e
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– a l la  sospens ione de l  P iano per  l ’anno 2006 a l  f ine  d i  rea l i zzare  ne l  corso de l

2007 un d iverso s is tema d i  incent ivaz ione con nuov i  c r i te r i  d i  va lu taz ione de l le

per formance ,  che tenga conto deg l i  appor t i  fo rn i t i  da l le  d iverse aree pro fess io-

na l i  che cont r ibu iscono a l  ragg iung imento deg l i  ob ie t t i v i  az ienda l i .

A l le  r iun ion i  ha par tec ipato,  in  qua l i tà  d i  inv i ta to ,  i l  V ice Pres idente  Esecut ivo de l -

la  Soc ie tà .

17.6.  I l  s istema di  contro l lo  interno (ar t .  8  del  codice)

Al la  luce d i  quanto prev is to  da l l ’a r t .  8 .C.1 de l  Cod ice d i  Autod isc ip l ina ,  i l  Cons i -

g l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà ,  ne l  corso de l la  r iun ione de l  13 novembre

2006,  ha ind iv iduato ne l l ’Ammin is t ra tore  De legato Ste fano Cerr i  l ’ “ammin is t ra tore

esecut ivo incar icato d i  sovr in tendere a l la  funz iona l i tà  de l  s is tema d i  cont ro l lo  in-

terno”  che svo lgerà  i  compi t i  d i  cu i  a l l ’a r t .  8 .C.5 de l  Cod ice in  paro la .

La Soc ie tà ,  ino l t re ,  è  dotata  d i  un Serv iz io  Cont ro l lo  In terno sot to  la  d i rez ione de l

Preposto a l  Cont ro l lo  In terno,  i l  qua le  d ipende gerarch icamente da l  Cons ig l io  d i

Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà  e  funz iona lmente da l l ’ammin is t ra tore  de legato inca-

r icato d i  sovr in tendere a l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno az ienda le .

I l  p reposto r isponde funz iona lmente de l  propr io  operato a l l ’ammin is t ra tore  de lega-

to  d i  cu i  sopra,  nonché a l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza ex D.  Lgs.  n .  231/01,  a l  Comi-

ta to  per  i l  cont ro l lo  in terno ed a i  s indac i ,  per  quanto d i  r i spet t i va  competenza.

La funz ione d i  Cont ro l lo  In terno v iene at tuata  su l la  base de l le  best  pract ice naz io-

na l i  ed in ternaz iona l i ,  con l ’ob ie t t i vo  d i  svo lgere  tu t te  le  az ion i  oppor tune e  neces-

sar ie  a l  cont ro l lo  de i  process i  az ienda l i ,  i v i  comprese que l le  d i  ind i r i zzo,  mon i to-

ragg io ,  r i l evaz ione de l le  cr i t ic i tà  e  de l le  oppor tun i tà  d i  mig l io ramento de l l ’o rgan iz-

zaz ione az ienda le .

Le at t i v i tà  d i  i n te rna l  aud i t vengono svo l te  a t t raverso i l  S is tema In tegrato d i  Con-

t ro l lo  In terno –  in teso come raz iona l i zzaz ione,  in tegraz ione e  coord inamento de l le

at t i v i tà  d i  ver i f ica  e  cont ro l lo  esp le ta te  da d iverse funz ion i  az ienda l i  che svo lgono

at t i v i tà  d i  assurance – in  base ad un programma annua le ,  che v iene cond iv iso con

i l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno e  con i l  Top Management .  Le r isu l tanze de i  con-

t ro l l i  sono r i fe r i te  per iod icamente,  o l t re  che a i  ver t ic i  az ienda l i ,  a l lo  s tesso Comi-

ta to  per  i l  Cont ro l lo  In terno ed a l  Co l leg io  S indaca le .

I l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno de l la  Soc ie tà  prevede,  ino l t re ,  la  presenza d i  un Co-

mi ta to  per  i l  Cont ro l lo  In terno.  

Ta le  Comi ta to,  i s t i tu i to  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione in  data  5  febbra io  2002,

svo lge funz ion i  propos i t i ve  e  consu l t i ve  ne i  conf ront i  de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t ra-

z ione re la t i vamente a l le  a t t i v i tà  d i  v ig i lanza su l  genera le  andamento de l la  gest ione

de l la  Soc ie tà .  

Conformemente a  quanto prev is to  da l l ’a r t .  8 .C.3 de l  cod ice d i  autod isc ip l ina ,  i l

Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno ha,  in  s in tes i ,  i l  compi to  d i :

a )  va lu tare  i l  cor re t to  ut i l i zzo de i  pr inc ip i  contab i l i  e  la  lo ro  omogene i tà  a i  f in i  de l -

la  redaz ione de l  b i lanc io  conso l idato;

b )  su r ichiesta del l ’amministratore esecutivo al l ’uopo incar icato, esprimere parer i  su

specif ic i  aspett i  inerent i  a l la ident i f icazione dei pr incipal i  r ischi aziendal i  nonché

al la progettazione, real izzazione e gest ione del s istema di control lo interno;

c )  esaminare i l  p iano d i  lavoro preparato da i  prepost i  a l  cont ro l lo  in terno nonché

le  re laz ion i  per iod iche da ess i  pred isposte ;

.........
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d)  valutare le proposte formulate dal le società di revis ione per ottenere l ’aff idamento

del relat ivo incar ico, nonché i l  piano di lavoro predisposto per la revis ione e i  r i-

sultat i  espost i  nel la relazione e nel la eventuale lettera di suggerimenti ;

e )  v ig i la re  su l l ’e f f icac ia  de l  processo d i  rev is ione contab i le ;

g )  r i fe r i re  a l  cons ig l io ,  a lmeno semest ra lmente,  in  occas ione de l l ’approvaz ione de l

b i lanc io  e  de l la  re laz ione semest ra le ,  su l l ’a t t i v i tà  svo l ta  nonché su l l ’adeguatez-

za de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno.

f )  svo lgere  g l i  u l te r io r i  compi t i  che g l i  vengono at t r ibu i t i  da l  cons ig l io  d i  ammin i -

s t raz ione;

A l le  r iun ion i  de l  Comi ta to par tec ipa i l  Pres idente  de l  Co l leg io  S indaca le  o  un s in-

daco da l lo  s tesso des ignato.

I l  Comi ta to è  a t tua lmente composto da i  seguent i  ammin is t ra tor i :

I l  Comi ta to ha tenuto quat t ro  r iun ion i  ne l  2006 durante  le  qua l i  ha  svo l to  a t t i v i tà  d i

cont ro l lo  ed ha a f f rontato temi  d i  d i f fe rente  in teresse t ra  i  qua l i  s i  ind icano d i  se-

gu i to  que l l i  a  contenuto p iù  r i levante :

– ha esaminato e  cond iv iso i l  p iano d i  lavoro de l  preposto a l  cont ro l lo  in terno ed

è s ta to da l lo  s tesso costantemente in formato de l le  a t t i v i tà  d i  cont ro l lo  in terno

programmate e  poste  in  essere  ne l l ’eserc iz io ;  

– ha preso at to  de l le  r i su l tanze deg l i  aud i t  e f fe t tuat i  su i  pr inc ipa l i  p rocess i  d i  bu-

s iness che in teressano l ’esecuz ione d i  una commessa su un campione d i  quat-

t ro  commesse i ta l iane e  quat t ro  commesse estere ,  nonché su l  processo d i  sup-

por to  “S is temi  in format iv i  ( I ta l ia ) ”  per  la  fase d i  vu lnerab i l i t y  assessment per i -

met ra le ,  prendendo at to  de i  sugger iment i ,  cond iv is i  da l  Management ,  per  i l  m i -

g l io ramento de l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno az ienda le  che,  comunque,  r i su l ta

adeguato,  p ienamente operat ivo e  funz ionante e ,  qu ind i ,  idoneo a consegu i re

un accet tab i le  pro f i lo  d i  r i sch io  compless ivo;

– ha preso at to  –  a l la  presenza e  con la  par tec ipaz ione de l la  soc ie tà  d i  rev is ione

incar icata  che ne ha dato conferma –  de l l ’ in tervenuto completamento de l le  a t -

t i v i tà  d i  t rans iz ione a i  pr inc ip i  contab i l i  in ternaz iona l i  ed ha v ig i la to  su l  cor re t -

to  esp le tamento de l le  a t t i v i tà  d i  rev is ione contab i le ;

– ha e f fe t tuato,  su l la  base de l le  r i su l tanze de l  b i lanc io  conso l idato a l  31.12.2005,

la  ver i f ica  de l le  soc ie tà  cont ro l la te  “s ign i f icat ivamente r i levant i ”  a i  sens i  e  per

g l i  e f fe t t i  de l  combinato d isposto deg l i  a r t t .  165,  1° comma,  D.  Lgs.  n .  58/98,

e  151 de l  Rego lamento CONSOB n.  11971 de l  14/09/99 e  success ive  modi f i -

caz ion i ,  accer tando i l  r i spet to  de i  l im i t i  p rev is t i  da l la  legge;  

– è s ta to agg iornato su l le  a t t i v i tà  az ienda l i  poste  in  essere  ex D.  Lgs.  n .  231/01,

prendendo at to  de l l ’adeguamento de l  cod ice et ico e  de l  Mode l lo  d i  organ izza-

z ione,  gest ione e  cont ro l lo  in  re laz ione a l le  nov i tà  leg is la t i ve  in tervenute non-

ché a l le  modi f iche organ izzat ive  a t tuate  da l la  Soc ie tà ;

– ha esaminato l’ impatto del nuovo Codice di Autodiscipl ina e le att iv ità aziendal i  po-

ste in essere al r iguardo nonché in relazione al le previsioni del la Legge Risparmio;

......

Mario Lupo (Presidente) non esecutivo/indipendente

Luigi Guidobono Cavalchini non esecutivo/non indipendente

Franco A. Grassini non esecutivo/indipendente

Maurizio Poloni non esecutivo/indipendente

c o m i t a t o  p e r  i l  c o n t r o l l o  i n t e r n o
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– è s ta to agg iornato su l le  a t t i v i tà  az ienda l i  poste  in  essere  in  re laz ione a l le  nov i -

tà  leg is la t i ve  in tervenute in  mater ia  c iv i l i s t ica  e  f i sca le  ed ha preso at to  de l le

in iz ia t i ve  in t raprese per  la  sens ib i l i zzaz ione de l  persona le  co invo l to  anche at-

t raverso la  par tec ipaz ione a  sess ion i  d i  approfond imento e  la  d is t r ibuz ione d i

note  in format ive  a l le  un i tà  operat ive  d is taccate  in  I ta l ia  e  a l l ’es tero.

Con r i fe r imento a l le  u l te r io r i  az ion i  poste  in  essere  per  i l  ra f forzamento de l  s is tema

di  governance s i  r icorda che i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione g ià  da l  18 marzo

2003,  ha adot ta to  i l  Cod ice et ico az ienda le ,  che s tab i l i sce pr inc ip i  genera l i  e  re-

go la ,  a t t raverso norme comportamenta l i ,  l ’a t t i v i tà  de i  d ipendent i  e  co l laborator i  s ia

de l la  Soc ie tà  che d i  tu t te  le  soc ie tà  de l  Gruppo,  anche in  re laz ione a i  rappor t i  con

g l i  az ion is t i ,  con la  Pubbl ica  Ammin is t raz ione,  i  fo rn i tor i ,  g l i  appa l ta tor i  ed i  sub-

appa l ta tor i .

Ta le  Codice,  in  par t ico la re ,  d ispone:

– i  pr inc ip i  genera l i ,  i  va lor i  d i  r i fe r imento,  cu i  Asta ld i  e  le  soc ie tà  de l  Gruppo do-

vranno at teners i  ne l  compimento de l le  propr ie  a t t i v i tà ;

– le  rego le  comportamenta l i  che i  rappresentant i ,  i  d i r igent i  e  le  s t ru t ture  de l la

Soc ie tà  dovranno r ispet tare  ne i  rappor t i  con una ser ie  d i  in ter locutor i  commer-

c ia l i ,  imprend i tor ia l i  e  f inanz iar i ;

– le  pr inc ipa l i  moda l i tà  d i  a t tuaz ione de l  Cod ice medes imo a l l ’ in terno de l la  s t ru t -

tura  soc ie tar ia .

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione,  ino l t re ,  ne l l ’ambi to  de l le  a t t i v i tà  in  mater ia  d i  D.

Lgs.  n .  231/2001,  in  data  2  lug l io  2003,  ha approvato l ’adoz ione de l  Mode l lo  d i  or-

gan izzaz ione,  gest ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.  Lgs.  n .  231/01 i l  qua le ,  ind iv i -

duando le  aree e  le  a t t i v i tà  az ienda l i  potenz ia lmente a  r isch io  in  re laz ione a l le  d i -

verse fa t t i spec ie  d i  reato prev is te  da l  c i ta to  decreto,  è  vo l to  a l la  tu te la  de l la  So-

c ie tà  in  caso d i  commiss ione de i  reat i  d i  cu i  a l  D.  Lgs.  n .  231/01 da par te  d i  am-

min is t ra tor i ,  d ipendent i  e  co l laborator i  de l la  Soc ie tà .

In  par t ico la re ,  i l  Mode l lo  def in isce:  

– i  pr inc ip i  e t ic i  in  re laz ione a i  comportament i  che possono in tegrare  le  fa t t i spe-

c ie  d i  reato prev is te  da l  c i ta to  decreto;

– le  a t t i v i tà  az ienda l i  “sens ib i l i ” ,  ovvero que l le  ne l  cu i  ambi to ,  per  lo ro  natura ,

possono essere commess i  i  reat i  d i  cu i  a l  D.  Lgs.  n .  231/01 e  per tanto da sot-

topor re  ad ana l is i  e  mon i toragg io ;

– le  moda l i tà  d i  gest ione de l le  r i sorse f inanz iar ie  dest inate  a  preven i re  la  com-

miss ione de i  reat i ;

– le  rego le  per  l ’ ident i f icaz ione de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza e  l ’a t t r ibuz ione d i

spec i f ic i  compi t i  d i  v ig i lanza su l  cor re t to  funz ionamento de l  Mode l lo ;

– i  f luss i  in format iv i  d i re t t i  a l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza;

– le  a t t i v i tà  d i  in formaz ione,  formaz ione,  sens ib i l i zzaz ione e  d i f fus ione a  tu t t i  i  l i -

ve l l i  az ienda l i  de l le  rego le  comportamenta l i  e  de l le  procedure is t i tu i te ;

– le  responsab i l i tà  re la t i ve  a l l ’approvaz ione,  a l l ’ in tegraz ione,  a l le  modi f icaz ion i

ed a l  recep imento de l  Mode l lo ,  o l t re  che a l la  ver i f ica  de l  funz ionamento de l  me-

des imo e de i  comportament i  az ienda l i  con re la t i vo  agg iornamento per iod ico.

Si sottol inea al r iguardo che i l  Codice et ico aziendale ed i l  Model lo di organizzazione,

gest ione e control lo ai  sensi del D. Lgs. n. 231/01 sono stat i  aggiornat i  a l  f ine di ade-

guarl i  a l la normativa vigente ed al mutato assetto organizzat ivo aziendale.

Ai f in i  del la prevenzione dei r ischi/reato previst i  dal D. Lgs. n. 231/01, è stato altresì

.........
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nominato un Organismo di Vigi lanza i  cui componenti  sono dotat i  dei requisit i  di  auto-

nomia, indipendenza e professional i tà r ichiest i  dal la normativa citata. Essi sono: l ’Avv.

Mauriz io Poloni,  membro non esecutivo/ indipendente del Consigl io di Amministrazio-

ne e gl i  Avv.t i  Marco Annoni, Giorgio Luceri  e Nicoletta Mincato – quest’ult ima con

funzioni di  Presidente del l ’Organismo di Vigi lanza – qual i  espert i  esterni al la Società.

L’Organ ismo s i  è  dotato d i  un appos i to  rego lamento ed è  conf igurato come un i tà

d i  s ta f f  in  pos iz ione d i  ver t ice  e  r ipor ta  d i re t tamente a l l ’ammin is t ra tore  de legato in-

car icato d i  sovr in tendere a l  s is tema d i  cont ro l lo  in terno az ienda le  i  r i su l ta t i  de l l ’a t -

t i v i tà ,  eventua l i  c r i t ic i tà  emerse ed eventua l i  in tervent i  cor re t t i v i  e  mig l io ra t i v i  che,

in  caso d i  par t ico la re  s ign i f icat iv i tà ,  pot ranno essere por ta t i  anche a l l ’a t tenz ione

de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione.

L’Organ ismo s i  avva le  de l  Preposto a l  Cont ro l lo  In terno per  lo  svo lg imento de l la

propr ia  a t t i v i tà  e  per  l ’a t tuaz ione de l le  propr ie  dec is ion i  da par te  de l le  s t ru t ture

az ienda l i  co invo l te .

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006,  è  prosegu i ta  l ’a t t i v i tà  de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza

vo l ta  a  v ig i la re  su l  funz ionamento e  l ’osservanza de l  Mode l lo  d i  organ izzaz ione,

gest ione e  cont ro l lo  a i  sens i  de l  D.  Lgs.  n .  231/01.  Esso s i  è  r iun i to  ot to  vo l te  po-

nendo in  essere  le  a t t i v i tà  d i  segu i to  s in te t icamente r iep i logate :

– ver i f ica  de l l ’e f fe t t i va  app l icaz ione de i  pr inc ipa l i  p rotoco l l i  o rgan izzat iv i  post i  a

pres id io  de i  r i sch i / reato prev is t i  da l  D.  Lgs.  n .  231/01 da par te  de l le  s t ru t ture

az ienda l i ,  a t t raverso spec i f ic i  aud i t  su un campione d i  commesse i ta l iane ed

estere  se lez ionate ;

– r iscont ro  de l le  r i su l tanze de l le  a t t i v i tà  d i  ver i f ica  esp le ta te ,  ind iv iduaz ione de l le

az ion i  cor re t t i ve  da at tuare  per  la  r i so luz ione de l le  cr i t ic i tà  emerse e  success i -

va ver i f ica  de l l ’ imp lementaz ione de l le  s tesse ( fo l low-up ) ;

– att iv i tà di formazione del personale in mater ia di D. Lgs. n. 231/01 espletata diret-

tamente dal l ’Organismo di Vigi lanza ovvero demandata al le strutture per i fer iche

ital iane ed estere per le qual i  è stata a suo tempo predisposta dal l ’Organismo di

Vigi lanza una brochure i l lustrat iva del la mater ia, costantemente aggiornata;

– rev is ione de l  Cod ice et ico e  de l  Mode l lo  d i  organ izzaz ione,  gest ione e  cont ro l -

lo  ex  D.  Lgs.  n .  231/01 per  l ’adeguamento a l le  nov i tà  leg is la t i ve  in tervenute

nonché a l  mutato asset to  organ izzat ivo az ienda le ;

– moni toragg io  su l le  a t t i v i tà  esp le ta te  da l le  soc ie tà  de l  Gruppo in  re laz ione a l l ’a-

deguamento a l  det ta to  de l  D.  Lgs.  n .  231/01.

17.7.  Operazioni  con part i  corre late (ar t .  9  del  codice)

Con par t ico la re  r i fe r imento a i  rappor t i  con par t i  cor re la te ,  i l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione d i  Asta ld i ,  ne l la  r iun ione de l  10 febbra io  2006,  ha rev is ionato la  prece-

dente de l ibera  cons i l ia re  a l  r iguardo,  assunta ne l la  r iun ione de l  23 apr i le  2002,  a l

f ine  d i  adeguar la  a l la  concreta  operat iv i tà  az ienda le  ed a i  p iù  recent i  o r ientament i

in terpretat iv i  in  mater ia .

S i  ev idenz ia  che ne l l ’agg iornamento de l la  de l ibera  s i  è  tenuto presente che la

s t ru t tura  de l  Gruppo,  anche in  cons ideraz ione de l la  spec i f ic i tà  de l la  normat iva  i ta-

l iana in  mater ia  d i  lavor i  pubb l ic i ,  s i  carat ter izza per  la  presenza d i  un e levato nu-

mero d i  soc ie tà  (preva lentemente d i  natura  occas iona le ,  qua l i  ad esempio soc ie tà

d i  proget to  e  soc ie tà  consor t i l i ) ,  d i  consorz i  e  d i  jo in t  venture ,  tu t te  cost i tu i te  con

a l t re  imprese de l  set tore  per  l ’esecuz ione d i  spec i f iche commesse in  I ta l ia  e  a l l ’e-

......
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stero (cos iddet te  “soc ie tà  d i  scopo” )  che rappresentano,  dunque,  mer i  s t rument i

operat iv i  ed organ izzat iv i  de l l ’a t t i v i tà  d i  impresa.  

In  re laz ione a i  rappor t i  con ta l i  soc ie tà  e  s t ru t ture  assoc ia t i ve  s i  è  per tanto mante-

nuta  una procedura che tenga conto d i  ta l i  spec i f ic i tà  soprat tu t to  con r i fe r imento

a que l le  operaz ion i  usua l i  e  t ip iche qua l i  ad esempio i  rappor t i :

– d i  ass is tenza f inanz iar ia  (prestaz ione d i  f inanz iament i ,  r ip ianamento d i  cost i ,

prestaz ion i  d i  garanz ie ,  e tc . ) ;

– d i  ass is tenza operat iva  (prestaz ione d i  serv iz i  tecn ic i ,  ammin is t ra t i v i ,  lega l i ,  no-

legg io  macch inar i ,  d is tacco d i  persona le ,  addeb i to  d i  propr io  persona le  impie-

gato ne l la  commessa,  e tc . ) ;

– tu t t i  que l l i  f ina l i zzat i  e  conness i  esc lus ivamente a l l ’a t t i v i tà  rea l i zzat iva  de l l ’ope-

ra  pubbl ica  che cost i tu isce l ’ogget to  de l la  soc ie tà  d i  scopo (cos iddet ta  “soc ie-

tas  un i  re i ” )  e  d i  carat tere  temporaneo,  c ioè a  d i re  con durata  l im i ta ta  a l la  rea-

l i zzaz ione ed a l la  gest ione de l l ’opera.

Al la luce di quanto sopra, pertanto i l  Consigl io nel la suddetta seduta ha del iberato:

a )  con r i fe r imento a l le  operaz ion i  con par t i  cor re la te  d iverse da l le  soc ie tà  cont ro l -

la te  o  co l legate :

– che siano r iservate al l ’esclusiva competenza del Consigl io di Amministrazione;

– che di tutte le suddette operazioni s i  dia not iz ia nel la relazione sul la gest ione; 

b ) con  r i f e r imen to  a l l e  ope raz i on i  con  soc i e t à  con t ro l l a t e  e  co l l ega te  non  d i

scopo :

– che s iano r iservate  a l l ’esc lus iva  competenza de l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz io-

ne qua lora  la  s ingo la  operaz ione ecceda Euro 30 mi l ion i ;

– che l ’Ammin is t ra tore  De legato competente  re laz ion i  i l  Cons ig l io  ogn i  se i  me-

s i ,  in  occas ione de l l ’approvaz ione de l la  re laz ione semest ra le  e  de l  proget to

d i  b i lanc io ,  c i rca le  operaz ion i  conc luse con la  medes ima cont ropar te  i l  cu i

va lore  ecceda compless ivamente Euro 50 mi l ion i  su base semest ra le ;

– che d i  tu t te  le  operaz ion i  con soc ie tà  cont ro l la te  e  co l legate  non d i  scopo,

a presc indere da l  lo ro  va lore ,  s ia  data  not iz ia  ne l la  re laz ione su l la  gest ione;  

c )  con r i fe r imento a l le  operaz ion i  con soc ie tà  cont ro l la te  e  co l legate  d i  scopo:

– che l ’Ammin is t ra tore  De legato competente  re laz ion i  i l  Cons ig l io ,  ogn i  se i

mes i ,  in  occas ione de l l ’approvaz ione de l la  re laz ione semest ra le  e  de l  pro-

get to  d i  b i lanc io ,  c i rca le  operaz ion i  inusua l i  e /o  at ip iche –  in tendendos i  per

ta l i  que l le  non d i re t tamente f ina l i zzate  a l la  rea l i zzaz ione ed a l la  gest ione

de l le  opere e  non avent i  carat tere  temporaneo –  t ra  la  Asta ld i  e  le  soc ie tà  d i

scopo i l  cu i  va lore  ecceda l ’ammontare  d i  Euro 10 mi l ion i  per  s ingo la  ope-

raz ione.  Re la t i vamente a l le  operaz ion i  inusua l i  e /o  at ip iche d i  impor to  in fe-

r io re  l ’Ammin is t ra tore  forn i rà ,  con la  medes ima per iod ic i tà ,  in formaz ion i  per

t ipo log ie  ed in  forma aggregata.  

– che d i  tu t te  le  operaz ion i  con le  suddet te  soc ie tà ,  a  presc indere da l  lo ro  va-

lore  e  da l la  lo ro  natura  ( t ip iche o at ip iche ) ,  s ia  data  not iz ia  ne l la  re laz ione

su l la  gest ione.

Ne l l ’ ana l i s i  de l l e  ope raz i on i  con  pa r t i  co r re l a t e ,  i n f i ne ,  l a  Soc i e t à  s i  a t t i ene ,  i n

gene re ,  a  quan to  p rev i s to  da l  Cod i ce  d i  Au tod i sc ip l i na ,  con  pa r t i co l a re  r i gua r -

do  a l l ’ a l l on tanamen to  de l l ’ ammin i s t r a to re  che  abb i a  un  p rop r i o  i n t e resse  ne l l e

ope raz i on i  i n  pa ro l a  ( sa l va  l a  f aco l t à  d i  d i spo r re  d i ve r samen te  caso  pe r  caso )

ed  a l  r i co r so  ad  espe r t i  i nd ipenden t i  i n  caso  d i  ope raz i on i  d i  pa r t i co l a re  s i gn i -

f i ca t i v i t à .   

.........
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17.8. Trattamento delle informazioni riservate (art. 4 del codice)

L’As ta ld i ,  a l  f i ne  d i  ga ran t i re  l a  co r re t t a  ges t i one  i n t e r na  e  l a  t empes t i va  comu-

n i caz i one  a l l ’ e s t e r no  d i  ogn i  f a t t o  r i l e van te  che  accada  ne l l a  s f e ra  d i  a t t i v i t à

de l l a  Soc i e t à  e  de l l e  sue  con t ro l l a t e  e  che ,  a lmeno  po tenz i a lmen te ,  s i a  i n  g ra -

do  d i  i n f l uenza re  sens ib i lmen te  i l  p rezzo  de l l e  az i on i  de l l a  Soc i e t à  s t essa  ( c .d .

“ i n fo rmaz ion i  pr i ce  sens i t i v e ” ) ,  s i  a vva l e  a l  suo  i n t e r no  de l l a  p rocedu ra  “ I n fo r -

ma t i va  Con t i nua ” .  

In  s in tes i ,  la  procedura in  ogget to  ind iv idua a l l ’ in terno de l l ’az ienda tempi  e  modi

per  la  t rasmiss ione e  la  d i f fus ione d i  ta l i  in formaz ion i  ed i l  co invo lg imento de l le

funz ion i  d i  vo l ta  in  vo l ta  in teressate ,  prevedendo che le  r i sorse maggiormente a

contat to  con le  c i ta te  in formaz ion i  facc iano da t rami te  t ra  la  lo ro  area d i  compe-

tenza ed i l  mass imo ver t ice  az ienda le ,  in  modo da consent i re  un’adeguata va lu ta-

z ione d i  ta l i  fa t t i  o  v icende.

È,  ino l t re ,  prev is to ,  qua le  passo success ivo,  i l  co invo lg imento d i  un appos i to  Co-

mi ta to  d i  Va lu taz ione ( fo rmato da l  Serv iz io  Lega le  ed Affa r i  Soc ie tar i ,  da l l ’ Investor

Re la tor e da l la  D i rez ione in teressata )  per  forn i re  un’adeguata ass is tenza ne l la  cor-

re t ta  in terpretaz ione de l la  normat iva  d i  set tore  e  per  la  concreta  formulaz ione e

d i f fus ione de i  comunicat i  in  paro la .

S i  sot to l inea che,  come de l iberato ne l  corso de l la  r iun ione cons i l ia re  de l  10 feb-

bra io  2006,  a  par t i re  da l  1° apr i le  2006 è s ta to agg iornato i l  Cod ice d i  comporta-

mento in  mater ia  d i  i ns ider  dea l ing a l  f ine  d i  render lo  aderente  a l le  nuove prev is io-

n i  in t rodot te  a l  Testo Un ico F inanza ed a l  Rego lamento CONSOB n.  11971/99 in

mater ia  d i  market  abuse ,  con par t ico la re  r i fe r imento a l l ’abbassamento de l la  “sog l ia

r i levante”  ed a l la  r iduz ione de l la  connessa tempis t ica  d i  in format iva  a l  mercato de l -

le  operaz ion i  esegu i te  da l le  “persone r i levant i ” .

In  par t ico la re ,  i l  Cod ice prevede,  a  car ico de l le  c .d.  “persone r i levant i ” ,  un obb l i -

go d i  segna laz ione a l  Serv iz io  Lega le  ed Affa r i  Soc ie tar i  ( “sogget to  preposto a l -

l ’a t tuaz ione de l  Cod ice” )  d i  que l le  operaz ion i  su l  t i to lo  Asta ld i  compiute  da lo ro

stess i  –  anche per  in terposta  persona –  e  da l le  persone lo ro s t re t tamente legate ,

i l  cu i  impor to  compless ivo ragg iunga e/o super i  g l i  Euro 5.000 annu i .

La comunicaz ione dovrà  essere e f fe t tuata  tempest ivamente e ,  comunque,  ent ro  t re

g iorn i  d i  borsa aper ta  success iv i  a  que l lo  d i  esecuz ione o,  in  caso d i  computo cu-

mulat ivo de l l ’ammontare  de l le  operaz ion i ,  a  que l lo  d i  conc lus ione de l l ’operaz ione

che ha determinato i l  ragg iung imento e/o superamento de l la  sog l ia  i v i  ind icata .  I l

“sogget to  preposto a l l ’a t tuaz ione de l  Cod ice”  provvede a  rendere note  a l  mercato,

con le  moda l i tà  e  le  tempis t iche prev is te  da l la  normat iva  a l  r iguardo,  le  suddet te

operaz ion i .

I l  Cod ice f i ssa,  ino l t re ,  de i  c .d .  “c lose per iod ” ,  ovvero lass i  tempora l i  p ross imi  ad

event i  d i  par t ico la re  s ign i f icat iv i tà ,  ne l  corso de i  qua l i  le  “persone r i levant i ”  non

possono svo lgere  a lcuna operaz ione su i  t i to l i  de l la  Soc ie tà .

In  par t ico la re ,  ta l i  per iod i  sono s tat i  ident i f icat i  ne i  seguent i :

– i  30 g iorn i  che precedono la  comunicaz ione a l  pubb l ico de l  b i lanc io  conso l ida-

to ,  de l  proget to  d i  b i lanc io  d’eserc iz io  e  de l la  re laz ione semest ra le ;

– i  15 g iorn i  che precedono la  comunicaz ione a l  pubb l ico de l la  re laz ione t r ime-

st ra le ;

– i  15 g iorn i  che precedono l ’emiss ione de l  pr imo comunicato pr ice sens i t i ve re-

la t i vo  ad eventua l i  operaz ion i  qua l i :  OPA e ffe t tuate  da l la  Soc ie tà  o  su i  suo i

......
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st rument i  f inanz iar i ;  fus ion i ,  sc iss ion i  o  acqu is iz ion i  d i  cu i  s ia  par te  Asta ld i ;

qua ls ias i  a l t ra  operaz ione s t raord inar ia  idonea ad in f luenzare i l  p rezzo deg l i

s t rument i  f inanz iar i  de l la  Soc ie tà .

17.9.  Rapport i  con gl i  Az ionist i  (ar t .  11 del  codice)

La Soc ie tà ,  anche a l la  luce de l l ’ammiss ione a  quotaz ione su l  Segmento STAR de l

Mercato Te lemat ico Az ionar io ,  g ià  da l  2002 ha nominato qua le  responsab i le  de i

rappor t i  con g l i  invest i to r i  (c .d .  “ Investor  Re la tor” )  A lessandra Onorat i .

Secondo quanto prev is to  da l l ’a r t .  13 de l lo  Statuto –  a  norma de l  qua le  “ i l  funz io-

namento de l l ’Assemblea,  s ia  ord inar ia  che s t raord inar ia ,  è  d isc ip l inato da un rego-

lamento,  approvato da l l ’Assemblea ord inar ia  e  va levo le  per  tu t te  que l le  success i -

ve,  f ino a  che non s ia  modi f icato o sost i tu i to”  –  l ’Assemblea ord inar ia  de l l ’11 mar-

zo 2002 ha approvato i l  “Rego lamento Assembleare”  che s tab i l i sce rego le  ch iare

ed un ivoche per  l ’o rd inato e  funz iona le  svo lg imento de l le  r iun ion i  assemblear i ,

senza,  a l  tempo stesso,  preg iud icare  i l  d i r i t to  d i  c iascun soc io  d i  espr imere le  pro-

pr ie  op in ion i  e  formulare  r ich ieste  d i  prec isaz ione e  ch iar iment i  in  mer i to  ag l i  a rgo-

ment i  post i  in  d iscuss ione.  

I l  Cons ig l i o  d i  Ammin i s t r az i one  i n  ca r i ca  non  ha  r i t enu to  d i  p resen ta re  a l l ’As -

semb lea  p ropos te  su l l a  d im inuz ione  de l l e  sog l i e  p rev i s t e  da l l a  l egge  pe r  da r

co rso  a l l e  a z i on i  e  pe r  l ’ e se rc i z i o  de l l e  p re roga t i ve  pos te  a  t u t e l a  de l l e  m ino -

ranze .

Ino l t re ,  a l  f i ne  d i  f avo r i re  i l  d ia logo  con  g l i  az ion is t i  e  con  i l  merca to ,  l a  Soc ie tà

rende  rego la rmente  d i spon ib i l i  su l  p ropr io  s i to  i n te r ne t  tu t te  l e  i n fo rmaz ion i  s i a  d i

ca ra t te re  con tab i l e  (b i l anc i ,  re laz ion i  semest ra l i  e  t r imes t ra l i )  s i a  d i  i n te resse  per

la  genera l i t à  deg l i  az ion is t i  ( come ad  esemp io  i  comun ica t i  s tampa,  i l  Cod ice  e t i -

co  az ienda le ,  i l  Mode l lo  d i  o rgan i zzaz ione  e  cont ro l l o  a i  sens i  de l  D .  Lgs .  n .

231/01 ,  l e  Re laz ion i  deg l i  ammin is t ra to r i  su i  pun t i  a l l ’o rd ine  de l  g io r no  de l l e  as-

semb lee ,  ecc . ) .

17.10.  S indaci  (ar t .  10 del  codice)

I l  Co l leg io  S indaca le  a t tua lmente in  car ica  r isu l ta  composto da i  seguent i  membr i .

Lo Statuto prevede i l  meccan ismo de l  “voto d i  l i s ta”  a l  f ine  d i  garant i re  la  presen-

za de i  rappresentant i  de l le  minoranze az ionar ie  ne l  Co l leg io  S indaca le .

Per  espressa d ispos iz ione s ta tutar ia ,  le  l i s te ,  accompagnate da una in format iva

su l le  carat ter is t iche persona l i  e  pro fess iona l i  de i  cand idat i ,  devono essere depos i -

ta te  presso la  sede soc ia le  a lmeno 10 g iorn i  pr ima d i  que l lo  f i ssato per  l ’Assem-

.........

Pierumberto Spanò (*) presidente 

Pierpaolo Singer sindaco effettivo

Antonio Sisca sindaco effettivo 

Massimo Tabellini sindaco supplente

Flavio Pizzini sindaco supplente 

Maurizio Lauri (*) sindaco supplente

(*) Sindaci designati attraverso liste presentate dalla minoranza.

c o l l e g i o  s i n d a c a l e
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blea in  pr ima convocaz ione.  Un i tamente a  c iascuna l i s ta ,  ent ro  lo  s tesso termine,

devono depos i ta rs i  le  d ich iaraz ion i  con le  qua l i  i  s ingo l i  cand idat i  accet tano la  pro-

pr ia  cand idatura  ed at testano,  sot to  la  propr ia  responsab i l i tà ,  l ’ ines is tenza d i  cau-

se d i  ine legg ib i l i tà  e  d i  incompat ib i l i tà ,  nonché l ’es is tenza de i  requ is i t i  p rev is t i  da l -

la  legge per  r icopr i re  la  car ica  d i  S indaco.

Ogn i  soc io  può presentare  o  concorrere  a l la  presentaz ione d i  una so la  l i s ta  ed ogn i

cand idato può essere r ipor ta to  in  una so la  l i s ta  a  pena d i  ine legg ib i l i tà .

Non possono essere nominat i  S indac i  co loro che s iano S indac i  e f fe t t i v i  in  p iù  d i  4

soc ie tà  con t i to l i  quotat i  ne i  mercat i  rego lamentat i  i ta l ian i .

Hanno d i r i t to  a  presentare  le  l i s te  so l tanto i  soc i  che da so l i  o  ins ieme con a l t r i  so-

c i  rappresent ino a lmeno l ’1% de l le  az ion i  avent i  d i r i t to  d i  voto ne l l ’Assemblea or-

d inar ia .

S i  ind icano,  da u l t imo,  le  u l te r io r i  car iche r icoper te  da i  S indac i  d i  Asta ld i ,  l im i ta ta-

mente a  que l le  d i  ammin is t ra tore  o  s indaco in  a l t re  soc ie tà  quotate  ne i  mercat i  re-

go lamentat i  i ta l ian i .

Su l  punto s i  r icorda,  da u l t imo,  che,  a i  sens i  d i  quanto prev is to  da l la  L .  n .

262/2005 (c .d.  Legge R isparmio )  e  da l  connesso D.  Lgs.  n .  303/06 (c .d .  Decreto

Corret t i vo ) ,  a l l ’es i to  de l l ’emanaz ione de i  re la t i v i  Rego lament i  a t tuat iv i  da par te  de l -

la  CONSOB, ne l  corso de i  pross imi  mes i  saranno in t rodot te  ne l lo  Statuto le  even-

tua l i  appos i te  modi f iche e/o in tegraz ion i  a l  r iguardo,  con par t ico la re  r i fe r imento a l -

la  nomina de i  component i  de l  Co l leg io  S indaca le  ed a i  l im i t i  a l  cumulo deg l i  inca-

r ich i  assumib i l i  da i  S indac i  medes imi  presso a l t re  soc ie tà .

17.11.  Azioni  detenute da amministrator i ,  s indaci  e
direttori generali  e dirigenti con responsabil ità strategica

Secondo quanto prev is to  da l l ’a r t .  79 de l la  De l ibera  CONSOB n.  11971/1999 e suc-

cess ive  modi f iche,  ne l la  tabe l la  che segue sono e lencate  le  az ion i  detenute da am-

min is t ra tor i ,  s indac i ,  d i re t tor i  genera l i ,  e  d i r igent i  con responsab i l i tà  s t ra teg iche,

nonché da i  con iug i  non lega lmente separat i  e  da i  f ig l i  m inor i ,  d i re t tamente o per

t rami te  d i  soc ie tà  cont ro l la te ,  d i  soc ie tà  f iduc iar ie  o  per  in terposta  persona,  r i su l -

tant i  da l  l ib ro  soc i ,  da l le  comunicaz ion i  r icevute  e  da l le  in formaz ion i  acqu is i te  da-

g l i  s tess i  ammin is t ra tor i ,  s indac i  e  d i re t tor i  genera l i .

Sono inc luse tu t te  le  persone che ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006 hanno r icoper to

car iche anche per  f raz ion i  d ’anno.

......

Pierumberto Spanò Sindaco effettivo di Snam Rete Gas S.p.A. 

Pierpaolo Singer –

Antonio Sisca –

Massimo Tabellini                            –

Flavio Pizzini                                    –

Maurizio Lauri                                  Sindaco effettivo di Acea S.p.A.

u l t e r i o r i  c a r i c h e  r i c o p e r t e  d a i  s i n d a c i  i n  a l t r e  s o c i e t à  q u o t a t e
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.........

società partecipata numero numero numero numero
azioni azioni azioni azioni

possedute acquistate vendute possedute
a fine 2005 a fine 2006

Ernesto Monti – – – – –

Paolo Astaldi Astaldi S.p.A. 25.000 – 20.000 5.000

Vittorio Di Paola Astaldi S.p.A. 1.203.000 – 203.000 1.000.000

Giuseppe Cafiero Astaldi S.p.A. 115.000 – 50.000 65.000

Stefano Cerri Astaldi S.p.A. 105.000 – 70.000 35.000

Caterina Astaldi – – – – –

Pietro Astaldi – – – – –

Luigi Guidobono Cavalchini – – – – –

Franco A. Grassini – – – – –

Mario Lupo – – – – –

Vittorio Mele – – – – –

Nicola Oliva Astaldi S.p.A. 800 – – 800

Maurizio Poloni – – – – –

a z i o n i  d e t e n u t e  d a g l i  a m m i n i s t r a t o r i

società partecipata numero numero numero numero
azioni azioni azioni azioni

possedute acquistate vendute possedute
a fine 2005 a fine 2006

Paolo Citterio Astaldi S.p.A. 52.500 – 20.000 32.500

Gianfranco Giannotti – – – – –

Rocco Nenna – – – – –

a z i o n i  d e t e n u t e  d a  d i r i g e n t i  c o n  r e s p o n s a b i l i t à  s t r a t e g i c h e

società partecipata numero numero numero numero
azioni azioni azioni azioni

possedute acquistate vendute possedute
a fine 2005 a fine 2006

Pierumberto Spanò – – – – –

Pierpaolo Singer – – – – –

Antonio Sisca – – – – –

Eugenio Pinto 

(in carica sino al 20.07.06) – – – – –

a z i o n i  d e t e n u t e  d a i  s i n d a c i
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18.  Documento programmatico sul la  s icurezza

Si  in forma che la  Soc ie tà ,  a l  f ine  d i  garant i re  i l  cor re t to  t ra t tamento de i  dat i  per-

sona l i ,  ed in  par t ico la re  d i  que l l i  de f in i t i  sens ib i l i  e  g iud iz ia r i ,  in  a t tuaz ione d i  quan-

to prev is to  a l  punto 26 de l  d isc ip l inare  tecn ico d i  cu i  a l l ’a l legato B de l  D.  Lgs.  n .

196/2003 in  mater ia  d i  Cod ice su l la  protez ione de i  dat i  persona l i ,  ha agg iornato

ne l  corso de l  2006,  i l  Documento programmat ico su l la  s icurezza,  redat to  a i  sens i

de l le  d ispos iz ion i  d i  cu i  a l  punto 19 de l  r ich iamato Decreto,  g ià  a  par t i re  da l  2005.

19. Eventi successivi alla chiusura dell ’esercizio

Si  segna la  l ’ avv io  a  genna io  2007 de l l e  a t t i v i t à  p rodut t i ve  re la t i ve  ad  uno  de i  due

mega- lo t t i  de l l a  S t rada  S ta ta le  Jon ica  (SS106 ) ,  a  segu i to  de l l ’ avvenuta  approva-

z ione  de l  p roge t to  esecut i vo  da  par te  de l  Commi t ten te ,  A .N.A .S .  S .p .A .  I l  max i -

lo t to  i n  ques t ione ,  iden t i f i ca to  come Lot to  2 ,  r i su l ta  esse re  que l lo  d i  impor to

magg io re  e  p revede  l a  rea l i zzaz ione  d i  c i rca  17  Km de l l a  E90  –  pe r  i l  t r a t to  Squ i l -

l ace-S imer i  Cr ich i  –  e  i l  p ro lungamento  per  c i rca  5  Km de l l a  S t rada  S ta ta le  de i

due  Mar i  (SS280 ) .  I  l avo r i  re la t i v i  a  ques to  lo t to  compor te ranno  la  rea l i zzaz ione

d i  11  ga l l e r i e ,  15  v iadot t i  e  7  sv inco l i  a  l i ve l l i  s fa l sa t i .

I no l t re ,  ne l  mese  d i  genna io  i l  Gover no  i t a l i ano  ha  dec iso  d i  revocare  l e  vecch ie

concess ion i  pe r  l ’A l ta  Ve loc i tà  fe r rov ia r i a .  I l  Decre to  Legge  de l  25  genna io  2007,

no to  anche  come decre to  su l l e  l i be ra l i zzaz ion i ,  ha ,  i n fa t t i ,  d i spos to  l a  revoca  d i

t re  concess ion i  assen t i te  a  TAV S .p .A .  pe r  l a  rea l i zzaz ione  d i  a l t re t tan te  t ra t te  de l

S is tema fe r rov ia r io  ad  A l ta  Ve loc i tà /A l ta  Capac i tà .  La  s tessa  norma ha  d ispos to

che  g l i  e f f e t t i  d i  t a l i  revoche  s i  es tendono a i  t re  con t ra t t i  g ià  so t tosc r i t t i  da  TAV

S.p .A .  e ,  t ra  ques t i ,  anche  a  que l lo  re la t i vo  a l l a  t ra t ta  Ve rona-Padova  a f f ida ta  a l

Consorz io  IR ICAV DUE,  pa r tec ipa to  da l l a  As ta ld i  pe r  l a  quota  de l  32 ,99%.  A l lo

s ta to ,  l a  As ta ld i  r i t i ene  pe r tan to  coeren te  con  l e  l i nee  p rudenz ia l i  sempre  app l i -

ca te  ne l l e  p ropr ie  va lu taz ion i ,  e l im ina re  da l  po r ta fog l io  o rd in i  l a  quota  d i  p ropr ia

competenza  re la t i va  a l l a  commessa  per  l ’A l ta  Ve loc i tà /A l ta  Capac i tà  Ve rona  Pa-

dova ,  de l  va lo re  d i  Eu ro  867  m i l i on i ,  pu r  essendo con f iden te  su i  r i su l ta t i  de l l e

az ion i  l ega l i  a  tu te la  g ià  i n t raprese  da l  Consorz io  IR ICAV DUE.

Per  quanto  r igua rda  invece  l e  a t t i v i t à  a l l ’ es te ro ,  a  marzo  2007 è  s ta to  acqu is i to ,

i n  raggruppamento  d i  imprese ,  i l  con t ra t to  con  i l  Comune d i  Bucares t  pe r  l a  r i -

ab i l i t az ione  e  l ’ ammoder namento  de l lo  S tad io  Naz iona le  “L ia  Mano l i u ” ,  pe r  un

impor to  pa r i  a  Euro  120  m i l i on i  (40% quota  As ta ld i ) .  Le  opere ,  che  p revedono la

r i ab i l i t az ione ,  l ’ ammoder namento  e  l ’ amp l i amento  de l l a  capac i tà  d i  accog l i enza

de l lo  s tad io  a  80 .000  pos t i ,  sa ranno  avv ia te  g ià  a  pa r t i re  da l  secondo t r imes t re

de l  2007.  La  dura ta  de i  l avo r i  è  p rev i s ta  esse re  pa r i  a  20  mes i .

A  genna io  2007 sono s ta te  i nvece  conc luse  con  successo  l e  p r inc ipa l i  a t t i v i t à  re -

l a t i ve  ad  una  de l l e  p iù  impor tan t i  opere  rea l i zza te  da l  Gruppo As ta ld i  ne l  se t to re

de l l e  i n f ras t ru t tu re  au tos t rada l i .  È  s ta ta ,  i n fa t t i ,  i naugura ta  e  aper ta  a l  t ra f f i co  l a

p r ima ca r regg ia ta  de l l ’ u l t ima  t ra t ta  d i  25  Km de l l ’Au tos t rada  I s tanbu l -Ankara ,  i n

Turch ia ,  no ta  anche  come Autos t rada  de l l ’Ana to l i a .  Ad  inaugura r l a ,  l o  scorso  23

genna io  2007,  i l  P res iden te  de l  Cons ig l i o  Romano Prod i  e  i l  P r imo M in i s t ro  Tu rco

Recep Tayy ip  E rdogan .  F ru t to  d i  una  p iena  co l l aboraz ione  t ra  tecn ic i  ed  opera i

i t a l i an i  e  tu rch i ,  l ’ au tos t rada  s i  snoda  a t t rave rso  ga l l e r i e  e  v iadot t i  l ungo  un  t rac-

c ia to  comp less i vo  d i  c i rca  400  Km,  d i  cu i  o l t re  110  Km d i re t tamente  rea l i zza t i
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da l l a  As ta ld i ,  e  rappresen ta  un  t ra t to  impor tan te  de l l a  T.E .M. (Trans  Europe  Mo-

to rway ) ,  l ’ au tos t rada  che  da  Danz ica  co l l ega  l ’Eu ropa  a l  Med io  Or ien te ,  a t t rave r -

so  i  Ba lcan i .  L’opera ,  ve ra  e  p ropr ia  s f ida  in  te rm in i  p roge t tua l i  e  rea l i zza t i v i  a

causa  de l l a  connotaz ione  o rogra f i ca  de i  te r ren i ,  ha  compor ta to  l a  rea l i zzaz ione  d i

o l t re  5  Km d i  v i adot t i ,  i n  dopp ia  ca r regg ia ta  a  3  cors ie ,  d i  cu i  ben  3  Km re la t i v i

ad  un  un ico  v iadot to  che  ragg iunge  un ’a l tezza  mass ima d i  50  met r i ,  e  un  tunne l

d i  c i rca  3  Km d i  l unghezza ,  a  dopp ia  canna  e  t re  co rs ie  pe r  senso  d i  marc ia .  La

consegna  de f in i t i va  de l l ’ i n te ra  t ra t ta ,  anche  a  segu i to  d i  u l te r io r i  i n te rven t i  r i -

ch ies t i  da l  Commi t ten te ,  è  p rev i s ta  en t ro  i l  2007.   

Cont inuano ino l t re  l e  a t t i v i t à  d i  va lu taz ione  e  s tud io  d i  nuove  p ropos te  e  i n i z i a t i -

ve ,  i n  I t a l i a  e  a l l ’ es te ro ,  i n  pa r t i co la re  ne l  se t to re  de l  pro jec t  f i nance app l i ca to  a l -

l e  i n f ras t ru t tu re  d i  t raspor to  e  a l l ’ ed i l i z i a  san i ta r i a .  A  genna io  2007,  i l  G ruppo

Asta ld i ,  i n  raggruppamento  d i  imprese ,  ha  p resen ta to  un ’o f fe r ta  i n  pro jec t  f i nan-

c ing per  l a  rea l i zzaz ione  e  success i va  ges t ione  de l l a  C ispadana ,  un ’au tos t rada

reg iona le  d i  poco  meno d i  67  Km che ,  pa r tendo da l l a  c i t tà  d i  Fe r ra ra ,  co l l egherà

l ’Au tos t rada  de l  B rennero  (A22 )  a l l a  A13 Bo logna-Padova ,  pe r  po i  p rosegu i re

ve rso  Parma.  Secondo quanto  p rev i s to  da l l ’ i t e r d i  agg iud icaz ione ,  i l  p ross imo

passo  sa rà  l a  sce l ta  de l  p romotore ,  che  ve r rà  i nd i v idua to  t ra  i  sogget t i  che  p re-

sen ta to  l ’o f fe r ta  e ,  a  segu i re ,  l a  re la t i va  ga ra  pubb l i ca ,  che  s i  r i t i ene  possa  es-

se re  band i ta  en t ro  l ’ anno .   

20.  Evoluz ione prevedib i le  del la  gest ione

I  r i su l ta t i  acqu is i t i v i  e  l a  qua l i t à  de i  nuov i  o rd in i  reg is t ra t i  ne l  co rso  de l  2006 in

I ta l i a  e  a l l ’ es te ro  con fe rmano la  capac i tà  de l  Gruppo d i  t radur re  l e  l i nee  s t ra teg i -

che  pos te  i n  esse re  neg l i  u l t im i  ann i  i n  po l i t i che  commerc ia l i ,  opera t i ve  e  ges t io -

na l i  va l ide  ed  e f f i cac i .

La  s tessa  capac i tà  de l  Gruppo d i  reag i re  a  s i tuaz ion i  con t ingent i ,  come le  res t r i -

z ion i  a i  budget d i  spesa  de l l e  t rad i z iona l i  con t ropar t i  de l  merca to  domest ico ,  con

una  p ron ta  a t t i v i t à  d i  d i ve rs i f i caz ione  de l l e  a t t i v i t à  su l l ’ es te ro  e  ne l  se t to re  de l

pro jec t  f i nance ,  ne l  p ieno  r i spe t to  deg l i  ob ie t t i v i  d i  redd i t i v i t à  p re f i ssa t i ,  ha  fa t to

emergere  l e  g rand i  po tenz ia l i t à  i ns i te  ne l l a  capac i tà  de l  management d i  se lez io -

na re  i  merca t i  e  l e  i n i z i a t i ve  d i  i n te resse  in  sede  d i  p ian i f i caz ione  az ienda le .

Pur  i n  p resenza  d i  un  merca to  domest ico  che  s i  è  r i ve la to  meno d inamico ,  tu t t i

g l i  ob ie t t i v i  acqu is i t i v i  che  e rano  s ta t i  i nd i v idua t i  pe r  l ’ anno  appena  conc luso  so-

no  s ta t i  p ienamente  ragg iun t i ,  pe rmet tendo non  so lo  d i  da re  magg io re  cons is ten-

za  a l l e  p rev i s ion i  d i  c resc i ta  de l i nea te  pe r  i  p ross im i  ese rc i z i ,  ma anche  d i  ra f fo r -

za re  l a  capac i tà  de l  Gruppo d i  ragg iungere  p remian t i  ob ie t t i v i  d i  redd i t i v i t à .  

L’en t i t à  e  l a  na tu ra  de l l e  commesse  acqu is i te  ne l  co rso  de l l ’ anno  hanno,  i n fa t t i ,

muta to  rad ica lmente  l a  na tu ra  de l  po r ta fog l io  ges t i to ,  r iducendo no tevo lmente  l a

percen tua le  d i  r i sch io  ne l  ragg iung imento  deg l i  ob ie t t i v i  redd i tua l i  p re f i ssa t i .  Fa t -

ta  sa l va  qua lche  ra ra  eccez ione ,  l e  commesse  t rad i z iona l i  sono  s ta te  sos t i tu i te

da  o rd in i  d i  t ag l io  med io  super io re  a  Euro  300  m i l i on i  e  pe r  i  qua l i  i l  G ruppo

Asta ld i  ha  p iena  responsab i l i t à  de l l ’ esecuz ione  de l l e  opere ,  i n  quanto  p reva len-

temente  ges t i t i  secondo le  moda l i t à  de l  genera l  con t rac t ing o in  reg ime d i  con-

cess ione/pro jec t  f i nanc ing .  

Pe r tan to ,  l o  r ibad iamo,  l a  na tu ra  e  l e  moda l i t à  d i  ges t ione  de l  por ta fog l io  sono

rad ica lmente  muta te ,  e  i  p ross im i  ann i  vedranno i l  Gruppo impegnato  in  s f ide

.........
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sempre  p iù  comp lesse ,  che  permet te ranno  d i  conso l ida r ne  l a  l eadersh ip ne l  se t -

to re  de l  genera l  con t rac t ing e  de l  pro jec t  f i nance .

La  s tessa  raz iona l i zzaz ione  deg l i  s fo rz i  commerc ia l i  a t tua t i  a l l ’ es te ro  e  de i  re la t i -

v i  i nves t iment i ,  vo l ta  a  foca l i zza re  l ’ i n te resse  commerc ia le  su  que i  merca t i  dove

la  p resenza  de l  Gruppo è  conso l ida ta  da  ann i  e  dove  no tevo l i  sono  l e  oppor tun i -

tà  d i  sv i l uppo,  s i  s ta  r i ve lando p remian te  i n  te rm in i  d i  redd i t i v i t à .  De l  res to ,  d i -

ve rs i f i ca re  l e  a t t i v i t à  pun tando su  que i  paes i  es te r i  che  o f f rono  magg io r i  oppor -

tun i tà  d i  sv i l uppo e  dove  l a  p resenza  de l  Gruppo è  rad ica ta  ne l  tempo rappre-

sen te rà  ne l  med io  te rm ine  anche  una  l eva  in  p iù  su  cu i  ag i re  pe r  con t rob i l anc ia -

re  l e  impegnat i ve  a t t i v i t à  d i  p roge t taz ione  ed  i  re la t i v i  t emp i  r i ch ies t i  da l l e  com-

messe  d i  p iù  recen te  acqu is i z ione  in  I t a l i a ,  commesse  che ,  pe r  l a  na tu ra  e  l a

comp less i tà  rea l i zza t i va  che  l e  ca ra t te r i zza ,  compor tano  fas i  p roge t tua l i  e  d i  av -

v io  p iù  l unghe  r i spe t to  a  que l l e  p rev i s te  pe r  l e  opere  t rad i z iona l i .  

Ve r ranno ,  pe r tan to ,  messe  a  reg ime le  r i l evan t i  commesse  che  ad  ogg i  compon-

gono i l  po r ta fog l io  o rd in i ,  ma s i  ass i s te rà  anche  ad  un  u l te r io re  po tenz iamento

de l l e  a t t i v i t à  d i  pene t raz ione  commerc ia le  d i  que i  paes i  es te r i  (Venezue la ,  A lge-

r i a ,  Tu rch ia ,  Roman ia ,  Qata r  e  A rab ia  Saud i ta )  che  p resen tano  magg io r i  oppor tu-

n i tà  d i  sv i l uppo in  v i r tù  d i  sos tenu t i  p roge t t i  d i  i nves t imento  in  nuove  dotaz ion i

i n f ras t ru t tu ra l i .

U l te r io r i  oppor tun i tà  commerc ia l i  po t rebbero  genera rs i  i n  A lge r i a  e  Venezue la ,

che  rappresen tano  per  i l  G ruppo cana l i  commerc ia l i  o rama i  co l l audat i ,  e  che  s i

ca ra t te r i zzano  per  una  acce le raz ione  da  par te  de i  Gover n i  l oca l i  de l l e  po tenz ia l i -

tà  d i  spesa  in  cons ide raz ione  de l l ’ acc resc iu ta  capac i tà  d i  t ras fo rmaz ione  in  i nve-

s t iment i  de i  no tevo l i  i nc rement i  reg is t ra t i  ne l  p rezzo  de l  pe t ro l i o  e  de l  gas .  D is -

corso  ana logo  è  poss ib i l e  fa re  pe r  A rab ia  Saud i ta  e  Qata r,  dove  in  cons ide raz io -

ne  de i  recen t i  success i  reg is t ra t i  da l  Gruppo ne l l ’ a rea ,  s i  s tanno  concre t i zzando

u l te r io r i  oppor tun i tà  d i  sv i l uppo ne l  se t to re  o i l&gas ,  a l l a  l uce  de i  r i l evan t i  recen t i

p ian i  d i  i nves t imento  va ra t i  i n  en t ramb i  i  Paes i .  La  Pen iso la  A rab ica ,  d ’a l t ronde ,

s i  s ta  r i ve lando una  va l ida  base  d i  pa r tenza  per  sondare  un  nuovo  cana le  com-

merc ia le ,  i n  quanto  i  pos i t i v i  r i scon t r i  de l  merca to  in  ques t ’a rea  s tanno  por tando

a  va lu ta re  con  in te resse  l a  poss ib i l i t à  e  l ’oppor tun i tà  d i  sv i l uppare  nuove  in i z i a t i -

ve  neg l i  Emi ra t i  A rab i ,  i n  pa r t i co la re  ne l l ’ a rea  d i  Abu  Dhab i ,  dove  magg io r i  sem-

brano  l e  po tenz ia l i t à  d i  i nves t imento  da  par te  de i  Gover n i  l oca l i .

De l  res to ,  una  po l i t i ca  es te ra  f i na l i zza ta  a  ra f fo rza re  l ’ a t t i v i t à  de l  Gruppo dove  l a

As ta ld i  è  ben  no ta  come rea l tà  a l tamente  qua l i f i ca ta  e  dove  l a  sua  p resenza  è

ben  rad ica ta  su l  te r r i to r io ,  è  anche  espress ione  de l l a  consapevo lezza  che  l a  co-

noscenza  de l l a  rea l tà  loca le ,  i n  mo l t i  cas i  s i  t raduce  ne l l a  capac i tà  d i  app l i ca re  i l

know-how d ispon ib i l e  a l l e  spec i f i c i t à  de l  te r r i to r io  su l  qua le  s i  opera ,  pe rmet ten-

do  d i  ges t i re  con  successo  anche  in i z i a t i ve  sv i l uppate  in  con tes t i  i n  cu i  è  r i ch ie -

s to  un  e leva to  g rado  d i  qua l i f i caz ione  spec ia l i s t i ca .

Res ta  fe rmo che  lo  sv i l uppo de l l e  a t t i v i t à  a l l ’ es te ro  ve r rà  sempre  persegu i to  i n

un ’o t t i ca  d i  sos ten ib i l i t à  f i nanz ia r i a  e  d i  con t ro l l o  de l  re la t i vo  r i sch io-paese ,  ta le

da  ga ran t i re  deg l i  adeguat i  e  sodd is facen t i  l i ve l l i  d i  redd i t i v i t à ,  anche  a t t rave rso

lo  sv i l uppo de l l e  po tenz ia l i t à  de r i van t i  da l l e  par tne rsh ip con opera to r i  d i  r i l i evo

in te r naz iona le .

Sempre  in  un ’o t t i ca  d i  d i ve rs i f i caz ione  de l  r i sch io-paese ,  con t inue ranno le  a t t i v i -

tà  d i  pene t raz ione  commerc ia le  de l  Cent ro  Amer ica ,  con  par t i co la re  a t tenz ione  a

Costa  R ica ,  Mess ico ,  Honduras  e  N ica ragua ,  che  p resen tano  oppor tun i tà  ne l  se t -
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to re  de l l e  i n f ras t ru t tu re  d i  t raspor to  e  de l l e  acque ,  non  esc ludendo l ’ i po tes i  d i  i n -

g resso  in  nuov i  paes i  de l l ’ a rea  qua lo ra  s i  dovessero  r i scont ra re  u l te r io r i  i n te res-

san t i  poss ib i l i t à  d i  sv i l uppo.  U l te r io r i  oppor tun i tà  po t rebbero ,  pe r tan to ,  de l i nea r -

s i  i n  Bo l i v i a  e  i n  C i l e ,  i n  se t to r i  ana logh i .

Nuove  s f ide  qu ind i  e  nuove  in i z i a t i ve  i n  I t a l i a  e  a l l ’ es te ro  che  permet te ranno  d i

accompagnare  i l  p roge t to  d i  c resc i ta  de l  Gruppo As ta ld i ,  pu r  i n  p resenza  de l l e

res t r i z ion i  a i  budget d i  spesa  de l l e  t rad i z iona l i  con t ropar t i  ne l  merca to  domest i -

co  e  p rese rvando p ro f i t t evo l i  l i ve l l i  d i  marg ina l i t à .

In  ques to  contes to ,  d i ven ta  s t ra teg ico  ga ran t i re  l a  sos ten ib i l i t à  de l l e  i n i z i a t i ve  i n

te rm in i  non  so lo  economic i ,  ma anche  f i nanz ia r i ,  pa t r imon ia l i  e  manager ia l i .

I l  merca to  tende  sempre  p iù  a  ca ra t te r i zza rs i  pe r  l a  p resenza  d i  commesse  i l  cu i

va lo re  un i ta r io  è  no tevo le  e  l a  no rmat i va  v igen te  p revede  una  an t i c ipaz ione  da

par te  de l  Genera l  Cont rac to r che  osc i l l a  t ra  i l  10% e  i l  20% de l  va lo re  de l l ’ i nve-

s t imento ;  pe r tan to ,  i l  possesso  d i  una  so l ida  s t ru t tu ra  manager ia le ,  ma anche

pat r imon ia le  e  f i nanz ia r i a  d i ven ta  un  ve ro  e  p ropr io  asse t  s t ra teg ico  da  va lo r i z -

za re  e  po tenz ia re  ne l  tempo.  Tan to  p iù  i n  un  contes to  d i  merca to  domest ico  do-

ve  l e  r ido t te  d i spon ib i l i t à  deg l i  En t i  Pubb l i c i  po t rebbero  rappresen ta re  un  impu l -

so  a l l o  sv i l uppo de l l e  i n i z i a t i ve  i n  pro jec t  f i nance .

La  so l id i tà  pa t r imon ia le  de l l a  As ta ld i  rappresen te rà ,  pe r tan to ,  una  l eva  su  cu i

ag i re  pe r  ra f fo rza re  l a  p resenza  in  un  se t to re ,  qua le  que l lo  de l l e  concess ion i ,  ca-

ra t te r i zza to  da  buone  oppor tun i tà  e  da  l i ve l l i  d i  redd i to  adeguat i ,  ga ran tendo in -

d i re t tamente  una  u l te r io re  capac i tà  d i  d i ve rs i f i caz ione  g ià  d imost ra ta  i n  amb i to

in te r naz iona le .

In  ques ta  o t t i ca  devono esse re  l e t t i  l a  g rande  impor tanza  che  ne l  Gruppo r i ve-

s tono  i  p rocess i  d i  c resc i ta  e  d i  sv i l uppo de l l e  conoscenze  tecn iche  e  manage-

r i a l i  de l l e  r i so rse  imp iega te ,  ma anche  tu t te  que l l e  az ion i  a t t i va te  a l  f i ne  d i  ga-

ran t i re  un  u l te r io re  po tenz iamento  de l l a  sua  s t ru t tu ra  pa t r imon ia le  e  f i nanz ia r i a .

Lo  s tesso  r ipos i z ionamento  de l  deb i to  de l  Gruppo ve rso  i l  med io / lungo  te rm ine ,

ne l l ’o t t i ca  d i  accompagnar ne  con  cont inu i tà  i l  p rocesso  d i  c resc i ta ,  ga ran t i sce  l a

p iena  au tonomia  f i nanz ia r i a  de l l e  commesse  in  por ta fog l io  e  una  magg io re  r i -

spondenza  de l l e  fon t i  d i  f i nanz iamento  ag l i  spec i f i c i  f abb isogn i  de l l e  s ingo le  un i -

tà  d i  bus iness ( cos t ruz ione ,  genera l  con t rac t ing e  concess ione ) .

21.  Conclusioni

Signor i  az ion is t i ,  i l  b i lanc io  conso l idato espone un ut i le  net to  d i  Euro 30 mi l ion i ,  a l

net to  d i  ammortament i ,  accantonament i  e  re t t i f iche d i  conso l idamento.

p.  i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

( i l  Pres idente )

Ernesto Mont i

.........
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C O N T O  E C O N O M I C O  C O N S O L I D A T O

Gestione Operativa

Ricavi 1 1.021.121 968.898

Altri ricavi operativi 2 50.819 51.833

di cui v/ parti correlate 32 4.884 367

Totale ricavi 1.071.940 1.020.730

Costi per acquisti 3 (240.108) (194.565)

Costi per servizi 4 (537.247) (527.873)

di cui v/ parti correlate 32 (50.616) (1.732)

Costi del personale 5 (165.301) (146.552)

Ammortamenti e svalutazioni 6 (29.149) (32.552)

Altri costi operativi 7 (22.915) (41.720)

di cui v/ parti correlate 32 (2.800) (253)

Totale costi (994.720) (943.261)

(Costi capitalizzati per costruzioni interne) 8 1.045 457

Risultato operativo 78.265 77.926

Area finanziaria e delle partecipazioni

Proventi finanziari 9 49.194 33.488

di cui v/ parti correlate 32 243 782

Oneri finanziari 10 (72.119) (60.947)

di cui v/ parti correlate 32 (44) (70)

Effetti della valutazione delle partecipazioni 

con il metodo del patrimonio netto 11 5.470 4.117

Totale area finanziaria e delle partecipazioni (17.455) (23.341)

Utile (perdita) prima delle imposte delle attività 

in funzionamento 60.810 54.585

Imposte 12 (29.984) (22.734)

Utile (perdita) delle attività in funzionamento 30.826 31.851

Utile (perdita) dell'esercizio 30.826 31.851

– Attribuibile al Gruppo 30.091 32.479

– Attribuibile a Terzi 735 (628)

Utile per azione: 13

– Utile per azione base 

– Utile per azione base da attività in funzionamento 0,308 0,331

– Utile per azione diluito

– Utile per azione diluito da attività in funzionamento 0,308 0,331

(migliaia di euro)

31/12/2006note 31/12/2005
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note

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C O N S O L I D A T O A T T I V O

31/12/2006 31/12/2005

(migliaia di euro)

note

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C O N S O L I D A T O P A S S I V O

31/12/2006 31/12/2005

PASSIVITÀ
Passivo non corrente
Passività finanziarie non correnti 26 339.797 262.234
di cui v/ parti correlate 32 597 597
Altre passività non correnti 27 35.973 14.936
TFR ed altri fondi relativi al personale 28 12.470 11.518
Passività per imposte differite 12 185 175
Totale passivo non corrente 388.425 288.862
Passivo corrente
Importo dovuto ai committenti 21 209.324 116.989
Debiti commerciali 29 474.478 354.816
di cui v/ parti correlate 32 90.906 97.862
Passività finanziarie correnti 26 224.192 212.756
Debiti tributari 30 26.137 17.712
Fondi per rischi ed oneri correnti 31 30.035 54.609
Altre passività correnti 27 123.707 55.509
di cui v/ parti correlate 32 45.820 2.480
Totale passivo corrente 1.087.873 812.391
Totale passività 1.476.299 1.101.253
Totale patrimonio netto e passività 1.757.358 1.357.545

(migliaia di euro)

ATTIVITÀ
Attivo non corrente
Immobili, impianti e macchinari 14 192.999 129.095
Investimenti immobiliari 15 198 204
Attività immateriali 16 3.795 4.977
Investimenti in partecipazioni   17 96.492 34.430
di cui:
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 93.513 31.511
Attività finanziarie non correnti 18 11.957 18.562
di cui v/ parti correlate 32 11.046 15.829
Altre attività non correnti 19 13.443 15.763
Attività per imposte differite 12 12.247 12.853
Totale attivo non corrente 331.131 215.884
Attivo corrente
Rimanenze 20 51.600 44.702
Importo dovuto dai committenti 21 397.712 314.383
Crediti commerciali 22 437.877 384.085
di cui v/ parti correlate 32 29.767 35.261
Attività finanziarie correnti 18 40.046 14.665
Crediti tributari 23 73.275 58.932
Altre attività correnti 19 188.094 149.475
di cui v/ parti correlate 32 39.774 19.247
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 24 237.623 175.418
Totale attivo corrente 1.426.227 1.141.661
Totale attività 1.757.358 1.357.545

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 195.391 97.302
Riserve:
– Riserva legale 10.767 9.383
– Riserva straordinaria 43.476 54.230
– Riserva da sovrapprezzo azioni – 67.836
– Utile (perdite) a nuovo 18.931 14.066
– Altre riserve (disavanzi) (18.987) 18.224
Totale capitale e riserve 25 249.577 224.592
Utile (perdite) dell'esercizio 30.091 32.479
Totale patrimonio netto di gruppo 279.668 257.072
Riserve 656 (151)
Utile (perdite) dell'esercizio 735 (628)
Patrimonio netto di terzi 1.392 (780)
Totale patrimonio netto 281.059 256.292
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p r o s p e t t o  d e i  m o v i m e n t i  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o  c o n s o l i d a t o

attribuibile agli            
riserva da

capitale sovraprezzo riserva riserva
sociale azioni legale straordinaria

saldo al 31 dicembre 2004 IAS/IFRS 98.425 67.836 7.819 26.741

adozione dei principi IAS 32 e 39 (400) –  – (497)

saldo al 1° gennaio 2005 IAS/IFRS rettificato 98.025 67.836 7.819 26.244

movimenti di patrimonio netto dell'esercizio 2005

riserva da cash flow hedge – – –

differenze cambio da traduzione –

azioni proprie (723) (4.239)

proventi/(oneri) netti contabilizzati direttamente nel patrimonio netto (723) – – (4.239)

utile dell'esercizio 2005

dividendi

fondo ex art. 27

altri movimenti 1.564 32.226

saldo al 1° gennaio 2006 IAS/IFRS 97.302 67.836 9.383 54.231

Saldo al 1° gennaio 2006 IAS/IFRS 97.302 67.836 9.383 54.231

movimenti di patrimonio netto dell'esercizio 2006

riserva da cash flow hedge

differenze cambio da traduzione

azioni proprie (336) 2.371

proventi/(oneri) netti contabilizzati direttamente nel patrimonio netto (336) –   –   2.371 

utile dell'esercizio 2006

dividendi

fondo ex art. 27

aumento gratuito capitale sociale 98.425 (67.836) (30.589)

destinazione risultato 2005 – 1.384 17.560

altri movimenti (97)

saldo al 31 dicembre 2006 IAS/IFRS 195.391 – 10.767 43.476

(migliaia di euro)
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           azionisti del gruppo

altre totale utili utile del totale interessi di totale 
riserve accumulati periodo minoranza patrimonio netto

6.897 207.718 2.177 28.021 237.916 (2.985) 234.931

(573) (1.470) – – (1.470) – (1.470)

6.324 206.248 2.177 28.021 236.446 (2.985) 233.461

(423) (423) – – (423) – (423)

(173) (173) – – (173) – (173)

502 (4.460) (4.460) (4.460)

(94) (5.056) – – (5.056) – (5.056)

–   32.479 32.479 (628) 31.851

–   (7.375) (7.375) (7.375)

–   (235) (235) (235)

(24.454) 9.336 11.889 (20.412) 813 2.833 3.646

(18.224) 210.528 14.066 32.478 257.072 (780) 256.292

(18.224) 210.528 14.066 32.478 257.072 (780) 256.292

1.014 1.014 1.014 1.014

(2.514) (2.514) (2.514) 7 (2.507)

398 2.433 2.433 2.433

(1.102) 933 –   –   933 7 940

–   30.091 30.091 735 30.826

–   (8.324) (8.324) (8.324)

–   (415) (415) (415)

–   –   –   

– 18.944 4.795 (23.739) –   – –   

338 241 69 310 1.430 1.740

(18.988) 230.647 18.930 30.091 279.668 1.392 281.060
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31.12.2006 31.12.2005

a - flusso di cassa  da attività operative: 

risultato del periodo del gruppo e terzi 30.825 31.851

rettifiche per riconciliare l'utile netto (perdita) 
al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attività operative:

imposte differite 551 3.557

ammortamenti e svalutazioni 29.149 38.214

accantonamento fondi rischi ed oneri 9.489 16.100

costi per il tfr e per i piani a benefici definiti 3.208 2.919

costi per piani di incentivazione ai dipendenti 1.945 1.840

minusvalenza su cessioni attività non correnti 1.015 3.732

effetti delle valutazione con il metodo del patrimonio netto (5.470) (4.117)

plusvalenze su cessioni attività non correnti (2.122) (3.441)

sub-totale 37.765 58.804

variazioni nelle attività e passività operative (capitale circolante):

crediti commerciali (53.814) 88.607

rimanenze e importi dovuti ai committenti (90.227) (87.960)

debiti commerciali 119.567 (26.384)

fondi rischi e oneri (18.158) (4.622)

importi dovuti dai committenti 92.335 (6.008)

altre attività operative (60.787) (47.206)

altre passività operative 51.993 12.034

pagamenti del fondo trattamento fine rapporto

e dei piani a benefici definiti (2.256) (2.523)

sub-totale 38.748 (74.062)

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   –   

107.338 16.593

b - flusso di cassa da attività di investimento:

acquisti in investimenti immobiliari 6 –   

investimento netto in immobilizzazioni immateriali (712) (3.118)

investimento netto in immobilizzazioni materiali (91.135) (42.104)

vendita (acquisto) di altre partecipazioni al netto della cassa acquisita, 

copertura perdite di società non consolidate e altre variazioni dell'area di consolidamento (13.688) 2.531

incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali, immateriali ed investimenti immobiliari 1.107 15.384 

incassi della vendita di partecipazioni ed attività in portafoglio

variazione attività di finanziamento partecipazioni 1.727 (2.354)

incassi contributi 2.019

effetto netto variazione area di consolidamento (1.053)

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   

(102.695) (28.695)

c - flusso di cassa da attività di finanziamento:

aumenti di capitale a pagamento –   

dividendi erogati + altri movimenti (6.057) (7.375)

accensione (rimborso) di debiti non correnti al netto delle commissioni 77.563 157.966

variazione netta dei debiti finanziari correnti (inclusi i leasing) 11.437 7.764

rimborso finanziamento astaldi finance (129.989)

variazione netta delle attività finanziarie – (16.987)

vendita (acquisto) titoli/obbligazioni e azioni proprie (25.381) (9.099)

effetto netto variazione area di consolidamento

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   

57.562 2.280

d – differenze cambio su disponibilità liquide (130)

aumento (diminuzione) netto delle disponibilità liquide 62.205 (9.952)

disponibilità liquide all'inizio del periodo 175.418 185.370

disponibilità liquide alla fine del periodo 237.623 175.418

Per i l  commento al rendiconto f inanziar io si r invia al lo specif ico paragrafo contenuto nel la relazione sul la gestione.

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  c o n s o l i d a t o

(migliaia di euro)
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Note esplicative al bilancio consolidato IFRSs 

Forma e contenut i

I l  b i lanc io  conso l idato de l  Gruppo Asta ld i  a l  31 d icembre 2006 è pred isposto in

conformi tà  ag l i  In ternat iona l  F inanc ia l  Repor t ing Standard adot ta t i  da l la  Un ione

Europea e  ne l  r i spet to  de l la  normat iva  v igente  e  de l le  comunicaz ion i  CONSOB n.

15519 e n .  15520 de l  27 lug l io  2006,  nonché de l la  comunicaz ione CONSOB n.

6064293 de l  28 lug l io  2006,  emesse ne l  r i spet to  d i  quanto prev is to  da l l ’a r t .  1  de l

decreto leg is la t i vo  de l  28 febbra io  2005,  n .  38.

I l  b i lanc io  conso l idato comprende i  b i lanc i  de l la  Capogruppo,  Asta ld i  S.p.A. ,  e  de l -

le  imprese i ta l iane ed estere  d i  cu i  la  Asta ld i  det iene i l  cont ro l lo  d i re t tamente o in-

d i re t tamente.

Per  i l  conso l idamento sono stat i  u t i l i zzat i  i  b i lanc i  approvat i  da l le  Assemblee de i

Soc i  o ,  in  mancanza,  i  p roget t i  d i  b i lanc io  pred ispost i  da i  Cons ig l i  d i  Ammin is t ra-

z ione.  Le date  d i  r i fe r imento de i  b i lanc i  de l le  imprese conso l idate  co inc idono con

que l la  de l la  Capogruppo.  I  b i lanc i  inc lus i  ne l  conso l idamento sono redat t i  secondo

i  pr inc ip i  contab i l i  de l la  Capogruppo,  e f fe t tuando,  ove necessar io ,  le  oppor tune

ret t i f iche a l  f ine  d i  adeguare la  va lu taz ione d i  spec i f iche voc i  g ià  determinate  se-

condo d i f fe rent i  pr inc ip i .  

I l  b i lanc io  s i  compone de l  conto economico,  de l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  de l  prospet-

to  de i  mov iment i  d i  pat r imon io  net to ,  de l  rend iconto f inanz iar io  e  de l le  re la t i ve  no-

te  esp l icat ive  ed in tegrat ive .  

I l  Gruppo Asta ld i  presenta i l  conto economico ut i l i zzando una c lass i f icaz ione de i

s ingo l i  component i  basata  su l la  lo ro  natura .  Ta le  forma è conforme a l le  moda l i tà  d i

repor t ing gest iona le  adot ta to  a l l ’ in terno de l  Gruppo ed è ,  per tanto,  r i tenuta  p iù

rappresentat iva  r ispet to  a l la  presentaz ione per  dest inaz ione,  ponendo ind icaz ion i

p iù  a t tend ib i l i  e  p iù  r i levant i  per  i l  se t tore  d i  appar tenenza.  

Con r i fe r imento a l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  è  s ta ta  adot ta ta  una forma d i  presentaz io-

ne con la  d is t inz ione de l le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  in  cor rent i  e  non cor rent i ,  secondo

quanto consent i to  da l  paragra fo  51 e  seguent i  de l lo  IAS 1.  

I l  rend iconto f inanz iar io  presenta i  f luss i  f inanz iar i  avvenut i  ne l l ’eserc iz io  c lass i f i -

cat i  t ra  a t t i v i tà  operat iva ,  d i  invest imento e  f inanz iar ia ;  i  f luss i  f inanz iar i  der ivant i

da l l ’a t t i v i tà  operat iva  sono rappresentat i  u t i l i zzando i l  metodo ind i re t to .

I l  p rospet to  de l le  var iaz ion i  d i  pat r imon io  net to  è  s ta to  def in i to  in  conformi tà  a l lo

IAS 1 secondo lo  schema g ia  adot ta to  ne l  precedente eserc iz io .

Ne l l a  redaz ione  de l  b i l anc io  conso l i da to  a l  31  d i cembre  2006 ,  i n  a l cun i  cas i ,

sono  s t a te  ado t t a t e  c l ass i f i caz i on i  d i ve r se  r i spe t to  a  que l l e  u t i l i z za te  f i no  a l  31

d i cembre  2005 .  C iò  s i  è  reso  necessa r i o  pe r  f o r n i re  una  m ig l i o re  r app resen ta -

z i one  ne l  b i l anc io  de i  f a t t i  a z i enda l i  t i p i c i  de l  G ruppo .  Pe r  non  i n f i c i a re  l a  com-

pa rab i l i t à  con  i  da t i  de i  pe r i od i  p receden t i ,  s i  è  p rovvedu to  ad  appo r t a re  l e  re -

l a t i v e  r i c l a ss i f i che  anche  a l l e  voc i  de l  b i l anc io  ch i uso  a l  31  d i cembre  2005 .  I n

pa r t i co l a re :

• i l  va lore  de l le  az ion i  propr ie  in  por ta fog l io  è  s ta to  r ic lass i f icato da l la  voce “A l -

t re  r i serve”  a l la  voce “R iserva s t raord inar ia” ;

• gl i  ant ic ip i  da Committent i  portat i  a deduzione dei  lavor i  in  corso sono stat i  r i -

c lass i f icat i  da l la  voce “Lavor i  in  corso” (ora denominata “ Import i  dovut i  da i  Com-

mit tent i ” )  ne l la  voce “Accont i”  (ora denominata “ Import i  dovut i  a i  Committent i ” ) ;

.........
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• i  cont r ibut i  non incassat i  sono s tat i  r ic lass i f icat i  da l la  voce “A l t re  a t t i v i tà” ,  cor-

rent i  e  non cor rent i ,  a l la  voce “At t i v i tà  f inanz iar ie” ,  cor rent i  e  non cor rent i .

Per  quanto r iguarda l ’ in format iva  d i  set tore ,  d isc ip l inata  da l lo  IAS 14,  s i  prec isa,

tenuto conto che i l  Gruppo opera in  d ivers i  Paes i  ed in  d iverse aree geogra f iche,

che lo  schema d i  r i fe r imento pr imar io  è  que l lo  geogra f ico,  ment re  l ’ in formaz ione

secondar ia  è  que l la  per  set tor i  d i  a t t i v i tà .  

I  p r inc ip i  contab i l i  in ternaz iona l i  IFRSs,  u t i l i zzat i  per  la  redaz ione de l le  s i tuaz ion i

contab i l i  ogget to  d i  conso l idamento,  sono s tat i  in tegrat i  con le  in terpretaz ion i

IFRIC ( In ternat iona l  F inanc ia l  Repor t ing In terpretat ions Commit tee )  e  S IC (Stand ing

Interpretat ions Commit tee )  in  essere  a l la  data  de l  31 d icembre 2006 ed omologat i

da l l ’Un ione Europea.

Tut t i  i  va lor i  sono espost i  in  mig l ia ia  d i  euro sa lvo quando d iversamente ind icato;

d i  conseguenza,  in  a lcun i  prospet t i ,  g l i  impor t i  to ta l i  possono leggermente d isco-

stars i  da l la  somma deg l i  impor t i  che l i  compongono per  e f fe t to  deg l i  a r rotonda-

ment i .  I  va lor i  ind icat i  f ra  parentes i  sono re la t i v i  a l l ’eserc iz io  precedente.

S i  ev idenz ia  che ne l  mese d i  d icembre l ’ IFRIC ha emesso un nuovo documento in-

terpretat ivo,  IFRIC 12,  c i rca le  a t t i v i tà ,  pass iv i tà ,  r icav i  e  cost i  conness i  a i  serv iz i

fo rn i t i  ne i  serv iz i  in  concess ione.  Ta le  in terpretaz ione t roverà  app l icaz ione da l  1°

genna io  2008,  tu t tav ia ,  è  ammessa l ’app l icaz ione ant ic ipata .  

Ta le  in terpretaz ione emanata da l lo  IASB non è  s ta ta ,  a l la  data ,  omologata da l la

Commiss ione Europea.  

I l  Gruppo ha dec iso d i  non app l icare  ant ic ipatamente ta le  in terpretaz ione in  v i r tù

anche de l  fa t to  che non sarebbe comunque consent i to  in  quanto non r isu l ta  omo-

logata  da l la  Commiss ione Europea.

A l la  luce d i  quanto f inora  ind icato ne l la  redaz ione de l  b i lanc io  a l  31 d icembre

2006,  i  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i ,  i  r icav i  e  i  cost i  conness i  a i  serv iz i  in  reg ime

di  concess ione sono stat i  contab i l i zzat i  in  conformi tà  a l la  prass i  contab i le  v igente .

L’ in format iva  è  s ta ta  invece forn i ta  in  conformi tà  a l  S IC 29 -  In formaz ion i  in tegra-

t i ve  -  Accord i  per  serv iz i  in  concess ion i .

Princip i  contabi l i  adottat i

I  p r inc ip i  contab i l i  ed i  c r i te r i  d i  va lu taz ione p iù  s ign i f icat iv i  adot ta t i  per  la  reda-

z ione de l  b i lanc io  conso l idato a l  31 d icembre 2006 sono d i  segu i to  ind icat i .

Area d i  conso l idamento e  pr inc ip i  d i  conso l idamento

I l  b i lanc io  conso l idato de l  Gruppo inc lude le  s i tuaz ion i  de l le  soc ie tà  inc luse ne l l ’a-

rea d i  conso l idamento (d i  segu i to  “soc ie tà  conso l idate” )  pred isposte  secondo i

pr inc ip i  contab i l i  IFRSs de l  Gruppo Asta ld i .  In  a l legato a l la  presente Nota vengono

e lencate  le  soc ie tà  inc luse ne l l ’a rea d i  conso l idamento e  le  re la t i ve  percentua l i  d i

possesso d i re t to  o  ind i re t to  da par te  de l  Gruppo.

In  par t ico la re ,  sono conso l idate  con i l  metodo in tegra le  le  soc ie tà  in  cu i  la  Asta ld i

eserc i ta  i l  cont ro l lo ,  s ia  in  forza de l  possesso az ionar io  d i re t to  o  ind i re t to  de l la

maggioranza de i  vot i  eserc i tab i l i ,  ovvero ha i l  potere  d i  determinare  le  sce l te  f i -

nanz iar ie  e  gest iona l i  de l le  soc ie tà ,  o t tenendone i  benef ic i  re la t i v i ,  anche presc in-

dendo da rappor t i  d i  natura  az ionar ia .

Le par tec ipaz ion i  in  soc ie tà  i l  cu i  cont ro l lo  è  eserc i ta to  in  man iera  cong iunta  con

terz i  sono conso l idate  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to .
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Le soc ie tà  cont ro l la te  sono conso l idate  in tegra lmente a  par t i re  da l la  data  d i  ac-

qu is iz ione,  ovvero da l la  data  in  cu i  i l  Gruppo acqu is isce i l  cont ro l lo ,  e  cessano d i

essere  conso l idate  a l la  data  in  cu i  i l  cont ro l lo  è  t ras fer i to  a l  d i  fuor i  de l  Gruppo.

Tut t i  i  sa ld i  e  le  t ransaz ion i  in f ragruppo,  inc lus i  eventua l i  u t i l i  e  perd i te  non rea l i z -

zat i  der ivant i  da rappor t i  in t ra t tenut i  f ra  soc ie tà  de l  Gruppo,  sono completamente

e l im inat i .

Re la t i vamente a i  lavor i  in tern i  cap i ta l i zzat i  su i  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i ,  non

sono stat i  s tornat i  i  marg in i  generat i  a l l ’ in terno de l  Gruppo,  s ia  perché l ’agg iud i -

caz ione de i  lavor i  da par te  de i  Concedent i  è  s ta ta  e f fe t tuata  secondo le  prev is te

procedure d i  legge basate ,  t ra  l ’a l t ro ,  su i  prezz i  d i  mercato,  s ia  perché i  marg in i  in

termin i  d i  impor t i  asso lu t i  sono i r r i l evant i .  Ta l i  lavor i ,  esegu i t i  per  conto terz i ,  sa-

ranno,  ino l t re ,  devo lu t i  g ra tu i tamente a i  r i spet t i v i  Concedent i  a l lo  scadere de l le

s ingo le  concess ion i .  Le par tec ipaz ion i  detenute in  soc ie tà  su l le  qua l i  v iene eserc i -

ta ta  una in f luenza notevo le ,  genera lmente accompagnata da una percentua le  d i

possesso compreso t ra  i l  20% ed i l  50%, sono va lu ta te  secondo i l  metodo de l  pa-

t r imon io  net to .  Ne l  caso d i  app l icaz ione de l  metodo de l  pat r imon io  net to ,  i l  va lore

de l la  par tec ipaz ione r isu l ta  a l l ineato a l  pat r imon io  net to  re t t i f icato,  ove necessar io ,

per  r i f le t te re  l ’app l icaz ione de i  pr inc ip i  contab i l i  in ternaz iona l i  IFRSs e  comprende

l ’ i scr iz ione de l  goodwi l l (a l  net to  d i  impa i rment )  eventua lmente ind iv iduato a l  mo-

mento de l l ’acqu is iz ione,  o l t re  che per  g l i  e f fe t t i  de l le  re t t i f iche r ich ieste  da i  pr inc i -

p i  re la t i v i  a l la  pred ispos iz ione de l  b i lanc io  conso l idato.  Per tanto,  g l i  u t i l i  e  le  per-

d i te  rea l i zzat i  t ra  le  soc ie tà  conso l idate ,  secondo i l  metodo de l  pat r imon io  net to  ed

a l t re  soc ie tà  conso l idate  de l  Gruppo,  sono e l im inat i .

Eventua l i  perd i te  d i  va lore  eccedent i  i l  va lore  d i  car ico iscr i t to  sono reg is t ra te  ne l

fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i  so l tanto ne l la  misura  in  cu i  la  par tec ipante  ab-

b ia  cont ra t to  obb l igaz ion i  lega l i  o  impl ic i te  oppure abb ia  e f fe t tuato de i  pagament i

per  conto de l le  soc ie tà .

S i  a l lega d i  segu i to  l ’a rea d i  conso l idamento a l  31 d icembre 2006.

... ......
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1 Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie alle Costruzioni S.r.l. - (A.S.T.A.C.) 100,00%

2 Astaldi Algerie E.u.r.l. 100,00%

3 Astaldi Arabia Limited 100,00%

4 Astaldi Construction Corporation 100,00%

5 Astaldi International Inc. 100,00%

6 Astaldi International Limited 100,00%

7 Astaldi-Astaldi International J.V. 100,00%

8 Astaldi-Burundi Association Momentanée 100,00%

9 Astaldi-Sénégal Association en participation 100,00%

10 Cospe S.c.r.l. 100,00%

11 Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione 100,00%

12 DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione 100,00%

13 Euroast S.r.l. In liquidazione 100,00%

14 Groupement G.R.S.H. 100,00%

15 Linea A S.c.r.l. in liquidazione 100,00%

16 Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione 100,00%

17 Redo-Association Momentanée 100,00%

18 Sartori Sud S.r.l. 100,00%

19 Seac S.p.a.r.l. in liquidazione 100,00%

20 Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. 100,00%

21 Todaro S.r.l. in liquidazione 100,00%

22 AR.GI S.p.A. 99,99%

23 CO.MERI S.p.A. 99,99%

24 Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione 99,99%

25 I.F.C. Due S.c.a.r.l. in liquidazione 99,99%

26 Astaldi Finance S.A. 99,96%

27 Astaldi de Venezuela C.A. 99,80%

28 Romairport S.r.l. 99,26%

29 Sugt S.A. Calarasi 99,12%

30 Astur Construction and Trade A.S. 99,00%

31 Palese Park S.r.l. 99,00%

32 Silva S.r.l. in liquidazione 99,00%

33 Toledo S.c.r.l. 90,39%

34 Susa Dora Quattro S.c.r.l. 90,00%

35 CO.NO.CO. S.c.r.l. 80,00%

36 Eco Po Quattro S.c.r.l. in liquidazione 80,00%

37 Portovesme S.c.r.l. 80,00%

38 S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 80,00%

39 Tri.Ace. S.c.a.r.l. in liquidazione 80,00%

40 Bussentina S.c.r.l. in liquidazione 78,80%

41 Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 74,99%

42 S.P.T. Società Passante Torino S.c.r.l. 74,00%

43 Consorzio Olbia Mare in liquidazione 72,50%

44 CO.ME.NA. S.c.r.l. 70,43%

45 Messina Stadio S.c.r.l. 66,67%

46 Astaldi-Max Bogl-CCCF J.V. S.r.l. 66,00%

47 SCAR S.c.r.l. 61,40%

48 Consorcio Astaldi - C.B.I. 60,00%

49 Ospedale del Mare S.c.r.l. 60,00%

50 Quattro Venti S.c.r.l. 60,00%

51 Forum S.c.r.l. 59,99%

52 Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. 59,99%

53 C.O.MES. S.c.r.l. 55,00%

54 Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. 51,00%

55 Romstrade S.r.l. 51,00%

56 SC Italstrade - CCCF JV Romis S.r.l. 51,00%

57 Infraflegrea Progetto S.p.A. 51,00%

a r e a  d i  c o n s o l i d a m e n t o
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Nel  per iodo in  esame non sono in tercorse r i levant i  var iaz ion i  de l l ’a rea d i  conso l i -

damento.

Convers ione de l le  par t i te  e  t raduz ione de i  b i lanc i  in  va lu ta  estera

I l  b i lanc io  conso l idato de l  Gruppo Asta ld i  è  redat to  in  euro,  che rappresenta la  va-

lu ta  funz iona le  e  d i  presentaz ione de l la  Capogruppo.

I  sa ld i  inc lus i  ne i  b i lanc i  d i  ogn i  impresa de l  Gruppo sono iscr i t t i  ne l la  va lu ta  de l -

l ’ambiente  economico pr imar io  in  cu i  opera l ’ent i tà  (va lu ta  funz iona le ) .

G l i  e lement i  espress i  in  va lu ta  d i f fe rente  da que l la  funz iona le ,  s ia  che s iano mone-

tar i  (d ispon ib i l i tà  l iqu ide,  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  che saranno incassate  o pagate con

impor t i  d i  denaro pre f issato o determinab i le  ecc. )  che non monetar i  ( r imanenze,  la-

vor i  in  corso,  ant ic ip i  a  forn i tor i  d i  ben i  e/o serv iz i ,  avv iamento,  a t t i v i tà  immater ia-

l i ,  ecc. )  sono in iz ia lmente r i levat i  a l  cambio in  v igore  a l la  data  in  cu i  v iene e f fe t -

tuata  l ’operaz ione.  Success ivamente,  g l i  e lement i  monetar i  sono conver t i t i  ne l la

va lu ta  funz iona le  su l la  base de l  cambio a l la  data  d i  ch iusura de l  b i lanc io  e  le  d i f -

fe renze der ivant i  da l la  convers ione sono imputate  a l  conto economico.  G l i  e lemen-

t i  non monetar i  sono mantenut i  a l  cambio d i  convers ione a l la  data  de l l ’operaz ione,

t ranne ne l  caso d i  andamento pers is tente  s favorevo le  de l  tasso d i  cambio d i  r i fe-

r imento.  Le d i f fe renze d i  cambio re la t i ve  ad e lement i  non monetar i  seguono i l  t ra t -

tamento contab i le  (conto economico o pat r imon io  net to )  prev is to  per  le  var iaz ion i

d i  va lore  d i  ta l i  e lement i .

Le rego le  per  la  t raduz ione de i  b i lanc i  espress i  in  va lu ta  estera  in  moneta funz io-

na le  sono le  seguent i :

• le  a t t i v i tà  e  le  pass iv i tà  inc luse ne i  b i lanc i ,  anche a i  so l i  f in i  comparat iv i ,  sono

t radot te  a l  tasso d i  cambio a l la  data  d i  ch iusura de l l ’eserc iz io ;

• i  cost i  e  i  r icav i ,  g l i  oner i  e  i  p rovent i  inc lus i  ne i  b i lanc i ,  anche a i  so l i  f in i  com-

parat iv i ,  sono t radot t i  a l  tasso d i  cambio medio de l  per iodo presentato,  ovvero

a l  tasso d i  cambio a l la  data  de l l ’operaz ione qua lora  questo d i f fe r isca in  man ie-

ra  s ign i f icat iva  da l  tasso medio;

• le  component i  de l  pat r imon io  net to ,  ad esc lus ione de l l ’u t i le  de l  per iodo,  sono

conver t i te  a i  cambi  s tor ic i  d i  fo rmaz ione;

• la  “R iserva d i  t raduz ione”  accog l ie ,  s ia  le  d i f fe renze d i  cambio generate  da l la

convers ione de l le  grandezze economiche ad un tasso d i f fe rente  da que l lo  d i

ch iusura,  che que l le  generate  da l la  t raduz ione de i  pat r imon i  net t i  d i  aper tura  ad

un tasso d i  cambio d i f fe rente  da que l lo  d i  ch iusura de l l ’eserc iz io .

Immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i

Le at t i v i tà  mater ia l i  sono va lu ta te  a l  costo d i  acqu is to  o  d i  produz ione,  a l  net to  de-

g l i  ammortament i  accumulat i  e  de l le  eventua l i  perd i te  d i  va lore .  I l  costo inc lude

ogn i  spesa d i re t tamente sostenuta per  pred ispor re  le  a t t i v i tà  a l  lo ro  ut i l i zzo,  o l t re

ad eventua l i  oner i  d i  smante l lamento e  d i  r imoz ione che ver ranno sostenut i  per  r i -

por tare  i l  s i to  ne l le  cond iz ion i  or ig inar ie .  

G l i  oner i  sostenut i  per  le  manutenz ion i  e  le  r iparaz ion i  d i  natura  ord inar ia  e/o c i -

c l ica  sono d i re t tamente imputat i  a l  conto economico ne l l ’eserc iz io  in  cu i  sono so-

stenut i .  La  cap i ta l i zzaz ione de i  cost i  inerent i  l ’ampl iamento,  l ’ammodernamento o

i l  m ig l io ramento deg l i  e lement i  s t ru t tura l i  d i  propr ie tà  o  in  uso da terz i ,  è  e f fe t tua-

ta  esc lus ivamente ne i  l im i t i  in  cu i  g l i  s tess i  r i spondano a i  requ is i t i  per  essere  se-

paratamente c lass i f icat i  come at t i v i tà  o  par te  d i  una at t i v i tà .  Non sono cap i ta l i z -

... ......
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zat i  g l i  oner i  f inanz ia r i  sostenut i  per  l ’acqu is iz ione e/o la  cost ruz ione de l le  a t t i v i tà .

I l  va lore  d i  un cesp i te  è  re t t i f icato da l l ’ammortamento s is temat ico,  ca lco la to  in  re-

laz ione a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione de l lo  s tesso su l la  base de l la  v i ta  u t i -

le .  L’ammortamento par te  da l  momento in  cu i  i l  bene d iventa  d ispon ib i le  per  l ’uso.

La v i ta  u t i le  s t imata da l  Gruppo,  per  le  var ie  c lass i  d i  cesp i t i ,  è  la  seguente.

I  te r ren i ,  inc lus i  que l l i  d i  per t inenza a i  fabbr icat i ,  non vengono ammort izzat i .

Qua lora  i l  bene ogget to  d i  ammortamento s ia  composto da e lement i  r i l evant i  d i -

s t in tamente ident i f icab i l i ,  la  cu i  v i ta  u t i le  d i f fe r isca s ign i f icat ivamente da que l la

de l le  a l t re  par t i  che compongono l ’ immobi l i zzaz ione,  l ’ammortamento v iene e f fe t -

tuato separatamente per  c iascuna de l le  par t i  che compongono i l  bene in  app l ica-

z ione de l  pr inc ip io  de l  component  approach.  

Gl i  u t i l i  e  le  perd i te  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  a t t i v i tà  o  grupp i  d i  a t t i v i tà  sono de-

terminat i  conf rontando i l  fa i r  va lue ,  a l  net to  de i  cost i  d i  vend i ta ,  con i l  re la t i vo  va-

lore  net to  contab i le .

I  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  sono s is temat icamente ammort izzat i  in  ogn i  eserc i -

z io  in  base a l la  lo ro  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione cons iderata  in  re laz ione a l -

la  durata  de l la  concess ione,  ovvero a l la  v i ta  u t i le  de l  bene,  se in fer io re .  L’eventua-

le  fondo spese d i  r ip r is t ino o sost i tuz ione de i  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  è

iscr i t to  t ra  i  fond i  r i sch i  ed oner i .

S i  prec isa che i  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  s i  r i fe r iscono a l le  seguent i  conces-

s ion i .

A maggior  ch iar imento de l la  tabe l la  che precede s i  segna la  che,  per  le  suddet te

concess ion i ,  sono prev is te  obb l igaz ion i  r iguardant i  la  manutenz ione s t raord inar ia

deg l i  immobi l i .  S i  prec isa,  ino l t re ,  l ’es is tenza d i  un’u l te r io re  concess ione,  re la t i va

a l la  proget taz ione,  cost ruz ione e  gest ione d i  un parchegg io  ne l  Comune d i  Verona,

con scadenza 13 g iugno 2035.  A l la  data  de l  presente b i lanc io  i  lavor i  re la t i v i  a l la

concess ione r isu l tano non ancora avv ia t i .

Le at t i v i tà  mater ia l i  possedute mediante  cont ra t t i  d i  locaz ione f inanz iar ia ,  a t t raver-

...... ...

anni

fabbricati 20-33

impianti e macchinari 5-10

attrezzature 3-5

altri beni 5-8

v i t a  u t i l e  s t i m a t a  d e i  c e s p i t i

concedente oggetto della concessione tipologia scadenza 
di bene della concessione

Comune di Torino progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 08/08/2076

Comune di Torino progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 24/02/2078

Comune di Bologna progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 07/07/2058

ASL NA 1 progettazione, costruzione e relativa fornitura delle apparecchiature

elettromedicali e degli arredi, nonché gestione 

tecnico-economico-funzionale dell’ospedale ospedale 30/09/2034

c o n c e s s i o n i  c u i  s i  r i f e r i s c o n o  i  b e n i  g r a t u i t a m e n t e  d e v o l v i b i l i
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so i  qua l i  sono sostanz ia lmente t ras fer i t i  a l  Gruppo tut t i  i  r i sch i  e  i  benef ic i  legat i

a l la  propr ie tà ,  sono r i levate  in  b i lanc io ,  a l la  data  d i  decor renza de l  l eas ing ,  come

at t i v i tà  de l  Gruppo a l  lo ro  va lore  cor rente  o ,  se  in fer io re ,  a l  va lore  a t tua le  de i  pa-

gament i  min imi  dovut i  per  i l  l eas ing ,  inc lusa la  somma da pagare per  l ’eserc iz io

de l l ’opz ione d i  acqu is to .  La cor r ispondente pass iv i tà  verso i l  locatore  è  rappre-

sentata  in  b i lanc io  t ra  i  deb i t i  f inanz iar i .

Se non es is te  una rag ionevo le  cer tezza che venga acqu is i ta  la  propr ie tà  de l  bene

a l  te rmine de l  cont ra t to  d i  l eas ing ,  i  ben i  in  locaz ione f inanz iar ia  sono ammort izza-

t i  su  un per iodo par i  a l  minore f ra  la  durata  de l  cont ra t to  d i  locaz ione e  la  v i ta  u t i -

le  de l  bene s tesso.

Le locaz ion i ,  ne l le  qua l i  i l  locatore  mant iene sostanz ia lmente tu t t i  i  r i sch i  ed i  be-

nef ic i  legat i  a l la  propr ie tà  de i  ben i ,  sono c lass i f icate  come l eas ing operat iv i .  I  ca-

non i  r i fe r i t i  a  l eas ing operat iv i  sono r i levat i  a  conto economico neg l i  eserc iz i  d i  du-

rata  de l  cont ra t to  d i  l eas ing .

Att iv i tà  immater ia l i

Le at t i v i tà  immater ia l i  sono cost i tu i te  da e lement i  non monetar i ,  pr iv i  d i  cons is ten-

za f i s ica  e  ch iaramente ident i f icab i l i  ed at t i  a  generare  benef ic i  economic i  fu tur i

per  l ’ impresa.  Ta l i  e lement i  sono r i levat i  in  b i lanc io  a l  costo d i  acqu is to  e/o d i  pro-

duz ione,  comprens ivo de l le  spese d i re t tamente at t r ibu ib i l i  in  fase d i  preparaz ione

de l l ’a t t i v i tà  per  por tar la  in  funz ionamento,  a l  net to  deg l i  ammortament i  cumulat i

(ad eccez ione de l le  a t t i v i tà  a  v i ta  u t i le  indef in i ta )  e  de l le  eventua l i  perd i te  d i  va lo-

re .  L’ammortamento ha in iz io  quando l ’a t t i v i tà  è  d ispon ib i le  a l l ’uso ed è  r ipar t i to

s is temat icamente in  re laz ione a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione de l la  s tessa e

c ioè su l la  base de l la  sua v i ta  u t i le .  Ne l l ’eserc iz io  in  cu i  l ’a t t i v i tà  immater ia le  v iene

r i levata  per  la  pr ima vo l ta  è  ut i l i zzata  una a l iquota che tenga conto de l  suo e f fe t t i -

vo ut i l i zzo.

I  d i r i t t i  d i  brevet to  indust r ia le  ed ut i l i zzaz ione de l le  opere d i  ingegno sono iscr i t t i

a l  costo d i  acqu is iz ione a l  net to  deg l i  ammortament i  e  de l le  perd i te  d i  va lore  cu-

mulat i  ne l  tempo.  

L’ammortamento s i  e f fe t tua a  par t i re  da l l ’eserc iz io  in  cu i  i l  d i r i t to ,  d i  cu i  s ia  s ta ta

acqu is i ta  la  t i to la r i tà ,  è  d ispon ib i le  a l l ’uso e  t iene conto de l la  re la t i va  v i ta  u t i le .  

Le concess ion i ,  le  l i cenze e  i  d i r i t t i  s im i l i  sono iscr i t t i  a l  costo a l  net to  deg l i  am-

mortament i  e  de l le  perd i te  d i  va lore  cumulat i  ne l  tempo.  

L’ammortamento s i  e f fe t tua a  par t i re  da l l ’eserc iz io  in  cu i  s ia  s ta ta  acqu is i ta  la  t i to-

la r i tà  in  re laz ione a l la  lo ro  durata .

L’avv iamento iscr i t to  t ra  le  a t t i v i tà  immater ia l i  è  connesso ad operaz ion i  d i  aggre-

gaz ione d i  imprese e  rappresenta la  d i f fe renza pos i t i va  f ra  i l  costo sostenuto per

l ’acqu is iz ione d i  un’az ienda o d i  un ramo d i  az ienda e  la  quota d i  in teressenza de l

Gruppo re la t i va  a l  va lore  cor rente  d i  ta l i  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  component i  i l  cap i ta le

d i  que l la  az ienda o ramo d i  az ienda.  Le at t i v i tà  e  pass iv i tà  potenz ia l i  ( inc luse le  r i -

spet t i ve  quote d i  per t inenza d i  te rz i )  acqu is i te  ed ident i f icab i l i  sono r i levate  a l  lo ro

va lore  cor rente  ( fa i r  va lue )  a l la  data  d i  acqu is iz ione.  L’eventua le  d i f fe renza negat i -

va  è ,  invece,  r i l evata  a  conto economico a l  momento de l l ’acqu is to .  L’avv iamento,

success ivamente a l la  r i l evaz ione in iz ia le ,  non è  sogget to  ad ammortamento,  ma

eventua lmente a  sva lu taz ione per  perd i ta  d i  va lore .

Annua lmente,  o  p iù  f requentemente se spec i f ic i  event i  o  modi f icate  c i rcostanze in-

d icano la  poss ib i l i tà  che l ’avv iamento abb ia  sub i to  una perd i ta  d i  va lore ,  lo  s tesso

... ......
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è sot toposto a  ver i f iche per  ident i f icare  eventua l i  r iduz ion i  d i  va lore ,  secondo

quanto prev is to  da l lo  IAS 36 ( “R iduz ione d i  va lore  de l le  a t t i v i tà” ) .  S i  segna la  a  ta-

le  r iguardo che a l la  data  de l  31 d icembre 2006 non è  s ta to  contab i l i zzato a lcun av-

v iamento;  conseguentemente non è  forn i ta  a lcuna in formaz ione r iguardo a l le  cash-

generat ing un i t a cu i  a l locare  l ’avv iamento.

Aggregaz ion i  az ienda l i

I l  Gruppo va lu ta  le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  acqu is i te ,  a l  lo ro  fa i r  va lue a l la  data  d i  ac-

qu is iz ione;  c iò  impl ica  che eventua l i  in teress i  d i  minoranza ne l l ’ent i tà  acqu is i ta  de-

vono essere r iespress i  in  proporz ione a l la  quota d i  per t inenza de i  soc i  d i  minoran-

za de i  nuov i  va lor i  equ i ,  net t i  d i  ta l i  a t t i v i tà  e  pass iv i tà .

S i  segna la  che ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006 non s i  sono man i festate  operaz ion i  d i

aggregaz ion i  az ienda le .

Invest iment i  immobi l ia r i

Un invest imento immobi l ia re  è  r i levato come at t i v i tà  quando rappresenta una pro-

pr ie tà  detenuta a l  f ine  d i  percep i re  canon i  d i  locaz ione o per  l ’apprezzamento de l

cap i ta le  invest i to ,  a  cond iz ione che i l  costo de l  bene possa essere at tend ib i lmen-

te  determinato e  che i  re la t i v i  benef ic i  economic i  fu tur i  possano essere usuf ru i t i

da l l ’ impresa.

Sono va lu ta t i  a l  costo d i  acqu is to  o  d i  produz ione,  incrementato deg l i  eventua l i

cost i  accessor i ,  a l  net to  deg l i  ammortament i  accumulat i  e  de l le  eventua l i  perd i te  d i

va lore .

La v i ta  u t i le  deg l i  immobi l i  appar tenent i  a l la  seguente voce è  compresa t ra  20 e  33

ann i .

G l i  invest iment i  immobi l ia r i  sono e l im inat i  da l  b i lanc io  quando sono cedut i  o  quan-

do l ’ invest imento è  durevo lmente inut i l i zzab i le  e  non sono at tes i  benef ic i  economi-

c i  fu tur i  da l la  sua cess ione.

Perd i te  d i  va lore  d i  a t t i v i tà  mater ia l i  e  immater ia l i  ( impa i rment  de l le  a t t i v i tà )

Le at t i v i tà  con v i ta  u t i le  indef in i ta  non sono sogget te  ad ammortamento,  ma ven-

gono sot toposte  con cadenza a lmeno annua le  a l la  ver i f ica  de l la  recuperab i l i tà  de l

va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  ( impa i rment  test ) .  

Per  le  a t t i v i tà  ogget to  d i  ammortamento v iene va lu ta ta  l ’eventua le  presenza d i  in-

d icator i  che facc iano supporre  una perd i ta  d i  va lore :  in  caso pos i t i vo ,  s i  procede

a l la  s t ima de l  va lore  recuperab i le  de l l ’a t t i v i tà ,  imputando l ’eventua le  eccedenza a

conto economico.  

Qua lora  vengano meno i  presuppost i  per  la  sva lu taz ione precedentemente e f fe t -

tuata ,  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  v iene r ip r is t inato ne i  l im i t i  de l  va lore  net to  d i

car ico:  anche i l  r ip r is t ino d i  va lore  è  reg is t ra to  a  conto economico.  In  nessun ca-

so,  invece,  v iene r ip r is t inato i l  va lore  d i  un avv iamento o d i  una at t i v i tà  immater ia-

le  a  v i ta  u t i le  indef in i ta  precedentemente sva lu ta to.

Quando non è  poss ib i le  s t imare i l  va lore  recuperab i le  d i  un s ingo lo  bene,  i l  Grup-

po s t ima i l  va lore  recuperab i le  de l l ’un i tà  generat r ice  d i  f luss i  d i  cassa cu i  i l  bene

appar t iene.

I l  va lore  recuperab i le  d i  una at t i v i tà  o  d i  una un i tà  generat r ice  d i  f luss i  d i  cassa è

i l  magg iore  t ra  i l  fa i r  va lue a l  net to  de i  cost i  d i  vend i ta  ed i l  suo va lore  d’uso.  Per

determinare  i l  va lore  d’uso d i  una at t i v i tà  o  d i  una un i tà  generat r ice  d i  f luss i  d i  cas-
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sa s i  è  ca lco la to  i l  va lore  a t tua le  de i  f luss i  f inanz iar i  fu tur i  s t imat i ,  a l  lo rdo de l le  im-

poste ,  app l icando un tasso d i  a t tua l i zzaz ione,  ante  imposte,  che r i f le t te  le  va lu ta-

z ion i  cor rent i  d i  mercato de l  va lore  tempora le  de l  denaro e  de i  r i sch i  spec i f ic i  de l -

l ’a t t i v i tà .  Una perd i ta  d i  va lore  è  iscr i t ta  se i l  va lore  recuperab i le  è  in fe r io re  a l  va-

lore  contab i le .  Quando,  success ivamente,  una perd i ta  su at t i v i tà  d iverse da l l ’av-

v iamento v iene meno o s i  r iduce,  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  o  de l l ’un i tà  gene-

rat r ice  d i  f luss i  f inanz iar i  è  incrementato s ino a l la  nuova s t ima de l  va lore  recupe-

rab i le ,  ma non può eccedere i l  va lore  che sarebbe s tato determinato se non fosse

stata  r i levata  a lcuna perd i ta  per  r iduz ione d i  va lore .  I l  r ip r is t ino d i  una perd i ta  d i

va lore  è  iscr i t to  immediatamente a  conto economico.

S i  segna la  che ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006 g l i  ind icator i  in tern i  ed estern i  d i  im-

pa i rment ,  come esempl i f icat i  da l lo  IAS 36,  non hanno ev idenz ia to  a lcuna necess i -

tà  d i  procedere ad un impa i rment  test  su l le  a t t i v i tà  mater ia l i  ed immater ia l i .  A  ta le

r iguardo,  s i  prec isa ino l t re  che i l  Gruppo,  in  assenza d i  avv iamento e  ver i f icato che

per  i  s ingo l i  asset r i su l ta  agevo le  la  determinaz ione de l  lo ro  va lore  recuperab i le ,

non ha ident i f icato a lcuna cash-generat ing un i t .

Invest iment i  in  par tec ipaz ion i

Le par tec ipaz ion i  in  imprese d iverse da que l le  cont ro l la te ,  co l legate  e  jo in t  ventu-

re ,  per  le  qua l i  s i  r imanda a l l ’a rea d i  conso l idamento (genera lmente con una per-

centua le  d i  possesso in fer io re  a l  20%),  sono c lass i f icate ,  a l  momento de l l ’acqu i -

s to ,  t ra  g l i  “ Invest iment i  in  par tec ipaz ion i ”  e  va lu ta te  a l  costo qua lora  la  determi-

naz ione de l  fa i r  va lue non r isu l t i  a t tend ib i le .  S i  segna la ,  ino l t re ,  che le  par tec ipa-

z ion i  in  co l legate  e  jo in t  venture sono va lu ta te  secondo i l  metodo de l  pat r imon io

net to .

Rimanenze

Le r imanenze d i  magazz ino sono iscr i t te  a l  minore f ra  i l  costo ed i l  va lore  net to  d i

rea l i zzo.  I l  metodo d i  determinaz ione de l  costo sce l to  come pr inc ip io  d i  Gruppo è

i l  costo medio ponderato.

I l  costo comprende tu t t i  g l i  oner i  d i  acqu is to ,  d i  t ras formaz ione e  g l i  a l t r i  cost i  so-

stenut i  per  por tare  le  r imanenze ne l  luogo d i  u t i l i zzo e  ne l le  cond iz ion i  per  essere

impiegate  ne l  processo produt t i vo .

Commesse a  lungo termine

I  l avor i  in  corso sono r i levat i  su l la  base de l  metodo de l lo  s ta to  d i  avanzamento (o

percentua le  d i  completamento ) ,  secondo i l  qua le  i  cost i ,  i  r icav i  ed i l  marg ine ven-

gono r iconosc iu t i  in  base a l l ’avanzamento de l l ’a t t i v i tà  produt t i va .  I l  c r i te r io  adot-

ta to  da l  Gruppo è que l lo  de l la  percentua le  d i  completamento determinata  median-

te  l ’app l icaz ione de l  c r i te r io  de l  costo sostenuto (cost  to  cost ) .  

La va lu taz ione r i f le t te  la  mig l io re  s t ima de i  lavor i  e f fe t tuata  a l la  data  d i  rend iconta-

z ione.  Per iod icamente sono e f fe t tuat i  agg iornament i  de l le  assunz ion i  che sono a l -

la  base de l le  va lu taz ion i .  G l i  eventua l i  e f fe t t i  economic i  sono contab i l i zzat i  ne l l ’e-

serc iz io  in  cu i  sono e f fe t tuat i  g l i  agg iornament i .  

Qua lora  i l  cor r ispet t i vo  ven isse l iqu idato a  t i to lo  def in i t i vo ,  i l  re la t i vo  fa t turato

comprens ivo deg l i  accont i  ver rebbe r i levato a  conto economico ne l la  voce “R icav i

de l le  vend i te  e  de l le  prestaz ion i ” ,  con conseguente var iaz ione de l le  r imanenze.

I  r icav i  d i  commessa comprendono:  i  cor r ispet t i v i  cont ra t tua lmente pat tu i t i ,  le  va-

.........
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r iant i  d i  lavor i ,  la  rev is ione prezz i ,  g l i  incent iv i ,  ne l la  misura  in  cu i  è  probab i le  che

quest i  possano essere va lu ta t i  con at tend ib i l i tà .  In  par t ico la re ,  la  va lu taz ione de l -

la  rev is ione prezz i ,  cos ì  come in tesa da l  Rego lamento d i  a t tuaz ione de l la  Legge

Quadro in  mater ia  d i  lavor i  pubb l ic i ,  nonché da l le  normat ive  in ternaz iona l i ,  è  s ta ta

or ientata ,  su l la  base de l le  c lauso le  cont ra t tua l i ,  o l t re  che d i  determinat i  approfon-

d iment i  d i  natura  tecn ico-g iur id ica,  su i  pos i t i v i  es i t i  rag ionevo lmente consegu ib i l i

da l  contenz ioso con g l i  ent i  commit tent i .  

I  cost i  d i  commessa inc ludono:  tu t t i  i  cost i  che s i  r i fe r iscono d i re t tamente a l la

commessa,  i  cost i  che sono at t r ibu ib i l i  a l l ’a t t i v i tà  d i  commessa in  genera le  e  che

possono essere a l locat i  a l la  commessa s tessa,  o l t re  a  qua lunque a l t ro  costo che

può essere spec i f icatamente addeb i ta to  a l  Commit tente  su l la  base de l le  c lauso le

cont ra t tua l i .

I  cost i  d i  commessa inc ludono anche:  i  cost i  pre-operat iv i ,  oss ia  i  cost i  sostenut i

ne l la  fase in iz ia le  de l  cont ra t to  pr ima che venga in iz ia ta  l ’a t t i v i tà  d i  cost ruz ione

(cost i  e laboraz ione gare,  cost i  d i  proget taz ione,  cost i  per  l ’o rgan izzaz ione e  l ’av-

v io  de l la  produz ione,  cost i  d i  ins ta l laz ione cant ie re ) ,  i  cost i  post-operat iv i  che s i

sostengono dopo la  ch iusura de l la  commessa ( r imoz ione cant ie re ,  r ient ro  macch i -

nar i / impiant i  in  sede,  ecc. ) ,  nonché i  cost i  per  eventua l i  serv iz i  e  prestaz ion i  da

esegu i re  dopo i l  completamento de l le  opere (come ad esempio le  manutenz ion i  pe-

r iod iche,  l ’ass is tenza e  la  superv is ione ne i  pr imi  per iod i  d i  eserc iz io  de l le  s ingo le

opere ) .  

Ne l  caso s i  preveda che i l  completamento d i  una commessa possa determinare

l ’ insorgere d i  una perd i ta ,  questa  sarà  r iconosc iu ta  ne l la  sua in terezza ne l l ’eserc i -

z io  in  cu i  la  s tessa d ivenga rag ionevo lmente preved ib i le .

Quando  i l  r i su l t a to  d i  una  commessa  a  l ungo  t e rm ine  non  può  esse re  s t ima to

con  a t t end ib i l i t à ,  i l  v a l o re  de i  l a vo r i  i n  co r so  è  de te rm ina to  su l l a  base  de i  cos t i

sos tenu t i ,  quando  s i a  r ag ionevo l e  che  vengano  recupe ra t i ,  senza  r i l e vaz i one

de l  ma rg i ne .

Qua lora  dopo la  data  d i  r i fe r imento de l  b i lanc io  in tervengano fa t t i ,  favorevo l i  o  s fa-

vorevo l i ,  ascr iv ib i l i  a  s i tuaz ion i  g ià  es is tent i  a  ta le  data ,  g l i  impor t i  r i l evat i  ne l  b i -

lanc io  vengono re t t i f icat i  per  r i f le t te rne i  conseguent i  e f fe t t i  d i  natura  economica,

f inanz iar ia  e  pat r imon ia le .

I  lavor i  in  corso su ord inaz ione sono espost i ,  a l  net to  deg l i  eventua l i  fond i  sva lu-

taz ione e/o perd i te  a  f in i re ,  nonché deg l i  accont i  re la t i v i  a l  cont ra t to  in  corso d i

esecuz ione.  

Ta le  ana l is i  v iene e f fe t tuata  commessa per  commessa:  qua lora  i l  d i f fe renz ia le  r i -

su l t i  pos i t i vo  (per  e f fe t to  d i  lavor i  in  corso super ior i  a l l ’ impor to  deg l i  accont i ) ,  lo

sb i lanc io  è  c lass i f icato t ra  le  a t t i v i tà  ne l la  voce “ Impor to  dovuto da i  Commit tent i ” ;

qua lora  invece ta le  d i f fe renz ia le  r i su l t i  negat ivo,  lo  sb i lanc io  v iene c lass i f icato t ra

le  pass iv i tà  ne l la  voce “ Impor to  dovuto a i  Commit tent i ” .  Qua lora  i l  fondo perd i te  a

f in i re  re la t i vo  a l la  s ingo la  commessa ecceda i l  va lore  de l  lavoro iscr i t to  ne l l ’a t t i vo

pat r imon ia le ,  ta le  eccedenza r imane c lass i f icata  ne l  fondo r isch i  ed oner i .

Cred i t i  e  a t t i v i tà  f inanz ia r ie

I l  Gruppo c lass i f ica  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  ne l le  seguent i  categor ie :

• at t i v i tà  a l  fa i r  va lue con cont ropar t i ta  a l  conto economico;

• cred i t i  e  f inanz iament i ;

• at t i v i tà  f inanz iar ie  detenute f ino a  scadenza;
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• at t i v i tà  f inanz iar ie  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta .

La c lass i f icaz ione d ipende da l le  mot ivaz ion i  per  le  qua l i  l ’a t t i v i tà  è  s ta ta  acqu is ta-

ta ,  da l la  natura  de l la  s tessa e  da l la  va lu taz ione operata  da l  management  a l la  data

d i  acqu is to .  

In iz ia lmente,  tu t te  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  sono r i levate  a l  fa i r  va lue ,  aumentato,  ne l

caso d i  a t t i v i tà  d iverse da que l le  a l  fa i r  va lue ,  con cont ropar t i ta  a l  conto economi-

co deg l i  oner i  accessor i .  

I l  Gruppo determina la  c lass i f icaz ione de l le  propr ie  a t t i v i tà  f inanz iar ie  dopo la  r i le-

vaz ione in iz ia le  e ,  ove adeguato e  consent i to ,  r i vede ta le  c lass i f icaz ione a l la  ch iu-

sura  d i  c iascun eserc iz io  f inanz iar io .

Cred i t i  e  f inanz iament i

In  ta le  categor ia  sono inc luse le  a t t i v i tà  non rappresentate  da s t rument i  der ivat i  e

non quotate  in  un mercato at t i vo ,  da l le  qua l i  sono at tes i  pagament i  f i ss i  o  deter-

minab i l i .  Ta l i  a t t i v i tà  sono va lu ta te  a l  costo ammort izzato su l la  base de l  metodo de l

tasso d i  in teresse e f fe t t i vo .  Eventua l i  perd i te  d i  va lore  determinate  a t t raverso im-

pa i rment  test sono r i levate  a  conto economico.  Ta l i  a t t i v i tà  sono c lass i f icate  come

at t i v i tà  cor rent i ,  sa lvo che per  le  quote con scadenza super iore  a i  12 mes i ,  che

vengono inc luse t ra  le  a t t i v i tà  non cor rent i .

Att iv i tà  f inanz ia r ie  a l  fa i r  va lue con cont ropar t i ta  a l  conto economico

Ta le  categor ia  inc lude le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  acqu is i te  a  scopo d i  negoz iaz ione a

breve termine o que l le  cos ì  des ignate  in iz ia lmente da l  management .  Le at t i v i tà  de-

tenute  per  la  negoz iaz ione sono tut te  que l le  a t t i v i tà  acqu is i te  a i  f in i  d i  vend i ta  ne l

breve termine.  I  der ivat i ,  inc lus i  que l l i  scorporat i ,  sono c lass i f icat i  come st rument i

f inanz iar i  detenut i  per  la  negoz iaz ione,  a  meno che non s iano des ignat i  come st ru-

ment i  d i  coper tura  e f f icace.  Ut i l i  o  perd i te  su l le  a t t i v i tà  detenute per  la  negoz ia-

z ione sono r i levat i  a  conto economico.  A l  momento de l la  pr ima r i levaz ione,  s i  pos-

sono c lass i f icare  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  come at t i v i tà  f inanz iar ie  a l  fa i r  va lue con

cont ropar t i ta  a  conto economico se s i  ver i f icano le  seguent i  cond iz ion i :  ( i )  l a  des i -

gnaz ione e l im ina o r iduce s ign i f icat ivamente l ’ incoerenza d i  t ra t tamento che a l t r i -

ment i  s i  determinerebbe va lu tando le  a t t i v i tà  o  r i levando g l i  u t i l i  e  le  perd i te  che

ta l i  a t t i v i tà  generano,  secondo un cr i te r io  d iverso;  o  ( i i )  l e  a t t i v i tà  fanno par te  d i  un

gruppo d i  a t t i v i tà  f inanz iar ie  gest i te  ed i l  lo ro  rend imento è  va lu ta to su l la  base de l

lo ro  va lore  equo,  in  base ad una s t ra teg ia  d i  gest ione de l  r i sch io  documentata .

I l  fa i r  va lue deg l i  s t rument i  f inanz iar i  v iene determinato facendo r i fe r imento a l  va-

lore  d i  mercato (bid pr ice )  a l la  data  d i  ch iusura de l  per iodo ogget to  d i  r i l evaz ione:

ne l  caso d i  s t rument i  non quotat i ,  lo  s tesso v iene determinato at t raverso tecn iche

f inanz iar ie  d i  va lu taz ione comunemente ut i l i zzate .

Att iv i tà  f inanz ia r ie  detenute f ino a  scadenza

Ta l i  a t t i v i tà  sono que l le ,  d iverse dag l i  s t rument i  der ivat i ,  a  scadenza pre f issata  e

per  le  qua l i  i l  Gruppo ha l ’ in tenz ione e  la  capac i tà  d i  mantener le  in  por ta fog l io  s i -

no a l la  scadenza s tessa.  

Ta l i  a t t i v i tà  sono va lu ta te  a l  costo ammort izzato su l la  base de l  metodo de l  tasso d i

in teresse e f fe t t i vo .  Sono c lass i f icate  t ra  le  a t t i v i tà  cor rent i  que l le  la  cu i  scadenza

cont ra t tua le  è  prev is ta  ent ro  i  12 mes i  success iv i .  Eventua l i  perd i te  d i  va lore  de-

terminate  a t t raverso impa i rment test  sono r i levate  a  conto economico.

.........
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Att iv i tà  f inanz ia r ie  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta

In  ta le  categor ia  sono inc luse le  a t t i v i tà  f inanz iar ie ,  non rappresentate  da s t rument i

der ivat i ,  che sono s tate  des ignate  come ta l i  o  non sono c lass i f icate  in  nessuna a l -

t ra  de l le  t re  precedent i  categor ie .  Sono va lu ta te  a l  fa i r  va lue ,  determinato facendo

r i fe r imento a i  prezz i  d i  mercato a l la  data  d i  b i lanc io  o  a t t raverso tecn iche e  mode l l i

d i  va lu taz ione f inanz iar ia ,  r i l evandone le  var iaz ion i  d i  va lore  con cont ropar t i ta  una

spec i f ica  r iserva d i  pat r imon io  net to  ( “R iserva per  a t t i v i tà  d ispon ib i l i  per  la  vend i -

ta” ) .  Ta le  r i serva v iene r i versata  a  conto economico so lo  ne l  momento in  cu i  l ’a t t i -

v i tà  f inanz iar ia  v iene e f fe t t i vamente ceduta,  o ,  ne l  caso d i  var iaz ion i  negat ive ,

quando s i  ev idenz ia  che la  r iduz ione d i  va lore  g ià  r i levata  a  pat r imon io  net to  non

pot rà  essere  recuperata .  La c lass i f icaz ione come at t i v i tà  cor rente  o  non cor rente

d ipende da l le  in tenz ion i  de l  management e da l la  rea le  negoz iab i l i tà  de l  t i to lo  s tes-

so:  sono r i levate  t ra  le  a t t i v i tà  cor rent i  que l le  i l  cu i  rea l i zzo è  a t teso ne i  success i -

v i  12 mes i .

Perd i ta  d i  va lore  su at t i v i tà  f inanz ia r ie

I l  Gruppo ver i f ica  ad ogn i  data  d i  b i lanc io  se un at t i v i tà  f inanz iar ia  o  gruppo d i  a t -

t i v i tà  f inanz iar ie  ha sub i to  una perd i ta  d i  va lore  secondo i  c r i te r i  d i  segu i to  ind ica-

t i .

Att iv i tà  va lu ta te  secondo i l  c r i te r io  de l  costo ammort i zzato

Se es is te  un’ ind icaz ione ogget t i va  che un f inanz iamento o cred i to  iscr i t t i  a l  costo

ammort izzato ha sub i to  una perd i ta  d i  va lore ,  l ’ impor to  de l la  perd i ta  è  misurato

come la  d i f fe renza f ra  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  e  i l  va lore  a t tua le  de i  f luss i  f i -

nanz iar i  fu tur i  s t imat i  (esc ludendo perd i te  d i  c red i to  fu ture  non ancora sostenute )

scontato a l  tasso d i  in teresse e f fe t t i vo  or ig ina le  de l l ’a t t i v i tà  f inanz iar ia  (oss ia  i l

tasso d i  in teresse e f fe t t i vo  ca lco la to  a l la  data  d i  r i l evaz ione in iz ia le ) .  I l  va lore  con-

tab i le  de l l ’a t t i v i tà  ver rà  r idot to  mediante  l ’u t i l i zzo d i  un fondo.  L’ impor to  de l la  per-

d i ta  ver rà  r i levato a  conto economico.

I l  Gruppo va lu ta  in  pr imo luogo l ’es is tenza d i  ind icaz ion i  ogget t i ve  d i  perd i ta  d i  va-

lore  a  l i ve l lo  ind iv idua le ,  per  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che sono ind iv idua lmente s ign i -

f icat ive ,  e  qu ind i  a  l i ve l lo  ind iv idua le  o  co l le t t i vo  per  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che non

lo  sono.  In  assenza d i  ind icaz ion i  ogget t i ve  d i  perd i ta  d i  va lore  per  un’at t i v i tà  f i -

nanz iar ia  va lu ta ta  ind iv idua lmente,  s ia  essa s ign i f icat iva  o  meno,  det ta  a t t i v i tà  è

inc lusa in  un gruppo d i  a t t i v i tà  f inanz iar ie  con carat ter is t iche d i  r i sch io  d i  c red i to

ana loghe e  ta le  gruppo v iene sot toposto a  ver i f ica  per  perd i ta  d i  va lore  in  modo

co l le t t i vo .  Le at t i v i tà  va lu ta te  a  l i ve l lo  ind iv idua le  e  per  le  qua l i  s i  r i l eva o cont inua

a r i levare  una perd i ta  d i  va lore  non saranno inc luse in  una va lu taz ione co l le t t i va .

Se,  in  un per iodo success ivo,  l ’ impor to  de l la  perd i ta  d i  va lore  s i  r iduce e  ta le  r i -

duz ione può essere ogget t i vamente r icondot ta  a  un evento ver i f icatos i  dopo la  r i -

levaz ione de l la  perd i ta  d i  va lore ,  i l  va lore  precedentemente r idot to  può essere r i -

pr is t inato.  Eventua l i  success iv i  r ip r is t in i  d i  va lore  sono r i levat i  a  conto economico,

ne l la  misura  in  cu i  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  non supera i l  costo ammort izzato

a l la  data  de l  r ip r is t ino.

Att iv i tà  f inanz ia r ie  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta

In  caso d i  perd i ta  d i  va lore  d i  un’at t i v i tà  f inanz iar ia  d ispon ib i le  per  la  vend i ta ,  v ie-

ne fa t to  t rans i ta re  da pat r imon io  net to  a  conto economico un va lore  par i  a l la  d i f fe-

renza f ra  i l  suo costo (a l  net to  de l  r imborso de l  cap i ta le  e  de l l ’ammortamento )  e  i l

......
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suo va lore  equo at tua le ,  a l  net to  d i  eventua l i  perd i te  d i  va lore  precedentemente r i -

levate  a  conto economico.

I  r ip r is t in i  d i  va lore  re la t i v i  a  s t rument i  par tec ipat iv i  d i  cap i ta le  c lass i f icat i  come

dispon ib i l i  per  la  vend i ta  non vengono r i levat i  a  conto economico.  I  r ip r is t in i  d i  va-

lore  re la t i v i  a  s t rument i  d i  deb i to  sono r i levat i  a  conto economico se l ’aumento de l

va lore  equo de l lo  s t rumento può essere ogget t i vamente r icondot to  a  un evento ve-

r i f icatos i  dopo che la  perd i ta  era  s ta ta  r i levata  a  conto economico.

Der ivat i

Gl i  s t rument i  der ivat i  s i  conf igurano,  so l i tamente,  come st rument i  idone i  a l la  co-

per tura  ed e f f icac i  ne l lo  s ter i l i zzare  i l  r i sch io  d i  sot tostant i  a t t i v i tà ,  pass iv i tà  o  im-

pegn i  assunt i  da l  Gruppo,  sa lvo i l  caso in  cu i  g l i  s tess i  s iano cons iderat i  come at-

t i v i tà  detenute a l lo  scopo d i  negoz iaz ione e  va lu ta t i  a l  fa i r  va lue con cont ropar t i ta

a  conto economico.

In  par t ico la re ,  i l  Gruppo ut i l i zza  s t rument i  der ivat i  ne l l ’ambi to  d i  s t ra teg ie  d i  co-

per tura  f ina l i zzate  a  neut ra l i zzare  i l  r i sch io  d i  var iaz ion i  d i  fa i r  va lue di  a t t i v i tà  o

pass iv i tà  r iconosc iu te  in  b i lanc io  o  der ivant i  da impegn i  cont ra t tua lmente def in i t i

( fa i r  va lue hedge )  o  d i  var iaz ion i  ne i  f luss i  d i  cassa at tes i  re la t i vamente ad opera-

z ion i  cont ra t tua lmente def in i te  o  a l tamente probab i l i  (cash- f low hedge ) .  Quest i

s t rument i  f inanz iar i  der ivat i  sono in iz ia lmente r i levat i  a l  fa i r  va lue a l la  data  in  cu i

sono s t ipu la t i ;  success ivamente,  ta le  va lore  v iene per iod icamente r im isurato.  Sono

contab i l i zzat i  come at t i v i tà  quando i l  fa i r  va lue è pos i t i vo  e  come pass iv i tà  quando

è negat ivo.

Eventua l i  u t i l i  o  perd i te  r i su l tant i  da var iaz ion i  de l  fa i r  va lue di  der ivat i  non idone i

per  l ’hedge account ing ,  po iché ad esempio r isu l tano ine f f icac i ,  sono imputat i  d i -

re t tamente a  conto economico ne l l ’eserc iz io .

L’e f f icac ia  de l le  operaz ion i  d i  coper tura  v iene documentata ,  s ia  a l l ’ in iz io  de l la  ope-

raz ione,  che per iod icamente (a lmeno ad ogn i  data  d i  pubb l icaz ione de l  b i lanc io  o

de l le  s i tuaz ion i  in f rannua l i ) ,  ed è  misurata  comparando le  var iaz ion i  d i  fa i r  va lue

de l lo  s t rumento d i  coper tura  con que l le  de l l ’e lemento coper to  o ,  ne l  caso d i  s t ru-

ment i  p iù  compless i ,  a t t raverso ana l is i  d i  t ipo s ta t is t ico fondate su l la  var iaz ione

de l  r i sch io .

S i  segna la  che i l  Gruppo non s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  f in i  specu la t i v i .

A i  f in i  de l l ’hedge account ing ,  le  coper ture  sono c lass i f icate  come:

• coper ture  de l  fa i r  va lue se sono a f ronte  de l  r i sch io  d i  var iaz ione de l  fa i r  va lue

de l l ’a t t i v i tà  o  pass iv i tà  sot tostante ,  o  un impegno i r revocab i le  ( fa t ta  eccez ione

per  un r isch io  d i  va lu ta ) ;  o  

• coper ture  d i  f luss i  f inanz iar i  se  sono a f ronte  de l l ’espos iz ione a l la  var iab i l i tà  de i

f luss i  f inanz iar i ,  che è  a t t r ibu ib i le  ad un par t ico la re  r isch io  assoc ia to  a  una at-

t i v i tà  o  pass iv i tà  r i l evata  o  a  una programmata operaz ione a l tamente probab i le

o un r isch io  d i  va lu ta  in  un impegno i r revocab i le .

Fa i r  va lue hedge

Le var iaz ion i  d i  va lore  de i  der ivat i  des ignat i  come fa i r  va lue hedge e che s i  qua l i f i -

cano come ta l i  sono r i levate  a  conto economico,  s imi lmente a  quanto fa t to  con r i -

fe r imento a l le  var iaz ion i  d i  fa i r  va lue de l le  a t t i v i tà  o  pass iv i tà  coper ta  a t t r ibu ib i le  a l

r i sch io  neut ra l i zzato at t raverso l ’operaz ione d i  coper tura .  Lo s t rumento der ivato

non v iene p iù  contab i l i zzato come un fa i r  va lue hedge ne i  seguent i  cas i :

.........
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• la  des ignaz ione v iene revocata;

• la  coper tura  non r isponde p iù  a i  requ is i t i  per  l ’hedge account ing ;

• i l  der ivato v iene a  scadere o è  venduto,  est in to  o  eserc i ta to .

Cash- f low hedge

Le var iaz ion i  d i  fa i r  va lue de i  der ivat i  des ignat i  come cash- f low hedge e che s i

qua l i f icano come ta l i  vengono r i levate ,  l im i ta tamente a l la  so la  quota “e f f icace” ,  in

una spec i f ica  r iserva d i  pat r imon io  net to  ( “R iserva da cash- f low hedge ” ) ,  che v ie-

ne success ivamente r i versata  a  conto economico a l  momento de l la  man i festaz ione

economica de l  sot tostante  ogget to  d i  coper tura .  La var iaz ione d i  fa i r  va lue r i fe r ib i -

le  a l la  porz ione ine f f icace v iene immediatamente r i levata  a l  conto economico d i  pe-

r iodo.  Qua lora  lo  s t rumento der ivato s ia  ceduto o non s i  qua l i f ich i  p iù  come e ff i -

cace coper tura  da l  r i sch io  a  f ronte  de l  qua le  l ’operaz ione era  s ta ta  accesa o i l  ve-

r i f icars i  de l la  operaz ione sot tostante  non s ia  p iù  cons iderata  a l tamente probab i le ,

la  quota de l la  “R iserva da cash- f low hedge” ad essa re la t i va  v iene immediatamen-

te  r i versata  a  conto economico.

Determinaz ione de l  fa i r  va lue

I l  fa i r  va lue deg l i  s t rument i  quotat i  in  pubb l ic i  mercat i  è  determinato facendo r i fe-

r imento a l le  quotaz ion i  (bid pr ice )  a l la  data  d i  r i fe r imento de l  per iodo ogget to  d i  r i -

levaz ione.  I l  fa i r  va lue di  s t rument i  non quotat i  v iene misurato facendo r i fe r imento

a tecn iche d i  va lu taz ione f inanz iar ia :  in  par t ico la re ,  i l  fa i r  va lue deg l i  i n te rest  ra te

swap è misurato at tua l i zzando i  f luss i  d i  cassa at tes i ,  ment re  i l  fa i r  va lue de i fo r -

ward su cambi  è  determinato su l la  base de i  tass i  d i  cambio d i  mercato a l la  data  d i

r i fe r imento e  de i  d i f fe renz ia l i  d i  tasso t ra  le  va lu te  in teressate .

Derecogn i t ion

Un’at t i v i tà  f inanz iar ia  (o ,  ove app l icab i le ,  par te  d i  un’at t i v i tà  f inanz iar ia  o  par te  d i

un gruppo d i  a t t i v i tà  f inanz iar ie  s imi l i )  v iene cance l la ta  da l  b i lanc io  quando:

• i  d i r i t t i  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da l l ’a t t i v i tà  sono est in t i ;

• i l  Gruppo conserva i l  d i r i t to  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da l l ’a t t i v i tà ,  ma ha as-

sunto l ’obb l igo cont ra t tua le  d i  cor r isponder l i  in teramente e  senza r i ta rd i  a  una

terza par te ;

• i l  Gruppo ha t ras fer i to  i l  d i r i t to  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da l l ’a t t i v i tà  e  (a )  ha

t ras fer i to  sostanz ia lmente tu t t i  i  r i sch i  e  benef ic i  de l la  propr ie tà  de l l ’a t t i v i tà  f i -

nanz iar ia ,  oppure (b )  non ha t ras fer i to ,  né t ra t tenuto sostanz ia lmente tu t t i  i  r i -

sch i  e  benef ic i  de l l ’a t t i v i tà ,  ma ha t ras fer i to  i l  cont ro l lo  de l la  s tessa.

Ne i  cas i  in  cu i  i l  Gruppo abb ia  t ras fer i to  i  d i r i t t i  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da un’at-

t i v i tà  e  non abb ia  né t ras fer i to  né t ra t tenuto sostanz ia lmente tu t t i  i  r i sch i  e  bene-

f ic i  o  non abb ia  perso i l  cont ro l lo  su l la  s tessa,  l ’a t t i v i tà  v iene r i levata  ne l  b i lanc io

de l  Gruppo ne l la  misura  de l  suo co invo lg imento res iduo ne l l ’a t t i v i tà  s tessa.  I l  co-

invo lg imento res iduo che,  ad esempio,  prende la  forma d i  una garanz ia  su l l ’a t t i v i -

tà  t ras fer i ta ,  v iene va lu ta to a l  minore t ra  i l  va lore  contab i le  in iz ia le  de l l ’a t t i v i tà  e  i l

va lore  mass imo de l  cor r ispet t i vo  che i l  Gruppo pot rebbe essere tenuto a  cor r i -

spondere.  

La cance l laz ione da l  b i lanc io  de l le  pass iv i tà  f inanz iar ie  avv iene quando l ’obb l igo

sot tostante  la  pass iv i tà  è  est in to ,  o  annu l la to ,  o  adempiuto.  Ne i  cas i  in  cu i  una

pass iv i tà  f inanz iar ia  es is tente  è  sost i tu i ta  da un’a l t ra  de l lo  s tesso prestatore ,  a

......
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condiz ion i  sostanz ia lmente d iverse,  oppure le  cond iz ion i  d i  una pass iv i tà  es is tente

vengono sostanz ia lmente modi f icate ,  ta le  scambio o modi f ica  v iene t ra t ta ta  come

una cance l laz ione contab i le  de l la  pass iv i tà  or ig ina le  e  la  r i l evaz ione d i  una nuova

pass iv i tà ,  con iscr iz ione a  conto economico d i  eventua l i  d i f fe renze t ra  i  va lor i  con-

tab i l i .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Comprendono denaro,  depos i t i  bancar i  o  verso a l t r i  i s t i tu t i  d i  c red i to  d ispon ib i l i

per  operaz ion i  cor rent i ,  cont i  cor rent i  posta l i  ed a l t r i  va lor i  equ iva lent i ,  nonché in-

vest iment i  con scadenza ent ro  t re  mes i  da l la  data  d i  acqu is to .  Le d ispon ib i l i tà  l i -

qu ide sono iscr i t te  a l  fa i r  va lue che normalmente co inc ide con i l  lo ro  va lore  nomi-

na le .

Patr imon io  net to

Capi ta le  soc ia le

I l  cap i ta le  soc ia le  è  rappresentato da l  cap i ta le  sot toscr i t to  e  versato de l la  Capo-

gruppo.  I  cost i  s t re t tamente cor re la t i  a l la  emiss ione de l le  az ion i  sono c lass i f icat i  a

r iduz ione de l  cap i ta le  soc ia le  quando s i  t ra t ta  d i  cost i  d i re t tamente at t r ibu ib i l i  a l la

operaz ione d i  cap i ta le .

Az ion i  propr ie

Le az ion i  propr ie  sono iscr i t te  in  r iduz ione de l  pat r imon io  net to .  In  par t ico la re ,  i l

va lore  nomina le  de l le  az ion i  propr ie  è  contab i l i zzato in  r iduz ione de l  cap i ta le  so-

c ia le  emesso,  ment re  l ’eccedenza de l  va lore  d i  acqu is to  r ispet to  a l  va lore  nomina-

le  è  por ta ta  a  r iduz ione de l la  r i serva s t raord inar ia  come de l iberato da l l ’Assemblea

deg l i  az ion is t i ;  per tanto,  non sono r i levat i  a l  conto economico ut i l i  o  perd i te  per

l ’acqu is to ,  la  vend i ta ,  l ’emiss ione o la  cance l laz ione d i  az ion i  propr ie .

Ut i l i / (Perd i te )  a  nuovo

Inc ludono i  r i su l ta t i  economic i  de l  per iodo in  corso e  deg l i  eserc iz i  precedent i  per

la  par te  non d is t r ibu i ta  né accantonata a  r iserva ( in  caso d i  u t i l i )  o  r ip ianata  ( in  ca-

so d i  perd i te ) .  

Al t re  r iser ve

Sono cost i tu i te  da r iserve d i  cap i ta le  a  dest inaz ione spec i f ica  re la t i ve  a l la  Capo-

gruppo.  Inc ludono,  t ra  le  a l t re ,  la  r i serva da cash- f low hedge ,  che accog l ie  i l  fa i r

va lue de i  der ivat i  d i  coper tura  re la t i vamente a l la  componente e f f icace,  la  r i serva da

t raduz ione cambi ,  la  r i serva der ivante  da l la  pr ima app l icaz ione de i  pr inc ip i  conta-

b i l i  in ternaz iona l i ,  nonché la  r i serva da negoz iaz ione az ion i  propr ie .

Pass iv i tà  f inanz ia r ie

Le  pass i v i t à  f i nanz i a r i e  sono  i n i z i a lmen te  r i l e va te  i n  b i l anc io  a l  f a i r  va l ue  a l  ne t -

to  de i  cos t i  d i  t r ansaz ione ,  success i vamen te  vengono  va l u t a t e  a l  cos to  ammor -

t i z za to .  

L’eventua le  d i f fe renza t ra  la  somma r icevuta  (a l  net to  de i  cost i  d i  t ransaz ione)  ed i l

va lore  nomina le  de l  deb i to  è  r i levata  a  conto economico mediante  l ’app l icaz ione

de l  metodo de l  tasso d’ in teresse e f fe t t i vo .

.........
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Sono c lass i f icate  come pass iv i tà  cor rent i ,  sa lvo che i l  Gruppo abb ia  i l  d i r i t to  con-

t ra t tua le  d i  est inguere le  propr ie  obb l igaz ion i  a lmeno o l t re  i  12 mes i  da l la  data  de l

b i lanc io .  

S i  segna la  che i l  Gruppo non ha des ignato a lcuna pass iv i tà  f inanz iar ia  a l  fa i r  va lue

con cont ropar t i ta  i l  conto economico.

Debi t i  commerc ia l i  ed a l t r i  deb i t i

I  deb i t i  commerc ia l i ,  la  cu i  scadenza r ient ra  ne i  normal i  te rmin i  commerc ia l i ,  non

sono at tua l i zzat i  e  sono iscr i t t i  a l  costo ( ident i f icato da l  lo ro  va lore  nomina le ) .

Imposte su l  redd i to

Imposte cor rent i

Le imposte cor rent i  de l l ’eserc iz io  e  d i  que l l i  p recedent i  sono r i levate  a l  va lore  che

c i  s i  a t tende d i  cor r ispondere a l le  autor i tà  f i sca l i .  Le a l iquote e  la  normat iva  f i sca-

le  u t i l i zzate  per  ca lco lare  l ’ impor to  sono que l le  emanate o sostanz ia lmente ema-

nate  a l la  data  d i  ch iusura d i  b i lanc io  ne i  s ingo l i  Paes i  in  cu i  i l  Gruppo opera.

Imposte d i f fe r i te

Le imposte d i f fe r i te  sono ca lco la te  adot tando i l  cos iddet to  l i ab i l i t y  method ,  app l i -

cato a l le  d i f fe renze temporanee,  impon ib i l i  o  deduc ib i l i ,  determinate  f ra  i  va lor i  d i

b i lanc io  de l le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  e  que l l i  a l lo  s tesso t i to lo  f i sca lmente r i levant i .

Le imposte d i f fe r i te  pass ive  sono r i levate  a  f ronte  d i  tu t te  le  d i f fe renze temporanee

impon ib i l i ,  ad eccez ione de l  caso in  cu i :

• le  imposte d i f fe r i te  pass ive  der iv ino da l la  r i l evaz ione in iz ia le  de l l ’avv iamento o

d i  un’at t i v i tà  o  pass iv i tà  in  una t ransaz ione che non è  una aggregaz ione az ien-

da le  e  che,  a l  tempo de l la  t ransaz ione s tessa,  non comport i  e f fe t t i  né  su l l ’u t i le

de l l ’eserc iz io  ca lco la to  a  f in i  d i  b i lanc io  né su l l ’u t i le  o  su l la  perd i ta  ca lco la t i  a

f in i  f i sca l i ;  

• le  d i f fe renze temporanee tassab i l i  assoc ia te  a  par tec ipaz ion i  in  cont ro l la te ,  co l -

legate  e  jo in t  venture ,  i l  r ig i ro  de l le  d i f fe renze temporanee può essere cont ro l -

la to  ed è  probab i le  che esso non s i  ver i f ich i  ne l  fu turo.

Le imposte d i f fe r i te  a t t i ve  sono r i levate  a  f ronte  d i  tu t te  le  d i f fe renze temporanee

deduc ib i l i  e  per  perd i te  f i sca l i  por ta te  a  nuovo,  ne l la  misura  in  cu i  s ia  probab i le  l ’e-

s is tenza d i  adeguat i  u t i l i  f i sca l i  fu tur i  che possano renderne app l icab i le  l ’u t i l i zzo,

eccet to  i l  caso in  cu i  l ’ imposta d i f fe r i ta  a t t i va  co l legata  a l le  d i f fe renze temporanee

deduc ib i l i  der iv i  da l la  r i l evaz ione in iz ia le  d i  un’at t i v i tà  o  pass iv i tà  in  una t ransaz io-

ne che non è  un’aggregaz ione az ienda le  e  che,  a l  tempo de l la  t ransaz ione s tessa,

non in f lu isce né su l l ’u t i le  de l l ’eserc iz io  ca lco la to  a  f in i  d i  b i lanc io ,  né su l l ’u t i le  o

su l la  perd i ta  ca lco la t i  a i  f in i  f i sca l i .  

I l  va lore  da r ipor tare  in  b i lanc io  de l le  imposte d i f fe r i te  a t t i ve  v iene r iesaminato a

c iascuna data  d i  ch iusura de l  b i lanc io  e  r idot to  ne l la  misura  in  cu i  non r isu l t i  p iù

probab i le  che suff ic ient i  u t i l i  f i sca l i  saranno d ispon ib i l i  in  fu turo,  in  modo da per-

met tere  a  tu t to  o  par te  de l  cor re la to  cred i to  d i  essere  ut i l i zzato.  Le imposte d i f fe-

r i te  a t t i ve  non r iconosc iu te  sono r iesaminate  con per iod ic i tà  annua le  a l la  data  d i

ch iusura de l  b i lanc io  e  vengono r i levate  ne l la  misura  in  cu i  è  d iventato probab i le

che l ’u t i le  f i sca le  s ia  su ff ic iente  a  consent i re  che ta l i  imposte d i f fe r i te  a t t i ve  pos-

sano essere recuperate .
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Le imposte d i f fe r i te  a t t i ve  e  pass ive  sono misurate  in  base a l le  a l iquote f i sca l i  che

c i  s i  a t tende vengano app l icate  a l l ’eserc iz io  in  cu i  ta l i  a t t i v i tà  s i  rea l i zzano o ta l i

pass iv i tà  s i  es t inguono,  cons iderando le  a l iquote in  v igore  e  que l le  g ià  emanate o

sostanz ia lmente emanate a l la  data  d i  b i lanc io .

Le imposte d i f fe r i te  a t t i ve  e  pass ive  vengono compensate,  qua lora  es is ta  un d i r i t -

to  lega le  a  compensare le  a t t i v i tà  per  imposte cor rent i  con le  pass iv i tà  per  impo-

ste  cor rent i  e  le  imposte d i f fe r i te  facc iano r i fe r imento a l la  s tessa ent i tà  f i sca le  ed

a l la  s tessa autor i tà  f i sca le .

Le imposte su l  redd i to  (d i f fe r i te  e  cor rent i )  re la t i ve  a  poste  d i re t tamente a  pat r i -

mon io net to  sono imputate  d i re t tamente a  pat r imon io  net to  e  non a  conto econo-

mico.

Benef ic i  a i  d ipendent i

Fondo per  i l  Tra t tamento d i  F ine Rappor to  (TFR)

I l  Fondo per  i l  Tra t tamento d i  F ine Rappor to  (TFR) ,  obb l igator io  per  le  soc ie tà  i ta-

l iane a i  sens i  de l la  L .  n .  297/1982,  rappresenta un p iano a  benef ic i  de f in i t i ,  in  ba-

se ag l i  IFRSs,  e  s i  basa,  t ra  l ’a l t ro ,  su l la  v i ta  lavorat iva  de i  d ipendent i  e  su l la  re-

muneraz ione percep i ta  da l  d ipendente ne l  corso d i  un predeterminato per iodo d i

serv iz io .

I l  va lore  de l  TFR v iene determinato da at tuar i  ind ipendent i  u t i l i zzando i l  metodo

de l la  pro iez ione un i ta r ia  de l  c red i to  (p ro jected un i t  c red i t  method) .  I l  Gruppo Asta l -

d i  ha dec iso,  in  sede d i  pr ima adoz ione deg l i  IFRSs,  d i  i scr ivere  tu t t i  g l i  u t i l i  e  le

perd i te  a t tuar ia l i  cumulat i  (1° genna io  2004) ,  ment re  neg l i  eserc iz i  a  reg ime d i  u t i -

l i zzare  i l  “metodo de l  cor r ido io”  ne l la  contab i l i zzaz ione d i  u t i l i  e  perd i te  a t tuar ia l i

che ne consente d i  d i lu i re  l ’e f fe t to  der ivante  da l  modi f icars i  d i  a lcun i  parametr i  va-

lu ta t i v i  lungo p iù  eserc iz i .  In  accordo con ta le  metodo,  v iene r i levata  a  conto eco-

nomico d i  ogn i  eserc iz io  l ’eventua le  quota d i  u t i l i  e  perd i te  a t tuar ia l i  net t i  che a l

te rmine de l  per iodo precedente eccede i l  magg iore  t ra  i l  10% de l  va lore  a t tua le

de l la  obb l igaz ione ed i l  10% de l  fa i r  va lue de l le  eventua l i  a t t i v i tà  a  serv iz io  de l  p ia-

no a l la  medes ima data  d iv isa  per  la  r imanente v i ta  lavorat iva  de i  d ipendent i .

Piano re t r ibut ivo basato su az ion i  e  rego la to  per  cassa

La Capogruppo r iconosce benef ic i  add iz iona l i  a l  top management  ed a l l ’a l ta  con-

su lenza at t raverso p ian i  d i  remuneraz ione basat i  su  az ion i  e  rego la t i  per  cassa

(cash set t led share-based payments ) .  Per  ta l i  operaz ion i ,  secondo quanto s tab i l i -

to  da l l ’ IFRS 2,  i  ben i  o  serv iz i  acqu is i t i  e  le  pass iv i tà  assunte sono va lu ta t i  a l  fa i r

va lue de l la  pass iv i tà .  F ino a  quando la  pass iv i tà  non v iene est in ta ,  v iene r idetermi-

nato i l  fa i r  va lue a c iascuna data  d i  ch iusura d i  b i lanc io  e ,  a l la  data  d i  rego lamen-

to,  tu t te  le  var iaz ion i  d i  fa i r  va lue vengono r i levate  a  conto economico.

Fondi  per  r i sch i  ed oner i

Gl i  accantonament i  a i  fond i  r i sch i  ed oner i  sono r i levat i  quando,  a l la  data  d i  r i fe r i -

mento,  es is te  una obb l igaz ione at tua le  ( lega le  o  impl ic i ta )  che der iva  da un evento

passato,  qua lora  s ia  probab i le  un esborso d i  r i sorse per  sodd is fare  l ’obb l igaz ione

e possa essere e f fe t tuata  una s t ima at tend ib i le  su l l ’ammontare  de l l ’obb l igaz ione.

Gl i  accantonament i  sono iscr i t t i  a l  va lore  rappresentat ivo de l la  mig l io re  s t ima de l -

l ’ammontare  che l ’ impresa pagherebbe per  est inguere l ’obb l igaz ione,  ovvero per

.........
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t ras fer i r la  a  te rz i  a l la  data  d i  ch iusura de l  per iodo.  Se l ’e f fe t to  d i  a t tua l i zzaz ione

de l  va lore  de l  denaro è  s ign i f icat ivo,  g l i  accantonament i  sono determinat i  a t tua l i z -

zando i  f luss i  f inanz iar i  fu tur i  a t tes i  ad un tasso d i  sconto ante  imposte che r i f le t -

te  la  va lu taz ione cor rente  de l  mercato.  Quando v iene e f fe t tuata  l ’a t tua l i zzaz ione,

l ’ incremento de l l ’accantonamento dovuto a l  t rascor rere  de l  tempo è r i levato come

onere f inanz iar io  a  conto economico.

Ricav i  d ivers i  da i  lavor i  in  corso su ord inaz ione

I  r icav i  sono va lu ta t i  a l  fa i r  va lue de l  cor r ispet t i vo  r icevuto tenendo conto d i  even-

tua l i  scont i  e  r iduz ion i  legat i  a l le  quant i tà .

I  r icav i  re la t i v i  a l la  vend i ta  d i  ben i  sono r iconosc iu t i  quando l ’ impresa ha t ras fer i to

a l l ’acqu i rente  i  r i sch i  s ign i f icat iv i  ed i  benef ic i  conness i  a l la  propr ie tà  de i  ben i ,  che

in  mol t i  cas i  co inc ide con i l  t ras fer imento de l la  t i to la r i tà  o  de l  possesso a l l ’acqu i -

rente ,  o  quando i l  va lore  de l  r icavo può essere determinato at tend ib i lmente.  

I  r icav i  de l le  prestaz ion i  d i  serv iz i  sono r i levat i ,  quando possono essere at tend ib i l -

mente s t imat i ,  su l la  base de l  metodo de l la  percentua le  d i  completamento.

Contr ibut i

I  cont r ibut i  pubb l ic i  sono r i levat i  quando suss is te  la  rag ionevo le  cer tezza che ess i

saranno r icevut i  e  tu t te  le  cond iz ion i  ad ess i  r i fe r i te  r i su l tano sodd is fa t te .  Quando

i  cont r ibut i  sono cor re la t i  a  component i  d i  costo,  sono r i levat i  come r icav i ,  ma so-

no r ipar t i t i  s is temat icamente sug l i  eserc iz i  in  modo da essere commisurat i  a i  cost i

che in tendono compensare.  Ne l  caso in  cu i  i l  cont r ibuto è  cor re la to  ad un’at t i v i tà ,

i l  va lore  equo è por ta to  a  d iminuz ione de l l ’a t t i v i tà  s tessa.  S i  prec isa che i  cont r i -

but i  pubb l ic i  so l i tamente s i  r i fe r iscono ad operaz ion i  d i  f inanza d i  proget to .

Oner i  f inanz ia r i

Gl i  in teress i  sono r i levat i  per  competenza su l la  base de l  metodo deg l i  in teress i  e f -

fe t t i v i ,  u t i l i zzando c ioè i l  tasso d i  in teresse che rende f inanz iar iamente equ iva lent i

tu t t i  i  f luss i  in  ent ra ta  ed in  usc i ta  (compres i  eventua l i  agg i ,  d isagg i ,  commiss ion i ,

ecc. )  che compongono una determinata  operaz ione.  G l i  oner i  f inanz iar i  non sono

cap i ta l i zzat i  t ra  le  a t t i v i tà .

Ut i l i  e  perd i te  su cambi

Gl i  u t i l i  e  le  perd i te  su cambi  sono r i levat i  t ra  i  p rovent i  e  g l i  oner i  operat iv i  o  f i -

nanz iar i ,  a  seconda de l la  natura  de l l ’operaz ione cu i  s i  r i fe r iscono.  A ta le  r iguardo,

r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente,  i l  Gruppo ha r ic lass i f icato g l i  u t i l i  e  perd i te  su

cambi  a f fe rent i  a  par t i te  commerc ia l i  ne l l ’a rea operat iva  de l  conto economico.  Le

mot ivaz ion i  de l la  r ic lass i f ica  sono r iconduc ib i l i  a l la  mig l io re  rappresentaz ione in  b i -

lanc io  de l le  component i  economiche d is t in tamente t ra  operat ive  e  f inanz iar ie .  A l la

luce d i  quanto f inora  ind icato,  s i  r ipor ta  ne l la  seguente tabe l la  l ’ammontare  de l la

r ic lass i f ica  per  c iascuna voce a f fe rente ,  anche in  te rmin i  comparat iv i .
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Le voc i  de l l ’eserc iz io  2005,  po iché non s ign i f icat ive ,  non s ta te  r ic lass i f icate

Div idend i

Sono r i levat i  quando sorge i l  d i r i t to  deg l i  az ion is t i  a  r icevere  i l  pagamento che nor-

malmente cor r isponde a l la  de l ibera  assembleare  d i  d is t r ibuz ione de i  d iv idend i .

La d is t r ibuz ione d i  d iv idend i  ag l i  az ion is t i  v iene reg is t ra ta  come pass iv i tà  ne l  b i -

lanc io  ne l  per iodo in  cu i  la  d is t r ibuz ione deg l i  s tess i  v iene approvata  da l l ’Assem-

b lea deg l i  az ion is t i .  

Cost i

I  cost i  sono reg is t ra t i  ne l  r i spet to  de l  pr inc ip io  d i  competenza e  ne l la  prospet t i va

de l la  cont inuaz ione de l l ’a t t i v i tà  az ienda le  de l le  imprese de l  Gruppo.

Ut i le  per  az ione

L’ut i le  base per  az ione è  ca lco la to  d iv idendo la  quota d i  r i su l ta to  economico de l

Gruppo,  a t t r ibu ib i le  a l le  az ion i  ord inar ie ,  per  la  media  ponderata  de l le  az ion i  ord i -

nar ie  in  c i rco laz ione,  esc ludendo le  az ion i  propr ie .

S i  ev idenz ia  che l ’u t i le  base per  az ione de l  2005 è s ta to ca lco la to  ut i l i zzando l ’u-

t i le  de l l ’eserc iz io  de l la  Capogruppo anz iché l ’u t i le  de l l ’eserc iz io  a t t r ibu ib i le  a l

Gruppo e r isu l tante  da l  b i lanc io  conso l idato a l  31 d icembre 2005.  I  va lor i  de l  b i -

lanc io  2005 sono s ta t i  r iespost i  per  cor reggere ta le  er rore .  L’e f fe t to  d i  ta le  r iespo-

s iz ione è  s in te t i zzato d i  segu i to .

Uso d i  s t ime

La redaz ione de l  b i lanc io  e  de l le  re la t i ve  note  in  app l icaz ione deg l i  IFRSs r ich iede

l ’e f fe t tuaz ione d i  s t ime e d i  assunz ion i  che hanno e f fe t to  su i  va lor i  de l le  a t t i v i tà  e

de l le  pass iv i tà  d i  b i lanc io  e  su l l ’ in format iva  re la t i va  ad at t i v i tà  e  pass iv i tà  poten-

z ia l i .  Le  s t ime sono basate  su l le  p iù  recent i  in formaz ion i  d i  cu i  la  D i rez ione Az ien-

da le  d ispone a l  momento de l la  redaz ione de l  presente b i lanc io ,  non in taccandone,

per tanto,  l ’a t tend ib i l i tà .

Le s t ime sono ut i l i zzate ,  t ra  l ’a l t ro ,  per  r i l evare  g l i  accantonament i  per  r i sch i  su

cred i t i ,  lavor i  in  corso,  ammortament i ,  sva lu taz ion i  d i  a t t i vo ,  benef ic i  a i  d ipenden-

t i ,  imposte,  a l t r i  accantonament i  e  fond i .  I  r i su l ta t i  che s i  rea l i zzeranno a consun-

.........

31/12/2006 31/12/2005 variazione

ricavi 3.895 648 3.247

costi per servizi (1.557) (51) (1.505)

costi del personale (486) 424 (910)

altri costi operativi (131) (682) 551

utile (perdita) netti derivanti da partite commerciali 6.069 957 5.112

r i c l a s s i f i c h e  e  v o c i  a f f e r e n t i

(migliaia di euro)

come riportato come corretto differenza
in precedenza

utile base per azione 0,283 0,331 0,048

d e t t a g l i

(euro)
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t i vo  pot rebbero d i f fe r i re  da ta l i  s t ime.  Le s t ime e le  assunz ion i  sono r i v is te  per io-

d icamente e  g l i  e f fe t t i  d i  ogn i  var iaz ione sono r i f less i  a  conto economico ne l  pe-

r iodo in  cu i  la  var iaz ione è  avvenuta.

In format iva  su l  TFR (Legge F inanz ia r ia  2007 e decret i  a t tuat iv i )

A par t i re  da l  1° genna io  2007,  la  Legge F inanz iar ia  e  i  re la t i v i  decret i  a t tuat iv i  han-

no in t rodot to  modi f icaz ion i  r i l evant i  ne l la  d isc ip l ina  de l  TFR,  t ra  cu i  la  sce l ta  de l  la-

voratore  in  mer i to  a l la  dest inaz ione de l  propr io  TFR maturando.  In  par t ico la re ,  i

nuov i  f luss i  d i  TFR pot ranno essere ind i r i zzat i  da l  lavoratore  a  forme pens ion is t i -

che presce l te ,  oppure mantenut i  in  az ienda (ne l  qua l  caso quest ’u l t ima verserà  i

cont r ibut i  TFR ad un conto d i  tesorer ia  is t i tu i to  presso l ’ INPS) .  A l lo  s ta to  at tua le ,

lo  s ta to  d i  incer tezza in terpretat iva  de l la  sopra c i ta ta  norma d i  recente emanaz io-

ne,  le  poss ib i l i  d i f fe rent i  in terpretaz ion i  de l la  qua l i f icaz ione secondo lo  IAS 19 de l

TFR maturando e le  conseguent i  modi f icaz ion i  su i  ca lco l i  a t tuar ia l i  re la t i vamente a l

TFR maturato,  nonché l ’ imposs ib i l i tà  d i  s t imare le  sce l te  a t t r ibu i te  a i  d ipendent i

su l la  dest inaz ione de l  TFR maturando (per  le  qua l i  i l  s ingo lo  d ipendente ha tempo

s ino a l  30 g iugno pross imo)  rendono prematura  ogn i  ipotes i  d i  modi f ica  a t tuar ia le

de l  ca lco lo  de l  TFR maturato a l  31 d icembre 2006.

Nuov i  pr inc ip i  contab i l i  ed in terpretaz ion i  adot ta t i  da l l ’Un ione Europea ma non an-

cora in  v igore

I  poss ib i l i  impat t i  su l  b i lanc io  conso l idato der ivant i  da i  nuov i  pr inc ip i  e  da l le  nuo-

ve in terpretaz ion i  in  v igore  success ivamente a l  31 d icembre sono d i  segu i to  ind i -

cat i  con una breve i l lus t raz ione.

• IFRS 7 ( “St rument i  f inanz iar i :  in formaz ion i  in tegrat ive” ) :  emesso ne l l ’agosto

2005,  sarà  e f f icace a  par t i re  da l  1° genna io  2007.  Ta le  pr inc ip io  adot ta to  da l -

l ’Un ione Europea recep isce la  sez ione de l le  in formaz ion i  in tegrat ive  contenute

ne l lo  IAS 32 ( “St rument i  f inanz iar i :  espos iz ione in  b i lanc io  e  in formaz ion i  in te-

grat ive” ) ,  pur  con modi f iche ed in tegraz ion i ;  conseguentemente,  lo  IAS 32 mo-

d i f ica  i l  suo t i to lo  in  “St rument i  f inanz iar i :  espos iz ione in  b i lanc io” .  I l  Gruppo r i -

t iene che l ’adoz ione de l l ’ IFRS 7 comporterà  l ’espos iz ione ne l le  note  d i  una

maggiore  in format iva  con r iguardo ag l i  s t rument i  f inanz iar i .

• IAS 1 ( “Presentaz ione de l  b i lanc io :  in formaz ion i  in tegrat ive  re la t i ve  a l  cap i ta le” ) :

emesso ne l l ’agosto 2005,  sarà  e f f icace a  par t i re  da l  1° genna io  2007.  Ta l i  mo-

d i f iche adot ta te  da l l ’Un ione Europea s i  r i fe r iscono a l l ’ in format iva  su l  cap i ta le .  I l

Gruppo r i t iene che ta le  modi f ica  non produr rà  e f fe t t i  su l  b i lanc io  conso l idato.

S i  segna la ,  ino l t re ,  che le  modi f iche a i  pr inc ip i  e  l ’ in t roduz ione d i  nuove in terpre-

taz ion i  omologate da l l ’Un ione Europea non hanno prodot to  e f fe t t i  su l la  pos iz ione

f inanz iar ia  de l  Gruppo,  ma hanno dato luogo,  qua lora  necessar io ,  so lamente ad in-

format iva  add iz iona le .

Commento a l le  pr incipal i  voci  del  conto economico e del lo  stato patr imonia le

1.  R icav i :  Euro 1.021.121 (Euro 968.898)

I  r icav i  da lavor i  ammontano a compless iv i  Euro 1.021.121 e r isu l tano in  aumento

d i  c i rca i l  5% r ispet to  a l  31 d icembre 2005.  Ta le  incremento è  dovuto preva lente-

mente a l le  a t t i v i tà  svo l te  a l l ’es tero,  in  par t ico la re  in  que i  Paes i  r i tenut i  s t ra teg ic i

qua l i  Venezue la ,  A lger ia  e  Romania .  

......
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L’ana l i t ica  formaz ione de l la  voce in  commento è  forn i ta  ne l la  seguente tabe l la .

S i  r iep i logano d i  segu i to  i  r icav i ,  a l  net to  de l le  re la t i ve  e l i s ion i ,  d is t in t i  per  area

geogra f ica ,  nonché per  l inea d i  a t t i v i tà ,  r inv iando per  u l te r io r i  approfond iment i  a l -

la  re laz ione deg l i  ammin is t ra tor i  su l l ’andamento de l la  gest ione de l l ’eserc iz io  2006,

nonché a l l ’ in format iva  pr imar ia  e  secondar ia  r ipor ta te  in  ca lce a l la  presente nota .

2.  A l t r i  r icav i  operat iv i :  Euro 50.819 (Euro 51.833)

Gl i  a l t r i  r icav i ,  par i  ad Euro 50.819,  sono rappresentat i  da voc i  non d i re t tamente

affe rent i  l ’a t t i v i tà  d i  produz ione per  lavor i  de l  Gruppo,  ma comunque accessor ie  a l

core bus iness ed avent i  carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  tempo.  

I l  det tag l io  ana l i t ico de l la  posta  in  commento è  i l  seguente.

.........

2006 2005 variazione %

ricavi delle vendite e prestazioni 744.275 751.739 (7.464) (1,0%)

variazione dei prodotti in corso, semilavorati 

e finiti e iniziative edilizie 857 1.731 (874) (50,5%)

variazione dei lavori in corso su ordinazione 275.989 215.427 60.562 28,1%

totale 1.021.121 968.897 52.224 5,4%

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  r i c a v i

(migliaia di euro)

2006 % 2005 %

italia 383 37,5% 447 46,1%

estero, di cui 638 62,5% 522 53,9%

europa 239 23,4% 281 29,0%

america 271 26,5% 191 19,7%

asia 7 0,7% 11 1,2%

africa 121 11,9% 39 4,0%

totale 1.021 100,0% 969 100,0%

r i c a v i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(milioni di euro)

2006 % 2005 %

infrastrutture di trasporto 815 79,8% 772 79,7%

lavori idraulici e impianti di produzione energetica 100 9,8% 79 8,1%

edilizia civile ed industriale 106 10,4% 118 12,2%

totale 1.021 100,0% 969 100,0%

r i c a v i  p e r  l i n e a  d i  b u s i n e s s

(milioni di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

ricavi da vendita merci 7.545 7.243 302

servizi e prestazioni a terzi 13.774 15.479 (1.705)

sponsoraggi 2.955 4.717 (1.762)

fitti e noleggi attivi 2.925 4.193 (1.268)

plusvalenze nette da cessione da attività materiali 2.122 3.441 (1.319)

plusvalenze da alienazione beni in leasing 21 – 21

altri 21.477 16.760 4.717

totale 50.819 51.833 (1.014)

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e g l i  a l t r i  r i c a v i  o p e r a t i v i  

(migliaia di euro)
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L’aggregato in  esame ev idenz ia  compless ivamente un decremento,  r i spet to  a l  cor-

r ispondente per iodo de l  precedente eserc iz io ,  d i  Euro 1.014.  Ta le  var iaz ione è  so-

stanz ia lmente ascr iv ib i le :

• t ra  g l i  increment i ,  le  voc i  d i  magg iore  in teresse sono r i fe r i te :

–  per  Euro 302,  a i  r icav i  per  vend i ta  merc i ;

–  per  Euro 4.717,  a l l ’u t i l i zzo de l  fondo r isch i  cont ra t tua l i ,  a  f ronte  d i  perd i te

ed oner i  g ià  s tanz ia t i  neg l i  eserc iz i  precedent i ,  re la t i vo  preva lentemente a

commesse in  I ta l ia  e  so lo  in  par te  res idua le  a  commesse in  esecuz ione a l -

l ’es tero;

• t ra  i  decrement i ,  le  voc i  d i  magg iore  in teresse sono r i fe r i te :

–  quanto ad Euro 1.705,  a l le  minor i  prestaz ion i  rese a  te rz i  soprat tu t to  in  I ta-

l ia  e  da l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Romania ,  Honduras e  Turch ia ;

–  quanto ad Euro 1.762,  a l le  minor i  prestaz ion i  rese,  in  qua l i tà  d i  impresa ca-

pogruppo,  ne l l ’ambi to  d i  in iz ia t i ve  comuni  in  corso in  Venezue la  ed in  I ta l ia .

3.  Cost i  per  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo:  Euro 240.108 (Euro 194.565)

I  cost i  in  commento,  a l  net to  de l le  g iacenze d i  magazz ino,  ammontano a comples-

s iv i  Euro 240.108,  con un incremento net to  d i  Euro 45.543 r ispet to  a l  per iodo pre-

cedente.

La compos iz ione de i  cost i  per  acqu is t i  è  la  seguente.

La var iaz ione negat iva  de l le  r imanenze per  Euro 570,  va lu ta te  su l la  base de l  costo

medio ponderato,  è  r i fe r i ta  a l  sa ldo de l le  r imanenze net te  immesse ne l  c ic lo  pro-

dut t i vo .

L’ incremento de i  cost i  per  acqu is t i  d i  mater ie  pr ime è da pors i  in  d i re t ta  cor re la-

z ione con l ’ incremento de l le  a t t i v i tà  svo l te  d i re t tamente soprat tu t to  ne l le  aree Ve-

nezue la ,  Romania ,  A lger ia ,  Cent ro-Amer ica,  nonché per  l ’avv io  d i  nuove commes-

se in  I ta l ia .

S i  r iep i logano d i  segu i to  i  cost i  per  acqu is t i  d is t in t i  per  area geogra f ica .

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

costi per acquisti 240.678 195.140 45.538

variazione delle rimanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci (570) (575) 5

totale 240.108 194.565 45.543

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  c o s t i  p e r  a c q u i s t i  

(migliaia di euro)

2006 % 2005 % variazione

italia 71.214 29,6% 49.889 25,6% 21.326

europa 81.489 33,9% 94.088 48,2% (12.599)

america 42.042 17,5% 44.089 22,6% (2.047)

africa 45.572 18,9% 6.505 3,3% 39.067

asia 361 0,2% 570 0,3% (209)

totale 240.678 100,0% 195.140 100,0% 45.538

c o s t i  p e r  a c q u i s t i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)
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4.  Cost i  per  ser v i z i :  Euro 537.247 (Euro 527.873)

I  cost i  per  serv iz i  ammontano ad Euro 537.247 ed hanno sub i to  r ispet to  a l  prece-

dente eserc iz io  un incremento par i  ad Euro 9.374.

I l  det tag l io  ana l i t ico de l la  voce in  commento,  a l  net to  de l  costo per  god imento be-

n i  d i  te rz i  d i  cu i  s i  fo rn isce maggiore  det tag l io  ne l la  re la t i va  tabe l la ,  è  i l  seguente.

I l  decremento p iù  s ign i f icat ivo par i  ad Euro 95.912,  r i l evato ne l l ’ambi to  de i  cost i

consor t i l i ,  è  conseguente a l la  sostanz ia le  u l t imaz ione de i  lavor i  d i  rea l i zzaz ione de l

Nuovo Po lo  F ie r is t ico d i  Mi lano e  de l l ’A l ta  Ve loc i tà  Roma-Napol i  esegu i ta  da l  Con-

sorz io  IR ICAV UNO.

I l  decremento de i  cost i  ass icurat iv i  par i  ad Euro 7.500 è ascr iv ib i le  a i  minor i  oner i

sostenut i  per  la  coper tura  de i  r i sch i  der ivant i  da event i  natura l i  r i fe r i t i  a l la  s tab i le

organ izzaz ione de l la  Capogruppo in  Turch ia ,  nonché da i  minor i  cost i  ass icurat iv i

sostenut i  per  i  due lo t t i  de l la  St rada Stata le  Jon ica (SS 106) .

I l  notevo le  incremento de i  cost i  d i  subappa l to  par i  ad Euro 97.155 è r iconduc ib i le

a l l ’aumento de i  vo lumi  produt t i v i  reg is t ra t i  ne l l ’eserc iz io  soprat tu t to  ne l le  aree r i -

tenute  s t ra teg iche da l  Gruppo,  qua l i  i l  Venezue la ,  la  Romania  e  l ’A lger ia ,  nonché

da l l ’ incremento reg is t ra to  da l  dec iso avv io  d i  a lcune commesse i ta l iane.

R iep i logh iamo ne l la  seguente tabe l la  i  cost i  per  subappa l t i  ed a l t re  prestaz ion i  d i -

s t in t i  per  area geogra f ica .

I  cost i  per godimento beni di terzi ,  relat iv i  a contratt i  di  locazione operat iva, sono pa-

r i  a Euro 22.945 (al  31 dicembre 2005, Euro 18.045) e sono dat i  dal le seguenti  voci.

.........

2006 % 2005 % variazione

italia 143.585 40,3% 113.033 43,7% 30.552

europa 61.862 17,4% 55.266 21,3% 6.596

america 120.637 33,9% 64.879 25,1% 55.758

africa 25.474 7,2% 16.615 6,4% 8.860

asia 4.546 1,3% 9.156 3,5% (4.610)

totale 356.105 100,0% 258.950 100,0% 97.155

c o s t i  p e r  s u b a p p a l t i  e d  a l t r e  p r e s t a z i o n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

costi consortili 59.097 155.008 (95.912)

subappalti ed altre prestazioni 356.105 258.950 97.155

consulenze tecniche, amministrative e legali 54.457 48.080 6.377

emolumenti amministratori e sindaci 2.509 2.147 362

utenze 7.318 5.886 1.432

viaggi e trasferte 2.815 2.228 588

assicurazioni 11.885 19.385 (7.500)

altri 20.117 18.145 1.972

totale 514.302 509.828 4.474

d e t t a g l i o  d e i  c o s t i  p e r  s e r v i z i ,  a l  n e t t o  d e l  c o s t o  p e r  g o d i m e n t o  b e n i  d i  t e r z i  

(migliaia di euro)
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L’ incremento reg is t ra to  ne i  cost i  per  no legg i  è  r iconduc ib i le  preva lentemente a l -

l ’avv io  d i  nuov i  lavor i  a l l ’es tero,  in  par t ico la re  in  A lger ia  ed in  Romania .

5.  Cost i  de l  persona le :  Euro 165.301 (Euro 146.552)

I  cost i  de l  persona le ,  par i  ad Euro 165.301,  sono compost i  come segue.

La voce ha sub i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  un incremento d i  Euro 18.749 connesso

a l  s ign i f icat ivo aumento de l le  r i sorse conseguente a l l ’avv io  de i  nuov i  proget t i  es te-

r i ,  in  par t ico la re  in  A lger ia  ed in  Venezue la .  S i  prec isa,  ino l t re ,  che l ’ incremento

deg l i  oner i  soc ia l i ,  non d i re t tamente cor re la to  a l l ’ incremento de l la  voce “Sa lar i  e

s t ipend i ” ,  è  ascr iv ib i le  a  d ivers i  fa t tor i .  Tra  d i  ess i ,  r i l eva i l  fa t to  che per  i  lavora-

tor i  espat r ia t i  a l l ’es tero in  Paes i  non convenz ionat i ,  s i  app l ica  la  tu te la  prev iden-

z ia le  prev is ta  da l la  L .  n .  398/87,  in  base a l la  qua le  è  prev is to  che i l  pagamento

de l la  cont r ibuz ione avvenga su re t r ibuz ion i  cos iddet te  “convenz iona l i ” ,  in  base a l -

le  qua l i  s i  o t t iene un costo per  oner i  soc ia l i  in fe r io re  r ispet to  a  que l lo  ot ten ib i le  per

i  lavorator i  imp iegat i  ne l  contesto naz iona le .

I l  numero medio de i  d ipendent i  durante  i l  per iodo d i  r i fe r imento,  r ipar t i to  per  cate-

gor ia ,  è  i l  seguente.

La tabe l la  seguente ev idenz ia  i l  costo de l  persona le  d is t in to  per  area geogra f ica .

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

noleggi ed altri costi 18.986 15.065 3.921

fitti e spese condominiali 3.545 2.739 806

spese di manutenzione su beni di terzi 414 241 173

totale 22.945 18.045 4.900

c o s t i  p e r  g o d i m e n t o  d e i  b e n i  d i  t e r z i

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

salari e stipendi 114.733 100.976 13.757

oneri sociali 26.952 25.988 964

altri costi 18.460 14.829 3.631

altri benefici successivi al rapporto di lavoro 3.211 2.919 292

costo delle operazioni di pagamento basate su azioni 1.945 1.840 105

totale 165.301 146.552 18.749

c o s t i  d e l  p e r s o n a l e

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005

dirigenti                            120 111

quadri               54 37

impiegati             1.738 1.462

operai                 4.709 4.328

n u m e r o  m e d i o  d e i  d i p e n d e n t i
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6.  Ammortament i  e  sva lu taz ion i :  Euro 29.149 (Euro 32.552)

La voce “Ammortament i  e  sva lu taz ion i ”  è  cos i  composta.

La voce in  commento s i  r i fe r isce:

– per  Euro 27.233 (Euro 24.951) ,  ag l i  ammortament i  imputat i  a i  cesp i t i  az ienda l i ;

– per  Euro 1.894,  a l la  categor ia  de l le  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i ;  

– per  Euro 22,  a l la  re t t i f ica  d i  va lore ,  mediante  l ’appostaz ione d i  un appos i to  fon-

do,  appor ta ta  a i  c red i t i  d i  natura  commerc ia le ,  a l  f ine  d i  rappresentarne i l  lo ro

va lore  recuperab i le .

7.  A l t r i  cost i  operat iv i :  Euro 22.915 (Euro 41.720)

La voce a l t r i  cost i  operat iv i  è  cos i  composta.

L’accantonamento per  r i sch i  ed oner i ,  par i  a  compless iv i  Euro 9.489,  rappresenta

lo  s tanz iamento de i  probab i l i  oner i  che dovranno essere sostenut i ,  ne l l ’ambi to  de l -

le  a t t i v i tà  in  corso,  s ia  in  I ta l ia ,  che a l l ’es tero,  per  i  qua l i  può essere e f fe t tuata  una

st ima at tend ib i le  ne l l ’ambi to  de l  p iù  genera le  cr i te r io  d i  va lu taz ione de l le  commes-

se su l la  base de l  r i su l ta to  “a  v i ta  in tera” .  

Gli altr i costi operativi sono pari a complessivi Euro 13.426, con un decremento rispet-

to al precedente esercizio di Euro 12.194, e sono rappresentati dal le seguenti voci.

.........

31/12/2006 31/12/2005 variazione

ammortamenti immateriali 1.894 3.313 (1.419)

ammortamenti materiali / 

ammortamenti investimenti immobiliari 27.233 24.951 2.282

svalutazioni crediti 22 4.287 (4.265)

totale 29.149 32.552 (3.403)

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d i  a m m o r t a m e n t i  e  s v a l u t a z i o n i  

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

accantonamenti per rischi ed oneri 9.489 16.100 (6.611)

altri costi operativi 13.426 25.620 (12.194)

totale 22.915 41.720 (18.805)

a l t r i  c o s t i  o p e r a t i v i

(migliaia di euro)

2006 % 2005 % variazione

italia 73.987 44,8% 69.376 47,3% 4.610

europa 31.995 19,4% 31.626 21,6% 369

america 42.151 25,5% 34.785 23,7% 7.366

africa 15.770 9,5% 9.671 6,6% 6.099

asia 1.397 0,8% 1.092 0,7% 305

totale 165.301 100,0% 146.552 100,0% 18.749

c o s t o  d e l  p e r s o n a l e  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)
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Le sopravven ienze e  le  insuss is tenze per  re t t i f iche d i  va lu taz ione acco lgono,  in

aderenza a l lo  spec i f ico pr inc ip io  contab i le  adot ta to ,  le  d i f fe renze su i  cost i  s t imat i

de l  precedente eserc iz io  e  rappresentano i l  sosten imento d i  spese,  perd i te  o  one-

r i  a  f ronte  d i  r icav i  ed a l t r i  p rovent i  che hanno concorso a  formare i l  redd i to  in  a l -

t r i  eserc iz i .

G l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i  p reva lentemente a l le  imposte ind i re t te  qua-

l i ,  oner i  dogana l i ,  bo l lo ,  IC I ,  concess ion i  governat ive  ed imposta d i  reg is t ro  soste-

nut i ,  s ia  in  I ta l ia ,  che a l l ’es tero.

Gl i  a l t r i  cost i  ammin is t ra t i v i  e  d ivers i  sono r i fe r i t i  in  la rga par te  a  minusva lenze da

a l ienaz ion i  immobi l i zzaz ion i  s t rumenta l i ,  cont r ibut i  assoc ia t i v i ,  spese ammin is t ra t i -

ve  d iverse e  perd i te  su cred i t i .

I l  decremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io ,  par i  a  compless iv i  Euro 7.514,  è

ascr iv ib i le  ag l i  oner i  contab i l i zzat i  da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  ne l  2005,

non r ipet ib i l i ,  r i fe r i t i  a l  mancato pagamento de i  c red i t i ,  a rb i t ra r iamente operato da l

C l iente ,  per  lavor i  completat i ,  in  re laz ione a l  qua le  la  Capogruppo ha avv ia to  le  a t -

t i v i tà  per  l ’ in t roduz ione d i  un g iud iz io  arb i t ra le  a  tu te la  de i  propr i  d i r i t t i .

8.  Cost i  cap i ta l i zzat i  per  produz ion i  in terne:  Euro 1.045 (Euro 457)

Gli incrementi  del le immobi l izzazioni per lavor i  interni,  r i fer i t i  ad iniz iat ive in project f i-

nancing ,  sono pari  ad Euro 1.045 ed ident i f icano i  cost i  capital izzat i  nel l ’eserciz io in

commento dal la control lata Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. per Euro 934, nel-

l ’ambito del la real izzazione del l ’Ospedale del Mare a Napol i ,  mentre per Euro 111 so-

no ascr iv ibi l i  a l la capital izzazione effettuata dal la Capogruppo con r i fer imento al l ’ese-

cuzione dei cunicol i  tecnologici  nel Comune di Cologno Monzese. 

9.  Provent i  f inanz ia r i :  Euro 49.194 (Euro 33.488)

I  p rovent i  f inanz iar i  par i  a  compless iv i  Euro 49.194 comprendono anche r i va lu ta-

z ion i  per  Euro 1.154 che,  per  una mig l io re  comparab i l i tà ,  vengono d i  segu i to  com-

mentate  con le  sva lu taz ion i .  

I  p rovent i  f inanz iar i ,  par i  ad Euro 48.039,  r i l evano un incremento d i  Euro 14.948 r i -

spet to  a l lo  s tesso per iodo de l l ’eserc iz io  2005.  La lo ro  compos iz ione è  r ipor ta ta ,

comparando la  con i l  p recedente eserc iz io ,  ne l la  tabe l la  che segue.

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

sopravvenienze ed insussistenze per rettifiche 

di valutazioni 364 5.214 (4.850)

oneri di natura erariale 4.064 3.894 170

altri costi amministrativi e diversi 8.998 16.512 (7.514)

totale 13.425 25.620 (12.194)

a l t r i  c o s t i  o p e r a t i v i

(migliaia di euro)
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I  p rovent i  da operaz ion i  con is t i tu t i  d i  c red i to  r isu l tano in  mass ima par te  cost i tu i t i

da in teress i  d i  c /c  bancar io  ed in teress i  su t i to l i .

I  prof i t t i  r i levat i  con r i fer imento al la f luttuazione dei tassi di  cambio del le diverse valu-

te in cui i l  Gruppo opera, par i  ad Euro 31.793, compensano gl i  oner i  del la stessa na-

tura di Euro 8.394, ponendo in evidenza, pertanto, gl i  effett i  conseguenti  a l  puntuale

control lo valutar io posto in essere dal Gruppo. La signif icat iva di fferenza che si  r i leva

nei s ingol i  valor i  assolut i ,  con r i fer imento al lo stesso periodo del l ’eserciz io preceden-

te, è conseguenza del f is iologico andamento dei tassi di  cambio.

Per  quanto at t iene g l i  a l t r i  p rovent i  f inanz iar i ,  è  u t i le  ev idenz iare  che l ’ incremento

r i levato,  con r i fe r imento a l lo  s tesso per iodo de l  2005,  è  da ascr ivers i  a l la  contab i -

l i zzaz ione ne l l ’eserc iz io  in  corso,  deg l i  in teress i  a t t i v i  re la t i v i  a l la  def in iz ione de l  lo-

do arb i t ra le  re la t i vo  a l la  cost ruz ione de l l ’autost rada Zagabr ia-Gor içan in  Croaz ia ,

g ià  accantonat i  ne l l ’ambi to  de l le  sva lu taz ion i  de l le  a t t i v i tà  f inanz iar ie .

Con r i fe r imento a i  provent i  su i  der ivat i ,  s i  segna la  che,  in  app l icaz ione d i  quanto

d isposto da l lo  IAS 39,  i l  Gruppo ha contab i l i zzato ne l  corso de l l ’eserc iz io  proven-

t i  per  compless iv i  Euro 1.388 r i fe r ib i l i ,  quanto ad Euro 95,  per  operaz ion i  d i  co-

per tura  su l  r i sch io  tass i  e  su l  r i sch io  cambio e ,  per  Euro 1.292,  r i fe r i t i  ad opera-

z ion i  d i  coper tura  non e f f icac i .

10.  Oner i  f inanz ia r i :  Euro 72.119 (Euro 60.947)

Gl i  oner i  f inanz iar i ,  che compaiono in  b i lanc io  per  compless iv i  Euro 72.119,  com-

prendono anche sva lu taz ion i  per  Euro 9.233 che,  per  una mig l io re  comparab i l i tà ,

vengono d i  segu i to  commentate  con le  r i va lu taz ion i .  

G l i  oner i  f inanz ia r i sono par i  a  compless iv i  Euro 62.886 ed hanno sub i to ,  r i spet to

a l  precedente eserc iz io ,  un incremento compless ivo d i  Euro 7.998.  La lo ro  compo-

s iz ione è  det tag l ia ta  ne l la  tabe l la  che segue.  

.........

31/12/2006 31/12/2005 variazione

proventi da imprese controllate – 72 (72)

proventi da imprese collegate – 432 (432)

proventi derivanti da operazioni finanziarie 

con istituti di credito 2.524 2.331 193

commissioni su fidejussioni 648 531 117

utili su cambi 31.793 22.826 8.967

proventi da strumenti finanziari derivati 1.388 602 786

altri proventi finanziari 11.686 6.297 5.389

totale 48.039 33.091 14.948

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  p r o v e n t i  f i n a n z i a r i  

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

interessi su prestito obbligazionario – 1.031 (1.031)

commissioni su fidejussioni 8.034 6.685 1.349

oneri derivanti da rapporti finanziari con istituti di credito 28.589 21.103 7.486

perdite su cambi 8.394 15.580 (7.186)

oneri da strumenti finanziari derivati 252 173 79

oneri finanziari su contratti di leasing 1.258 – 1.258

altri oneri finanziari 16.359 10.316 6.043

totale 62.886 54.888 7.998

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e g l i  o n e r i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)
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In  par t ico la re ,  la  voce oner i  der ivant i  da rappor t i  f inanz iar i  con is t i tu t i  d i  c red i to  s i

r i fe r isce preva lentemente per  Euro 22.640 ad in teress i  pass iv i  su  f inanz iament i

bancar i ,  per  Euro 4.605 ad in teress i  pass iv i  d i  conto cor rente ,  ment re  per  la  par te

res idua le  ad a l t r i  oner i  maturat i  ne i  conf ront i  deg l i  i s t i tu t i  s tess i .

La perd i ta  su cambi  par i  ad Euro 8.394 è da por re  in  d i re t ta  cor re laz ione con g l i

u t i l i  de l la  s tessa natura ,  come precedentemente ev idenz ia to .

La voce a l t r i  oner i  f inanz iar i  inc lude,  a l t res ì ,  i l  costo re la t i vo  a l le  cess ion i  d i  c red i -

to ,  e f fe t tuate  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  per  le  qua l i ,  in  accordo con quanto prev is to

da l lo  IAS 39,  sono s tat i  e l im inat i  da l  b i lanc io  g l i  a t t i v i  cedut i .

Con r i fe r imento ag l i  oner i  su  der ivat i  s i  segna la  che,  in  app l icaz ione d i  quanto d is-

posto da l lo  IAS 39,  la  Soc ie tà  ha contab i l i zzato ne l  corso de l l ’eserc iz io  oner i  per

compless iv i  Euro 48 r i fe r i t i  ad operaz ion i  d i  coper tura  e  quanto a  Euro 204 re la t i -

vamente ad operaz ion i  d i  coper tura  non e f f icac i .

Le sva lu taz ion i  e  le  r i va lu taz ion i  de l le  a t t i v i tà  f inanz ia r ie r icomprese ne l lo  schema

di  conto economico,  r i spet t i vamente t ra  g l i  oner i  ed i  provent i  f inanz iar i ,  most rano

un sa ldo negat ivo par i  a  Euro 8.079 (Euro 5.662)  cos ì  a r t ico la to .

La var iaz ione negat iva  d i  Euro 2.417 è at t r ibu ib i le  sostanz ia lmente a l la  r iduz ione

de l l ’ impor to  re la t i vo  a l la  voce “Sva lu taz ione d i  t i to l i  e  cred i t i ”  passata  da Euro

5.369 de l  2005,  a  Euro 9.045 de l  2006.  Ta le  posta  accog l ie  l ’accantonamento d i

Euro 8.485 posto a  pres id io  deg l i  in teress i  r iconosc iu t i  a l la  Capogruppo in  segu i -

to  a l la  def in iz ione de l  lodo arb i t ra le  per  la  cost ruz ione de l l ’autost rada in  Croaz ia .  

La r i va lu taz ione d i  t i to l i  per  Euro 1.154 è r i fe r i ta  a l la  va lu taz ione a l  fa i r  va lue de i  t i -

to l i  i scr i t t i  in  b i lanc io  in  app l icaz ione de l  pr inc ip io  contab i le  IAS 39.

11.  E f fe t t i  de l la  va lu taz ione de l le  par tec ipaz ion i  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to :

Euro 5.470 (Euro 4.117)

Gl i  e f fe t t i  de l la  va lu taz ione de l le  par tec ipaz ion i  con i l  metodo de l  pat r imon io  net to

presentano un sa ldo pos i t i vo  par i  ad Euro 5.470.  La compos iz ione ed i l  ra f f ronto

con l ’eserc iz io  precedente sono det tag l ia t i  ne l la  tabe l la  che segue.

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

rivalutazioni di titoli 1.154 397 757

svalutazioni di partecipazioni (188) (689) 501

svalutazioni di titoli e crediti (9.045) (5.369) (3.675)

totale (8.079) (5.662) (2.417)

s v a l u t a z i o n i  e  r i v a l u t a z i o n i  d e l l e  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e  

(migliaia di euro)
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12.  Imposte su l  redd i to :  Euro 29.984 (Euro 22.734)

L’ammontare  compless ivo de l le  imposte d i  competenza de l  per iodo,  r i fe r i to  a l la

Capogruppo ed a l le  imprese inc luse ne l l ’a rea d i  conso l idamento,  è  par i  ad Euro

29.984.

L’ incremento de l  tax  ra te (49,31% cont ro  i l  41,65% ne l  2005)  è  da ascr ivers i ,  ne l -

la  sostanza,  a l la  contab i l i zzaz ione d i  oner i  non deduc ib i l i ,  a l  r idot to  l i ve l lo  d i  r ica-

v i  esent i  r i spet to  a l  2005,  nonché ag l i  e f fe t t i  net t i  der ivant i  da l la  f i sca l i tà  d i f fe r i ta

e  cor rente  d i  ent i tà  estere .

Le imposte cor rent i sono par i  ad Euro 28.508 e sono s tate  va lu ta te  su l la  base d i

e lement i  ogget t i v i  m isurat i  a l la  data  d i  r i fe r imento.  L’onere f i sca le  compless ivo per

l ’eserc iz io  2006 è par i  ad Euro 29.984,d i  cu i  Euro 1.476 der ivante  da l  ca lco lo  de l -

la  f i sca l i tà  d i f fe r i ta .  

La tabe l la  seguente most ra  la  r iconc i l iaz ione con i l  conto economico de l le  imposte

cor rent i  e  d i f fe r i te  a l  31 d icembre 2006 ed a l  31 d icembre 2005.

I l  cred i to  res iduo per  imposte ant ic ipate de l  Gruppo ammonta a  compless iv i  Euro

12.247.

S i  r ipor ta  d i  segu i to  un prospet to  r iep i logat ivo de l le  imposte d i f fe r i te  a l  31 d icem-

bre 2006,  ra f f rontando lo  a l  31 d icembre 2005.

.........

31/12/2006 31/12/2005 variazione

rivalutazione di partecipazioni

Consorcio Metro Los Teques 4.789 4.083 706

Astaldi Ferrocemento J.V. 2.901 3 2.898

Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. 788 10 778

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 573 286 287

altre di minor importo 90 505 (415)

totale rivalutazioni 9.141 4.887 4.254

svalutazione di partecipazioni

Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) (1.390) (400) (990)

Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione (968) (70) (898)

Consorcio Contuy Medio (363) – (363)

Metro 5 S.p.A. (233) – (233)

Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. (223) (16) (207)

SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione (178) – (178)

Monte Vesuvio S.c.a.r.l. in liquidazione (163) – (163)

altre di minor importo (153) (286) 133

totale svalutazioni (3.671) (772) (2.899)

totale effetti della valutazione 

con il metodo del patrimonio netto 5.470 4.115 1.355

e f f e t t i  d e l l a  v a l u t a z i o n e  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i  c o n  i l  m e t o d o  d e l  p a t r i m o n i o  n e t t o

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

imposte correnti ires 23.853 15.542 8.311

imposte differite ires 1.352 2.988 (1.636)

imposte correnti irap 4.655 3.634 1.021

imposte differite irap 124 569 (445)

totale 29.984 22.733 7.251

r i c o n c i l i a z i o n e  i m p o s t e  c o r r e n t i  e  d i f f e r i t e  p e r  i l  2 0 0 5  e  i l  2 0 0 6

(migliaia di euro)
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Le imposte contab i l i zzate  d i re t tamente ne l  pat r imon io  net to  ammontano a com-

p less ive  Euro 695 e sono r i fe r i te  a i  seguent i  fa t tor i :

• imposte su e lement i  imputat i  d i re t tamente a  pat r imon io :

– imposte d i f fe r i te  su minusva lenze net te  re la t i ve  ad operaz ion i  d i  coper tura

de i  f luss i  f inanz iar i  (Euro 499) ;

– imposte cor rent i  su  p lusva lenze da vend i ta  az ion i  propr ie  (Euro 196) .

La r iconc i l iaz ione,  a i  so l i  f in i  IRES,  t ra  l ’ imposta contab i l i zzata  (cor rente  e  d i f fe r i -

ta )  e  l ’ imposta teor ica r isu l tante  da l l ’app l icaz ione a l l ’u t i le  ante  imposte de l l ’a l i -

quota f i sca le  (par i  a l  33% ne l  2006 e ne l  2005)  in  v igore  per  g l i  eserc iz i  ch ius i  a l

31 d icembre 2006 e 2005 è la  seguente.

......

2006 2006 2005 2005

stato  patrimoniale ires irap ires irap
a) imposte differite attive derivanti da: 29.518 1.036 20.291 891

– fondi rischi tassati 13.810 821 9.220 570

– fondi rischi applicazione ias 3.184 198 3.184 198

– fondo rischi interessi mora tassati 7.282 – 4.340 –

– differenze cambio valutative 1.145 – 1.852 –

– oneri su pagamenti basati su azioni – – 627 –

– oneri finanziari export credit – – – –

– perdite fiscali 3.944 – – –

– trattamento fine rapporto di lavoro (180) – – –

– altre minori 333 17 1.068 123

b) imposte differite passive derivanti da: (17.244) (1.360) (16.033) (1.256)

– leasing finanziario (3.078) (396) (2.090) (269)

– fabbricati iscritti al valore equo quale sostituto del costo(4.554) (586) (4.905) (631)

– fondi rischi contrattuali dedotti (4.675) (377) (4.675) (356)

– interessi di mora da incassare (4.363) – (4.363) –

– riserva da cash-flow hedge (574) – – –

c) imposte differite attive/(passive) nette  ( a) - b) ) 12.274 (323) 4.258 (365)

d) imposte differite del periodo imputate 

a conto economico 3.051 (124) (3.529) (569)

r i e p i l o g o  i m p o s t e  d i f f e r i t e

(migliaia di euro)

2006 % 2005 %

utile ante-imposte 60.810 54.585 

imposta sul reddito teoriche 20.067 33,0% 18.013 33,0%

effetto fiscale differenze in aumento permanenti 5.830 9,6% 5.478 10,0%

effetto fiscale differenze in diminuzione permanenti (4.567) (7,5)% (4.459) (8,2)%

imposte relative ad esercizi precedenti 605 1,0% 21 0,0%

effetto netto della fiscalità differita e corrente 

di entità estere 3.591 5,9% – 0,0%

imposte iscritte direttamente a patrimonio (196) (0,3)% (247) (0,5)%

irap (corrente e differita) 4.655 7,7% 3.928 7,2%

imposte sul reddito iscritte in bilancio 

(correnti e differite) 29.984 49,3% 22.734 41,6%

r i c o n c i l i a z i o n e  a i  f i n i  i r e s  t r a  i m p o s t a  c o n t a b i l i z z a t a  e  i m p o s t a  t e o r i c a

(migliaia di euro)
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13.  Ut i le  per  az ione

L’ut i le  per  az ione base è  determinato in  Euro 0,3082.  S i  r ipor ta ,  d i  segu i to ,  un pro-

spet to  r iep i logat ivo de l la  moda l i tà  d i  ca lco lo .

In  assenza d i  az ion i  sot toposte  ad opz ione,  l ’u t i le  per  az ione d i lu i to  co inc ide con

l ‘u t i le  base.

S i  prec isa,  ino l t re ,  che l ’aumento gratu i to  d i  cap i ta le  non ha in f luenzato i l  numero

de l le  az ion i  in  c i rco laz ione ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006.

Div idend i  pagat i  e  propost i :  Euro 8.324

Nel  corso de l  2006 sono stat i  pagat i  d iv idend i  per  Euro 8.324 (Euro 7.375 ne l

2005) .

I l  d iv idendo de l iberato da l l ’Assemblea deg l i  az ion is t i  de l  28 apr i le  2006 d i  Euro

un i tà  0 ,085 per  az ione è  s ta to  pagato con s tacco e f fe t t i vo  de l la  cedo la  in  data  8

maggio 2006.  

I l  numero de l le  az ion i  che hanno benef ic ia to  de l  d iv idendo è d i  n .  97.924.900 su

un tota le  d i  az ion i  d i  n .  98.424.900 e a l  net to  de l la  quota d i  az ion i  propr ie  par i  ad

Euro 500.000.

S i  r inv ia  a l la  re laz ione su l la  gest ione per  la  re la t i va  d is t r ibuz ione de i  d iv idend i  a  va-

le re  su l l ’u t i le  2006.

14.  Immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i :  Euro 192.999 (Euro 129.095)

In  re laz ione a i  c r i te r i  d i  contab i l i zzaz ione ut i l i zzat i ,  nonché a l la  s t ima de l la  v i ta  u t i -

le  d i  immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i  s i  r inv ia  a l la  descr iz ione de i  pr inc ip i  contab i l i

u t i l i zzat i .

I l  va lore  deg l i  immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i  ammonta,  a l  31 d icembre 2006,  ad

Euro 192.999.

Le pr inc ipa l i  var iaz ion i  in tervenute ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  r i fe r iscono a i  nuov i

invest iment i  e f fe t tuat i ,  in  par t ico la re  in  A lger ia ,  Romania  e  Venezue la  o l t re  che a l

normale  processo d i  r innovo de i  cesp i t i .

Le  var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  sono ar t ico la te  ne l la  tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta .

.........

2006 2005

numeratore

utile/(perdita) attribuibile agli azionisti ordinari della controllante 

delle attività in funzionamento 30.091 32.479 

utile/(perdita) attribuibile agli azionisti ordinari della controllante 

delle attività cessate – –  

utile degli azionisti ordinari della controllante 30.091 32.479 

denominatore (in unità)

media ponderata delle azioni (tutte ordinarie) 98.424.900 98.424.900

media ponderata delle azioni proprie (783.578) (451.267)

media ponderara delle azioni da utilizzare ai fini del calcolo 

dell'utile per azione base 97.641.322 97.973.633

utile/(perdita) per azione base delle attività in funzionamento 0,3082 0,3315

utile/(perdita) per azione base delle attività cessate – –  

utile per azione base 0,3082 0,3315

r i e p i l o g o  d e l l e  m o d a l i t à  d i  c a l c o l o  d e l l ’ u t i l e  p e r  a z i o n e
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I l  va lore  deg l i  immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i  inc lude ben i  in  l eas ing per  Euro

63.166.  A ta le  r iguardo l ’ impor to  ind icato è  comprens ivo d i  fabbr icat i  in  l eas ing

per  Euro 20.080 la  cu i  v i ta  u t i le  è  s ta ta  s t imata t ra  20 e  33 ann i  e  d i  te r ren i  d i  per-

t inenza in  l eas ing per  Euro 9.628,  non sogget t i  ad ammortamento,  ma so lo  ad

eventua l i  impa i rment .

I l  det tag l io  de i  ben i  in  l eas ing è ind icato ne l la  tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta .

Ne l la  voce in  commento sono r icompres i  immobi l i zzaz ion i  in  corso par i  ad Euro

43.077,  comprens iv i  d i  cost i  d i  mater ie  pr ime e cost i  de l  lavoro e  ben i  gratu i ta-

mente devo lv ib i l i  per  un impor to  par i  ad Euro 2.466,  su l le  cu i  cond iz ion i  d i  con-

cess ione s i  r inv ia  a l l ’ in format iva  su i  pr inc ip i  contab i l i .

Ad u l te r io re  commento,  s i  spec i f ica  che i l  va lore  contab i le  lo rdo d i  immobi l i ,  im-

p iant i  e  macch inar i  completamente ammort izzat i  ancora in  uso è  par i  ad Euro

40.236.

......

terreni e impianti escavatori, attrezzature immobilizzazioni totale
fabbricati specifici pale varie in corso 

e generici automezzi e macchine ed acconti

valore al 31/12/2005, al netto                                          
degli ammortamenti (1) 40.913 37.471 25.224 14.302 11.185 129.095

incrementi derivanti da acquisizioni   134           29.736 25.248 14.769 31.342 101.229

41.047 67.207 50.472 29.071 42.527 230.324

ammortamenti (910) (8.658) (12.143) (5.516) (27.227)

altre dismissioni (262) (8.203) (440) (457) (1) (9.363)

riclassifiche e trasferimenti     – (915) 611 38 478 212

differenze cambio (333) (227) (331) (8) – (899)

altri movimenti – (79) (55) 12 74 (48)

valore al 31.12.2006, al netto                                          
degli ammortamenti (2) 39.542 49.125 38.114 23.140 43.078 192.999

(1) di cui

– costo 42.946 73.564 67.101 34.187 11.185 228.983

– fondo ammortamento (2.032) (36.094) (41.877) (19.885) – (99.888)

valore netto 40.914 37.470 25.224 14.302 11.185 129.095

(2) di cui

– costo 42.382 81.366 85.934 45.179 43.077 297.939

– fondo ammortamento (2.840) (32.241) (47.820) (22.039) – (104.940)

valore netto 39.542 49.125 38.115 23.140 43.077 192.999

v a r i a z i o n i  i n t e r v e n u t e  p e r  i m m o b i l i ,  i m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i  

(migliaia di euro)

terreni impianti escavatori, attrezzature totale
e fabbricati specifici e pale ed varie e 

generici automezzi macchine 

valore al 31.12.2006, al netto degli ammortamenti 29.708 20.907 9.487 3.065 63.166

di cui

– costo 31.688 26.565 15.817 4.581 78.651

– fondo ammortamento (1.980) (5.658) (6.331) (1.517) (15.485)

b e n i  i n  l e a s i n g

(migliaia di euro)
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15.  Invest iment i  immobi l ia r i :  Euro 198 (Euro 204)

Gl i  invest iment i  immobi l ia r i ,  par i  ad Euro 198,  sono d iminu i t i  in  re laz ione a l  norma-

le  processo d i  ammortamento.

In  re laz ione a l l ’ ind icaz ione de l la  misura  de l  fa i r  va lue ,  s i  prec isa che su l la  base d i

ind icator i  non tota lmente at tend ib i l i  e  de l la  scarsa s ign i f icat iv i tà  de l l ’ invest imento

in  quest ione appare oppor tuno non ev idenz iare  una misura  puntua le  de l lo  s tesso,

né una gamma d i  va lor i  in  cu i  fa r  r icadere la  s t ima de l  fa i r  va lue .

16.  At t i v i tà  immater ia l i :  Euro 3.795 (Euro 4.977)

Le at t i v i tà  immater ia l i  d i  segu i to  r ipor ta te  presentano una v i ta  u t i le  def in i ta  s t ima-

ta  t ra  i  5  ed i  10 ann i  e  vengono ammort izzate  s is temat icamente.

I l  sa ldo del le at t iv i tà immater ia l i  è rappresentato pr inc ipalmente dal  va lore dei  d i r i t t i

contrat tua l i  acquis i t i ,  con r i fer imento a l le  commesse in corso di  esecuzione in I ta l ia

ed a l l ’estero.  La posta in commento ha subi to un decremento d i  Euro 1.182 r ispet-

to a l  31 d icembre 2005. Per la d isamina s i  r imanda a l  prospetto d i  segui to a l legato.

.........

valore al 31/12/2005, al netto degli ammortamenti (1) 204

incrementi

ammortamenti (6)

valore al 31/12/2006, al netto degli ammortamenti (2) 198
(1) di cui

– costo 204

valore netto 204
(2) di cui

– costo 204

– fondo ammortamento (6)

valore netto 198

i n v e s t i m e n t i  i m m o b i l i a r i

(migliaia di euro)

diritti di concessioni, totale
utilizzazione licenze, 

delle opere marchi 
d'ingegno e diritti

valore al 31/12/2005, al netto degli ammortamenti (1) 1.123 3.854 4.977

incrementi

– derivanti da acquisizioni 678 – 678

1.801 3.854 5.654

ammortamenti (594) (1.301) (1.894)

dismissioni (10) – (10)

differenze cambio (7) 52 45

valore al 31/12/2006, al netto degli ammortamenti (2) 1.191 2.604 3.795
(1) di cui

– costo 2.980 8.055 11.035

– fondo ammortamento (1.856) (4.202) (6.058)

valore netto 1.123 3.854 4.977
(2) di cui

– costo 3.645 8.035 11.680

– fondo ammortamento (2.454) (5.431) (7.885)

valore netto 1.191 2.604 3.795

a t t i v i t à  i m m a t e r i a l i

(migliaia di euro)
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Si  prec isa,  ino l t re ,  che ne l la  categor ia  in  esame non sono present i  a t t i v i tà  immate-

r ia l i  completamente ammort izzate  ed ancora in  uso,  né sono inc lus i  ben i  in  l eas ing .

17.  Invest iment i  in  par tec ipaz ion i :  Euro 96.492 (Euro 34.430)

Gl i  invest iment i  in  par tec ipaz ion i ,  par i  ad Euro 96.492,  hanno sub i to  un incremen-

to par i  ad Euro 62.062.

Se ne r ipor ta ,  d i  segu i to  i l  det tag l io .

I l  va lore  deg l i  invest iment i  in  par tec ipaz ion i  va lu ta te  con i l  metodo de l  pat r imon io

net to  per  Euro 93.513 (Euro 31.511 a l  31 d icembre 2005) ,  s i  r i fe r isce a l le  par tec i -

paz ion i  in  imprese co l legate  e  jo in t  venture .

Per  un r iep i logo de i  dat i  sa l ient i  d i  b i lanc io  de l le  soc ie tà  co l legate  e  jo in t  venture

i nc luso i l  to ta le  de l le  a t t i v i tà ,  pass iv i tà ,  r icav i  e  i l  r i su l ta to  d i  per iodo,  s i  r inv ia  a l

prospet to  a l legato a l la  presente nota .

La tabe l la  che segue ev idenz ia  i l  va lore  de l le  par tec ipaz ion i  p iù s ign i f icat ive .

I l  va lore  de l le  par tec ipaz ion i  non cor rent i  i scr i t te  in  b i lanc io  a l  costo ammonta ad

Euro 2.979,  sostanz ia lmente in  l inea r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente (Euro 2.919) ,

e  sono rappresentate ,  a l  net to  de l  fondo sva lu taz ione,  per  Euro 7.

Trat tas i  d i  soc ie tà  avent i  natura  pret tamente consor t i le ,  per  le  qua l i  non è  s ign i f i -

cat iva  la  determinaz ione e  l ’ i scr iz ione a l fa i r  va lue ,  anche at t raverso tecn iche d i

va lu taz ione.

18.  At t i v i tà  f inanz ia r ie  

At t i v i tà  f inanz ia r ie  non cor rent i :  Euro 11.957 (Euro 18.562)

Le at t i v i tà  f inanz iar ie  non cor rent i  par i  ad Euro 11.957 hanno sub i to  un decremen-

to d i  Euro 6.605.  

Ta le  posta  è  rappresentat iva  de i  c red i t i  vantat i  verso le  imprese co l legate  ed a l t re

imprese.  Ta l i  c red i t i  espr imono,  sostanz ia lmente,  g l i  in tervent i  d i  natura  f inanz iar ia

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

investimenti in partecipazioni valutate 

con il metodo del patrimonio netto 93.513 31.511 62.002

investimenti in partecipazioni valutate al costo 2.979 2.919 59

totale 96.492 34.430 62.062

i n v e s t i m e n t i  i n  p a r t e c i p a z i o n i

(migliaia di euro)

valore al valore al variazione
31/12/2006 31/12/2005

Metro C S.p.A. 51.755 – 51.755

S.E.I.S. S.p.A. 14.921 14.896 25

Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. 6.758 6.986 (228)

Metro 5 S.p.A. 5.592 – 5.592

Consorcio Metro Los Teques 3.653 2.106 1.547

Transeuropska Autocesta d.o.o 3.197 3.178 19

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 2.282 1.709 573

p a r t e c i p a z i o n i  p i ù  s i g n i f i c a t i v e

(migliaia di euro)
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effe t tuat i  da l la  Capogruppo a sostegno,  in  par t ico la re ,  de l le  opere in  corso d i  ese-

cuz ione,  preva lentemente a l l ’es tero,  o l t re  a i  f inanz iament i  concess i  a l le  soc ie tà  in

l iqu idaz ione.

I l  sa ldo inc lude anche i l  c red i to  f inanz iar io  par i  a  Euro 911 vantato da l la  Capo-

gruppo verso la  Reg ione Emi l ia  Romagna (ex lege Togno l i ) .

I l  decremento r ispet to  a l  medes imo per iodo de l l ’eserc iz io  precedente è  ascr iv ib i le

in  par te  a l la  s is temaz ione f inanz iar ia  de i  rappor t i  cont ra t tua l i  in  essere  con la  par-

tec ipata  COMET J.V. ,  nonché a l la  var iaz ione de l l ’a rea d i  conso l idamento.

Ino l t re ,  s i  ev idenz ia  che le  poste  re la t i ve  a l  precedente eserc iz io  sono s tate  og-

get to  d i  r ic lass i f ica  a i  f in i  d i  una mig l io re  espos iz ione de i  dat i .

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de l la  posta  in  commento s i  r inv ia  a l  prospet to ,

re la t i vo  a l le  par t i  cor re la te ,  a l legato a l le  present i  note  esp l icat ive .  

Att iv i tà  f inanz ia r ie  cor rent i  Euro 40.046 (Euro 14.665)

Le at t i v i tà  f inanz iar ie  cor rent i ,  par i  ad Euro 40.046 hanno sub i to  un incremento

net to  d i  Euro 25.381.

La voce at t i v i tà  f inanz iar ie  cor rent i  accog l ie  t i to l i  in  por ta fog l io ,  der ivat i  e  la  quota

a breve de i  c red i t i  f inanz iar i .

La va lu taz ione de l le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  cor rent i ,  ad eccez ione de i  c red i t i ,  è  e f fe t -

tuata  a l  fa i r  va lue ,  i l  qua le  è  rappresentat ivo in  mass ima par te  de l la  quotaz ione

espressa ne i  mercat i  rego lamentat i .  G l i  e f fe t t i  economic i  de l la  va lu taz ione a l  fa i r

va lue sono stat i  imputat i  a  conto economico ne l la  voce “R iva lu taz ione d i  t i to l i ”  r i -

compresa t ra  i  p rovent i  f inanz iar i .

I l  sa ldo dei  credi t i  f inanz iar i  par i  a Euro 21.062 è composto dal la quota corrente del

credi to f inanz iar io par i  a Euro 911 vantato dal la Capogruppo verso la Regione Emi-

l ia  Romagna (ex lege Tognol i ) ,  e dal  credi to par i  a Euro 20.151 vantato dal la con-

tro l lata Partenopea F inanza Progetto S.p.A. verso la A.S.L.  NA1 e r i fer ib i le  a l la  par-

te d i  contr ibuto prev isto dal la concessione con la A.S.L.  NA1 in forza del l ’ar t .  19,

comma 2, del la L.  n.  109/94 (c.d.  Legge Mer loni )  maturato e non l iqu idato.  

I l  sa ldo de i  t i to l i  in  por ta fog l io  par i  ad Euro 13.828,  a l  net to  d i  un fondo sva lu ta-

z ione d i  Euro 471,  è  sostanz ia lmente omogeneo per  va lore  e  compos iz ione a l  por-

ta fog l io  detenuto ne l l ’eserc iz io  precedente.  

Per quanto r iguarda la composiz ione e la natura dei  der ivat i ,  par i  ad Euro 5.155, s i

r imanda a quanto detto nel la gest ione del  r ischio f inanz iar io del la presente nota.

19.  A l t re  a t t i v i tà

I l  sa ldo de l le  a l t re  a t t i v i tà  non cor rent i ,  par i  ad Euro 13.443 (Euro 15.763)  most ra

un decremento d i  Euro 2.320 r ispet to  a l  31 d icembre 2005,  ment re  le  a l t re  a t t i v i tà

cor rent i ,  par i  ad Euro 188.094 (Euro 149.472) ,  ev idenz iano un incremento d i  Euro

38.619 r ispet to  a l  2005.

.........
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Nel la  voce “A l t re  a t t i v i tà  non cor rent i ”  sono r icompres i :

– cred i t i  d i  natura  t r ibutar ia  r i fe r i t i  p reva lentemente a  cred i t i  ch iest i  a  r imborso a l -

le  ammin is t raz ion i  f inanz iar ie ,  per  imposte d i re t te  Euro 2.471,  per  imposte ind i -

re t te  Euro 176;  ta le  posta  ne l  corso de l  2006 ha sub i to  un decremento net to  pa-

r i  ad Euro 5.143 r i fe r i to  quas i  in teramente a l l ’ incasso de l  c red i to  IVA ch iesto a

r imborso ne l l ’eserc iz io  precedente da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia ;

– a l t re  a t t i v i tà ,  r i fe r i te  preva lentemente a i  c red i t i  per  ant ic ip i  a  forn i tor i  e  subap-

pa l ta tor i  per  Euro 922,  depos i t i  cauz iona l i  per  Euro 1.897,  r i scont i  a t t i v i  per  as-

s icuraz ion i  per  Euro 7.114 e r iscont i  a t t i v i  per  commiss ion i  su f ide iuss ion i  per

Euro 592.

Ne l la  voce “A l t re  a t t i v i tà  cor rent i ”  sono r icompres i :

– cred i t i  verso imprese co l legate ,  par i  ad Euro 38.563,  ed a l t re  imprese par tec ipa-

te ,  per  Euro 1.211.  Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r inv ia  a l  pro-

spet to  a l legato a l la  presente nota  esp l icat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le  par t i  cor-

re la te ;

– a l t re  a t t i v i tà  per  Euro 155.426,  r i fe r i t i  p r inc ipa lmente a  cred i t i  per  ant ic ip i  a  for-

n i tor i  e  subappa l ta tor i  per  Euro 131.610,  a i  c red i t i  verso a l t r i  c l ient i  per  la  ces-

s ione d i  ben i  e  serv iz i  (p restaz ion i  a  subappa l ta tor i ,  cess ion i  d i  a t t rezzature  e

ben i )  per  Euro 6.419,  a  cred i t i  verso is t i tu t i  d i  prev idenza per  Euro 851,  a  cred i -

t i  verso i l  persona le  d ipendente per  Euro 1.018 ,  a  r i scont i  e  ra te i  a t t i v i  per  Eu-

ro 8.040,  nonché a l t r i  c red i t i  d i  var ia  natura  per  compless iv i  Euro 382.  A l  31 d i -

cembre 2005 la  voce inc ludeva Euro 33.475 re la t i v i  a l la  d i f fe renza t ra  i l  va lore

nomina le  de i  c red i t i  cedut i  a i  factor pr ima de l  31 d icembre 2003 ed i  cor r ispet-

t i v i  incassat i ;  i l  sa ldo res iduo par i  a  Euro 21.658 a l  31 d icembre 2006 è c lass i f i -

cato neg l i  impor t i  dovut i  a i  commit tent i .

20.  R imanenze:  Euro 51.600 (Euro 44.702)

Si  r ipor ta ,  d i  segu i to ,  i l  det tag l io  de l le  r imanenze.

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

altre attività non correnti

crediti finanziari 5 25 (20)

crediti tributari 2.698 7.851 (5.153)

altre attività 10.740 7.887 2.853

totale altre attività non correnti 13.443 15.763 (2.320)

altre attività correnti

crediti verso imprese collegate 38.563 18.760 19.803

crediti verso altre imprese 1.211 486 724

altre attività 155.426 138.118 17.308

fondo svalutazione crediti (7.106) (7.889) 783

totale altre attività correnti 188.094 149.475 38.619

a l t r e  a t t i v i t à

(migliaia di euro)
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L’ incremento net to  r ispet to  a l  precedente eserc iz io  è  par i  ad Euro 6.898.  G l i  e le-

ment i  p iù  s ign i f icat iv i  che hanno composto la  var iaz ione net ta  compless iva  sono

ascr iv ib i l i  a :

• incremento ne i  prodot t i  in  corso d i  lavoraz ione e  semi lavorat i  per  Euro 857,  r i -

fe r i to  a l  lavoro per  la  cost ruz ione de l  parchegg io  d i  P iazza de l la  C i t tade l la  a  Ve-

rona;

• incremento per  Euro 6.038,  r i fe r i to  a l la  voce Ben i  e  mater ia l i  v iagg iant i ,  in  cu i

s i  ev idenz ia  pr inc ipa lmente que l lo  re la t i vo  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  de l la  Ca-

pogruppo in  A lger ia  e  Costa  R ica.

S i  r iep i loga d i  segu i to  la  r ipar t i z ione per  area geogra f ica  de l le  r imanenze.

21.  Impor t i  dovut i  da i  Commit tent i  ed a i  Commit tent i

L’ impor to  dovuto da i  Commit tent i  secondo la  percentua le  d i  completamento,  a l

net to  de l le  perd i te  consegu i te  o  s t imate a l la  data  d i  r i fe r imento e  de l le  fa t turaz io-

n i  ad avanzamento lavor i ,  presenta un sa ldo pos i t i vo  d i  Euro 397.712 ed un sa ldo

negat ivo d i  Euro 209.324 ( “ Impor to  dovuto a i  Commit tent i ” ) .  D i  segu i to ,  se  ne r i -

por ta  la  compos iz ione,  d is t inguendo t ra  g l i  impor t i  r i l evat i  t ra  le  a t t i v i tà  e  que l l i  r i -

levat i  t ra  le  pass iv i tà .

.........

31/12/2006 31/12/2005 variazione

materie prime, sussidiarie e di consumo 35.218 35.187 31

prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 4.263 3.405 857

prodotti finiti e merci 40 69 (29)

beni e materiali viaggianti 12.079 6.042 6.038

totale 51.600 44.702 6.898

r i m a n e n z e

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

lavori in corso su ordinazione 1.005.908 797.013 208.896

fondo svalutazione per perdite a finire (15.872) (5.503) (10.369)

lavori in corso 990.036 791.509 198.527

acconti da committente (592.324) (477.126) (115.198)

Importo dovuto dai Committenti 397.712 314.383 83.329

lavori in corso 36.454 35.524 930

acconti da committente (245.778) (152.513) (93.265)

Importo dovuto ai Committenti (209.324) (116.989) (92.335)

i m p o r t i  d o v u t i  a i  c o m m i t t e n t i  e  d a i  c o m m i t t e n t i

(migliaia di euro)

2006 % 2005 % variazione

italia 10.184 19,7% 7.983 17,9% 2.201

europa 13.322 25,8% 20.771 46,5% (7.450)

america 12.241 23,7% 11.391 25,5% 849

africa 15.853 30,7% 4.557 10,2% 11.297

asia – 0,0% – 0,0% –

totale 51.600 100,0% 44.702 100,0% 6.898

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  d e l l e  r i m a n e n z e

(migliaia di euro)
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L’ incremento de i  lavor i  in  corso r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente è  dovuto essen-

z ia lmente a l l ’acqu is iz ione d i  nuove commesse in  I ta l ia  ed a l l ’es tero,  in  par t ico la re

in  A lger ia ,  Romania  e  Venezue la .

Per  completezza,  s i  prec isa che,  r i spet to  a l  2005,  ne l  cor rente  eserc iz io  l ’ammon-

tare  deg l i  ant ic ip i  cont ra t tua l i  è  s ta to  esposto a l  pass ivo,  in  conformi tà  a  quanto

prev is to  da i  pr inc ip i  contab i l i .  A  ta le  r iguardo,  dunque,  s i  è  provveduto a  r ic lass i -

f icare  le  spec i f iche poste  d i  per t inenza de l  2005.

I l  va lore  de l le  r i tenute  a  garanz ia  per  le  commesse ancora in  corso ammontano

compless ivamente ad Euro 20.146,  ment re  g l i  ant ic ip i  cont ra t tua l i  ( r icompres i  ne l -

la  voce “Accont i  da Commit tent i ”  )  ammontano ad Euro 201.290.  

22.  Cred i t i  commerc ia l i :  Euro 437.877 (Euro 384.085)

I  c red i t i  commerc ia l i  sono rappresentat i  come segue.

L’ incremento in  va lore  asso lu to per  Euro 53.793,  comprens ivo de l la  var iaz ione de i

fond i  sva lu taz ione cred i t i  ed in teress i  d i  mora post i  a  d i re t ta  r iduz ione de i  c red i t i

verso c l ient i ,  r i spet to  a l lo  scorso eserc iz io ,  è  rappresentato da l le  seguente var ia-

z ion i :

– incremento d i  Euro 66.565,  d i  cu i :  Euro 43.425 r i fe r i to  a i  c red i t i  verso c l ient i  per

le  a t t i v i tà  in  corso in  A lger ia ,  Venezue la  e  Romania ;  Euro 13.009 come e ffe t to

de l l ’a t t i v i tà  svo l ta  da I ta ls t rade;  Euro 10.131 c i rca re la t i v i  ad at t i v i tà  svo l te  in

I ta l ia ;

– decremento net to  d i  Euro 5.472,  r i fe r i to  a i  c red i t i  verso cont ro l lant i  ed imprese

cont ro l la te ,  co l legate  e  a l t re  imprese:  per  una ana l is i  p iù  approfond i ta  s i  r iman-

da a l  prospet to  de i  rappor t i  con le  par t i  cor re la te  a l legato in  ca lce a l la  seguente

nota;

– decremento net to  d i  Euro 7.300,  r i fe r i to  a l l ’accantonamento a i  fond i  d i  sva lu ta-

z ione.

S i  r iep i loga ne l la  tabe l la  che segue,  l ’ana l is i  per  area geogra f ica  de i  c red i t i  com-

merc ia l i ,  a l  net to  de l  re la t i vo  fondo sva lu taz ione.

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

crediti verso clienti 448.148 381.584 66.565

crediti verso imprese collegate 29.370 33.847 (4.477)

crediti verso imprese controllanti 6 36 (30)

crediti verso altre partecipate 413 1.378 (965)

fondi svalutazione (40.060) (32.760) (7.300)

totale 437.877 384.085 53.793

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  c r e d i t i  c o m m e r c i a l

(migliaia di euro)

2006 % 2005 % variazione

italia 165.627 37,8% 157.172 40,9% 8.455

europa 127.115 29,0% 119.716 31,2% 7.399

america 57.476 13,1% 44.147 11,5% 13.329

africa 83.467 19,1% 59.762 15,6% 23.705

asia 4.192 1,0% 3.287 0,9% 904

totale 437.877 100,0% 384.085 100,0% 53.793

c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a  e  a l  n e t t o  d e l  r e l a t i v o  f o n d o  s v a l u t a z i o n e

(migliaia di euro)
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Fondi  sva lu taz ione cred i t i  commerc ia l i  ed a l t re  a t t i v i tà  

I l  fondo sva lu taz ione cred i t i ,,  der ivante  da una va lu taz ione ana l i t ica  de i  c red i t i ,  ed

i l  fondo per  in teress i  d i  mora hanno sub i to ,  ne l  corso de l  per iodo,  i  seguent i  mo-

v iment i .

23.  Cred i t i  t r ibutar i :  Euro 73.275 (Euro 58.932)

I l  va lore  de i  c red i t i  t r ibutar i  ha sub i to  un incremento d i  Euro 14.343 ne l  corso de l

per iodo e  s i  r i fe r isce preva lentemente a :

– cred i t i  per  imposte d i re t te  su i  redd i t i  per  Euro 24.780,  a l  net to  de l  fondo sva lu-

taz ione d i  Euro 198;

– cred i t i  per  imposte ind i re t te  IVA per  Euro 48.496,  r i fe r i t i  a  commesse in  corso in

I ta l ia  ed a l l ’es tero,  che saranno assorb i t i  med iante  la  progress iva  fa t turaz ione

de i  lavor i  in  corso.

24.  D ispon ib i l i tà  l iqu ide e  mezz i  equ iva lent i  

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide,  che in  va lore  asso lu to hanno fa t to  r i levare  una var iaz ione

in  aumento d i  Euro 62.205,  sono cost i tu i te  come segue.

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide s i  compongono de i  depos i t i  bancar i  non sogget t i  ad a lcun

v inco lo  d i  u t i l i zzo per  Euro 236.972,  de l  denaro e  de i  va lor i  in  cassa per  Euro 652.

Le voc i  hanno sub i to ,  le  seguent i  var iaz ion i :

• “Depos i t i  bancar i ” ,  un decremento d i  Euro 62.007;

• “Denaro e  va lor i  in  cassa” ,  un incremento d i  Euro 198;

S i  ind ica,  d i  segu i to ,  la  r ipar t i z ione geogra f ica  de l le  d ispon ib i l i tà  l iqu ide.

.........

31/12/2005 accantonamenti utilizzi assorbimenti differenze 31/12/2006
cambio

crediti verso clienti

– fondo svalutazione crediti (15.380) (22) 1.118 125 413 (13.746)

– fondo per interessi di mora (17.380) (9.030) 96 – – (26.314)

altre attività correnti:

– fondo svalutazione crediti (7.889) – – – 783 (7.106)

totale (40.649) (9.052) 1.214 125 1.196 (47.166)

m o v i m e n t i  d e l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  e  d e l  f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

depositi bancari e postali 236.972 174.965 62.007

denaro e valori in cassa 651 453 198

totale 237.623 175.418 62.205

d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e  e  m e z z i  e q u i v a l e n t i

(migliaia di euro)
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25.  Cap i ta le  soc ia le  e  r iser ve:  Euro 249.577 (Euro 224.592)

I l  cap i t a l e  soc i a l e ,  so t tosc r i t t o  ed  i n t e ramen te  ve r sa to ,  è  r app resen ta to  da  n .

98 .424 .900  az i on i  o rd i na r i e  de l  va l o re  nom ina l e  d i  2  Eu ro  l ’ una .  A  t a l e  r i gua r -

do ,  i n f a t t i ,  s i  p rec i sa  che  ne l l ’ e se rc i z i o  2006  è  s t a to  de l i be ra to  un  aumen to

g ra tu i t o  d i  cap i t a l e  med ian te  i l  r addopp io  de l  va l o re  nom ina l e  de l l e  az i on i ,  a t -

t r a ve r so  l ’ u t i l i z zo  comp le to  de l l a  r i s e r va  da  sov rapp rezzo  az i on i ,  nonché  con

l ’ u t i l i z zo  pa r z i a l e  de l l a  r i s e r va  s t r ao rd i na r i a  pe r  un  impo r to  pa r i  ad  Eu ro  30 .589 .

Le  az i on i  p rop r i e ,  i l  cu i  va l o re  nom ina l e ,  a l l a  da ta  d i  r i f e r imen to  de l l a  p resen te

no ta ,  è  pa r i  ad  Eu ro  1 .458 ,  è  s t a to  po r t a to  a  d i re t t a  d im inuz ione  de l  cap i t a l e

soc i a l e .  I l  numero  de l l e  az i on i  possedu te  e  acqu i s t a t e  su i  me rca t i  rego l amen ta -

t i ,  a l l a  f i ne  de l  p resen te  ese rc i z i o ,  è  pa r i  a  n .  729 .253  che ,  r i spe t to  a l  2005 ,  s i

è  dec remen ta to  d i  n .  332 .311  az i on i ,  come  e f f e t t o  de l l e  ope raz i on i  comp less i -

vamen te  pos te  i n  esse re  ne l  2006  ne l l ’ amb i to  de l  buy -back .  S i  p rec i sa ,  i no l t re ,

che  non  v i  sono  az i on i  so t topos te  a  v i nco l i  ed  aumen t i  d i  cap i t a l e  i n  co r so  so t -

topos t i  ad  opz ione .

A l l a  da ta  de l  31  d icembre  2006,  secondo le  r i su l tanze  de l  L ib ro  soc i ,  i n teg ra te

da l l e  comun icaz ion i  r i cevu te  a i  sens i  de l l ’ a r t .  120  de l  D .  Lgs .  n .  58/1998 e  da  a l -

t re  i n fo rmaz ion i  a  d i spos i z ione ,  g l i  az ion is t i  d i re t t i ,  che  r i su l tano  par tec ipa re  i n

m isu ra  super io re  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  i n te ramente  ve rsa to  e  rappresen ta to

da  az ion i  con  d i r i t to  d i  vo to ,  sono  rappresen ta t i  ne l l a  seguente  tabe l l a .

La voce a l t re  r i serve per  Euro 54.187 è composta da:

• “R iserva lega le” :  Euro 10.767;

• “R iserva s t raord inar ia” :  Euro 43.476;

• “Ut i l i  a  nuovo” :  Euro 18.931

• “A l t re  r i serve” :  Euro (18.987) .

La mov imentaz ione de l  cap i ta le  soc ia le  e  de l le  r i serve è  i l lus t ra ta  ne l  “Prospet to  d i

mov imentaz ione de l  pat r imon io  net to” .

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

Italia 161.490 135.365 26.125 

Stati Uniti 24.113 16.098 8.015 

Romania 6.941 8.584 (1.643) 

Venezuela 9.741 4.828 4.913 

Algeria 21.466 3.209 18.257 

altri 13.872 7.334 6.538 

totale 237.623 175.418 62.205 

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e

(migliaia di euro)

numero azioni quota %

Fin.Ast S.r.l. 38.605.109 39,223%

Finetupar International S.A. 12.327.967 12,525%

Pictet Asset Management Limited 2.228.738 2,264%

totale 53.161.814 54,013%

a z i o n i s t i  d i r e t t i  c o n  q u o t e  s u p e r i o r i  a l  2 %  d e l  c a p i t a l e  s o c i a l e
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Natura,  f ina l i tà  e  compos iz ione de l le  r i ser ve

Riser va lega le

La r iserva lega le  ammonta ad Euro 10.767 (ne l  2005 Euro 9.383) ,  ed è  cost i tu i ta  in

ossequ io  a  quanto prev is to  da l l ’a r t .  2430,  cod.  c iv.

Riserva s t raord inar ia

La r iserva s t raord inar ia  ammonta ad Euro 43.476 (ne l  2005 Euro 54.230)  e  v iene

accred i ta ta ,  ovvero addeb i ta ta ,  secondo le  de l iberaz ion i  assemblear i .

I l  decremento net to  d i  Euro (10.754)  ver i f icatos i  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  der iva

da l l ’u t i l i zzo de l la  r i serva per  Euro 30.589 a serv iz io  de l l ’aumento gratu i to  d i  cap i -

ta le  soc ia le ,  nonché da l la  dest inaz ione de l l ’u t i le  2005 per  Euro 17.560,  da l la  va-

r iaz ione pos i t i va  de l la  r i serva az ion i  propr ie  in  por ta fog l io  per  Euro 2.371,  o l t re  ad

a l t re  var iaz ion i  negat ive  d i  va lore  res idua le  per  Euro 96.

S i  prec isa,  a i  sens i  de l l ’a r t .  2357 - ter ,  cod.  c iv. ,  che i l  va lore  de l la  r i serva ind ispo-

n ib i le  per  Euro 3.824 è rappresentato per  Euro 1.458 a d i re t ta  r iduz ione de l  cap i -

ta le  soc ia le ,  ment re  per  Euro 2.366 a r iduz ione de l la  r i serva s t raord inar ia .

Ut i l i  (perd i te )  a  nuovo

Ammontano ad Euro 18.931 e r iassumono g l i  e f fe t t i  economic i  der ivant i  da l l ’app l i -

caz ione deg l i  IFRSs,  da l  conso l idamento de l le  par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la-

te ,  nonché da l l ’app l icaz ione de l  metodo de l  pat r imon io  net to  per  la  va lu taz ione

de l le  imprese co l legate  e  de l le  jo in t  venture ,  o l t re  ag l i  u t i l i  r imast i  ne l la  d ispon ib i -

l i tà  deg l i  az ion is t i  de l le  s ingo le  imprese de l  Gruppo.

Al t re  r iser ve 

La voce in  commento è  negat iva  per  Euro 18.987.  Rappresenta una posta  re t t i f i -

cat iva  de l  pat r imon io  net to  e  r i leva quanto segue:

1 . g l i  e f fe t t i  compless ivamente determinat i  in  sede d i  pr ima app l icaz ione de i  pr in-

c ip i  contab i l i  in ternaz iona l i  (01/01/2004 -  01/01/2005 per  IAS 32/39) ,  negat iva

per  Euro 2.119;

2 . g l i  e f f e t t i  de r i van t i  da l l a  conve rs i one  de i  b i l anc i  de l l e  s t ab i l i  o rgan i z zaz i on i

a l l ’ e s t e ro ,  o l t re  a l l e  imp rese  pa r t ec ipa te ,  che  con  r i f e r imen to  a l l a  da ta  d i

t r ans i z i one  ag l i  I FRSs  è  nega t i va  pe r  Eu ro  23 .565 ;

3 . le  d i f fe renze cambio der ivant i  da l la  t raduz ione de i  b i lanc i  de l le  cont ro l la te  este-

re  negat ive ,  per  Euro 5.517;

4 . la  r i serva d i  conso l idamento,  per  Euro 9.238;

5 . a l t re  r i serve d i  va lore  res idua le ,  per  Euro 857,  la  cu i  var iaz ione è  preva lente-

mente at t r ibu ib i le  a l la  r i serva d i  cash- f low hedge .  

26.  Pass iv i tà  f inanz ia r ie

I l  sa ldo de l le  pass iv i tà  f inanz iar ie  non cor rent i  most ra  un incremento d i  Euro

77.563 r ispet to  a l  31 d icembre 2005 (Euro 262.234) ,  ment re  la  var iaz ione de l le

pass iv i tà  cor rent i  ev idenz ia  un incremento ad Euro 11.436 (Euro 212.756) .  S i  r i -

por ta  i l  det tag l io  de l le  voc i .

.........
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6 Di  segu i to  s i  r ipor tano le  carat ter is t iche pr inc ipa l i ,  compres i  i  covenant ,  de i  con-

t ra t t i  d i  f inanz iamento in  essere .

1 . Cont ra t to  d i  f inanz iamento d i  Euro 100.000,  t ra  Asta ld i  S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  f i -

nanz ia ta )  e  Banca Popolare  d i  Mi lano S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  capof i la  d i  un pool  di

banche f inanz ia t r ic i ) ,  avente  le  seguent i  carat ter is t iche:

• data d i  e rogaz ione : 22 apr i le  2005;

• durata :  48 mes i  da l la  data  d i  e rogaz ione;

• modal i tà  d i  r imborso : in  13 quote cap i ta l i  costant i  par i ,  per  le  pr ime 12 ra-

te ,  ad 1/14 de l  f inanz iamento.  Ino l t re ,  la  pr ima ra ta  è  r imborsata  in  co inc i -

denza con la  scadenza de l  12° mese re la t i va  a l la  data  d i  pr ima erogaz ione,

cor r ispondente a l le  scadenze t r imest ra l i  de i  per iod i  d i  in teresse.  L’u l t ima ra-

ta  d i  r imborso sarà  e f fe t tuata  a  48 mes i  da l la  data  d i  pr ima erogaz ione,  ov-

vero in  co inc idenza de l  g iorno d i  scadenza de l  f inanz iamento,  e  sarà  par i  a

2/14 de l  f inanz iamento;

• tasso d i  in teresse :  i l  tasso app l icab i le  sarà  par i  a l  tasso eur ibor var iab i le  t r i -

mest ra lmente,  in  base a l  t r imest re  d i  r i fe r imento,  ca lco la to  su una base an-

nua a  360 g iorn i ,  p iù  un marg ine par i  a  1 ,25%;

• tasso d i  in teresse e f fe t t i vo :  i l  tasso d i  in teresse e f fe t t i vo  app l icab i le  è  par i  a

5,5444%;

• per iodo d i  in teress i :  i l  per iodo d i  in teress i  avrà  durata  t r imest ra le  post ic ipa-

ta ,  decor rente  da l la  data  d i  e rogaz ione.

I  covenant r i fe r i t i  a l  suddet to  f inanz iamento sono i  seguent i :

• rappor to  t ra  deb i t i  f inanz iar i  net t i  e  pat r imon io  net to  d i  Gruppo,  minore o

ugua le  a  1 ,3 ;

• rappor to  t ra  redd i to  operat ivo ed oner i  f inanz iar i  net t i ,  magg iore  o  ugua le  a

1,5;

• rappor to  t ra  deb i t i  f inanz iar i  net t i  e  EBITDA,  minore o ugua le  a  3 ,5 ;

• pat r imon io  net to  super iore  o  ugua le  ad Euro 180.000.

S i  prec isa che la  mancata osservanza de i  suddet t i  covenant ,  comporta  la  revoca

de l  f inanz iamento.  

2 . In  data  20 apr i le  2006,  i l  Gruppo ha sot toscr i t to  un f inanz iamento mul t i - t ranche

a medio- lungo termine,  per  un impor to  d i  Euro 200.000,  organ izzato e  sot to-

scr i t to  da MCC -  Gruppo Capi ta l ia  e  The Roya l  Bank o f  Scot land.  I l  f inanz ia-

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

passività finanziarie non correnti

debiti verso banche 310.532 240.179 70.353

mutui quota non corrente 3.465 5.191 (1.726)

debiti finanziari leasing 25.202 16.266 8.936

debiti finanziari verso imprese collegate 597 597 –

totale 339.797 262.234 77.563

passività finanziarie correnti

debiti verso banche 210.095 203.248 6.847

mutui quota corrente 1.050 1.024 25

debiti verso altri finanziatori 908 3.614 (2.706)

debiti finanziari leasing 12.139 4.870 7.268

totale 224.192 212.756 11.436

p a s s i v i t à  f i n a n z i a r i e

(migliaia di euro)
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mento,  che non prevede garanz ie  rea l i ,  ma i l  r i spet to  d i  determinat i  parametr i

d i  b i lanc io  (c .d .  covenant f inanz iar i ) ,  è  r imborsab i le  in  un’un ica so luz ione a l la

scadenza,  prev is ta  a  5  ann i  da l la  sot toscr iz ione,  e  prevede una dup l ice  opz io-

ne d i  estens ione annua le  (qu ind i  con una ipotes i  d i  durata  compless iva  par i  a  7

ann i  da l la  sot toscr iz ione ) .  I l  tasso d i  in teresse pass ivo è  par i  a l l ’eur ibor mag-

g iorato d i  uno spread che,  per  i l  p r imo anno,  è  par i  a  1 ,25% e,  d i  anno in  an-

no,  v iene adeguato mantenendos i  a l l ’ in terno de l la  forchet ta  0 ,75-1,50%, su l la

base de l  parametro PFN/EBITDA.  I l  re la t i vo  tasso d i  in teresse e f fe t t i vo ,  a l  31

d icembre 2006,  è  par i  a l  5 ,2516%. A l la  data  de l la  presente nota ,  i l  f inanz ia-

mento r isu l ta  u t i l i zzato per  Euro 165.000,  d i  cu i  Euro 80.000 sono stat i  dest i -

nat i  a l  r imborso ant ic ipato d i  un f inanz iamento sot toscr i t to  ne l  2004 d i  or ig ina-

r i  Euro 100.000 st ipu la to  con MCC S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  agente )  e  San Pao lo  IMI

ed Ef ibanca ( in  qua l i tà  d i  banche f inanz ia t r ic i ) ,  Euro 21.428 sono stat i  dest ina-

t i  a l  r imborso ant ic ipato d i  un f inanz iamento d i  or ig inar i  Euro 60.000 s t ipu la to

con la  Un icred i t  Banca d’ Impresa ( in  qua l i tà  d i  capof i la  d i  un pool di  banche f i -

nanz ia t r ic i ) ,  e  per  la  restante  par te  è  s ta to  ut i l i zzato a  sostegno de l le  es igenze

genera l i  de l  Gruppo,  in  par t ico la re  legate  a l l ’ invest imento in  equ i ty ne l le  soc ie-

tà  d i  proget to .

In  data  18 lug l io  2006,  a  segu i to  de l la  sodd is facente s indacaz ione su l  mercato

bancar io  de l  suddet to  f inanz iamento,  l ’ impor to  de l lo  s tesso è  s ta to  incremen-

tato ad Euro 325.000,  mantenendone ina l te ra t i  te rmin i  e  cond iz ion i .

D i  segu i to ,  vengono det tag l ia t i  i  covenant f inanz iar i  de l  f inanz iamento in  esame:

• rappor to  t ra  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  e  pat r imon io  net to  d i  Gruppo,  mino-

re  o  ugua le  a  1 ,3  per  f ine  anno e in fer io re  o  ugua le  a  1 ,5  per  i l  semest re ;

• rappor to  t ra  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  ed EBITDA,  in fer io re  o  ugua le  a  3 ,0

per  f ine  anno ed in fer io re  o  ugua le  a  3 ,25 per  i l  semest re  (app l icando l ’E-

BITDA r i levato su base annua) .

S i  prec isa che la  mancata osservanza de i  suddet t i  covenant  comporta  la  revoca

de l  f inanz iamento.  

S i  rende noto,  in f ine ,  che in  data  30 novembre 2006 la  Soc ie tà  ha sot toscr i t to  un

fac i l i t y  agreement  di  compless iv i  Euro 175.000,  organ izzato da MCC -  Gruppo Ca-

p i ta l ia  e  The Roya l  Bank o f  Scot land,  in  qua l i tà  d i  mandate lead ar ranger di  un pool

di  banche ( in  cu i  MCC -  Gruppo Capi ta l ia  opera in  qua l i tà  d i  banca agente ) ,  per

l ’emiss ione d i  garanz ie  f ide jussor ie  de l la  durata  compless iva  d i  set te  ann i  a  sup-

por to  de l le  in iz ia t i ve  commerc ia l i  de l  Gruppo in  I ta l ia .

Mutu i

Vengono d i  segu i to  ind icat i  i  p r inc ipa l i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da

garanz ie ,  d i  d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO: Euro 4.034

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 18.076 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Bo-

logna P iazza V I I I  Agosto;

■ MUTUO CARIPARMA: Euro 95 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 2.789 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Tor i -

no (Por ta  Pa lazzo) .  

Secondo la  prass i  az ienda le ,  sono s tate  poste  in  essere  adeguate operaz ion i  d i

coper tura  de l  r i sch io  tasso,  denominate  i n te rest  ra te  swap ,  per  la  cu i  d isamina s i

r imanda a l la  re la t i va  sez ione de l la  presente nota .

.........
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Debi t i  verso a l t r i  f inanz ia tor i

I  deb i t i  verso a l t r i  f inanz ia tor i  ammontano ad Euro 908 e sono r i fe r i t i  a i  f inanz ia-

ment i  acces i  da l la  soc ie tà  cont ro l la ta  neg l i  Stat i  Un i t i ,  Asta ld i  Const ruct ion Corpo-

rat ion,  per  g l i  invest iment i  in  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  da impiegare ne l  normale

processo produt t i vo .  

27.  A l t re  pass iv i tà

Le a l t re  pass iv i tà  non cor rent i ,  par i  ad Euro 35.973,  most rano un incremento d i

Euro 21.037 r ispet to  a l  31 d icembre 2005 (Euro 14.936) ,  ment re  le  a l t re  pass iv i tà

cor rent i  ammontano ad Euro 123.707 e,  r i spet to  a l l ’eserc iz io  2005 (Euro 55.509) ,

ev idenz iano un incremento d i  Euro 68.198.

S i  r ipor ta  i l  det tag l io  de l le  pr inc ipa l i  voc i .

Per  l ’ana l is i  de i  rappor t i  in  essere  con le  imprese de l  Gruppo s i  r inv ia  a l  prospet to

a l legato a l la  presente nota .

Per  quanto at t iene la  voce “Deb i t i  verso i l  persona le” ,  che ne l l ’eserc iz io  preceden-

te  accog l ieva la  contab i l i zzaz ione de l  p iano d i  incent ivaz ione,  occor re  prec isare

che i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà ,  in  data  13 novembre 2006,  an-

che a l la  luce de l le  va lu taz ion i  espresse da l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione,  ha de-

l iberato d i  sospendere i l  p iano d i  incent ivaz ione per  l ’anno 2006,  dando mandato

a l  medes imo Comi ta to per  la  Remuneraz ione d i  e f fe t tuare  ogn i  e  p iù  ampia  ana l is i

e  va lu taz ione da por tare  a l l ’a t tenz ione de l  Cons ig l io  ne l  corso d i  una pross ima r i -

un ione,  a l  f ine  d i  rea l i zzare ,  ne l  corso de l  2007,  un d iverso s is tema d i  incent iva-

z ione che tenga conto deg l i  appor t i  fo rn i t i  da l le  d iverse aree pro fess iona l i  che con-

t r ibu iscono a l  ragg iung imento deg l i  ob ie t t i v i  az ienda l i .

Debi t i  verso imprese co l legate  ed a l t re

Per  l ’ana l is i  de i  rappor t i  in  essere  con le  imprese de l  Gruppo s i  r inv ia  a l  prospet to

a l legato a l la  presente nota .

28. Trattamento di Fine Rapporto ed altr i fondi del personale: Euro 12.470 (Euro 11.517)

La voce benef ic i  per  i  d ipendent i ,  è  rappresentat iva  de l  Trat tamento d i  F ine Rap-

por to  d i  lavoro accantonato in  osservanza a l le  v igent i  d ispos iz ion i  in  mater ia .

Le var iaz ion i  in tervenute ne l l ’eserc iz io  sono le  seguent i .

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

altre passività non correnti

debiti verso il personale – 1.899 (1.899)

altre passività 35.973 13.037 22.936

totale altre passività non correnti 35.973 14.936 21.037

altre passività correnti

debiti verso imprese collegate 45.521 2.434 43.086

debiti verso altre imprese 302 46 256

debiti verso il personale 17.269 18.367 (1.098)

altre passività 60.615 34.661 25.954

totale altre passività correnti 123.707 55.509 68.198

a l t r e  p a s s i v i t à

(migliaia di euro)
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I l  decremento par i  ad Euro (2 .258) ,  è  ascr iv ib i le  a i  benef ic i  e rogat i  a i  d ipendent i

(ant ic ipaz ion i  ed est inz ion i ) .

I l  costo compless ivo de l l ’ incremento in tervenuto ne l l ’eserc iz io  è  r ipor ta to  ne l la  se-

guente tabe l la .

S i  prec isa,  ino l t re ,  che g l i  u t i l i  e  le  perd i te  a t tuar ia l i ,  po iché r icadono a l  d i  sot to  de l

l im i te  de l  cor r ido io ,  non sono stat i  contab i l i zzat i .

Le assunz ion i  u t i l i zzate  a i  f in i  de l la  determinaz ione de l l ’obb l igaz ione verso i  d ipen-

dent i  per  i l  Tra t tamento d i  F ine Rappor to  sono le  seguent i :

• tasso annuo d i  a t tua l i zzaz ione:  4 ,25%;

• tasso annuo d i  incremento sa la r ia le  (comprens ivo d i  in f laz ione) :  4 ,50% per  i  d i -

r igent i ,  3% per  i  quadr i ,  imp iegat i  ed opera i ;

• tasso annuo d i  in f laz ione:  2%;

• f requenza d i  ant ic ipaz ione de l  TFR:  3%;

• tasso annuo d i  tu rnover :  9% per  tu t te  le  soc ie tà .

.........

valore al incrementi decrementi valore al 
31/12/2005 dell'esercizio dell'esercizio 31/12/2006

fondo trattamento di fine rapporto 11.517 3.211 (2.258) 12.470

v a r i a z i o n i  d e l  f o n d o  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005

valore attuale delle obbligazioni 13.519 12.992 

perdita/utile attuariale non riconosciuto (1.049) (1.475)

passività iscritta in bilancio 12.470 11.517 

p i a n i  a  b e n e f i c i  d e f i n i t i

(migliaia di euro)

valore attuariale perdita/utile passività netta
dell'obbligazione attuariale non piani a benefici

riconosciuti definiti

saldo iniziale 12.992 (1.475) 11.517 

costi per prestazioni erogate 2.589 2.589 

costi per interessi 478 478 

benefici erogati (2.114) (2.114) 

perdite/utili attuariali (426) 426 – 

saldo finale 13.519 (1.049) 12.470 

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005

costo previdenziale per prestazioni di lavoro correnti 2.733 2.502

interessi passivi (attivi) netti 478 417

perdite (utili) attuariali netti – –

costo previdenziale per prestazioni di lavoro passate – –

riduzioni ed estinzioni – –

totale 3.211 2.919

p i a n i  a  b e n e f i c i  d e f i n i t i

(migliaia di euro)
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Si  prec isa ino l t re  che l ’ammontare  de i  p ian i  a  cont r ibut i  de f in i t i  per  l ’eserc iz io  in

corso è  par i  ad Euro 577.

29.  Deb i t i  commerc ia l i :  Euro 474.478 (Euro 354.816)

I  deb i t i  commerc ia l i  c lass i f icat i  ne l la  categor ia  a l t re  pass iv i tà  sono par i  ad Euro

474.478 e hanno sub i to  un incremento compless ivo d i  Euro 119.663.

Le pr inc ipa l i  pos iz ion i  deb i tor ie  s i  r i fe r iscono a:

• deb i t i  verso forn i tor i ,  per  Euro 383.572:  la  voce ha sub i to  un incremento net to

d i  Euro 126.457,  r i spet to  a l  dato r i levato a l  31 d icembre 2005;  

• debit i  verso imprese col legate, par i  ad Euro 87.415: la voce ha subito un decre-

mento pari  a Euro 3.846. Per la disamina del la composizione dei debit i ,  s i  r invia al

prospetto al legato al la presente nota di commento. Tale valore è sostanzialmente

r iconducibi le ai  rapport i  commercial i  der ivant i  dal r ibaltamento dei cost i  dal le im-

prese consort i l i  che eseguono in associazione alcuni important i  lavor i ;

• deb i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate ,  par i  ad Euro 3.491:  la  voce ha sub i to  un

decremento d i  Euro 2.949.  Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  s i  r in-

v ia  a l  prospet to  a l legato a l la  presente nota  esp l icat iva .

30.  Deb i t i  t r ibutar i :  Euro 26.137 (Euro 17.712)

I  deb i t i  t r ibutar i  presentano un incremento d i  Euro 8.425 r ispet to  a l  sa ldo a l  31 d i -

cembre 2005.

I l  sa ldo s i  r i fe r isce:

• per  Euro 5.567,  a  deb i t i  per  imposte ind i re t te  ( IVA) ;

• per  Euro 3.823,  a  IVA ad es ig ib i l i tà  d i f fe r i ta ;

• per  Euro 13.776,  ad imposte d i re t te ;

• per Euro 2.972, a debit i  verso l ’Erar io per r i tenute su reddit i  di  lavoro dipendente.

31.  Fond i  per  r i sch i  ed oner i :  Euro 30.035 (Euro 54.609)

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano,  a l  31d icembre 2006,  ad Euro 30.036 e pre-

sentano la  seguente mov imentaz ione ne l  corso de l l ’eserc iz io .

......

31/12/2006 31/12/2005 variazione

debiti verso fornitori 383.572 257.115 126.457

debiti verso imprese collegate 87.415 91.260 (3.846)

debiti verso altre partecipate 3.491 6.440 (2.949)

totale 474.478 354.816 119.663

d e b i t i  c o m m e r c i a l i

(migliaia di euro)
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Fondi  perd i te  a  f in i re  su commessa

I l  fondo,  par i  ad Euro 18.686,  accog l ie  g l i  s tanz iament i  e f fe t tuat i  a  pres id io  deg l i

oner i  a t tes i ,  con r i fe r imento a  commesse preva lentemente i ta l iane,  per  le  qua l i  s i

prevede che i  cost i  to ta l i  eccederanno i  r icav i  to ta l i .  I l  decremento r i levato è  ope-

rato a  f ronte  de i  r i su l ta t i  maturat i  ne l  per iodo d i  r i fe r imento in  re laz ione a  com-

messe i ta l iane (Euro 5.691)  ed estere  (Euro 1.000) ,  i  cu i  e f fe t t i  economic i  sono s ta-

t i  s tanz ia t i  ne i  precedent i  eserc iz i .

Fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i

I l  fondo in esame, par i  ad Euro 6.617 (Euro 18.240 ne l  2005) ,  s i  r i fer isce a l la  sva lu-

taz ione del le  partec ipaz ion i ,  in  eccedenza a l  r ispett ivo va lore d i  car ico,  in  cons ide-

raz ione del le  obbl igaz ion i  a car ico de l la  partec ipante per  conto de l le  partec ipate.  Le

pr inc ipa l i  partec ipaz ion i  a cu i  s i  r i fer iscono sono:

Fondo ex ar t .  27 de l lo  Statuto

I l  fondo,  cost i tu i to  per  f in i  d i  l ibera l i tà ,  ha sub i to  ne l  corso de l  presente eserc iz io

un incremento d i  Euro 415,  a  segu i to  de l la  dest inaz ione d i  una par te  de l l ’u t i le  de l

2005,  cos ì  come de l iberato da l l ’Assemblea de i  soc i  in  data  28 apr i le  2006,  ed un

decremento d i  Euro 612 r i fe r i to  a l l ’u t i l i zzo per  f in i  d i  l ibera l i tà  come da verba le  de l

Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  12 maggio 2006.

A completamento de l le  in formaz ion i rese con r i fe r imento a i  fond i  per  r i sch i  ed one-

r i ,  s i  r iep i logano d i  segu i to  i  fond i  compless ivamente iscr i t t i  in  b i lanc io ,  con ind i -

caz ione de l la  lo ro  natura  e  de l la  lo ro  spec i f ica  co l locaz ione.

.........

perdite a rischi imposte ex art. 27 altro totale
finire su su statuto

commesse partecipazioni

saldo al 31 dicembre 2005 27.826 18.240 474 362 7.707 54.609

– di cui corrente 27.826 18.240 474 362 7.707 54.609

– di cui non corrente – – – – – –

accantonamenti 9.489 1.278 – – – 10.767

utilizzi (6.691) – – (612) – (7.303)

assorbimenti – (14.240) (474) – (3.140) (17.854)

imputazione a lavori in corso (8.536) – – – – (8.536)

imputazione per riclassifica (3.402) – – – – (3.402)

destinazione utile di esercizio 2005 – – – 415 – 415

altro – 1.339 – – – 1.339

saldo al 31 dicembre 2006 18.686 6.617 – 165 4.567 30.035

– di cui corrente 18.686 6.617 – 165 4.567 30.035

– di cui non corrente – – – – – –

m o v i m e n t a z i o n e  d e l  f o n d o  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i

(migliaia di euro)
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32.  Rappor t i  con par t i  cor re la te

Secondo quanto d isposto da l  pr inc ip io  contab i le  in ternaz iona le  n .  24,  o l t re  che

da l le  comunicaz ion i  CONSOB n.  6064293 de l  28 lug l io  2006,  sono ev idenz ia t i  ne l -

la  tabe l la  in  a l legato a l la  presente nota  g l i  ammontar i  de l le  operaz ion i  e  de i  sa ld i

in  essere ,  der ivant i  da i  rappor t i  d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in  essere

con le  par t i  cor re la te .  A ta le  r iguardo,  s i  prec isa che le  re la t i ve  operaz ion i  

sono s tate  e f fe t tuate  a  cond iz ion i  equ iva lent i  a  que l le  preva lent i  in  l ibere  t rans-

az ion i .

Impegn i  e  r i sch i

Garanz ie  persona l i  

I l  va lore  compless ivo de l le  garanz ie  prestate  è  d i  Euro 1.887.856 e s i  r i fe r isce a l le

seguent i  fa t t i spec ie :  

1 . f ide juss ion i  per  aper ture  d i  c red i to ,  dest inate  ad ass icurare  i l  rego lare  anda-

mento de i  f luss i  d i  cassa d i  s ingo le  commesse,  r i l asc ia te  ne l l ’ in teresse d i  im-

prese co l legate  ed a l t re  par tec ipate  non conso l idate ,  a l l ’uopo cost i tu i te  a i  sen-

s i  de l la  normat iva  v igente ,  per  l ’ammontare  compless ivo d i  Euro 38.238;

2 . f ide juss ion i  per  lavor i ,  r i l asc ia te ,  ne l l ’ in teresse de l  Gruppo,  da is t i tu t i  bancar i  e

compagn ie  ass icurat ive ,  in  favore deg l i  ent i  commit tent i  a  var io  t i to lo  per  con-

to de l le  cont ro l la te ,  de l le  co l legate  ed a l t re  imprese par tec ipate ,  per  l ’ammon-

tare  compless ivo d i  Euro 1.740.016;

3 . a l t re  f ide juss ion i ,  r i l asc ia te  a  var io  t i to lo  per  compless iv i  Euro 109.601.

F ide juss ion i  d i  te rz i  in  nost ro  favore 

Rappresen tano ,  pe r  Eu ro  53 .547 ,  l e  ga ranz i e  r i l a sc i a t e  dag l i  i s t i t u t i  d i  c red i t o  e

dag l i  en t i  a ss i cu ra t i v i ,  ne l l ’ i n t e resse  d i  f o r n i t o r i  e  subappa l t a to r i  i t a l i an i  ed

es te r i ,  i n  re l a z i one  a l l e  obb l i gaz i on i  con t r a t t ua l i  da  ques t i  a ssun te  ne i  nos t r i

con f ron t i .  

......

posta dell'attivo rettificata 31/12/2006 31/12/2005 nota

fondi a diretta diminuzione dell'attivo

fondo svalutazione partecipazioni partecipazioni 7 5 17

fondo svalutazione per perdite a finire importo dovuti dai committenti 15.872 5.503 21

fondo svalutazione crediti crediti commerciali 13.746 15.380 22

fondo per interessi di mora crediti commerciali 26.314 17.380 22

fondo svalutazione altre attività altre attività non correnti 7.106 7.889 19

fondo svalutazione titoli  attività finanziarie correnti 471 1.249 18

fondo interessi mora v/erario crediti tributari 198 198 23

fondi nel passivo 

fondo per rischi ed oneri 30.035 54.609 31

di cui:

a) altri fondi rischi a breve termine 4.567 7.707 31

b) per rischi partecipazioni 6.617 18.240 31

c) per perdite a finire su commessa 18.686 27.826 31

d) altri fondi per rischi ed oneri 165 836 31

totale fondi al 31/12/2006 93.748 102.213

f o n d i  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o

(migliaia di euro)
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Impegn i  re la t i v i  a  cont ra t t i  d i  leas ing f inanz ia r io  

I l  Gruppo ha sot toscr i t to  ne l  corso de l  presente  eserc iz io  cont ra t t i  d i  l eas ing f i -

nanz iar i  per  Euro 27.127,  de l la  durata  media  d i  30/60 mes i .  I  cont ra t t i  hanno in te-

ressato esc lus ivamente ben i  mater ia l i  r iguardant i  le  c lass i  f i sca l i  d i  imp iant i  e  mac-

ch inar i ;  ta l i  cont ra t t i  hanno la  c lauso la  de l l ’opz ione d i  r i scat to .  La seguente tabe l -

la  r ipor ta  l ’ impor to  de i  canon i  fu tur i  der ivant i  da i  l eas ing f inanz iar i  ed i l  va lore  a t -

tua le  de i  canon i  s tess i .

Dir igent i  con responsabi l i tà  st rategiche

Si  ind icano ne l la  tabe l la  che segue i  compens i  spet tant i  ad ammin is t ra tor i ,  s inda-

c i  e  d i re t tor i  genera l i  per  lo  svo lg imento ta l i  funz ion i .

.........

31/12/2006 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2005
canoni valore canoni valore

attuale attuale
dei canoni dei canoni

entro un anno 13.585 12.139 6.040 4.870

oltre un anno e entro cinque anni 27.285 25.065 18.123 16.267

oltre cinque anni 140 137 –

totale canoni da leasing 41.010 24.163

oneri finanziari 3.669 3.026

valore attuale dei canoni da leasing 37.341 37.341 21.137 21.137

i m p o r t o  e  v a l o r e  a t t u a l e  d e i  c a n o n i  f u t u r i  d e r i v a n t i  d a i  l e a s i n g  f i n a n z i a r i  

(migliaia di euro)
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(1 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 3,  cod.  c iv.

(2 )  Ret r ibuz ion i

(3 )  Assegnaz ione a  t i to lo  gratu i to  d i  opz ion i  s in te t iche 

(4 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione

(5 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno

(6 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  competente  de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza

(7 )  Benef ic i  success iv i  a l  rappor to  d i  lavoro (TFR)

(8 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 3,  cod.  c iv. ,  in  a l t re  soc ie tà

(9 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 3,  cod.  c iv.  ne l la  ex  I ta ls t rade

(a )  Benef ic i  a  breve termine

(b )  Benef ic i  success iv i  a l  rappor to  d i  lavoro

(e )  Pagament i  in  az ion i

......

carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi

carica carica monetari incentivi

Monti Ernesto ** Presidente 31/12/2006 26.000  (1) (a) 210.000 (1) (a)

750 (4) (a)

Astaldi Paolo ** Vice Presidente 31/12/2006 26.000  (1) (a) 200.000 (1) (a)

750 (4) (a)

264.179 (2) (a)

20.490 (7) (e)

25.000 (8) (a)

Di Paola Vittorio ** Vice Presidente Esecutivo 31/12/2006 26.000  (1) (a) 800.000 (1) (a)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2006 26.000  (1) (a) 210.079 (2) (a)

17.430 (7) (b)

38.500 (8) (a)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2006 26.000  (1) (a) 79.698 (2) (a)

5.717 (7) (b)

25.000 (8) (a)

Cerri Stefano ** Amministratore delegato 

e direttore generale 31/12/2006 26.000  (1) (a) 263.620 (3)(c) 303.121 (2) (a)

74.000 (1) (a)

40.060 (7) (b)

Cafiero Giuseppe ** Amministratore delegato 

e direttore generale 31/12/2006 26.000  (1) (a) 263.620 (3)(c) 350.096 (2) (a)

74.000 (1) (a)

50.500 (8) (a)

44.589 (7) (b)

Grassini Franco Consigliere 31/12/2006 26.000  (1) (a) 1.000 (5) (a)

Guidobono

Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2006 26.000  (1) (a) 200.000 (2) (a)

1.000 (5) (a)

Lupo Mario Consigliere 31/12/2006 26.000  (1) (a) 1.000 (5) (a)

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2006 26.000  (1) (a) 750 (4) (a)

Oliva Nicola ** Consigliere e direttore generale 31/12/2006 26.000  (1) (a) 263.620 (3)(c) 300.054 (2) (a)

40.443 (7) (b)

Poloni Maurizio Consigliere 31/12/2006 26.000  (1) (a) 1.000 (5) (a)

Spanò Pierumberto Presidente Collegio sindacale 30/4/09 59.083  (1) (a)

Pinto Eugenio Sindaco 20/7/06 46.789  (1) (a)

Singer Pierpaolo Sindaco 30/4/09 35.360  (1) (a)

Antonio Sisca Sindaco 30/4/09 15.888  (1) (a)

Francesco Mariano Presidente Collegio sindacale 27/12/06 12.757  (9) (a)

Francesco Rocco Sindaco 27/12/06 10.793  (9) (a)

Marco Tabellini Sindaco 27/12/06 8.574 (9) (a)

c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i  a d  a m m i n i s t r a t o r i ,  s i n d a c i  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(migliaia di euro)
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Nel la  tabe l la  che segue sono ev idenz ia t i  i  compens i  cor r ispost i  a i  d i r igent i  con re-

sponsab i l i tà  s t ra teg ica,  che comprendono i  v ice  d i re t tor i  genera l i  i  d i re t tor i  de le-

gat i  e  i  d i re t tor i  cent ra l i .

* *  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 3,  cod.  c iv.  ne l la  ex  I ta ls t rade 

.........

emolumenti benefici bonus e retribuzioni
per la non altri 
carica monetari incentivi

dirigenti con responsabilità strategiche 46.000 – 777.679 2.536.280

c o m p e n s i  a  d i r i g e n t i  c o n  r e s p o n s a b i l i t à  s t r a t e g i c a

(migliaia di euro)
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...... ...

paesi valuta 31/12/2006 medio 2006 31/12/2005 medio 2005

Albania Lek ALL 123,7560 123,0930 122,5710 124,0250

Algeria Dinaro algerino DZD 94,2064 91,4361 86,5655 90,7031

Angola Readjustado kwarza AOA 106,0240 100,9550 95,9308 108,4410

Arabia Saudita Riyal saudita SAR 4,9552 4,7089 4,4465 4,6642

Bolivia Boliviano BOB 10,5636 10,0416 9,4984 10,0320

Burundi Franco Burundi BIF 1.357,6500 1.277,2700 1.181,840 1.321,120

Caraibi Dollaro Caraibi XCD 3,5675 3,3901 3,2012 3,3589

Centrafricana, Repubblica (C.F.A.) Franco CFA XOF 655,9570 655,9520 655,9500 655,9520

Cile Peso Cileno CLP 696,7100 666,3280 609,5490 697,0020

Colombia Peso Colombiano COP 2.989,5700 2.965,8600 2.701,810 2.890,740

Congo Repubblica Democratica Franco Congolese CDF 712,7890 582,5170 523,2540 585,9210

Costa Rica Colon Costa Rica CRC 683,5190 642,5640 587,1650 592,7080

Croazia Kuna HRK 7,3564 7,3247 7,3882 7,3989

Danimarca Corone Danesi DKK 7,4549 7,4591 7,4541 7,4519

Dominicana, Repubblica Peso Dominicano DOP 43,7441 41,5597 39,2094 36,8300

El Salvador Colon salvadoregno SVC 11,5612 10,9865 10,3741 10,8858

Giappone Yen Giapponese JPY 154,8250 146,0150 140,5770 136,8490

Gibuti Franco Gibuti DJF 234,8190 223,1460 210,7080 221,0910

Guatemala Quetzal GTQ 10,0680 9,5509 9,0337 9,5436

Guinea Fanco Guineano GNF 7.795,5500 6.364,3300 5.094,610 4.413,090

Honduras Lempira HNL 24,9656 23,7245 22,4019 23,4543

Indonesia Rupia indonesiana IDR 12.003,2000 11.512,4000 11.675,40 12.071,20

Kenya Scellino Keniota KES 92,0032 90,5651 86,6720 93,9842

Libia Dinaro Libico LYD 1,6918 1,6488 1,6007 1,6340

Malawi Kwacha MWK 182,9810 170,6040 146,8490 145,8110

Marocco Dirham Marocco MAD 11,1503 11,0371 10,9228 11,0143

Mozambico Metical MZM 33.301,1000 31.355,5000 29.029,90 28.395,90

Nicaragua Cordoba oro NIO 23,7302 22,0664 20,2856 20,5105

Norvegia Corona norvegese NOK 8,1575 8,0472 7,9737 8,0092

Pakistan Rupia pakistana PKR 80,4869 75,7151 70,9362 74,1464

Qatar Riyal Qatar QAR 4,8103 4,5708 4,3164 4,5283

Regno Unito Sterlina Gran Bretagna GBP 0,6729 0,6817 0,6792 0,6838

Romania Nuovo Leu RON 3,4137 3,5258 3,6589 3,5806

Rwanda Franco Rwanda RWF 726,4160 692,2820 655,5320 690,9880

Singapore Dollaro Singapore SGD 2,0354 1,9942 1,9855 2,0702

Stati Uniti Dollari Usa USD 1,3213 1,2556 1,1856 1,2441

Sud Africa Rand ZAR 9,3092 8,5312 7,5439 7,9183

Svizzera Franco Svizzero CHF 1,5969 1,5729 1,5479 1,5483

Taiwan Dollaro Taiwan TWD 42,9342 40,8414 39,4933 39,9816

Tanzania Scellino Tanzania TZS 1.682,6500 1.573,7300 1.385,080 1.400,750

Thailandia Baht THB 47,2245 47,5936 48,7312 50,0625

Tunisia Dinaro Tunisino TND 1,7148 1,6691 1,6110 1,6113

Turchia Lira Turca TRY 1,8920 1,8090 1,6038 1,6771

Unione Monetaria Europea Euro EUR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Venezuela Bolivar VEB 2.837,1800 2.696,1500 2.545,860 2.620,660

Zambia Kwacha ZMK 5.418,7300 4.522,4400 4.026,490 5.508,780

(Fonte :  Uf f ic io  I ta l iano Cambi ) .

c a m b i  a p p l i c a t i  p e r  l a  c o n v e r s i o n e  d e i  b i l a n c i  i n  v a l u t a  e s t e r a



Gest ione de l  r i sch io  f inanz ia r io

I l  Gruppo Asta ld i ,  a l lo  scopo d i  raccog l ie re  le  r i sorse f inanz iar ie  necessar ie  a l  so-

stegno ed a l lo  sv i luppo de l le  propr ie  a t t i v i tà ,  s i  avva le  d i  s t rument i  f inanz iar i  qua l i

p rest i t i  b i la tera l i ,  f inanz iament i  in  pool ,  mutu i  ipotecar i  e  l eas ing f inanz iar i .

La Soc ie tà ,  ino l t re ,  tenuto conto de l le  d iverse aree in  cu i  sv i luppa i l  p ropr io  bus i -

ness ,  pone in  essere  t ransaz ion i  in  va lu ta  estera  esponendos i ,  per tanto,  a  poss i -

b i l i  u l te r io r i  r i sch i  d i  natura  f inanz iar ia .  

Ne l l ’ob ie t t i vo  d i  preservare  i l  va lore  az ienda le ,  essa ha def in i to  le  l inee gu ida ne l -

l ’ambi to  de l le  qua l i  v iene svo l ta  l ’a t t i v i tà  d i  cont ro l lo  de l l ’espos iz ione a i  r i sch i  d i

mercato e  d i  gest ione deg l i  s tess i  t rami te  s t rument i  der ivat i ,  a f f idando ad un Co-

mi ta to  R isch i  F inanz iar i  appos i tamente cost i tu i to  la  def in iz ione de l le  s t ra teg ie  da

adot tare  ed i l  mon i toragg io  de l le  pos iz ion i  coper te .  

I  p r inc ipa l i  r i sch i  d i  mercato a  cu i  r i su l ta  esposto i l  Gruppo sono i l  r i sch io  d i  tasso

d i  in teresse,  i l  r i sch io  d i  l iqu id i tà ,  i l  r i sch io  d i  c red i to  (o  d i  cont ropar te )  ed i l  r i sch io

d i  cambio.

I  r i sch i  coper t i  mediante  cont ra t t i  der ivat i  sono i l  r i sch io  d i  tasso d i  in teresse ed i l

r i sch io  d i  cambio.  

Le operaz ion i  in  der ivat i  in  essere  sono rappresentate  da cont ra t t i  swap ( IRS,  In-

terest  Rate  Swap ) ,  co l la r o c i l inder ,  e  fo rward ,  e f fe t tuat i  a l lo  scopo d i  gest i re  i l  r i -

sch io  d i  tasso d i  in teresse e  d i  cambio generato da l le  operaz ion i  de l  Gruppo e da l -

le  sue font i  d i  f inanz iamento.

Risch io  d i  tasso d’ in teresse

L’espos iz ione de l  Gruppo a l  r i sch io  d i  mercato per  le  var iaz ion i  de l  tasso d’ in te-

resse r iguarda pr inc ipa lmente le  font i  d i  f inanz iamento a  breve e  medio/ lungo ter-

mine a  tasso var iab i le .  La po l i t ica  de l  Gruppo,  def in i ta  in  una appos i ta  pol icy di

gest ione,  è  que l la  d i  de f in i re  una compos iz ione ot t ima le  t ra  deb i to  a  tasso f i sso e

deb i to  a  tasso var iab i le ,  a l  f ine  d i  r idur re  i  cost i  f inanz iar i  e  la  re la t i va  vo la t i l i tà ;  a

ta le  scopo,  opera at t raverso s t rument i  der ivat i  sempl ic i  (c .d .  pla in  van i l la )  che

comportano la  t ras formaz ione de l  tasso var iab i le  in  un tasso f i sso ( IRS) ,  oppure

consentono l ’osc i l laz ione de l  tasso a l l ’ in terno d i  un in terva l lo  predef in i to  (co l la r ) ,

in  ogn i  caso garantendo un l i ve l lo  mass imo d i  espos iz ione a l  r i sch io  (cap ) .

La  seguente tabe l la  most ra  i l  va lore  contab i le ,  per  scadenza,  deg l i  s t rument i  f i -

nanz iar i  de l  Gruppo che sono espost i  a l  r i sch io  d i  tasso d i  in teresse:  

G l i  s t rument i  f inanz iar i  non inc lus i  ne l la  tabe l la  precedente non sono f ru t t i fe r i  e ,

per tanto,  non r isu l tano sogget t i  a  var iaz ion i  de i  tass i  d i  in teresse.  

A l  31 d icembre 2006,  i l  va lore  noz iona le  de l le  coper ture  in  der ivat i  a t t i ve  ammon-

ta  compless ivamente a  c i rca Euro 319.587,  par i  a  c i rca i l  57% de l  su ind icato de-

b i to  a  tasso var iab i le .
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entro fra 1 e fra 2 e 3 fra 3 e 4 fra 4 e 5 oltre i totale
1 anno 2 anni anni anni anni 5 anni

mutui bancari 1.050 1.089 1.115 1.136 71 54 4.515 

leasing finanziari 12.139 9.612 5.980 8.927 546 137 37.341 

finanziamenti bancari 211.003 52.286 45.368 23.939 188.939 – 521.535 

totale 224.192 62.987 52.463 34.002 189.556 191 563.391 

r i s c h i o  l e g a t o  a i  f l u s s i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)
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Nel le  seguent i  tabe l le  vengono det tag l ia te  le  suddet te  operaz ion i ,  sudd iv ise  f ra

que l le  d i  coper tura  (cash- f low hedge )  e f f icac i  e  non e f f icac i .

La coper tura  de i  f luss i  f inanz iar i  sopra ind icat i  è  s ta ta  r i tenuta  a l tamente e f f icace

ed ha comportato l ’ imputaz ione a  pat r imon io  net to  d i  un ut i le  non rea l i zzato d i  Eu-

ro 1.165,  un i tamente a l  cor re la to  e f fe t to  per  imposte d i f fe r i te  d i  Euro (574) . D i  se-

gu i to ,  v iene r ipor ta to  i l  det tag l io  de l le  coper ture  de i  f luss i  f inanz iar i  r i l evate  d i re t -

tamente a  conto economico a l  31 d icembre 2006:

Con r i fe r imento a  ta l i  operaz ion i ,  è  oppor tuno prec isare  che,  pur  essendo queste

isp i ra te  a  f ina l i tà  d i  coper tura  e  rea l i zzate  a t t raverso s t rument i  der ivat i  da l la  s t ru t -

tura  mol to  sempl ice,  le  var iaz ion i  d i  va lore  de l  re la t i vo  fa i r  va lue non vengono so-

spese a  pat r imon io  net to  sostanz ia lmente a  causa de l la  natura  de i  f inanz iament i

sot tostant i  ( f inanz iament i  d i  breve termine e  l eas ing f inanz iar i ) .

Risch io  d i  cambio

Con r i fe r imento a l  r i sch io  d i  cambio,  i l  Gruppo Asta ld i  rea l i zza coper ture  de i  f luss i

d i  cassa d i  spec i f iche commesse estere ,  a l  f ine  d i  neut ra l i zzare  o  mi t igare  l ’e f fe t -

to  de l l ’osc i l laz ione de l  cambio su l  va lore  de i  re la t i v i  cost i  o  r icav i  in  va lu ta .

A l  31 d icembre 2006,  i l  por ta fog l io  de i  der ivat i  a t t i v i  su  cambi  comprende un ica-

mente operaz ion i  d i  vend i ta  a  te rmine ( fo rward ) ,  rea l i zzate  a  f ronte  deg l i  incass i

prev is t i  de l la  Succursa le  Turch ia ,  tu t te  des ignab i l i  come coper ture  d i  cash- f low

hedging ;  i l  to ta le  d i  ta l i  operaz ion i  ammonta a  USD 45.000 e la  re la t i va  va lor izza-

......

valore nozionale fair value 31/12/2006 

interest rate swap con scadenza aprile 2009 
su finanziamento in pool di originari euro 100.000 58.928 875
operazioni di copertura con scadenza aprile 2013 
su prestito sindacato di originari euro 325.000 155.000 633
operazione di IRS con scadenza dicembre 2008 
su operazione di cessione crediti dell’importo originario 
di euro 25.000 10.000 126
operazione di swap a tasso fisso con scadenza 
dicembre 2010 su mutuo ipotecario dell’importo originario 
di euro 10.000 circa 3.563 105

totale derivati in cash-flow hedge (efficaci) 227.491 1.739

d e r i v a t i  i n  c a s h - f l o w  h e d g e  e f f i c a c i

(migliaia di euro)

valore nozionale fair value 31/12/2006 

operazioni di IRS su una quota media dell’indebitamento 
a breve termine (pari a euro 50.000 circa) 65.000 730
operazioni di copertura con scadenza aprile 2013 
su prestito sindacato di originari euro 325.000 10.000 82
operazione di irs con scadenza novembre 2010 
su leasing finanziario di originari euro 18.100 circa 10.530 54
operazioni di copertura su finanziamenti garantiti dai crediti 
verso i committenti per i lavori eseguiti (c.d. auto-liquidanti) 
di complessivi euro 22.000 circa originari 6.516 27
quota non efficace coperture cash-flow hedge 4

totale derivati in cash-flow hedge (non efficaci) 92.046 897

d e r i v a t i  i n  c a s h - f l o w  h e d g e  n o n  e f f i c a c i

(migliaia di euro)
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z ione a l  fa i r  va lue ( r i spet to  a l  cambio f i x ing de l  29/12/2006,  par i  a  1 ,3170)  è  com-

p less ivamente pos i t i va  per  c i rca Euro 2.470.

R ipor t iamo d i  segu i to  i l  det tag l io .

A l  31 d icembre 2006,  a  segu i to  de l la  cer t i f icaz ione da par te  de l  Commit tente  de i

lavor i  rea l i zzat i  ne i  mes i  f ina l i  de l l ’anno da l la  Succursa le ,  i l  va lore  deg l i  s tess i  è

stato iscr i t to  t ra  i  c red i t i  commerc ia l i  a l  cambio d i  f ine  anno.

A f ronte  d i  ta le  evento pat r imon ia le ,  in  osservanza a l le  ind icaz ion i  fo rn i te  da l  pr in-

c ip io  IAS 39,  i l  fa i r  va lue de l le  coper ture  su cambi  re la t i ve  a  ta l i  lavor i  è  s ta to  s tor-

nato per  in tero da l la  r i serva d i  pat r imon io  net to  (c .d .  cash- f low hedg ing )  ed iscr i t -

to  a  conto economico ad incremento de i  r icav i  da lavor i ,  a l  f ine  d i  neut ra l i zzare ,

per  la  par te  coper ta ,  l ’e f fe t to  de l  cambio su l la  va lor izzaz ione de i  suddet t i  c red i t i .  

Fa i r  va lue 

Si  prec isa che per  g l i  s t rument i  f inanz iar i  non des ignat i  come at t i v i tà /pass iv i tà  f i -

nanz iar ie  con cont ropar t i ta  a l  conto economico e  a t t i v i tà  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta ,

i l  re la t i vo  fa i r  va lue co inc ide con i l  va lore  contab i le  a l la  data  de l la  presente nota .  

Pos iz ione f inanz ia r ia  net ta

Secondo quanto previsto dal la comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 lugl io

2006 ed in conformità con la Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005, si  se-

gnala che l ’ indebitamento f inanziar io netto al  31 dicembre 2006 è i l  seguente.

.........

tipologia strumento cambio scadenza valore fair value
a termine del derivato nozionale 31/12/2006

vendita a termine 1,2254 31/01/2007 $ 5.000  273

vendita a termine 1,2254 31/01/2007 $ 5.000  273

vendita a termine 1,2242 24/01/2007 $ 5.000  274

vendita a termine 1,2242 24/01/2007 $ 5.000  274

vendita a termine 1,2270 31/01/2007 $ 5.000  271

vendita a termine 1,2270 31/01/2007 $ 5.000  271

vendita a termine 1,2196 31/01/2007 $ 15.000  834

totale derivati in cash-flow hedge $ 45.000  2.470

nota 31 dicembre 2006

a cassa ed altre disponibilità liquide 24 237.623

b titoli detenuti per la negoziazione 18 18.983

c liquidità (a)+(b) 256.607

d crediti finanziari 18 21.978

e debiti bancari correnti 26 (210.095)

f parte corrente dell'indebitamento non corrente 26 (1.958)

g altri debiti finanziari correnti 26 (12.139)

h indebitamento finanziario corrente (e) + (f)+(g) (224.192)

i indebitamento finanziario corrente netto (h)+(c)+(d) 54.393

j debiti bancari non correnti 26 (313.997)

k altri debiti non correnti 26 (25.202)

l indebitamento finanziario non corrente (j) + (k) (339.199)

m indebitamento finanziario netto (i)+(l) (284.806)

i n d e b i t a m e n t o  f i n a n z i a r i o  n e t t o

(migliaia di euro)
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La soc ie tà  Capogruppo poss iede az ion i  propr ie  in  por ta fog l io  par i  ad Euro 3.824,

che sono state  inc luse ne l la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  esposta  ne l la  re laz ione su l -

la  gest ione per  un ammontare  d i  Euro (280.982) .

S i  prec isa che,  ne l l ’ambi to  de l l ’ indeb i tamento f inanz iar io ,  non sono stat i  inc lus i  i

c red i t i  f inanz iar i  verso le  par t i  cor re la te .  

S i  r inv ia  per  ogn i  approfond imento a l lo  spec i f ico paragra fo  ne l la  re laz ione deg l i

ammin is t ra tor i  su l l ’andamento de l la  gest ione.

Informat iva di  settore

La tabe l la  seguente presenta i  dat i  su i  r icav i ,  r i su l ta t i  e  in formaz ion i  su ta lune at-

t i v i tà  e  pass iv i tà  re la t i ve  a i  set tor i  d i  a t t i v i tà  de l  Gruppo per  g l i  eserc iz i  ch ius i  a l  31

d icembre 2006 ed a l  31 d icembre 2005.

In format iva  pr imar ia

Di  segu i to  s i  r ipor tano le  in formaz ion i  d i  cu i  a l lo  IAS 14 con r i fe r imento a l le  aree

geogra f iche in  cu i  i l  Gruppo opera in  re laz ione a l la  loca l i zzaz ione de l le  a t t i v i tà  e

c l iente la .

......
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italia europa america africa asia altre rettifiche totale
31/12/2006 31/12/2006 31/12/2006 31/12/2006 31/12/2006 attività ed consolidato

31/12/2006 elisioni 31/12/2006
31/12/2006

ricavi

ricavi 476.994 249.501 270.760 121.130 6.574 (103.838) 1.021.121

risultati

ebit 39.976 31.472 15.483 13.623 (991) (33.228) 11.930 78.265

costi non ripartiti

utile/perdita prima delle imposte

e degli oneri/proventi finanziari 78.265

oneri finanziari netti (22.925)

quote del risultato di esercizio 

di società collegate (1.335) (596) 4.426 (3) 2.978 5.470

utile/(perdita) prima delle imposte 

e degli interessi di minoranza 60.810

imposte sul reddito 29.984

utile netto dell'esercizio 30.091

attività e passività

attività del settore 1.096.835 315.757 339.358 225.205 10.760 (611.244) 1.376.671

di cui partecipazioni 

in collegate 192.304 (95.536) 96.768

attività non ripartite 380.963

totale attività 1.757.634

passività del settore (780.828) (316.913) (271.431) (226.969) (11.315) 579.510 (1.027.945)

passività non ripartite (448.630)

totale passività (1.476.575)

altre informazioni di settore

immobilizzazioni materiali 126.408 17.043 26.689 22.276 1.194 (610) 192.999

immobilizzazioni immateriali 3.524 256 15 3.795

ammortamento delle imm.ni 

materiali 10.644 4.703 8.397 3.603 263 (383) 27.227

accantonamenti 8.907 582 9.489

i n f o r m a t i v a  p r i m a r i a

(migliaia di euro)
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...... ...

italia europa america africa asia altre rettifiche totale
31/12/2005 31/12/2005 31/12/2005 31/12/2005 31/12/2005 attività ed consolidato

31/12/2005 elisioni 31/12/2005
31/12/2005

ricavi

ricavi 494.468 294.509 205.204 44.313 10.975 (80.572) 968.898

risultati

ebit 51.338 49.593 20.078 (5.044) (454) (38.143) 558 77.926

costi non ripartiti

utile/perdita prima delle imposte

e degli oneri/proventi finanziari 77.926

oneri finanziari netti (27.459)

quote del risultato di esercizio 

di società collegate 492 (343) 4.066 (2) (96) 4.117

utile/(perdita) prima delle imposte 

e degli interessi di minoranza 54.585

imposte sul reddito 22.734

utile netto dell'esercizio 32.479

attività e passività

attività del settore 937.727 299.209 229.082 113.952 6.728 (570.464) 1.016.234

di cui partecipazioni in collegate 151.070 (116.640) 34.430

attività non ripartite 341.311

totale attività 1.357.545

passività del settore (616.886) (277.704) (185.921) (133.169) (6.402) 518.649 (701.433)

passività non ripartite (399.820)

totale passività (1.101.253)

altre informazioni di settore

immobilizzazioni materiali 81.653 15.585 25.106 6.881 235 (366) 129.095

immobilizzazioni immateriali 3.527 1.138 309 3 4.977

ammortamento delle imm.ni 

materiali 9.052 4.536 7.839 3.706 76 (258) 24.951

accantonamenti 6.300 5.800 1.600 2.400 16.100

i n f o r m a t i v a  p r i m a r i a

(migliaia di euro)
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In format iva  secondar ia

Nel la  tabe l la  che segue vengono r iep i logate  le  in formaz ion i  re la t i ve  a i  set tor i  d i  a t -

t i v i tà  in  cu i  i l  Gruppo è impegnato.

( * )  Ne l  segmento "A l t ro"  sono comprese tu t te  que l le  a t t i v i tà ,  come i l  costo de l la  sede d i  Roma,  g l i  oner i  f i -

nanz ia r i  corporate ,  ecc. ,  non d i re t tamente r iconduc ib i l i  a l le  un i tà  produt t i ve .

... ......

2006
dighe edilizia infrastutture concessioni altro (*) elisioni totale

e lavori civile e di
idraulici industriale trasporto

ricavi 99.942 136.641 888.376 – – (103.838) 1.021.121

attività del settore 176.608 241.458 1.569.849 – – (611.244) 1.376.671

di cui partecipazioni in collegate 192.304 (95.536) 96.768

attività non ripartite 380.963

totale attività 1.757.634

investimenti:

immobilizzazioni materiali 22.807 3.070 128.824 38.908 – (610) 192.999

immobilizzazioni immateriali 3.489 – 306 – – – 3.795

2005
dighe edilizia infrastutture concessioni altro (*) elisioni totale

e lavori civile e di
idraulici industriale trasporto

ricavi 115.606 123.249 810.614 – – (80.571) 968.898

attività del settore 174.785 186.341 1.225.572 – – (570.464) 1.016.234

di cui partecipazioni in collegate 151.070 (116.640) 34.430

attività non ripartite 341.310

totale attività 1.357.544

investimenti:

immobilizzazioni materiali 10.234 10.902 71.729 – 36.596 (366) 129.095

immobilizzazioni immateriali 4.972 5 – – – – 4.977

i n f o r m a t i v a  s e c o n d a r i a

(migliaia di euro)
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

La s i tuaz ione economica,  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  de l  Gruppo Asta ld i  non è  s ta-

ta  in f luenzata ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006,  da event i  ed operaz ion i  s ign i f icat ive

non r icor rent i ,  cos ì  come def in i te  da l la  comunicaz ione CONSOB n.  DEM/6064293.

Posiz ioni  o  t ransazioni  der ivant i  da operazioni
at ip iche e/o inusual i

I l  Gruppo Asta ld i  non ha posto in  essere ,  ne l  2006,  operaz ion i  a t ip iche e  inusua l i

cos ì  come def in i te  da l la  c i ta ta  comunicaz ione CONSOB n.  DEM/6064293.

Event i  successiv i  a l la  data d i  b i lancio  

La pubbl icaz ione de l  b i lanc io  è  s ta ta  autor izzata  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

de l la  Capogruppo i l  26 marzo 2007.  

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione s i  r i serva d i  fa re  appor tare  in tegraz ion i  e  modi f iche

d i  fo rma ent ro  la  data  de l  depos i to  da e f fe t tuars i  a i  sens i  de l l ’a r t .  2429 cod.  c iv.

Per  quanto at t iene ag l i  event i  success iv i  a l la  data  d i  r i fe r imento de l  b i lanc io  s i  r in-

v ia  a  quanto r ipor ta to  ne l la  re laz ione su l la  gest ione.  

I l  p resente  b i lanc io  è  vero e  rea le .

p.  i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

( I l  Pres idente )

Ernesto Mont i

...... ...
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[Questa  pag ina è  s ta ta  lasc ia ta  in tenz iona lmente in  b ianco]

... ......
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Al legat i  a l  b i lancio  consol idato

Partecipazioni  in  imprese col legate e  jo int  venture

valore di carico quota pertinenza patrimonio
della partecipazione risultato partecipata netto

al 31 al 31 al 31 
dicembre dicembre dicembre

2006 2006 2006

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione 11 – 14 

Almo S.c.r.l. in liquidazione 16 – 46 

Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione – (968) (22.982) 

Astaldi-Ferrocemento J.V. 2.724 2.901 5.447 

Avola S.c.r.l. in liquidazione – (7) (73) 

Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione – – (71) 

C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione 21 – 41 

Carnia S.c.r.l. in liquidazione – (1) (79) 

Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione 1 (1) 2 

Consorcio Contuy Medio – (363) (1.218) 

Consorcio Metro Los Teques 3.653 4.789 12.176 

Consorzio A.F.T. 15 – 46 

Consorzio A.F.T. Kramis – – (721) 

Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. in liquidazione 5 – 10 

Consorzio Brundisium in liquidazione 3 (1) 2 

Consorzio C.I.R.C. in liquidazione 12 – 52 

Consorzio Co.Fe.Sar. 15 – 52 

Consorzio Consarno 5 – 21 

Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione 5 – 20 

Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione – – –

Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. 52 – 207 

Consorzio Ferrofir in liquidazione 357 – 535 

Consorzio Gi.It. in liquidazione 1 – 3 

Consorzio Iricav Due 170 – 516 

Consorzio Iricav Uno 145 – 444 

Consorzio Ital.Co.Cer. 15 – 52 

Consorzio Italvenezia 19 – 77 

Consorzio L.A.R. in liquidazione 61 – 207 

Consorzio Metrofer 9 – 26 

Consorzio Novocen 405 (8) 993 

Consorzio Ponte Stretto di Messina in liquidazione 52 – 72 

Consorzio Qalat 4 – 6 

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. – – (11) 

Copenaghen Metro Costruction Group JV ( Comet ) – (1.390) (106.141) 

Diga di Blufi S.c.r.l. 23 – 30 

DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 5 (1) 7 

Ecosarno S.c.r.l. 17 – 51 

Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione – (9) (29) 

GEI - Grupo Empresas Italianas 1 – 4 

Groupement Cir S.p.A. in liquidazione 45 – 136 

Groupement Eurolep 8 – –

Groupement Italgisas – – (2.668) 

Infraflegrea S.c.r.l. 23 – 30 

Isclero S.c.r.l. in liquidazione – (5) (223) 

Italsagi Sp. Zo. O. 1 (3) –

s o c i e t a  c o l l e g a t e  e  j o i n t  v e n t u r e  v a l u t a t e  a d  e q u i t y

(migliaia di euro)
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totale totale valore della totale utile (perdita)
passività attività produzione costi dell'esercizio

al 31 al 31 al 31 al 31
dicembre dicembre dicembre dicembre

2006 2006 2006 2006

836 850 8 8 –

60 106 – – –

24.908 1.926 610 2.545 (1.935) 

2.205 7.652 6.000 199 5.801 

146 73 – 14 (14) 

128 57 – – –

835 876 227 227 –

158 79 – 3 (3) 

– 2 – 1 (1) 

1.220 2 – 1.284 (1.284) 

21.941 34.117 78.728 62.765 15.963 

5.901 5.947 – – –

19.239 18.518 – – –

2 12 3 3 –

1 3 – 4 (4) 

3.002 3.054 90 90 –

1.147 1.199 26 26 –

7.678 7.699 8.303 8.303 –

– 20 – – –

– – – – –

6.107 6.314 808 808 –

– 535 – – –

444 447 3 3 –

80.822 81.338 10.056 10.056 –

3.261.973 3.262.417 – – –

2.568 2.620 1.020 1.020 –

197 274 21 21 –

8.643 8.850 – – –

747 773 – – –

(978) 15 1.298 1.317 (19) 

4.834 4.906 22 22 –

4.474 4.480 – – –

1.443 1.432 – – –

106.953 812 – – (9.265) 

10.486 10.516 3 3 –

– 7 – 1 (1) 

4.124 4.175 2.529 2.529 –

29 – – 29 (29) 

27.471 27.475 28.908 28.908 –

56 192 – – –

– – – – –

3.051 383 – 9 (9) 

2.632 2.662 2.247 2.247 –

446 223 – 15 (15) 

– – – – –
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M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 2.282 573 10.090 

Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione – (1) (17) 

Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. 813 788 2.464 

Metro 5 S.p.A. 5.592 (233) 5.249 

METRO C S.p.A. 51.755 5 37.514 

Metrogenova S.c.r.l. 6 – 26 

Metroveneta S.c.r.l. in liquidazione 13 – 26 

Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione – (163) (296) 

Mose-Treporti S.c.r.l. – – –

N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 20 – (40) 

Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione 8 – 41 

Pegaso S.c.r.l. 114 – 260 

Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione – – (251) 

Pont Ventoux S.c.r.l. – – –

Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione – (1) (19) 

Priolo Siracusa S.c.r.l. in liquidazione 15 – 78 

Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione – (34) (51) 

S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione – (4) (44) 

S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione 15 – 52 

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione – (70) (2.602) 

S.E.I.S. S.p.A. 14.921 2 30.873 

Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione 10 (6) (20) 

Santangelo S.c.r.l. in liquidazione 8 – 19 

SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione – (176) (753) 

Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione 18 (2) 41 

Transeuropska Autocesta d.o.o. 3.197 5 6.525 

Truncu Reale S.c.r.l. 11 – 31 

V.A.S.CO. Imprese  Riunite – – (90) 

Valle Caudina S.c.r.l. in liquidazione 27 – 52 

Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. - V.S.F.P. S.p.A. 6.758 (223) 21.799 

Vesuviana Strade S.c.r.l. 14 – 46 

Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione 7 – 10 

Yellow River Costractors 10 78 2.645 

totale 93.513 5.471 767 

valore di carico quota pertinenza patrimonio
della partecipazione risultato partecipata netto

al 31 al 31 al 31 
dicembre dicembre dicembre

2006 2006 2006

s o c i e t a  c o l l e g a t e  e  j o i n t  v e n t u r e  v a l u t a t e  a d  e q u i t y

(migliaia di euro)
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131.596 141.686 – – 2.534 

155 138 – 2 (2) 

– 2.464 2.387 – 2.387 

975 6.224 – 1.000 (1.000) 

51.313 88.827 11.016 11.002 14 

5.591 5.617 6.430 6.430 –

240 266 164 164 –

582 286 1 326 (325) 

– – – – –

11.455 11.415 21.187 21.187 –

48.598 48.639 45 45 –

23.402 23.662 5.677 5.677 –

501 250 – 1 (1) 

– – – – –

38 19 – 1 (1) 

1.363 1.441 81 81 –

102 51 – 68 (68) 

88 44 – 8 (8) 

1.782 1.834 – – –

5.204 2.602 – 190 (190) 

19.970 50.843 2.015 2.011 4 

40 20 – 12 (12) 

– 19 – 1.000 (1.000) 

1.817 1.064 – 769 (769) 

68 109 1 328 (327) 

129.515 136.040 193 182 11 

229 260 2 2 –

521 431 – 1 (1) 

964 1.016 64 64 –

71.400 93.199 45 765 (720) 

1.586 1.632 1.128 1.128 –

759 769 3 3 –

414 3.059 558 – 558 

4.126.197 4.126.964 191.907 174.907 10.269 

totale totale valore della totale utile (perdita)
passività attività produzione costi dell'esercizio

al 31 al 31 al 31 al 31
dicembre dicembre dicembre dicembre

2006 2006 2005 2005
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collegate

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione 5 – – –

Adedicla Costruzioni S.r.l. in liquidazione – – – –

Almo S.c.a.r.l. in liquidazione – 10 – –

Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione 1.145 22 2 –

Astaldi Bayindir J.V. – 155 5.466 –

Astaldi Ferrocemento J.V. 321 716 141 –

Astaldi-FCC JV Basarab 300 177 5 –

Astaldi-Maroc S.A. – – – –

Avola S.c.r.l. in liquidazione – 543 125 –

Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione – – 48 –

C.F.M. S.c.a.r.l. in liquidazione – 154 31 –

Carnia S.c.r.l. in liquidazione – 146 – –

Cogital S.c.r.l. in liquidazione – – – –

Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione – 43 777 –

Columbus de Costrucciones de Honduras S.A. de C.V. – – – –

Consorcio Contuy Medio – – 992 –

Consorcio DEI – 9 – –

Consorcio Grupo Contuy-Proyectos y Obras de Ferrocarriles – 327 735 –

Consorzio A.F.T. (Succursale Algeria ) – 2 755 –

Consorzio A.F.T. Kramis (Succursale Algeria) – 576 3.610 –

Consorzio Astaldi Federici Todini – 109 – –

Consorzio Astaldi-ICE – 416 1 –

Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. in liquidazione – – – –

Consorzio Brundisium – – – –

Consorzio C.I.R.C. in liquidazione – 10 1 –

CONSORZIO C.O.N.C.I.L. in liquidazione – – 1 –

Consorzio Co.Fe.Sar. – 277 4 –

Consorzio Consarno 227 54 – –

Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione – 58 – –

Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo liquidazione – – – –

Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. 697 118 – –

Consorzio Ferrofir in liquidazione – 75 14 –

Consorzio Gi.It. in liquidazione – – – –

Consorzio Iricav Due – 25 – –

Consorzio Iricav Uno – 712 6.761 –

Consorzio Ital.Co.Cer. – – 39 –

Consorzio Italvenezia – – – –

Consorzio L.A.R. in liquidazione 1.779 181 – –

Consorzio Novocen – – – –

Consorzio Ponte Stretto di Messina – 1.610 1 –

Consorzio Qalat – 5 – –

Consorzio Recchi S.p.A. - Astaldi S.p.A. – 69 – –

Consorzio Rocca d'Evandro – – – –

Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione – – – –

Costruzione Invaso Vetto S.c.r.l. in liquidazione – – – –

Diga di Blufi S.c.r.l. – 4.372 2.405 –

DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 20 – 1 –

i m p r e s e  n o n  c o n s o l i d a t e

(migliaia di euro) altre attività crediti altre passività
finanziarie commerciali attività finanziarie

non correnti correnti non correnti
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(258) – – 2 – – –

– – – – – – -

(16) – – 3 – – -

(11) – (6) – – – -

(119) – (–) – – – -

(3) – – – – – -

– – (110) – – (21) -

– (3) – – – – -

(162) – (12) – – – -

– – – – – – -

(347) – (1) 112 – (5) -

(13) – (6) – – – -

– – – – – – -

(343) (5) – – – – -

(1) – – – – – -

(1.000) – – – – – -

(4) – – – – – -

(313) – – 187 – – -

(48) (665) – – – – -

(163) (212) (1) – – (62) -

(1) (–) (12) – – – -

– – – – – – -

(3) – – 3 – – -

(2) – – – – – -

(699) – – 23 – – -

– – – – – – -

(243) – – (116) – – -

(231) – – 75 – (18) -

(–) – – – – – -

(2) – – – – – -

(294) – (229) 501 – – -

(5.853) – (1) 549 – – -

(217) – – 2 – – -

(4.531) – (62) 455 – – -

(17.453) – (149) 11.101 – – -

(160) – – 27 – – -

(92) – – 5 – – -

(2.313) – – 475 – – -

(–) – – – – – -

(1.494) – (138) – – – -

(1.144) – – – – – -

– (185) – – – – -

(–) – – – – – -

– – – – – – -

– – – – – – -

(3.934) – (243) 132 – (3) -

– – – – – – -

debiti altre altri costi altri proventi oneri 
commerciali passività ricavi per costi finanziari finanziari

correnti operativi servizi operativi 
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Ecosarno S.c.r.l. 118 – – –

Feraspi S.c.p.A. – – – –

Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione 204 216 6 –

GEI - Grupo Empresas Italianas – 267 6.992 –

Groupement Cir S.p.A. – – 17 –

Groupement Eurolep – – – –

Groupement Italgisas – 87 870 –

Infraflegrea S.c.r.l. – 453 6 –

Isclero S.c.r.l. in liquidazione 1.518 115 91 –

Italsagi sp zo.o – 14 368 –

Italstrade CCCF J.V. Bucuresti S.r.l. – – 3 –

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. – 16 12 –

Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione 30 – – –

Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea J.V. – 148 270 –

ME.SA. S.c.a.r.l. in liquidazione – – – –

Messina Stadio S.c.r.l. – – – –

Metro 5 S.p.A. – 621 – –

METRO C S.p.A. – 921 2 –

Metro Romolo S.c.r.l. – – – –

Metroveneta S.c.r.l. – 3 – –

Monte Vesuvio S.c.a.r.l. in liquidazione – 447 2 –

Mose-Treporti S.c.r.l. – 182 9 –

N.P.F - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. – 192 733 –

Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione – – – –

Pegaso S.c.r.l. – 459 3.509 –

Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione – 179 297 –

Piceno S.c.r.l. in liquidazione – – – –

Pont Ventoux S.c.r.l. – 11.207 225 –

Principe Amedeo S.c.a.r.l. in liquidazione 1 336 113 –

Priolo Siracusa S.c.r.l. – – – –

Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione – – 80 –

Roma Informatica S.c.r.l. – – – –

S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione – 90 2.540 –

S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione 172 82 205 –

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione – – – (597)

S.E.I.S. S.p.A. 125 – – –

Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione – – 15 –

Santangelo S.c.r.l. in liquidazione 156 41 – –

SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 271 46 239 –

Tangenziale Seconda S.c.a.r.l. in liquidazione – 117 4 –

Transeuropska Autocesta d.o.o – 12 – –

Truncu Reale S.c.r.l. – 163 11 –

V.A.S.CO. Imprese Riunite – 269 – –

Valle Caudina S.c.r.l. – 737 7 –

Veneta Sanitaria Finanza di Progetto - V.S.F.P. S.p.A. 1.184 90 – –

Vesuviana Strade S.c.a.r.l. – 34 308 –

Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione – 548 20 –

totale collegate 8.272 29.064 38.870 (597)

i m p r e s e  n o n  c o n s o l i d a t e

(migliaia di euro) altre attività crediti altre passività
finanziarie commerciali attività finanziarie

non correnti correnti non correnti
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(1.945) – – 236 – – -

– – – – – – -

(83) – (14) 13 – (14) -

(6.169) – – – – – -

– – – – – – -

– (28) – – – – -

(12) – – – – – -

(1.199) – (54) 1.145 – – -

(1.558) – (5) – – – -

– – – – – – -

– – – – – – -

(–) – (3) – – – 5

– – – – – – -

(321) – (227) – – (11) -

– – – (1) – – -

– – – – – – -

– (4.369) (236) – – – 40

– (38.817) (1.289) – – – -

– – – – – – -

(81) – (1) 81 – – -

– – – – – (–) -

(6.096) – (252) 12.617 – – -

(1.013) – (174) 6.427 – – -

(14) – – 3 – – -

(1.724) – (144) 7.195 – (1) -

(139) – – – – – -

– – – – – – -

(23.310) – (1.169) 5.650 – (31) -

(232) – – – – – -

(16) – – 16 – – -

– – – – – – -

– – – – – – -

(808) – – – – – -

– – – – – – -

– (1.100) – – – – -

– – – – – – -

– – – – – – -

(31) – – – – (–) -

(268) (22) – – – (9) -

(13) – – 2 – (1) -

– – – – – – -

(4) – – 2 – (2) -

(1) – – – – – -

(639) – – 76 – 50 -

(63) (114) (80) – – (109) -

(105) – (112) 349 – (6) -

(103) – – 3 – – -

(87.415) (45.521) (4.732) 47.351 – (244) 46

debiti altre altri costi altri proventi oneri 
commerciali passività ricavi per costi finanziari finanziari

correnti operativi servizi operativi 
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altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione – – – –

Aguas de San Pedro S.A. de C.V. – 10 – –

C.F.C. S.c.a.r.l. – – – –

Consorcio Metro Los Teques – 37 662 –

Consorzio Asse Sangro in liquidazione – (17) – –

Consorzio Centro Uno – 52 – –

Consorzio Ferroviario Vesuviano – – – –

Consorzio Groupement L.E.S.I.-Dipenta – (–) – –

Consorzio Tagliamento – – 26 –

Consorzio TEAM – – 24 –

Consorzio TRA.DE.CI.V. – 18 – –

Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) – – – –

Fusaro S.c.r.l. – 12 – –

G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione – 1 – –

Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione – 1 – –

Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. liquidazione – – – –

Irimuse S.c.a.r.l. – – – –

Metrogenova S.c.a.r.l. – 390 185 –

Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione 2 100 – –

NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. – – – –

Pantano S.c.r.l. 72 – – –

Plus S.r.l. 2.427 – – –

Roma Lido S.c.r.l. 274 – – –

Salini-Italstrade JV S.c.a.r.l. in liquidazione – 2 – –

Societè Seas - Astaldi S.c.a.r.l. – – 2 –

Yellow River Contractor J.V. – 92 – –

totale altre partecipate 2.774 697 899 –

altre imprese del Gruppo

C.E.A.-COMPAGNIA EUROPEA APPAL – – – –

Consorsio F.A.T.- Federici-Astaldi-Todini – – 1 –

Consorzio F.A.T. (Succursale Romania) – – 5 –

totale altre imprese Gruppo – – 6 –

controllante

FIN. AST. S.r.l. – 6 – –

totale controllante – 6 – –

totale generale 11.046 29.767 39.774 (597)

percentuale di incidenza delle operazioni 1 – – –

i m p r e s e  n o n  c o n s o l i d a t e

(migliaia di euro) altre attività crediti altre passività
finanziarie commerciali attività finanziarie

non correnti correnti non correnti
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(1) – – – – – -

– – – – – – -

(21) (33) – – – – -

(2) (–) (47) – – – -

(7) – – – – – -

– – – – – – -

– – – – – – -

– – – – – – -

(7) – – 3 – 1 -

(11) – – 11 – – 11

(416) – (15) 1.198 – – -

– – – – 2.800 – (13)

(63) – – – – – -

(1) – – – – – -

– – – – – – -

(240) – – 61 – – -

(1) – – 1 – – -

(208) (265) (81) 1.401 – – -

– – – – – – -

(1) – – – – – -

(1.673) – – 587 – – -

– – – – – – -

(775) – – 1 – – -

– – – – – – -

– (2) – – – – -

(1) – – – – – -

(3.431) (300) (143) 3.265 2.800 1 (2)

(61) – – – – – -

– – – – – – -

– – – – – – -

(61) – – – – – -

– – (10) – – – -

– – (10) – – – -

(90.906) (45.820) (4.884) 50.616 2.800 (243) 44

– – – – – – –

debiti altre altri costi altri proventi oneri 
commerciali passività ricavi per costi finanziari finanziari

correnti operativi servizi operativi 
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Relazione sul la gestione al  bi lancio individuale

Premessa
I l  b i lancio del la Asta ld i  S.p.A. è stato redatto secondo i  pr inc ip i  contabi l i  internaz io-

nal i  IAS ( Internat ional  Account ing Standard )  e IFRS ( Internat ional  F inancia l  Report ing

Standard ) ,  per i  qual i  s i  r inv ia a l la  nota integrat iva del  b i lancio consol idato.

La presente re laz ione su l la  gest ione a l  b i lanc io  ind iv idua le  è  un est ra t to  d i  que l la

depos i ta ta .  Per  u l te r io r i  approfond iment i ,  s i  r inv ia ,  per tanto,  a l la  re laz ione su l la

gest ione a l  b i lanc io  conso l idato,  che r ipor ta  essenz ia lmente le  s tesse in formaz ion i

de l  b i lanc io  c iv i l i s t ico.

Andamento economico, patrimoniale e finanziario
della Società

L’andamento economico de l la  Asta ld i  S.p.A. ,  ne l  corso de l  2006,  ha r i f lesso un an-

no ne l  qua le  i l  g rande impu lso at teso da l l ’a t t i v i tà  domest ica,  in  par t ico la re  da l le

in iz ia t i ve  co l legate  a l la  Legge Obiet t i vo  (L .  n .  443/2001) ,  s i  è  concret izzato so l tan-

to  ne l la  par te  f ina le  de l l ’eserc iz io ;  ta le  fenomeno è s ta to b i lanc ia to  da un accre-

sc iu to  vo lume de l le  a t t i v i tà  a l l ’es tero,  f ru t to  de l la  po l i t ica  d i  sv i luppo at tuata  neg l i

u l t im i  due eserc iz i  ne l le  aree t rad iz iona lmente cons iderate  s t ra teg iche (Venezue la ,

A lger ia ,  Romania  e  Turch ia ) .

Ne l la  tabe l la  che segue vengono r ipor ta t i  i  dat i  sa l ient i  de l l ’a t t i v i tà  de l la  Soc ie tà

per  i l  2006,  comparat i  con i  va lor i  ana logh i  reg is t ra t i  ne l l ’eserc iz io  precedente.

Ev idente  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006 la  va l id i tà  de l le  s t ra teg ie  s ino ad ogg i  per-

segu i te :  i l  mode l lo  d i  bus iness adot ta to  ha,  in fa t t i ,  garant i to  una adeguata f less i -

b i l i tà  ne l l ’ imp lementaz ione de l le  l inee s t ra teg iche.

Pur in presenza di event i  cont ingenti  negat iv i ,  qual i ,  ad esempio, i  ra l lentamenti  negl i

i ter approvat iv i  di  a lcuni progett i  domestici ,  l ’eserciz io 2006 ha permesso di confer-

mare un trend di crescita che, nel corso del 2007, r isulterà rafforzato quale diretta

conseguenza del la messa a regime del le r i levant i  commesse recentemente acquisite.

Un oppor tuno b i lanc iamento de l le  a t t i v i tà  domest iche ed in ternaz iona l i  ha  permes-

so,  in fa t t i ,  d i  consegu i re  quanto de l ineato ne i  document i  d i  p ian i f icaz ione indu-

st r ia le ,  che prevedevano per  i l  2006 una cresc i ta  concent ra ta  ne l  secondo seme-

st re  de l l ’anno.
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2006 2005

totale ricavi 896 840

ebitda 111 110

ebit 84 83

utile prima delle imposte 50 48

utile netto 28 28

autofinanziamento (utile+ammortamenti+accantonamenti) 59 61

immobilizzazioni 358 296

capitale investito netto 569 512

indebitamento finanziario netto 304 267

patrimonio netto 264 244

(milioni di euro)

d a t i  s a l i e n t i  A s t a l d i  S . p . A .



Del  resto,  la  capac i tà  de l la  Soc ie tà  d i  modu lare  prontamente i l  cont r ibuto a l le  a t -

t i v i tà  produt t i ve  de l le  s ingo le  aree geogra f iche,  non so lo  è  espress ione de l la  va lo-

r i zzaz ione d i  un asset stor icamente detenuto –  va le  a  d i re  una presenza ben rad i -

cata  a l l ’es tero – ,  ma è anche ind icat ivo d i  una ben s t ru t turata  capac i tà  d i  d ivers i -

f icaz ione de l le  a t t i v i tà  e  de i  r i sch i  conness i .  Poter  sp ingere su l le  a t t i v i tà  a l l ’es tero,

in fa t t i ,  non vuo le  d i re  so lo  cog l ie re  l ’oppor tun i tà  s t ra teg ica d i  cont rob i lanc iare  l ’e-

ventua le  ra l lentamento reg is t ra to  ne l  mercato i ta l iano,  ma rappresenta anche un

modo per  suppor tare  la  maggiore  inc idenza ne l  por ta fog l io  domest ico d i  in iz ia t i ve

in  genera l  cont ract ing e in  pro ject  f inanc ing che,  per  lo ro  natura  ed in  v i r tù  de l la

e levata  compless i tà  che le  carat ter izza,  comportano una lunga e  p iù  ar t ico la ta  a t -

t i v i tà  d i  preparaz ione,  s ia  da l  punto d i  v is ta  proget tua le ,  che operat ivo.  In fa t t i ,  le

at t i v i tà  a l l ’es tero hanno t ip icamente una v i ta  media  p iù  breve d i  que l le  svo l te  in

I ta l ia  e ,  per tanto,  la  cor r ispondente quota de l  por ta fog l io  gest i to  s i  carat ter izza

per  un p iù  e levato tu rnover deg l i  o rd in i  d i  cu i  s i  compone.

Queste  cons ideraz ion i  e  le  sce l te  s t ra teg iche che ne der ivano,  assoc ia te  a l  focus

su i  cont ra t t i  d i  impor to  e  contenuto tecno log ico-gest iona le  d i  r i l i evo,  sono a l la  ba-

se deg l i  impor tant i  success i  commerc ia l i  concret izzat is i ,  ne l  corso de l  2006,  in  I ta-

l ia  con l ’acqu is iz ione d i  r i l evant i  in iz ia t i ve  in  genera l  cont ract ing e in  pro ject  f inan-

c ing e,  a l l ’es tero,  con la  f i rma d i  in teressant i  cont ra t t i  in  Venezue la ,  A lger ia ,  Ro-

mania  e  Amer ica Cent ra le .

Trovano,  per tanto,  concreta  a t tuaz ione le  l inee gu ida de l ineate  ne l  p iano indust r ia-

le  in  r i fe r imento a l le  po l i t iche commerc ia l i  e  a l  pos iz ionamento in ternaz iona le  per-

segu i t i .

Tanto p iù  che l ’ent i tà  de l le  nuove commesse acqu is i te  ne l  corso de l l ’anno,  de l  va-

lore  compless ivo d i  Euro 3,3 mi l ia rd i ,  confermano le  ipotes i  d i  c resc i ta  de l la  So-

c ie tà  per  l inee in terne de l ineate  ne l  P iano Indust r ia le  2006-2010.  Uno deg l i  ob ie t -

t i v i  espost i  ne l  p iano è  rappresentato,  in fa t t i ,  da l l ’accresc imento de l  por ta fog l io  la-

vor i  non so lo  da l  punto d i  v is ta  quant i ta t i vo ,  ma anche,  e  soprat tu t to ,  da l  punto d i

v is ta  qua l i ta t i vo ,  cond iz ione per  garant i re  i l  consegu imento d i  ob ie t t i v i  economico-

pat r imon ia l i - f inanz iar i  c rescent i  e  d i  r i l i evo.

Per tanto,  i  r i su l ta t i  economico- f inanz iar i  reg is t ra t i  in  questo eserc iz io  non fanno a l -

t ro  che confermare la  capac i tà  d i  ragg iung imento d i  quest i  ob ie t t i v i ;  tanto p iù  che

sono stat i  consegu i t i  in  un contesto d i  mercato in  cu i  so lo  un at tento equ i l ib r io  t ra

i l  set tore  domest ico e  que l lo  in ternaz iona le  poteva e  può garant i re  marg in i  econo-

mic i  e  l i ve l l i  d i  so l id i tà  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  sodd is facent i .  La raz iona l i zzaz io-

ne de l la  presenza de l la  Soc ie tà  a l l ’es tero at tuata  ne l  corso deg l i  u l t im i  ann i  va  le t -

ta  anche in  questa  ch iave s t ra teg ica.

Lo s tesso conto economico 2006 non può che essere le t to  come una conferma d i

quanto appena ev idenz ia to  e  deg l i  ob ie t t i v i  d i  c resc i ta  economica e  f inanz iar ia  po-

st i  a  base de l le  assunz ion i  d i  budget e d i  p iano indust r ia le ;  in  par t ico la re ,  l ’au-

mento d i  o l t re  i l  6% de i  r icav i  de l l ’eserc iz io ,  in  un contesto d i  genera le  ra l lenta-

mento de l  set tore  domest ico de l le  cost ruz ion i  per  e f fe t to  de l le  e lez ion i  po l i t iche

tenutes i  ne l  mese d i  apr i le ,  ev idenz ia  s ia  la  qua l i tà ,  s ia  la  f less ib i l i tà  de l  mode l lo

operat ivo az ienda le ,  i  due p i las t r i  su  cu i ,  come g ià  ev idenz ia to ,  s i  basa la  cresc i ta

e la  so l id i tà  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  de l la  Soc ie tà .

In  det tag l io ,  ne l  corso de l l ’anno,  i l  to ta le  r icav i  è  s ta to  par i  a  Euro 896 mi l ion i ,  in

cresc i ta  de l  7% r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente.  I  r icav i  consegu i t i ,  par i  a  c i rca

Euro 846 mi l ion i ,  hanno confermato la  tendenza che vede per  l ’eserc iz io  appena
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conc luso e  per  i l  2007 la  preva lenza de i  lavor i  in  esecuz ione a l l ’es tero,  ne i  12 Pae-

s i  in  cu i  la  Soc ie tà  a t tua lmente opera.  I l  se t tore  domest ico cont r ibu isce,  in fa t t i ,

per  i l  40% de i  r icav i  de l  per iodo,  ment re  le  a t t i v i tà  a l l ’es tero,  pr inc ipa lmente r i -

conduc ib i l i  a  proget t i  fe r rov ia r i  e  autost rada l i ,  concor rono per  i l  60%.

Si  confermano g l i  o t t im i  r i su l ta t i  consegu i t i  in  Venezue la ,  dove sono stat i  sostan-

z ia lmente conc lus i  i  lavor i  per  la  fe r rov ia  Caracas-Tuy Medio e ,  ne l  p ieno r ispet to

de l le  prev is ion i ,  sono prosegu i te  le  opere d i  rea l i zzaz ione de l la  fe r rov ia  Puer to  Ca-

be l lo-La Encruc i jada e  de l la  l inea metropo l i tana d i  Los Teques.  Per  quest ’u l t imo

proget to ,  s i  segna la  l ’avvenuta inauguraz ione a  novembre 2006,  cos ì  come ver rà

megl io  det tag l ia to  ne l  paragra fo  ded icato a l  por ta fog l io  ord in i .  I l  Venezue la  è  co-

munque dest inato a  r imanere una de l le  aree p iù  impor tant i  per  le  a t t i v i tà  produt t i -

ve  de l la  Soc ie tà ,  anche in  quanto in iz iano ad essere ev ident i  g l i  e f fe t t i  de l la  p iù

e levata  capac i tà  de l  Governo loca le  d i  t radur re  in  spesa per  invest iment i  in  in f ra-

s t ru t ture  i  magg ior i  f luss i  der ivant i  da l le  quotaz ion i  de l  prezzo de l  pet ro l io ,  d i  cu i  i l

Paese rappresenta,  appunto,  uno de i  pr inc ipa l i  p rodut tor i .  Queste  cond iz ion i  han-

no por ta to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  a l la  f i rma d i  u l te r io r i  nuov i  impor tant i  cont ra t t i

fe r rov ia r i ,  i  cu i  e f fe t t i  economic i  hanno in iz ia to  a  man i festars i  g ià  a  par t i re  da l  se-

condo semest re  2006.

In  A lger ia ,  dove la  Asta ld i  può essere ormai  cons iderata  uno de i  pr inc ipa l i  opera-

tor i  de l  set tore ,  lo  s forzo commerc ia le  ha por ta to  a l l ’agg iud icaz ione d i  u l te r io r i  im-

por tant i  o rd in i ,  s ia  ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  che in  que l lo  de l le

d ighe e  de l le  opere idrau l iche;  la  messa in  produz ione a  p ieno reg ime d i  queste

commesse e  de i  lavor i  acqu is i t i  ne l  2005,  ne l  complesso,  ha cont r ibu i to  ad au-

mentare  s ign i f icat ivamente la  r i l evanza de l  Paese ne l la  determinaz ione de i  r icav i

to ta l i  de l la  Soc ie tà  ne l  corso de l l ’eserc iz io  appena conc luso.

In teressante anche i l  cont r ibuto de l l ’a rea cent roamer icana,  dove la  Asta ld i  è  pre-

sente  da mol t i  ann i  con una po l i t ica  commerc ia le  che ha permesso d i  acqu is i re  ne l

2006 nuove impor tant i  commesse,  conso l idando i l  pos iz ionamento de l la  Soc ie tà  in

que i  Paes i  (E l  Sa lvador,  Honduras,  N icaragua,  Costa  R ica ) ,  dove s tor icamente rap-

presenta uno deg l i  operator i  d i  r i fe r imento de l  set tore .

Per  quanto r iguarda i l  cont r ibuto de l le  s ingo le  aree d i  a t t i v i tà  a l la  determinaz ione

de i  r icav i ,  hanno cont r ibu i to  per  l ’83% le  in f rast ru t ture  d i  t raspor to ,  per  i l  9% i  la-

vor i  id rau l ic i  ed energet ic i  e  per  i l  res tante  78% l ’ed i l i z ia  c iv i le  ed indust r ia le .

Le in f rast ru t ture  d i  t raspor to  s i  confermano,  per tanto,  qua le  set tore  t ra inante  per

le  a t t i v i tà  de l la  Soc ie tà ,  a  maggiore  cont r ibuz ione in  te rmin i  d i  va lore  de l la  produ-

z ione e  d i  marg in i  consegu i t i .  R icord iamo che a  questo segmento sono r iconduc i -

b i l i  opere qua l i  fe r rov ie  e  metropo l i tane,  s t rade e  autost rade,  aeropor t i  e  por t i  e

che le  maggior i  commesse in  corso d i  rea l i zzaz ione in  I ta l ia  in  ta le  segmento sono

le  nuove t ra t te  metropo l i tane d i  Roma,  Mi lano,  Bresc ia  e  Napo l i ,  i l  passante fe r ro-

v ia r io  d i  Tor ino,  la  s taz ione A l ta  Ve loc i tà  d i  Bo logna,  i  due lo t t i  de l la  St rada Stata-

le  “Jon ica”  (SS106) .  A l l ’es tero è  determinante i l  cont r ibuto forn i to  da l le  a t t i v i tà

svo l te  in  Venezue la  ( fe r rov ie  e  metropo l i tane )  e  in  Turch ia  (autost rade) ,  dove la

Asta ld i  è  impegnata ne l la  gest ione de i  p iù  impor tant i  proget t i  in f rast ru t tura l i  ad og-

g i  in  corso d i  rea l i zzaz ione.

Ne l l ’ambi to  de l  set tore  de l l ’ed i l i z ia  c iv i le  ed indust r ia le  proseguono a p ieno reg ime

le  a t t i v i tà  per  la  rea l i zzaz ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re ,  che ha ragg iunto uno

stato d i  avanzamento de l le  opere c iv i l i  d i  c i rca l ’80%, o l t re  che de l l ’Ospeda le  de l

Mare d i  Napo l i .
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Tornando a l l ’ana l is i  de l  conto economico,  s i  segna la  una cresc i ta  ne l  corso de l l ’e-

serc iz io  de l l ’ inc idenza de i  cost i  persona le  (a l  12,8% da l l ’11,1% de l  2005) ,  legata

a l la  d iversa compos iz ione de i  cost i  essenz ia lmente r iconduc ib i le  a l l ’aumento de l -

l ’ inc idenza de l le  fas i  d i  lavoraz ione d i re t te  spec ia lmente in  que i  paes i  ester i  come

l ’A lger ia  dove è  minore i l  r icorso a l l ’a f f idamento a  te rz i  d i  spec i f iche lavoraz ion i .

Questo fenomeno,  in  par te  cont rob i lanc ia to  a  l i ve l lo  d i  redd i t i v i tà  da l la  mig l io re

per formance reg is t ra ta  da l  set tore  estero ne l  suo complesso,  por ta  ad un EBITDA

di  Euro 120 mi l ion i ,  s tab i le  su base annua,  anche a  segu i to  de i  r i ta rd i  reg is t ra t i

ne l l ’ i te r di  approvaz ione de i  proget t i  re la t i v i  a i  due lo t t i  de l la  St rada Stata le  “Jon i -

ca” ,  che hanno determinato uno s l i t tamento d i  a lcun i  mes i  ne l l ’avv io  de l le  re la t i ve

commesse.  L’EBITDA marg in  s i  a t testa ,  per tanto,  a l  13,4% (14,4% ne l  2005) .  R i -

cord iamo che a l  ca lco lo  de l l ’EBITDA s i  perv iene deducendo da l  to ta le  r icav i  i l  va-

lore  de i  cost i  conness i  a l l ’operat iv i tà  de l l ’az ienda,  va le  a  d i re  i  cost i  de l la  produ-

z ione,  i l  costo de l  lavoro e  g l i  a l t r i  cost i  operat iv i .

Cresce l ’EBIT ( r i su l ta to  operat ivo ) ,  che s i  a t testa  a  Euro 84 mi l ion i  e  benef ic ia  d i

una minore inc idenza d i  ammortament i  ed accantonament i  a  fond i  r i sch i  che,  ne l

precedente eserc iz io ,  e rano s ta t i  in f luenzat i  da s tanz iament i  per  cost i  a  f in i re  e

sva lu taz ion i  der ivant i  anche da l la  r i v is i taz ione de i  budget a v i ta  in tera .  L’EBIT mar-

g in è par i  a l  9 ,4%, cont ro  i l  9 ,9% de l  2005.

L’’u t i le  ante  imposte,  in  mig l io ramento,  s i  a t testa  a  Euro 50 mi l ion i  (+3,2% su ba-

se annua) ,  ment re  l ’u t i le  net to  è  par i  ad o l t re  Euro 28 mi l ion i  e  determina un net

marg in de l  3 ,1%. 

Per  quanto r iguarda le  d inamiche pat r imon ia l i  e  f inanz iar ie ,  ne i  cont i  conso l idat i

de l  2006 sono ev ident i  g l i  e f fe t t i  de l la  po l i t ica  d i  invest iment i  programmata per  i l

qu inquenn io  e  presentata  ne l l ’ambi to  de l  P iano Indust r ia le  2006-2010.  

In  par t ico la re ,  la  for te  acce leraz ione impressa a i  set tor i  de l  genera l  cont ract ing e

de l  pro ject  f inanc ing ha por ta to ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  a l l ’avv io  de l la  fase ope-

rat iva  de l le  in iz ia t i ve  re la t i ve  a l la  L inea C de l la  met ropo l i tana d i  Roma e a l la  L inea

5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano;  per  ent rambi  i  p roget t i ,  s i  è  provveduto a l la  sot to-

scr iz ione de l  cap i ta le  de l le  due soc ie tà  d i  proget to  –  cost i tu i te  per  la  rea l i zzaz ione

de l le  in iz ia t i ve  – ,  per  un impor to  compless ivo d i  c i rca Euro 58 mi l ion i ,  con i l  ver-

samento d i  una pr ima t ranche par i  a l  25%.

Per  le  a t t i v i tà  estere ,  ne l  corso de l  2006 s i  è  dato p ieno avv io  a l le  nuove commes-

se acqu is i te  in  A lger ia .  In  quest ’area,  dove la  Soc ie tà  è  s tor icamente presente ne l

set tore  de l l ’ ingegner ia  id rau l ica ,  i l  2005 e i l  2006 hanno in fa t t i  rappresentato ann i

d i  svo l ta  in  quanto,  anche a  segu i to  de l la  ch iusura def in i t i va  de l le  a t t i v i tà  ne l  resto

de l l ’A f r ica ,  le  a t t i v i tà  commerc ia l i  sono s tate  foca l i zzate  su l lo  sv i luppo de l le  ampie

oppor tun i tà  d i  invest imento ne l  set tore  de l le  in f rast ru t ture ,  fo rn i te  a l  Governo lo-

ca le  da l  notevo le  r ia lzo de l le  quotaz ion i  de i  prezz i  de i  prodot t i  energet ic i ,  d i  cu i  i l

Paese d ispone la rgamente.  A l  f ine  d i  poter  cog l ie re  app ieno le  occas ion i  commer-

c ia l i  che ne pot rebbero der ivare ,  ne l  corso de l l ’anno s i  è  provveduto a l la  cost i tu-

z ione d i  una soc ie tà  d i  d i r i t to  a lger ino,  detenuta a l  100% da l la  Asta ld i ,  ed è  s ta to

avv ia to  un programma d i  invest iment i  in  a t t rezzature  tecn iche spec i f iche.

Gl i  invest iment i  propedeut ic i  a l l ’avv io  de l le  in iz ia t i ve  acqu is i te  in  genera l  cont rac-

t ing e in  pro ject  f inanc ing i n  I ta l ia  e  l ’a t t i v i tà  d i  dotaz ione d i  mezz i  ed equ ipagg ia-

ment i  tecn ic i  conseguente a l la  gest ione de l la  fase d i  star t -up de l le  commesse in

A lger ia ,  Venezue la  e  I ta l ia  hanno per tanto indot to  una dec isa cresc i ta ,  r i spet to  a l -

lo  scorso eserc iz io ,  de l l ’a t t i vo  f i sso,  che s i  a t testa  a  Euro 358 mi l ion i ,  cont ro  Euro
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296 mi l ion i  ne l  2005.  R icord iamo ino l t re  che,  ne l l ’ambi to  de l le  par tec ipaz ion i  e  de l -

le  immobi l i zzaz ion i  mater ia l i  che concorrono a l la  determinaz ione de l l ’a t t i vo  f i sso,

sono inc lus i  anche g l i  invest iment i  ne l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inanc ing ,  va le  a  d i re  i

cost i  d i  invest imento ne l  proget to  per  la  rea l i zzaz ione e  gest ione de l l ’Ospeda le  de l

Mare d i  Napo l i  –  che a l  31 d icembre 2006 ammontano ad o l t re  Euro 35 mi l ion i  – ,

g l i  invest iment i  legat i  a l  set tore  de i  parchegg i ,  l ’equ i ty per  la  rea l i zzaz ione de l  nuo-

vo Ospeda le  d i  Mest re ,  i l  versamento de l la  pr ima t ranche de l  cap i ta le  soc ia le  ne l -

la  soc ie tà  ve ico lo  cost i tu i ta  per  la  rea l i zzaz ione de l la  L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i

Mi lano.  Per  lo ro  natura ,  i l  r imborso de l  cap i ta le  invest i to  in  queste  in iz ia t i ve  r isu l -

ta  garant i to  da i  f luss i  generat i  da l le  in iz ia t i ve  s tesse.

I l  cap i ta le  c i rco lante  gest iona le  s i  a t testa  ad Euro 232 mi l ion i ,  in  dec isa d iminuz io-

ne r ispet to  ag l i  Euro 260 mi l ion i  de l  31 d icembre 2005,  in  quanto in f luenzato da l

pos i t i vo  c ic lo  d i  fa t turaz ione e  pagamento reg is t ra to  ne l  corso de l l ’eserc iz io .  Cre-

sce la  voce a l t re  pass iv i tà  (a  Euro 198 mi l ion i ) ,  in  preva lenza per  l ’ i scr iz ione de l le

quote ancora da versare  per  i l  cap i ta le  soc ia le  de l le  soc ie tà  d i  scopo cost i tu i te  per

l ’esecuz ione de l le  nuove l inee metropo l i tane d i  Roma e Mi lano;  ta l i  impor t i  ver ran-

no erogat i  ne i  pross imi  eserc iz i ,  su l la  base d i  quanto prev is to  ne i  r i spet t i v i  p ian i

economico- f inanz iar i .

I l  pat r imon io  net to ,  par i  ad o l t re  Euro 264 mi l ion i ,  reg is t ra  una var iaz ione ne l l ’an-

no ascr iv ib i le  a l l ’u t i le  de l  per iodo,  a l la  var iaz ione de l le  r i serve su l le  operaz ion i  per

le  coper ture  de i  r i sch i  d i  cambio e  d i  tasso,  a l la  e rogaz ione de i  d iv idend i  per  Euro

8,3 mi l ion i  de l iberata  da l l ’Assemblea deg l i  Az ion is t i  de l  28 apr i le  2006 e a l la  va-

r iaz ione de l le  az ion i  propr ie .  

Per  quanto r iguarda,  invece,  la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta ,  d i  segu i to  vengono ev i -

denz ia te  le  sue component i  le  cu i  descr iz ion i  e  compos iz ion i  seguono lo  schema

proposto da l la  comunicaz ione CONSOB n.  DEM/6064293 de l  28 lug l io  2006.  S i

ev idenz ia  che r ispet to  a  ta le  comunicaz ione è  s ta ta  agg iunta  la  descr iz ione pos i -

z ione f inanz iar ia  net ta  che inc lude l ’ indeb i tamento f inanz iar io  net to  determinato

secondo la  predet ta  comunicaz ione ed i l  sa ldo de l la  az ion i  propr ie   in  por ta fog l io .

richiamo
note di commento 31 dicembre 31 dicembre

al bilancio 2006 2005

a cassa 24 199.059 134.995

b titoli detenuti per la negoziazione 18 18.670 14.378

c liquidità (a)+(b) 217.729 149.373

d crediti finanziari 18 1.822 36.208

e debiti bancari correnti 26 (89.354) (167.222)

f parte corrente dell'indebitamento non corrente 26 (105.120) (22.137)

g altri debiti finanziari correnti 26 (9.602) (4.071)

h indebitamento finanziario corrente (e)+(f)+(g) (204.076) (193.431)

i indebitamento finanziario corrente netto (c)+(d)+(h) 15.474 (7.849)

j debiti bancari non correnti 26 (299.723) (244.731)

k altri debiti non correnti 26 (19.100) (14.729)

l indebitamento finanziario non corrente (j)+(k) (318.823) (259.460)

m indebitamento finanziario netto (i)+(l) (303.349) (267.308)

azioni proprie in portafoglio 25 3.824 5.860

posizione finanziaria netta totale (299.525) (261.449)

(migliaia di euro)

p o s i z i o n e  f i n a n z i a r i a  n e t t a  c o n s o l i d a t a
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L’ indeb i tamento f inanz iar io  net to  a l  31 d icembre 2006,  comprens ivo de l le  az ion i

propr ie ,  s i  a t testa  ad Euro 300 mi l ion i ,  cont ro  g l i  o l t re  Euro 261 mi l ion i  a l  31 d i -

cembre 2005.  Ta le  va lore ,  reg is t ra to  pur  in  presenza de l l ’ampio programma d i  in-

vest iment i  commentato in  precedenza,  è  conseguenza,  come ant ic ipato ne l  P iano

Indust r ia le  2006-2010,  de l lo  s forzo messo in  a t to  da l la  Soc ie tà  ne l l ’avv io  de l le  im-

por tant i  commesse acqu is i te  d i  recente,  che s i  r i f l e t te ,  appunto,  in  invest iment i

concent ra t i  ne l l ’eserc iz io  in  corso,  i l  cu i  r ipagamento sarà  ass icurato da i  f luss i  d i

cassa der ivant i  da l l ’a t t i v i tà  d i  cost ruz ione,  per  le  commesse in  genera l  cont rac-

t ing ,  e  da i  que l l i  der ivant i  da l la  gest ione,  per  le  a t t i v i tà  in  concess ione e  in  pro ject

f inanc ing .

D i  segu i to  vengono r ipor ta t i  i  p rospet t i  contab i l i  conso l idat i  r ic lass i f icat i  (conto

economico,  s ta to  pat r imon ia le  ed i l  rend iconto f inanz iar io ) ,  ne l l ’ambi to  de i  qua l i  i

va lor i  ind icat i  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  euro.

(migliaia di euro) richiamo 
note di commento 31 dicembre 31 dicembre 

al bilancio 2006 % 2005 %

ricavi 1 846.332 94,5% 790.510 94,1%

altri ricavi operativi 2 49.325 5,5% 49.847 5,9%

totale ricavi 895.657 100,0% 840.357 100,0%

costi della produzione 3-4 (648.772) (72,4%) (602.080) (71,6%)

valore aggiunto 246.885 27,6% 238.277 28,4%

costi del personale 5 (114.714) (12,8%) (93.232) (11,1%)

altri costi operativi 7 (11.816) (1,3%) (24.405) (2,9%)

ebitda 120.355 13,4% 120.640 14,4%

ammortamenti 6 (21.639) (2,4%) (19.878) (2,4%)

accantonamenti 7 (9.489) (1,1%) (13.700) (1,6%)

svalutazioni 6 (5.022) (0,6%) (4.287) (0,5%)

(costi capitalizzati per costruzioni interne) 8 111 0,0% 161 0,0%

ebit 84.316 9,4% 82.936 9,9%

proventi ed oneri finanziari netti 9-10 (34.627) (3,9%) (34.768) (4,1%)

effetti della valutazione delle partecipazioni 

con il metodo del patrimonio netto 11 0,0% 0,0%

utile (perdita) prima delle imposte 49.689 5,5% 48.168 5,7%

imposte 12 (21.989) (2,5%) (20.484) (2,4%)

utile (perdita) prima delle imposte 

delle attività in funzionamento 27.700 3,1% 27.684 3,3%

utile (perdita) connesso ad attività cessate

(discontinued operations) – – – –

utile (perdita) dell'esercizio 27.700 3,1% 27.684 3,3%

c o n t o  e c o n o m i c o  r i c l a s s i f i c a t o
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(migliaia di euro) richiamo
note di commento 31 dicembre 31 dicembre

al bilancio 2006 2005

immobilizzazioni immateriali 16 3.758 4.964

immobilizzazioni materiali 14-15 124.037 93.650

partecipazioni 17 179.175 133.525

altre immobilizzazioni nette 12-18-19 51.466 63.790

totale immobilizzazioni ( a ) 358.436 295.929

rimanenze 20 46.580 36.682

lavori in corso 21 377.240 277.727

crediti commerciali 22 412.580 351.883

altre attività 19 196.360 113.602

crediti tributari 23 53.666 42.157

acconti da committenti 21 (222.515) (107.555)

subtotale 863.911 714.496

debiti verso fornitori 29 (434.503) (309.756)

altre passività 12-27-30 (197.783) (144.992)

subtotale (632.286) (454.748)

capitale circolante gestionale ( b ) 231.625 259.748

benefici per i dipendenti 28 (10.785) (9.685)

fondi per rischi ed oneri correnti 31 (10.765) (34.413)

totale fondi ( c ) (21.550) (44.098)

capitale investito netto (d) = (a) + (b) + (c) 568.511 511.579

disponibilità liquide 24 199.059 134.996

crediti finanziari correnti 33.475

crediti finanziari non correnti 2.733

titoli 18 19.581 14.378

passività finanziarie correnti 26 (204.076) (193.431)

passività finanziarie non correnti 26 (318.823) (259.460)

debiti / crediti finanziari netti (e) (304.259) (267.309)

patrimonio netto (g) = (d) - (e) 264.252 244.270

s t a t o  p a t r i m o n i a l e  r i c l a s s i f i c a t o
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(migliaia di euro) 2006 2005

a - flusso di cassa da attività operative: 

risultato del periodo 27.701 27.683

rettifiche per riconciliare l'utile netto (perdita) 

al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attività operative:

imposte differite (2.926) 4.099

ammortamenti e svalutazioni 42.715 38.872

accantonamento fondi rischi ed oneri 9.489 16.571 

costi per il tfr e per i piani a benefici definiti 2.437 2.197

costi per piani di incentivazione ai dipendenti 1.945 1.840

minusvalenza su cessioni attività non correnti 324 3.147

plusvalenze su cessioni attività non correnti (1.763) (2.585)

subtotale 52.222 64.140

variazioni nelle attività e passività operative (capitale circolante):

crediti commerciali (65.719) 74.860

rimanenze e lavori in corso su ordinazione (152.435) (80.657)

debiti commerciali 124.746 (47.605)

fondi rischi e oneri (12.520) (11.274)

acconti da committenti 137.367 (6.149)

altre attività operative (62.517) (41.583)

altre passività operative 14.819 80.328

pagamenti del fondo trattamento fine rapporto e dei piani a benefici definiti (1.338) (2.022)

subtotale (17.596) (34.101)

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   –   

62.326 57.722

b - flusso di cassa da attività di investimento:

acquisti in investimenti immobiliari –   –   

investimento in  immobilizzazioni immateriali (651) (3.103)

investimento in immobilizzazioni materiali (56.391) (23.303)

vendita (acquisto) di altre partecipazioni al netto della cassa acquisita (18.318) (87.525)

incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali, immateriali 

ed investimenti immobiliari 7.661 7.870 

incassi della vendita di partecipazioni ed attività in portafoglio – –

variazione attività di finaziamento partecipazioni 19.708 2.978

incassi contributi

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   –   

(47.991) (103.083)

c - flusso di cassa da attività di finanziamento:

aumenti di capitale a pagamento –   –   

dividendi erogati + altri movimenti (7.719) (7.375)

accensione (rimborso) di debiti non correnti al netto delle commissioni 52.003 160.495

variazione netta dei debiti finanziari correnti 10.646 (137.392)

variazione netta delle attività finanziarie – 1.872

vendita (acquisto) titoli/obbligazioni (5.203) 9.210

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   –   

49.727 26.811

d – differenze cambio su disponibilità liquide – (161)

aumento (diminuzione) netto delle disponibilità liquide 64.063 (18.710)

disponibilità liquide all'inizio del periodo 134.996 153.706

disponibilità liquide alla fine del periodo 199.059 134.996

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o  
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Invest iment i

Dal l ’ana l is i  de l  rend iconto f inanz iar io  r ipor ta to  ne l  paragra fo  precedente,  è  ev iden-

te  come ne l  corso de l  2006 s ia  s ta ta  data  a t tuaz ione a l l ’ampio e  sostenuto p iano

d i  invest iment i  programmato ne l l ’ambi to  de l  P iano Indust r ia le  2006-2010.

Gl i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l  corso de l l ’eserc iz io  ammontano ad Euro 77 mi l ion i .

Questo va lore  r i f le t te  i l  g rande s forzo rea l i zzato da l la  Soc ie tà  per  garant i re  l ’avv io

de l le  impor tant i  commesse recentemente acqu is i te  in  I ta l ia ,  A lger ia  e  Venezue la .

Ta l i  invest iment i  sono in fa t t i  p ropedeut ic i  a l l ’avv io  de l le  r i l evant i  in iz ia t i ve  acqu is i -

te  ne l  corso deg l i  u l t im i  due ann i  e  a l la  dotaz ione d i  mezz i  ed equ ipagg iament i  tec-

n ic i  adeguat i  a  sostenere i l  fo r te  impu lso at teso per  le  a t t i v i tà  produt t i ve ,  i  cu i  e f -

fe t t i  s i  man i festeranno g ià  a  par t i re  da l  2007;  la  lo ro  a t tuaz ione può,  per tanto,  es-

sere  cons iderata  come una cond iz ione fondamenta le  d i  suppor to  per  l ’a t tuaz ione

de l  programma d i  c resc i ta  de l ineato per  i l  p ross imo qu inquenn io .

Sempre maggiore  impor tanza assumono anche g l i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l la  for-

maz ione e  ne l l ’agg iornamento de l le  r i sorse umane,  fondamenta l i  per  garant i re  i l

conso l idamento de l la  pos iz ione d i  l eadersh ip consegu i ta .

Ne l la  tabe l la  che segue,  vengono r ipor ta t i  g l i  invest iment i  net t i  e f fe t tuat i  ne l  corso

de l l ’eserc iz io .

Andando ad ana l i zzare  p iù  in  det tag l io  la  natura  d i  quest i  invest iment i  e  de l le  a t t i -

v i tà  cu i  ess i  sot tendono,  ved iamo che ne l l ’eserc iz io  sono s tat i  concent ra t i  invest i -

ment i  notevo l i  che,  per  la  quota par te  re la t i va  a l le  a t t i v i tà  in  genera l  cont ract ing e

in  pro ject  f inanc ing s i  carat ter izzano per  una natura  auto- l iqu idante ,  in  quanto i l

lo ro  r ipagamento è  garant i to  da i  f luss i  d i  cassa der ivant i  da l le  a t t i v i tà  d i  cost ruz io-

ne per  le  commesse in  genera l  cont ract ing ,  e  da que l l i  der ivant i  da l la  gest ione,  per

le  a t t i v i tà  in  concess ione e  in  pro ject  f inanc ing .

Questa  par te  deg l i  invest iment i  è  qua l i f icab i le  come l im i ted recourse per  la  quota

re la t i va  a l le  a t t i v i tà  in  genera l  cont ract ing ,  ed è  ident i f icab i le  come non recourse

per  le  a t t i v i tà  in  concess ione ed in  pro ject  f inanc ing .

A l la  determinaz ione deg l i  invest iment i  a  sostegno de l le  a t t i v i tà  in  genera l  cont rac-

t ing ,  concor re  i l  versamento d i  una pr ima t ranche , par i  a l  25%, de l  cap i ta le  de l la

soc ie tà  d i  proget to  cost i tu i ta  per  la  rea l i zzaz ione de l l ’ in iz ia t i va  re la t i va  a l la  L inea C

de l la  met ropo l i tana d i  Roma che,  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  ha v is to  avv ia re  la  pro-

pr ia  fase operat iva .  Cont r ibu iscono ino l t re ,  per  Euro 32 mi l ion i ,  anche g l i  invest i -

ment i  conseguent i  a l la  dotaz ione d i  mezz i  ed equ ipagg iament i  adeguat i  a  suppor-

tare  la  gest ione de l la  fase d i  star t -up di  a lcune impor tant i  in iz ia t i ve  in  I ta l ia ,  che

prevedono questa  moda l i tà  d i  esecuz ione.

Per  quanto r iguarda invece g l i  invest iment i  e f fe t tuat i  ne l  corso de l l ’anno a  suppor-

to  de l le  a t t i v i tà  in  pro ject  f inanc ing ,  ess i  acco lgono i  cost i  d i  invest imento ne l  pro-

2006

immobilizzazioni materiali 56

immobilizzazioni immateriali 1

partecipazioni 18

studio nuove iniziative 2

totale investimenti netti 77

(milioni di euro)

i n v e s t i m e n t i  
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get to  per  la  rea l i zzaz ione e  gest ione de l l ’Ospeda le  de l  Mare d i  Napo l i  –  che a l  31

d icembre 2006 ammontano ad o l t re  Euro 35 mi l ion i  – ,  g l i  invest iment i  legat i  a l  set-

tore  de i  parchegg i ,  l ’equ i ty per  la  rea l i zzaz ione de l  nuovo Ospeda le  d i  Mest re  e  i l

versamento d i  una pr ima t ranche ,  par i  a l  25%, de l  cap i ta le  soc ia le  de l la  soc ie tà

ve ico lo  cost i tu i ta  per  la  rea l i zzaz ione de l la  L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano.  

G l i  u l te r io r i  invest iment i  s i  r i fe r iscono a l le  a t t i v i tà  d i  dotaz ione d i  mezz i  ed equ i -

pagg iament i  tecn ic i  non r iconduc ib i l i  a  nessuna de l le  categor ie  g ià  ident i f icate  e  f i -

na l i zzate  a  sostenere i l  fo r te  impu lso a l le  a t t i v i tà  produt t i ve  a t teso per  i l  Venezue-

la ,  l ’A lger ia  e  l ’ I ta l ia .  

Conclusioni

Signor i  az ion is t i ,  i l  b i lanc io  d’eserc iz io  espone un ut i le  net to  d i  Euro 28 mi l ion i ,  a l

net to  d i  ammortament i ,  accantonament i  e  re t t i f iche d i  conso l idamento.

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )
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Prospett i  contabi l i  del la  Capogruppo
C O N T O  E C O N O M I C O  C I V I L I S T I C O

Gestione Operativa

Ricavi 1 846.331.668 790.509.834

di cui v/ parti correlate 31 1.890.674 4.066.796

Altri ricavi operativi 2 49.325.033 49.846.573

di cui v/ parti correlate 31 12.829.857 12.203.836

Totale ricavi 895.656.701 840.356.407

Costi per acquisti 3 161.827.966 113.729.958

di cui v/ parti correlate 31 9.344.117 3.516.311

Costi per servizi 4 486.943.680 488.350.211

di cui v/ parti correlate 31 143.061.682 81.113.857

Costi del personale 5 114.714.108 93.231.688

di cui v/ parti correlate 31 385.754 (161.413)

Ammortamenti e svalutazioni 6 26.660.969 24.165.349

di cui v/ parti correlate 31 5.000.000 182

Altri costi operativi 7 21.305.142 38.105.352

di cui v/ parti correlate 31 3.026.762 1.872.384

Totale costi 811.451.864 757.582.558

(Costi capitalizzati per costruzioni interne) 8 111.233 160.974

Risultato operativo 84.316.070 82.934.823

Area Finanziaria e delle Partecipazioni

Proventi finanziari 9 49.466.318 33.735.926

di cui v/ parti correlate 31 673.015 2.505.136

Oneri finanziari 10 (84.092.829) (68.504.165)

di cui v/ parti correlate 31 (290.992) (937.744)

Totale area finanziaria e delle partecipazioni (34.626.511) (34.768.239)

Utile (perdita) prima delle imposte delle attività

in funzionamento 49.689.559 48.166.584

Imposte 11 21.988.954 20.483.519

Utile(perdita delle attività in funzionamento 27.700.605 27.683.065

Utile (perdita) connesso ad attività cessate 

(discontinued operation) – –

Utile (perdita) dell'esercizio 27.700.605 27.683.065

Utile per azione: 12

– Utile per azione base – –

– Utile per azione base da attività in funzionamento 0,285 0,283

– Utile per azione diluito – –

– Utile per azione base diluito da attività in funzionamento 0,285 0,283

(valori in euro)

31/12/2006note 31/12/2005
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S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C I V I L I S T I C O A T T I V O

31/12/2006 31/12/2005

(valori in euro)

note

S T A T O  P A T R I M O N I A L E  C I V I L I S T I C O P A S S I V O

31/12/2006 31/12/2005

PASSIVITÀ
Passivo non corrente
Passività finanziarie non correnti 25 321.430.899 269.427.478
di cui v/ parti correlate 31 2.607.501 9.967.831
Altre passività non correnti 26 140.796 1.907.399
TFR ed altri fondi relativi al personale 27 10.784.675 9.684.971
Totale passivo non corrente 332.356.370 281.019.848
Passivo corrente
Importi dovuti ai committenti 20 201.898.172 107.555.049
Debiti Commerciali 29 434.502.543 309.756.486
di cui v/ parti correlate 31 171.168.409 137.950.127
Passività finanziarie correnti 26 204.076.375 193.430.510
Debiti Tributari 30 17.993.915 12.889.931
Fondi per rischi ed oneri correnti 28 31.381.752 34.413.112
Altre passività correnti 26 177.040.549 120.227.218
di cui v/ parti correlate 31 109.937.266 78.439.008
Totale passivo corrente 1.066.893.306 778.272.306
Totale passività 1.399.249.676 1.059.292.154
Totale patrimonio netto e passività 1.663.501.706 1.303.562.570

(migliaia di euro)

ATTIVITÀ
Attivo non corrente
Immobili, impianti e macchinari 13 123.839.643 93.446.267
Investimenti immobiliari 14 197.835 203.954
Attività immateriali 15 3.758.035 4.964.381
Investimenti in partecipazioni    16 179.174.958 133.524.842
Attività finanziarie non correnti 17 28.590.978 51.032.089
di cui v/ parti correlate 31 27.679.948 48.298.999
Altre attività non correnti 18 10.923.907 11.599.904
Attività per imposte differite 11 11.951.359 3.891.425
Totale attivo non corrente 358.436.715 298.662.862
Attivo corrente
Rimanenze 19 46.579.842 36.682.391
Importi dovuti dai committenti 20 377.239.597 277.726.806
di cui v/ parti correlate 31 5.934.592 4.043.918
Crediti Commerciali 21 412.579.689 351.882.976
di cui v/ parti correlate 31 70.186.987 66.676.765
Crediti Tributari 22 53.666.440 42.157.031
Attività finanziarie correnti 17 19.581.101 14.378.178
Altre attività correnti 18 196.359.812 147.076.678
di cui v/ parti correlate 31 77.365.865 52.984.033
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 23 199.058.510 134.995.648
Totale attivo corrente 1.305.064.991 1.004.899.708
Totale attività 1.663.501.706 1.303.562.570

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 195.391.294 97.301.944
Riserve – –
– Riserva legale 10.766.682 9.382.529
– Riserva straordinaria 40.245.702 50.903.496
– Riserva da sovrapprezzo azioni – 67.836.096
– Utili (perdite) a nuovo (4.830.125) (4.830.125)
– Altre riserve (5.022.128) (4.006.589)
Totale capitale e riserve 24 236.551.425 216.587.351
Utile (perdita) d'esercizio 27.700.605 27.683.065
Totale patrimonio netto 264.252.030 244.270.416
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m o v i m e n t i  d e l  p a t r i m o n i o  n e t t o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 5

capitale riserva da
sociale sovraprezzo 

azioni 

saldo al 31 dicembre 2004 IAS/IFRS 98.424.900 67.836.096

adozione dei principi IAS 32 e 39 (400.000)

saldo al 1 gennaio 2005 ias/ifrs rettificato 98.024.900 67.836.096

movimenti di patrimonio netto dell'esercizio 2005

riserva da cash-flow hedge

azioni proprie (722.956)

proventi/(oneri) netti contabilizzati direttamente nel patrimonio netto (722.956) –

utile dell'esercizio 2005

dividendi

fondo ex art. 27

altri movimenti

saldo  al 31 dicembre 2005 IAS/IFRS 97.301.944 67.836.096

capitale riserva da
sociale sovraprezzo 

azioni 

saldo al 1 gennaio 2006 ias/ifrs 97.301.944 67.836.096

movimenti di patrimonio netto dell'esercizio 2006

riserva da cash-flow hedge

azioni proprie (335.550)

proventi/(oneri) netti contabilizzati direttamente nel patrimonio netto (335.550) –   

utile dell'esercizio 2006

dividendi

fondo ex art. 27

aumento gratuito capitale sociale 98.424.900 (67.836.096)

fusione per incorporazione di italstrade

altri movimenti

saldo  al 31 dicembre 2006 IAS/IFRS 195.391.294 –

(valori in euro)

m o v i m e n t i  d e l  p a t r i m o n i o  n e t t o  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 6

(valori in euro)

Prospetto dei  moviment i  del  patr imonio netto
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riserva riserva altre totale utili utile del totale
legale straordinaria riserve accumulati periodo

7.818.668 23.866.384 7.649.457 205.595.505 (8.283) 26.441.787 232.029.009

(497.558) (2.073.657) (2.971.215) (2.971.215)

7.818.668 23.368.826 5.575.800 202.624.290 (8.283) 26.441.787 229.057.794

(423.000) (423.000) (423.000)

(4.239.178) 502.393 (4.459.741) (4.459.741)

– (4.239.178) 79.393 (4.882.741) – – (4.882.741)

–   27.683.065 27.683.065

–   (7.353.000) (7.353.000)

–   (234.702) (234.702)

1.563.861 31.773.848 (9.661.782) 23.675.927 (4.821.842) (18.854.085) –   

9.382.529 50.903.496 (4.006.589) 221.417.476 (4.830.125) 27.683.065 244.270.416

riserva riserva altre totale utili utile del totale
legale straordinaria riserva accumulati periodo

9.382.529 50.903.496 (4.006.589) 221.417.476 (4.830.125) 27.683.065 244.270.416

1.013.968 1.013.968 1.013.968

2.370.960 398.085 2.433.495 2.433.495

–   2.370.960 1.412.053 3.447.463 –   –   3.447.463

–   27.700.605 27.700.605

–   (8.323.617) (8.323.617)

–   (415.246) (415.246)

(30.588.804) –   –   –   –   

(2.427.593) (2.427.593) –   –   (2.427.593)

1.384.153 17.560.049 18.944.203 –   (18.944.203) –                          0 

10.766.682 40.245.701 (5.022.129) 241.381.549 (4.830.125) 27.700.605 264.252.029
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2006 2005

a - flusso di cassa  da attività operative: 

risultato del periodo 27.700.605 27.683.065

rettifiche per riconciliare l'utile netto (perdita) 

al flusso di cassa generato (utilizzato) dalle attività operative:

imposte differite (2.926.316) 4.098.671

ammortamenti e svalutazioni 42.715.409 38.872.349

accantonamento fondi rischi ed oneri 9.488.991 16.571.000 

costi per il tfr e per i piani a benefici definiti 2.437.373 2.197.031

costi per piani di incentivazione ai dipendenti 1.944.710 1.839.599

minusvalenza su cessioni attività non correnti 323.985 3.147.030

plusvalenze su cessioni attività non correnti (1.762.645) (2.585.391)

subtotale 52.221.507 64.140.289

variazioni nelle attività e passività operative 

(capitale circolante):

crediti commerciali (65.718.694) 74.860.024

rimanenze e importi dovuti dai committenti (152.434.503) (80.656.821)

debiti commerciali 124.746.057 (47.604.950)

fondi rischi e oneri (12.520.351) (11.273.562)

importi dovuti ai committenti 137.367.384 (6.149.008)

altre attività operative (62.517.074) (41.582.610)

altre passività operative 14.819.228 80.327.544

pagamenti del fondo trattamento fine rapporto 

e dei piani a benefici definiti (1.337.669) (2.021.659)

subtotale (17.595.623) (34.101.042)

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   –   

62.326.490 57.722.312

b - flusso di cassa da attività  di investimento:

investimento in  immobilizzazioni immateriali (651.190) (3.103.000)

investimento in immobilizzazioni materiali (56.390.557) (23.303.000)

vendita (acquisto) di altre partecipazioni al netto 

della cassa acquisita (18.317.782) (87.525.000)

incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali, 

immateriali ed investimenti immobiliari 7.660.508 7.870.000

variazione attività di finanziamento partecipazioni 19.708.021 2.978.357

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   –   

(47.991.000) (103.082.643)

c - flusso di cassa da attività  di finanziamento:

dividendi erogati + altri movimenti (7.718.991) (7.375.000)

accensione (rimborso) di debiti non correnti al netto 

delle commissioni 52.003.421 160.495.361

variazione netta dei debiti finanziari correnti 10.645.865 (137.391.514)

variazione netta delle attività finanziarie –   1.871.921

vendita (acquisto) titoli/obbligazioni (5.202.923) 9.210.210

flussi di cassa relativi ad attività cessate –   –   

49.727.372 26.810.978

d – differenze cambio su disponibilità  liquide – (161.000)

aumento (diminuzione) netto delle disponibilità liquide 64.062.862 (18.710.353)

disponibilità liquide all'inizio del periodo 134.995.648 153.706.001

disponibilità liquide alla fine del periodo 199.058.510 134.995.648

Per i l  commento del rendiconto f inanziario si r invia al lo specif ico paragrafo contenuto nella relazione sulla gestione.

r e n d i c o n t o  f i n a n z i a r i o   
(valori in euro)
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Note esplicative al bilancio individuale IFRSs

Forma e contenut i

In  mer i to  a i  pr inc ip i  contab i l i  adot ta t i  per  la  pred ispos iz ione de l  b i lanc io ,  s i  segna-

la  che,  a i  sens i  de l l ’a r t .  4  de l  D.  Lgs.  n .  38 de l  28 febbra io  2005,  che d isc ip l ina

l ’eserc iz io  de l le  opz ion i  prev is te  da l l ’a r t .  5  de l  Rego lamento Comuni ta r io  n .

1606/2002 in  mater ia  d i  pr inc ip i  contab i l i  in ternaz iona l i ,  la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.

ha eserc i ta to  la  faco l tà  d i  u t i l i zzare  in  v ia  vo lontar ia  g l i  IFRSs adot ta t i  da l la  Un io-

ne Europea per  la  pred ispos iz ione de l  propr io  b i lanc io  a  decor rere  da l l ’eserc iz io

ch iuso i l  31 d icembre 2005,  ant ic ipando in  ta l  modo l ’obb l igo d i  u t i l i zzo de i  pr in-

c ip i  contab i l i  in ternaz iona l i .  In fa t t i ,  la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  po iché quotata  ne l

mercato rego lamentato i ta l iano ha l ’obb l igo,  a i  sens i  de l l ’a r t .  4 ,  comma 1,  de l  D.

Lgs.  n .  38 de l  28 febbra io  2005,  d i  u t i l i zzare ,  a  par t i re  da l l ’eserc iz io  ch iuso o in

corso a l  31 d icembre 2006,  per  la  pred ispos iz ione de l  b i lanc io  d i  eserc iz io ,  g l i

IFRSs adot ta t i  da l la  Un ione Europea.  

I l  b i lanc io  de l la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  a l  31 d icembre 2006 è pred isposto in  con-

formi tà  ag l i  In ternat iona l  F inanc ia l  Repor t ing Standard adot ta t i  da l la  Un ione Euro-

pea e  ne l  r i spet to  de l la  normat iva  v igente  e  de l le  comunicaz ion i  CONSOB n.  15519

e n.  15520 de l  27 lug l io  2006,  nonché de l la  comunicaz ione CONSOB n.  6064293

de l  28 lug l io  2006,  emesse ne l  r i spet to  d i  quanto prev is to  da l l ’a r t .  1  de l  decreto

leg is la t i vo  de l  28 febbra io  2005,  n .  38.

I l  b i lanc io  s i  compone de l  conto economico,  de l lo  s ta to  pat r imon ia le ,  de i  mov i -

ment i  d i  pat r imon io  net to ,  de l  rend iconto f inanz iar io  espress i  in  un i tà  d i  euro.  Le

re la t i ve  note  esp l icat ive  ed in tegrat ive  sono,  a l t res ì ,  espresse in  mig l ia ia  d i  euro

sa lvo quando d iversamente ind icato.  D i  conseguenza,  in  a lcun i  prospet t i ,  g l i  im-

por t i  to ta l i  possono leggermente d iscostars i  da l la  somma de i  s ingo l i  addend i  che

l i  compongono per  e f fe t to  deg l i  a r rotondament i .

I l  conto economico è  presentato ut i l i zzando una c lass i f icaz ione de i  s ingo l i  compo-

nent i  basata  su l la  lo ro  natura .  Ta le  forma è conforme a l le  moda l i tà  d i  repor t ing ge-

st iona le  adot ta to  a l l ’ in terno de l la  Soc ie tà  ed è ,  per tanto,  r i tenuta  p iù  rappresenta-

t i va  r ispet to  a l la  presentaz ione per  dest inaz ione,  ponendo ind icaz ion i  p iù  a t tend i -

b i l i  e  p iù  r i levant i  per  i l  se t tore  d i  appar tenenza.  

Con r i fe r imento a l lo  s ta to  pat r imon ia le  è  s ta ta  adot ta ta  una forma d i  presentaz io-

ne con la  d is t inz ione de l le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  in  cor rent i  e  non cor rent i ,  secondo

quanto consent i to  da l  paragra fo  51 e  seguent i  de l lo  IAS 1.  

I l  rend iconto f inanz iar io  presenta i  f luss i  f inanz iar i  avvenut i  ne l l ’eserc iz io  c lass i f i -

cat i  t ra  a t t i v i tà  operat iva ,  d i  invest imento e  f inanz iar ia ;  i  f luss i  f inanz iar i  der ivant i

da l l ’a t t i v i tà  operat iva  sono rappresentat i  u t i l i zzando i l  metodo ind i re t to .

I l  p rospe t to  de l l e  va r i a z i on i  d i  pa t r imon io  ne t to  è  s t a to  de f i n i t o  i n  con fo rm i t à  a l -

l o  IAS  1 .

N e l l a  re d a z i o n e  d e l  b i l a n c i o  a l  3 1  d i c e m b re  2 0 0 6 ,  i n  a l c u n i  c a s i ,  s o n o  s t a t e

a d o t t a t e  c l a s s i f i c a z i o n i  d i v e r s e  r i s p e t t o  a  q u e l l e  u t i l i z z a t e  f i n o  a l  3 1  d i c e m b re

2 0 0 5 .  C i ò  s i  è  re s o  n e c e s s a r i o  p e r  f o r n i r e  u n a  m i g l i o re  r a p p re s e n t a z i o n e  n e l

b i l a n c i o  d e i  f a t t i  a z i e n d a l i  t i p i c i  d e l l a  s o c i e t à .  P e r  n o n  i n f i c i a re  l a  c o m p a r a b i -

l i t à  c o n  i  d a t i  d e i  p e r i o d i  p re c e d e n t i  s i  è  p ro v v e d u t o  a d  a p p o r t a re  l e  re l a t i v e

r i c l a s s i f i c h e  a n c h e  a l l e  v o c i  d e l  b i l a n c i o  c h i u s o  a l  3 1  d i c e m b re  2 0 0 5 .  I n  p a r t i -

c o l a re :
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• i l  va lore  de l le  az ion i  propr ie  in  por ta fog l io  è  s ta to  r ic lass i f icato da l la  voce “A l -

t re  r i serve”  a l la  voce “R iserva s t raord inar ia” ;

• g l i  ant ic ip i  da commit tent i  por ta t i  a  deduz ione de i  lavor i  in  corso sono stat i  r i -

c lass f icat i  da l la  voce “Lavor i  in  corso”  (ora  denominata  “ Impor t i  dovut i  da i

Commit tent i ” )  ne l la  voce “Accont i ”  (o ra  denominata  “ Impor t i  dovut i  a i  Commit-

tent i ” ) ;

• i  cont r ibut i  non incassat i  sono s tat i  r ic lass i f icat i  da l la  voce “A l t re  a t t i v i tà” ,  cor-

rent i  e  non cor rent i ,  a l la  voce “At t i v i tà  f inanz iar ie” ,  cor rent i  e  non cor rent i .

Per  quanto r iguarda l ’ in format iva  d i  set tore ,  d isc ip l inata  da l lo  IAS 14,  s i  prec isa,

tenuto conto de l l ’operat iv i tà  in  d ivers i  Paes i  ed in  d iverse Aree geogra f iche,  che lo

schema d i  r i fe r imento pr imar io  è  que l lo  geogra f ico,  ment re  l ’ in formaz ione secon-

dar ia  è  que l la  per  set tor i  d i  a t t i v i tà .  

I  p r inc ip i  contab i l i  in ternaz iona l i  IFRSs ut i l i zzat i  sono s tat i  in tegrat i  con le  in ter-

pretaz ion i  IFRIC ( In ternat iona l  F inanc ia l  Repor t ing In terpretat ions Commit tee )  e

S IC (Standard In ternat iona l  Commit tee )  in  essere  a l la  data  de l  31 d icembre 2006

ed omologat i  da l l ’Un ione Europea.  

Tut t i  i  va lor i  sono espress i  in  mig l ia ia  d i  euro sa lvo quando d iversamente ind icato,

d i  conseguenza,  in  a lcun i  prospet t i ,  g l i  impor t i  to ta l i  possono leggermente d isco-

stars i  da l la  somma deg l i  impor t i  che l i  compongono per  e f fe t to  deg l i  a r rotonda-

ment i .  I  va lor i  ind icat i  f ra  parentes i  sono re la t i v i  a l l ’eserc iz io  precedente.

La Soc ie tà  ha dec iso d i  non app l icare  ant ic ipatamente ta le  in terpretaz ione in  v i r tù

anche de l  fa t to  che non sarebbe comunque consent i to  in  quanto non r isu l ta  omo-

logata  da l la  Commiss ione Europea.  A l la  luce d i  quanto f inora  ind icato ne l la  reda-

z ione de l  b i lanc io  a l  31 d icembre 2006,  i  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  ,  i  r icav i  e

i  cost i  conness i  a i  serv iz i  in  reg ime d i  concess ione sono stat i  contab i l i zzat i  in  con-

formi tà  a l la  prass i  contab i le  v igente .  L’ in format iva  è  s ta ta  invece forn i ta  in  confor-

mi tà  a l  S IC 29 -  In formaz ion i  in tegrat ive  -  Accord i  per  serv iz i  in  concess ion i .  

Princip i  contabi l i  adottat i

I  p r inc ip i  contab i l i  ed i  c r i te r i  d i  va lu taz ione p iù  s ign i f icat iv i  adot ta t i  per  la  reda-

z ione de l  b i lanc io  a l  31 d icembre 2006 sono d i  segu i to  ind icat i .

Convers ione de l le  par t i te  in  va lu ta  estera  

I l  b i lanc io  de l la  Asta ld i  S.p.A.  è  redat to  in  euro,  che rappresenta la  sua va lu ta  fun-

z iona le  e  d i  presentaz ione.

I  sa ld i  inc lus i  ne i  b i lanc i  d i  ogn i  gest ione estera  sono iscr i t t i  ne l la  va lu ta  de l l ’am-

b iente  economico pr imar io  in  cu i  opera l ’ent i tà  (va lu ta  funz iona le ) .

G l i  e lement i  espress i  in  va lu ta  d i f fe rente  da que l la  funz iona le ,  s ia  che s iano mone-

tar i  (d ispon ib i l i tà  l iqu ide,  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  che saranno incassate  o pagate con

impor t i  d i  denaro pre f issato o determinab i le  e tc . )  che non monetar i  ( r imanenze,  la-

vor i  in  corso,  ant ic ip i  a  forn i tor i  d i  ben i  e/o serv iz i ,  avv iamento,  a t t i v i tà  immater ia-

l i  e tc . )  sono in iz ia lmente r i levat i  a l  cambio in  v igore  a l la  data  in  cu i  v iene e f fe t tua-

ta  l ’operaz ione.  Success ivamente g l i  e lement i  monetar i  sono conver t i t i  ne l la  va lu-

ta  funz iona le  su l la  base de l  cambio a l la  data  d i  ch iusura de l  b i lanc io  e  le  d i f fe ren-

ze der ivant i  da l la  convers ione sono imputate  a l  conto economico.  G l i  e lement i  non

monetar i  sono mantenut i  a l  cambio d i  convers ione de l la  operaz ione t ranne ne l  ca-

so d i  andamento pers is tente  s favorevo le  de l  tasso d i  cambio d i  r i fe r imento.  Le d i f -
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fe renze d i  cambio re la t i ve  ad e lement i  non monetar i  seguono i l  t ra t tamento conta-

b i le  (conto economico o pat r imon io  net to )  prev is to  per  le  var iaz ion i  d i  va lore  d i  ta-

l i  e lement i .

Immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i

Le at t i v i tà  mater ia l i  sono va lu ta te  a l  costo d i  acqu is to  o  d i  produz ione,  a l  net to  de-

g l i  ammortament i  accumulat i  e  de l le  eventua l i  perd i te  d i  va lore .  I l  costo inc lude

ogn i  spesa d i re t tamente sostenuta per  pred ispor re  le  a t t i v i tà  a l  lo ro  ut i l i zzo o l t re

ad eventua l i  oner i  d i  smante l lamento e  d i  r imoz ione che ver ranno sostenut i  per  r i -

por tare  i l  s i to  ne l le  cond iz ion i  or ig inar ie .

G l i  oner i  sostenut i  per  le  manutenz ion i  e  le  r iparaz ion i  d i  natura  ord inar ia  e/o c ic l i -

ca sono d i re t tamente imputat i  a l  conto economico ne l l ’eserc iz io  in  cu i  sono soste-

nut i .  La cap i ta l i zzaz ione de i  cost i  inerent i  l ’ampl iamento,  ammodernamento o mi-

g l io ramento deg l i  e lement i  s t ru t tura l i  d i  propr ie tà  o  in  uso da terz i  è  e f fe t tuata

esc lus ivamente ne i  l im i t i  in  cu i  g l i  s tess i  r i spondano a i  requ is i t i  per  essere  separa-

tamente c lass i f icat i  come at t i v i tà  o  par te  d i  una at t i v i tà .  Non sono cap i ta l i zzat i  g l i

oner i  f inanz iar i  sostenut i  per  l ’acqu is iz ione e/o la  cost ruz ione de l le  a t t i v i tà .

I l  va lore  d i  un cesp i te  è  re t t i f icato da l l ’ammortamento s is temat ico,  ca lco la to  in  re-

laz ione a l la  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione de l lo  s tesso su l la  base de l la  v i ta  u t i -

le .  L’ammortamento par te  da l  momento in  cu i  i l  bene d iventa  d ispon ib i le  per  l ’uso.

La v i ta  u t i le  s t imata,  per  le  var ie  c lass i  d i  cesp i t i ,  è  come segue.

I  te r ren i ,  inc lus i  que l l i  d i  per t inenza a i  fabbr icat i ,  non vengono ammort izzat i .

Qua lora  i l  bene ogget to  d i  ammortamento s ia  composto da e lement i  r i l evant i ,  d i -

s t in tamente ident i f icab i l i ,  la  cu i  v i ta  u t i le  d i f fe r isce s ign i f icat ivamente da que l la

de l le  a l t re  par t i  che compongono l ’ immobi l i zzaz ione,  l ’ammortamento v iene e f fe t -

tuato separatamente per  c iascuna de l le  par t i  che compongono i l  bene in  app l ica-

z ione de l  pr inc ip io  de l  component  approach.  

Gl i  u t i l i  e  le  perd i te  der ivant i  da l la  vend i ta  d i  a t t i v i tà  o  grupp i  d i  a t t i v i tà  sono de-

terminat i  conf rontando i l  fa i r  va lue a l  net to  de i  cost i  d i  vend i ta  con i l  re la t i vo  va lo-

re  net to  contab i le .

I  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  sono s is temat icamente ammort izzat i  in  ogn i  eserc i -

z io  in  base a l la  lo ro  res idua poss ib i l i tà  d i  u t i l i zzaz ione cons iderata  in  re laz ione a l -

la  durata  de l la  concess ione,  ovvero a l la  v i ta  u t i le  de l  bene,  se in fer io re .  L’eventua-

le  fondo d i  r ip r is t ino o sost i tuz ione de i  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  è  i scr i t to  t ra

i  fond i  r i sch i  ed oner i .  S i  prec isa che i  ben i  gratu i tamente devo lv ib i l i  s i  r i fe r iscono

a l le  seguent i  concess ion i .

anni

fabbricati 20-33

impianti e macchinari 5-10

attrezzature 3-5

altri beni 5-8

v i t a  u t i l e  s t i m a t a  d e i  c e s p i t i
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A maggior  ch iar imento de l la  tabe l la  che precede s i  segna la  che per  le  suddet te

concess ion i  sono prev is te  obb l igaz ion i  r iguardant i  la  manutenz ione s t raord inar ia

deg l i  immobi l i .  S i  prec isa,  ino l t re ,  l ’es is tenza d i  un’u l te r io re  concess ione,  re la t i va

a l la  proget taz ione,  cost ruz ione e  gest ione d i  un parchegg io  ne l  Comune d i  Verona

con scadenza 13 g iugno 2035.  A l la  data  de l  presente b i lanc io  i  lavor i  re la t i v i  a l la

concess ione r isu l tano non ancora avv ia t i .

Le at t i v i tà  mater ia l i  possedute mediante  cont ra t t i  d i  locaz ione f inanz iar ia ,  a t t raver-

so i  qua l i  sono sostanz ia lmente t ras fer i t i  tu t t i  i  r i sch i  e  i  benef ic i  legat i  a l la  pro-

pr ie tà ,  sono r i levate  in  b i lanc io  come at t i v i tà  a l  lo ro  va lore  cor rente  o ,  se  in fer io re ,

a l  va lore  a t tua le  de i  pagament i  min imi  dovut i  per  i l  l eas ing ,  inc lusa la  somma da

pagare per  l ’eserc iz io  de l l ’opz ione d i  acqu is to .  La cor r ispondente pass iv i tà  verso

i l  locatore  è  rappresentata  in  b i lanc io  t ra  i  deb i t i  f inanz iar i .

Se non es is te  una rag ionevo le  cer tezza che venga acqu is i ta  la  propr ie tà  de l  bene

a l  te rmine de l  cont ra t to  d i  l eas ing ,  i  ben i  in  locaz ione f inanz iar ia  sono ammort izza-

t i  su  un per iodo par i  a l  minore f ra  la  durata  de l  cont ra t to  d i  locaz ione e  la  v i ta  u t i -

le  de l  bene s tesso.

Le locaz ion i  ne l le  qua l i  i l  locatore  mant iene sostanz ia lmente tu t t i  i  r i sch i  ed i  be-

nef ic i  legat i  a l la  propr ie tà  de i  ben i  sono c lass i f icat i  come l eas ing operat iv i .  I  cano-

n i  r i fe r i t i  a  l eas ing operat iv i  sono r i levat i  a  conto economico neg l i  eserc iz i  d i  dura-

ta  de l  cont ra t to  d i  l eas ing .

Att iv i tà  immater ia l i

Le att iv i tà immater ia l i  sono cost i tuite da elementi  non monetar i ,  pr iv i  di  consistenza f i-

s ica e chiaramente ident i f icabi l i  ed att i  a generare benef ic i  economici futur i  per l ’ im-

presa. Tal i  e lementi  sono r i levat i  in bi lancio al  costo di acquisto e/o di produzione,

comprensivo del le spese direttamente attr ibuibi l i  in fase di preparazione del la att iv i tà

per portar la in funzionamento, al  netto degl i  ammortamenti  cumulat i  (ad eccezione

del le att iv i tà a vita ut i le indef inita) e del le eventual i  perdite di valore. L’ammortamento

ha iniz io quando l ’att iv i tà è disponibi le al l ’uso ed è r ipart i to sistematicamente in rela-

zione al la residua possibi l i tà di ut i l izzazione del la stessa e cioè sul la base del la sua vi-

ta ut i le. Nel l ’eserciz io in cui l ’att iv i tà immater ia le v iene r i levata per la pr ima volta è ut i-

l izzata una al iquota che tenga conto del suo effett ivo ut i l izzo.

I  d i r i t t i  d i  brevet to  indust r ia le  ed ut i l i zzaz ione de l le  opere d i  ingegno sono iscr i t t i

a l  costo d i  acqu is iz ione a l  net to  deg l i  ammortament i  e  de l le  perd i te  d i  va lore  cu-

mulat i  ne l  tempo.  

L’ammortamento s i  e f fe t tua a  par t i re  da l l ’eserc iz io  in  cu i  i l  d i r i t to ,  d i  cu i  s ia  s ta ta

acqu is i ta  la  t i to la r i tà ,  è  d ispon ib i le  a l l ’uso e  t iene conto de l la  re la t i va  v i ta  u t i le .  

Le concess ion i ,  l i cenze e  d i r i t t i  s im i l i  sono iscr i t t i  a l  costo a l  net to  deg l i  ammorta-

ment i  e  de l le  perd i te  d i  va lore  cumulat i  ne l  tempo.  

L’ammortamento s i  e f fe t tua a  par t i re  da l l ’eserc iz io  in  cu i  s ia  s ta ta  acqu is i ta  la  t i to-

la r i tà  in  re laz ione a l la  lo ro  durata .

concedente oggetto della concessione tipologia scadenza 
di bene della concessione

comune di torino progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 08/08/2076

comune di torino progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 24/02/2078

comune di bologna progettazione, costruzione e gestione di un parcheggio multipiano parcheggi 07/07/2058

c o n c e s s i o n i  c u i  s i  r i f e r i s c o n o  i  b e n i  g r a t u i t a m e n t e  d e v o l v i b i l i
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L’avv iamento iscr i t to  t ra  le  a t t i v i tà  immater ia l i  è  connesso ad operaz ion i  d i  aggre-

gaz ione d i  imprese e  rappresenta la  d i f fe renza pos i t i va  f ra  i l  costo sostenuto per

l ’acqu is iz ione e  i l  va lore  cor rente  de l le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  acqu is i te .  L’eventua le

d i f fe renza negat iva  è  invece r i levata  a  conto economico a l  momento de l l ’acqu is to .

L’avv iamento success ivamente a l la  r i l evaz ione in iz ia le  non è  sogget to  ad ammor-

tamento ma eventua lmente a  sva lu taz ione per  perd i ta  d i  va lore .

Annua lmente,  o  p iù  f requentemente se spec i f ic i  event i  o  modi f icate  c i rcostanze in-

d icano la  poss ib i l i tà  che l ’avv iamento abb ia  sub i to  una perd i ta  d i  va lore ,  lo  s tesso

è sot toposto a  ver i f iche per  ident i f icare  eventua l i  r iduz ion i  d i  va lore ,  secondo

quanto prev is to  da l lo  IAS 36 ( “R iduz ione d i  va lore  de l le  a t t i v i tà” ) .

S i  prec isa a  ta le  r iguardo che a l la  data  de l  31 d icembre 2006 non è  s ta to  contab i -

l i zzato a lcun avv iamento;  conseguentemente non è  forn i ta  a lcuna in formaz ione r i -

guardo a l le  cash generat ing un i t a cu i  a l locare  l ’avv iamento.  

Aggregaz ion i  az ienda l i

In  conformi tà  a l l ’ IFRS 3 la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  va lu ta  le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  ac-

qu is i te  a l  lo ro  va lore  equo a l la  data  d i  acqu is iz ione.  

S i  segna la  a  ta le  r iguardo che ne l l ’eserc iz io  2006 non s i  sono man i festate  opera-

z ion i  d i  aggregaz ione az ienda le .

Fus ione per  incorporaz ione d i  I ta ls t rade S.p.A.

Si  segna la  che in  data  27 d icembre 2006 e con e f fe t to  re t roat t i vo  a  par t i re  da l  1°

lug l io  2006 s i  è  dato luogo a l la  fus ione per  incorporaz ione de l la  I ta ls t rade S.p.A.

L’operaz ione non r ient ra  ne l l ’ambi to  d i  app l icaz ione de l l ’ IFRS 3,  t ra t tandos i  d i  una

fus ione per  incorporaz ione d i  una par tec ipata  in teramente posseduta.  A ta le  r i -

guardo,  seguendo la  d isc ip l ina  su l la  se lez ione de i  pr inc ip i  contab i l i  p rev is ta  da l lo

IAS 8 su l l ’operaz ione in  ogget to ,  è  s ta ta  segu i ta  la  seguente sce l ta  contab i le :  la

d i f fe renza d i  annu l lamento t ra  i l  costo de l la  par tec ipaz ione e  la  cor r ispondente f ra-

z ione d i  pat r imon io  net to  de l l ’ impresa incorporata  è  s ta ta  a l locata  per  g l i  s tess i

va lor i  a  concorrenza de l  va lore  net to  contab i le  de i  ben i  de l l ’a t t i vo  de l l ’ impresa in-

corporata  e  r isu l tant i  da l  b i lanc io  conso l idato a l la  s tessa data ,  ment re  la  d i f fe ren-

za non a l locab i le ,  perchè eccedente i  va lor i  r i su l tant i  da l  b i lanc io  conso l idato,  è

stata  contab i l i zzata  qua le  d isavanzo da fus ione con cont ropar t i ta  le  r i serve de l  pa-

t r imon io  net to  de l la  soc ie tà  incorporante .

A i  so l i  f in i  comparat iv i ,  v iene r iep i logato d i  segu i to  i l  b i lanc io  pro forma de l la  Asta l -

d i  S.p.A.  re la t i vo  ag l i  ann i  2005 e 2006,  che inc lude i l  b i lanc io  ind iv idua le  d i  I ta l -

s t rade,  s imu lando in  ta l  modo g l i  e f fe t t i  de l la  fus ione,  come se la  s tessa avesse

avuto e f fe t to  da l  1° genna io  2006.
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Invest iment i  immobi l ia r i

Un invest imento immobi l ia re  è  r i levato come at t i v i tà  quando rappresenta una pro-

pr ie tà  detenuta a l  f ine  d i  percep i re  canon i  d i  locaz ione o per  l ’apprezzamento de l

cap i ta le  invest i to ,  a  cond iz ione che i l  costo de l  bene possa essere at tend ib i lmen-

te  determinato e  che i  re la t i v i  benef ic i  economic i  fu tur i  possano essere usuf ru i t i

da l l ’ impresa.

Sono valutat i  a l  costo di acquisto o di produzione, incrementato degl i  eventual i  cost i

accessori  a l  netto degl i  ammortamenti  accumulat i  e del le eventual i  perdite di valore.

La v i ta  u t i le  deg l i  immobi l i  appar tenent i  a l la  seguente voce è  compresa t ra  20 e  33

ann i .

G l i  invest iment i  immobi l ia r i  sono e l im inat i  da l  b i lanc io  quando sono cedut i  o  quan-

do l ’ invest imento è  durevo lmente inut i l i zzab i le  e  non sono at tes i  benef ic i  economi-

c i  fu tur i  da l la  sua cess ione.

Perd i te  d i  va lore  d i  a t t i v i tà  mater ia l i  ed immater ia l i  ( impa i rment  de l le  a t t i v i tà )

Le at t i v i tà  con v i ta  u t i le  indef in i ta  non sono sogget te  ad ammortamento,  ma ven-

gono sot toposte  con cadenza a lmeno annua le  a l la  ver i f ica  de l la  recuperab i l i tà  de l

va lore  iscr i t to  in  b i lanc io  ( impa i rment  test ) .  

Per  le  a t t i v i tà  ogget to  d i  ammortamento,  v iene va lu ta ta  l ’eventua le  presenza d i  in-

d icator i  che facc iano supporre  una perd i ta  d i  va lore :  in  caso pos i t i vo ,  s i  procede

a l la  s t ima de l  va lore  recuperab i le  de l l ’a t t i v i tà ,  imputando l ’eventua le  eccedenza a

conto economico.  

Qua lora  vengano meno i  presuppost i  per  la  sva lu taz ione precedentemente e f fe t -

tuata ,  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  v iene r ip r is t inato ne i  l im i t i  de l  va lore  net to  d i

car ico,  e  anche i l  r ip r is t ino d i  va lore  è  reg is t ra to  a  conto economico.  In  nessun ca-

so,  invece,  v iene r ip r is t inato i l  va lore  d i  un avv iamento o d i  una at t i v i tà  immater ia-

le  a  v i ta  u t i le  indef in i ta  precedentemente sva lu ta to.

Quando non è possibi le st imare i l  valore recuperabi le di un singolo bene, v iene st ima-

to i l  valore recuperabi le del l ’unità generatr ice di f lussi di  cassa cui i l  bene appart iene.

proforma Astaldi     ufficiale Astaldi

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2006

conto economico

ricavi 861.303 910.198 840.356 895.657

costi 777.837 824.782 757.422 811.341

risultato operativo 83.466 85.416 82.934 84.316

proventi finanziari 40.889 49.902 33.736 49.466

oneri finanziari (76.376) (84.536) (68.504) (84.092)

imposte (21.062) (23.029) (20.483) (21.989)

utile 26.917 27.753 27.683 27.701

stato patrimoniale

attivo non corrente 270.848 358.437 298.663 358.437

attivo corrente 1.050.637 1.305.065 1.004.900 1.305.065

totale attivo 1.321.485 1.663.502 1.303.563 1.663.502

passivo non corrente 281.233 332.357 281.020 332.357

passivo corrente 800.403 1.066.893 778.273 1.066.893

totale passivo 1.081.636 1.399.250 1.059.293 1.399.250

patrimonio netto 239.849 264.252 244.270 264.252

p r o s p e t t i  c o n t a b i l i  p r o  f o r m a

(migliaia di euro)
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I l  va lore  recuperab i le  d i  un’at t i v i tà  o  d i  una un i tà  generat r ice  d i  f luss i  d i  cassa è  i l

magg iore  t ra  i l  fa i r  va lue a l  net to  de i  cost i  d i  vend i ta  ed i l  suo va lore  d’uso.  Per  de-

terminare  i l  va lore  d’uso d i  una at t i v i tà  o  d i  una un i tà  generat r ice  d i  f luss i  d i  cas-

sa s i  è  ca lco la to  i l  va lore  a t tua le  de i  f luss i  f inanz iar i  fu tur i  s t imat i ,  a l  lo rdo de l le  im-

poste ,  app l icando un tasso d i  a t tua l i zzaz ione,  ante  imposte,  che r i f le t te  le  va lu ta-

z ion i  cor rent i  d i  mercato de l  va lore  tempora le  de l  denaro e  de i  r i sch i  spec i f ic i  de l -

l ’a t t i v i tà .  Una perd i ta  d i  va lore  è  iscr i t ta  se i l  va lore  recuperab i le  è  in fe r io re  a l  va-

lore  contab i le .  Quando,  success ivamente,  una perd i ta  su at t i v i tà  d iverse da l l ’av-

v iamento v iene meno o s i  r iduce,  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  o  de l l ’un i tà  gene-

rat r ice  d i  f luss i  f inanz iar i  è  incrementato s ino a l la  nuova s t ima de l  va lore  recupe-

rab i le ,  ma non può eccedere i l  va lore  che sarebbe s tato determinato se non fosse

stata  r i levata  a lcuna perd i ta  per  r iduz ione d i  va lore .  I l  r ip r is t ino d i  una perd i ta  d i

va lore  è  iscr i t to  immediatamente a  conto economico.

Si  segnala che, ne l  corso del l ’eserc iz io 2006, g l i  ind icator i  intern i  ed estern i  d i  im-

pai rment ,  come esempl i f icat i  da l lo IAS 36, non hanno ev idenziato a lcuna necessi tà

di  procedere ad un impairment test  sul le at t iv i tà mater ia l i  ed immater ia l i .  A ta le r i -

guardo, s i  precisa,  ino l t re,  che la Società Asta ld i  S.p.A.,  poiché determina per i  s in-

gol i  asset i l  loro va lore recuperabi le,  non ha ident i f icato a lcuna cash generat ing uni t .

Invest iment i  in  par tec ipaz ion i

Le par tec ipaz ion i  in  imprese cont ro l la te ,  co l legate ,  jo in t  venture ,  sono c lass i f icate

t ra  g l i  “ Invest iment i  in  par tec ipaz ion i ”  e  va lu ta te  a l  costo in  conformi tà  a l lo  IAS 27.

Le par tec ipaz ion i  in  imprese d iverse da que l le  cont ro l la te ,  co l legate  e  jo in t  ventu-

re (genera lmente con una percentua le  d i  possesso in fer io re  a l  20%) sono c lass i f i -

cate ,  a l  momento de l l ’acqu is to ,  t ra  g l i  “ Invest iment i  in  par tec ipaz ion i ”  e  va lu ta te  a l

fa i r  va lue ,  oppure a l  costo,  in  conformi tà  a l lo  IAS 39.  In  par t ico la re  v iene adot ta ta

una va lu taz ione a l  costo in  caso d i  par tec ipaz ion i  non quotate  o  d i  par tec ipaz ion i

per  le  qua l i  i l  fa i r  va lue non è at tend ib i le  e  non è  determinab i le ,  re t t i f icato per  le

perd i te  d i  va lore  secondo quanto d isposto da l lo  IAS 39.

Rimanenze

Le r imanenze d i  magazz ino sono iscr i t te  a l  minore f ra  i l  costo ed i l  va lore  net to  d i

rea l i zzo.  I l  metodo d i  determinaz ione de l  costo sce l to  come pr inc ip io  è  i l  costo

medio ponderato.

I l  costo comprende tu t t i  g l i  oner i  d i  acqu is to ,  d i  t ras formaz ione e  g l i  a l t r i  cost i  so-

stenut i  per  por tare  le  r imanenze ne l  luogo d i  u t i l i zzo e  ne l le  cond iz ion i  per  essere

impiegate  ne l  processo produt t i vo .  

Commesse a  lungo termine

I  l avor i  in  corso sono r i levat i  su l la  base de l  metodo de l lo  s ta to  d i  avanzamento (o

percentua le  d i  completamento ) ,  secondo i l  qua le  i  cost i ,  i  r icav i  ed i l  marg ine ven-

gono r iconosc iu t i  in  base a l l ’avanzamento de l l ’a t t i v i tà  produt t i va .  I l  c r i te r io  adot-

ta to  è  que l lo  de l la  percentua le  d i  completamento,  determinata  mediante  l ’app l ica-

z ione de l  c r i te r io  de l  costo sostenuto (cost  to  cost ) .  

La va lu taz ione r i f le t te  la  mig l io re  s t ima de i  lavor i  e f fe t tuata  a l la  data  d i  rend iconta-

z ione.  Per iod icamente sono e f fe t tuat i  agg iornament i  de l le  assunz ion i  che sono a l -

la  base de l le  va lu taz ion i .  G l i  eventua l i  e f fe t t i  economic i  sono contab i l i zzat i  ne l l ’e-

serc iz io  in  cu i  sono e f fe t tuat i  g l i  agg iornament i .  
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Qua lo ra  i l  co r r i spe t t i vo  ven i sse  l i qu ida to  a  t i t o l o  de f i n i t i vo ,  i l  re l a t i vo  f a t t u ra to

comprens i vo  deg l i  accon t i  ve r rebbe  r i l e va to  a  con to  econom ico  ne l l a  voce  “R i -

cav i  de l l e  vend i t e  e  de l l e  p res taz i on i ” ,  con  conseguen te  va r i a z i one  de l l e  r ima-

nenze .

I  r icav i  d i  commessa comprendono:  i  cor r ispet t i v i  cont ra t tua lmente pat tu i t i ,  le  va-

r iant i  d i  lavor i ,  la  rev is ione prezz i ,  g l i  incent iv i ,  ne l la  misura  in  cu i  è  probab i le  che

quest i  possano essere va lu ta t i  con at tend ib i l i tà .  In  par t ico la re  la  va lu taz ione de l la

rev is ione prezz i ,  cos ì  come in tesa da l  Rego lamento d i  a t tuaz ione de l la  Legge Qua-

dro in  mater ia  d i  lavor i  pubb l ic i ,  nonché da l le  normat ive  in ternaz iona l i ,  è  s ta ta

or ientata ,  su l la  base de l le  c lauso le  cont ra t tua l i ,  o l t re  che d i  determinat i  approfon-

d iment i  d i  natura  tecn ico-g iur id ica,  su i  pos i t i v i  es i t i  rag ionevo lmente consegu ib i l i

da l  contenz ioso con g l i  ent i  commit tent i .  

I  cost i  d i  commessa i nc ludono:  tu t t i  i  cost i  che s i  r i fe r iscono d i re t tamente a l la

commessa,  i  cost i  che sono at t r ibu ib i l i  a l l ’a t t i v i tà  d i  commessa in  genera le  e  che

possono essere a l locat i  a l la  commessa s tessa,  o l t re  a  qua lunque a l t ro  costo che

può essere spec i f icatamente addeb i ta to  a l  commit tente  su l la  base de l le  c lauso le

cont ra t tua l i .  

I  cos t i  d i  commessa  inc ludono anche :  i  cos t i  p re-opera t i v i ,  oss ia  i  cos t i  sos tenu-

t i  ne l l a  fase  in i z i a l e  de l  con t ra t to  p r ima che  venga  in i z i a ta  l ’ a t t i v i t à  d i  cos t ruz io -

ne  (cos t i  e l aboraz ione  ga re ,  cos t i  d i  p roge t taz ione ,  cos t i  pe r  l ’o rgan i zzaz ione  e

l ’avv io  de l l a  p roduz ione ,  cos t i  d i  i ns ta l l az ione  can t i e re ) ,  i  cos t i  pos t -opera t i v i  che

s i  sos tengono dopo la  ch iusu ra  de l l a  commessa  ( r imoz ione  can t i e re ,  r i en t ro  mac-

ch ina r i / imp ian t i  i n  sede ,  ecc . ) ,  nonché  i  cos t i  pe r  even tua l i  se rv i z i  e  p res taz ion i

da  esegu i re  dopo i l  comp le tamento  de l l e  opere  (come ad  esemp io  l e  manuten-

z ion i  pe r iod iche  e  l ’ ass i s tenza  ed  superv i s ione  ne i  p r im i  pe r iod i  d i  ese rc i z io  de l -

l e  s ingo le  opere ) .  

Ne l  caso s i  preveda che i l  completamento d i  una commessa possa determinare

l ’ insorgere d i  una perd i ta ,  questa  sarà  r iconosc iu ta  ne l la  sua in terezza ne l l ’eserc i -

z io  in  cu i  la  s tessa d ivenga rag ionevo lmente preved ib i le .

Quando  i l  r i su l t a to  d i  una  commessa  a  l ungo  t e rm ine  non  può  esse re  s t ima to

con  a t t end ib i l i t à  i l  v a l o re  de i  l a vo r i  i n  co r so  è  de te rm ina to  su l l a  base  de i  cos t i

sos tenu t i ,  quando  s i a  r ag ionevo l e  che  vengano  recupe ra t i ,  senza  r i l e vaz i one

de l  ma rg i ne .

Qua lora  dopo la  data  d i  r i fe r imento de l  b i lanc io  in tervengano fa t t i ,  favorevo l i  o  s fa-

vorevo l i ,  ascr iv ib i l i  a  s i tuaz ion i  g ià  es is tent i  a  ta le  data ,  g l i  impor t i  r i l evat i  ne l  b i -

lanc io  vengono re t t i f icat i  per  r i f le t te rne i  conseguent i  e f fe t t i  d i  natura  economica,

f inanz iar ia  e  pat r imon ia le .

I  lavor i  in  corso su ord inaz ione sono espost i ,  a l  net to  deg l i  eventua l i  fond i  sva lu-

taz ione e/o perd i te  a  f in i re ,  nonché deg l i  accont i  re la t i v i  a l  cont ra t to  in  corso d i

esecuz ione.  

Ta le  ana l is i  v iene e f fe t tuata  commessa per  commessa:  qua lora  i l  d i f fe renz ia le  r i -

su l t i  pos i t i vo  (per  e f fe t to  d i  lavor i  in  corso super ior i  a l l ’ impor to  deg l i  accont i )  lo

sb i lanc io  è  c lass i f icato t ra  le  a t t i v i tà  ne l la  voce “ Impor to  dovuto da i  Commit tent i ” ;

qua lora  invece ta le  d i f fe renz ia le  r i su l t i  negat ivo lo  sb i lanc io  v iene c lass i f icato t ra  le

pass iv i tà  ne l la  voce “ Impor to  dovuto a i  Commit tent i ” .

Qua lora  i l  fondo perd i te  a  f in i re  re la t i vo  a l la  s ingo la  commessa ecceda i l  va lore  de l

lavoro iscr i t to  ne l l ’a t t i vo  pat r imon ia le ,  ta le  eccedenza r imane c lass i f icata  ne l  fon-

do r isch i  ed oner i .
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Cred i t i  e  a t t i v i tà  f inanz ia r ie  

Le at t i v i tà  f inanz iar ie  sono c lass i f icate  ne l le  seguent i  categor ie :

• at t i v i tà  a l  fa i r  va lue con cont ropar t i ta  a l  conto economico;

• cred i t i  e  f inanz iament i ;

• at t i v i tà  f inanz iar ie  detenute f ino a  scadenza;

• at t i v i tà  f inanz iar ie  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta .

La c lass i f icaz ione d ipende da l le  mot ivaz ion i  per  le  qua l i  l ’a t t i v i tà  è  s ta ta  acqu is ta-

ta ,  da l la  natura  de l la  s tessa e  da l la  va lu taz ione operata  da l  management a l la  data

d i  acqu is to .  

In iz ia lmente tu t te  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  sono r i levate  a l  fa i r  va lue ,  aumentato,  ne l

caso d i  a t t i v i tà  d iverse da que l le  a l  fa i r  va lue con cont ropar t i ta  a l  conto economi-

co,  deg l i  oner i  accessor i .  

La Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  determina la  c lass i f icaz ione de l le  propr ie  a t t i v i tà  f inan-

z ia r ie  dopo la  r i levaz ione in iz ia le  e ,  ove adeguato e  consent i to ,  r i vede ta le  c lass i -

f icaz ione a l la  ch iusura d i  c iascun eserc iz io  f inanz iar io .

Att iv i tà  f inanz ia r ie  a l  fa i r  va lue con cont ropar t i ta  a l  conto economico.

Ta le  ca tegor ia  i nc lude  l e  a t t i v i t à  f i nanz ia r i e  acqu is i te  a  scopo d i  negoz iaz ione  a

breve  te rm ine  o  que l l e  cos ì  des igna te  i n i z i a lmente  da l  management .  Le  a t t i v i t à

de tenu te  pe r  l a  negoz iaz ione  sono tu t te  que l l e  a t t i v i t à  acqu is i te  a i  f i n i  d i  vend i ta

ne l  b reve  te rm ine .  I  de r i va t i ,  i nc lus i  que l l i  scorpora t i ,  sono  c lass i f i ca t i  come s t ru -

ment i  f i nanz ia r i  de tenu t i  pe r  l a  negoz iaz ione  a  meno che  non  s iano  des igna t i  co-

me s t rument i  d i  coper tu ra  e f f i cace .  U t i l i  o  pe rd i te  su l l e  a t t i v i t à  de tenu te  pe r  l a

negoz iaz ione  sono r i l eva t i  a  con to  economico .  A l  momento  de l l a  p r ima r i l evaz io -

ne ,  s i  possono c lass i f i ca re  l e  a t t i v i t à  f i nanz ia r i e  come a t t i v i t à  f i nanz ia r i e  a l  f a i r

va lue con cont ropar t i t a  a  con to  economico  se  s i  ve r i f i cano  l e  seguent i  cond iz io -

n i :  ( i )  l a  des ignaz ione  e l im ina  o  r iduce  s ign i f i ca t i vamente  l ’ i ncoerenza  d i  t ra t ta -

mento  che  a l t r iment i  s i  de te rm ine rebbe  va lu tando le  a t t i v i t à  o  r i l evando g l i  u t i l i  e

l e  pe rd i te  che  ta l i  a t t i v i t à  generano ,  secondo una  c r i t e r io  d i ve rso ;  o  ( i i )  l e  a t t i v i -

tà  fanno  par te  d i  un  g ruppo d i  a t t i v i t à  f i nanz ia r i e  ges t i t e  ed  i l  l o ro  rend imento  è

va lu ta to  su l l a  base  de l  l o ro  va lo re  equo,  i n  base  ad  una  s t ra teg ia  d i  ges t ione  de l

r i sch io  documenta ta .

I l  fa i r  va lue deg l i  s t rument i  f inanz iar i  v iene determinato facendo r i fe r imento a l  va-

lore  d i  mercato (bid pr ice )  a l la  data  d i  ch iusura de l  per iodo ogget to  d i  r i l evaz ione:

ne l  caso d i  s t rument i  non quotat i  lo  s tesso v iene determinato at t raverso tecn iche

f inanz iar ie  d i  va lu taz ione comunemente ut i l i zzate .

Cred i t i  e  f inanz iament i

In  ta le  categor ia  sono inc luse le  a t t i v i tà  non rappresentate  da s t rument i  der ivat i  e

non quotate  in  un mercato at t i vo ,  da l le  qua l i  sono at tes i  pagament i  f i ss i  o  deter-

minab i l i .  Ta l i  a t t i v i tà  sono va lu ta te  a l  costo ammort izzato su l la  base de l  metodo de l

tasso d i  in teresse e f fe t t i vo .  Eventua l i  perd i te  d i  va lore  determinate  a t t raverso im-

pa i rment  test sono r i levate  a  conto economico.  Ta l i  a t t i v i tà  sono c lass i f icate  come

at t i v i tà  cor rent i ,  sa lvo che per  le  quote con scadenza super iore  a i  12 mes i ,  che

vengono inc luse t ra  le  a t t i v i tà  non cor rent i .

Att iv i tà  f inanz ia r ie  detenute f ino a  scadenza

Ta l i  a t t i v i tà  sono que l le ,  d iverse dag l i  s t rument i  der ivat i ,  a  scadenza pre f issata  e



216

B
il

a
n

c
io

 A
s

ta
ld

i 
2

0
0

6

per  le  qua l i  la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  ha l ’ in tenz ione e  la  capac i tà  d i  mantener le  in

por ta fog l io  s ino a l la  scadenza s tessa.  

Ta l i  a t t i v i tà  sono va lu ta te  a l  costo ammort izzato su l la  base de l  metodo de l  tasso d i

in teresse e f fe t t i vo .  Sono c lass i f icate  t ra  le  a t t i v i tà  cor rent i  que l le  la  cu i  scadenza

cont ra t tua le  è  prev is ta  ent ro  i  12 mes i  success iv i .  Eventua l i  perd i te  d i  va lore  de-

terminate  a t t raverso impa i rment test  sono r i levate  a  conto economico.

Att iv i tà  f inanz ia r ie  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta

In  ta le  categor ia  sono inc luse le  a t t i v i tà  f inanz iar ie ,  non rappresentate  da s t rument i

der ivat i ,  che sono s tate  des ignate  come ta l i  o  non sono c lass i f icate  in  nessuna a l -

t ra  de l le  t re  precedent i  categor ie .  Sono va lu ta te  a l  fa i r  va lue ,  determinato facendo

r i fe r imento a i  prezz i  d i  mercato a l la  data  d i  b i lanc io  o  a t t raverso tecn iche e  mode l l i

d i  va lu taz ione f inanz iar ia ,  r i l evandone le  var iaz ion i  d i  va lore  con cont ropar t i ta  una

spec i f ica  r iserva d i  pat r imon io  net to  ( “R iserva per  a t t i v i tà  d ispon ib i l i  per  la  vend i -

ta” ) .  Ta le  r i serva v iene r i versata  a  conto economico so lo  ne l  momento in  cu i  l ’a t t i -

v i tà  f inanz iar ia  v iene e f fe t t i vamente ceduta,  o ,  ne l  caso d i  var iaz ion i  negat ive ,

quando s i  ev idenz ia  che la  r iduz ione d i  va lore  g ià  r i levata  a  pat r imon io  net to  non

pot rà  essere  recuperata .  La c lass i f icaz ione come at t i v i tà  cor rente  o  non cor rente

d ipende da l le  in tenz ion i  de l  management e da l la  rea le  negoz iab i l i tà  de l  t i to lo  s tes-

so:  sono r i levate  t ra  le  a t t i v i tà  cor rent i  que l le  i l  cu i  rea l i zzo è  a t teso ne i  success i -

v i  12 mes i .

Perd i ta  d i  va lore  su at t i v i tà  f inanz ia r ie

La Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  ver i f ica  ad ogn i  data  d i  b i lanc io  se un at t i v i tà  f inanz iar ia

o gruppo d i  a t t i v i tà  f inanz iar ie  ha sub i to  una perd i ta  d i  va lore  secondo i  c r i te r i  d i

segu i to  ind icat i .

Att iv i tà  va lu ta te  secondo i l  c r i te r io  de l  costo ammort i zzato

Se es is te  un’ ind icaz ione ogget t i va  che un f inanz iamento o cred i to  iscr i t t i  a l  costo

ammort izzato ha sub i to  una perd i ta  d i  va lore ,  l ’ impor to  de l la  perd i ta  è  misurato

come la  d i f fe renza f ra  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  e  i l  va lore  a t tua le  de i  f luss i  f i -

nanz iar i  fu tur i  s t imat i  (esc ludendo perd i te  d i  c red i to  fu ture  non ancora sostenute )

scontato a l  tasso d i  in teresse e f fe t t i vo  or ig ina le  de l l ’a t t i v i tà  f inanz iar ia  (oss ia  i l

tasso d i  in teresse e f fe t t i vo  ca lco la to  a l la  data  d i  r i l evaz ione in iz ia le ) .  I l  va lore  con-

tab i le  de l l ’a t t i v i tà  ver rà  r idot to  mediante  l ’u t i l i zzo d i  un fondo.  L’ impor to  de l la  per-

d i ta  ver rà  r i levato a  conto economico.

La Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  va lu ta  in  pr imo luogo l ’es is tenza d i  ind icaz ion i  ogget t i ve

d i  perd i ta  d i  va lore  a  l i ve l lo  ind iv idua le ,  per  le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  che sono ind iv i -

dua lmente s ign i f icat ive ,  e  qu ind i  a  l i ve l lo  ind iv idua le  o  co l le t t i vo  per  le  a t t i v i tà  f i -

nanz iar ie  che non lo  sono.  In  assenza d i  ind icaz ion i  ogget t i ve  d i  perd i ta  d i  va lore

per  un’at t i v i tà  f inanz iar ia  va lu ta ta  ind iv idua lmente,  s ia  essa s ign i f icat iva  o  meno,

det ta  a t t i v i tà  è  inc lusa in  un gruppo d i  a t t i v i tà  f inanz iar ie  con carat ter is t iche d i  r i -

sch io  d i  c red i to  ana loghe e  ta le  gruppo v iene sot toposto a  ver i f ica  per  perd i ta  d i

va lore  in  modo co l le t t i vo .  Le at t i v i tà  va lu ta te  a  l i ve l lo  ind iv idua le  e  per  cu i  s i  r i l eva

o cont inua a  r i levare  una perd i ta  d i  va lore  non saranno inc luse in  una va lu taz ione

co l le t t i va .

Se,  in  un per iodo success ivo,  l ’ impor to  de l la  perd i ta  d i  va lore  s i  r iduce e  ta le  r i -

duz ione può essere ogget t i vamente r icondot ta  a  un evento ver i f icatos i  dopo la  r i -



217

N
o

te
 e

s
p

li
c

a
ti

v
e

 a
l 

b
il

a
n

c
io

 i
n

d
iv

id
u

a
le

 I
F

R
S

s

l evaz ione de l la  perd i ta  d i  va lore ,  i l  va lore  precedentemente r idot to  può essere r i -

pr is t inato.  Eventua l i  success iv i  r ip r is t in i  d i  va lore  sono r i levat i  a  conto economico,

ne l la  misura  in  cu i  i l  va lore  contab i le  de l l ’a t t i v i tà  non supera i l  costo ammort izzato

a l la  data  de l  r ip r is t ino.

Att iv i tà  f inanz ia r ie  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta

In  caso d i  perd i ta  d i  va lore  d i  un’at t i v i tà  f inanz iar ia  d ispon ib i le  per  la  vend i ta ,  v ie-

ne fa t to  t rans i ta re  da pat r imon io  net to  a  conto economico un va lore  par i  a l la  d i f fe-

renza f ra  i l  suo costo (a l  net to  de l  r imborso de l  cap i ta le  e  de l l ’ammortamento )  e  i l

suo va lore  equo at tua le ,  a l  net to  d i  eventua l i  perd i te  d i  va lore  precedentemente r i -

levate  a  conto economico.

I  r ip r is t in i  d i  va lore  re la t i v i  a  s t rument i  par tec ipat iv i  d i  cap i ta le  c lass i f icat i  come

dispon ib i l i  per  la  vend i ta  non vengono r i levat i  a  conto economico.  I  r ip r is t in i  d i  va-

lore  re la t i v i  a  s t rument i  d i  deb i to  sono r i levat i  a  conto economico se l ’aumento de l

va lore  equo de l lo  s t rumento può essere ogget t i vamente r icondot to  a  un evento ve-

r i f icatos i  dopo che la  perd i ta  era  s ta ta  r i levata  a  conto economico.

Der ivat i

Gl i  s t rument i  der ivat i  s i  conf igurano,  so l i tamente,  come st rument i  idone i  a l la  co-

per tura  ed e f f icac i  ne l lo  s ter i l i zzare  i l  r i sch io  d i  sot tostant i  a t t i v i tà ,  pass iv i tà  o  im-

pegn i  assunt i  da l la  Soc ie tà ,  sa lvo i l  caso in  cu i  g l i  s tess i  s iano cons iderat i  come

at t i v i tà  detenute a l lo  scopo d i  negoz iaz ione e  va lu ta t i  a l  fa i r  va lue con cont ropar-

t i ta  a  conto economico.

In  par t ico la re ,  la  Soc ie tà  ut i l i zza  s t rument i  der ivat i  ne l l ’ambi to  d i  s t ra teg ie  d i  co-

per tura  f ina l i zzate  a  neut ra l i zzare  i l  r i sch io  d i  var iaz ion i  d i  fa i r  va lue di  a t t i v i tà  o

pass iv i tà  r iconosc iu te  in  b i lanc io  o  der ivant i  da impegn i  cont ra t tua lmente def in i t i

( fa i r  va lue hedge )  o  d i  var iaz ion i  ne i  f luss i  d i  cassa at tes i  re la t i vamente ad opera-

z ion i  cont ra t tua lmente def in i te  o  a l tamente probab i l i  (cash- f low hedge ) .  Quest i

s t rument i  f inanz iar i  der ivat i  sono in iz ia lmente r i levat i  a l  fa i r  va lue a l la  data  in  cu i

sono s t ipu la t i ;  success ivamente ta le  va lore  v iene per iod icamente r im isurato.  Sono

contab i l i zzat i  come at t i v i tà  quando i l  fa i r  va lue è pos i t i vo  e  come pass iv i tà  quando

è negat ivo.

Eventua l i  u t i l i  o  perd i te  r i su l tant i  da var iaz ion i  de l  fa i r  va lue di  der ivat i  non idone i

per  la  hedge account ing ,  po iché ad esempio r isu l tano ine f f icac i ,  sono imputat i  d i -

re t tamente a  conto economico ne l l ’eserc iz io

L’e f f icac ia  de l le  operaz ion i  d i  coper tura  v iene documentata ,  s ia  a l l ’ in iz io  de l la  ope-

raz ione che per iod icamente (a lmeno ad ogn i  data  d i  pubb l icaz ione de l  b i lanc io  o

de l le  s i tuaz ion i  in f rannua l i ) ,  ed è  misurata  comparando le  var iaz ion i  d i  fa i r  va lue

de l lo  s t rumento d i  coper tura  con que l le  de l l ’e lemento coper to  o ,  ne l  caso d i  s t ru-

ment i  p iù  compless i ,  a t t raverso ana l is i  d i  t ipo s ta t is t ico fondate su l la  var iaz ione

de l  r i sch io .

S i  segna la  che la  Soc ie tà  non s t ipu la  cont ra t t i  der ivat i  a  f in i  specu la t i v i .

A i  f in i  de l l ’hedge account ing ,  le  coper ture  sono c lass i f icate  come:

• coper ture  de l  fa i r  va lue ,  se  sono a f ronte  de l  r i sch io  d i  var iaz ione de l  fa i r  va lue

de l l ’a t t i v i tà  o  pass iv i tà  sot tostante ;  o  un impegno i r revocab i le  ( fa t ta  eccez ione

per  un r isch io  d i  va lu ta ) ;  o

• coper ture  d i  f luss i  f inanz iar i ,  se  sono a f ronte  de l l ’espos iz ione a l la  var iab i l i tà

de i  f luss i  f inanz iar i  che è  a t t r ibu ib i le  ad un par t ico la re  r isch io  assoc ia to  a  una
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at t i v i tà  o  pass iv i tà  r i l evata  o  a  una programmata operaz ione a l tamente proba-

b i le  o  un r isch io  d i  va lu ta  in  un impegno i r revocab i le .

Fa i r  va lue hedge

Le var iaz ion i  d i  va lore  de i  der ivat i  des ignat i  come fa i r  va lue hedge e che s i  qua l i f i -

cano come ta l i  sono r i levate  a  conto economico,  s imi lmente a  quanto fa t to  con r i -

fe r imento a l le  var iaz ion i  d i  fa i r  va lue de l le  a t t i v i tà  o  pass iv i tà  coper ta  a t t r ibu ib i le  a l

r i sch io  neut ra l i zzato at t raverso l ’operaz ione d i  coper tura .  Lo s t rumento der ivato

non v iene p iù  contab i l i zzato come un fa i r  va lue hedge ne i  seguent i  cas i :

• la  des ignaz ione v iene revocata;

• la  coper tura  non r isponde p iù  a i  requ is i t i  per  l ’hedge account ing ;

• i l  der ivato v iene a  scadere o è  venduto,  est in to  o  eserc i ta to .

Cash- f low hedge

Le var iaz ion i  d i  fa i r  va lue de i  der ivat i  des ignat i  come cash- f low hedge e che s i

qua l i f icano come ta l i  vengono r i levate ,  l im i ta tamente a l la  so la  quota “e f f icace” ,  in

una spec i f ica  r iserva d i  pat r imon io  net to  ( “R iserva da cash- f low hedge ” ) ,  che v ie-

ne success ivamente r i versata  a  conto economico a l  momento de l la  man i festaz ione

economica de l  sot tostante  ogget to  d i  coper tura .  La var iaz ione d i  fa i r  va lue r i fe r ib i -

le  a l la  porz ione ine f f icace v iene immediatamente r i levata  a l  conto economico d i  pe-

r iodo.  Qua lora  lo  s t rumento der ivato s ia  ceduto o non s i  qua l i f ich i  p iù  come e ff i -

cace coper tura  da l  r i sch io  a  f ronte  de l  qua le  l ’operaz ione era  s ta ta  accesa e  i l  ve-

r i f icars i  de l la  operaz ione sot tostante  non s ia  p iù  cons iderata  a l tamente probab i le ,

la  quota de l la  “R iserva da cash- f low hedge ”  ad essa re la t i va  v iene immediatamen-

te  r i versata  a  conto economico.

Determinaz ione de l  fa i r  va lue

I l  f a i r  v a l u e d e g l i  s t r u m e n t i  q u o t a t i  i n  p u b b l i c i  m e rc a t i  è  d e t e r m i n a t o  f a c e n d o

r i f e r i m e n t o  a l l e  q u o t a z i o n i  ( b i d  p r i c e )  a l l a  d a t a  d i  r i f e r i m e n t o  d e l  p e r i o d o  o g -

g e t t o  d i  r i l e v a z i o n e .  I l  f a i r  v a l u e d i  s t r u m e n t i  n o n  q u o t a t i  v i e n e  m i s u r a t o  f a -

c e n d o  r i f e r i m e n t o  a  t e c n i c h e  d i  v a l u t a z i o n e  f i n a n z i a r i a :  i n  p a r t i c o l a re ,  i l  f a i r

v a l u e d e g l i  i n t e r e s t  r a t e  s w a p è  m i s u r a t o  a t t u a l i z z a n d o  i  f l u s s i  d i  c a s s a  a t t e -

s i ,  m e n t re  i l  f a i r  v a l u e  d e i  f o r w a r d s u  c a m b i  è  d e t e r m i n a t o  s u l l a  b a s e  d e i  t a s -

s i  d i  c a m b i o  d i  m e rc a t o  a l l a  d a t a  d i  r i f e r i m e n t o  e d  a i  d i f f e re n z i a l i  d i  t a s s o  t r a

l e  v a l u t e  i n t e re s s a t e .

Derecogn i t ion

Una at t i v i tà  f inanz iar ia  (o ,  ove app l icab i le ,  par te  d i  un’at t i v i tà  f inanz iar ia  o  par te  d i

un gruppo d i  a t t i v i tà  f inanz iar ie  s imi l i )  v iene cance l la ta  da b i lanc io  quando:

• i  d i r i t t i  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da l l ’a t t i v i tà  sono est in t i ;

• la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  conserva i l  d i r i t to  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da l l ’a t t i -

v i tà ,  ma ha assunto l ’obb l igo cont ra t tua le  d i  cor r isponder l i  in teramente e  sen-

za r i ta rd i  a  una terza par te ;

• la  Soc ie tà  ha t ras fer i to  i l  d i r i t to  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da l l ’a t t i v i tà  e  (a )  ha

t ras fer i to  sostanz ia lmente tu t t i  i  r i sch i  e  benef ic i  de l la  propr ie tà  de l l ’a t t i v i tà  f i -

nanz iar ia ,  oppure (b )  non ha t ras fer i to  né t ra t tenuto sostanz ia lmente tu t t i  i  r i -

sch i  e  benef ic i  de l l ’a t t i v i tà ,  ma ha t ras fer i to  i l  cont ro l lo  de l la  s tessa.

Ne i  cas i  in  cu i  la  Soc ie tà  abb ia  t ras fer i to  i  d i r i t t i  a  r icevere  f luss i  f inanz iar i  da
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un’at t i v i tà  e  non abb ia  né t ras fer i to  né t ra t tenuto sostanz ia lmente tu t t i  i  r i sch i  e

benef ic i  o  non abb ia  perso i l  cont ro l lo  su l la  s tessa,  l ’a t t i v i tà  v iene r i levata  ne l  b i -

lanc io  de l la  Soc ie tà  ne l la  misura  de l  suo co invo lg imento res iduo ne l l ’a t t i v i tà  s tes-

sa.  I l  co invo lg imento res iduo che ad esempio prende la  forma d i  una garanz ia  su l -

l ’a t t i v i tà  t ras fer i ta  v iene va lu ta to a l  minore t ra  i l  va lore  contab i le  in iz ia le  de l l ’a t t i v i -

tà  e  i l  va lore  mass imo de l  cor r ispet t i vo  che la  Soc ie tà  pot rebbe essere tenuta  a

cor r ispondere.  

La cance l laz ione da l  b i lanc io  de l le  pass iv i tà  f inanz iar ie  avv iene quando l ’obb l igo

sot tostante  la  pass iv i tà  è  est in to ,  o  annu l la to  od adempiuto.  Ne i  cas i  in  cu i  una

pass iv i tà  f inanz iar ia  es is tente  è  sost i tu i ta  da un’a l t ra  de l lo  s tesso prestatore ,  a

cond iz ion i  sostanz ia lmente d iverse,  oppure le  cond iz ion i  d i  una pass iv i tà  es is tente

vengono sostanz ia lmente modi f icate ,  ta le  scambio o modi f ica  v iene t ra t ta ta  come

una cance l laz ione contab i le  de l la  pass iv i tà  or ig ina le  e  la  r i l evaz ione d i  una nuova

pass iv i tà ,  con iscr iz ione a  conto economico d i  eventua l i  d i f fe renze t ra  i  va lor i  con-

tab i l i .

Dispon ib i l i tà  l iqu ide

Comprendono denaro,  depos i t i  bancar i  o  verso a l t r i  i s t i tu t i  d i  c red i to  d ispon ib i l i

per  operaz ion i  cor rent i ,  cont i  cor rent i  posta l i  ed a l t r i  va lor i  equ iva lent i  nonché in-

vest iment i  con scadenza ent ro  t re  mes i  da l la  data  d i  acqu is to .  Le d ispon ib i l i tà  l i -

qu ide sono iscr i t te  a l  fa i r  va lue .

Patr imon io  Net to

Capi ta le  soc ia le  

I l  cap i ta le  soc ia le  è  rappresentato da l  cap i ta le  sot toscr i t to  e  versato.  I  cost i  s t re t -

tamente cor re la t i  a l la  emiss ione de l le  az ion i  sono c lass i f icat i  a  r iduz ione de l  cap i -

ta le  soc ia le  quando s i  t ra t ta  d i  cost i  d i re t tamente at t r ibu ib i l i  a l la  operaz ione d i  ca-

p i ta le .

Az ion i  propr ie

Le az ion i  propr ie  sono iscr i t te  in  r iduz ione de l  pat r imon io  net to .  In  par t ico la re ,  i l

va lore  nomina le  de l le  az ion i  propr ie  è  contab i l i zzato in  r iduz ione de l  cap i ta le  so-

c ia le  emesso,  ment re  l ’eccedenza de l  va lore  d i  acqu is to  r ispet to  a l  va lore  nomina-

le  è  por ta ta  a  r iduz ione de l la  r i serva s t raord inar ia  come de l iberato da l l ’assemblea

deg l i  az ion is t i ;  per tanto non sono r i levat i  a l  conto economico ut i l i  o  perd i te  per

l ’acqu is to ,  la  vend i ta ,  l ’emiss ione o la  cance l laz ione d i  az ion i  propr ie .

Ut i l i / (Perd i te )  a  nuovo

Inc ludono i  r i su l ta t i  economic i  de l  per iodo in  corso e  deg l i  eserc iz i  precedent i  per

la  par te  non d is t r ibu i ta  né accantonata a  r iserva ( in  caso d i  u t i l i )  o  r ip ianata  ( in  ca-

so d i  perd i te ) .

Al t re  r iser ve 

Sono cost i tuite da r iserve di capitale a dest inazione specif ica. Includono tra le altre la

r iserva di cash-f low hedge ,  che accogl ie i l  fa ir  value dei der ivat i  di  copertura relat iva-

mente al la componente eff icace, la r iserva der ivante dal la pr ima appl icazione dei pr in-

cipi contabi l i  internazional i ,  nonché la r iserva da negoziazione azioni proprie.
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Pass iv i tà  f inanz ia r ie

Le  pass i v i t à  f i nanz i a r i e  sono  i n i z i a lmen te  r i l e va te  i n  b i l anc io  a l  f a i r  va l ue  a l  ne t -

to  de i  cos t i  d i  t r ansaz ione ,  success i vamen te  vengono  va l u t a t e  a l  cos to  ammor -

t i z za to .  

L’eventua le  d i f fe renza t ra  la  somma r icevuta  (a l  net to  de i  cost i  d i  t ransaz ione)  ed i l

va lore  nomina le  de l  deb i to  è  r i levata  a  conto economico mediante  l ’app l icaz ione

de l  metodo de l  tasso d’ in teresse e f fe t t i vo .

Sono c lass i f icate  come pass iv i tà  cor rent i ,  sa lvo che la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  ab-

b ia  i l  d i r i t to  cont ra t tua le  d i  est inguere le  propr ie  obb l igaz ion i  a lmeno o l t re  i  12 me-

s i  da l la  data  de l  b i lanc io .  

S i  segna la  che la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  non ha des ignato a lcuna pass iv i tà  f inan-

z ia r ia  a l  fa i r  va lue con cont ropar t i ta  i l  conto economico.

Debi t i  commerc ia l i  ed a l t r i  deb i t i

I  deb i t i  commerc ia l i ,  la  cu i  scadenza r ient ra  ne i  normal i  te rmin i  commerc ia l i ,  non

sono at tua l i zzat i  e  sono iscr i t t i  a l  costo ( ident i f icato da l  lo ro  va lore  nomina le ) .

Imposte su l  redd i to

Imposte cor rent i

Le imposte cor rent i  de l l ’eserc iz io  e  d i  que l l i  p recedent i  sono r i levate  a l  va lore  che

c i  s i  a t tende d i  cor r ispondere a l le  autor i tà  f i sca l i .  Le a l iquote e  la  normat iva  f i sca-

le  u t i l i zzate  per  ca lco lare  l ’ impor to  sono que l le  emanate o sostanz ia lmente ema-

nate  a l la  data  d i  ch iusura d i  b i lanc io  ne i  s ingo l i  Paes i  in  cu i  opera la  Asta ld i .

Imposte d i f fe r i te

Le imposte d i f fe r i te  sono ca lco la te  adot tando i l  cos iddet to  l i ab i l i t y  method ,  app l i -

cato a l le  d i f fe renze temporanee,  impon ib i l i  o  deduc ib i l i ,  determinate  f ra  i  va lor i  d i

b i lanc io  de l le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà  e  que l l i  a l lo  s tesso t i to lo  f i sca lmente r i levant i .  Le

imposte d i f fe r i te  pass ive  sono r i levate  a  f ronte  d i  tu t te  le  d i f fe renze temporanee

impon ib i l i ,  ad eccez ione:

• d i  quando le  imposte d i f fe r i te  pass ive  der iv ino da l la  r i l evaz ione in iz ia le  de l l ’av-

v iamento o d i  un’at t i v i tà  o  pass iv i tà  in  una t ransaz ione che non è  una aggrega-

z ione az ienda le  e  che,  a l  tempo de l la  t ransaz ione s tessa,  non comport i  e f fe t t i

né  su l l ’u t i le  de l l ’eserc iz io  ca lco la to  a  f in i  d i  b i lanc io  né su l l ’u t i le  o  su l la  perd i ta

ca lco la t i  a  f in i  f i sca l i ;  

• le  d i f fe renze temporanee tassab i l i  assoc ia te  a  par tec ipaz ion i  in  cont ro l la te ,  co l -

legate  e  jo in t  venture ,  ne l  caso in  cu i  i l  r ig i ro  de l le  d i f fe renze temporanee può

essere cont ro l la to  ed è  probab i le  che esso non s i  ver i f ich i  ne l  fu turo.

Le imposte d i f fe r i te  a t t i ve  sono r i levate  a  f ronte  d i  tu t te  le  d i f fe renze temporanee

deduc ib i l i  e  de l le  perd i te  f i sca l i  por ta te  a  nuovo,  ne l la  misura  in  cu i  s ia  probab i le

l ’es is tenza d i  adeguat i  u t i l i  f i sca l i  fu tur i  che possano rendere app l icab i le  l ’u t i l i zzo

de l le  d i f fe renze temporanee deduc ib i l i  e  de l le  perd i te  f i sca l i  por ta te  a  nuovo,  ec-

cet to  i l  caso in  cu i  l ’ imposta d i f fe r i ta  a t t i va  co l legata  a l le  d i f fe renze temporanee

deduc ib i l i  der iv i  da l la  r i l evaz ione in iz ia le  d i  un’at t i v i tà  o  pass iv i tà  in  una t ransaz io-

ne che non è  un’aggregaz ione az ienda le  e  che,  a l  tempo de l la  t ransaz ione s tessa,

non in f lu isce né su l l ’u t i le  de l l ’eserc iz io  ca lco la to  a  f in i  d i  b i lanc io  né su l l ’u t i le  o

su l la  perd i ta  ca lco la t i  a  f in i  f i sca l i .
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I l  va lore  da r ipor tare  in  b i lanc io  de l le  imposte d i f fe r i te  a t t i ve  v iene r iesaminato a

c iascuna data  d i  ch iusura de l  b i lanc io  e  r idot to  ne l la  misura  in  cu i  non r isu l t i  p iù

probab i le  che suff ic ient i  u t i l i  f i sca l i  saranno d ispon ib i l i  in  fu turo in  modo da per-

met tere  a  tu t to  o  par te  d i  ta le  cred i to  d i  essere  ut i l i zzato.  Le imposte d i f fe r i te  a t -

t i ve  non r iconosc iu te  sono r iesaminate  con per iod ic i tà  annua le  a l la  data  d i  ch iusu-

ra  de l  b i lanc io  e  vengono r i levate  ne l la  misura  in  cu i  è  d iventato probab i le  che l ’u-

t i le  f i sca le  s ia  su ff ic iente  a  consent i re  che ta l i  imposte d i f fe r i te  a t t i ve  possano es-

sere  recuperate .

Le imposte d i f fe r i te  a t t i ve  e  pass ive  sono misurate  in  base a l le  a l iquote f i sca l i  che

c i  s i  a t tende vengano app l icate  a l l ’eserc iz io  in  cu i  ta l i  a t t i v i tà  s i  rea l i zzano o ta l i

pass iv i tà  s i  es t inguono,  cons iderando le  a l iquote in  v igore  e  que l le  g ià  emanate o

sostanz ia lmente emanate a l la  data  d i  b i lanc io .

Le imposte d i f fe r i te  a t t i ve  e  pass ive  vengono compensate,  qua lora  es is ta  un d i r i t -

to  lega le  a  compensare le  a t t i v i tà  per  imposte cor rent i  con le  pass iv i tà  per  impo-

ste  cor rent i  e  le  imposte d i f fe r i te  facc iano r i fe r imento a l la  s tessa ent i tà  f i sca le  ed

a l la  s tessa autor i tà  f i sca le .

Le imposte su l  redd i to  (d i f fe r i te  e  cor rent i )  re la t i ve  a  poste  r i levate  d i re t tamente a

pat r imon io  net to  sono imputate  d i re t tamente a  pat r imon io  net to  e  non a  conto

economico.

Benef ic i  a i  d ipendent i

Fondo per  i l  Tra t tamento d i  F ine Rappor to  (TFR)

I l  Fondo  Tra t t amen to  d i  F i ne  Rappo r to  ( TFR ) ,  obb l i ga to r i o  pe r  l e  soc i e t à  i t a l i a -

ne  a i  sens i  de l l a  L .  n .  297 /1982 ,  r app resen ta  un  p i ano  a  bene f i c i  de f i n i t i ,  se -

condo  g l i  I FRSs ,  e  s i  basa ,  t r a  l ’ a l t ro ,  su l l a  v i t a  l a vo ra t i va  de i  d i penden t i  e  su l -

l a  remune raz i one  pe rcep i t a  da l  d i penden te  ne l  co r so  d i  un  p rede te rm ina to  pe -

r i odo  d i  se r v i z i o .

I l  va lore  de l  TFR v iene determinato da at tuar i  ind ipendent i  u t i l i zzando i l  metodo

de l la  pro iez ione un i ta r ia  de l  c red i to  (pro jected un i t  c red i t  method ) .  In  sede d i  pr i -

ma adoz ione deg l i  IFRSs,  tu t t i  g l i  u t i l i  e  le  perd i te  a t tuar ia l i  cumulat i  (1° genna io

2004)  sono s tat i  r i l evat i  ment re  neg l i  eserc iz i  a  reg ime è s ta to sce l to  d i  u t i l i zzare  i l

metodo de l  cor r ido io  ne l la  contab i l i zzaz ione d i  u t i l i  e  perd i te  a t tuar ia l i  che ne con-

sente d i  d i lu i re  l ’e f fe t to  der ivante  da l  modi f icars i  d i  a lcun i  parametr i  va lu ta t i v i  lun-

go p iù  eserc iz i .  In  accordo con ta le  metodo v iene r i levata  a  conto economico d i

ogn i  eserc iz io  l ’eventua le  quota d i  u t i l i  e  perd i te  a t tuar ia l i  net t i  che a l  te rmine de l

per iodo precedente eccede i l  magg iore  t ra  i l  10% de l  va lore  a t tua le  de l la  obb l iga-

z ione ed i l  10% de l  fa i r  va lue de l le  eventua l i  a t t i v i tà  a  serv iz io  de l  p iano a l la  me-

des ima data  d iv isa  per  la  r imanente v i ta  lavorat iva  de i  d ipendent i .

Piano re t r ibut ivo basato su az ion i  e  rego la to  per  cassa

A l  t op  managemen t  ed  a l l ’ a l t a  consu l enza  de l l a  As ta ld i  S .p .A .  sono  r i conosc i u -

t i  bene f i c i  add i z i ona l i  a t t r a ve r so  p i an i  d i  remune raz i one  basa t i  su  az i on i  e  re -

go l a t i  pe r  cassa  (cash  se t t l ed  sha re -based  paymen ts ) .  Pe r  t a l i  ope raz i on i ,  se -

condo  quan to  s t ab i l i t o  da l l ’ I FRS  2 ,  s i a  i  ben i  o  se r v i z i  acqu i s i t i  e  l e  pass i v i t à

assun te  sono  va l u t a t e  a l  f a i r  va l ue de l l a  pass i v i t à .  F i no  a  quando  l a  pass i v i t à

non  v i ene  es t i n t a ,  v i ene  r i de te rm ina to  i l  f a i r  va l ue a  c i ascuna  da ta  d i  ch i usu ra

d i  b i l anc io  e ,  a l l a  da ta  d i  rego l amen to ,  t u t t e  l e  va r i a z i on i  d i  f a i r  va l ue vengono

r i l e va te  a  con to  econom ico .
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Fondi  per  r i sch i  ed oner i

Gl i  accantonament i  a i  fond i  r i sch i  ed oner i  sono r i levat i  quando,  a l la  data  d i  r i fe r i -

mento,  es is te  un’obb l igaz ione at tua le  ( lega le  o  impl ic i ta )  che der iva  da un evento

passato,  qua lora  s ia  probab i le  un esborso d i  r i sorse per  sodd is fare  l ’obb l igaz ione

e possa essere e f fe t tuata  una s t ima at tend ib i le  su l l ’ammontare  de l l ’obb l igaz ione.

Gl i  accantonament i  sono iscr i t t i  a l  va lore  rappresentat ivo de l la  mig l io re  s t ima de l -

l ’ammontare  che l ’ impresa pagherebbe per  est inguere l ’obb l igaz ione ovvero per

t ras fer i r la  a  te rz i  a l la  data  d i  ch iusura de l  per iodo.  Quando v iene e f fe t tuata  l ’a t -

tua l i zzaz ione,  l ’ incremento de l l ’accantonamento dovuto a l  t rascor rere  de l  tempo è

r i levato come onere f inanz iar io  a  Conto economico.

Ricav i  d ivers i  da i  lavor i  in  corso su ord inaz ione

I  r icav i  sono va lu ta t i  a l  fa i r  va lue de l  cor r ispet t i vo  r icevuto tenendo conto d i  even-

tua l i  scont i  e  r iduz ion i  legat i  a l le  quant i tà .

I  r icav i  re la t i v i  a l la  vend i ta  d i  ben i  sono r iconosc iu t i  quando l ’ impresa ha t ras fer i to

a l l ’acqu i rente  i  r i sch i  s ign i f icat iv i  ed i  benef ic i  conness i  a l la  propr ie tà  de i  ben i ,  che

in  mol t i  cas i  co inc ide con i l  t ras fer imento de l la  t i to la r i tà  o  de l  possesso a l l ’acqu i -

rente ,  o  quando i l  va lore  de l  r icavo può essere determinato at tend ib i lmente.  

I  r icav i  de l le  prestaz ion i  d i  serv iz i  sono r i levat i ,  quando possono essere at tend ib i l -

mente s t imat i ,  su l la  base de l  metodo de l la  percentua le  d i  completamento.

Contr ibut i

I  con t r i bu t i  pubb l i c i  sono  r i l e va t i  quando  suss i s t e  l a  r ag ionevo l e  ce r t ezza  che

ess i  sa ranno  r i cevu t i  e  t u t t e  l e  cond i z i on i  ad  ess i  r i f e r i t e  r i su l t ano  sodd i s f a t t e .

Quando  i  con t r i bu t i  sono  co r re l a t i  a  componen t i  d i  cos to ,  sono  r i l e va t i  come  r i -

cav i ,  ma  sono  r i pa r t i t i  s i s t ema t i camen te  sug l i  e se rc i z i  i n  modo  da  esse re  com-

m isu ra t i  a i  cos t i  che  i n t endono  compensa re .  Ne l  caso  i n  cu i  i l  con t r i bu to  è  co r -

re l a to  ad  un ’a t t i v i t à ,  i l  v a l o re  equo  è  po r t a to  a  d im inuz ione  de l l ’ a t t i v i t à  s t essa .

S i  p rec i sa  che  i  con t r i bu t i  pubb l i c i  so l i t amen te  s i  r i f e r i scono  ad  ope raz i on i  d i  f i -

nanza  d i  p roge t to .

Oner i  f inanz ia r i

Gl i  in teress i  sono r i levat i  per  competenza su l la  base de l  metodo deg l i  in teress i  e f -

fe t t i v i ,  u t i l i zzando c ioè i l  tasso d i  in teresse che rende f inanz iar iamente equ iva lent i

tu t t i  i  f luss i  in  ent ra ta  ed in  usc i ta  (compres i  eventua l i  agg i ,  d isagg i ,  commiss ion i ,

ecc. )  che compongono una determinata  operaz ione.  G l i  oner i  f inanz iar i  non sono

cap i ta l i zzat i  t ra  le  a t t i v i tà .

Ut i l i  e  perd i te  su cambi

Gl i  u t i l i  e  l e  pe rd i t e  su  camb i  sono  r i l e va t i  t r a  i  p roven t i  e  g l i  one r i  ope ra t i v i  o

f i nanz i a r i  a  seconda  de l l a  na tu ra  de l l ’ ope raz i one  a  cu i  s i  r i f e r i scono .  A  t a l e  r i -

gua rdo ,  r i spe t to  a l l ’ e se rc i z i o  p receden te ,  l a  Soc i e t à  As ta ld i  S .p .A .  ha  r i c l a ss i -

f i ca to  g l i  u t i l i  e  pe rd i t e  su  camb i  a f f e ren t i  a  pa r t i t e  commerc i a l i  ne l l ’ a rea  ope-

ra t i va  de l  con to  econom ico .  Le  mo t i vaz i on i  de l l a  r i c l a ss i f i ca  sono  r i conduc ib i l i

a l l a  m ig l i o re  r app resen taz i one  i n  b i l anc io  de l l e  componen t i  econom iche  d i s t i n -

t amen te  t r a  ope ra t i ve  e  f i nanz i a r i e .  A l l a  l uce  d i  quan to  f i no ra ,  i nd i ca to  s i  r i po r -

t a  ne l l a  seguen te  t abe l l a  l ’ ammon ta re  de l l a  r i c l a ss i f i ca  pe r  c i ascuna  voce ,  an -

che  i n  t e rm ine  compa ra t i v i .
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sLe voc i  de l l ’eserc iz io  2005,  in  cons ideraz ione de l la  non s ign i f icat iv i tà  deg l i  impor-

t i ,  non sono state  r ic lass i f icate .

Div idend i

Sono r i levat i  quando sorge i l  d i r i t to  deg l i  az ion is t i  a  r icevere  i l  pagamento che nor-

malmente cor r isponde a l la  de l ibera  assembleare  d i  d is t r ibuz ione de i  d iv idend i .

La d is t r ibuz ione d i  d iv idend i  ag l i  az ion is t i  v iene reg is t ra ta  come pass iv i tà  ne l  b i -

lanc io  ne l  per iodo in  cu i  la  d is t r ibuz ione deg l i  s tess i  v iene approvata  da l l ’Assem-

b lea deg l i  az ion is t i .  

Cost i

I  cost i  sono reg is t ra t i  ne l  r i spet to  de l  pr inc ip io  d i  competenza e  ne l la  prospet t i va

de l la  cont inuaz ione de l l ’a t t i v i tà  az ienda le  de l le  imprese de l la  Soc ie tà .

Ut i le  per  az ione

L’ut i le  base per  az ione è  ca lco la to  d iv idendo la  quota d i  r i su l ta to  economico at t r i -

bu ib i le  a l le  az ion i  ord inar ie ,  per  la  media  ponderata  de l le  az ion i  ord inar ie  in  c i rco-

laz ione,  esc ludendo le  az ion i  propr ie .

Uso d i  s t ime

La redaz ione de l  b i lanc io  e  de l le  re la t i ve  note  in  app l icaz ione deg l i  IFRSs r ich iede

l ’e f fe t tuaz ione d i  s t ime e d i  assunz ion i  che hanno e f fe t to  su i  va lor i  de l le  a t t i v i tà  e

de l le  pass iv i tà  d i  b i lanc io  e  su l l ’ in format iva  re la t i va  ad at t i v i tà  e  pass iv i tà  poten-

z ia l i .  Le  s t ime sono basate  su l le  p iù  recent i  in formaz ion i  d i  cu i  la  D i rez ione Az ien-

da le  d ispone a l  momento de l la  redaz ione de l  presente b i lanc io ,  non in taccandone,

per tanto,  l ’a t tend ib i l i tà .  

Le s t ime sono ut i l i zzate ,  t ra  l ’a l t ro ,  per  r i l evare  g l i  accantonament i  per  r i sch i  su

cred i t i ,  lavor i  in  corso,  ammortament i ,  sva lu taz ion i  d i  a t t i vo ,  benef ic i  a i  d ipenden-

t i ,  imposte,  a l t r i  accantonament i  e  fond i .  I  r i su l ta t i  che s i  rea l i zzeranno a consun-

t ivo pot rebbero d i f fe r i re  da ta l i  s t ime.  Le s t ime e le  assunz ion i  sono r i v is te  per io-

d icamente e  g l i  e f fe t t i  d i  ogn i  var iaz ione sono r i f less i  a  conto economico ne l  pe-

r iodo in  cu i  la  var iaz ione è  avvenuta.

In format iva  su l  TFR (Legge F inanz ia r ia  2007 e decret i  a t tuat iv i )

A par t i re  da l  1° genna io  2007 la  Legge F inanz iar ia  e  re la t i v i  decret i  a t tuat iv i  hanno

int rodot to  modi f icaz ion i  r i l evant i  ne l la  d isc ip l ina  de l  TFR,  t ra  cu i  la  sce l ta  de l  lavo-

ratore  in  mer i to  a l la  dest inaz ione de l  propr io  TFR maturando.  In  par t ico la re ,  i  nuo-

v i  f luss i  d i  TFR pot ranno essere ind i r i zzat i  da l  lavoratore  a  forme pens ion is t iche

presce l te  oppure mantenut i  in  az ienda (ne l  qua l  caso quest ’u l t ima verserà  i  cont r i -

but i  TFR ad un conto d i  tesorer ia  is t i tu i to  presso l ’ INPS) .  A l lo  s ta to  at tua le ,  lo  s ta-

31/12/2006 31/12/2005 variazione

ricavi 3.894.915 647.562 3.247.353

costi per servizi (1.556.682) (51.278) (1.505.404)

costi del personale (485.993) 423.781 (909.774)

altri costi operativi (130.899) (681.777) 550.878

utile (perdita) netti derivanti da partite commerciali 6.068.489 956.836 5.111.653

(valori in euro)
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to  d i  incer tezza in terpretat iva  de l la  sopra c i ta ta  norma d i  recente emanaz ione,  le

poss ib i l i  d i f fe rent i  in terpretaz ion i  de l la  qua l i f icaz ione secondo IAS 19 de l  TFR ma-

turando e le  conseguent i  modi f icaz ion i  su i  ca lco l i  a t tuar ia l i  re la t i vamente a l  TFR

maturato,  nonché l ’ imposs ib i l i tà  d i  s t imare le  sce l te  a t t r ibu i te  a i  d ipendent i  su l la

dest inaz ione de l  TFR maturando (per  le  qua l i  i l  s ingo lo  d ipendente ha tempo s ino

a l  30 g iugno pross imo)  rendono prematura  ogn i  ipotes i  d i  modi f ica  a t tuar ia le  de l

ca lco lo  de l  TFR maturato a l  31 d icembre 2006.

Nuovi principi ed interpretazioni adottat i  dal l ’Unione Europea, ma non ancora in vigore 

I  poss ib i l i  impat t i  su l  b i lanc io  der ivant i  da i  nuov i  pr inc ip i  e  da l le  nuove in terpreta-

z ion i  in  v igore  success ivamente a l  31 d icembre sono d i  segu i to  ind icat i  con una

breve i l lus t raz ione:

• IFRS 7 ( “St rument i  f inanz iar i :  in formaz ion i  in tegrat ive” ) :  emesso ne l l ’agosto

2005,  sarà  e f f icace a  par t i re  da l  1° genna io  2007.  Ta le  pr inc ip io  adot ta to  da l -

l ’Un ione Europea recep isce la  sez ione de l le  in formaz ion i  in tegrat ive  contenute

ne l lo  IAS 32 ( “St rument i  f inanz iar i :  espos iz ione in  b i lanc io  e  in formaz ion i  in te-

grat ive” ) ,  pur  con modi f iche ed in tegraz ion i ;  conseguentemente,  lo  IAS 32 mo-

d i f ica  i l  suo t i to lo  in  “St rument i  f inanz iar i :  espos iz ione in  b i lanc io” .  La Soc ie tà

Asta ld i  S.p.A.  r i t iene che l ’adoz ione de l l ’ IFRS 7 comporterà  l ’espos iz ione ne l le

note  d i  una maggiore  in format iva  con r iguardo ag l i  s t rument i  f inanz iar i ;

• IAS 1 (“Presentazione del bi lancio: informazioni integrat ive relat ive al  capitale”):

emesso nel l ’agosto 2005, sarà eff icace a part i re dal 1° gennaio 2007. Tal i  modif i-

che, adottate dal l ’Unione Europea, si  r i fer iscono al l ’ informativa sul capitale. La So-

cietà Astaldi S.p.A. r i t iene che tale modif ica non produrrà effett i  sul bi lancio.

S i  segna la ,  ino l t re ,  che le  modi f iche a i  pr inc ip i  e  l ’ in t roduz ione d i  nuove in terpre-

taz ion i  omologate da l l ’Un ione Europea non hanno prodot to  e f fe t t i  su l la  pos iz ione

f inanz iar ia  de l la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A. ,  ma hanno dato luogo,  qua lora  necessar io ,

so lamente ad in format iva  add iz iona le .

Commento a l le  pr incipal i  voci  del  conto economico e del lo  stato patr imonia le

1.  R icav i :  Euro 846.332 (Euro 790.510)

I  r icav i  da lavor i  ammontano a compless iv i  Euro 846.332 e r isu l tano in  aumento d i

c i rca i l  7% r ispet to  a l  31 d icembre 2005.  Ta le  incremento è  dovuto preva lente-

mente a l le  a t t i v i tà  svo l te  a l l ’es tero,  in  par t ico la re  in  que i  Paes i  r i tenut i  s t ra teg ic i

qua l i  Venezue la ,  A lger ia  e  Romania .

L’ana l i t ica  formaz ione de l la  voce in  commento è  forn i ta  ne l la  seguente tabe l la .

2.  A l t r i  r icav i  operat iv i :  Euro 49.325 (Euro 49.847)

Gl i  a l t r i  r icav i ,  par i  ad Euro 49.325,  sono rappresentat i  da voc i  non d i re t tamente

affe rent i  l ’a t t i v i tà  d i  produz ione per  lavor i  de l la  Soc ie tà ,  ma comunque accessor ie

31/12/2006 31/12/2005 variazione var %

ricavi delle vendite e prestazioni 574.906 570.024 4.882 0,9%

variazione dei prodotti in corso, semilavorati 

e finiti e iniziative edilizie 857 1.731 (874) (50,5%)

variazione dei lavori in corso su ordinazione 270.569 218.755 51.814 23,7%

totale 846.332 790.510 55.822 7,1%

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  r i c a v i

(migliaia di euro)
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a l  core bus iness ed avent i  carat tere  d i  cont inu i tà  ne l  tempo.  

I l  det tag l io  ana l i t ico de l la  posta  in  commento è  i l  seguente.

L’aggregato in  esame ev idenz ia  compless ivamente un decremento,  r i spet to  a l  cor-

r ispondente per iodo de l  precedente eserc iz io ,  d i  Euro 522.

Tra  g l i  increment i  le  voc i  d i  magg iore  in teresse sono r i fe r i te :

• per  Euro 1.094,  a i  r icav i  per  vend i ta  merc i ;

• per  Euro 6.128,  a l l ’u t i l i zzo de l  fondo r isch i  cont ra t tua l i ,  a  f ronte  d i  perd i te  ed

oner i  g ià  s tanz ia t i  neg l i  eserc iz i  precedent i ,  re la t i vo  preva lentemente a  com-

messe in  I ta l ia  e  so lo  in  par te  res idua le  a  commesse in  esecuz ione a l l ’es tero.

Tra  i  decrement i  le  voc i  d i  magg iore  in teresse sono r i fe r i te :

• quanto ad Euro 5.768,  a l le  minor i  prestaz ion i  rese a  te rz i  soprat tu t to  in  I ta l ia  e

da l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  in  Romania ,  Honduras e  Turch ia ;

• quanto ad Euro 1.250,  a l le  minor i  prestaz ion i  rese,  in  qua l i tà  d i  impresa capo-

gruppo,  ne l l ’ambi to  d i  in iz ia t i ve  comuni  in  corso in  Venezue la  ed in  I ta l ia .

3.  Cost i  per  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo:  Euro 161.828 (Euro 113.730)

I  cost i  per  acqu is to  mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo,  a l  net to  de l le  g iacen-

ze d i  magazz ino,  ammontano a compless iv i  Euro 161.828 con un incremento net-

to  d i  Euro 48.098 r ispet to  a l  per iodo precedente.

La compos iz ione de i  cost i  per  acqu is t i  è  la  seguente.  

La var iaz ione de l le  r imanenze per  Euro (2 .873)  è  r i fe r i ta  a l  sa ldo de l le  r imanenze

net te  immesse ne l  c ic lo  produt t i vo .

L’ incremento de i  consumi  d i  mater ia l i  è  da pors i  in  d i re t ta  cor re laz ione con l ’avv io

d i  a lcune at t i v i tà  a l l ’es tero.  

S i  r iep i logano d i  segu i to  i  cost i  per  acqu is t i  d is t in t i  per  area geogra f ica :

31/12/2006 31/12/2005 variazione

ricavi da vendita merci 6.811 5.717 1.094

servizi e prestazioni a terzi 12.417 18.186 (5.768)

sponsoraggi 5.056 6.306 (1.250)

fitti e noleggi attivi 6.886 6.572 315

plusvalenze nette da cessione da attività materiali 1.607 2.647 (1.041)

altri 16.547 10.420 6.128

totale 49.325 49.847 (522)

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e g l i  a l t r i  r i c a v i  o p e r a t i v i

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

costi per acquisti 164.701 113.490 51.211

variazione delle rimanenze di materie prime, 

sussidiarie, di consumo e merci (2.873) 240 (3.113)

totale 161.828 113.730 48.098

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  c o s t i  p e r  a c q u i s t i

(migliaia di euro)
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4.  Cost i  per  ser v i z i :  Euro 486.944 (Euro 488.350)

I  cost i  per  serv iz i  ammontano ad Euro 486.944 ed hanno sub i to  r ispet to  a l  prece-

dente eserc iz io  un decremento par i  ad Euro 1.407.

I l  det tag l io  ana l i t ico de l la  voce in  commento,  a l  net to  de l  costo per  god imento be-

n i  d i  te rz i ,  è  i l  seguente.

Le var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  sono r i fe r i te  a :

– decremento par i  ad Euro 63.364,  r i l evato ne l l ’ambi to  de i  cost i  consor t i l i ,  è  con-

seguente a l la  sostanz ia le  u l t imaz ione de i  lavor i  d i  rea l i zzaz ione de l  Nuovo Po lo

F ier is t ico d i  Mi lano e  de l l ’A l ta  Ve loc i tà  esegu i ta  da l  Consorz io  IR ICAV UNO;

– incremento par i  ad Euro 59.589,  de i  subappa l t i  e  de l le  a l t re  prestaz ion i  per  la-

voraz ione e  serv iz i ,  in  mass ima par te  a t t r ibu ib i le  a l le  a t t i v i tà  svo l te  da l le  s tab i l i

o rgan izzaz ion i  in  Venezue la ,  Romania ,  A lger ia  nonché da l  dec iso avv io  d i  a lcune

commesse i ta l iane;

– incremento par i  ad Euro 5.904 del le consulenze tecniche amministrat ive e legal i ;

– decremento par i  ad Euro 7.372,  de i  cost i  ass icurat iv i  a  causa de i  minor i  oner i

sostenut i  per  la  coper tura  de i  r i sch i  der ivant i  da event i  natura l i  r i fe r i t i  a l la  s tab i -

le  organ izzaz ione in  Turch ia ,  nonché da i  minor i  cost i  ass icurat iv i  sostenut i  per  i

due lo t t i  de l la  St rada Stata le  Jon ica (SS 106) .

I  cost i  per  god imento ben i  d i  te rz i  par i  a  Euro 16.019 (a l  31 d icembre 2005 Euro

9.380)  sono dat i  da l le  seguent i  voc i .

2006 % 2005 % variazione

Italia 41.948 25,5% 35.283 31,1% 6.664

Europa 46.872 28,5% 54.774 48,3% (7.902)

America 28.483 17,3% 19.910 17,5% 8.573

Africa 47.399 28,8% 3.523 3,1% 43.876

Asia – 0,0% – 0,0% –

totale 164.701 100,0% 113.490 100,0% 51.211

c o s t i  p e r  a c q u i s t i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

costi consortili 140.835 204.200 (63.364)

subappalti ed altre prestazioni 255.434 195.845 59.589

consulenze tecniche, amministrative e legali 48.452 42.549 5.904

emolumenti amministratori e sindaci 2.033 1.754 279

utenze 4.602 3.692 910

viaggi e trasferte 2.265 1.811 454

assicurazioni 9.043 16.415 (7.372)

altri 8.259 12.705 (4.446)

totale 470.925 478.971 (8.046)

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  c o s t i  p e r  s e r v i z i

(migliaia di euro)
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L’ incremento reg is t ra to  ne i  cost i  per  no legg i  è  r iconduc ib i le  preva lentemente a l -

l ’avv io  d i  nuov i  lavor i  a l l ’es tero,  in  par t ico la re  in  A lger ia  ed in  Romania .

R iep i logh iamo ne l la  seguente tabe l la  i  cost i  per  subappa l t i  ed a l t re  prestaz ion i  d i -

s t in t i  per  area geogra f ica .

5.  Cost i  de l  persona le :  Euro 114.714 (Euro 93.232)

I  cost i  de l  personale par i  ad Euro 114.714 sono rappresentat iv i  de l le  seguent i  voci .

La voce ha sub i to  ne l  corso de l l ’eserc iz io  un incremento d i  Euro 21.482 connesso

a l  s ign i f icat ivo aumento de l le  r i sorse conseguente a l l ’avv io  de i  nuov i  proget t i  es te-

r i ,  in  par t ico la re  in  A lger ia  ed in  Venezue la .  S i  prec isa,  ino l t re ,  che l ’ incremento

deg l i  oner i  soc ia l i ,  non d i re t tamente cor re la to  a l l ’ incremento de l la  voce “Sa lar i  e

s t ipend i ” ,  è  ascr iv ib i le  a  d ivers i  fa t tor i .  Tra  d i  ess i  r i l eva i l  fa t to  che per  i  lavorato-

r i  espat r ia t i  a l l ’es tero in  Paes i  non convenz ionat i  s i  app l ica  la  tu te la  prev idenz ia le

prev is ta  da l la  L .  n .  398/87 in  base a l la  qua le  è  prev is to  che i l  pagamento de l la

cont r ibuz ione avvenga su re t r ibuz ion i  cos iddet te  “convenz iona l i ”  in  base a l le  qua l i

s i  o t t iene un costo per  oner i  soc ia l i  in fe r io re  r ispet to  a  que l lo  ot ten ib i le  per  i  lavo-

rator i  imp iegat i  ne l  contesto naz iona le .

I l  numero medio de i  d ipendent i  durante  i l  per iodo d i  r i fe r imento,  r ipar t i to  per  cate-

gor ia ,  è  i l  seguente.

31/12/2006 31/12/2005 variazione

noleggi ed altri costi 13.146 7.242 5.904

fitti e spese condominiali 2.685 2.007 678

spese di manutenzione su beni di terzi 188 130 57

totale 16.019 9.380 6.639

d e t t a g l i o  c o s t i  p e r  g o d i m e n t o  d i  b e n i  d i  t e r z i

(migliaia di euro)

2006 % 2005 % variazione

Italia 79.256 31,0% 76.368 39,0% 2.888

Europa 52.663 20,6% 54.575 27,9% (1.912)

America 103.688 40,6% 60.526 30,9% 43.163

Africa 19.827 7,8% 4.377 2,2% 15.450

Asia – 0,0% – 0,0% –

totale 255.434 100,0% 195.845 100,0% 59.589

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  d e i  c o s t i  p e r  s u b a p p a l t i  e d  a l t r e  p r e s t a z i o n i

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

salari e stipendi 75.027 59.448 15.579

oneri sociali 19.891 18.019 1.871

altri costi 15.414 11.728 3.685

altri benefici successivi al rapporto di lavoro 2.438 2.197 241

costo delle operazioni di pagamento basate su azioni 1.945 1.840 105

totale 114.714 93.232 21.482

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  c o s t i  d e l  p e r s o n a l e

(migliaia di euro)
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La tabe l la  seguente ev idenz ia  i l  costo de l  persona le  d is t in to  per  area geogra f ica .

6.  Ammortament i  e  sva lu taz ion i :  Euro 26.661 (Euro 24.165)

La voce “Ammortament i  e  sva lu taz ion i ”  è  cos i  composta.

La voce in  commento s i  r i fe r isce:  

• per  Euro 19.781,  ag l i  ammortament i  imputat i  a i  cesp i t i  az ienda l i  e ,  per  Euro

1.858,  a l la  categor ia  de l le  immobi l i zzaz ion i  immater ia l i ;  

• per  Euro 5.022 a l la  re t t i f ica  d i  va lore  appor ta ta  a i  c red i t i  i scr i t t i  ne l l ’a t t i vo  cor-

rente ,  a l  f ine  d i  rappresentarne i l  va lore  recuperab i le .

7.  A l t r i  cost i  operat iv i :  Euro 21.305 (Euro 38.105)

La voce “A l t r i  cost i  operat iv i ”  è  cos i  composta.

31/12/2006 31/12/2005

dirigenti   93 90

quadri       46 33

impiegati   1.235 983

operai       3.199 2.426

n u m e r o  m e d i o  d e i  d i p e n d e n t i   

2006 % 2005 % variazione

Italia 57.329 50,0% 53.140 57,0% 4.189

Europa 20.127 17,5% 18.904 20,3% 1.223

America 22.454 19,6% 16.140 17,3% 6.313

Africa 14.804 12,9% 5.047 5,4% 9.757

Asia – 0,0% – 0,0% –

totale 114.714 100,0% 93.232 100,0% 21.482

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  d e l  c o s t o  d e l  p e r s o n a l e

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

ammortamenti immateriali 1.858 3.304 (1.446)

ammortamenti materiali/ammortamenti

di investimenti immobiliari 19.781 16.574 3.207

svalutazioni crediti 5.022 4.287 735

totale 26.661 24.165 2.496

a m m o r t a m e n t i  e  s v a l u t a z i o n i

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

accantonamenti per rischi ed oneri 9.489 16.100 (6.611)

altri costi operativi 11.816 22.005 (10.189)

totale 21.305 38.105 (16.800)

a l t r i  c o s t i  o p e r a t i v i

(migliaia di euro)
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L’accantonamento per  r i sch i  ed oner i ,  par i  a  compless iv i  Euro 9.489,  rappresenta

lo  s tanz iamento de i  probab i l i  oner i  che dovranno essere sostenut i ,  ne l l ’ambi to  de l -

le  a t t i v i tà  in  corso s ia  in  I ta l ia  che a l l ’es tero,  per  i  qua l i  può essere e f fe t tuata  una

st ima at tend ib i le  ne l l ’ambi to  de l  p iù  genera le  cr i te r io  d i  va lu taz ione de l le  commes-

se su l la  base de l  r i su l ta to  a  v i ta  in tera .

G l i  a l t r i  cost i  operat iv i  sono par i  a  compless iv i  Euro 11.816 con un decremento r i -

spet to  a l  precedente eserc iz io  d i  Euro 10.189 e sono rappresentat i  da l le  seguent i

voc i .

Le sopravven ienze e  le  insuss is tenze per  re t t i f iche d i  va lu taz ione acco lgono,  in

aderenza a l lo  spec i f ico pr inc ip io  contab i le  adot ta to ,  le  d i f fe renze su i  cost i  s t imat i

de l  precedente eserc iz io  e  rappresentano i l  sosten imento d i  spese,  perd i te  od one-

r i  a  f ronte  d i  r icav i  ed a l t r i  p rovent i  che hanno concorso a  formare i l  redd i to  in  a l -

t r i  eserc iz i .

G l i  oner i  d i  natura  erar ia le  sono r i fe r i t i  p reva lentemente a l le  imposte ind i re t te  qua-

l i ,  oner i  dogana l i ,  bo l lo ,  IC I ,  concess ion i  governat ive  ed imposta d i  reg is t ro  soste-

nut i  s ia  in  I ta l ia  che a l l ’es tero.

Gl i  a l t r i  cost i  ammin is t ra t i v i  e  d ivers i  sono r i fe r i t i  p reva lentemente a  minusva lenze

da a l ienaz ion i  immobi l i zzaz ion i  s t rumenta l i ,  cont r ibut i  assoc ia t i v i ,  spese ammin i -

s t ra t i ve  d iverse e  perd i te  su cred i t i .  

I l  decremento r ispetto a l  precedente eserciz io,  par i  a complessiv i  Euro 5.975, è ascr i-

v ib i le prevalentemente agl i  oner i  contabi l izzat i  dal la stabi le organizzazione in Turchia

nel  2005, non r ipet ib i l i ,  r i fer i t i  a l  mancato pagamento dei  credit i ,  arbi t rar iamente ope-

rato dal  c l iente, per lavor i  completat i ,  in re laz ione al  quale la Capogruppo ha avviato

le att iv i tà per l ’ introduzione di  un giudiz io arbi t ra le a tute la dei  propr i  d i r i t t i .

8.  Cost i  cap i ta l i zzat i  per  produz ion i  in terne:  Euro 111 (Euro 161)

Gl i  increment i  de l le  immobi l i zzaz ion i  per  lavor i  in tern i ,  sono par i  ad Euro 111 (Eu-

ro 161 a l  31 d icembre 2005)  ed ident i f icano i  cost i  cap i ta l i zzat i  ne l l ’eserc iz io

ascr iv ib i l i  a l la  commessa re la t i va  a l la  cost ruz ione in  pro ject  f inanc ing de i  cun ico l i

tecno log ic i  ne l  Comune d i  Co logno Monzese.  

9.  Provent i  f inanz ia r i :  Euro 49.466 (Euro 33.736)

I  p rovent i  f inanz iar i  par i  a  compless iv i  Euro 49.466 comprendono anche r i va lu ta-

z ion i  per  Euro 1.154 che per  una mig l io re  comparab i l i tà  vengono d i  segu i to  com-

mentate  con le  sva lu taz ion i .  

I  p rovent i  f inanz iar i ,  par i  ad Euro 48.312,  r i l evano un incremento r ispet to  a l lo  s tes-

so per iodo de l l ’eserc iz io  2005.

La lo ro compos iz ione è  r ipor ta ta ,  comparando la  a l  precedente eserc iz io ,  ne l la  ta-

be l la  che segue.

31/12/2006 31/12/2005 variazione

sopravvenienze ed insussistenze per rettifiche 

di valutazioni 53 4.805 (4.753)

oneri di natura erariale 3.046 2.508 539

altri costi amministrativi e diversi 8.717 14.692 (5.975)

totale 11.816 22.005 (10.189)

a l t r i  c o s t i  o p e r a t i v i

(migliaia di euro)
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I  p rovent i  da imprese cont ro l la te ,  per  Euro 910,  sono rappresentat iv i  quanto a  Eu-

ro 105 a  in teress i  e  quanto a  Euro 805 da l la  d is t r ibuz ione de l  d iv idendo de l la  con-

t ro l la ta  ind i re t ta  Asta ld i  Burund i .

I  p rovent i  da imprese co l legate ,  per  Euro 4.858,  sono re la t i v i  a l la  d is t r ibuz ione de i

d iv idend i  de l le  seguent i  soc ie tà :

• Metro Los Teques:  Euro 4.628;

• S.A.A.L.P.  S.p.A. :  Euro 230.

I  provent i  da operaz ion i  con is t i tu t i  d i  c red i to  r isu l tano in  mass ima par te  cost i tu i t i

da in teress i  d i  conto cor rente  bancar io  ed in teress i  su t i to l i .

I  p ro f i t t i  r i l evat i  con r i fe r imento a l la  f lu t tuaz ione de i  tass i  d i  cambio de l le  d iverse

va lu te  in  cu i  la  Soc ie tà  opera,  par i  ad Euro 27.443,  compensano g l i  oner i  de l la

s tessa natura  d i  Euro 6.449;  ponendo in  ev idenza,  per tanto,  g l i  e f fe t t i  conseguen-

t i  a l  puntua le  cont ro l lo  va lu tar io  posto in  essere  da l la  Soc ie tà .  La s ign i f icat iva  d i f -

fe renza che s i  r i l eva ne i  s ingo l i  va lor i  asso lu t i ,  con r i fe r imento a l lo  s tesso per iodo

de l l ’eserc iz io  precedente,  è  conseguenza de l  f i s io log ico andamento de i  tass i  d i

cambio.

P e r  q u a n t o  a t t i e n e  g l i  a l t r i  p ro v e n t i  f i n a n z i a r i  è  u t i l e  e v i d e n z i a re  c h e  l ’ i n c re -

m e n t o  r i l e v a t o ,  c o n  r i f e r i m e n t o  a l l o  s t e s s o  p e r i o d o  d e l  2 0 0 5 ,  è  d a  a s c r i v e r s i

a l l a  c o n t a b i l i z z a z i o n e  p e r  c o m p e t e n z a  d e g l i  i n t e re s s i  a t t i v i  r e l a t i v i  a l l a  d e f i n i -

z i o n e  d e l  l o d o  a r b i t r a l e  re l a t i v o  a l l a  c o s t r u z i o n e  d e l l ’ A u t o s t r a d a  Z a g a b r i a - G o -

r i ç a n  i n  C ro a z i a ,  g i à  a c c a n t o n a t i  n e l l ’ a m b i t o  d e l l e  s v a l u t a z i o n i  d e l l e  a t t i v i t à  f i -

n a n z i a r i e .

Con r i fe r imento a i  provent i  su i  der ivat i ,  s i  segna la  che,  in  app l icaz ione d i  quanto

d isposto da l lo  IAS 39,  la  Soc ie tà  ha contab i l i zzato ne l  corso de l l ’eserc iz io  proven-

t i  per  compless iv i  Euro 1.388 r i fe r ib i l i  quanto ad Euro 95 per  operaz ion i  d i  coper-

tura  su l  r i sch io  tass i  e  su l  r i sch io  cambio e  per  Euro 1.292 r i fe r i t i  ad operaz ion i  d i

coper tura  non e f f icac i .

10.  Oner i  F inanz ia r i :  Euro (84.093)  (Euro 68.504)

La voce “Oner i  f inanz iar i ”  par i  ad Euro (84.093)  è  comprens iva  de l le  sva lu taz ion i

de l le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  per  Euro (26.257)  per  i l  commento de l la  qua le  s i  r imanda

a l lo  spec i f ico paragra fo .

G l i  in teress i  e  g l i  a l t r i  oner i  f inanz iar i  de l l ’eserc iz io ,  par i  ad Euro (57.836) ,  hanno

sub i to  un incremento d i  Euro 8.995 r ispet to  a l lo  s tesso per iodo de l lo  scorso eser-

c iz io .  

La lo ro  compos iz ione è  det tag l ia ta  ne l la  tabe l la  che segue.

31/12/2006 31/12/2005 variazione

proventi da imprese controllate 910 88 823

proventi da imprese collegate 4.858 4.519 339

proventi derivanti da operazioni finanziarie

con istituti di credito 1.913 1.774 139

commissioni su fidejussioni 1.053 1.040 13

utili su cambi 27.443 19.773 7.670

proventi da strumenti finanziari derivati 1.388 602 786

altri proventi finanziari 10.747 5.568 5.179

totale 48.312 33.364 14.948

c o m p o s i z i o n e  d e i  p r o v e n t i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)
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In  par t ico la re  la  voce “Oner i  der ivant i  da rappor t i  f inanz iar i  con is t i tu t i  d i  c red i to”

s i  r i fe r isce preva lentemente per  Euro 21.611 ad in teress i  pass iv i  su  f inanz iament i

bancar i ,  per  Euro 4.502 ad in teress i  pass iv i  d i  conto cor rente ,  ment re  per  la  par te

res idua le  ad a l t r i  oner i  maturat i  ne i  conf ront i  deg l i  i s t i tu t i  s tess i .

La voce “A l t r i  oner i  f inanz iar i ”  inc lude a l t res ì  i l  costo re la t i vo  a l le  cess ion i  d i  c red i -

to ,  e f fe t tuate  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  per  le  qua l i ,  in  accordo con quanto prev is to

da l lo  IAS 39,  sono s tat i  e l im inat i  da l  b i lanc io  g l i  a t t i v i  cedut i .

Con r i fe r imento ag l i  oner i  su  der ivat i  s i  segna la  che in  app l icaz ione d i  quanto d is-

posto da l lo  IAS 39 la  Soc ie tà  ha contab i l i zzato ne l  corso de l l ’eserc iz io  oner i  per

compless iv i  Euro 48 r i fe r i t i  ad operaz ion i  d i  coper tura  e  quanto a  Euro 204 re la t i -

vamente ad operaz ion i  d i  coper tura  non e f f icac i .

La perd i ta  su cambi  par i  ad Euro 6.449 sono da por re  in  d i re t ta  cor re laz ione con

g l i  u t i l i  de l la  s tessa natura  come precedentemente ev idenz ia to .

Le sva lu taz ion i  e  r i va lu taz ion i  de l le  a t t i v i tà  f inanz ia r ie mostrano un sa ldo negat ivo

par i  a  Euro 25.102 (Euro 19.291 ) cos ì  a r t ico la to .

La  voce  i n  commen to  è  r app resen ta t a  pe r  Eu ro  16 .001  da  s va l u t a z i on i  d i  pa r -

t ec i paz i on i  ( d i  cu i  Eu ro  15 .801  r i f e r i t i  a l l a  s va l u t a z i one  de l l a  pa r t ec i paz i one

de l l a  con t ro l l a t a  neg l i  S t a t i  Un i t i ,  As t a l d i  Cons t r uc t i on  Co rpo ra t i on ) ,  da l l e  pe r -

d i t e  de r i v an t i  da l l e  imp rese  l i qu i da t e  e  r i p i ana t e  pe r  comp l ess i v i  Eu ro  53  d i  cu i

Eu ro  1 .286  med i an t e  accan tonamen to  a l  f ondo  r i s ch i  su  pa r t ec i paz i on i  cos ì  a r -

t i co l a t o :

– da imprese co l legate  Euro 1.278 (ne l  2005 Euro 144) ;

– da a l t re  imprese par tec ipate  Euro 8 (ne l  2005 Euro 25) .

La voce “Sva lu taz ion i  d i  t i to l i  e  cred i t i ”  è  rappresentat iva  quas i  in teramente de l -

l ’accantonamento a l  fondo r isch i  per  in teress i  d i  mora,  e f fe t tuat i  ne l  presente eser-

c iz io ,  ne l la  s tab i le  organ izzaz ione a l l ’es tero de l la  Croaz ia .  

La r i va lu taz ione d i  t i to l i  per  Euro 1.154 è r i fe r i ta  a l la  va lu taz ione a l  fa i r  va lue de i  t i -

to l i  i scr i t t i  in  b i lanc io  in  app l icaz ione de l  pr inc ip io  contab i le  IAS 39.

31/12/2006 31/12/2005 variazione

commissioni su fidejussioni 7.723 6.343 1.380

oneri derivanti da rapporti finanziari 

con istituti di credito 27.267 20.304 6.964

perdite su cambi 6.449 12.343 (5.894)

oneri da strumenti finanziari derivati 252 173 79

oneri finanziari su contratti di leasing 1.149 – 1.149

altri oneri finanziari 14.996 9.679 5.317

totale 57.836 48.841 8.995

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e g l i  o n e r i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

rivalutazioni di titoli 1.154 372 782

svalutazioni di partecipazioni (17.340) (15.079) (2.262)

svalutazioni di titoli e crediti (8.916) (4.584) (4.332)

totale (25.102) (19.291) (5.811)

s v a l u t a z i o n i  e  r i v a l u t a z i o n i  d e l l e  a t t i v i t à  f i n a n z i a r i e

(migliaia di euro)
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11.  Imposte su l  redd i to :  Euro 21.989 (Euro 20.484)

L’ammontare  compless ivo de l le  imposte d i  competenza de l  per iodo r i fe r i to  a l la  se-

de ed a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’es tero è  par i  ad Euro 21.989.  I l  l i eve incremen-

to de l  tax  ra te ,  comprens ivo de l l ’e f fe t to  IRAP,  (44,25% cont ro  i l  42,53% ne l  2005)

è  da ascr ivers i ,  ne l la  sostanza,  preva lentemente a l le  contab i l i zzaz ion i  d i  oner i  non

deduc ib i l i  conness i  a l la  gest ione de l le  par tec ipaz ion i .

Le imposte cor rent i ,  par i  ad Euro 24.915 sono state  va lu ta te  su l la  base d i  e lemen-

t i  ogget t i v i  m isurat i  a l la  data  d i  r i fe r imento e  sono rappresentat ive  de l  car ico f i -

sca le  compless ivo d i  cu i  Euro 20.515 per  IRES e per  Euro 4.400 per  IRAP d i  com-

petenza .

L’onere f i sca le  compless ivo per  l ’eserc iz io  2006 è par i  a  21.989,  d i  cu i  Euro

(2 .927)  der ivante  da l  ca lco lo  de l la  f i sca l i tà  d i f fe r i ta ,  ed è  ar t ico la to  come segue.

I l  cred i to  res iduo per  imposte ant ic ipate ammonta a  compless iv i  Euro 11.951 (Eu-

ro 3.891 ne l  2005)  da recuperare  neg l i  eserc iz i  success iv i ,  d i  cu i  Euro 3.944 der i -

vante  da l la  fus ione d i  I ta ls t rade S.p.A.

S i  r ipor ta  d i  segu i to  i l  p rospet to  r iep i logat ivo de l le  imposte ant ic ipate  a l  31 d i -

cembre 2006.

conto economico 31/12/2006 31/12/2005 variazione

imposte correnti ires 20.515 13.385 7.130

imposte differite ires (3.051) 3.529 (6.580) 

imposte correnti irap 4.400 3.000 1.400

imposte differite irap 124 569 (445) 

totale 21.989 20.483 1.506

(migliaia di euro)

2006 2006 2005 2005
stato  patrimoniale ires irap ires irap

a) imposte differite attive derivanti da: 29.518 1.036 20.291 891

– fondi rischi tassati 13.810 821 9.220 570

– fondi rischi applicazione ias 3.184 198 3.184 198

– fondo rischi interessi mora tassati 7.282 – 4.340 –

– differenze cambio valutative 1.145 – 1.852 –

– oneri su pagamenti basati su azioni – – 627 –

– perdite fiscali 3.944 – – –

– trattamento fine rapporto di lavoro (180) – – –

– altre minori 333 17 1.068 123

b) imposte differite passive derivanti da: (17.244) (1.360) (16.033) (1.256)

– leasing finanziario (3.078) (396) (2.090) (269)

– fabbricati iscritti al valore equo quale sostituto 

del costo (4.554) (586) (4.905) (631)

– fondi rischi contrattuali dedotti (4.675) (377) (4.675) (356)

– interessi di mora da incassare (4.363) – (4.363) –

– riserva da cash-flow hedge (574) – – –

c) imposte differite attive (passive) nette a) - b) 12.274 (323) 4.258 (365)

d) imposte differite del periodo imputate 

a conto economico 3.051 (124) (3.529) (569)

p r o s p e t t o  r i e p i l o g a t i v e  d e l l e  i m p o s t e  a n t i c i p a t e  a l  3 1  d i c e m b r e  2 0 0 6

(migliaia di euro)
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Le imposte contab i l i zzate  d i re t tamente ne l  pat r imon io  net to  ammontano a com-

p less ive  Euro 695 e sono r i fe r i te  a i  seguent i  fa t tor i :

• imposte su e lement i  imputat i  d i re t tamente a  pat r imon io :

– Imposte d i f fe r i te  su minusva lenze net te  re la t i ve  ad operaz ion i  d i  coper tura

de i  f luss i  f inanz iar i ,  per  Euro 499;

– Imposte cor rent i  su  p lusva lenze da vend i ta  az ion i  propr ie ,  per  Euro 196.

La r iconc i l iaz ione,  a i  so l i  f in i  IRES,  t ra  l ’ imposta contab i l i zzata  (cor rente  e  d i f fe r i -

ta )  e  l ’ imposta teor ica r isu l tante  da l l ’app l icaz ione a l l ’u t i le  ante  imposte de l l ’a l i -

quota f i sca le  (par i  a l  33% ne l  2006 e ne l  2005)  in  v igore  per  g l i  eserc iz i  ch ius i  a l

31 d icembre 2006 e 2005 è la  seguente.

12.  Ut i le  per  az ione

L’ut i le  per  az ione base è  determinato in  Euro 0,2837.  S i  r ipor ta ,  d i  segu i to ,  un pro-

spet to  r iep i logat ivo de l la  moda l i tà  d i  ca lco lo .

In  assenza d i  az ion i  sot toposte  ad opz ione,  l ’u t i le  per  az ione d i lu i to  co inc ide con

l ’u t i le  base.

S i  prec isa,  ino l t re ,  che l ’aumento gratu i to  d i  cap i ta le  non ha in f luenzato i l  numero

de l le  az ion i  in  c i rco laz ione ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006.

S i  prec isa che ancorché l ’ in format iva  su l l ’u t i le  per  az ione non r isu l t i  obb l igator ia ,

in  quanto g ià  ind icata  su base conso l idata ,  appare tu t tav ia  oppor tuna l ’ ind icaz io-

2006 % 2005 %

utile ante-imposte 49.690 48.167 

imposta sul reddito teoriche 16.399 33,0% 15.894 33,0%

effetto fiscale differenze in aumento permanenti 5.830 11,7% 5.478 11,4%

effetto fiscale differenze in diminuzione permanenti (4.567) (9,2%) (4.459) (9,3%)

imposte iscritte direttamente a patrimonio (196) (0,4%) (247) (0,5%)

irap (corrente e differita) 4.524 9,1% 3.817 7,9%

imposte sul reddito iscritte in bilancio 

(correnti e differite) 21.989 44,3% 20.483 42,5%

r i c o n c i l i a z i o n e  a i  f i n i  i r e s  t r a  i m p o s t a  c o n t a b i l i z z a t a  e  i m p o s t a  t e o r i c a

(migliaia di euro)

31 dicembre 2006 31 dicembre 2005

numeratore

utile (perdita) attribuibile agli azionisti ordinari della controllante 

delle attività in funzionamento 27.701 27.683 

utile (perdita) attribuibile agli azionisti ordinari della controllante 

delle attività cessate –   –   

utile degli azionisti ordinari della controllante 27.701 27.683 

denominatore (in unità)

media ponderata delle azioni (tutte ordinarie) 98.424.900 98.424.900

media ponderata delle azioni proprie (783.578) (451.267)

media ponderata delle azioni da utilizzare ai fini del calcolo 

dell'utile per azione base 97.641.322 97.973.633

utile (perdita) per azione base delle attività in funzionamento 0,2837 0,2826

utile (perdita) per azione base delle attività cessate –   –   

utile per azione base 0,2837 0,2826

r i e p i l o g o  d e l l e  m o d a l i t à  d i  c a l c o l o  d e l l ’ u t i l e  p e r  a z i o n e  

(migliaia di euro)
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ne anche in  questa  sede,  a l  f ine  d i  una mig l io re  comprens ione de i  r i su l ta t i  d i  b i -

lanc io .

Div idend i  pagat i  e  propost i :  Euro 8.324

Nel corso del 2006 sono stat i  pagat i  div idendi per Euro 8.324, (Euro 7.375 nel 2005).

I l  d iv idendo de l iberato da l l ’Assemblea deg l i  az ion is t i  de l  28 apr i le  2006 d i  Euro

un i tà  0 ,085 per  az ione è  s ta to  pagato con s tacco e f fe t t i vo  de l la  cedo la  in  data  8

maggio 2006.  

I l  numero de l le  az ion i  che hanno benef ic ia to  de l  d iv idendo è d i  n .  97.924.900 su

un tota le  d i  az ion i  d i  n .  98.424.900 e a l  net to  de l la  quota d i  az ion i  propr ie  par i  ad

Euro 500.000 .

S i  r inv ia  a l la  re laz ione su l la  gest ione per  la  re la t i va  d is t r ibuz ione de i  d iv idend i  a  va-

le re  su l l ’u t i le  2006.

13.  Immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i  Euro 123.840 (Euro 93.446)

I l  va lore  deg l i  immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i  ammonta,  a l  31 d icembre 2006,  ad

Euro 123.840.  Le pr inc ipa l i  var iaz ion i  in tervenute ne l  corso de l l ’eserc iz io  s i  r i fe r i -

scono a i  nuov i  invest iment i  e f fe t tuat i ,  in  par t ico la re  in  Romania ,  A lger ia  e  Vene-

zue la  e  a l  normale  processo d i  r innovo de i  cesp i t i .  

Le  var iaz ion i  p iù  s ign i f icat ive  sono ar t ico la te  ne l la  tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta .

I l  va lore  deg l i  immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i  inc lude ben i  in  l eas ing per  Euro

53.039;  s i  prec isa a  maggior  ch iar imento che ta le  impor to  comprende l ’e f fe t to  de l -

la  va lu taz ione de i  fabbr icat i  per  Euro 14.169,  per  i  qua l i  in  sede d i  pr ima adoz ione

deg l i  IFRSs (1° genna io  2004)  la  Soc ie tà  ha adot ta to  i l  costo r i va lu ta to  qua le  so-

st i tu to  de l l ’o r ig inar io  costo s tor ico.  

terreni e impianti escavatori, attrezzature immobilizzazioni totale
fabbricati specifici pale ed varie in corso 

e generici automezzi e macchine ed acconti

valore al 31/12/2005, 

al netto degli ammortamenti(1) 36.767 27.248 16.018 11.875 1.538 93.446

incrementi

– derivanti da acquisizioni 89 19.606 21.326 10.917 1.898 53.835

36.856 46.855 37.344 22.791 3.436 147.282

ammortamenti (820) (6.204) (8.413) (4.338) (19.775)

altre dismissioni – (6.966) 6 (108) (1) (7.069)

riclassifiche e trasferimenti – (89) 376 91 478 857

differenze cambio – – – – – –

fusioni 271 1.611 424 165 74 2.545

valore al 31.12.2006, 

al netto degli ammortamenti (2) 36.307 35.207 29.737 18.602 3.986 123.840
(1) di cui

– costo 38.467 59.451 45.594 26.211 1.538 171.262

– fondo ammortamento (1.700) (32.202) (29.577) (14.337) (77.816)

valore netto 36.767 27.248 16.018 11.875 1.538 93.446
(2) di cui

– costo 38.841 64.278 64.728 35.590 3.986 207.423

– fondo ammortamento (2.533) (29.072) (34.991) (16.987) (83.583)

valore netto 36.307 35.207 29.737 18.602 3.986 123.840

v a r i a z i o n i  i n t e r v e n u t e  i n  i m m o b i l i ,  i m p i a n t i  e  m a c c h i n a r i
(migliaia di euro)
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I l  det tag l io  de i  ben i  in  l eas ing è ind icato ne l la  tabe l la  d i  segu i to  r ipor ta ta :

Ad in tegraz ione d i  quanto f inora  commentato,  s i  spec i f ica  che i l  va lore  contab i le

lo rdo d i  immobi l i ,  imp iant i  e  macch inar i  completamente ammort izzat i  ancora in  uso

è par i  ad Euro 36.468.

14.  Invest iment i  immobi l ia r i :  Euro 198 (Euro 204)

Gl i  invest iment i  immobi l ia r i  ammontano ad Euro 198;  i l  decremento r ispet to  a l l ’e-

serc iz io  precedente è  r i fe r i to  a l  normale  processo d i  ammortamento.

In  re laz ione a l l ’ ind icaz ione de l la  misura  de l  fa i r  va lue s i  prec isa che su l la  base d i

ind icator i  non tota lmente at tend ib i l i  e  de l la  scarsa s ign i f icat iv i tà  de l l ’ invest imento

in  quest ione appare oppor tuno non ev idenz iare  una misura  puntua le  de l lo  s tesso e

ne una gamma d i  va lor i  in  cu i  fa r  r icadere la  s t ima de l  fa i r  va lue .

15.  At t i v i tà  immater ia l i :  Euro 3.758 (Euro 4.964)

I l  sa ldo del le at t iv i tà immater ia l i  è rappresentato pr inc ipalmente dal  va lore dei  d i r i t t i

contrat tua l i  acquis i t i  con r i fer imento a l le  commesse in corso di  esecuzione in I ta l ia

ed a l l ’estero.  La posta in commento ha subi to un decremento d i  Euro 1.206 r ispet-

to a l  31 d icembre 2005. Per la d isamina s i  r imanda a l  prospetto d i  segui to a l legato.

terreni e impianti escavatori, attrezzature totale
fabbricati specifici pale ed varie

e generici automezzi e macchine

valore al 31.12.2006, 

al netto degli ammortamenti 29.708 12.820 7.447 3.065 53.039

di cui

– costo 31.688 17.668 13.050 4.581 66.987

– fondo ammortamento (1.980) (4.848) (5.603) (1.517) (13.948)

b e n i  i n  l e a s i n g
(migliaia di euro)

valore al 31/12/2005, al netto degli ammortamenti (1)       204

incrementi

ammortamenti (6)

valore al 31/12/2006, al netto degli ammortamenti(2) 198
(1) di cui

– costo 204

valore netto 204
(2)  di cui

– costo 204

– fondo ammortamento (6)

valore netto 198

i n v e s t i m e n t i  i m m o b i l i a r i

(milioni di euro)
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Si precisa , ino l t re , che nel la categor ia in esame non sono present i  at t iv i tà immate-

r ia l i  completamente ammort izzate ed ancora in uso e nè sono inc lus i  beni  in leas ing .

16.  Invest iment i  in  par tec ipaz ion i :  Euro 179.175 (Euro 133.525)

Gl i  invest iment i  in  par tec ipaz ion i ,  par i  ad Euro 179.175 hanno sub i to  un incremen-

to par i  ad Euro 45.650.

Se ne r ipor ta ,  d i  segu i to ,  i l  det tag l io .  

Le var iaz ion i  sono pr inc ipa lmente r i fe r i te  a :

– sot toscr iz ione de l  cap i ta le  soc ia le  de l la  soc ie tà  per  la  cost ruz ione de l la  L inea

C de l la  met ropo l i tana d i  Roma,  per  compless iv i  Euro 51.750;

– sot toscr iz ione de l  cap i ta le  soc ia le  de l la  soc ie tà  d i  proget to  per  la  cost ruz ione

e gest ione de l la  nuova L inea 5 de l la  met ropo l i tana d i  Mi lano,  per  Euro 5.825;

– sot toscr iz ione de l  cap i ta le  soc ia le  de l la  soc ie tà  In f ra f legrea Proget to  S.p.A. ,

per  compless iv i  Euro 204;

– l ’ incremento de l  va lore  compless ivo de l la  par tec ipaz ione detenuta ne l la  Asta ld i

Const ruct ion Corporat ion per  Euro 6.806;

– l ’acqu is iz ione de l la  par tec ipaz ione in  Serv iz i  Tecn ic i  In ternaz iona l i  -  I .T.S.

S.p.A. ,  per  Euro 420;

– l ’acqu is iz ione de l la  par tec ipaz ione in  Sar tor i  Sud S. r. l . ,  per  Euro 400. ;

– ag l i  e f fe t t i  der ivant i  da l la  fus ione per  incorporaz ione de l la  I ta ls t rade S.p.A. ,  che

hanno determinato compless ivamente un decremento par i  a  Euro (20.159) .

diritti di concessioni, totale
utilizzazione licenze, 

delle opere marchi 
dell'ingegno e diritti

valore al 31/12/2005, al netto degli ammortamenti(1) 1.111 3.854 4.964

incrementi

derivanti da acquisizioni 614 – 614

1.724 3.854 5.578

ammortamenti (557) (1.301) (1.858)

dismissioni (10) – (10)

differenze cambio (4) 51 47

valore al 31/12/2006, al netto degli ammortamenti(2) 1.154 2.604 3.758
(1) di cui

– costo 2.951 8.055 11.006

– fondo ammortamento (1.840) (4.202) (6.042)

valore netto 1.111 3.854 4.964
(2) di cui

– costo 3.554 8.035 11.589

– fondo ammortamento (2.400) (5.431) (7.831)

valore netto 1.154 2.604 3.758

a t t i v i t à  i m m a t e r i a l i  

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

investimenti in partecipazioni valutate al costo 179.175 133.525 45.650

totale 179.175 133.525 45.650

i n v e s t i m e n t i  i n  p a r t e c i p a z i o n i

(migliaia di euro)
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Per  g l i  u l te r io r i  det tag l i  s i  r inv ia  a l  prospet to  a l legato in  ca lce a l la  presente nota .

17.  At t i v i tà  f inanz ia r ie  

At t i v i tà  f inanz ia r ie  non cor rent i :  Euro 28.591 (Euro 51.032)

La posta  in  commento s i  r i fe r isce esc lus ivamente a i  c red i t i  verso imprese cont ro l -

la te ,  co l legate  ed a l t re  par tec ipate ;  la  voce r ispet to  a l  precedente eserc iz io  ha su-

b i to  un decremento net to  d i  Euro 22.441.  I l  decremento è  ascr iv ib i le  ag l i  e f fe t t i  de-

r i vant i  da l la  fus ione per  incorporaz ione de l la  I ta ls t rade S.p.A.

S i  prec isa , i no l t re ,  che ta l i  c red i t i  espr imono,  sostanz ia lmente,  g l i  in tervent i  d i  na-

tura  f inanz iar ia  e f fe t tuat i  a  sostegno,  in  par t ico la re ,  de l le  opere in  corso d i  esecu-

z ione.  

I l  sa ldo inc lude anche i l  c red i to  f inanz iar io  par i  a  Euro 911 vantato ne i  conf ront i

de l la  Reg ione Emi l ia  Romagna (ex  lege Togno l i ) .

S i  ev idenz ia ,  ino l t re ,  che le  poste  re la t i ve  a l  precedente eserc iz io  sono s tate  og-

get to  d i  r ic lass i f ica  a i  f in i  d i  una mig l io re  espos iz ione de i  dat i .

Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de l la  posta  in  commento s i  r inv ia  a l  prospet to ,

re la t i vo  a l le  par t i  cor re la te ,  a l legato a l la  presente nota  esp l icat iva .

Att iv i tà  f inanz ia r ie  cor rent i :  Euro 19.581 (Euro 14.378)

La voce “At t i v i tà  f inanz iar ie  cor rent i ”  accog l ie  t i to l i  in  por ta fog l io  Euro 13.515,  de-

r ivat i  Euro 5.155 e la  quota a  breve de i  c red i t i  f inanz iar i  per  Euro 911,  con r i fe r i -

mento a  quest ’u l t ima voce s i  segna la  che s i  è  provveduto a l la  r ic lass i f ica  da l la  vo-

ce “A l t re  a t t i v i tà”  de l l ’eserc iz io  precedente.

La va lu taz ione de l le  a t t i v i tà  f inanz iar ie  cor rent i ,  ad eccez ione de i  c red i t i ,  è  e f fe t -

tuata  a l  fa i r  va lue i l  qua le  è  rappresentat ivo in  mass ima par te  de l la  quotaz ione

espressa ne i  mercat i  rego lamentat i .  G l i  e f fe t t i  economic i  de l la  va lu taz ione a l  fa i r

va lue sono stat i  imputat i  a  conto economico ne l la  voce “R iva lu taz ione d i  t i to l i ”  r i -

compresa t ra  i  p rovent i  f inanz iar i .

I l  sa ldo de i  t i to l i  in  por ta fog l io  par i  ad Euro 13.515,  a l  net to  d i  un fondo sva lu ta-

z ione d i  Euro 471,  è  sostanz ia lmente omogeneo per  va lore  e  compos iz ione a l  por-

ta fog l io  detenuto ne l l ’eserc iz io  precedente.  L’ incremento r i levato ne l l ’eserc iz io ,

per  Euro 415,  è  da at t r ibu i re  a l  fa i r  va lue a l la  data  de l  b i lanc io .  Per  quanto r iguar-

da la  compos iz ione e  natura  de i  der ivat i ,  par i  ad Euro 5.155,  s i  r imanda a quanto

det to  ne l la  gest ione de l  Risch io  f inanz ia r io de l la  presente nota .

18.  A l t re  a t t i v i tà

I l  sa ldo de l le  a l t re  a t t i v i tà  non cor rent i ,  par i  ad Euro 10.924 (Euro 11.600) ,  most ra

un decremento d i  Euro 676 r ispet to  a l  31 d icembre 2005,  ment re  le  a l t re  a t t i v i tà

cor rent i ,  par i  ad Euro 196.360 (Euro 147.077) ,  ev idenz iano un incremento d i  Euro

49.283 r ispet to  a l  2005.  

S i  r ipor ta  i l  det tag l io  de l le  pr inc ipa l i  voc i .
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6 Nel la  voce “A l t re  a t t i v i tà  non cor rent i ”  sono r icompres i :

– cred i t i  d i  natura  t r ibutar ia  r i fe r i t i  p reva lentemente a  cred i t i  ch iest i  a  r imborso a l -

le  ammin is t raz ion i  f inanz iar ie ,  per  imposte d i re t te  Euro 2.471,  per  imposte ind i -

re t te  Euro 176;  ta le  posta  ne l  corso de l  2006 ha sub i to  un decremento net to  pa-

r i  ad Euro 4.134 r i fe r i to  quas i  in teramente a l l ’ incasso de l  c red i to  IVA ch iesto a

r imborso ne l l ’eserc iz io  precedente da l la  s tab i le  organ izzaz ione in  Turch ia  per

Euro 4.201;

– a l t re  a t t i v i tà ,  r i fe r i te  preva lentemente,  a i  c red i t i  per  ant ic ip i  a  forn i tor i  e  subap-

pa l ta tor i  per  Euro 921,  depos i t i  cauz iona l i  per  Euro 1.632 e r iscont i  a t t i v i  per  as-

s icuraz ion i  per  Euro 5.059 e r iscont i  a t t i v i  per  commiss ion i  su f ide iuss ion i  per

Euro 592.

Ne l la  voce “A l t re  a t t i v i tà  cor rent i ”  sono r icompres i :

– cred i t i  verso imprese cont ro l la te ,  co l legate  ed a l t re  imprese par tec ipate  per

compless iv i ,  Euro 77.366.  Per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  c red i t i  s i  r in-

v ia  a l  prospet to  a l legato a l la  presente nota  esp l icat iva  re la t i vo  a i  rappor t i  con le

par t i  cor re la te ;

– a l t r e  a t t i v i t à ,  p e r  E u ro  1 1 8 . 9 9 4 ,  r i f e r i t i  p r i n c i p a l m e n t e  a  c re d i t i  p e r  a n t i c i p i

a  f o r n i t o r i  e  s u b a p p a l t a t o r i  p e r  E u ro  6 7 . 6 5 9 ,  a i  c re d i t i  v e r s o  a l t r i  c l i e n t i ,  p e r

l a  c e s s i o n e  d i  b e n i  e  s e r v i z i  ( p re s t a z i o n i  a  s u b a p p a l t a t o r i ,  c e s s i o n i  d i  a t -

t r e z z a t u re  e  b e n i )  p e r  E u ro  3 4 . 1 9 0 ,  a  c re d i t i  v e r s o  i s t i t u t i  d i  p re v i d e n z a  p e r

E u ro  4 7 4 ,  a  c re d i t i  v e r s o  i l  p e r s o n a l e  d i p e n d e n t e  p e r  E u ro  7 7 0 ,  a  r i s c o n t i  e

r a t e i  a t t i v i  p e r  E u ro  3 . 9 9 0  e d  a  c re d i t i  p e r  a n t i c i p i  c o n c e s s i  a i  c o m p o n e n t i

d e i  c o l l e g i  a r b i t r a l i  c o s t i t u i t i  i n  r e l a z i o n i  a  s p e c i f i c i  c o n t e n z i o s i  i n  e s s e re

c o n  i  c o m m i t t e n t i ,  a  c re d i t i  v e r s o  i  l i q u i d a t o r i ,  n o n c h è  a l t r i  c re d i t i  d i  v a r i a

n a t u r a  p e r  c o m p l e s s i v i  E u ro  1 1 . 9 1 8 .  A l  3 1  d i c e m b re  2 0 0 5  l a  v o c e  i n c l u d e v a

E u ro  3 3 . 4 7 5  re l a t i v i  a l l a  d i f f e re n z a  t r a  i l  v a l o re  n o m i n a l e  d e i  c re d i t i  c e d u t i  a i

f a c t o r p r i m a  d e l  3 1  d i c e m b re  2 0 0 3  e d  i  c o r r i s p e t t i v i  i n c a s s a t i ;  i l  s a l d o  re s i -

d u o  p a r i  a  E u ro  2 1 . 6 5 8  a l  3 1  d i c e m b re  2 0 0 6  è  c l a s s i f i c a t o  n e g l i  i m p o r t i  d o -

v u t i  a i  c o m m i t t e n t i .

19.  R imanenze:  Euro 46.580 (Euro 36.682)

L’ incremento r ispet to  a l  precedente eserc iz io  è  par i  ad Euro 9.897.  S i  r ipor ta ,  d i

segu i to ,  i l  det tag l io  de l le  r imanenze.

altre attività non correnti 31/12/2006 31/12/2005 variazione

crediti tributari 2.648 6.782 (4.134)

altre attività 8.276 4.818 3.458

totale altre attività non correnti 10.924 11.600 (676)

altre attività correnti

crediti verso imprese controllate 36.669 34.983 1.686

crediti verso imprese collegate 39.792 17.515 22.277

crediti verso altre imprese 904 486 418

altre attività 118.994 94.093 24.901

totale altre attività correnti 196.360 147.077 49.283

a l t r e  a t t i v i t à

(migliaia di euro)
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Le r imanenze mater ie  pr ime,  suss id ia r ie  e  d i  consumo sono r i fe r i te  quanto ad Eu-

ro 4.050 a i  cant ie r i  I ta l ia  e  per  Euro 26.465 a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l l ’es tero;  in

par t ico la re  A lger ia ,  Turch ia ,  Venezue la ,  Romania  e  Honduras.

I  prodot t i  in  corso d i  lavoraz ione espr imono i l  va lore  de l le  r imanenze re la t i ve  a l la

rea l i zzaz ione de l  parchegg io  d i  p iazza C i t tade l la  in  corso d i  cost ruz ione ne l  Comu-

ne d i  Verona.

L’ incremento ne i  ben i  e  mater ia l i  v iagg iant i  è ascr iv ib i le  a l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i

operant i  in  A lger ia  e  Costa  R ica.

S i  r ipor ta  d i  segu i to  la  r ipar t i z ione per  area geogra f ica  de l le  r imanenze.

20.  Impor to  dovuto da i  Commit tent i  ed a i  Commit tent i

L’“ Impor to  dovuto da i  Commit tent i ”  secondo la  percentua le  d i  completamento a l

net to  de l le  perd i te  consegu i te  o  s t imate a l la  data  d i  r i fe r imento e  de l le  fa t turaz io-

n i  ad avanzamento lavor i  presenta un sa ldo pos i t i vo  d i  Euro 377.240 ed un sa ldo

negat ivo d i  Euro 201.898 ( “ Impor to  dovuto a i  Commit tent i ” ) .  D i  segu i to  se ne r i -

por ta  la  compos iz ione d is t inguendo t ra  g l i  impor t i  r i l evat i  t ra  le  a t t i v i tà  e  que l l i  r i -

levat i  t ra  le  pass iv i tà .

31/12/2006 31/12/2005 variazione

materie prime, sussidiarie e di consumo 30.515 27.423 3.092

prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 4.263 3.405 857

prodotti finiti e merci 40 69 (29)

beni e materiali viaggianti 11.762 5.785 5.977

totale 46.580 36.682 9.897

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e l l e  r i m a n e n z e

(migliaia di euro)

2006 % 2005 % variazione

Italia 8.353 17,9% 6.643 18,1% 1.710

Europa 10.409 22,3% 16.256 44,3% (5.847)

America 11.965 25,7% 9.759 26,6% 2.206

Africa 15.853 34,0% 4.025 11,0% 11.828

Asia – 0,0% – 0,0% –

totale 46.580 100,0% 36.682 100,0% 9.897

r i p a r t i z i o n e  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a  d e l l e  r i m a n e n z e

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

lavori in corso su ordinazione 979.989 732.641 247.348

fondo svalutazione per perdite a finire (15.872) (5.503) (10.369)

lavori in corso 964.117 727.137 236.979

acconti da committente (586.877) (449.411) (137.466)

importo dovuto dai committenti 377.240 277.727 99.513

lavori in corso 36.454 35.524 930

acconti da committente (238.352) (143.079) (95.273)

importo dovuto ai committenti (201.898) (107.555) (94.343)

i m p o r t o  d o v u t o  a i  c o m m i t t e n t i  e  d a i  c o m m i t t e n t i

(migliaia di euro)
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L’ incremento de i  lavor i  in  corso r ispet to  a l l ’eserc iz io  precedente è  dovuto essen-

z ia lmente a l l ’acqu is iz ione d i  nuove commesse in  I ta l ia  ed a l l ’es tero in  par t ico la re

in  A lger ia ,  Romania  e  Venezue la .

Per  completezza s i  prec isa che,  r i spet to  a l  2005,  ne l  cor rente  eserc iz io  l ’ammon-

tare  deg l i  ant ic ip i  cont ra t tua l i  è  s ta to  esposto a l  pass ivo in  conformi tà  a  quanto

prev is to  da i  pr inc ip i  contab i l i .  A  ta le  r iguardo dunque s i  è  provveduto a  r ic lass i f i -

care  le  spec i f iche poste  d i  per t inenza de l  2005.

I l  va lore  de l le  r i tenute  a  garanz ia  per  le  commesse ancora in  corso ammontano

compless ivamente ad Euro 13.051;  ment re  g l i  ant ic ip i  cont ra t tua l i  ( r icompres i  ne l -

la  voce “Accont i  da Commit tent i ” ) ammontano ad Euro 195.891 .  

21.  Cred i t i  commerc ia l i :  Euro 412.580

I  c red i t i  commerc ia l i  sono rappresentat i  da l le  seguent i  voc i

L’ incremento in  va lore  asso lu to per  Euro 60.697,  comprens ivo de l la  var iaz ione de i

fond i  sva lu taz ione cred i t i  ed in teress i  d i  mora post i  a  r iduz ione de i  c red i t i  verso

c l ient i ,  r i spet to  a l lo  scorso eserc iz io  è  rappresentato da l le  seguent i  var iaz ion i :

– incremento d i  Euro 71.848,  d i  cu i  Euro 43.425 r i fe r i to  a i  c red i t i  verso c l ient i  per

le  a t t i v i tà  in  corso in  A lger ia ,  Venezue la  e  Romania ;  d i  cu i  Euro 13.009 come e f -

fe t to  de l la  fus ione per  incorporaz ione d i  I ta ls t rade;  d i  cu i  Euro 12.000 c i rca re-

la t i v i  ad at t i v i tà  svo l te  in  I ta l ia ;

– incremento netto di Euro 3.510, r i fer i to ai  credit i  verso control lant i  ed imprese con-

trol late, col legate e altre imprese, per una anal is i  più approfondita si  r imanda al pro-

spetto dei rapport i  con le part i  correlate al legato in calce al la seguente nota;

– incremento net to  d i  Euro 14.661,  r i fe r i to  a l l ’accantonamento a i  fond i  d i  sva lu ta-

z ione.

SSii   rr ii eepp ii llooggaa,,   nnee ll ll aa   ttaabbee ll ll aa   cchhee  sseegguuee,,   ll ’’aannaa ll ii ss ii   ppeerr   aarreeaa  ggeeooggrraaff ii ccaa  ddee ii   ccrreedd ii tt ii   ccoomm --

mmeerrcc iiaa ll ii ,,   aa ll   nneett ttoo  ddee ll   rree llaatt ii vvoo  ffoonnddoo  ssvvaa lluuttaazz iioonnee..

31/12/2006 31/12/2005 variazione

crediti verso clienti 384.239 312.391 71.848

crediti verso imprese controllate 38.703 31.994 6.709

crediti verso imprese collegate 30.809 33.360 (2.551)

crediti verso imprese controllanti 6 36 (30)

crediti verso altre partecipate 669 1.287 (618)

fondi svalutazione (41.846) (27.185) (14.661)

totale 412.580 351.883 60.697

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e i  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i  

(migliaia di euro)

2006 % 2005 % variazione

Italia 174.023 42,2% 164.430 46,7% 9.593

Europa 116.452 28,2% 110.794 31,5% 5.658

America 46.691 11,3% 32.016 9,1% 14.675

Africa 75.413 18,3% 44.642 12,7% 30.771

Asia – 0,0% – 0,0% –

totale 412.580 100,0% 351.883 100,0% 60.697

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  d e i  c r e d i t i  c o m m e r c i a l i

(migliaia di euro)
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Fondi  sva lu taz ione cred i t i  commerc ia l i  ed a l t re  a t t i v i tà

I l  fondo svalutazione credit i ,  derivante da una valutazione anal it ica dei credit i ,  ed i l  fon-

do per interessi di mora hanno subito, nel corso del periodo, i  seguenti movimenti.

22.  Cred i t i  t r ibutar i :  Euro 53.666 (Euro 42.157)

I l  va lore  de i  c red i t i  t r ibutar i  ha sub i to  un incremento d i  Euro 11.509 ne l  corso de l

per iodo e  s i  r i fe r isce preva lentemente a :

• cred i t i  per  imposte d i re t te  su i  redd i t i  per  Euro 22.713 a l  net to  de l  fondo sva lu-

taz ione d i  Euro 198;  l ’ impor to  ind icato è  cost i tu i to  da:

a . cred i to  I res  formatos i  in  sede d i  ca lco lo  de l le  imposte 2005 per  Euro

16.726;

b. cred i to  per  le  imposte pagate a l l ’es tero,  per  la  par te  recuperab i le  in  osse-

qu io  a  quanto prev is to  da l l ’a r t .  165 de l  nuovo T.U. I .R. ,  nonché da l le  con-

venz ion i  in ternaz iona l i  cont ro  le  doppie  impos iz ion i ;

c . cred i to  per  imposte ch ieste  a  r imborso par i  a  Euro 1.571.

• cred i t i  per  imposte ind i re t te  IVA per  Euro 30.953,  r i fe r i t i  per  Euro 5.738 a l l ’ I ta-

l ia  e  per  Euro 25.215 a l l ’es tero.  

23.  D ispon ib i l i tà  l iqu ide e  mezz i  equ iva lent i  Euro 199.059 (Euro 134.996)

Le d ispon ib i l i tà  l iqu ide,  che in  va lore  asso lu to hanno fa t to  r i levare  un incremento

d i  Euro 64.063,  sono cost i tu i te  come segue.

S i  ind ica d i  segu i to  la  r ipar t i z ione geogra f ica  de l le  d ispon ib i l i tà  l iqu ide.

31/12/2006 31/12/2005 variazione

Italia 134.314 104.135 30.179 

Stati Uniti 21.513 15.700 5.813 

Romania 3.712 3.067 645 

Venezuela 7.885 4.342 3.543 

Algeria 20.422 2.718 17.704 

altri 11.213 5.034 6.179 

totale 199.059 134.996 64.063 

r i p a r t i z i o n e  g e o g r a f i c a  d e l l e  d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e

(migliaia di euro)

31/12/2005 accantonamenti utilizzi fusione per altro 31/12/2006
incorporazione 

Italstrade

crediti verso clienti:

– fondo svalutazione crediti (10.583) (5.022) – (319) 399 (15.525)

– fondo per interessi di mora (16.594) (8.916) 96 (912) 14 (26.312)

altre attività correnti:

– fondo svalutazione crediti (8) (8)

totale (27.185) (13.938) 96 (1.231) 413 (41.846)

m o v i m e n t i  d e l  f o n d o  s v a l u t a z i o n e  c r e d i t i  e  d e l  f o n d o  p e r  i n t e r e s s i  d i  m o r a

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

depositi bancari e postali 198.579 134.736 63.843

denaro e valori in cassa 479 259 220

totale 199.059 134.996 64.063

d i s p o n i b i l i t à  l i q u i d e

(migliaia di euro)
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24.  Cap i ta le  soc ia le  e  r iser ve:  Euro 236.551 (Euro 216.587)

I l  cap i ta le  soc ia le ,  sot toscr i t to  ed in teramente versato,  è  rappresentato da n.

98.424.900 az ion i  ord inar ie  de l  va lore  nomina le  d i  Euro 2 l ’una.  A ta le  r iguardo in-

fa t t i  s i  prec isa che in  data  9  novembre 2006 l ’assemblea de i  soc i  ha de l iberato un

aumento gratu i to  d i  cap i ta le  mediante  aumento de l  va lore  nomina le  un i ta r io  de l le

az ion i  da Euro 1 a  Euro 2,  mediante  pre l ievo e  t ras fer imento a  cap i ta le  de l  to ta le

de l la  r i serva sovrapprezzo az ion i  per  Euro 67.836 e d i  par te  de l la  r i serva s t raord i -

nar ia  per  Euro 30.589 .  Le az ion i  propr ie  i l  cu i  va lore  nomina le  a l la  data  d i  r i fe r i -

mento de l la  presente nota ,  è  par i  ad Euro 1.458 è s ta to  por ta to  a  d i re t ta  d iminu-

z ione de l  cap i ta le  soc ia le .  I l  numero de l le  az ion i  possedute e  acqu is ta te  su i  mer-

cat i  rego lamentat i ,  a l la  f ine  de l  presente eserc iz io ,  è  par i  a  n .  729.253 che r ispet-

to  a l  2005 s i  è  decrementato d i  n .  332.311 az ion i  come e ffe t to  de l le  operaz ion i

compless ivamente poste  in  essere  ne l  2006 ne l l ’ambi to  de l  buy-back.  S i  prec isa ,

i no l t re , che non v i  sono az ion i  sot toposte  a  v inco l i  ed aument i  d i  cap i ta le  in  corso

sot topost i  ad opz ione.

A l la  data  de l  31 d icembre 2006,  secondo le  r i su l tanze de l  l ib ro  Soc i ,  in tegrate  da l -

le  comunicaz ion i  r icevute  a i  sens i  de l l ’a r t .  120 de l  D.  Lgs.  n .  58/1998 e da a l t re  in-

formaz ion i  a  d ispos iz ione,  g l i  az ion is t i  d i re t t i ,  che r isu l tano par tec ipare  in  misura

super iore  a l  2% a l  cap i ta le  soc ia le  in teramente versato e  rappresentato da az ion i

con d i r i t to  d i  voto,  sono rappresentat i  ne l la  seguente tabe l la .

La voce “A l t re  r i serve”  per  Euro 41.160 è composta da:

1 . “R iserva lega le” :  Euro 10.767

2 . “R iserva s t raord inar ia” :  Euro 40.246

3 . “Ut i l i  a  nuovo” :  Euro (4 .830)

4 . “A l t re  r i serve” :  Euro (5 .022)

La mov imentaz ione de l  cap i ta le  soc ia le  e  de l le  r i serve è  i l lus t ra ta  ne l  “Prospet to

de i  mov iment i  de l  pat r imon io  net to” .

Natura,  f ina l i tà  e  compos iz ione de l le  r i ser ve

Riser va lega le

La r iserva lega le  ammonta ad Euro 10.767 (ne l  2005 Euro 9.383)  ed è  cost i tu i ta  in

ossequ io  a  quanto prev is to  da l l ’a r t .  2430 cod.  c iv.  

Riserva s t raord inar ia

La r iserva s t raord inar ia  ammonta ad Euro 40.246 (ne l  2005 Euro 50.903)  e  v iene

accred i ta ta  ovvero addeb i ta ta  secondo le  de l iberaz ion i  assemblear i .

I l  decremento net to  d i  Euro (10.657) ,  ver i f icatos i  ne l  corso de l l ’eserc iz io ,  der iva

da l l ’u t i l i zzo de l la  r i serva per  Euro 30.589 a serv iz io  de l l ’aumento gratu i to  d i  cap i -

numero azioni quota %

Fin.Ast S.r.l. 38.605.109 39,223%

Finetupar International S.A. 12.327.967 12,525%

Pictet Asset Management Limited 2.228.738 2,264%

totale 53.161.814 54,013%

a z i o n i s t i  d i r e t t i  c o n  p a r t e c i p a z i o n e  s u p e r i o r e  a l  2 %
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ta le  soc ia le ,  nonché da l la  dest inaz ione de l l ’u t i le  2005 per  Euro 17.560,  da l la  va-

r iaz ione pos i t i va  de l la  r i serva az ion i  propr ie  in  por ta fog l io  per  Euro 2.371.

S i  prec isa,  a i  sens i  de l l ’a r t .  2357 - ter cod.  c iv. ,  che i l  va lore  de l la  r i serva ind ispo-

n ib i le  per  Euro 3.824 è rappresentato per  Euro 1.458 a d i re t ta  r iduz ione de l  cap i -

ta le  soc ia le ,  ment re  per  Euro 2.366 a r iduz ione de l la  r i serva s t raord inar ia .

Ut i l i  (perd i te )  a  nuovo

Ammontano ad Euro (4 .830)  e  r iassumono g l i  e f fe t t i  der ivant i  da l l ’app l icaz ione de-

g l i  IFRSs a l  conto economico ne l  2005.

Al t re  r iser ve (d isavanz i )

La voce in  commento è  negat iva  per  Euro 5.022.  Rappresenta una posta  re t t i f ica-

t i va  de l  pat r imon io  net to  e  r i leva quanto segue:

1 . L’ incremento pat r imon ia le ,  a l  net to  de l  cor re la to  e f fe t to  f i sca le  contab i l i zzato in

una r iserva spec i f ica ,  dovuto a l l ’ i scr iz ione,  a l la  data  d i  t rans iz ione ag l i  IFRSs,

de l le  a t t i v i tà  mater ia l i  ( te r ren i  e  fabbr icat i )  a l  va lore  equo qua le  sost i tu to  de l

costo per  Euro 9.581,  non mov imentata  ne l l ’eserc iz io  in  commento;  

2 . I l  sa ldo de l le  d i f fe renze d i  va lore  su l le  a t t i v i tà  e  pass iv i tà ,  a l la  data  d i  t rans iz io-

ne ag l i  IFRSs,  (01/01/2004 –  01/01/2005 per  g l i  e f fe t t i  de l lo  IAS 32 e  39) ,  d i -

verse da que l le  ind icato a l  punto 1 che r ipor ta  un va lore  par i  a  Euro (17.130)

ne l  2005 Euro (18.632) .

L’ incremento r i levato è  r i fe r i to  ag l i  e f fe t t i  der ivant i  da l la  fus ione per  incorpora-

z ione de l la  Soc ie tà  I ta ls t rade che hanno determinato i l  conseguente annu l la-

mento de l la  r i serva cost i tu i ta  in  fase d i  t rans iz ione ag l i  IFRs per  le  pass iv i tà  f i -

nanz iar i  non cor rent i ;

3 . g l i  e f fe t t i  der ivant i  da l la  convers ione de i  b i lanc i  de l le  s tab i l i  o rgan izzaz ion i  a l -

l ’es tero,  che con r i fe r imento a l la  data  d i  t rans iz ione ag l i  IFRSs ammontava ad

Euro (10.712) ,  non mov imentata  ne l  presente eserc iz io ;

4 . r iserva per  avanzo (d isavanzo)  d i  fus ione per  Euro 11.000 ne l  2005 Euro

14.930.

Ne l  corso de l l ’eserc iz io  la  posta  in  commento ha sub i to  un decremento net to

par i  ad Euro 3.930 r i fe r i to  in teramente a l  d isavanzo da annu l lamento generato

per  e f fe t to  de l la  fus ione per  incorporaz ione de l la  soc ie tà  I ta ls t rade S.p.A.  e  a l

conseguente annu l lamento de l  pat r imon io  net to  de l la  s tessa cont ro  i l  va lore  d i

car ico;

5 . a l t re  r i serve d i  va lore  res idua le  per  Euro 1.340 ne l  2005 Euro 326.

L’ incremento d i  Euro 1.014 r i levato ne l  presente eserc iz io  è  r i fe r i to  esc lus iva-

mente a l la  “R iserva da cash- f low hedge ” .

A completamento de l  commento de l le  voc i  che compongono i l  Pat r imon io  net to  s i

spec i f ica  quanto segue.
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Legenda:

A:  per  aumento d i  cap i ta le ;

B:  per  coper tura  perd i te ;

C:  per  d is t r ibuz ione a i  soc i .

*  Ut i le  net to  rea l i zzato a  segu i to  de l la  negoz iaz ione d i  az ion i  propr ie .

25.  Pass iv i tà  f inanz ia r ie

I l  sa ldo de l le  pass iv i tà  f inanz iar ie  non cor rent i  most ra  un incremento d i  Euro

52.003 r ispet to  a l  31 d icembre 2005 (sa ldo d i  Euro 269.427) ,  ment re  la  var iaz ione

de l le  pass iv i tà  cor rent i  ev idenz ia  un incremento ad Euro 10.645 (sa ldo d i  Euro

193.431 a l  31 d icembre 2005) .  S i  r ipor ta  i l  det tag l io  de l le  voc i .

D i  segu i to  s i  r ipor tano le  carat ter is t iche pr inc ipa l i ,  compres i  i  covenant ,  de i  con-

t ra t t i  d i  f inanz iamento in  essere :

1 . cont ra t to  d i  f inanz iamento d i  Euro 100.000,  t ra  Asta ld i  S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  f i -

nanz ia ta )  e  Banca Popolare  d i  Mi lano S.p.A.  ( in  qua l i tà  d i  capof i la  d i  un pool  di

banche f inanz ia t r ic i ) ,  avente  le  seguent i  carat ter is t iche:

• data d i  e rogaz ione :  22 apr i le  2005;

• durata :  48 mes i  da l la  data  d i  e rogaz ione;

• modal i tà  d i  r imborso :  in  13 quote cap i ta l i  costant i  par i ,  per  le  pr ime 12 ra-

importo possibilità quota
di utilizzazione disponibile

capitale sociale 195.391

riserve:

– riserva legale 10.767 b

– riserva straordinaria 40.246 a,b,c 40.246

– riserva da disavanzo (avanzo) di fusione 11.000 a,b,c 11.000

– riserva per rischi speciali 798 a,b,c 798

– riserva strumenti di cash-flow hedge 1.165

– riserve (disavanzi) da variazione di principio (18.886)

– utili realizzati iscritti direttamente a patrimonio netto * 900 a,b,c 900

– utili (perdite) portate a nuovo (4.830)

totale 236.551

d i s p o n i b i l i t à  d e l l e  p o s t e  d i  p a t r i m o n i o  n e t t o

31/12/2006 31/12/2005 variazione

passività finanziarie non correnti

debiti verso banche 296.584 240.154 56.430

mutui quota non corrente 3.140 4.577 (1.437)

debiti finanziari leasing 19.100 14.729 4.371

debiti finanziari verso imprese controllate 2.010 9.370 (7.360)

debiti finanziari verso imprese collegate 597 597 0

totale 321.431 269.427 52.003

passività finanziarie correnti

debiti verso banche 193.485 188.546 4.939

mutui quota corrente 989 954 36

debiti finanziari leasing 9.602 3.932 5.670

totale 204.076 193.431 10.645

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e l l e  p a s s i v i t à  f i n a n z i a r i e

(migliaia di euro)
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te ,  ad 1/14 de l  f inanz iamento.  Ino l t re ,  la  pr ima ra ta  è  r imborsata  in  co inc i -

denza con la  scadenza de l  12° mese re la t i va  a l la  data  d i  pr ima erogaz ione

cor r ispondente a l le  scadenze t r imest ra l i  de i  per iod i  d i  in teresse.  L’u l t ima ra-

ta  d i  r imborso sarà  e f fe t tuata  a  48 mes i  da l la  data  d i  pr ima erogaz ione ov-

vero in  co inc idenza de l  g iorno d i  scadenza de l  f inanz iamento e  sarà  par i  a

2/14 de l  f inanz iamento;

• tasso d i  in teresse :  i l  tasso app l icab i le  sarà  par i  a l  tasso eur ibor var iab i le  t r i -

mest ra lmente in  base a l  t r imest re  d i  r i fe r imento,  ca lco la to  su una base an-

nua a  360 g iorn i ,  p iù  un marg ine par i  a  1 ,25%;

• tasso d i  in teresse e f fe t t i vo : i l  tasso d i  in teresse e f fe t t i vo  app l icab i le  è  par i  a

5,5444%;

• per iodo d i  in teress i :  i l  per iodo d i  in teress i  avrà  durata  t r imest ra le  post ic ipa-

ta ,  decor rente  da l la  data  d i  e rogaz ione.

I  covenant r i fe r i t i  a l  suddet to  f inanz iamento sono i  seguent i :

• rappor to  t ra  deb i t i  f inanz iar i  net t i  e  pat r imon io  net to  d i  Gruppo,  minore o

ugua le  a  1 ,3 ;

• rappor to  t r a  redd i to  ope ra t i vo  ed  one r i  f i nanz i a r i  ne t t i ,  magg io re  o  ugua le

a  1 ,5 ;

• rappor to  t ra  deb i t i  f inanz iar i  net t i  e  EBITDA,  minore o ugua le  a  3 ,5 ;

• pat r imon io  net to  super iore  o  ugua le  ad Euro 180.000.

S i  prec isa che la  mancata osservanza de i  suddet t i  covenant comporta  la  revo-

ca de l  f inanz iamento.

2. In data 20 apr i le  2006, i l  Gruppo ha sottoscr i t to un f inanz iamento mult i - t ranche

a medio- lungo termine per un importo d i  Euro 200.000, organizzato e sottoscr i t -

to da MCC - Gruppo Capita l ia  e The Royal  Bank of  Scot land. I l  f inanz iamento,

che non prevede garanzie rea l i  ma i l  r ispetto d i  determinat i  parametr i  d i  b i lancio

(c.d.  covenant f inanz iar i ) ,  è r imborsabi le in un’unica soluz ione a l la  scadenza,

prev ista a 5 anni  dal la sottoscr iz ione, e prevede una dupl ice opzione di  esten-

s ione annuale (quindi  con una ipotes i  d i  durata compless iva par i  a 7 anni  dal la

sottoscr iz ione) .  I l  tasso di  interesse passivo è par i  a l l ’eur ibor maggiorato d i  uno

spread che, per i l  pr imo anno, è par i  a 1,25% e, d i  anno in anno, v iene adegua-

to mantenendosi  a l l ’ interno del la forchetta 0,75-1,50% sul la base del  parametro

PFN/EBITDA. I l  re lat ivo tasso di  interesse effet t ivo a l  31 d icembre 2006 è par i  a l

5,2516%. Al la data del la presente nota i l  f inanz iamento r isu l ta ut i l izzato per Eu-

ro 165.000, d i  cu i ,  Euro 80.000, sono stat i  dest inat i  a l  r imborso ant ic ipato d i  un

f inanziamento sottoscr i t to nel  2004 di  or ig inar i  Euro 100.000 st ipulato con MCC

S.p.A. ( in  qual i tà d i  agente)  e San Paolo IMI ed Ef ibanca ( in qual i tà d i  banche f i -

nanziatr ic i ) ,  Euro 21.428, sono stat i  dest inat i  a l  r imborso ant ic ipato d i  un f inan-

z iamento d i  or ig inar i  Euro 60.000 st ipulato con la Unicredi t  Banca d’ Impresa ( in

qual i tà d i  capof i la  d i  un pool  d i  banche f inanz iatr ic i )  e per la restante parte è sta-

to ut i l izzato a sostegno del le es igenze genera l i  de l  Gruppo, in part ico lare legate

al l ’ invest imento in equi ty ne l le Società d i  progetto.

In  data  18 lug l io  2006 in  segu i to  a l la  sodd is facente s indacaz ione su l  mercato

bancar io  de l  suddet to  f inanz iamento,  l ’ impor to  de l lo  s tesso è  s ta to  incremen-

tato ad Euro 325.000,  mantenendone ina l te ra t i  te rmin i  e  cond iz ion i .

D i  segu i to  vengono det tag l ia t i  i  covenant f inanz iar i  de l  f inanz iamento in  esame:

• rappor to  t ra  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  e  pat r imon io  net to  d i  Gruppo,  mino-

re  o  ugua le  a  1 ,3  per  f ine  anno e in fer io re  o  ugua le  a  1 ,5  per  i l  semest re ;
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• rappor to  t ra  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  ed EBITDA,  in fer io re  o  ugua le  a  3 ,0

per  f ine  anno ed in fer io re  o  ugua le  a  3 ,25 per  i l  semest re  (app l icando l ’E-

BITDA r i levato su base annua) .

S i  prec isa che la  mancata osservanza de i  suddet t i  covenant comporta  la  revoca

de l  f inanz iamento.  

S i  rende noto,  in f ine ,  che,  in  data  30 novembre 2006,  la  Soc ie tà  ha sot toscr i t to  un

fac i l i t y  agreement  di  compless iv i  Euro 175.000 organ izzato da MCC -  Gruppo Ca-

p i ta l ia  e  The Roya l  Bank o f  Scot land,  in  qua l i tà  d i  mandate lead ar rangers di  un

pool di  banche ( in  cu i  MCC -  Gruppo Capi ta l ia  opera in  qua l i tà  d i  banca agente ) ,

per  l ’emiss ione d i  garanz ie  f ide jussor ie  de l la  durata  compless iva  d i  set te  ann i  a

suppor to  de l le  in iz ia t i ve  commerc ia l i  de l  Gruppo in  I ta l ia .

Mutu i

Vengono,  qu ind i ,  ind icat i  i  p r inc ipa l i  deb i t i  inc lus i  ne l  sa ldo che sono ass is t i t i  da

garanz ie ,  d i  d iversa natura ,  spec i f icandone per  ognuno d i  ess i  la  t ipo log ia :

■ MUTUO CARISBO: Euro:  4 .034

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 18.076 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Bo-

logna P iazza V I I I  Agosto.

■ MUTUO CARIPARMA: Euro 95 

con garanz ia  ipotecar ia  d i  Euro 2.789 su l  fabbr icato re la t i vo  a l  parchegg io  d i  Tor i -

no (Por ta  Pa lazzo) .  

Secondo la  prass i  az ienda le ,  sono s tate  poste  in  essere  adeguate operaz ion i  d i

coper tura  de l  r i sch io  tasso,  denominate  i n te rest  ra te  swap .

26.  A l t re  pass iv i tà

Le a l t re  pass iv i tà  non cor rent i ,  par i  ad Euro 141,  most rano un decremento d i  Euro

1.767 r ispet to  a l  31 d icembre 2005 (Euro 1.907) ,  ment re  le  a l t re  pass iv i tà  cor ren-

t i  ammontano ad Euro 177.041 e r ispet to  a l l ’eserc iz io  2005 (Euro 120.227)  ev i -

denz iano un incremento d i  Euro 56.814.

S i  r ipor ta  i l  det tag l io  de l le  pr inc ipa l i  voc i .

Per  l ’ana l is i  de i  rappor t i  in  essere  con le  imprese de l la  Soc ie tà  s i  r inv ia  a l  pro-

spet to  a l legato a l la  presente nota .

31/12/2006 31/12/2005 variazione

altre passività non correnti

debiti verso il personale – 1.899 (1.899)

altre passività 141 9 132

totale altre passività non correnti 141 1.907 (1.767)

altre passività correnti

debiti verso imprese controllate 64.091 75.787 (11.696)

debiti verso imprese collegate 45.546 2.606 42.940

debiti verso altre imprese 300 46 254

debiti verso il personale 14.560 13.927 633

altre passività 52.543 27.861 24.682

totale altre passività correnti 177.041 120.227 56.813

d e t t a g l i o  a n a l i t i c o  d e l l e  a l t r e  p a s s i v i t à

(migliaia di euro)
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Per  quanto at t iene la  voce “Deb i t i  verso i l  persona le”  che ne l l ’eserc iz io  preceden-

te  accog l ieva la  contab i l i zzaz ione de l  P iano d i  Incent ivaz ione,  occor re  prec isare

che i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  Soc ie tà  in  data  13 novembre 2006,  anche

a l la  luce de l le  va lu taz ion i  espresse da l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione ha de l ibe-

ra to d i  sospendere i l  P iano d i  Incent ivaz ione per  l ’anno 2006,  dando mandato a l

medes imo Comi ta to per  la  Remuneraz ione d i  e f fe t tuare  ogn i  e  p iù  ampia  ana l is i  e

va lu taz ione da por tare  a l l ’a t tenz ione de l  Cons ig l io  ne l  corso d i  una pross ima r i -

un ione,  a l  f ine  d i  rea l i zzare ,  ne l  corso de l  2007,  un d iverso s is tema d i  incent iva-

z ione che tenga conto deg l i  appor t i  fo rn i t i  da l le  d iverse aree pro fess iona l i  che con-

t r ibu iscono a l  ragg iung imento deg l i  ob ie t t i v i  az ienda l i .

27. Trattamento di f ine rapporto ed altr i  fondi del personale: Euro 10.785 (Euro 9.685)

La voce “Benef ic i  per  i  d ipendent i ”  è  rappresentat iva  de l  Fondo per  Trat tamento d i

F ine Rappor to  d i  lavoro.

Le var iaz ion i  in tervenute ne l l ’eserc iz io  sono le  seguent i .

I l  decremento par i  a  Euro (1 .575)  è  ascr iv ib i le  a i  benef ic i  e rogat i  a i  d ipendent i  (an-

t ic ipaz ion i  ed est inz ion i ) .

I  benef ic i  per i  dipendenti  sono rappresentat i  dal Fondo per Trattamento di Fine Rap-

porto (Piani a benef ic i  def in i t i ) ,  i l  cui costo netto è r iportato nel la seguente tabel la.

valore al incrementi incrementi da decrementi valore al 
31/12/2005 dell'esercizio fusione dell'esercizio 31/12/2006

per incorporazione

fondo trattamento di fine rapporto 9.685 2.448 227 (1.575) 10.785

v a r i a z i o n i  d e l  f o n d o  p e r  t r a t t a m e n t o  d i  f i n e  r a p p o r t o  d i  l a v o r o
(migliaia di euro)

31/12/06 31/12/05

valore attuale delle obbligazioni 11.178 10.099 

perdita/utile attuariale non riconosciuto (393) (414)

passività iscritta in bilancio 10.785 9.685 

p i a n i  a  b e n e f i c i  d e f i n i t i

(migliaia di euro)

valore attuariale perdita/utile passività netta
dell'obbligazione attuariale non piani a benefici

riconosciuti definiti

saldo iniziale 10.099 (414) 9.685 

costi per prestazioni erogate 2.003 2.003 

costi per interessi 445 445 

benefici erogati (1.575) (1.575) 

perdite/utili attuariali (21) 21 0 

altri movimenti 227 227 

saldo finale 11.178 (393) 10.785 

(migliaia di euro)
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Si  prec isa , i no l t re , che g l i  u t i l i  e  le  perd i te  a t tuar ia l i  po iché r icadono a l  d i  sot to  de l

l im i te  de l  cor r ido io  non sono stat i  contab i l i zzat i .

Le assunz ion i  u t i l i zzate  a i  f in i  de l la  determinaz ione de l l ’obb l igaz ione verso i  d ipen-

dent i  per  i l  Tra t tamento d i  F ine Rappor to  sono le  seguent i :

• tasso annuo d i  a t tua l i zzaz ione :  4 ,25%;

• tasso annuo d i  incremento sa la r ia le  (comprens ivo d i  in f laz ione) :  4 ,50% per  i  d i -

r igent i ,  3% per  i  quadr i ,  imp iegat i  ed opera i ;

• tasso annuo d i  in f laz ione:  2%;

• f requenza d i  ant ic ipaz ione de l  TFR:  3%;

• tasso annuo d i  tu rnover :  9% .

S i  prec isa,  ino l t re ,  che l ’ammontare  de i  p ian i  a  cont r ibut i  de f in i t i  per  l ’eserc iz io  in

corso è  par i  ad Euro 498.

28.  Fond i  per  r i sch i  ed oner i :  Euro 31.382

I  fond i  per  r i sch i  ed oner i  ammontano,  a l  31 d icembre 2006,  ad Euro 31.382 e pre-

sentano la  seguente mov imentaz ione ne l  corso de l l ’eserc iz io .

Fondi  perd i te  a  f in i re  su commessa

I l  fondo par i  ad Euro 20.617 accog l ie  g l i  s tanz iament i  e f fe t tuat i  a  pres id io  deg l i

oner i  a t tes i  con r i fe r imento a  commesse per  le  qua l i  s i  prevede che i  cost i  to ta l i

eccederanno i  r icav i  to ta l i .  I l  decremento r i levato è  operato a  f ronte  de i  r i su l ta t i

maturat i  ne l  per iodo d i  r i fe r imento in  re laz ione a  commesse i ta l iane ed estere ,  i  cu i

e f fe t t i  economic i  sono s tat i  s tanz ia t i  ne i  precedent i  eserc iz i .

31/12/06 31/12/05

costo previdenziale per prestazioni di lavoro correnti 2.003 1.789

interessi passivi (attivi) netti 445 408

perdite (utili) attuariali netti – –

costo previdenziale per prestazioni di lavoro passate – –

riduzioni ed estinzioni – –

totale 2.448 2.197

p i a n i  a  b e n e f i c i  d e f i n i t i

(migliaia di euro)

perdite a rischi imposte ex art. 27 altro totale
finire su su statuto

commesse partecipazioni

saldo al 31 dicembre 2005 29.386 1.791 474 362 2.400 34.413

– di cui corrente 29.386 1.791 474 362 2.400 34.413

– di cui non corrente – – – – – –

accantonamenti 9.489 1.286 – – – 10.775

utilizzi (6.691) – – (612) – (7.303)

assorbimenti – (2.798) (474) – – (3.272)

imputazione a lavori in corso (14.610) – – – (14.610)

imputazione da lic 3.042 – – – – 3.042

destinazione utile di esercizio 2005 – – – 415 – 415

fusione per incorporazione di italstrade 1 7.921 – – – 7.922

saldo al 31 dicembre 2006 20.617 8.200 – 165 2.400 31.382

– di cui corrente 20.617 8.200 – 165 2.400 31.382

– di cui non corrente – – – – –

m o v i m e n t a z i o n e  d e l  f o n d o  p e r  r i s c h i  e d  o n e r i
(migliaia di euro)
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Fondo per  r i sch i  su par tec ipaz ion i

I l  fondo in esame, par i  ad Euro 8.201 (Euro 1.791 nel  2005),  s i  r i fer isce a l la  sva luta-

z ione del le partec ipaz ioni ,  in  eccedenza a l  r ispett ivo va lore d i  car ico,  in considera-

z ioni  de l le obbl igaz ioni  a car ico del la partec ipante per conto del le partec ipate.

Fondo ex ar t .  27 de l lo  Statuto

I l  fondo,  cost i tu i to  per  f in i  d i  l ibera l i tà ,  ha sub i to ,  ne l  corso de l  presente eserc iz io ,

un incremento d i  Euro 415 a segu i to  de l la  dest inaz ione d i  una par te  de l l ’u t i le  de l

2005,  cos ì  come de l iberato da l l ’assemblea de i  soc i  in  data  28 apr i le  2006 ed un

decremento d i  Euro 612 r i fe r i to  a l l ’u t i l i zzo per  f in i  d i  l ibera l i tà  come da verba le  de l

Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  12 maggio 2006.

A completamento de l le  in formaz ion i  rese con r i fe r imento a i  fond i  per  r i sch i  ed one-

r i ,  s i  r iep i logano d i  segu i to  i  fond i  compless ivamente iscr i t t i  in  b i lanc io  con ind ica-

z ione de l la  lo ro  natura  e  de l la  lo ro  spec i f ica  co l locaz ione.

29.  Deb i t i  commerc ia l i :  Euro 434.503

I  deb i t i  commerc ia l i  per  compless iv i  Euro 434.503 (a l  31 d icembre 2005 Euro

309.756)  hanno sub i to  un incremento compless ivo d i  Euro 124.746.

posta dell'attivo rettificata 31/12/2006 31/12/2005 nota

fondi a diretta diminuzione dell'attivo

f.do svalutazione partecipazioni partecipazioni 30.669 14.598 16

f.do svalutazione per perdite a finire importo dovuti dai committenti 15.872 5.503 20

f.do svalutazione crediti  crediti commerciali 15.533 10.591 21

f.do per inteessi di mora crediti commerciali 26.314 16.595 21

f.do svalutazione titoli attività finanziarie correnti 471 1.249 17

f.do per interessi di mora v/erario crediti tributari 198 198 22

f.do svalutazione altre attività altre attività non correnti 8 8 18

fondi nel passivo  

fondo per rischi ed oneri 31.383 36.104 28

di cui:

a) - altri fondi rischi a breve termine 2.400 2.400 28

b) - per rischi partecipazioni 8.201 1.791 28

c) - per perdite a finire su commessa 20.617 29.386 28

d) - altri fondi per rischi ed oneri 165 2.527 28

totale fondi al 31/12/2006 120.446 84.845

f o n d i  i s c r i t t i  i n  b i l a n c i o

(migliaia di euro)

31/12/2006 31/12/2005 variazione

debiti verso fornitori 263.334 171.806 91.528

debiti verso imprese controllate 77.543 40.479 37.065

debiti verso imprese collegate 90.230 91.133 (903)

debiti verso altre partecipate 3.395 6.338 (2.943)

totale 434.503 309.756 124.746

d e b i t i  c o m m e r c i a l i  

(migliaia di euro)
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Le pr inc ipa l i  pos iz ion i  deb i tor ie  s i  r i fe r iscono a:

• debit i  verso fornitor i ,  che hanno subito un incremento netto di Euro 91.528 legato

al l ’andamento del capitale circolante r ispetto al  dato r i levato al 31 dicembre 2005; 

• deb i t i  verso imprese cont ro l la te ,  che hanno sub i to  un incremento d i  Euro

37.065,  sono sostanz ia lmente r iconduc ib i l i  a i  rappor t i  commerc ia l i  der ivant i  da l

r iba l tamento de i  cost i  da l le  imprese consor t i l i  che eseguono in  assoc iaz ione a l -

cun i  impor tant i  lavor i ;

• deb i t i  verso imprese co l legate ,  la  voce ha sub i to  un decremento par i  a  Euro

903,  anch’ess i  r iconduc ib i l i  a i  rappor t i  commerc ia l i  der ivant i  da l  r iba l tamento

de i  cost i  da l le  imprese consor t i l i  che eseguono in  assoc iaz ione a lcun i  impor-

tant i  lavor i ;

• deb i t i  verso a l t re  imprese par tec ipate ,  con un decremento d i  Euro 2.943;

• per  la  d isamina de l la  compos iz ione de i  deb i t i  verso cont ro l la te ,  co l legate  ed a l -

t re  par tec ipate ,  s i  r inv ia  a l  prospet to  a l legato a l la  presente nota  d i  commento.

30.  Deb i t i  t r ibutar i :  Euro 17.994 (Euro 12.890)

I  deb i t i  t r ibutar i  presentano un incremento d i  Euro 5.104 r ispet to  a l  sa ldo a l  31 d i -

cembre 2005.  I l  sa ldo s i  r i fe r isce:

• per  Euro 5.026,  a  deb i t i  per  imposte ind i re t te  ( IVA) ;

• per  Euro 1.999,  a  IVA ad es ig ib i l i tà  d i f fe r i ta ;

• per  Euro 8.601,  ad imposte d i re t te ;

• per  Euro 2.367,  a  deb i t i  verso l ’Erar io  per  r i tenute  su redd i t i  d i  lavoro d ipen-

dente.  

Impegn i  e  r i sch i

Garanz ie  persona l i  

I l  va lore  compless ivo de l le  garanz ie  prestate  è  d i  Euro 1.947.662 e s i  r i fe r isce a l le

seguent i  fa t t i spec ie :  

– f i de j uss i on i  pe r  ape r tu re  d i  c red i t o ,  des t i na te  ad  ass i cu ra re  i l  rego l a re  an -

damen to  de i  f l u ss i  d i  cassa  d i  s i ngo l e  commesse ,  r i l a sc i a t e  ne l l ’ i n t e resse  d i

imp rese  con t ro l l a t e ,  co l l ega te  ed  a l t re  pa r t ec ipa te ,  a l l ’ uopo  cos t i t u i t e  a i

sens i  de l l a  v i gen te  no rma t i va  v i gen te ,  pe r  l ’ ammon ta re  comp less i vo  d i  Eu ro

113 .616 ;

– f ide juss ion i  per  lavor i ,  r i l asc ia te  ne l l ’ in teresse de l la  Soc ie tà ,  da Is t i tu t i  Bancar i

e  Compagn ie  Ass icurat ive ,  in  favore deg l i  Ent i  Commit tent i  a  var io  t i to lo  per

conto propr io  e  ne l l ’ in teresse de l le  cont ro l la te ,  de l le  co l legate  ed a l t re  imprese

par tec ipate ,  per  l ’ammontare  compless ivo d i  Euro 1.740.016;

– a l t re  f ide juss ion i ,  r i l asc ia te  a  var io  t i to lo  per  compless iv i  Euro 94.029.

F ide juss ion i  d i  te rz i  in  nost ro  favore 

Rappresentano per  Euro 53.547 le  garanz ie  r i lasc ia te  dag l i  i s t i tu t i  d i  c red i to  e  da-

g l i  ent i  ass icurat iv i ,  ne l l ’ in teresse d i  fo rn i tor i  e  subappa l ta tor i  i ta l ian i  ed ester i ,  in

re laz ione a l le  obb l igaz ion i  cont ra t tua l i  da quest i  assunte ne i  nost r i  conf ront i .  

Impegn i  re la t i v i  a  cont ra t t i  d i  leas ing f inanz ia r io  

La Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  ha sot toscr i t to  ne l  corso de l  presente eserc iz io  cont ra t -

t i  d i  l eas ing f inanz iar i  per  Euro 27.127 de l la  durata  media  d i  30/60 mes i .  I  cont ra t t i

hanno in teressato esc lus ivamente ben i  mater ia l i  r iguardant i  le  c lass i  f i sca l i  d i  im-
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piant i  e  macch inar i ,  ta l i  cont ra t t i  hanno la  c lauso la  de l l ’opz ione d i  r i scat to .  La se-

guente tabe l la  r ipor ta  l ’ impor to  de i  canon i  fu tur i  der ivant i  da i  l eas ing f inanz iar i  ed

i l  va lore  a t tua le  de i  canon i  s tess i .

Rappor t i  con par t i  cor re la te

Secondo quanto d isposto da l  pr inc ip io  contab i le  in ternaz iona le  n .  24,  o l t re  che

da l le  comunicaz ion i  CONSOB n.  6064293 de l  28 lug l io  2006,  sono ev idenz ia t i  ne l -

la  tabe l la  in  a l legato a l la  presente nota  g l i  ammontar i  de l le  operaz ion i  e  de i  sa ld i

in  essere  der ivant i  da i  rappor t i  d i  natura  f inanz iar ia  e  commerc ia le  post i  in  essere

con le  par t i  cor re la te .  A ta le  r iguardo s i  prec isa che le  re la t i ve  operaz ion i  

sono s tate  e f fe t tuate  a  cond iz ion i  equ iva lent i  a  que l le  preva lent i  in  l ibere  t rans-

az ion i .

Compens i  ag l i  o rgan i  d i  ammin is t raz ione e  cont ro l lo ,  a i  d i re t tor i  genera l i  e  a i  d i r i -

gent i  con responsab i l i tà  s t ra teg iche

Si  ind icano ne l la  tabe l la  che segue i  compens i  spet tant i  ag l i  ammin is t ra tor i ,  a i  s in-

dac i  e  a i  d i re t tor i  genera l i  per  lo  svo lg imento ta l i  funz ion i .

31/12/2006 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2005
canoni valore canoni valore

attuale attuale
dei canoni dei canoni

entro un anno 10.729 9.602 5.024 4.071

oltre un anno e entro cinque anni 20.809 19.100 17.063 14.590

oltre cinque anni – –

totale canoni da leasing 31.538 22.087

oneri finanziari 2.836 3.426

valore attuale dei canoni da leasing 28.702 28.702 18.661 18.661

i m p o r t o  e  v a l o r e  a t t u a l e  d e i  c a n o n i  f u t u r i  d e r i v a n t i  d a i  l e a s i n g  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)
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(1 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 3,  cod.c iv.

(2 )  Ret r ibuz ion i

(3 )  Assegnaz ione a  t i to lo  gratu i to  d i  opz ion i  s in te t iche 

(4 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  la  Remuneraz ione

(5 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l  Comi ta to per  i l  Cont ro l lo  In terno

(6 )  Compens i  percep i t i  in  qua l i tà  d i  componente de l l ’Organ ismo d i  V ig i lanza

(7 )  Benef ic i  success iv i  a l  rappor to  d i  lavoro (TFR)

(8 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t .  2389,  comma 3,  cod.  c iv. ,  in  a l t re  soc ie tà  cont ro l la te

(9 )  Compenso per  le  car iche r icoper te  ex  ar t ico lo  2389,  comma 3,  cod.  c iv.  ne l la  ex  I ta ls t rade

(a )  Benef ic i  a  breve termine

(b )  Benef ic i  success iv i  a l  rappor to  d i  lavoro

(e )  Pagament i  in  az ion i

cognome e nome carica durata emolumenti benefici bonus e altri
ricoperta della per la non altri compensi

carica carica monetari incentivi

Monti Ernesto Presidente 31/12/2006 26.000    1 (a) 210.000 (1) (a)

750 (4) (a)

Astaldi Paolo Vice Presidente 31/12/2006 26.000    1 (a) 200.000 (1) (a)

750 (4) (a)

264.179 (2) (a)

20.490 (7) (e)

25.000 (8) (a)

Di Paola Vittorio Vice Presidente Esecutivo 31/12/2006 26.000    1 (a) 800.000 (1) (a)

Astaldi Pietro Consigliere 31/12/2006 26.000    1 (a) 210.079 (2) (a)

17.430 (7) (b)

38.500 (8) (a)

Astaldi Caterina Consigliere 31/12/2006 26.000    1 (a) 79.698 (2) (a)

5.717 (7) (b)

25.000 (8) (a)

Cerri Stefano Amministratore delegato 

e Direttore generale 31/12/2006 26.000    1 (a) 263.620(3)(c) 303.121 (2) (a)

74.000 (1) (a)

40.060 (7) (b)

Cafiero Giuseppe Amministratore delegato 

e Direttore generale 31/12/2006 26.000    1 (a) 263.620(3)(c) 350.096 (2) (a)

74.000 (1) (a)

50.500 (8) (a)

44.589 (7) (b)

Grassini Franco Consigliere 31/12/2006 26.000    1 (a) 1.000 (5) (a)

Guidobono

Cavalchini Luigi Consigliere 31/12/2006 26.000    1 (a) 200.000 (2) (a)

1.000 (5) (a)

Lupo Mario Consigliere 31/12/2006 26.000    1 (a) 1.000 (5) (a)

Mele Vittorio Consigliere 31/12/2006 26.000    1 (a) 750 (4) (a)

Oliva Nicola Consigliere e Direttore generale 31/12/2006 26.000    1 (a) 263.620(3 )(c) 300.054 (2) (a)

40.443 (7) (b)

Poloni Maurizio Consigliere 31/12/2006 26.000    1 (a) 1.000 (5) (a)

Spanò Pierumberto Presidente Collegio Sindacale 30/4/09 59.083  1 (a)

Pinto Eugenio Sindaco 20/7/06 46.789  1 (a)

Singer Pierpaolo Sindaco 30/4/09 35.360  1 (a)

Antonio Sisca Sindaco 30/4/09 15.888  1 (a)

Francesco Mariano Presidente Collegio Sindacale 27/12/06 12.757  9 (a)

Francesco Rocco Sindaco 27/12/06 10.793  9 (a)

Marco Tabellini Sindaco 27/12/06 8.574  9 (a)

c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i  a d  a m m i n i s t r a t o r i ,  s i n d a c i  e  d i r e t t o r i  g e n e r a l i

(migliaia di euro)
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Nel la  tabe l la  che segue sono ev idenz ia t i  i  compens i  cor r ispost i  a i  d i r igent i  con re-

sponsab i l i tà  s t ra teg ica che comprendono i  v ice  d i re t tor i  genera l i  i  d i re t tor i  de lega-

t i  e  i  d i re t tor i  cent ra l i .

emolumenti benefici bonus e retribuzioni
per la non altri 
carica monetari incentivi

dirigenti con responsabilità strategiche 46.000 – 777.679 2.536.280

c o m p e n s i  c o r r i s p o s t i  a i  d i r i g e n t i  c o n  r e s p o n s a b i l i t à  s t r a t e g i c h e
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paesi valuta 31/12/2006 medio 2006 31/12/2005 medio 2005

Albania Lek ALL 123,7560 123,0930 122,5710 124,0250

Algeria Dinaro Algerino DZD 94,2064 91,4361 86,5655 90,7031

Angola Readjustado Kwarza AOA 106,0240 100,9550 95,9308 108,4410

Arabia Saudita Riyal Saudita SAR 4,9552 4,7089 4,4465 4,6642

Bolivia Boliviano BOB 10,5636 10,0416 9,4984 10,0320

Burundi Franco Burundi BIF 1.357,6500 1.277,2700 1.181,840 1.321,120

Caraibi Dollaro Caraibi XCD 3,5675 3,3901 3,2012 3,3589

Centrafricana, Repubblica (C.F.A.) Franco CFA XOF 655,9570 655,9520 655,9500 655,9520

Cile Peso Cileno CLP 696,7100 666,3280 609,5490 697,0020

Colombia Peso Colombiano COP 2.989,5700 2.965,8600 2.701,810 2.890,740

Congo Repubblica Democratica Franco Congolese CDF 712,7890 582,5170 523,2540 585,9210

Costa Rica Colon Costa Rica CRC 683,5190 642,5640 587,1650 592,7080

Croazia Kuna HRK 7,3564 7,3247 7,3882 7,3989

Danimarca Corone Danesi DKK 7,4549 7,4591 7,4541 7,4519

Dominicana, Repubblica Peso Dominicano DOP 43,7441 41,5597 39,2094 36,8300

El Salvador Colon Salvadoregno SVC 11,5612 10,9865 10,3741 10,8858

Giappone Yen Giapponese JPY 154,8250 146,0150 140,5770 136,8490

Gibuti Franco Gibuti DJF 234,8190 223,1460 210,7080 221,0910

Guatemala Quetzal GTQ 10,0680 9,5509 9,0337 9,5436

Guinea Fanco Guineano GNF 7.795,5500 6.364,3300 5.094,610 4.413,090

Honduras Lempira HNL 24,9656 23,7245 22,4019 23,4543

Indonesia Rupia Indonesiana IDR 12.003,2000 11.512,4000 11.675,40 12.071,20

Kenya Scellino Keniota KES 92,0032 90,5651 86,6720 93,9842

Libia Dinaro Libico LYD 1,6918 1,6488 1,6007 1,6340

Malawi Kwacha MWK 182,9810 170,6040 146,8490 145,8110

Marocco Dirham Marocco MAD 11,1503 11,0371 10,9228 11,0143

Mozambico Metical MZM 33.301,1000 31.355,5000 29.029,90 28.395,90

Nicaragua Cordoba Oro NIO 23,7302 22,0664 20,2856 20,5105

Norvegia Corona Norvegese NOK 8,1575 8,0472 7,9737 8,0092

Pakistan Rupia Pakistana PKR 80,4869 75,7151 70,9362 74,1464

Qatar Riyal Qatar QAR 4,8103 4,5708 4,3164 4,5283

Regno Unito Sterlina Gran Bretagna GBP 0,6729 0,6817 0,6792 0,6838

Romania Nuovo Leu RON 3,4137 3,5258 3,6589 3,5806

Rwanda Franco Rwanda RWF 726,4160 692,2820 655,5320 690,9880

Singapore Dollaro Singapore SGD 2,0354 1,9942 1,9855 2,0702

Stati Uniti Dollari Usa USD 1,3213 1,2556 1,1856 1,2441

Sud Africa Rand ZAR 9,3092 8,5312 7,5439 7,9183

Svizzera Franco Svizzero CHF 1,5969 1,5729 1,5479 1,5483

Taiwan Dollaro Taiwan TWD 42,9342 40,8414 39,4933 39,9816

Tanzania Scellino Tanzania TZS 1.682,6500 1.573,7300 1.385,080 1.400,750

Thailandia Baht THB 47,2245 47,5936 48,7312 50,0625

Tunisia Dinaro Tunisino TND 1,7148 1,6691 1,6110 1,6113

Turchia Lira Turca TRY 1,8920 1,8090 1,6038 1,6771

Unione Monetaria Europea Euro EUR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Venezuela Bolivar VEB 2.837,1800 2.696,1500 2.545,860 2.620,660

Zambia Kwacha ZMK 5.418,7300 4.522,4400 4.026,490 5.508,780

(*) Quantità di valuta per unità di euro.

(Fonte :  Uf f ic io  I ta l iano Cambi )

c a m b i  a p p l i c a t i  p e r  l a  c o n v e r s i o n e  d e i  b i l a n c i  i n  v a l u t a  e s t e r a *
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Gest ione de l  r i sch io  f inanz ia r io

La Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A. ,  a l lo  scopo d i  raccog l ie re  le  r i sorse f inanz iar ie  necessa-

r ie  a l  sostegno ed a l lo  sv i luppo de l le  propr ie  a t t i v i tà ,  s i  avva le  d i  s t rument i  f inan-

z ia r i  qua l i  p rest i t i  b i la tera l i ,  f inanz iament i  in  poo l ,  mutu i  ipotecar i  e  l eas ing f inan-

z ia r i .

La Soc ie tà ,  ino l t re ,  tenuto conto de l le  d iverse aree in  cu i  sv i luppa i l  p ropr io  bus i -

ness,  pone in  essere  t ransaz ion i  in  va lu ta  estera  esponendos i  per tanto a  poss ib i l i

u l te r io r i  r i sch i  d i  natura  f inanz iar ia .  

Ne l l ’ob ie t t i vo  d i  preservare  i l  va lore  az ienda le  esso ha def in i to  le  l inee gu ida ne l -

l ’ambi to  de l le  qua l i  v iene svo l ta  l ’a t t i v i tà  d i  cont ro l lo  de l l ’espos iz ione a i  r i sch i  d i

mercato e  d i  gest ione deg l i  s tess i  t rami te  s t rument i  der ivat i  a f f idando ad un Comi-

ta to  R isch i  F inanz iar i ,  appos i tamente cost i tu i to ,  la  def in iz ione de l le  s t ra teg ie  da

adot tare  ed i l  mon i toragg io  de l le  pos iz ion i  coper te .  

I  p r inc ipa l i  r i sch i  d i  mercato a  cu i  r i su l ta  esposto i l  Gruppo sono i l  r i sch io  d i  tasso

d i  in teresse,  i l  r i sch io  d i  l iqu id i tà ,  i l  r i sch io  d i  c red i to  (o  d i  cont ropar te )  ed i l  r i sch io

d i  cambio.

I  r i sch i  coper t i  mediante  cont ra t t i  der ivat i  sono i l  r i sch io  d i  tasso d i  in teresse ed i l

r i sch io  d i  cambio.  

Le operaz ion i  in  der ivat i  in  essere  sono rappresentate  da cont ra t t i  swap ( IRS,  In-

terest  Rate  Swap ) ,  co l la r o c i l inder ,  e  fo rward ,  e f fe t tuat i  a l lo  scopo d i  gest i re  i l  r i -

sch io  d i  tasso d i  in teresse e  d i  cambio generato da l le  operaz ion i  de l la  Soc ie tà  e

da l le  sue font i  d i  f inanz iamento.

Risch io  d i  tasso d’ in teresse

L’espos iz ione de l la  Soc ie tà  a l  r i sch io  d i  mercato per  le  var iaz ion i  de l  tasso d’ in te-

resse r iguarda pr inc ipa lmente le  font i  d i  f inanz iamento a  breve e  medio/ lungo ter-

mine a  tasso var iab i le .  La po l i t ica  de l la  Soc ie tà ,  def in i ta  in  una appos i ta  pol icy di

gest ione,  è  que l la  d i  de f in i re  una compos iz ione ot t ima le  t ra  deb i to  a  tasso f i sso e

deb i to  a  tasso var iab i le  a l  f ine  d i  r idur re  i  cost i  f inanz iar i  e  la  re la t i va  vo la t i l i tà ;  a

ta le  scopo opera at t raverso s t rument i  der ivat i  sempl ic i  (c .d .  pla in  van i l la )  che com-

por tano la  t ras formaz ione de l  tasso var iab i le  in  un tasso f i sso ( IRS) ,  oppure con-

sentono l ’osc i l laz ione de l  tasso a l l ’ in terno d i  un in terva l lo  predef in i to  (co l la r ) ,  in

ogn i  caso garantendo un l i ve l lo  mass imo d i  espos iz ione a l  r i sch io  (cap ) .

La  seguente tabe l la  most ra  i l  va lore  contab i le ,  per  scadenza,  deg l i  s t rument i  f i -

nanz iar i  de l la  Soc ie tà  che sono espost i  a l  r i sch io  d i  tasso d i  in teresse.

Gl i  s t rument i  f inanz iar i  non inc lus i  ne l la  tabe l la  precedente non sono f ru t t i fe r i  e

per tanto non r isu l tano sogget t i  a  var iaz ion i  de i  tass i  d i  in teresse.   

A l  31 d icembre 2006,  i l  va lore  noz iona le  de l le  coper ture  in  der ivat i  a t t i ve  ammon-

entro fra 1 e fra 2 e 3 fra 3 e 4 fra 4 e 5 oltre i totale
1 anno 2 anni anni anni anni 5 anni

mutui bancari 989 1.027 1.046 1.068 – – 4.130

leasing finanziari 9.602 7.492 4.374 7.173 61 – 28.702

finanziamenti bancari 193.485 48.923 41.861 20.432 185.432 – 490.134

totale 204.076 57.445 47.281 28.673 185.493 – 522.966

r i s c h i o  l e g a t o  a i  f l u s s i  f i n a n z i a r i

(migliaia di euro)
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ta  compless ivamente a  c i rca Euro 319.587,  par i  a  c i rca i l  57% de l  su ind icato de-

b i to  a  tasso var iab i le .

Ne l le  seguent i  tabe l le  vengono det tag l ia te  le  suddet te  operaz ion i ,  sudd iv ise  f ra

que l le  d i  coper tura  (cash- f low hedge )  e f f icac i  e  non e f f icac i :

La coper tura  de i  f luss i  f inanz iar i  sopra ind icat i  è  s ta ta  r i tenuta  a l tamente e f f icace

ed ha comportato l ’ imputaz ione a  pat r imon io  net to  d i  un ut i le  non rea l i zzato d i  Eu-

ro 1.165 un i tamente a l  cor re la to  e f fe t to  per  imposte d i f fe r i te  d i  Euro (574) . D i  se-

gu i to  v iene r ipor ta to  i l  det tag l io  de l le  coper ture  de i  f luss i  f inanz iar i  r i l evate  d i re t ta-

mente a  conto economico a l  31 d icembre 2006.

Con r i fe r imento a  ta l i  operaz ion i  è  oppor tuno prec isare  che,  pur  essendo queste

isp i ra te  a  f ina l i tà  d i  coper tura  e  rea l i zzate  a t t raverso s t rument i  der ivat i  da l la  s t ru t -

tura  mol to  sempl ice,  le  var iaz ion i  d i  va lore  de l  re la t i vo  fa i r  va lue non vengono so-

spese a  pat r imon io  net to  sostanz ia lmente a  causa de l la  natura  de i  f inanz iament i

sot tostant i  ( f inanz iament i  d i  breve termine e  l eas ing f inanz iar i ) .

Risch io  d i  cambio

Con r i fe r imento a l  r i sch io  d i  cambio la  Soc ie tà  Asta ld i  S.p.A.  rea l i zza coper ture  de i

f luss i  d i  cassa d i  spec i f iche commesse estere ,  a l  f ine  d i  neut ra l i zzare  o  mi t igare

l ’e f fe t to  de l l ’osc i l laz ione de l  cambio su l  va lore  de i  re la t i v i  cost i  o  r icav i  in  va lu ta .

A l  31 d icembre 2006 i l  por ta fog l io  de i  der ivat i  a t t i v i  su  cambi  comprende un ica-

valore nozionale fair value 31/12/2006 

interest rate swap con scadenza aprile 2009 
su finanziamento in pool di originari euro 100.000 58.928 875
operazioni di copertura con scadenza aprile 2013 
su prestito sindacato di originari euro 325.000 155.000 633
operazione di irs con scadenza dicembre 2008 
su operazione di cessione crediti dell’importo originario 
di euro 25.000 10.000 126
operazione di swap a tasso fisso con scadenza 
dicembre 2010 su mutuo ipotecario dell’importo originario 
di euro 10.000 circa 3.563 105

totale derivati in cash-flow hedge (efficaci) 227.491 1.739

d e r i v a t i  i n  c a s h - f l o w  h e d g e  ( e f f i c a c i )

(migliaia di euro)

valore nozionale fair value 31/12/2006 

operazioni di IRS su una quota media dell’indebitamento 

a breve termine (pari a euro 50.000 circa) 65.000 730

operazioni di copertura con scadenza aprile 2013 

su prestito sindacato di originari euro 325.000 10.000 82

operazione di irs con scadenza novembre 2010 

su leasing finanziario di originari euro 18.100 circa 10.530 54

operazioni di copertura su finanziamenti garantiti dai crediti 

verso i committenti per i lavori eseguiti (cd. autoliquidanti) 

di complessivi euro 22.000 circa originari 6.516 27

quota non efficace coperture cash-flow hedge 4

totale derivati in cash-flow hedge (non efficaci) 92.046 897

d e r i v a t i  i n  c a s h - f l o w  h e d g e  ( n o n  e f f i c a c i )

(migliaia di euro)
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mente operaz ion i  d i  vend i ta  a  te rmine ( fo rward )  rea l i zzate  a  f ronte  deg l i  incass i

prev is t i  de l la  Succursa le  Turch ia ,  tu t te  des ignab i l i  come coper ture  d i  cash- f low

hedging ;  i l  to ta le  d i  ta l i  operaz ion i  ammonta a  USD 45.000 e la  re la t i va  va lor izza-

z ione a l  fa i r  va lue ( r i spet to  a l  cambio f i x ing de l  29 d icembre 2006,  par i  a  1 ,3170)

è  compless ivamente pos i t i va  per  c i rca Euro 2.470 .

R ipor t iamo d i  segu i to  i l  det tag l io .

A l  31 d icembre 2006,  a  segu i to  de l la  cer t i f icaz ione da par te  de l  commit tente  de i

lavor i  rea l i zzat i  ne i  mes i  f ina l i  de l l ’anno da l la  Succursa le ,  i l  va lore  deg l i  s tess i  è

stato iscr i t to  t ra  i  c red i t i  commerc ia l i  a l  cambio d i  f ine  anno.

A f ronte  d i  ta le  evento pat r imon ia le ,  in  osservanza a l le  ind icaz ion i  fo rn i te  da l  pr in-

c ip io  IAS 39,  i l  fa i r  va lue de l le  coper ture  su cambi  re la t i ve  a  ta l i  lavor i  è  s ta to  s tor-

nato per  in tero da l la  r i serva d i  pat r imon io  net to  (c .d .  cash- f low hedg ing )  ed iscr i t -

to  a  conto economico ad incremento de i  r icav i  da lavor i ,  a l  f ine  d i  neut ra l i zzare ,

per  la  par te  coper ta ,  l ’e f fe t to  de l  cambio su l la  va lor izzaz ione de i  suddet t i  c red i t i .

Fa i r  va lue 

Si  prec isa che per  g l i  s t rument i  f inanz iar i  non des ignat i  come at t i v i tà /pass iv i tà  f i -

nanz iar ie  con cont ropar t i ta  a l  conto economico e  a t t i v i tà  d ispon ib i l i  per  la  vend i ta

i l  re la t i vo  fa i r  va lue co inc ide con i l  va lore  contab i le  a l la  data  de l la  presente nota .  

Pos iz ione f inanz ia r ia  net ta

Secondo quanto prev is to  da l la  comunicaz ione CONSOB de l  28 lug l io  2006 n.

DEM/6064293 de l  28 lug l io  2006 ed in  conformi tà  con la  Raccomandaz ione de l

CESR de l  10 febbra io  2005,  s i  segna la  che l ’ indeb i tamento f inanz iar io  net to  a l  31

d icembre 2006 è i l  seguente.

tipologia strumento cambio scadenza valore fair value
a termine del derivato nozionale 31/12/2006

vendita a termine 1,2254 31/01/2007 $ 5.000  273

vendita a termine 1,2254 31/01/2007 $ 5.000  273

vendita a termine 1,2242 24/01/2007 $ 5.000  274

vendita a termine 1,2242 24/01/2007 $ 5.000  274

vendita a termine 1,2270 31/01/2007 $ 5.000  271

vendita a termine 1,2270 31/01/2007 $ 5.000  271

vendita a termine 1,2196 31/01/2007 $ 15.000  834

totale derivati in cash-flow hedge $ 45.000  2.470

p o r t a f o g l i o  d e i  d e r i v a t i
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6 La Soc ie tà  poss iede az ion i  propr ie  in  por ta fog l io  par i  ad Euro 3.824,  che sono sta-

te  inc luse ne l la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  esposta  ne l la  re laz ione su l la  gest ione.

Per tanto la  pos iz ione f inanz iar ia  net ta  to ta le  ammonta ad Euro 299.525.

S i  prec isa che ne l l ’ambi to  de l l ’ indeb i tamento f inanz iar io  non sono stat i  inc lus i  i

c red i t i  f inanz iar i  verso le  par t i  cor re la te .  

S i  r inv ia  per  ogn i  approfond imento a l lo  spec i f ico paragra fo  ne l la  re laz ione deg l i

ammin is t ra tor i  su l l ’andamento de l la  gest ione.

In format iva  d i  set tore

La tabe l la  seguente presenta i  dat i  su i  r icav i ,  r i su l ta t i  e  in formaz ion i  su ta lune at-

t i v i tà  e  pass iv i tà  re la t i ve  a i  set tor i  d i  a t t i v i tà  de l la  soc ie tà  per  g l i  eserc iz i  ch ius i  a l

31 d icembre 2006 e 2005.

In format iva  pr imar ia

Di  segu i to  s i  r ipor tano le  in formaz ion i  d i  cu i  a l lo  IAS 14 con r i fe r imento a l le  aree

geogra f iche in  cu i  la  Soc ie tà  opera.

nota 31/12/2006

A Cassa ed altre disponibilità liquide 23 199.059

B Titoli detenuti per la negoziazione 17 18.670

C Liquidità (A) + (B) 217.729

D Crediti finanziari correnti 17 1.822

E Debiti bancari correnti 25 (89.354)

F Parte corrente dell'indebitamento non corrente 25 (105.120)

G Altri debiti finanziari correnti 25 (9.602)

H Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) + (G) (204.076)

I Indebitamento finanziario corrente netto (H) + (D) + (C) 15.474 

J Debiti bancari non correnti 25 (299.723)

K Altri debiti non correnti 25 (19.100)

L Indebitamento finanziario non corrente (K) + (J) (318.823)

M Indebitamento finanziario netto (L) + (I) (303.349)

i n d e b i t a m e n t o  f i n a n z i a r i o  n e t t o

(migliaia di euro)
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rettifiche
italia europa america africa asia altre ed totale

31/12/2006 31/12/2006 31/12/2006 31/12/2006 31/12/2006 attività elisioni

ricavi

ricavi 341.027 168.058 226.874 110.372 – 846.332

risultati

ebit 37.179 24.442 37.033 12.978 (33.228) 5.913 84.316

costi non ripartiti

utile/perdita prima delle imposte 

e degli oneri/proventi finanziari 84.316

oneri finanziari netti (34.627)

utile/(perdita) prima delle imposte 

e degli interessi di minoranza 49.690

imposte sul reddito 21.989

utile netto dell'esercizio 27.701

attività e passività

attività del settore 979.715 226.247 303.279 211.950 (313.106) 1.408.084

di cui partecipazioni in collegate 190.208 (11.033) 179.175

attività non ripartite 255.418

totale attività 1.663.502

passività del settore (489.891) (240.102) (242.017) (206.413) 302.073 (876.350)

passività non ripartite (522.900)

totale passività (1.399.250)

altre informazioni di settore

immobilizzazioni materiali 73.477 8.774 20.155 21.435 123.840

immobilizzazioni immateriali 3.489 254 15 3.758

ammortamento delle imm.ni 

materiali 8.549 2.937 4.997 3.293 – 19.775

ammortamento delle imm.ni 

immateriali

perdite (ripristini) di valore 

riconosciute a conto economico

svalutazione di investimenti 

immobiliari 

accantonamenti 8.907 582 9.489

i n f o r m a t i v a  p r i m a r i a

(migliaia di euro)
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rettifiche
italia europa america africa asia altre ed totale

31/12/2005 31/12/2005 31/12/2005 31/12/2005 31/12/2005 attività elisioni

ricavi

ricavi 408.680 211.395 140.122 30.313 790.510

risultati

ebit 51.887 41.342 25.481 2.393 (38.143) (25) 82.935

costi non ripartiti

utile/perdita prima delle imposte 

e degli oneri/proventi finanziari 82.935

oneri finanziari netti (34.768)

utile/(perdita) prima delle imposte 

e degli interessi di minoranza 48.167

imposte sul reddito 20.484

utile netto dell'esercizio 27.683

attività e passività

attività del settore 745.539 192.631 156.528 79.481 (241.481) 932.698

di cui partecipazioni in collegate 144.314 (10.790) 133.525

attività non ripartite 330.408

totale attività 1.263.106

passività del settore (454.240) (185.632) (126.798) (83.038) 230.692 (619.017)

passività non ripartite (399.819)

totale passività (1.018.836)

altre informazioni di settore

immobilizzazioni materiali 65.599 7.675 14.847 5.326 93.446

immobilizzazioni immateriali 3.519 1.133 309 3 4.964

ammortamento delle imm.ni 

materiali 7.547 2.899 4.285 1.844 16.574

ammortamento delle imm.ni 

immateriali

perdite (ripristini) di valore 

riconosciute a conto economico

svalutazione di investimenti 

immobiliari 

accantonamenti 6.300 5.800 1.600 2.400 16.100

i n f o r m a t i v a  p r i m a r i a

(migliaia di euro)
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In format iva  secondar ia

Nel la  tabe l la  che segue vengono r iep i logate  le  in formaz ion i  re la t i ve  a i  set tor i  d i  a t -

t i v i tà  in  cu i  la  Soc ie tà  è  impegnata.

( * )  Ne l  segmento “A l t ro”  sono comprese tu t te  que l le  a t t i v i tà ,  come i l  costo de l la  sede d i  Roma,  g l i  oner i  f i -

nanz ia r i  corporate ,  ecc. ,  non d i re t tamente r iconduc ib i l i  a l le  un i tà  produt t i ve .

(migliaia di euro) 2006
dighe edilizia infrastutture altro (*) totale elisioni totale

e lavori civile e di
idraulici industriale trasporto

ricavi 80.881 65.167 700.284 – 846.332 – 846.332

attività del settore 164.488 132.530 1.424.171 – 1.721.190 (313.106) 1.408.084

di cui partecipazioni in collegate 190.208 (11.033) 179.175

attività non ripartite 255.418

totale attività 1.663.502

investimenti:

immobilizzazioni materiali 11.835 9.536 102.469 – 123.840 – 123.840

immobilizzazioni immateriali 359 289 3.109 – 3.758 – 3.758

2005
dighe edilizia infrastutture altro (*) totale elisioni totale

e lavori civile e di
idraulici industriale trasporto

ricavi 58.388 91.951 640.171 – 790.510 – 790.510

attività del settore 86.726 136.579 950.874 – 1.174.179 (241.481) 932.698

di cui partecipazioni in collegate 144.314 (10.790) 133.524

attività non ripartite 330.408

totale attività 1.263.106

investimenti:

immobilizzazioni materiali 4.186 6.593 45.900 – 56.679 – 56.679

immobilizzazioni immateriali 367 577 4.020 – 4.964 – 4.964

i n f o r m a t i v a  s e c o n d a r i a
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Eventi  ed operazioni  signif icative non r icorrenti
La s i tuaz ione economica,  pat r imon ia le  e  f inanz iar ia  de l la  Asta ld i  S.p.A.  non è  s ta-

ta  in f luenzata ,  ne l  corso de l l ’eserc iz io  2006,  da event i  ed operaz ion i  s ign i f icat ive

non r icor rent i ,  cos ì  come def in i te  da l la  comunicaz ione CONSOB n.  DEM/6064293.

Posiz ioni  o  t ransazioni  der ivant i  da operazioni
at ip iche e/o inusual i
La Asta ld i  S.p.A.  non ha posto in  essere ,  ne l  2006,  operaz ion i  a t ip iche e  inusua l i

cos ì  come def in i te  da l la  c i ta ta  comunicaz ione CONSOB n.  DEM/6064293.

Event i  successiv i  a l la  data d i  b i lancio  
La pubbl icaz ione de l  b i lanc io  è  s ta ta  autor izzata  da l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

de l la  soc ie tà  i l  26 marzo 2007.  

I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione s i  r i serva d i  fa re  appor tare  in tegraz ion i  e  modi f iche

d i  fo rma ent ro  la  data  de l  depos i to  da e f fe t tuars i  a i  sens i  de l l ’a r t .  2429,  cod.  c iv.

Per  quanto at t iene ag l i  event i  success iv i  a l la  data  d i  r i fe r imento de l  b i lanc io  s i  r in-

v ia  a  quanto r ipor ta to  ne l la  re laz ione su l la  gest ione.

I l  p resente  b i lanc io  è  vero e  rea le .

p.  I l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione

I l  Pres idente

(Ernesto Mont i )
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[Questa  pag ina è  s ta ta  lasc ia ta  in tenz iona lmente in  b ianco]
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ccoonnttrroollllaattaa

A.S.T.A.C. S.r.l. in liquidazione 137 

Amsar Burundi S.p.a.r.l. 

AR.GI. S.p.A. 2.275 1.661 14 

Astaldi Algerie EU r.l 336 107 752 (1.234) 

Astaldi Arabia Limited Succursale Qatar 3.170 383 668 

Astaldi Arabia Ltd. 4 1 

Astaldi Burundi Association Momentanée 805 (108) 

Astaldi Construction Corporation 219 1.557 

Astaldi de Venezuela C.A. 1.138 3 3.593 (416) 

Astaldi Finance S.A. (76) 

Astaldi International Inc.

Astaldi International Ltd. 30 13.468 (17.377) 

Astaldi Malawi Astaldi International J.V.

Astaldi Senegal Association en Partecipation 1.309 

Astaldi Thailand Co. Ltd.

Astaldi-Astaldi Internernational J.V. Mozambique 1.626 7 5 

Astaldi-Max-Bogl-CCCF JV S.r.l. 3.390 (74) 

Astur Construction and Trade A.S. 2 244 (1.304) 

Bussentina S.c.r.l. in liquidazione 279 214 360 (686) 

C.O.MES. S.c.r.l. 769 42 (5.688) 

CO.MERI. S.p.A. 3.660 2.378 2 

CO.NO.CO. S.c.r.l. 1.195 27 (446) 

Consorzio A.R.Z.-ASTALDI.-R.I.C. Zaire in liquidazione

Consorzio Astaldi - C.B.I. 611 3.976 

Consorzio Astaldi-C.M.B. in liquidazione

Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione 2.191 (7) 

Consorzio Olbia Mare in liquidazione 3 148 

Cospe S.c.r.l. 196 54 

Costruzione Metropolitana Napoli-CO.ME.NA S.c.a.r.l. 38 354 (1) 

Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione 236 63 (179) 

DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione 110 (82) 

Eco Po Quattro S.c.r.l. in liquidazione 985 40 (49) 

Euroast S.r.l. in liquidazione 369 76 138 (1) 

Forum S.c.r.l. 1.017 43 (773) 

I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione 41 1.712 (97) 

I.F.C. S.c.r.l. in liquidazione 

Infraflegrea Progetto S.p.A.

Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. 1.455 17 (300) 

Linea A S.c.r.l. in liquidazione 15 (294) 

Mar Grande S.c.r.l. in liquidazione 

Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione   30 138 

Mormanno S.c.r.l. in liquidazione 10 2 (2) 

Ospedale del Mare S.c.r.l. 804 3 (5.853) 

Palese Park S.r.l. 37 1 

Partenopea Finanza Progetto S.p.A. 931 2 (151) 

Portovesme S.c.r.l. 1.068 23 (267) 

Quattro Venti S.c.r.l. 3.000 343 (5.591) 

Redo Association Momentanée

Romairport S.r.l. 2.768 692 (1.826) (890) 

Romstrade S.r.l. 4.732 45 (20) 

r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

altre importi crediti altre passività debiti
attività dovuti commerciali attività finanziarie commerciali

finanziarie dai correnti non
non correnti committenti correnti

Al legat i  a l  b i lancio  indiv iduale

(migliaia di euro)
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(26.247) (1.166) (39) 

(49) (10) 

(66) 102 

(4) 

(805) 

(32) (26) (2) 101 

(1.228) (3) 1.737 4 

(388) 

(1.590) (34) 1.701 347 (22) 

(11) 

(12) (3.182) 1 192 (42) 

4.228 (1) 

178 (6) 

(543) 18.320 (28) 

(26.247) (725) (79) 

142 (3) 

1 

4 

(257) 124 

(60) 49 

(4) 

(6) 114 

(6) (60) 

(205) 

(999) (114) 31 98 (8) 

(12) 19 

(455) 10.674 (153) 

(709) 

(2.839) (489) 151 

(30) 5 51 (2) 

(556) 7.992 10 (30) 

(569) 

(1.759) (1.166) 108 8 

(2) 3 

altre ricavi altri costi costi costi svalutazioni altri proventi
passività ricavi per per per il costi ed oneri 
correnti e proventi acquisti servizi personale operativi finanziari

netti
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S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione 1.271 5 (89) 

S.P.T Società Passante Torino S.c.r.l. 819 1 (18.555) 

Sartori Sud S.r.l. 59 (6.490) 

Scuola Carabinieri S.c.r.l. 344 299 (1.439) 

Seac S.p.a.r.l. in liquidazione 4.615 1.082 3.369 (22) 

Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. 12 15 (470) 

Silva S.r.l. in liquidazione 21 12 16 

SUGCT S.A. Calarasi 480 1.227 (713) 

Susa Dora Quattro S.c.r.l. 3.794 801 (2.803) 

TE.CRO. S.c.r.l. in liquidazione 

Todaro S.r.l. in liquidazione 1 (3) 

Toledo S.c.r.l. 137 (4.705) 

Tri.Ace. S.c.a.r.l. in liquidazione 556 5 (477) 

totale controllate 11.982 5.935 38.703 36.668 (2.010) (77.548) 

collegate

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione 5 (258) 

Adedicla Costruzioni S.r.l. in liquidazione

Almo S.c.a.r.l. in liquidazione 10 (16) 

Alosa Immobiliare S.p.A. in liquidazione 1.145 22 2 (11) 

Astaldi - FCC JV Basarab 300 177 5 

Astaldi Bayindir J.V. 155 5.466 (119) 

Astaldi Ferrocemento J.V. 321 716 141 (3) 

Astaldi-Maroc S.A. 

Avola S.c.r.l. in liquidazione 543 125 (162) 

Blufi 1 S.c.r.l. in liquidazione 48 

C.F.M. S.c.a.r.l. in liquidazione 154 31 (347) 

Carnia S.c.r.l. in liquidazione 146 (13) 

Cogital S.c.r.l. in liquidazione 

Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione 43 777 (343) 

Columbus de Construcciones de Honduras S.A. de C.V. (1) 

Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L.in liquidazione (3) 

Cons. Grupo Contuy-Proyectos y Obras de Ferrocarriles 327 735 (313) 

Consorcio Contuy Medio 992 (1.000) 

Consorzio A.F.T. Kramis (Succursale Algeria) 576 3.610 (163) 

Consorzio A.F.T. (Succursale Algeria) 2 755 (48) 

Consorzio Astaldi Federici Todini 109 (1) 

Consorzio Astaldi-ICE 416 1 

Consorzio Brundisium (2) 

Consorzio C.E.A.A.V. 697 118 (294) 

Consorzio C.I.R.C. in liquidazione 10 1 (699) 

CONSORZIO C.O.N.C.I.L. in liquidazione 1 

Consorzio Co.Fe.Sar. 277 4 (243) 

Consorzio Consarno 227 54 (231) 

Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione 58 

Consorzio Dipenta S.p.A. Ugo Vitolo liquidazione (2) 

Consorzio Ferrofir in liquidazione 35 14 (5.848) 

Consorzio Gi.It. in liquidazione (217) 

Consorzio Iricav Due 25 (4.531) 

Consorzio Iricav Uno 712 6.806 (17.957) 

Consorzio Ital.Co.Cer. 39 (160) 

r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

altre importi crediti altre passività debiti
attività dovuti commerciali attività finanziarie commerciali

finanziarie dai correnti non
non correnti committenti correnti

(migliaia di euro)

controllata -  continua
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(674) 20.744 

(16) 8.738 1 (43) 

(263) 1.439 (1) 

5.000 

(50) (52) 413 

(225) 583 894 9 30 

(181) 6.812 (32) 

(142) (169) 16.795 

4 

(64.091) (1.891) (8.381) 9.360 92.642 365 5.000 226 (201) 

2 

3 

(6) 

(110) (21) 

(3) 

(12) 

(1) 112 (5) 

(6) 

(5) 

3 

187 

(212) (1) (62) 

(665) 

(12) 

(9) 297 

23 

(113) 

75 (18) 

(1) 549 

2 

(62) 455 

(149) 11.101 

27 

altre ricavi altri costi costi costi svalutazioni altri proventi
passività ricavi per per per il costi ed oneri 
correnti e proventi acquisti servizi personale operativi finanziari

netti
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Consorzio Italvenezia (92) 

Consorzio L.A.R. in liquidazione 1.779 181 (2.313) 

Consorzio Novocen 

Consorzio Ponte sullo Stretto di Messina 1.610 1 (1.494) 

Consorzio Qalat 5 (1.144) 

Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. 69 

Consorzio Rocca d'Evandro 

Consorzio Tre Fontane Nord in liquidazione 

Costruzione Invaso Vetto S.c.r.l. in liquidazione

Diga di Blufi S.c.r.l. 4.372 2.405 (3.934) 

DP 2M S.c.r.l. in liquidazione 20 1 

Ecosarno S.c.r.l. 118 (1.945) 

Feraspi S.c.p.A. 

Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione 204 216 6 (83) 

GEI - Grupo Empresas Italianas 267 6.911 (6.169) 

Groupement Cir S.p.A. 17 

Groupement Eurolep 

Groupement Italgisas 87 870 (12) 

Infraflegrea S.c.r.l. 453 6 (1.199) 

Isclero S.c.r.l. in liquidazione 1.518 115 91 (1.558) 

Italsagi sp zo.o 14 368 

Italstrade CCCF J.V. Bucaresti S.r.l. 3 

M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. 12 12 

Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione 30 

Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea J.V. 133 

ME.SA. S.c.a.r.l. in liquidazione 

Messina Stadio S.c.r.l. 2.508 1.582 1.229 (2.827) 

Metro 5 S.p.A. 621 

METRO C S.p.A. 921 2 

Metro Romolo S.c.r.l. 

Metroveneta S.c.r.l. 1 (73) 

Monte Vesuvio S.c.a.r.l.in liquidazione 447 2 

Mose - Treporti S.c.r.l. 182 9 (6.096) 

N.P.F - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. 125 733 (983) 

Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione (14) 

Pegaso S.c.r.l. 459 3.509 (1.668) 

Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione 179 297 (139) 

Piceno S.c.r.l. in liquidazione 

Pont Ventoux S.c.r.l. 11.508 225 (23.238) 

Principe Amedeo S.c.a.r.l. in liquidazione 1 336 113 (232) 

Priolo Siracusa S.c.r.l. (16) 

Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione 80 

Roma Informatica S.c.r.l. -

S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione 90 2.540 (808) 

S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione 172 82 205 

S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione (597) 

S.E.I.S. S.p.A. 125 

Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione  15 

Santangelo S.c.r.l. in liquidazione  156 41 (31) 

SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione 271 46 239 (268) 

Tangenziale Seconda S.c.a.r.l. in liquidazione 117 4 (13) 

r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

altre importi crediti altre passività debiti
attività dovuti commerciali attività finanziarie commerciali

finanziarie dai correnti non
non correnti committenti correnti

(migliaia di euro)

collegata -  continua
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475 

(138) 

(185) 

(243) 132 (3) 

236 

(14) 13 (14) 

(28) 

(54) 1.145 

(5) 

5 

(190) (11) 

(25) (1) 70 (3) 

(4.369) (236) 40 

(38.817) (1.289) 

(1) 81 

(252) 12.617 

(116) 6.423 

3 

(144) (20) 7.175 22 (1) 

(1.169) 4 5.650 (31) 

16 

(1.100) 

(22) (9) 

2 (1) 

altre ricavi altri costi costi costi svalutazioni altri proventi
passività ricavi per per per il costi ed oneri 
correnti e proventi acquisti servizi personale operativi finanziari

netti
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r a p p o r t i  c o n  p a r t i  c o r r e l a t e

altre importi crediti altre passività debiti
attività dovuti commerciali attività finanziarie commerciali

finanziarie dai correnti non
non correnti committenti correnti

(migliaia di euro)

collegata -  continua

Transeuropska Autocesta d.o.o 12 

Truncu Reale S.c.r.l. 163 11 (4) 

V.A.S.CO. Imprese Riunite 269 (1) 

Valle Caudina S.c.r.l. 737 7 (639) 

Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. 1.184 90 (63) 

Vesuviana Strade S.c.a.r.l. 34 308 (86) 

Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione 548 20 (103) 

totale collegate 10.781 30.809 39.792 (597) (90.230) 

altra partecipata

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione (1) 

Aguas de San Pedro S.A. de C.V. 10 

C.E.A.-COMPAGNIA EUROPEA APPAL (1) 

C.F.C. S.c.a.r.l. (21) 

Consorcio Metro Los Teques 8 662 (2) 

Consorsio F.A.T.- Federici-Astaldi-Todini 1 

Consorzio Asse Sangro in liquidazione (17) (7) 

Consorzio Centro Uno 52 

Consorzio F.A.T. (Succursale Romania) 5 

Consorzio Ferroviario Vesuviano 

Consorzio Groupement L.E.S.I.-Dipenta 

Consorzio Tagliamento 26 (7) 

Consorzio TEAM 24 (11) 

Consorzio TRA.DE.CI.V. 18 (416) 

Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) 2.145 

Fusaro S.c.r.l. 12 (63) 

G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione 1 (1) 

Imprese Riunite GE S.c.r.l. in liquidazione 1 

Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. liquidazione (240) 

Irimuse S.c.a.r.l. (2) 

Metrogenova S.c.a.r.l. 390 185 (172) 

Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione 2 100 

NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. (2) 

Pantano S.c.r.l. 72 (1.673) 

Plus S.r.l. 2.427 

Roma Lido S.c.r.l. 274 (775) 

Salini-Italstrade JV S.c.a.r.l. in liquidazione 2 

Societè Seas - Astaldi Sarl 2 

Yellow River Contractor J.V. 92 (1) 

totale altre partecipate 4.920 669 905 (3.395) 

FIN. AST. S.r.l. 6 

totale controllante 6 

totale generale 27.683 5.935 70.187 77.365 (2.607) (171.173) 
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altre ricavi altri costi costi costi svalutazioni altri proventi
passività ricavi per per per il costi ed oneri 
correnti e proventi acquisti servizi personale operativi finanziari

netti

2 (2) 

56 50 

(114) (20) (109) 

(112) 330 (6) 

3 

(45.545) (4.353) (16) 47.157 22 (201) 

(33) 

3 1 

11 11 

(15) 1.198 

2.800 8 

61 

1 

(265) (81) 1.401 

587 

1 

(2) 

(300) (96) 3.263 2.800 20 

(10) 

(109.936) (1.891) (12.830) 9.344 143.062 387 5.000 3.026 (382) 
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e l e n c o  d e l l e  p a r t e c i p a z i o n i

1 - Imprese Controllate
AR.GI S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.000.000,00 8.750.843,00 
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie 
alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.800,00 (37.068,00)
Astaldi Algerie - E.u.r.l. 25 Citè Mohamed Hadj Ahmed Hydra wilaya d'Alger - 

Algeri - Algeria 564.090,24 572.204,00 
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia 995.817,57 299.164,00 
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. 23.706.777,00 12.911.045,00 
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela 1.297.205,29 152.925,00 
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo 250.000,00 163.465,00 
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito 2.945.508,10 5.624.638,00 
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania 10.257,00 2.144.769,00 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia 528.333,50 2.471.262,00 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 (272.541,00)
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 20.000,00 20.440,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. in liquidazione Via Cappella Vecchia, 8 - Napoli - Italia 20.658,28 20.658,28 
CO.MERI S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.000.000,00 8.781.845,00 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma  - Italia 25.500,00 19.496,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia – (6.387.573,00)
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.329,14 1.252,00 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 15.493,71 (731.435,00)
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 35.700,00 (81.324,00)
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (100.019,00)
Eco Po Quattro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.823,00 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona,  65 - Roma - Italia 15.300,00 (40.070,00)
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.646,00 
Groupement de Raccordement 
de la Station d'El Hamma (G.R.S.H.) 25 Rue Mohamed Hadj Ahmed Hydra - Algeri - Algeria – – 
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 (366.086,00)
Infraflegrea Progetto S.p.A. Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia 400.000,00 94.534,00 
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania 139.550,03 1.906.287,00 
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str.  Cap.  Av.  A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania 680,58 39.448,00 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.822,84 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,00 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma- Italia 408.000,00 1.208.432,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 15.700,00 
Ospedale del Mare S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 50.000,00 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 1.020.000,00 960.871,00 
Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. Via Galileo Ferraris 113-B - Napoli - Italia 9.300.000,00 4.606.936,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 25.500,00 25.823,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.646,00 
Redo-Association Momentanée Av. De la Justice, 1257 - Kinshasa -  Rep. Dem. del Congo – 673.797,00 
Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 500.000,00 2.544.521,00 
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 -  Bucarest - Romania 258.425,98 (3.483.844,00)
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (5.790,00)
S.P.T. - Società Passante Torino S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 50.000,00 
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania 984.576,49 1.662.294,00 
Sartori Sud S.r.l. Via Bettolo, 17 - Brindisi - Italia 160.000,00 689.265,00 
Scuola Carabinieri S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 50.000,00 
Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 232.200,00 483.882,00 
Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia 15.300,00 (35.547,00)
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.646,00 
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia 233.580,00 113.770,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia 50.000,00 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,00 
totale 1) - imprese controllate

2 - imprese a controllo congiunto

Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.320.000,00 (41.520.980,00)
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia – – 
Astaldi-FCC Joint Venture (J.V. Basarab Overpass) Str. Carol Davila, 70 Sector 5  - Bucharest - Romania – – 
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan 41.118,00 (354.133,00)

a) capitale b) patrimonio c)
sociale netto

(migliaia di euro)
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26.250.000,00 (6.597,00) 99,990% 34.996.500,00 34.997.342,92 – – – (842,92)

– (12.679,00) 100,000% – (37.068,00) – – 24.389,00 12.679,00 

– 44.894,00 100,000% 564.090,24 572.204,00 – – – (8.113,76)
– (206.512,00) 60,000% 892.389,49 179.498,40 – – – 712.891,09 
– (27.437.968,00) 94,910% 12.253.673,36 11.619.940,50 – – – 633.732,86 
– (164.233,00) 99,804% 1.297.205,29 152.625,27 – – – 1.144.580,02 
– (20.461,00) 99,960% 249.900,00 163.399,61 – – – 86.500,39 
– 37.343,00 100,000% 3.280.527,05 5.624.638,00 – – – (2.344.110,95)
– 3.687.730,00 66,000% 6.600,00 1.415.547,54 – – – (1.408.947,54)
– 495.749,00 99,000% 563.992,99 2.446.549,38 – – – (1.882.556,39)
– (98.319,00) 78,800% – (214.762,31) – – 137.287,72 77.474,59 
– – 55,000% 11.000,00 11.242,00 – – – (242,00)
– – 70,432% 14.549,62 14.550,04 – – – (0,42)

26.250.000,00 19.033,00 99,990% 34.996.500,00 35.028.341,82 – – – (31.841,82)
– – 80,000% 11.620,28 15.596,80 – – – (3.976,52)
– – 60,000% – (3.832.543,80) – – – 3.832.543,80 
– (1.956,00) 99,995% 3.207,84 1.251,94 – – – 1.955,90 
– (860,00) 72,500% – (530.290,38) – – 529.666,88 623,49 
– – 100,000% 5.681,03 10.329,00 – – – (4.647,97)
– (10.738,00) 100,000% – (81.324,00) – – 70.586,00 10.738,00 
– (66.150,00) 100,000% – (100.019,00) – – 33.870,00 66.149,00 
– – 80,000% 20.658,28 20.658,40 – – – (0,12)
– (4.934,00) 100,000% – (40.070,00) – – 35.136,00 4.934,00 
– – 59,990% 30.982,25 30.982,44 – – – (0,19)

– – 72,000% – – – – – – 
– 197.716,00 99,990% – (366.049,39) – – 168.660,18 197.389,21 

(300.000,00) (5.470,00) 51,000% 204.000,00 (104.787,66) – – – 308.787,66 
– (1.048.939,00) 51,000% 1.020.692,58 972.206,37 – – – 48.486,21 
– 19.216,00 51,000% 16.356,72 20.118,48 – – – (3.761,76)
– – 100,000% 25.822,84 25.822,84 – – – – 
– – 66,660% 30.793,71 30.984,23 – – – (190,52)
– (37.684,00) 100,000% 765.306,79 1.208.432,00 – – – (443.125,21)
– 12.249,00 74,990% 2.587,25 11.773,43 – – – (9.186,18)
– – 60,000% 30.000,00 30.000,00 – – – – 
– 13.417,00 99,000% 1.022.584,66 951.262,29 – – – 71.322,37 

4.650.000,00 (41.448,00) 59,990% 5.579.070,00 5.553.235,91 – – – 25.834,09 
– – 80,000% 20.658,28 20.658,40 – – – (0,12)
– – 60,000% 30.987,41 30.987,60 – – – (0,19)
– 511,00 75,000% 29.487,06 505.347,75 – – – (475.860,69)
– 1.878.806,00 99,260% 1.366.794,32 2.525.691,54 – – – (1.158.897,22)
– 240.649,00 51,000% – (1.776.760,44) – – 3.817.539,74 (2.040.779,30)
– (6.307,00) 80,000% 413,71 (4.632,00) – – – 5.045,71 
– – 74,000% 37.000,00 37.000,00 – – – – 
– 465.912,00 99,118% 2.200.000,00 1.647.632,57 – – – 552.367,43 
– 231.047,00 100,000% 400.000,00 689.265,00 – – – (289.265,00)
– – 61,400% 30.700,00 30.700,00 – – – – 
– 48.803,00 100,000% 420.000,00 483.882,00 – – – (63.882,00)
– (1.471,00) 99,000% – (35.191,53) – – 33.735,25 1.456,28 
– – 90,000% 46.481,12 46.481,40 – – – (0,28)
– 18.706,00 100,000% 95.064,00 113.770,00 – – – (18.706,00)
– – 90,394% 45.197,00 45.197,00 – – – – 
– – 80,000% 37.184,90 37.184,80 – – – 0,10 

102.656.260,07 100.198.833,16 – – 4.850.870,77 (2.393.443,87)

– (139.631,00) 50,000% – (20.760.490,00) – 20.474.546,82 228.338,00 57.605,18 
– – 50,000% – – – – – – 
– – 50,000% – – – – – – 
– 6.179,00 50,000% 20.314,32 (177.066,50) – – – 197.380,82 

c) quota capitale d) risultato e)% di f) valore g) quota di h) utili i) perdite l) quota di m) patrimonio 
non versato di esercizio possesso di bilancio pertinenza distribuiti ripianate acc.nto netto ex art.2426

p.netto rischi part. comma 1° n°4
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Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (122.985,00)
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia 41.316,55 41.316,55 
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 45.900,00 (169.418,00)
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia 25.500,00 2.723,00 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 100.000,00 110.156,00 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia 2.582,28 – 
Consorzio Ferrofir in liquidazione Via F. Tovaglieri, 17- Roma - Italia 30.987,41 534.800,45 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia 2.582,28 2.582,28 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia 51.645,69 51.646,00 
G.R.B.K. M.A.O 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
G.T.J Etude et Rèalisation d'un Tunnel 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
Groupement ASTEH 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
Groupement GR-RDM 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.600,00 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 12.000,00 (208.535,00)
Metroveneta S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma -  Italia 25.500,00 25.823,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia 45.900,00 (279.937,00)
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (249.618,00)
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.645,69 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (164.056,00)
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km.1 - Fisciano (SA) - Italia 25.822,84 16.921,00 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (36.096,00)
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia 40.800,00 31.896,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia – 6.486.600,00 
Valle Caudina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 50.000,00 51.645,69 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. - 
V.S.F.P. S.p.A. Piazzetta Monsignor Olivotti, 9  - Mestre - VE 20.500.000,00 20.445.169,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,14 
totale 2) - imprese a controllo congiunto

3 - imprese collegate

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 46.481,12 46.480,00 
Association en participation SEP Astaldi-Somatra-Bredero Tunisia – (2.782,00)
Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.822,84 (70.913,00)
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia – – 
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela – 2.464,00 
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras de 

Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela – 498.464,14 
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela – 7.021.648,00 
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 46.481,12 46.481,12 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. in liquidazione Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia 10.000,00 10.000,00 
Consorzio Brundisium in liquidazione Via Caboto n. 1 - Corsico - Milano - Italia 12.000,00 7.508,00 
Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 51.646,00 
Consorzio Co.Fe.Sar. Via Salaria, 1033 - Roma -  Italia 51.645,69 51.646,00 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia 20.658,28 20.658,28 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia 20.658,28 20.153,00 
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 206.583,00 206.584,00 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia 510.000,00 516.456,90 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia 520.000,00 520.000,00 
Consorzio Ital.Co.Cer. Via Giovanni da Procida, 36 - Roma - Italia 51.600,00 51.645,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia 77.450,00 77.468,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia 206.582,76 206.582,76 
Consorzio Metrofer Via Salaria , 1033 - Roma - Italia 25.822,84 25.823,00 
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia 51.640,00 993.381,00 
Consorzio Ponte Stretto di Messina in liquidazione Via G.V. Bona n. 65 - Roma - Italia 100.000,00 100.000,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia 10.327,00 10.329,14 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma -  Italia 45.900,00 46.481,00 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 10.200,00 (30.803,00)
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto S. Giovanni (MI)  - Italia 50.490,00 51.129,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia 25.500,00 357,00 
Groupement Cir S.p.A. in liquidazione Via Agrigento, 5 -  Roma - Italia 156.000,00 135.999,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera 62.127,39 56.334,78 

a) capitale b) patrimonio c)
sociale netto

(migliaia di euro)

imprese a controllo congiunto -  continua
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– (25.220,00) 50,000% – (61.492,50) – – 29.810,43 31.682,07 
– – 50,000% 20.658,28 20.658,28 – – – – 
– (32.602,00) 33,000% – (55.907,94) – – 25.035,74 30.872,20 
– (1.246,00) 60,000% 1.633,80 1.633,80 – – – – 
– – 49,995% 49.995,00 55.072,49 – – – (5.077,49)
– – 50,000% – – – – – – 
– – 66,666% 20.658,28 356.530,07 – – – (335.871,79)
– – 50,000% 1.291,14 1.291,14 – – – – 
– 50,000% 25.822,84 25.823,00 – – – (0,16)
– – 68,680% – – – – – – 
– – 60,000% – – – – – – 
– – 51,000% – – – – – – 
– – 51,000% – – – – – – 
– – 50,000% 23.300,00 23.300,00 – – – – 
– (5.569,00) 31,170% – (65.000,36) – – 65.000,36 – 
– – 50,000% 12.911,42 12.911,50 – – – (0,08)
– (326.419,00) 50,000% – (139.968,50) – – 139.968,50 – 
– (887,00) 43,750% – (109.207,88) – – 109.207,88 (0,01)
– – 56,250% 23.240,56 29.050,70 – – – (5.810,14)
– (6.984,00) 50,000% – (82.028,00) – – 8.721,43 73.306,57 
– (1.922,00) 50,000% 8.460,50 8.460,50 – – – – 
– (6.873,00) 51,000% – (18.408,96) – – 18.408,96 – 
– (4.813,00) 49,950% 15.932,05 15.932,05 – – – – 
– 93.391,00 49,000% 3.157.743,80 3.178.434,00 – – – (20.690,20)
– – 52,240% 20.234,78 26.979,71 – – – (6.744,93)

– (10.135,00) 31,000% 6.355.000,00 6.338.002,39 – – – 16.997,61 
– – 66,670% 3.718,49 6.886,44 – – – (3.167,95)

9.760.915,26 (11.368.604,57) – 20.474.546,82 624.491,30 30.481,70 

– – 24,330% 11.308,86 11.308,86 – – – – 
– – 35,000% 16.268,39 16.268,00 – – – 0,39 
– – 40,000% – (1.112,80) – – – 1.112,80 
– – 32,000% – (22.692,16) – – 22.692,16 – 
– – 50,000% – – – – – – 
– – 28,300% 109.617,98 697,31 – – – 108.920,67 

– – 32,330% – 161.153,46 – – – (161.153,46)
– 13.611.403,00 30,000% 2,00 2.106.494,40 – – – (2.106.492,40)
– – 33,330% 15.493,71 15.492,16 – – – 1,55 
– – 49,000% 4.900,00 4.900,00 – – – – 
– (4.492,00) 33,333% 2.502,64 2.502,64 – – – – 
– – 25,000% 12.911,42 12.911,50 – – – (0,08)
– – 30,000% 15.493,71 15.493,80 – – – (0,09)
– – 25,000% 5.164,57 5.164,57 – – – – 
– – 25,000% 5.164,57 5.038,25 – – – 126,32 
– – 25,000% 51.645,69 51.646,00 – – – (0,31)
– – 32,990% 170.379,13 170.379,13 – – – – 
– – 27,910% 145.132,00 145.132,00 – – – – 
– – 30,000% 15.493,71 15.493,50 – – – 0,21 
– – 25,000% 19.367,13 19.367,00 – – – 0,13 
– – 41,660% 51.645,69 86.062,38 – – – (34.416,69)
– – 33,320% 8.607,62 8.604,22 – – – 3,40 
– (19.272,00) 40,760% 19.475,59 404.902,10 – – – (385.426,51)
– – 24,740% 24.740,00 24.740,00 – – – – 
– – 40,000% 4.131,66 4.131,66 – – – – 
– – 50,000% 23.240,56 23.240,50 – – – 0,06 
– (965,00) 72,000% 2.738,84 (22.178,16) – – – 24.917,00 
– – 33,334% 17.043,08 17.043,34 – – – (0,26)
– (9.526,00) 32,000% 114,24 114,24 – – – – 
– – 33,333% 45.328,47 45.332,55 – – – (4,08)
– – 22,000% 8.087,51 12.393,65 – – – (4.306,14)

c) quota capitale d) risultato e)% di f) valore g) quota di h) utili i) perdite l) quota di m) patrimonio 
non versato di esercizio possesso di bilancio pertinenza distribuiti ripianate acc.nto netto ex art.2426

p.netto rischi part. comma 1° n°4
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a) capitale b) patrimonio c)
sociale netto

(migliaia di euro)

imprese collegate -  continua

Groupement Italgisas Angle Blvd. de la Resistance et Rue de Puissesaux - 
Casablanca - Marocco – (2.714.614,00)

Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia 3.615,20 (27.372,21)
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia 3.655.397,00 10.089.830,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia 1 - Sesto San Giovanni (MI) - Italia 10.200,00 (16.022,00)
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. Blv. Eroi Sanitar, 49 - Bucarest - Romania 10.000,00 71.426,00 
Metro 5 S.p.A. Via Manzoni, 37- Milano - Italia 25.000.000,00 25.000.000,00 
METRO C S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 150.000.000,00 150.000.000,00 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre - Spianata Acquasola - 16121  Genova - Italia 25.500,00 25.823,00 
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti, 2 - Venezia - Mestre - Italia 10.000,00 10.001,00 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 40.000,00 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione Via Montello, 10  - Roma - Italia 40.800,00 41.316,55 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia 260.000,00 260.000,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. in liquidazione Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia 11.000,00 77.648,24 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto San Giovanni Giovanni (MI) - Italia 51.646,00 817.787,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 26.000,00 (2.411.985,00)
S.E.I.S. S.p.A. Via Baiamonti, 10 - Roma - Italia 3.877.500,00 4.320.983,00 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia 51.000,00 19.983,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia 20.400,00 (749.486,00)
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,00 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 30.600,00 30.987,00 
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia 51.645,69 (88.473,00)
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia 45.900,00 46.481,12 
totale 3) - imprese collegate

4 - Altre Partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia 25.822,00 25.240,00 
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Barrio Las Palmas entre 20 y 27 calle, 3a avenida - 

San Pedro Sula - Honduras 3.997.441,64 4.152.182,76 
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia – – 
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 45.900,00 46.481,12 
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I.  - Palermo - Italia 25.500,00 22.351,00 
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis  - Roma -  Italia 464.811,21 464.811,21 
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130  - Napoli - Italia 154.937,07 (191.250,00)
Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia 154.937,07 154.937,07 
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia 258.228,00 258.228,45 
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia 154.937,07 154.937,07 
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia 45.900,00 46.481,12 
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia 155.535,00 155.535,00 
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia 5.164.568,00 3.422.810,00 
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia – – 
Fondazione Filarmonica Arturo Toscanini Strada della Repubblica, 57 - Parma - Italia – – 
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia 10.200,00 10.329,00 
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia 25.500,00 1.267,00 
I.SV.E.UR. Istituto per lo Sviluppo Edilizio ed 
Urbanistico S.p.A. Via Lungotevere dè Cenci, 9 - Roma - Italia 2.500.000,00 4.938.134,00 
IGI - Istituto Grandi Infrastrutture Via Ovidio, 32 - Roma - Italia – – 
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Brigata Liguria, 1/18 -  Genova - Italia 25.500,00 25.822,84 
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9   - Genova - Italia 25.000,00 (1.319.946,00)
Irimuse S.c.r.l. in liquidazione Via Salaria, 1039 -  Roma - Italia 619.745,00 619.748,00 
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania 71,90 – 
M.N.6 S.C.r.l. Via G.Ferraris, 101 - Napoli - Italia 51.000,00 51.000,00 
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via Campana, 268 - Napoli - Italia 10.328,00 10.329,14 
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 -  Napoli - Italia 10.329,14 10.329,14 
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10  - Roma - Italia 40.800,00 41.316,55 
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia 4.669.132,00 11.209.230,00 
Plus S.r.l. Via della Dataria, 22  - Roma - Italia 765.000,00 2.659.423,00 
Roma Lido S.c.r.l. Via Parigi, 11 - Roma - Italia 10.200,00 10.329,14 
Skiarea Valchiavenna S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino -  Italia 8.118.182,00 11.391.154,00 
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile 12.699.044,46 12.699.044,46 
Societe SEAS - ASTALDI SARL (SE.AS SARL) B.P. 1426  - Pointe Noire - Repubblica del Congo 15.244,91 – 
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Repubblica Popolare Cinese – 2.944.314,73 
totale 4) - altre partecipate
totale generale
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c) quota capitale d) risultato e)% di f) valore g) quota di h) utili i) perdite l) quota di m) patrimonio 
non versato di esercizio possesso di bilancio pertinenza distribuiti ripianate acc.nto netto ex art.2426

p.netto rischi part. comma 1° n°4

– – 40,000% – (1.085.845,60) – – 963.192,12 122.653,48 
– – 34,000% – (9.306,55) – – 407.718,79 (398.412,24)
– 2.534.298,00 22,620% 3.298.708,14 2.282.319,55 – – – 1.016.388,59 
– (680,00) 25,000% – (4.005,50) – – 4.005,50 – 
– 30.625,00 33,000% 3.398,91 23.570,58 – – – (20.171,67)
– – 23,300% 5.825.000,00 5.825.000,00 – – – – 
– – 34,500% 51.750.000,00 51.750.000,00 – – – – 
– – 21,810% 5.055,48 5.632,00 – – – (576,52)
– – 35,000% 3.500,00 3.500,35 – – – (0,35)
– – 50,000% 20.000,00 20.000,00 – – – – 
– – 24,100% 8.263,31 9.957,29 – – – (1.693,98)
– – 43,750% 113.750,00 113.750,00 – – – – 
– – 20,000% 2.065,83 15.529,65 – – – (13.463,82)
– – 30,000% 15.493,71 245.336,10 – – – (229.842,39)
– (2.894.271,00) 37,000% – (892.434,45) – – 892.434,45 – 
– 29.506,00 48,330% 1.872.156,26 2.088.331,08 – – – (216.174,82)
– (1.194,00) 45,000% 8.992,35 8.992,35 – – – – 
– (764.955,00) 27,850% – (208.731,85) – – 164.986,11 43.745,74 
– – 42,730% 16.268,35 19.861,33 – – – (3.592,98)
– – 34,000% 10.535,72 10.535,58 – – – 0,14 
– – 29,000% 14.977,25 (25.657,17) – – – 40.634,42 
– – 30,000% 13.944,34 13.944,34 – – – – 

63.788.108,42 63.550.303,18 – – 2.455.029,13 (2.217.223,89)

– (844,00) 0,010% 2,52 2,52 – – – – 

– – 15,000% 1.419.957,65 622.827,41 – – – 797.130,24 
– – 14,000% – – – – – – 
– – 0,010% 4,65 4,65 – – – – 
– – 0,010% 2,58 2,24 – – – 0,34 
– – 4,762% 22.133,87 22.134,31 – – – (0,44)
– (346.187,00) 2,000% 3.098,74 (3.825,00) – – – 6.923,74 
– – 0,004% 6,20 6,20 – – – – 
– – 0,010% 41,32 25,82 – – – 15,50 
– – 15,000% 23.240,56 23.240,56 – – – – 
– – 11,111% 5.164,57 5.164,52 – – – 0,05 
– – 17,727% 27.571,13 27.571,69 – – – (0,56)
– – 1,000% 33.220,06 34.228,10 – – – (1.008,04)
– – 0,001% 5.164,57 – – – – 5.164,57 
– – 0,001% 5.000,00 – – – – 5.000,00 
– – 0,010% 1,03 1,03 – – – – 
– (2.411,00) 10,000% 126,70 126,70 – – – – 

– – 0,919% 7.333,69 45.381,45 – – – (38.047,76)
– – 0,001% 51.645,69 – – – – 51.645,69 
– – 16,100% 4.157,48 4.157,48 – – – – 
– (49.633,00) 16,100% – (212.511,31) – – 212.511,31 – 
– – 0,100% 619,75 619,75 – – – – 
– – 1,000% 29,24 – – – – 29,24 
– – 1,000% 510,00 510,00 – – – – 
– – 15,000% 1.549,37 1.549,37 – – – – 
– – 0,010% 1,03 1,03 – – – – 
– – 10,000% 4.131,66 4.131,66 – – – – 
– 247.424,00 1,303% 62.007,09 146.056,27 – – – (84.049,18)
– (101.309,00) 11,840% 897.507,41 314.875,68 – – – 582.631,73 
– – 19,115% 1.974,41 1.974,42 – – – (0,01)
– 3.071.629,00 0,227% 17.838,66 25.857,92 – – – (8.019,26)
– – 0,100% 12.827,32 12.699,04 – – – 128,28 
– – 10,000% 1.524,50 – – – – 1.524,50 
– – 14,000% 361.280,50 412.204,06 – – – (50.923,56)

2.969.673,95 1.489.017,57 – – 212.511,31 1.268.145,07 
179.174.957,70 153.869.549,34 – 20.474.546,82 8.142.902,51 (3.312.040,99)
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1 - imprese controllate

AR.GI S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.000.000,00 
Assistenza Sviluppo e Tecnologie Ausiliarie 

alle Costruzioni (A.S.T.AC.) S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 46.800,00 
Astaldi Algerie - E.u.r.l. 25 Citè Mohamed Hadj Ahmed Hydra wilaya d'Alger - Algeri - 

Algeria DZD 50.000.000,00 
Astaldi Arabia Ltd. P.O. Box 58139 - Riad - Saudi Arabia SAR 5.000.000,00 
Astaldi Construction Corporation 8220 State Road 85 Davie - Florida - U.S.A. USD 27.400.000,00 
Astaldi de Venezuela C.A. C.C. C.T. 1ra Etapa Piso 6 Of. 620 - Caracas - Venezuela VEB 110.300.000,00 
Astaldi Finance S.A. Boulevard du Prince Henri 19-21 - Lussemburgo EUR 250.000,00 
Astaldi International Inc. Bank of Liberia Building P.O. Box 660 - Monrovia -  Liberia USD 3.000.000,00 
Astaldi International Ltd. 34-36 Gray's Inn Road - Londra - Regno Unito GBP 2.000.000,00 
Astaldi-Astaldi International J.V. R. Armando Tivane, 466 - Matola Maputo - Mozambico USD 10.000,00 
Astaldi-Burundi Association Momentanée Avenue de l'O.U.A. B.P. 325 - Bujumbura - Burundi USD 50.000,00 
Astaldi-Max Bogl-CCCF JV S.r.l. Str.Carol Davilla n°70 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00 
Astaldi-Sénégal Association en participation Avenue Roume Dakar, 16 4ème G. S. - Dakar - Senegal XOF 50.000.000,00 
Astur Construction and Trade A.S. Aydinpinar Cad. Kucukmehmetler Koyu - Ankara - Turchia TRL 23.790.610.000,00 
Bussentina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
C.O.MES. S.C.r.l. Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia EUR 20.000,00 
CO.ME.NA. S.c.r.l. in liquidazione Via Cappella Vecchia, 8 - Napoli - Italia EUR 20.658,00 
CO.MERI S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.000.000,00 
CO.NO.CO. S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Consorcio Astaldi - C.B.I. Av. Iturralde 1308 Esquina San Salvador - La Paz - Bolivia USD 100.000,00 
Consorzio Astaldi-C.M.B. Due in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.329,00 
Consorzio Olbia Mare in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.494,00 
Cospe S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Diga di Arcichiaro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 35.700,00 
DIP.A. S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Eco Po Quattro S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Euroast S.r.l. In liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 15.300,00 
Fiorbis S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00 
Forum S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Groupement de Raccordement de la Station 
d'El Hamma (G.R.S.H.) 25 Rue Mohamed Hadj Ahmed Hydra - Algeri - Algeria – –
I.F.C. Due S.c.r.l. in liquidazione Via G. V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Infraflegrea Progetto S.p.A. Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR 400.000,00 
Italstrade CCCF JV Romis S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 - Bucarest - Romania LEI 5.400.000.000,00 
Italstrade S.p.A. Via Agrigento, 5 - Roma  - Italia EUR 25.563.340,00 
Italstrade Somet JV Rometro S.r.l. Str. Cap. Av. A. Serbanescu, 49 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI 22.000.000,00 
Legnami Pasotti Italia I.C. S.r.l. in liquidazione Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Linea A S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Messina Stadio S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Montedil-Astaldi S.p.A. (MONTAST) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 408.000,00 
Mormanno S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Ospedale del Mare S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00 
Palese Park S.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 1.020.000,00 
Partenopea Finanza di Progetto S.p.A. Via Galileo Ferraris 113-B - Napoli - Italia EUR 9.300.000,00 
Portovesme S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Quattro Venti S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Redo-Association Momentanée Av. De la Justice, 1257 - Kinshasa -  Repubblica 

Democratica del Congo ZRZ 50.000,00 
Romairport S.r.l. Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR 500.000,00 
Romstrade S.r.l. Piata Pache Protopopescu, 9 -  Bucarest - Romania LEI 10.000.000.000,00 
S. Filippo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
S.P.T. - Società Passante Torino S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00 
S.U.G.C.T. S.A. Calarasi Varianta Nord, 1 - Calarasi - Romania LEI 13.618.975.000,00 
Sartori Sud S.r.l. Via Bettolo, 17 - Brindisi - Italia EUR 160.000,00 
Scuola Carabinieri S.C.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00 
Seac S.p.a.r.l. in Liquidazione Avenue des Fleurs - Kinshasa/Gombe - Repubblica 

Democratica del Congo ZRZ 200.000.000,00 
Servizi Tecnici Internazionali - I.T.S. S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 232.200,00 

valuta capitale
valore

nominale

(migliaia di euro)
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350.000,00 – 34.996.500,00 – – 34.996.500,00 99,990% 0,000% 99,990% 

– – – – – – 100,000% 0,000% 100,000% 

– – 564.090,24 – – 564.090,24 100,000% 0,000% 100,000% 
5.000,00 3.000,00 892.389,49 – – 892.389,49 60,000% 40,000% 100,000% 
2.000,00 1.800,00 5.447.442,60 22.606.875,76 (15.800.645,00) 12.253.673,36 94,910% 5,090% 100,000% 

110.300,00 110.083,00 1.297.205,29 – – 1.297.205,29 99,804% 0,000% 99,804% 
– – 249.900,00 – – 249.900,00 99,960% 0,000% 99,960% 

300.000,00 276.000,00 – – – – 0,000% 100,000% 100,000% 
2.000.000,00 2.000.000,00 3.280.527,05 – – 3.280.527,05 100,000% 0,000% 100,000% 

– – – – – – 0,000% 100,000% 100,000% 
– – – – – – 0,000% 100,000% 100,000% 
– – 6.600,00 – – 6.600,00 66,000% 0,000% 66,000% 
– – – – – – 0,000% 100,000% 100,000% 

2.379.061,00 2.355.270,00 563.992,99 – – 563.992,99 99,000% 0,000% 99,000% 
– – – – – – 78,800% 0,000% 78,800% 
– – 11.000,00 – – 11.000,00 55,000% 0,000% 55,000% 
– – 14.549,62 – – 14.549,62 70,432% 0,000% 70,432% 

350.000,00 – 34.996.500,00 – – 34.996.500,00 99,990% 0,000% 99,990% 
– – 11.620,28 – – 11.620,28 80,000% 0,000% 80,000% 
– – – – – – 60,000% 0,000% 60,000% 
– – 3.207,84 – – 3.207,84 99,995% 0,000% 99,995% 
– – – – – – 72,500% 0,000% 72,500% 
– – 5.681,03 – – 5.681,03 100,000% 0,000% 100,000% 
– – – – – – 100,000% 0,000% 100,000% 
– – – – – – 100,000% 0,000% 100,000% 
– – 20.658,28 – – 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000% 
– – – – – – 100,000% 0,000% 100,000% 
– – 18.844,66 – (18.844,66) – 99,980% 0,000% 99,980% 
– – 30.982,25 – – 30.982,25 59,990% 0,000% 59,990% 

– – – – – – 72,000% 28,000% 100,000% 
– – – – – – 99,990% 0,000% 99,990% 

40.000,00 20.400,00 – 204.000,00 – 204.000,00 51,000% 0,000% 51,000% 
– – – 1.020.692,58 – 1.020.692,58 51,000% 0,000% 51,000% 

5.112.668,00 5.112.668,00 24.954.786,81 – (24.954.786,81) – 100,000% 0,000% 100,000% 
– – – 16.356,72 – 16.356,72 51,000% 0,000% 51,000% 
– – – 40.800,00 (40.800,00) – 80,000% 0,000% 80,000% 
– – 25.822,84 – – 25.822,84 100,000% 0,000% 100,000% 
– – 15.493,71 15.300,00 – 30.793,71 66,660% 0,000% 66,660% 

800.000,00 360.000,00 650.735,69 114.571,10 – 765.306,79 100,000% 0,000% 100,000% 
– – 2.587,25 – – 2.587,25 74,990% 0,000% 74,990% 
– – 30.000,00 – – 30.000,00 60,000% 0,000% 60,000% 
– – 1.022.584,66 – – 1.022.584,66 99,000% 0,000% 99,000% 

9.300.000,00 – 5.579.070,00 – – 5.579.070,00 59,990% 0,000% 59,990% 
– – 20.658,28 – – 20.658,28 80,000% 0,000% 80,000% 
– – 30.987,41 – – 30.987,41 60,000% 0,000% 60,000% 

– – 29.487,06 – – 29.487,06 75,000% 25,000% 100,000% 
– – – 1.366.794,32 – 1.366.794,32 99,260% 0,000% 99,260% 
– – – 17.460,26 (17.460,26) – 51,000% 0,000% 51,000% 
– – 413,71 – – 413,71 80,000% 0,000% 80,000% 
– – 37.000,00 – – 37.000,00 74,000% 0,000% 74,000% 
– – – 2.200.000,00 – 2.200.000,00 99,118% 0,000% 99,118% 
– – – 400.000,00 – 400.000,00 100,000% 0,000% 100,000% 
– – – 30.700,00 – 30.700,00 61,400% 0,000% 61,400% 

180.565,00 – – – – – 0,000% 100,000% 100,000% 
45.000,00 – – 420.000,00 – 420.000,00 100,000% 0,000% 100,000% 

valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale di carico

totali possedute al 31.12.2005 incrementi decrementi al 31.12.2006
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Silva S.r.l. in liquidazione Via Monte Santo, 1 - Roma - Italia EUR 15.300,00 
Susa Dora Quattro S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Todaro S.r.l. in liquidazione Via Giovanni Pacini, 12 - Palermo - Italia EUR 233.580,00 
Toledo S.c.r.l. Via Morghen, 36 - Napoli - Italia EUR 50.000,00 
Tri.Ace S.c.a.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Viadotto Fadalto S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 51.129,00 
totale 1) - imprese controllate

2 - Imprese a Controllo Congiunto

Alosa  Immobiliare S.p.A. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.320.000,00 
Astaldi Bayindir J.V. Ilkadim Sokak, 19 Gaziomanpasa- Ankara - Turchia – – 
Astaldi-FCC Joint Venture (J.V. Basarab Overpass) Str. Carol Davila, 70 Sector 5  - Bucharest - Romania – – 
Astaldi-Ferrocemento J.V. 10-Ha Khayaban-E-Shujat - Karachi - Pakistan USD 50.000,00 
Avola S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
C.F.M. S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino , 3/A - Napoli - Italia EUR 41.317,00 
Carnia S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 -  Roma - Italia EUR 45.900,00 
Cogital S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Milano - Italia EUR 60.044,00 
Colli Albani S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
Consorzio A.F.T. Kramis Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 100.000,00 
Consorzio Dipenta S.p.A. - Ugo Vitolo in liquidazione Via Chiatamone, 57  - Napoli -  Italia EUR 2.582,00 
Consorzio Ferrofir in liquidazione Via F.Tovaglieri, 17- Roma - Italia EUR 30.987,00 
Consorzio Gi.It. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR 2.582,00 
Consorzio Recchi S.p.A.- Astaldi S.p.A. Via Salaria, 1039  -  Roma - Italia EUR 51.646,00 
G.R.B.K. Barrage de Kerrada et Adduction 
Chelif-Kerrada du Transfert M.A.O 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
G.T.J Etude et Rèalisation d'un Tunnel 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
Groupement ASTEH 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
Groupement GR-RDM 25, Rue Mohamed El Hadj Ahmed, Hydra - Algeri - Algeria – – 
Infraflegrea S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 46.600,00 
Isclero S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 12.000,00 
Metroveneta S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma -  Italia EUR 25.500,00 
Monte Vesuvio S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1  - Sesto S. Giovanni (MI) - Italia EUR 45.900,00 
Piana di Licata S.c.r.l. in liquidazione Via G. V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Pont Ventoux S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Principe Amedeo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Raggruppamento Astaldi-Vianini in liquidazione S.P. per Fisciano Km. 1 - Fisciano (SA) - Italia EUR 25.823,00 
S. Leonardo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Sa.Di.Pe. S.c.r.l. in liquidazione Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Transeuropska Autocesta d.o.o Maksimirska 120/III 10000 - Zagabria - Croazia HRK 49.019.600,00 
Valle Caudina S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 50.000,00 
Veneta Sanitaria Finanza di Progetto S.p.A. - 
V.S.F.P. S.p.A. Piazzetta Monsignor Olivotti, 9  - Mestre - VE EUR 20.500.000,00 
Viadotti di Courmayeur S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
totale 2) - imprese a controllo congiunto

3 - imprese collegate

Adduttore Ponte Barca S.c.r.l. in liquidazione Via di Pietralata, 140 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Almo S.c.r.l. in liquidazione Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 46.481,00 
Association en participation SEP Astaldi-
Somatra-Bredero Tunisia TND – 
Blufi 1 S.c.rl. In liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR 25.823,00 
Consorcio Astaldi-ICE Av. Libertador Bolivar, 1842 - Cochabamba - Bolivia – – 
Consorcio Contuy Medio Avida Andres Bello, Ed. Atlantic Piso 7, Of. 1-7 - Venezuela USD 40.000,00 
Consorcio DEI Via San Nazaro, 19 - Genova - Italia EUR 26.000,00 
Consorcio Grupo Contuy - Proyectos y Obras 
de Ferrocarriles CCC T. 1ra  Etapa Piso 6 Of. 620 Chuao - Caracas - Venezuela VEB – 
Consorcio Metro Los Teques Caracas - Venezuela VEB – 
Consorzio A.F.T. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 46.481,00 
Consorzio Bonifica Lunghezza - C.B.L. in liquidazione Via Calderon de la Barca, 87 - Roma - Italia EUR 10.000,00 
Consorzio Brundisium in liquidazione Via Caboto, 1 - Corsico - Milano - Italia EUR 12.000,00 

valuta capitale
valore

nominale

(migliaia di euro)

imprese controllate -  continua
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– – – – – – 99,000% 0,000% 99,000% 
– – 46.481,12 – – 46.481,12 90,000% 0,000% 90,000% 
– – – 236.537,26 (141.473,26) 95.064,00 100,000% 0,000% 100,000% 
– – 45.197,00 – – 45.197,00 90,394% 0,000% 90,394% 
– – 37.184,90 – – 37.184,90 80,000% 0,000% 80,000% 
– – 21.211,10 – (21.211,10) – 80,000% 0,000% 80,000% 

114.961.393,16 28.690.088,00 (40.995.221,09) 102.656.260,07

2.000.000,00 1.000.000,00 – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 20.314,32 – – 20.314,32 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 20.658,28 – – 20.658,28 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – 33,000% 0,000% 33,000% 
– – 33.989,00 – (33.989,00) – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 1.633,80 – – 1.633,80 60,000% 0,000% 60,000% 
– – 49.995,00 – – 49.995,00 49,995% 0,000% 49,995% 
– – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 20.658,28 – – 20.658,28 66,666% 0,000% 66,666% 
– – 1.291,14 – – 1.291,14 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 25.822,84 – – 25.822,84 50,000% 0,000% 50,000% 

– – – – – – 68,680% 0,000% 68,680% 
– – – – – – 60,000% 0,000% 60,000% 
– – – – – – 51,000% 0,000% 51,000% 
– – – – – – 51,000% 0,000% 51,000% 
– – 23.300,00 – – 23.300,00 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – 31,170% 0,000% 31,170% 
– – 12.911,42 – – 12.911,42 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 23.240,56 – (23.240,56) – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – 43,750% 0,000% 43,750% 
– – 23.240,56 – – 23.240,56 56,250% 0,000% 56,250% 
– – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 8.460,50 – – 8.460,50 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – – – – 51,000% 0,000% 51,000% 
– – 15.932,55 – (0,50) 15.932,05 49,950% 0,000% 49,950% 
– – 3.157.743,80 – – 3.157.743,80 49,000% 0,000% 49,000% 
– – 20.234,78 – – 20.234,78 52,240% 0,000% 52,240% 

205.000,00 63.550,00 6.355.000,00 – – 6.355.000,00 31,000% 0,000% 31,000% 
– – 3.718,49 – – 3.718,49 66,670% 0,000% 66,670% 

9.818.145,32 0,00 (57.230,06) 9.760.915,26

– – 11.308,86 – – 11.308,86 24,330% 0,000% 24,330% 
– – 16.268,39 – – 16.268,39 35,000% 0,000% 35,000% 

– – – – – – 40,000% 0,000% 40,000% 
– – 4.188,52 – (4.188,52) – 32,000% 0,000% 32,000% 
– – – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 109.617,98 – – 109.617,98 28,300% 0,000% 28,300% 
– – – – – – 0,000% 35,000% 35,000% 

– – – – – – 32,330% 0,000% 32,330% 
– – 2,00 – – 2,00 30,000% 0,000% 30,000% 
– – 15.493,71 – – 15.493,71 33,330% 0,000% 33,330% 
– – 4.900,00 – – 4.900,00 49,000% 0,000% 49,000% 
– – 4.000,00 – (1.497,36) 2.502,64 33,333% 0,000% 33,333% 

valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale di carico

totali possedute al 31.12.2005 incrementi decrementi al 31.12.2006
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Consorzio C.I.R.C. in liquidazione Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR 51.000,00 
Consorzio Co.Fe.Sar. Via Salaria, 1033 - Roma -  Italia EUR 51.646,00 
Consorzio Consarno Via Napoli, 329 - Castellammare di Stabia (NA) - Italia EUR 20.658,00 
Consorzio Consavia S.c.n.c. in liquidazione Via F. Tovaglieri, 17 - Roma - Italia EUR 20.658,00 
Consorzio Europeo Armamento Alta Velocità - C.E.A.A.V. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 206.583,00 
Consorzio I.R.S.A. Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR – 
Consorzio Iricav Due Via F. Tovaglieri, 413  - Roma -  Italia EUR 510.000,00 
Consorzio Iricav Uno Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia EUR 520.000,00 
Consorzio Ital.Co.Cer. Via Giovanni da Procida, 36 - Roma - Italia EUR 51.600,00 
Consorzio Italvenezia Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 77.450,00 
Consorzio L.A.R. in liquidazione Via Palestro, 30 - Roma - Italia EUR 206.583,00 
Consorzio Metrofer Via Salaria, 1033 - Roma - Italia EUR 25.823,00 
Consorzio Novocen Via Orazio, 143 - Napoli - Italia EUR 51.640,00 
Consorzio Ponte Stretto di Messina in liquidazione Via G.V.Bona, 65 - Roma - Italia EUR 100.000,00 
Consorzio Qalat Corso Carlo Marx, 19 - Misterbianco (CT) - Italia EUR 10.327,00 
Diga di Blufi S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65  - Roma - Italia EUR 45.900,00 
DP 2M S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Ecosarno S.c.r.l. Viale Italia, 1 - Sesto  S. Giovanni (MI)  - Italia EUR 50.490,00 
Fosso Canna S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 25.500,00 
GEI - Grupo Empresas Italianas C.C.C. Tamanaco 1ra Etapa, Piso 6, Oficina 620, Chuao -

Caracas - Venezuela – – 
Groupement Cir S.p.A. in liquidazione Via Agrigento, 5 - Roma - Italia EUR 156.000,00 
Groupement Eurolep Shifflandestrasse, 35 - Aaran 5000 - Svizzera CHF 100.000,00 
Groupement Italgisas Angle Boulevard de la Resistance et Rue de Puissesaux - 

Casablanca - Marocco MAD 207.014.000,00 
Holding Eléctrica Centroamericana S.p.A. - 
(Heca S.p.A.) in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 100.000,00 
Italsagi Sp. Zo. O. Ul.  Powstancow - Katowice - Polonia PLN 100.000.000,00 
M.N. Metropolitana di Napoli S.p.A. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR 3.655.397,00 
Marsico Nuovo S.c.r.l. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto San Giovanni (MI) - Italia EUR 10.200,00 
Max Bogl-Astaldi-CCCF Asocierea JV S.r.l. Blv.Eroi Sanitar,49 - Bucarest - Romania EUR 10.000,00 
ME.SA. S.c.r.l. in liquidazione Via della Cooperazione, 30 - Bologna - Italia EUR 40.800,00 
Metro 5 S.p.A. Via Manzoni, 37- Milano - Italia EUR 25.000.000,00 
METRO C S.p.A. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 150.000.000,00 
Metrogenova S.c.r.l. Via IV Novembre snc - Spianata Acquasola - 16121 Genova - Italia EUR 25.500,00 
Mose-Treporti S.c.r.l. Via C.Battisti, 2 - Venezia - Mestre - Italia EUR 10.000,00 
N.P.F. - Nuovo Polo Fieristico S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 40.000,00 
Nova Metro S.c.r.l. in liquidazione Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Pegaso S.c.r.l. Via F. Tovaglieri, 17  - Roma - Italia EUR 260.000,00 
Priolo Siracusa S.c.r.l. in liquidazione Piazza Velasca, 4 - Milano - Italia EUR 11.000,00 
S.A.A.L.P. S.n.c. in liquidazione Viale Italia, 1 - Sesto San Giovanni Giovanni (MI) - Italia EUR 51.646,00 
S.A.C.E.S. S.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 26.000,00 
S.E.I.S. S.p.A. Via Baiamonti, 10 - Roma - Italia EUR 3.877.500,00 
Santangelo S.c.r.l. in liquidazione Via G.V.  Bona, 65 - Roma - Italia EUR 51.000,00 
SO.GE.DEP. S.r.l. in liquidazione Via dell'Astronomia, 9 - Roma - Italia EUR 20.400,00 
Tangenziale Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
Truncu Reale S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 30.600,00 
V.A.S.CO. Imprese  Riunite Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 51.646,00 
Val Pola S.c.r.l. in liquidazione Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 46.481,00 
Vesuviana Strade S.c.r.l. Via G.V. Bona, 65 - Roma - Italia EUR 45.900,00 
totale 3) - Imprese Collegate

4 - altre partecipate

A.M.P. S.c.r.l. in liquidazione Viale Caduti di tutte le guerre, 7 - Bari -  Italia EUR 25.822,00 
Aguas de San Pedro S.A. de C.V. Barrio Las Palmas entre 20 y 27 calle, 3a avenida - 

San Pedro Sula - Honduras HNL 100.000.000,00 
Astaldi-Sarantopulos J.V. Atene - Grecia – – 
C.F.C. S.c.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A - Napoli - Italia EUR 45.900,00 
Co.Sa.Vi.D. S.c.r.l. Carini - Contrada Foresta Z.I. - Palermo - Italia EUR 25.500,00 
Consorzio Asse Sangro in liquidazione Via della Fonte di Fauno, 2/A bis - Roma - Italia EUR 464.811,00 
Consorzio Centro Uno C.so Vittorio Emanuele, 130 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 

valuta capitale
valore

nominale

(migliaia di euro)

imprese collegate -  continua
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– – 12.911,42 – – 12.911,42 25,000% 0,000% 25,000% 
– – 15.493,71 – – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000% 
– – 5.164,57 – – 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000% 
– – 5.164,57 – – 5.164,57 25,000% 0,000% 25,000% 
– – – 51.645,69 – 51.645,69 25,000% 0,000% 25,000% 
– – – – – – 0,000% 50,000% 50,000% 
– – 170.379,13 – – 170.379,13 32,990% 0,000% 32,990% 
– – 145.132,00 – – 145.132,00 27,910% 0,000% 27,910% 
– – 15.493,71 – – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000% 
– – 19.367,13 – – 19.367,13 25,000% 0,000% 25,000% 
– – 51.645,69 – – 51.645,69 41,660% 0,000% 41,660% 
– – 8.607,62 – – 8.607,62 33,320% 0,000% 33,320% 
– – 19.475,59 – – 19.475,59 40,760% 0,000% 40,760% 
– – 24.740,00 – – 24.740,00 24,740% 0,000% 24,740% 
– – 4.131,66 – – 4.131,66 40,000% 0,000% 40,000% 
– – 23.240,56 – – 23.240,56 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 2.735,24 – 3,60 2.738,84 72,000% 0,000% 72,000% 
– – 17.043,08 – – 17.043,08 33,334% 0,000% 33,334% 
– – 3.162,56 – (3.048,32) 114,24 32,000% 0,000% 32,000% 

– – – – – – 33,335% 0,000% 33,335% 
– – – 45.328,47 – 45.328,47 33,333% 0,000% 33,333% 
– – 8.087,51 – – 8.087,51 22,000% 0,000% 22,000% 

– – – 185.924,48 (185.924,48) – 40,000% 0,000% 40,000% 

100.000,00 50.000,00 – – – – 50,000% 0,000% 50,000% 
– – – 1.229,17 (1.229,17) – 34,000% 0,000% 34,000% 

7.310.794,00 1.653.725,00 3.298.708,14 – – 3.298.708,14 22,620% 0,000% 22,620% 
– – – – – – 25,000% 0,000% 25,000% 
– – 3.398,91 – – 3.398,91 33,000% 0,000% 33,000% 
– – 10.329,14 – (10.329,14) – 25,000% 0,000% 25,000% 

250.000,00 58.250,00 – 5.825.000,00 – 5.825.000,00 23,300% 0,000% 23,300% 
1.500.000,00 517.500,00 – 51.750.000,00 – 51.750.000,00 34,500% 0,000% 34,500% 

– – 5.055,48 – – 5.055,48 21,810% 0,000% 21,810% 
– – 3.500,00 – – 3.500,00 35,000% 0,000% 35,000% 
– – 20.000,00 – – 20.000,00 50,000% 0,000% 50,000% 
– – 8.263,31 – – 8.263,31 24,100% 0,000% 24,100% 
– – 113.750,00 – – 113.750,00 43,750% 0,000% 43,750% 
– – 2.065,83 – – 2.065,83 20,000% 0,000% 20,000% 
– – 15.493,71 – – 15.493,71 30,000% 0,000% 30,000% 
– – 9.554,45 – (9.554,45) – 37,000% 0,000% 37,000% 

750.000,00 362.475,00 1.872.156,26 – – 1.872.156,26 48,330% 0,000% 48,330% 
– – 2.242,35 – 6.750,00 8.992,35 45,000% 0,000% 45,000% 
– – 3.533,12 – (3.533,12) – 27,850% 0,000% 27,850% 
– – 16.268,35 – – 16.268,35 42,730% 0,000% 42,730% 
– – 10.535,72 – – 10.535,72 34,000% 0,000% 34,000% 
– – 14.977,25 – – 14.977,25 29,000% 0,000% 29,000% 
– – 14.152,93 – (14.152,93) – 35,000% 0,000% 35,000% 
– – 13.944,34 – – 13.944,34 30,000% 0,000% 30,000% 

6.155.684,50 57.859.127,81 (226.703,89) 63.788.108,42

– – 1,47 – 1,05 2,52 0,010% 0,000% 0,010% 

– 14.700.000,00 1.419.957,65 – – 1.419.957,65 15,000% 0,000% 15,000% 
– – – – – – 14,000% 0,000% 14,000% 
– – 4,65 – – 4,65 0,010% 0,000% 0,010% 
– – 2,58 – – 2,58 0,010% 0,000% 0,010% 
– – 22.133,87 – – 22.133,87 4,762% 0,000% 4,762% 
– – 3.098,74 – – 3.098,74 2,000% 0,000% 2,000% 

valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale di carico

totali possedute al 31.12.2005 incrementi decrementi al 31.12.2006
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valuta capitale
valore

nominale

(migliaia di euro)

altre partecipate -  continua

Consorzio Ferroviario Vesuviano Via Argine, 425 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Groupement Lesi-Dipenta Via Indonesia, 100 - Roma - Italia EUR 258.228,00 
Consorzio Tagliamento Via G.V. Bona, 101/C - Roma - Italia EUR 154.937,00 
Consorzio Team Viale Sarca, 336 - Milano - Italia EUR 45.900,00 
Consorzio TRA.DE.CI.V. Via Galileo Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR 154.937,00 
Copenhagen Metro Construction Group J.V. (COMET) Refshaleoen, 147 P.O. Box 1920 - Copenaghen - Danimarca DKK – 
Costruttori Romani Riuniti Grandi Opere S.p.A. Via P. Stanislao Mancini, 2 - Roma - Italia EUR 5.164.568,00 
Fondazione Accademia Nazionale di S. Cecilia Via Vittoria, 6 - Roma - Italia EUR – 
Fondazione Filarmonica Arturo Toscanini Strada della Repubblica, 57 - Parma - Italia EUR – 
Fusaro S.C.r.l. Via privata D. Giustino, 3/A  - Napoli - Italia EUR 10.200,00 
G.G.O. S.c.r.l. in liquidazione Zona Industriale - Agrigento - Italia EUR 25.500,00 
I.SV.E.UR. Istituto per lo Sviluppo Edilizio 
ed Urbanistico S.p.A. Via Lungotevere dè Cenci, 9 - Roma - Italia EUR 2.500.000,00 
IGI - Istituto Grandi Infrastrutture Via Ovidio, 32 - Roma - Italia EUR – 
Imprese Riunite Genova S.c.r.l. in liquidazione Brigata Liguria, 1/18 - Genova - Italia EUR 25.500,00 
Imprese Riunite Genova Seconda S.c.r.l. in liquidazione Via Serra, 2/9 - Genova - Italia EUR 25.000,00 
Irimuse S.c.r.l. in liquidazione Via Salaria, 1039 - Roma - Italia EUR 619.745,00 
Italstrade CCCF JV Bucuresti S.r.l. Gheorghe Manu, 20 Sector 1 - Bucarest - Romania LEI 2.000.000,00 
M.N.6 S.C.r.l. Via G.Ferraris, 101 - Napoli - Italia EUR 51.000,00 
Napoli Porto S.c.r.l. in liquidazione Via Campana, 268 - Napoli - Italia EUR 10.328,00 
NO.VI.F.IN. Nova Via Festinat Industrias S.c.r.l. Riviera di Chiaia, 72 -  Napoli - Italia EUR 10.329,00 
Pantano S.c.r.l. Via Montello, 10 - Roma - Italia EUR 40.800,00 
Pavimental S.p.A. Piazza Ferdinando De Lucia, 15 - Roma - Italia EUR 4.669.132,00 
Plus S.r.l. Via della Dataria, 22 - Roma - Italia EUR 765.000,00 
Roma Lido S.c.r.l. Via Parigi, 11 - Roma - Italia EUR 10.200,00 
Skiarea Valchiavenna S.p.A. Via del Crotto, 52 - Campodolcino -  Italia EUR 8.118.182,00 
Sociedad Concesionaria BAS S.A. Santiago del Cile - Cile PC 8.876.340.000,00 
Societe SEAS - ASTALDI SARL (SE.AS SARL) B.P. 1426  - Pointe Noire - Repubblica  del Congo XAF 10.000.000,00 
Yellow River Contractors P.O. Box 073 - Luoyang - Repubblica Popolare Cinese USD 999.336,00 
totale 4) - altre partecipate
totale generale
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valore valore % diretta % indiretta % totale
n° azioni n° azioni di carico totale totale di carico

totali possedute al 31.12.2005 incrementi decrementi al 31.12.2006

– – 6,20 – – 6,20 0,004% 0,000% 0,004% 
– – 41,32 – – 41,32 0,010% 0,000% 0,010% 
– – 23.240,56 – – 23.240,56 15,000% 0,000% 15,000% 
– – 5.164,57 – – 5.164,57 11,111% 0,000% 11,111% 
– – 27.571,13 – – 27.571,13 17,727% 0,000% 17,727% 
– – – – – – 0,000% 15,000% 15,000% 

400,00 2,00 33.220,06 – – 33.220,06 1,000% 0,000% 1,000% 
– – 5.164,57 – – 5.164,57 0,001% 0,000% 0,001% 
– – 5.000,00 – – 5.000,00 0,001% 0,000% 0,001% 
– 1,03 – – 1,03 0,010% 0,000% 0,010% 
– – 2.582,28 – (2.455,58) 126,70 10,000% 0,000% 10,000% 

2.500,00 5,00 7.333,69 – – 7.333,69 0,919% 0,000% 0,919% 
– – 51.645,69 – – 51.645,69 0,001% 0,000% 0,001% 

– 4.157,48 – – 4.157,48 16,100% 0,000% 16,100% 
– – – – – – 16,100% 0,000% 16,100% 
– – 619,75 – – 619,75 0,100% 0,000% 0,100% 
– – – 29,24 – 29,24 1,000% 0,000% 1,000% 
– – 510,00 – – 510,00 1,000% 0,000% 1,000% 
– – 1.549,37 – – 1.549,37 15,000% 0,000% 15,000% 
– – 1,03 – – 1,03 0,010% 0,000% 0,010% 
– – 4.131,66 – – 4.131,66 10,000% 0,000% 10,000% 

35.916.399,00 468.029,00 62.007,09 – – 62.007,09 1,303% 0,000% 1,303% 
– – 877.832,28 31.467,50 (11.792,37) 897.507,41 11,840% 0,000% 11,840% 
– – 1.974,41 – – 1.974,41 19,115% 0,000% 19,115% 

3.146.582,00 7.143,00 17.838,66 – – 17.838,66 0,227% 0,000% 0,227% 
990,00 169,00 12.827,32 – – 12.827,32 0,100% 0,000% 0,100% 
100,00 10,00 – 1.524,50 – 1.524,50 10,000% 0,000% 10,000% 

– – – 361.280,50 – 361.280,50 14,000% 0,000% 14,000% 
2.589.619,11 394.301,74 (14.246,90) 2.969.673,95

133.524.842,09 86.943.517,55 (41.293.401,94) 179.174.957,70
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Relazione del Collegio Sindacale all ’Assemblea
degli Azionisti 
(ai sensi dell ’art. 153, D. Lgs. del 24 febbraio 1998)

Signori  Azionist i ,

nel corso del l ’esercizio 2006, abbiamo svolto l ’att iv ità di vigi lanza prevista dal la legge. 

Al la luce del le att iv i tà svolte e tenuto conto del le indicazioni fornite dal la CONSOB, r i-

fer iamo quanto segue:

1. abbiamo vigi lato, tramite osservazioni dirette, incontr i  con i  responsabi l i  del le fun-

zioni e con la società di revis ione, sul r ispetto dei pr incipi di  corretta amministra-

zione e sul l ’osservanza del la legge e del lo statuto sociale;

2. abbiamo partecipato al le r iunioni del Consigl io di Amministrazione ed ottenuto da-

gl i  amministrator i ,  con periodicità almeno tr imestrale, informazioni sul l ’att iv i tà

svolta e sul le operazioni di  maggior r i l ievo economico, f inanziar io e patr imoniale

effettuate dal la Società e dal le maggior i  control late e possiamo ragionevolmente

assicurare che le azioni del iberate e poste in essere sono conformi al la legge ed

al lo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti ,  azzardate, in poten-

ziale conf l i t to di interesse o in contrasto con le del ibere assunte dal l ’Assemblea o

tal i  da compromettere l ’ integr i tà del patr imonio sociale;

3. abbiamo acquisito conoscenza e vigi lato, per quanto di nostra competenza, sul l ’a-

deguatezza del la struttura organizzat iva del la società, sul r ispetto dei pr incipi di

corretta amministrazione e sul l ’adeguatezza del le disposiz ioni impart i te dal la so-

cietà al le società control late ai  sensi del l ’art.  114, comma 2, del D. Lgs. n. 58/98,

tramite raccolta di informazioni dai responsabi l i  del la funzione organizzat iva e in-

contr i  con la società di revis ione ai f in i  del reciproco scambio di dat i  ed informa-

zioni r i levant i  ed al r iguardo non abbiamo osservazioni da r i fer i re;

4. abbiamo preso atto che la Società di Revisione ha r i lasciato in data 13 apri le 2007

la propria relazione dal la quale non r isultano r i l ievi  né r ichiami di informativa;

5. abbiamo r i levato che non sono intervenute denunce ex art.  2408 cod. civ.,  né

espost i  di  a lcun genere da parte di terzi ;

6. abbiamo valutato e vigi lato sul l ’adeguatezza del s istema amministrat ivo-contabi le,

nonché sul l ’aff idabi l i tà di quest’ult imo a rappresentare correttamente i  fatt i  di  ge-

st ione, mediante l ’ottenimento di informazioni dai responsabi l i  del le r ispett ive fun-

zioni,  l ’esame dei documenti  aziendal i  e l ’anal is i  dei r isultat i  del lavoro svolto dal-

la società di revis ione;

7. abbiamo valutato e vigi lato sul l ’adeguatezza del s istema di control lo interno: le

funzioni internal audit vengono svolte da una apposita unità a ciò preposta, che –

anche attraverso i l  coordinamento e l ’ integrazione del le att iv i tà di ver i f ica e con-

trol lo espletate da diverse funzioni aziendal i  con ruolo di assurance – ha svolto at-

t iv i tà di ver i f ica del l ’osservanza del la normativa vigente, del le l inee guida del Grup-

po e del le procedure aziendal i ,  del r ispetto del le deleghe e del la correttezza dei

comportamenti ,  nonché ha proposto azioni corrett ive o soluzioni atte a migl iorare

i l  s istema procedurale e di control lo;

8. nel corso del l ’eserciz io abbiamo partecipato ai lavor i  del Comitato per i l  Control lo

Interno la cui att iv i tà svolta è r iportata nel la Relazione annuale in tema di Corpo-

rate Governance ,  a vostra disposiz ione;

9. abbiamo tenuto r iunioni con gl i  esponenti  del la Società di Revisione, ai  sensi del-

...... ...



l ’art.  150, comma 2, D. Lgs. n. 58/98, e non sono emersi dat i  ed informazioni che

debbano essere evidenziat i ;

10. abbiamo ottenuto informazioni sul le att iv i tà poste in essere ai sensi del D. Lgs. n.

231/2001 sul la responsabi l i tà amministrat iva degl i  ent i  per i  reat i  contro la Pubbl i-

ca Amministrazione;

11. la Società aderisce al Codice di Autodiscipl ina del le società quotate, ist i tuito su

iniz iat iva di Borsa Ital iana S.p.A.: la struttura interna r isulta adeguata al le racco-

mandazioni del Codice;

12. la Società di Revisione Reconta Ernst & Young S.p.A., in aggiunta agl i  incar ichi di

revis ione del bi lancio di eserciz io, del bi lancio consol idato e del la revis ione l imita-

ta del la relazione semestrale, ha avuto assegnato i l  seguente incar ico:

– r iesame del le scr i t ture contabi l i  effettuate per l ’adeguamento agl i  IFRS del bi-

lancio 2006 del la control lata Astaldi Construct ion Corporat ion redatto secondo

gl i  US GAAP, per un compenso complessivo di Euro 10.000,00;

13. nel corso del l ’eserciz io 2006 è stato confer i to al la società Ernst & Young Financial

Business Advisor S.p.A., soggetto legato da rapport i  cont inuat iv i  a l la società inca-

r icata del la revis ione, i l  seguente incar ico:

– riconci l iazione dei processi di consol idamento, control lo economico di commes-

sa e pianif icazione f inanziaria conseguenti al l ’adozione del nuovo appl icativo Ta-

getik Easy Finance Web, per un compenso complessivo di Euro 62.000,00;

14. con r i fer imento al le operazioni con part i  correlate ed al le operazioni infragruppo, le

informazioni r iportate dagl i  Amministrator i  nel la relazione sul la gest ione sono ade-

guate a descrivere le att iv i tà svolte nel corso del l ’eserciz io 2006, att iv i tà che sono

state eseguite in conformità al la del ibera-quadro adottata dal Consigl io di Ammini-

strazione e sono r isultate effettuate nel l ’ interesse del la Vostra Società.

Ne l  mer i to ,  non  r i su l tano  operaz ion i  a t ip iche  o  inusua l i  r i spe t to  a l l a  no rma le

ges t ione ,  né  sono  emers i  p ro f i l i  d i  con f l i t to  d i  i n te resse  da  par te  deg l i  Ammi-

n i s t ra to r i ;

15. abbiamo ver i f icato la corretta appl icazione dei cr i ter i  e del le procedure di accer-

tamento adottate dal Consigl io di Amministrazione per valutare l ’ indipendenza dei

propri      membri,  abbiamo vigi lato sul l ’ indipendenza del la società di revis ione e

abbiamo ver i f icato i  requisit i  di  indipendenza previst i  dal la normativa per i  compo-

nenti  del Col legio Sindacale del le società quotate, anche con r i fer imento ai cr i ter i

indicat i  dal “Codice di Autodiscipl ina del le società quotate”.

L’att iv i tà di v igi lanza del 2006, sopra descritta, è stata svolta in n. 6 (sei )  r iunioni del

Col legio e assistendo al le n. 9 (nove) r iunioni del Consigl io di Amministrazione ed al le

n. 4 (quattro) r iunioni del Comitato per i l  Control lo Interno. 

Nel corso del l ’att iv i tà di v igi lanza svolta e sul la base del le informazioni ottenute dal la

società di revis ione, non sono state r i levate omissioni e/o fatt i  censurabi l i  e/o i rrego-

lar i tà o comunque fatt i  s igni f icat iv i  ta l i  da r ichiederne la segnalazione agl i  organi di

control lo o menzione nel la presente relazione.

Tenuto conto di quanto precede, i l  Col legio Sindacale, sotto i  prof i l i  di  propria com-

petenza, non r i leva motiv i  ostat iv i  c irca l ’approvazione sia del bi lancio al  31 Dicembre

2006 che del le proposte di del ibera formulate dal Consigl io di Amministrazione ed in

part icolare, ai  sensi del l ’art icolo 153, comma 2, D.Lgs. 58/98, Vi propone di approva-

re detto bi lancio così come predisposto dal Consigl io di Amministrazione.

Roma, 13 apri le 2007.

II ll   CCOOLLLLEEGGIIOO  SSIINNDDAACCAALLEE

(F.to Dr. Pierumberto Spanò)

(F.to Pierpaolo Singer)

(F.to Antonio Sisca)
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Del ibere del l ’Assemblea

L’Assemblea deg l i  Az ion is t i ,  r iun i tas i  in  seconda convocaz ione i l  g iorno 2 maggio

2007,  ha de l iberato in  par t ico la re :

• di  approvare i l  b i lanc io  ch iuso a l  31 d icembre 2006 e la  Re laz ione de l  Cons ig l io

d i  Ammin is t raz ione su l la  gest ione,  redat ta  ex  ar t .  2428 de l  cod ice c iv i le ,  un i ta-

mente a l la  proposta  d i  dest inaz ione de l l ’u t i le  cos ì  come formulata  da l  Cons ig l io

medes imo;

• di  nominare per  i l  t r ienn io  2007 –  2009 i l  Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l la  So-

c ie tà ,  che resterà  in  car ica  s ino a l la  data  d i  approvaz ione de l  b i lanc io  a l  31 d i -

cembre 2009,  ne l le  persone d i  Dot t .ssa Cater ina Asta ld i ,  Dot t .  Pao lo  Asta ld i ,  S i -

gnor  P ie t ro  Asta ld i ,  Ing.  G iuseppe Caf ie ro ,  Amb.  Lu ig i  Gu idobono Cava lch in i  Ga-

ro fo l i ,  Dot t .  Ste fano Cerr i ,  Cav.  de l  Lav.  Ing.  V i t tor io  D i  Pao la ,  Pro f .  F ranco A l -

f redo Grass in i ,  Dot t .  Mar io  Lupo,  Pro f .  Ernesto Mont i ,  Ing.  N ico la  O l i va ,  Avv.

Maur iz io  Po lon i ,  Cav.  de l  Lav.  Pro f .  Avv.  G ian Lu ig i  Tosato;

• di  nominare i l  Pro f .  Ernesto Mont i  Pres idente  Onorar io  de l la  Soc ie tà  a i  sens i  e

per  g l i  e f fe t t i  de l l ’a r t .  22 b is  de l lo  Statuto soc ia le ;

• di  prorogare l ’ incar ico d i  rev is ione a l la  Reconta Ernst  & Young S.p.A.  per  g l i

eserc iz i  2008-2009-2010 a i  sens i  de l l ’a r t .  8 ,  comma 7,  D.Lgs.  303/2006,  secon-

do le  moda l i tà  e  cond iz ion i  tu t tora  in  corso,  approvate  da l l ’assemblea de i  soc i

de l  29 apr i le  2005;

• di  r innovare per  u l te r io r i  12 mes i  i l  p iano d i  acqu is to  e  vend i ta  d i  az ion i  propr ie

de l la  Soc ie tà  da rea l i zzars i  con le  moda l i tà  proposte  da l  Cons ig l io  d i  Ammin i -

s t raz ione medes imo.

I l  success ivo Cons ig l io  d i  Ammin is t raz ione de l  2  maggio 2007 ha,  t ra  l ’a l t ro ,  de l i -

berato d i  nominare Pres idente  de l la  Soc ie tà  i l  Cav.  de l  Lav.  Ing.  Vi t tor io  D i  Pao la  e

d i  confermare ne l la  car ica  d i  Vice Pres idente  i l  Dot t .  Pao lo  Asta ld i  e  qua l i  Ammin i -

s t ra tor i  De legat i  l ’ Ing.  G iuseppe Caf ie ro  ed i l  Dot t .  Ste fano Cerr i .

Nel la medesima r iunione consi l iare l ’ Ing. Nicola Ol iva è stato confermato Direttore Ge-

nerale ed i l  Dott. Paolo Citter io (già Vice Direttore Generale Amministrazione e Finan-

za) è stato nominato Direttore Generale Amministrazione e Finanza del la Società.     

...... ...
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Albania
Rruga Ymer  Kur t i
Pa l l .  2 ,  SHK 3 N.  2/3
T i rana –  A lban ia

Alger ia
Lot t issement  19/20
Aïssat  –  Id i r  Chêraga
Alger i  –  A lger ia

Bol iv ia
Aven ida La Guard ia
Km 6   7° An i l lo
Santa Cruz –  Bo l i v ia

Congo
28,  Avenue MOE Vangou la
Po inte  No i re  –  B.P.  1426
Pointe  No i re  –  Congo

Costa Rica
Bel lo  Hor izonte  Escazu de D is t r ibu idora Santa Bárbara
200 mts.  sur, 200 mts.  este
Urban izac ión la  Su iza 150 mts.  noroeste
Condomin io  Ingr id  No.  6  –  Casa B lanca a  Mano Derecha
San José –  Costa  R ica

Croazia
Petr in jska,  7/ I I I
Zagabr ia  –  Croaz ia

Danimarca
Bertnstor f fsgade 44B Sa l  2
1577 Copenhagen V
Dan imarca

El  Salvador
91,  Aven ida de l  Nor te  N.  440
Ent re 3° y  7° Ca l le  Pon iente  N.  440
Colon ia  Esca lón
San Sa lvador  –  E l  Sa lvador

Guatemala
6a Ca l le  5-47,  zona 9
Ciudad de Guatemala  –  Guatemala ,  C.A.

Guinea Bissau
Zona Indust r ia l  de Bra
Ca ixa Posta l  419
Bissau –  Gu inea B issau

Guinea Konakry
Route du N iger
B.P.  2149 
Konakry  –  Républ ique de Gu inée

Honduras
Plante l  E l  Car r i za l
Bou levard Fuerzas Armadas
Sa l ida Car re tera  de l  Nor te  –  Ap.  Posta l  3199
Teguc iga lpa –  Honduras

Marocco
63,  Bou levard d’Anfa
3ème étage
20100 Casab lanca –  Marocco

Nicaragua
Repar to  V i l la  Fontana
Pis ta  Jean Pau l  Gen ie  No.  38,
Managua –  N icaragua

Panama
Edi f ic io  Proconsa 1,  P iso 10,  Of ic ina 10°
Area Bancar ia ,  C iudad de Panamá
Repúbl ica  de Panamá

Romania
Strada Caro l  Dav i la  70
Sector  5  –  050455
Bucarest  –  Romania

Stat i  Uni t i  d ’Amer ica
8220 State  Road 84,  Su i te  300
Dav ie ,  FL 33324 –  F lor ida

Tanzania
Pecanwood Appar tments
Mazak i  Pen insu lar
P.O.  Box 63125
Dar  es  Sa laam – Tanzan ia

Turchia
Armada Is Merkez i
Esk iseh i r  Yo lu  6/A B lok,  Kat .  9 ,  No.  11
06520 –  Sogutozu
Ankara –  Turch ia

Venezuela
Centro C iudad Comerc ia l  Tamanaco
Primera Etapa, Oficina 620, Piso 6, Av. La Estancia, Chuao 1064
Caracas –  Venezue la

Romania
Sos.  Bucurest i -P lo iest i  Km. 16.5

P.O.  Box 13 –  Otopen i  A i rpor t

Bucarest  –  Romania

Elenco succursal i  estere
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Arabia Saudita
P.O.  BOX 99974

Riyadh 11625

Arab ia  Saud i ta

Qatar
P.O.  BOX 23105

Doha -  Qatar

AAssttaa lldd ii  AArraabbiiaa LLttdd..

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  l i n e a  d i  b u s i n e s s

ferrovie e metropolitane 3.279 2.167 

strade e autostrade 1.036 1.156 

aeroporti e porti 41 52 

lavori idraulici e impianti di produzione energetica 325 252 

edilizia civile ed industriale 630 409 

concessioni 1.699 1.530 

portafoglio totale 7.009 5.567 

2006 2005

47%24%

n

n

n

n

n

n

n

n

5%

1%
15%

9%

2006

(milioni di euro)

p o r t a f o g l i o  o r d i n i  p e r  a r e a  g e o g r a f i c a

Italia 4.881 4.749 

estero 2.128 817 

portafoglio totale 7.009 5.567  

2006 2005

Italia 70%

n

n

n

n

n

n

n

n

2006

estero 30%

2006 2005 2004
dati economici

totale ricavi 1.072 1.021 1.054 

EBIT 78 78 71 

risultato ante imposte 61 55 43 

utile netto 30 32 28 

dati finanziari

margine lordo di autofinanziamento 60 69 52 

investimenti 109 47 50 

incidenza sul totale ricavi (%)

EBIT 7,3% 7,6% 6,7%

risultato ante imposte 5,7% 5,3% 4,1%

utile netto 2,8% 3,2% 2,7%

dati patrimoniali

immobilizzazioni 331 213 178 

capitale investito netto 567 493 461 

indebitamento finanziario netto (*) 281 231 115 

patrimonio netto 281 256 233 

(milioni di euro)

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o

(*) Dato espresso al netto delle azioni proprie.

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00                                                                                                                                         

1,50                           

1,00                       

0,50

0,00               

Rotazione del le  at t iv i tà  
( r icav i / to ta le  a t t i vo )

i n d i c i  d i  r o t a z i o n e

Rotazione del le  r imanenze 
( r icav i / r imanenze)

2006 2005 2004
utile netto 30 32 28 

ammortamento, accantonamenti e tfr 38 45 31 

dividendi (8) (8) (7)

margine lordo di autofinanziamento 60 69 52 

c a s h  f l o w  n e t t o

(milioni di euro) 

(valori in percentuale)
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0              

40,0%                                                                                                                                         

30,0%                           

20,0%                       

10,0%

0,0%               

(valori in percentuale)

(valori unitari)

(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

R.O.S.  ( reddi t t iv i tà  del le  vendite)  = EBIT /  tota le  r icavi
R.O. I .  ( reddi t t iv i tà  degl i  invest iment i )  =  EBIT /  capi ta le  invest i to netto
R.O.E.  ( reddi t t iv i tà  del  capi ta le  netto)  = EBIT /  patr imonio netto

GEARING RATIO = debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio netto
CURRENT RATIO = at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
QUICK RATIO = tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBITDA (margine operat ivo lordo)  = r isu l tato operat ivo + ammortament i  +  accantonament i
EBIT = r isu l tato operat ivo
EBT = r isu l tato ante imposte

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o
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portafoglio totale 7.009 5.567  

2006 2005

Italia 70%

n

n

n

n

n

n

n

n

2006

estero 30%

2006 2005 2004
dati economici

totale ricavi 1.072 1.021 1.054 

EBIT 78 78 71 

risultato ante imposte 61 55 43 

utile netto 30 32 28 

dati finanziari

margine lordo di autofinanziamento 60 69 52 

investimenti 109 47 50 

incidenza sul totale ricavi (%)

EBIT 7,3% 7,6% 6,7%

risultato ante imposte 5,7% 5,3% 4,1%

utile netto 2,8% 3,2% 2,7%

dati patrimoniali

immobilizzazioni 331 213 178 

capitale investito netto 567 493 461 

indebitamento finanziario netto (*) 281 231 115 

patrimonio netto 281 256 233 

(milioni di euro)

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o

(*) Dato espresso al netto delle azioni proprie.
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4,00

3,50

3,00
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2,00                                                                                                                                         

1,50                           

1,00                       

0,50

0,00               

Rotazione del le  at t iv i tà  
( r icav i / to ta le  a t t i vo )

i n d i c i  d i  r o t a z i o n e

Rotazione del le  r imanenze 
( r icav i / r imanenze)

2006 2005 2004
utile netto 30 32 28 

ammortamento, accantonamenti e tfr 38 45 31 

dividendi (8) (8) (7)

margine lordo di autofinanziamento 60 69 52 

c a s h  f l o w  n e t t o

(milioni di euro) 

(valori in percentuale)
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2,0                                                                                                                                         
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1,0                       
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0,0              

200

150                                                                                                                                         

100                          

50                       

0              

40,0%                                                                                                                                         

30,0%                           

20,0%                       

10,0%

0,0%               

(valori in percentuale)

(valori unitari)

(milioni di euro)

R.O.S. R.O. I . R.O.E.

GEARING RATIO CURRENT RATIO QUICK RATIO

R.O.S.  ( reddi t t iv i tà  del le  vendite)  = EBIT /  tota le  r icavi
R.O. I .  ( reddi t t iv i tà  degl i  invest iment i )  =  EBIT /  capi ta le  invest i to netto
R.O.E.  ( reddi t t iv i tà  del  capi ta le  netto)  = EBIT /  patr imonio netto

GEARING RATIO = debi t i  f inanziar i  nett i  /  patr imonio netto
CURRENT RATIO = at t iv i tà  a  breve /  passiv i tà  a  breve
QUICK RATIO = tota le  credi t i  e  l iquid i tà  /  passiv i tà  a  breve

EBITDA (margine operat ivo lordo)  = r isu l tato operat ivo + ammortament i  +  accantonament i
EBIT = r isu l tato operat ivo
EBT = r isu l tato ante imposte

p r i n c i p a l i  i n d i c a t o r i  d i  b i l a n c i o
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m i s s i o n

“Consolidare la posizione 

di General Contractor leader in Italia, 

contribuendo a produrre progresso, 

benessere e valore per la comunità”
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